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Delibere 

• Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2022-2024. Il PIAO è lo strumento di pianificazione 
integrata introdotto dal D.L. 80/2021 che le pubbliche amministrazioni devono adottare annualmente, al 
fine di assicurare la qualità e la trasparenza dell'attività amministrativa, migliorare i servizi ai cittadini e alle 
imprese e procedere alla costante semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di 
diritto di accesso.  
I documenti di programmazione triennale del Ministero dell’Università e della Ricerca e la pianificazione 
strategica dell’Ateneo, in corso di revisione, hanno indicato le missioni istituzionali (Ricerca, Didattica e Terza 
Missione) dell’Ateneo e allo stesso tempo delle altre Missioni abilitanti o trasversali (Sostenibilità, 
Internazionalizzazione e Risorse). Il PIAO raccorda la pianificazione degli ambiti strategici con l’attività 
amministrativa e gestionale, al fine ultimo di tracciare e potenziare la generazione del Valore Pubblico 
dell’Università degli Studi di Padova.  
L’Ateneo, negli ultimi anni, aveva già intrapreso un itinerario di integrazione delle proprie attività di 
pianificazione, che era approdata al disegno di un raccordo organico tra la pianificazione della ricerca, della 
didattica, della terza missione e la pianificazione dell’attività amministrativa. Inoltre i vari elementi 
programmatori dell’attività amministrativa avevano già trovato integrazione formale attraverso l’adozione 
di un “Piano Integrato della Performance”, che ricomprendeva, in tutto o in parte, le materie di cui all’art. 6 
del decreto-legge 9 giugno 2021. 
Il PIAO è organizzato in quattro sezioni, riferite a specifici ambiti dell’attività amministrativa e gestionale, nel 
rispetto delle indicazioni fornite dal Ministero: 
1. Scheda anagrafica dell’Amministrazione, in cui sono riportate sinteticamente alcune informazioni di 

carattere organizzativo e alcuni dati che rappresentano la complessità gestionale e la dimensionalità 
dell’Ateneo; 

2. Valore pubblico, performance e anticorruzione, in cui assumono particolare rilievo le azioni già 
individuate dall’Ateneo nei seguenti documenti programmatici:  
- HR Excellence in Research e il Piano di Azioni 2021-2023; 
- la Carta degli impegni di sostenibilità 2018-2022; 
- il Gender Equality Plan 2022-2024; 
- il Piano di Azioni Positive 2021-2023;  
- il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance (SMVP); 
- il Piano triennale di Prevenzione della corruzione e della Trasparenza (PTPCT) 

3. Organizzazione e capitale umano, in cui vengono esposti, in particolare: 
- il Piano triennale del reclutamento del personale. 
- il Piano triennale della formazione del personale; 
- le modalità di organizzazione del lavoro agile; 



4. Monitoraggio, che riporta gli strumenti e le modalità di monitoraggio delle performance, incluse le 
rilevazioni di soddisfazione degli utenti con l’indicazione dei soggetti responsabili. 

Il Piano verrà pubblicato sul Portale della Performance nonché sul sito di Ateneo. 

• Criteri di ripartizione delle economie di gestione dei progetti di ricerca finanziati dal PNRR. I progetti 
finanziati dal PNRR rispondono a regole di rendicontazione particolari e sono soggetti al conseguimento di 
milestones che liberano le risorse man mano che gli obiettivi si realizzano. Trattandosi pertanto di 
finanziamenti che misurano la spesa effettivamente sostenuta, eventuali economie di gestione che 
dovessero realizzarsi su tali progetti verranno determinate al termine dei progetti, come differenza fra i 
seguenti valori: 
1. il rimborso del costo del personale strutturato effettivamente incassato alla fine del progetto e  
2. la differenza tra il costo dei contratti del personale non strutturato (RTDa, assegnisti, dottorandi, borsisti 

di ricerca, ecc.) utilizzati per il progetto e il rimborso complessivamente ricevuto dall’Ateneo per i 
medesimi contratti.  

Tenuto conto del contributo fondamentale dei dipartimenti che hanno partecipato ai progetti mettendo a 
disposizione i propri docenti, vengono destinati i 2/3 delle suddette economie di gestione ai dipartimenti di 
afferenza dei docenti partecipanti, in proporzione al tempo da essi rendicontato sul progetto, 
raccomandando inoltre agli stessi dipartimenti che ricevono tale quota di riservarne almeno la metà ai fondi 
di ricerca dei docenti partecipanti. Viene infine destinato 1/3 delle suddette economie di gestione a sostegno 
dei costi generali di amministrazione e gestione sostenuti dall’Ateneo attraverso il proprio bilancio e le 
attività di supporto degli uffici dell’Amministrazione centrale. 

• Partecipazione dell’Università di Padova ai progetti da presentare al MUR per accedere ai fondi per la 
creazione di “Partenariati estesi alle università, ai centri di ricerca, alle aziende per il finanziamento di 
progetti di ricerca di base” nell’ambito del PNRR, Missione 4 “Istruzione e ricerca”, Componente 2 “Dalla 
ricerca all’impresa”. Le tematiche sulle quali potranno vertere i progetti sono le seguenti: 
1. Intelligenza artificiale: aspetti fondazionali  
2. Scenari energetici del futuro – 2.a Energie verdi del futuro 
3. Rischi ambientali, naturali e antropici  
4. Scienze e tecnologie quantistiche  
5. Cultura umanistica e patrimonio culturale come laboratori di innovazione e creatività  
6. Diagnostica e terapie innovative nella medicina di precisione  
7. Cybersecurity, nuove tecnologie e tutela dei diritti  
8. Conseguenze e sfide dell’invecchiamento  
9. Sostenibilità economico-finanziaria dei sistemi e dei territori  
10. Modelli per un’alimentazione sostenibile  
11. Made-in-Italy circolare e sostenibile  
12. Neuroscienze e neurofarmacologia  
13. Malattie infettive emergenti  
14. Telecomunicazioni del futuro  
15. Attività spaziali. 
La “Cabina di regia PNRR” dell’Ateneo sta coordinando la partecipazione dell’Università ai Partenariati Estesi, 
ed al momento sembra che l’Ateneo parteciperà come Spoke o come Soggetto affiliato ad uno Spoke in 
buona parte dei partenariati che saranno creati sul territorio nazionale. Considerato che la scadenza per la 
presentazione delle proposte progettuali è fissata per il 13 maggio p.v., il Consiglio di Amministrazione ha 
autorizzato la partecipazione dell’Ateneo ai progetti dei Partenariati estesi del PNRR con i ruoli definiti dalla 
Cabina di Regia. È stato inoltre stimato che per pagare le quote di adesione potrebbe essere necessario 
investire una somma complessiva massima di 400.000 euro, la quale trova copertura nel milione di euro 
stanziato per il PNRR nel budget autorizzatorio per l’anno 2022. 

https://www.unipd.it/sites/unipd.it/files/2022/PIAO.pdf


• Schema di convenzione ai sensi dell’art. 6 comma 11 della legge n. 240/2010 da utilizzare all’interno dei 
Partenariati Estesi per il finanziamento di progetti di ricerca nell’ambito del PNRR. Lo schema viene 
utilizzato nel caso in cui ci sia la necessità di affiliare personale di altre università così da consentire all’ateneo 
interessato di disporre della “massa critica” di personale necessario ai fini del possesso dei requisiti richiesti 
dall’Avviso n. 341/2022 del Ministero, riguardante i Parternariati Estesi. La ripartizione dell’attività di ricerca 
avverrà tra i due Atenei convenzionati in ragione di mesi/persona per un minimo di almeno tre mesi per 
ciascun anno di attività, che dovranno essere svolti dal docente per conto dell’ateneo ospitante. Tale 
convenzione dovrà essere stipulata prima della presentazione della domanda di finanziamento del progetto. 
I rimborsi ricevuti dall’Ateneo a copertura degli oneri stipendiali dei docenti ceduti verranno impiegati, al 
netto dei costi generali, a supporto delle politiche attive di finanziamento della ricerca. 

• Partecipazione ai seguenti Programmi di finanziamento a gestione diretta previsti dal Quadro Finanziario 
Pluriennale 2021-2027 dell’Unione Europea, per i quali sono state identificate le ritenute di Ateneo: 
- CERV (Citizens, Equality, Rights and Values): ritenuta di Ateneo del 3% 
- JUSTICE: ritenuta di Ateneo del 3% 
- AMIF (Asylum, Migration and Integration Fund): ritenuta di Ateneo del 3% 
- CREATIVE EUROPE: ritenuta di Ateneo del 3% 
- RFCS (Research Fund for Coal and Steel): ritenuta di Ateneo del 6% 
- EASI (Employment and Social Innovation): ritenuta di Ateneo del 3% 
- PPPA (Pilot Projects and Preparatory Actions): ritenuta di Ateneo del 3% 
- LIFE: ritenuta di Ateneo del 3% 
- EU4HEALTH: ritenuta di Ateneo del 3% 
- DIGITAL: ritenuta di Ateneo del 3% 
- EDF (European Defence Fund): ritenuta di Ateneo del 7% 
Alle ritenute di Ateneo si affiancano quelle di Dipartimento nella misura non inferiore al 4% della ritenuta 
di Ateneo. 

• Donazione del valore di 150.000 euro da parte di Bruno Mastrotto a favore del Dipartimento di 
Neuroscienze. La donazione è finalizzata a cofinanziare una figura professionale nell’ambito dell’attività di 
ricerca relativa a Parkinson e disturbi del movimento, sotto la responsabilità scientifica del Prof. Angelo 
Antonini.  

• Collaborazione con Fondazione Unismart per il supporto a Master e Corsi di Perfezionamento di Ateneo. 
È stata affidata a UniSMART – Fondazione Università degli Studi di Padova la promozione e la comunicazione 
dell’intera offerta dei Master e dei Corsi di perfezionamento di Ateneo, fatta salva la possibilità per i singoli 
corsi che lo desiderassero di continuare ad utilizzare anche i canali comunicativi consueti. A fronte delle 
attività svolte dalla Fondazione verrà riconosciuta alla stessa una quota massima pari a 12,5 punti percentuali 
dei 15 della quota già trattenuta dall’Ateneo sulle quote di iscrizione versate dai singoli corsisti come tassa 
di iscrizione. Tale quota verrà trasferita alla Fondazione Unismart in due tranche:  
- un importo fisso pari ai 2/3 delle risorse economiche calcolate sulla base del dato storico delle iscrizioni 
dell’anno accademico precedente (pari a circa 500.000 euro), entro il mese di maggio di ciascun anno 
accademico; 
- il saldo entro il mese di giugno dell’anno di erogazione del corso, previa presentazione del relativo 
rendiconto relativo ai costi sostenuti per l’attività, inclusi i costi generali e di amministrazione. 
La Fondazione si impegna in particolare a svolgere le seguenti attività: 
- redazione del singolo sito per il Master/Corso;  
- creazione della brochure (formato digitale PDF) per il Master/Corso;  
- invio DEM (newsletter dedicata) a indirizzi del database UniPD;  
- campagna promozionale su Google ADS (Search e Display);  
- campagna promozionale sui social network (Facebook, Instagram, LinkedIn). 



Come avviene ora, il Direttore del Dipartimento di riferimento del corso può successivamente firmare, in 
autonomia, un disciplinare, sulla base dello schema tipo sopra ricordato, per la gestione amministrativa e 
gestionale dello stesso e trasferire le quote ivi indicate a Fondazione Unismart per la sua attività. Nel 
disciplinare potranno essere comprese eventuali ulteriori richieste di promozione ulteriori a quelle 
garantite (quali promo con animazioni video per Social e annunci YouTube, promo su siti terzi, uscite 
editoriali su carta stampata, acquisto/affitto piattaforma online per open week dedicata ai Master/Corsi, 
affissioni sul territorio – cartelloni / tram-bus). 

• Convenzione con il Ministero della Giustizia – Dipartimento dell’Amministrazione Penitenziaria per 
l’attivazione di rapporti sinergici volti al miglioramento della qualità del servizio di giustizia. Obiettivo della 
convenzione è quello di avviare azioni di sostegno al possibile disagio generato dallo svolgimento di un lavoro 
complesso quale quello del personale di Polizia Penitenziaria. L’Amministrazione Penitenziaria, nello 
specifico, si impegna a:  
- collaborare nel progetto individuando i diversi contesti lavorativi di riferimento e condividendo gli 

elementi utili di conoscenza del contesto penitenziario; 
- fornire il supporto per la definizione delle linee di intervento più aderenti ai bisogni rilevati, affiancare il 

personale universitario per le attività finalizzate ad informare il personale di Polizia Penitenziaria delle 
iniziative assunte e, in generale, all’organizzazione della logistica a supporto dell’attuazione degli 
interventi presso gli Istituti penitenziari coinvolti. 

L’Ateneo si impegna a realizzare il progetto con le seguenti attività: 
- monitoraggio dello stato del benessere all’interno dell’organizzazione; 
- interventi di promozione del benessere, riduzione del disagio e intercettazione di disturbi psicopatologici; 
- valutazione degli esiti; 
- relazione finale. 
Tali attività, per le quali l’Amministrazione Penitenziaria erogherà un finanziamento pari a circa 65.000 euro, 
saranno organizzate dal Centro di Ateneo “Servizi Clinici Universitari Psicologici” (SCUP) in collaborazione 
con i referenti individuati dall’Amministrazione Penitenziaria per il Triveneto e si collocheranno nell’ambito 
dell’attività istituzionale finanziata da terzi. Il referente per l’Ateneo è il Prorettore al Benessere e allo sport, 
Prof. Antonio Paoli. La durata della convenzione è collegata alla conclusione di tutte le attività previste nel 
progetto, entro un anno dall’avvio delle stesse, tramite il monitoraggio dello stato di benessere del personale 
penitenziario. 

• Convenzione quadro triennale tra Università di Padova e InfoCamere Scpa. La convenzione è finalizzata a 
sviluppare sistemi informativi e infrastrutture propedeutiche in un’ottica di sviluppo del territorio. L’attività 
di InfoCamere, che è la società delle Camere di Commercio per l’innovazione e i servizi digitali, spazia dalla 
gestione del patrimonio informativo delle Camere di Commercio alla realizzazione e gestione di servizi 
digitali di ultima generazione, erogati attraverso uno dei più avanzati e sicuri Data Center del Paese, situato 
a Padova. In particolare, gli obiettivi che le parti intendono realizzare, in continuità e quale sviluppo 
dell’esperienza precedente, sono: 
a. supporto all’attuazione e promozione della “Agenda Digitale del Veneto” e di quanto previsto dagli altri 

documenti di programmazione regionale in termini di innovazione digitale;  
b. sviluppo, attraverso servizi di co-location per l’housing di asset universitario e/o servizi gestiti da 

InfoCamere, dell’infrastruttura di “Distributed Data Center” per ospitare piattaforme e servizi dell’Ateneo 
di Padova rivolti alla gestione, alla didattica e alla ricerca; 

c. supporto allo sviluppo di infrastrutture di calcolo per progetti speciali rivolti alla ricerca, alla didattica e 
ad altri campi di interesse, attraverso servizi di co-location per l’housing di asset universitario e/o servizi 
gestiti da InfoCamere; 

d. sviluppo di modalità di integrazione tra le rispettive infrastrutture che rendano possibile l'interscambio 
di dati e applicazioni tra i soggetti operanti sul territorio;  

e. condivisione e sviluppo di standard in ambito reti, in particolare tra gli Enti e Istituzioni locali;  



f. sviluppo di dinamiche e progetti sperimentali di business transformation attraverso le tecnologie digitali 
nelle imprese e nella pubblica amministrazione per sostenere la competitività̀ complessiva del territorio 
e il miglioramento dei livelli di servizi forniti;  

g. diffusione delle competenze e della cultura digitale nei cittadini, nelle imprese, nella pubblica 
amministrazione anche attraverso la collaborazione e l'utilizzo di competenze presenti nelle rispettive 
realtà attraverso la sottoscrizione di ulteriori e dettagliati progetti di collaborazione specifica;  

h. diffusione delle “buone pratiche” derivanti dalle attività oggetto della Convenzione.  

• Ripartizione del Fondo Giovani per Tutorato per l’a.a. 2022/2023. Nell’ambito del Fondo Giovani finanziato 
dal Ministero dell'Università e della Ricerca (MUR), è stata assegnata all’Università di Padova, con DM 
1059/2021, la quota 2021 di euro 1.779.469, per Tutorato ed attività didattiche integrative. Si tratta di 
un’assegnazione notevolmente superiore rispetto agli anni precedenti in quanto le Linee Generali di indirizzo 
per il triennio 2021-2023 hanno previsto che per il 2021 la quota del Fondo destinata alle attività di Tutorato 
sia maggiore di quella per la Mobilità internazionale. Tutta la quota sarà impegnata in Assegni di tutorato, in 
parte destinati ai progetti trasversali (400.000 euro) quali: Buddy Erasmus, Buddy per gli studenti 
internazionali, Università in Carcere, Supporto Psicologico, Tutorato Formativo, Doppia Carriera Studente-
Atleta, mentre la restante parte in Assegni di tutorato a supporto di tutti i Corsi di laurea coordinati da 
ciascuna Scuola. La ripartizione del finanziamento ministeriale tra le Scuole di Ateneo è stata effettuata in 
base al numero di studenti iscritti al primo anno dei corsi di studio nell'anno accademico 2021/2022.  
I bandi di selezione per l'attribuzione degli Assegni di tutorato saranno emanati in due momenti dell’anno, 
entro il mese di giugno per la prima ripartizione (1.000.000 euro) ed entro il mese di novembre a 
completamento della quota (379.469 euro). 

• Piano di utilizzo delle risorse straordinarie assegnate con DM 752/2021 per attività di orientamento e 
tutorato. Tra le misure del Governo connesse all’emergenza COVID-19, il DM 752/2021 ha assegnato un 
finanziamento straordinario agli Atenei per azioni di orientamento e tutorato, nonché azioni di recupero e 
inclusione. All’Università di Padova sono stati assegnati 1.360.523 euro, di cui 154.668 destinati a 
studentesse e studenti con disabilità. La quota restante, destinata ad attività di orientamento e tutorato, è 
stata ripartita secondo le seguenti macrocategorie di azioni: 
- Iniziative di orientamento in ingresso al sistema della formazione superiore in favore di studentesse, 

studenti e docenti delle scuole secondarie superiori – € 350.000 
- Organizzazione e gestione di Percorsi per le Competenze Trasversali e l’Orientamento-PCTO – € 250.000 
- Materiali didattici, strumenti di promozione dell’offerta didattica e dei servizi – € 200.000 
- Counseling psicologico – € 180.000 e formazione – € 25.855 
- Progetti sperimentali di orientamento formativo presso le scuole del territorio - € 200.000 

Il Consiglio di Amministrazione, allo scopo di adottare modalità condivise e uniformi per tutte le strutture 
dell’Ateneo coinvolte nelle iniziative sopradescritte, ha stabilito i compensi e gli importi massimi erogabili 
per le diverse tipologie di attività previste e linee guida per le richieste di finanziamento delle singole 
iniziative. 

• Corsi di formazione per il conseguimento della specializzazione per le attività di sostegno didattico agli 
alunni con disabilità a.a. 2021/2022 – Piano finanziario per la realizzazione del progetto. Il piano, che 
conferma le tasse e i contributi già definiti dall’Ateneo, è in capo al Dipartimento FISPPA e sarà coordinato 
dall’Ufficio Dottorato e post lauream; dispone di un budget complessivo di 1.616.200 euro con previsione di 
riportare in ogni caso a pareggio il totale di entrate e uscite. 

• Costituzione del Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato del personale dirigente di seconda 
fascia – anno 2022. Il Fondo 2022 è stato costituito, con il parere positivo del Collegio dei Revisori dei conti, 
per l’importo complessivo di 708.547 euro al netto degli oneri a carico dell’Ente (corrispondente ad euro 
970.709 conteggiando anche gli oneri). Il Fondo, la cui consistenza è rimasta invariata rispetto all’anno 



precedente, è composto da una parte di risorse fisse, che ammontano a 654.878 euro, e da una parte di 
risorse variabili una tantum, pari a 53.669 euro, che ricomprendono le somme non spese del fondo del 
personale dirigente per l’anno 2020.  

• Stanziamento di euro 794.098 per il completamento del Museo della Natura e dell’Uomo.  
Il finanziamento integra lo stanziamento di 1 milione di euro già disposto dal C.d.A. nella seduta del 21 luglio 
2020 in sede di destinazione dell’utile dell’esercizio 2019, per il restauro delle collezioni.  
Le nuove risorse coprono attività non precedentemente previste. Il nuovo finanziamento trova copertura: 
- per euro 100.000,00 sul contributo concesso dalla Camera del Commercio, industria, artigianato e 

agricoltura di Padova a sostegno delle celebrazioni per gli 800 anni dell’Ateneo; 
- per euro 694.098,00 sullo stanziamento deliberato dal C.d.A. il 19 giugno 2018 a valere sull’utile 

d’esercizio 2017 destinato a infrastrutture di ricerca e didattica. 
Viene assegnata al Centro di Ateneo per i Musei dell’Università (CAM) una prima quota, pari a euro 
408.675,60, per coprire le spese urgenti e delegato il Direttore Generale ad assegnare la quota restante 
(massimo 385.422,40 euro) sulla base delle necessità che si dovessero via via presentare. 
Si ricorda che il Museo della Natura e dell’Uomo, che troverà collocazione nel complesso di Palazzo Cavalli, 
è un progetto chiave nell’ambito delle celebrazioni degli 800 anni, la cui realizzazione richiede, tra le altre 
cose, notevoli interventi di manutenzione e restauro dei reperti museali nonché di pulizia e disinfestazione 
dei beni. 

• Definizione del contributo di Ateneo destinato al Centro Universitario Sportivo (CUS) di Padova per il 
finanziamento delle attività sportive di studenti, docenti e personale tecnico-amministrativo per gli anni 
2022, 2023 e 2024. È stato confermato il contributo annuale al CUS di euro 400.000 (importo così fissato a 
partire dal 2019), a fronte del quale il Centro dovrà, in particolare: 
- provvedere alla gestione e alla salvaguardia degli impianti sportivi di proprietà o in uso all’Università;  
- mettere a disposizione degli studenti e dipendenti gli impianti e le attrezzature sportive e tutto quanto 

occorre per il loro funzionamento, con tesseramento annuale gratuito;  
- acquistare arredamenti, attrezzature sportive e del materiale sportivo necessari per la realizzazione delle 

attività; 
- provvedere ad eventuali adattamenti e/o completamenti di modeste entità, nell’ambito degli impianti 

sportivi esistenti; 
- organizzare in conformità al programma e al piano finanziario le attività sportive; 
- assicurare gratuitamente l’utilizzo degli impianti sportivi dell’Università per le attività dei Corsi di studio 

in Scienze Motorie, secondo le modalità di accesso concordate con l’Ateneo. 
Si ricorda che l’Ateneo potrà prevedere specifici finanziamenti per progetti di particolare interesse, quali la 
squadra di basket in carrozzina CUS Padova in collaborazione con il Servizio Disabilità e Dislessia, il progetto 
doppia carriera studente-atleta e le squadre di pallavolo e pallacanestro. 

• Proroga dei tre contratti relativi ai servizi di pulizia ed igiene ambientale dei locali dell’Ateneo. I contratti 
sono in scadenza il 31 maggio 2022. Tenendo conto che è prevista, per il secondo semestre dell’anno in 
corso, la conclusione della procedura Consip “Facility Management 4” (Lotto 5) – attualmente oggetto di 
contenzioso giudiziario –, è stata autorizzata un’ulteriore proroga dei contratti fino all’adesione alla 
convenzione Consip e comunque non oltre il 31 dicembre 2022, per i seguenti importi di spesa: 
- rep. 2958/2019, sottoscritto in data 16 gennaio 2019 con R.T.I. costituito da Miorelli Service S.p.a. 

(Capogruppo), ISS Italia A. Barbato S.r.l. (Mandante) e Cooperativa Solidarietà Soc. Coop. Sociale 
(Mandante): euro 2.401.174,66 oltre IVA al 22%, per un totale di euro 2.929.433,09; 

- rep. 2959/2019, sottoscritto in data 16 gennaio 2019 con R.T.I. costituito da Miorelli Service S.p.a. 
(Capogruppo), ISS Italia A. Barbato S.r.l. (Mandante) e Skill Società Consortile a r.l. (Mandante): euro 
506.990,05 oltre IVA al 22%, per un totale di euro 618.527,86; 

- rep. 2957/2019, sottoscritto in data 16 gennaio 2019 con la Ditta Copernico S.c.p.a.: euro 120.307,90 
oltre IVA al 22%, per un totale di euro 146.775,64. 

Il programma  biennale degli acquisti 2022-2023 (approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione 
rep. n. 357 del 21 dicembre 2021, ha stanziato la somma di 80.000.000 euro per un servizio della durata 



massima di sei anni, che sarà realizzato mediante lo SDAPA di Consip “Servizi di pulizia e igiene ambientale 
per immobili”. 
 

• Chiamata diretta di un vincitore e una vincitrice di progetto ERC, ciascuna interamente finanziata con il 
Fondo Budget di Ateneo:  
 

Dipartimento e 
data delibera Nominativo Qualifica ricoperta Qualifica 

proposta 

Settore scientifico-
disciplinare e settore 

concorsuale 

Copertura in 
termini di punti 

organico 
Scienze 
Biomediche; 
22 marzo 2022 

Campanella 
Michelangelo 

Professor of 
Pharmacology (HEFCE 
funded Tenured post), 
presso il Department 
of Comparative 
Biomedical Sciences, 
RVC, University of 
London, UK 

Professore 
Ordinario 

MED/04 – Patologia 
generale; 
06/A2 – Patologia 
generale e patologia 
clinica 

1  
Fondo Budget di 
Ateneo 

Psicologia dello 
Sviluppo e della 
Socializzazione; 
23 febbraio 2022 

Benavides Varela  
Silvia Elena 

Ricercatrice a tempo 
determinato articolo 
24 comma 3 lettera b) 
presso Università degli 
Studi di Padova 

Professoressa 
Associata 

M-PSI/04 – Psicologia 
dello sviluppo e 
psicologia 
dell’educazione;  
11/E2 – Psicologia 
dello sviluppo e 
dell’educazione 

0,2  
Fondo Budget di 
Ateneo 

 
• Chiamate a seguito di procedure concorsuali, su richiesta dei Dipartimenti interessati: 9 professori di I 

fascia, 12 professori di II fascia, 7 ricercatori a tempo determinato di tipo b) e 11 ricercatori a tempo 
determinato di tipo a). Le chiamate sono riassunte nella seguente tabella: 
 

Dipartimento Nominativo Settore scientifico-disciplinare Ruolo giuridico 

Tecnica e gestione dei sistemi 
industriali Ferro Paolo ING-IND/21 – Metallurgia 

Professore  
I fascia 

Ingegneria industriale Benini Ernesto ING-IND/08 – Macchine a 
fluido 

Ingegneria industriale Boschetti Giovanni ING-IND/13 – Meccanica 
applicata alle macchine 

Scienze politiche, giuridiche e studi 
internazionali Mechi Lorenzo SPS/06 – Storia delle relazioni 

internazionali 

Matematica “Tullio Levi-Civita” De Marchi Stefano MAT/08 –Analisi numerica 

Salute della donna e del bambino Tozzi Roberto MED/40 – Ginecologia e 
ostetricia 

Scienze chimiche Biffis Andrea CHIM/03 – Chimica generale ed 
inorganica 

Ingegneria dell’informazione Ferrari Carlo ING-INF/05 – Sistemi di 
elaborazione delle informazioni 

Fisica e astronomia "Galileo Galilei" Bernardini Elisa FIS/01 – Fisica sperimentale 

Filosofia, sociologia, pedagogia e 
psicologia applicata Setiffi Francesca 

SPS/08 – Sociologia dei 
processi culturali e 

comunicativi Professore  
II fascia 

Matematica “Tullio Levi-Civita” D’Auria Bernardo MAT/06 – Probabilità e 
Statistica Matematica 



Matematica “Tullio Levi-Civita” Confalonieri Roberto INF/01 – Informatica 

Biologia Formentin Elide BIO/04 – Fisiologia vegetale 

Neuroscienze Bello Luca MED/26 – Neurologia 

Filosofia, sociologia, pedagogia e 
psicologia applicata Altobrando Andrea M-FIL/01 – Filosofia 

teoretica 

Scienze chirurgiche oncologiche e 
gastroenterologiche 

D’Amico Francesco 
Enrico 

MED/18 – Chirurgia 
generale 

Scienze politiche, giuridiche e studi 
internazionali Bassoli Matteo SPS/04 – Scienza politica 

Territorio e sistemi agro-forestali Picco Lorenzo 
AGR/08 – Idraulica agraria 
e sistemazioni idraulico-

forestali 

Studi linguistici e letterari Zanon Tobia L-FIL-LET-12 – Linguistica 
italiana 

Ingegneria industriale Trivellin Nicola ING-INF/01 – Elettronica 

Agronomia animali alimenti risorse 
naturali e ambiente Stevanato Piergiorgio  AGR/13 – Chimica agraria 

Ingegneria civile, edile e 
ambientale Manzardo Alessandro  ING-IND/27 – Chimica 

industriale e tecnologica 

RTDb 

Ingegneria civile, edile e 
ambientale Zampieri Paolo ICAR/09 – Tecnica delle 

costruzioni 

Neuroscienze Tognolo Lucrezia MED/34 – Medicina fisica e 
riabilitativa 

Ingegneria dell’informazione Tonin Luca ING-INF/05 – Sistemi di 
elaborazione delle informazioni 

Psicologia generale Testolin Alberto INF/01 – Informatica 

Agronomia, animali, alimenti, 
risorse naturali e ambiente Martinez Sañudo Isabel AGR/11 – Entomologia 

generale e applicata 

Scienze cardio-toraco-vascolari e 
sanità pubblica Biondini Davide MED/10 – Malattie 

dell'apparato respiratorio 

Filosofia, sociologia, pedagogia e 
psicologia applicata Concina Eleonora M-PED/04 – Pedagogia 

sperimentale 

RTDa 

Filosofia, sociologia, pedagogia e 
psicologia applicata Dalla Rosa Anna 

M-PSI/06 – Psicologia del 
lavoro e delle 
organizzazioni 

Ingegneria civile, edile e 
ambientale Dalla Santa Giorgia ICAR/07 – Geotecnica 

Ingegneria industriale Barbera Elena  ING-IND/25 – Impianti 
Chimici 



Ingegneria industriale Rigon Daniele 
ING-IND/14 – 

Progettazione Meccanica e 
Costruzione Di Macchine) 

Studi linguistici e letterari Equestri Alice L-LIN/10 – Letteratura 
inglese 

Salute della donna e del bambino Scanu Anna MED/46 – Scienze tecniche 
di medicina di laboratorio 

Psicologia generale Muffato Veronica M-PSI/01 – Psicologia 
generale 

Scienze chirurgiche, oncologiche e 
gastroenterologiche Miglietta Federica MED/06 – Oncologia 

medica 

Neuroscienze Salvalaggio Alessandro MED/26 – Neurologia 

Geoscienze Finotello Alvise 
ICAR/02 – Costruzioni 

idrauliche e marittime e 
idrologia 

 

• Attribuzione dello scatto stipendiale triennale. Lo scatto è stato riconosciuto a 23 docenti che ne hanno 
maturato i requisiti nell’anno 2020, per l’importo complessivo di 172.099,44 euro. La Commissione preposta 
all’accertamento delle attività didattiche, di ricerca e gestionali svolte dai professori e dai ricercatori di ruolo 
ha infatti proseguito la propria attività istruttoria e di valutazione e ha dunque proposto l’attribuzione dello 
scatto stipendiale triennale con riferimento a 23 delle 36 domande ancora in sospeso a fine 2021; si è 
riservata invece di concludere l’istruttoria per altri 6 docenti nel più breve tempo possibile.  

 

 

Delibere con parere del Senato Accademico 

• Modifiche all’offerta formativa dei Corsi di studio per l’a.a. 2022/2023, già deliberata dagli Organi collegiali 
di Ateneo nelle sedute di dicembre 2021, su proposta delle rispettive Scuole: 
- attivazione di quattro curricola corrispondenti alle quattro sedi internazionali (Quito Ecuador, Madeira 

Portogallo, Quagadougou Burkina faso, Johannesburg Sud Africa) del Corso di laurea magistrale in 
Sustainable territorial development – Climate change, diversity, cooperation LM-81; 

- attivazione del secondo anno contestualmente al primo per l’a.a. 2022/23 per i Corsi di laurea magistrali 
in Chemical and process engineering e in Materials engineering LM-53; 

- modifiche al numero programmato del Corso di laurea a ciclo unico in Medicina e Chirurgia LM-41 sede 
di Treviso e del Corso di laurea in Infermieristica (abilitante alla professione sanitaria di infermiere) 
L/SNT1 sede di Schio;  

- modifica del numero programmato da 180 a 215 del Corso di laurea in Informatica L-31. 
Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre preso atto delle modifiche degli ordinamenti didattici dei Corsi di 
studio di nuova istituzione così come riformulati dalle competenti strutture didattiche a seguito dei rilievi 
del CUN. 

• Piano Master di Ateneo a.a. 2022/2023. Il piano conta 98 proposte di corsi Master (37 di primo livello e 61 
di secondo livello), di cui 26 prime attivazioni e 72 rinnovi, come da allegato, le cui attività didattiche 
inizieranno tra il 14 e il 30 novembre 2022. 

https://campagne.ict.unipd.it/mautic/asset/67:allegato-piano-master-2022-2023pdf
https://campagne.ict.unipd.it/mautic/asset/67:allegato-piano-master-2022-2023pdf


Il Nucleo di Valutazione ha espresso parere favorevole in merito al Piano Master, confermando 
l’apprezzamento per l’approccio messo in campo dall’Università di Padova basato sul processo di 
Assicurazione della Qualità secondo criteri propri del sistema AVA anche nell’offerta formativa post-lauream. 
La collaborazione con la Fondazione dell’Università di Padova “Unismart”, iniziata nel 2019 con il progetto 
“Academy” per una gestione organica dei Master e dei Corsi formativi post lauream di Ateneo, ha 
gradualmente favorito l’organizzazione amministrativa dei Corsi attraverso una cooperazione sinergica che 
ha portato, per l’a.a. 2021/2022, ad avere 39 Master e Corsi di Perfezionamento organizzati con il supporto 
di “Unismart”. Un trend in crescita che prevede, per l’a.a. 2022/2023, un aumento di ulteriori 15 Corsi, che 
stanno attualmente definendo i termini della loro collaborazione con la Fondazione dell’Ateneo. 

• Piano dei Corsi di Perfezionamento a.a. 2022/2023. Il piano conta 19 proposte di Corsi, di cui 4 prime 
attivazioni e 16 rinnovi. 

• Convenzione tra la Provincia Autonoma di Bolzano e l’Università di Padova per favorire la formazione di 
psicologi presso le Scuole di Specializzazione di area psicologica. la Provincia Autonoma di Bolzano 
provvederà a finanziare, per il triennio 2020-2023, nei limiti delle disponibilità e in rapporto alle esigenze del 
Servizio Sanitario Provinciale, posti aggiuntivi presso le suddette Scuole destinati a candidati in possesso 
dell’attestato di conoscenza della lingua italiana e tedesca. Le borse di studio copriranno l’intera durata del 
corso di formazione (4 anni), per l’importo di euro 25.000 per i primi due anni di corso e per euro 26.000 per 
gli anni successivi. I beneficiari di tali borse sono tenuti a prestare servizio a tempo pieno per un periodo di 
4 anni nel servizio sanitario della Provincia Autonoma di Bolzano entro 10 anni dal conseguimento della 
specializzazione. I Dipartimenti di afferenza delle Scuole di specializzazione di Area psicologica, ovvero il 
Dipartimento di Psicologia dello sviluppo e della socializzazione (per la Scuola di specializzazione in Psicologia 
del ciclo di vita), il Dipartimento di Filosofia, sociologia, pedagogia e psicologia applicata (per la Scuola di 
specializzazione in Valutazione psicologica e consulenza – Counselling) e il Dipartimento di Psicologia 
generale (per le Scuole di specializzazione in Psicologia clinica, Psicologia della Salute e Neuropsicologia), 
hanno approvato la convenzione in oggetto. 

• Istituzione del Centro Interuniversitario denominato Centro di Ricerca Interuniversitario SEEDS - 
Sustainability, Environmental Economics and Dynamics Studies, promosso dall’Università degli Studi di 
Ferrara (sede amministrativa), coinvolgendo, oltre all’Università degli Studi di Padova, l’Università degli Studi 
di Ferrara (sede amministrativa), l’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”, l’Università Cattolica del 
Sacro Cuore, l’Università degli Studi di Bologna, l’Università degli Studi di Roma Tre, l’Università degli Studi 
di Urbino Carlo Bo, l’Università degli Studi di Udine, l’Università degli Studi di Siena, l’Università degli Studi 
di Chieti-Pescara, l’Università degli Studi di Roma Unitelma Sapienza e l’Università degli Studi di Milano La 
Statale. Il Centro intende, attraverso un approccio interdisciplinare, promuovere ed effettuare attività di 
analisi e ricerca scientifica negli ambiti di economia delle risorse naturali e dell’ambiente, e nell’ambito più 
esteso ed interdisciplinare dell’economia ecologica, e in particolare: 
- studio della dinamica dei sistemi economico-ambientali, delle politiche ambientali e dei loro effetti 

distributivi; 
- interazione di diversi strumenti di politica economica con particolare attenzione alle dinamiche 

innovative; 
- studio delle relazioni tra sviluppo economico e ambiente; 
- valutazione del ruolo della produzione e del consumo di energia nella sostenibilità ambientale. 
Il Centro, di durata decennale, è partecipato dal Dipartimento di Scienze economiche e aziendali "Marco 
Fanno" – DSEA che si farà carico degli eventuali oneri economici connessi alla partecipazione al Centro 
stesso.  

• Istituzione del Centro Interuniversitario di Studi di Storia della Riforma protestante e dei movimenti 
religiosi – Network for Reformation and Religious History (ReRhis), promosso  dall’Università degli studi di 
Firenze (sede amministrativa), coinvolgendo, oltre all’Università degli Studi di Padova, l’Università degli studi 
di Torino, l’Università degli studi di Roma La Sapienza, l’Università degli studi di Roma 3, l’Università degli 
studi di Verona, l’Università degli studi Modena e Reggio Emilia, l’Università degli studi di Napoli Federico II 
e l’Alma Mater Studiorum - Università di Bologna. Il Centro si propone di promuovere e svolgere attività di 

https://campagne.ict.unipd.it/mautic/asset/68:allegato-piano-corsi-perfezionamento-2022-2023pdf


ricerca orientate all’analisi delle relazioni interreligiose e interculturali in età moderna e contemporanea 
(XVI-XXI sec.), in una prospettiva volta, in particolare, all’osservazione dei processi di connessione e 
interazione tra cultura italiana e contesti culturali europei ed extraeuropei, e caratterizzata pertanto da una 
dimensione transnazionale e interdisciplinare. L’attività di ricerca del Centro avrà una connotazione 
metodologica collocabile nel quadro delle tendenze contemporanee degli studi sulla storia della Riforma 
protestante, dei movimenti religiosi cristiani e non cristiani e sulle loro interazioni nella società, fondative 
della moderna nozione di tolleranza e delle pratiche di convivenza, con attenzione specifica rivolta alla 
rilevazione, all’ordinamento e alla fruizione di varie tipologie di documentazione rivelatrici dell’interazione 
tra cultura italiana ed europea e resto del mondo. 
Il Centro, di durata decennale, è partecipato dai Dipartimenti Scienze politiche, giuridiche e studi 
internazionali – SPGI e dal Dipartimento di Scienze storiche, geografiche e dell'antichità – DISSGEA, che si 
faranno carico degli eventuali oneri economici connessi alla partecipazione al Centro stesso. 

• Costituzione di CibuSalus srl quale spin-off semplice dell’Università degli Studi di Padova, ai sensi 
dell’articolo 4.3 comma 1 del Regolamento degli spin-off di Ateneo. La richiesta di costituzione è stata 
proposta dal Prof. Roberto Vettor, del Dipartimento DIMED, congiuntamente con la Prof.ssa Mara Thiene 
del Dipartimento TESAF ed ha ottenuto il parere favorevole del Comitato Spin-off. Le principali attività dello 
spin-off riguarderanno la misurazione dell'impatto salutistico, sanitario ed economico del comportamento 
alimentare dei cittadini sul settore pubblico. Ciò sarà finalizzato a delineare e proporre politiche di salute 
pubblica volte a contenere tali impatti. CibuSalus offrirà una molteplicità di servizi la cui peculiarità è 
l'adozione di un approccio multidisciplinare. Gli utenti di riferimento per i servizi sono il settore pubblico (ad 
esempio, le politiche di salute pubblica, anche presso le mense scolastiche) e le aziende private impegnate 
nella produzione, commercializzazione e somministrazione dei prodotti alimentari (quindi anche la 
ristorazione collettiva). La società è partecipata da Sinloc, società di consulenza e investimento che opera su 
tutto il territorio nazionale ed è attiva in Europa su progetti comunitari con l’obiettivo di promuovere lo 
sviluppo locale con consulenze e studi di fattibilità, con investimenti diretti in progetti di Partenariato 
Pubblico Privato, favorendo l’accesso e l’utilizzo efficace di fondi europei. 

• 3 contratti d’insegnamento ai sensi dell’articolo 23, comma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, al fine 
di favorire l'internazionalizzazione dei corsi di studio: 

Dipartimento Docente Istituzione di 
appartenenza 

Insegnamento Corso di 
Studi 

Compenso 
lordo ente 

Anno 
Accademico 

Dipartimento di 
Scienze economiche e 

aziendali "Marco 
Fanno” 

Julie A. 
Felker 

University of 
Michigan, 
Dearborn - 
College of 

Business (USA) 

Behaviour in 
Organization 

(20 ore – 3 CFU) 

Laurea 
Triennale in 
Economia 

€ 4.500,00= 2021/2022 

Dipartimento di 
Scienze storiche, 

geografiche e 
dell’antichità 

Aristotelis 
Kallis 

Keele 
University (UK) 

History of 
Tourism 

(42 ore – 6 CFU) 

Laurea 
Magistrale 
in Scienze 
Storiche 

€ 19.424,51= 2022/2023 

Dipartimento di 
Scienze storiche, 

geografiche e 
dell’antichità 

Simone 
Fari 

Universidad de 
Granada 
(Spagna) 

Transport 
History 

(42 ore – 6 CFU) 

Laurea 
Magistrale 
in Scienze 
Storiche 

€ 19.424,51= 2022/2023 

 

 


