
Università degli  Studi di Padova 

  

Verbale dell’Adunanza del Senato Accademico 

del giorno 27 Febbraio 2001  

Oggi in Padova, alle ore 15.10, nell’apposita sala di riunione, si è riunito il Senato Accademico dell’Università degli 
Studi di Padova, per discutere il seguente  

Ordine del giorno  

1. Comunicazioni  
2. Convenzioni e contratti – Centri – Dipartimenti – Accordi di collaborazione con l’estero  
3. Regolamenti  
4. Richieste di patrocinio  
5. Varie ed eventuali  

Sono presenti:  

l Prof. Giovanni MARCHESINI , Rettore dell'Università  
l Dott. Giuseppino MOLINARI, Direttore Amministrativo  
l Prof. Giovanni BITTANTE , Preside della Facoltà di Agraria  
l Prof. Francesco FAVOTTO  Preside della Facoltà di Economia;  
l Prof. Francesco DALL’ACQUA,  Preside della Facoltà di Farmacia  
l Prof. Alberto BURDESE, Preside della Facoltà di Giurisprudenza   
l Prof. Gian Berto GUARISE , Preside della Facoltà di Ingegneria  
l Prof. Silvana COLLODO, Preside della Facoltà di Lettere e Filosofia  
l Prof. Angelo GATTA Preside della Facoltà di Medicina e Chirurgia.  
l Prof. Igino ANDRIGHETTO, Preside della Facoltà di Medicina Veterinaria  
l Prof. Vittorio RUBINI,  Preside della Facoltà di Psicologia  
l Prof. Mirella CHIARANDA , Preside della Facoltà di Scienze della Formazione  
l Prof. Giuseppe ZACCARIA , Preside della Facolt à di Scienze Politiche  
l Prof. Piero TEDESCHI, Preside della Facoltà di Scienze Statistiche  
l Prof. Cesare VOCI, Rappresentante dei Direttori di Dipartimento  
l Prof. Giuseppina FARAGLIA, Macroarea Chimica e Scienze della terra   
l Prof. Gustavo GUIZZARDI, Macroarea Discipline sociali  
l Prof. Adone BRANDALISE , Macroarea Discipline umanistiche e Pedagogia  
l Prof. Carlo OFFELLI, Macroarea Ingegneria  
l Prof. Donato NITTI, Macroarea Medicina e Psicologia  
l Sig. Andrea BALLARIN, Rappresentante degli Studenti  
l Sig. Antonio GRECO,  Rappresentante degli Studenti  
l Sig. Enea SIMONATO Rappresentante degli Studenti  
l Sig.ra Helene ZAGO,  Rappresentante degli Studenti  
l Sig.ra Maria Grazia MORRA , Rappresentante del Personale Tecnico/Amministrativo  

Sono assenti 

l Sig. Leopoldo PAGLIANI, Rappresentante degli Studenti  
l Prof. Paolo MAZZOLDI, Macroarea Matematica e Fisica  

Sono assenti giustificati  

l Prof. Francesco Paolo SASSI Rettore Vicario e Preside della Facoltà di Scienze MM.FF. NN.  
l Dott. Giovanni GRAZIUSO , Rappresentante del Personale Tecnico/Amministrativo  



Il Prof. Francesco Paolo SASSI  è sostituito, senza diritto di voto, dal Prof. Rodolfo Costa fino alle ore 17.25 e 
successivamente dal Prof. Armando Gennaro; 

Assume le funzioni di Presidente il Rettore, prof. Giovanni Marchesini e quelle di Segretario il Direttore Amministrativo, 
Dott. Giuseppino Molinari.  

Sono inoltre presenti il Sig. Gianguido Sturaro e il Sig. Raffaele Musella, del Servizio Organi Collegiali, che assistono e 
coadiuvano il Direttore Amministrativo. 

Il Rettore, constata l'esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida la seduta 

Assistono: 

l Il Prof. Lorenzo Bernardi, Pro-Rettore delegato per le risorse e lo sviluppo.  
l Il Prof. Franco Bombi, Pro Rettore delegato ai Sistemi informatici e telematici dell'Ateneo.  
l Il Prof. Renato Bozio, Pro-Rettore delegato alla Ricerca e formazione alla ricerca.  
l Il Prof. Aldo Rossi, Pro Rettore delegato per i programmi di ricerca della Comunit à Europea.  
l Entrano, alle ore 15.15, i senatori, Greco, Guizzardi e Favotto prima che abbia inizio l'esame della pratica di cui al 

punto 02/02 dell'ordine del giorno rubricata: "Convenzione tra l ’Universit à di Padova e la Provincia di Treviso 
per l'attivazione a Conegliano e a Vittorio Veneto di due corsi di laurea triennali rispettivamente in ‘Scienze e 
Tecnologie Viticole ed Enologiche’ ed in ‘Industrie del legno’".  

l Entrano, alle ore 15.25, i senatori Collodo e Zaccaria ed esce il senatore Dall'Acqua durante l'esame della pratica 
di cui al punto 02/02 dell'ordine del giorno rubricata: "Convenzione tra l’Universit à di Padova e la Provincia di 
Treviso per l'attivazione a Conegliano e a Vittorio Veneto di due corsi di laurea triennali rispettivamente in 
‘Scienze e Tecnologie Viticole ed Enologiche’ ed in ‘Industrie del legno’".  

l Entra, alle ore 15.30, il senatore Dall'Acqua prima che abbia inizio l'esame della pratica di cui al punto 02/03 
dell'ordine del giorno rubricata: "Convenzione quadro tra l ’Universit à degli Studi di Padova e il Consiglio 
Nazionale delle Ricerche a seguito del D. Lgs. n. 19/1999 di riordino del C.N.R.".  

l Esce, alle ore 16.10, il senatore Zago prima che abbia inizio l'esame della pratica di cui al punto 03/02 dell'ordine 
del giorno rubricata: "Bozza di Regolamento per gli incentivi alla didattica".  

l Esce, alle ore 16.50, il senatore Ballarin durante l'esame della pratica di cui al punto 03/02 dell'ordine del giorno 
rubricata: "Bozza di Regolamento per gli incentivi alla didattica".  

l Escono, alle ore 17.05, i senatori Brandalise e Tedeschi prima che abbia inizio l'esame della pratica di cui al punto 
04/02 dell'ordine del giorno rubricata: Richiesta di Patrocinio – Corso seminariale "Termodinamica per 
l’Ingegneria Chimica" Prof. A. Bertucco – Dipartimento di Principi e Impianti di Ingegneria Chimica".  

l Escono, alle ore 17.10, i senatori Dall'Acqua, Nitti e Zaccaria durante l'esame della pratica di cui al punto 04/05 
dell'ordine del giorno rubricata: "Richiesta di Patrocinio – Congresso "Endothelial function in the Metabolic 
Syndrome" Prof. A. Tiengo – Dipartimento di Medicina Clinica e Sperimentale".  

l Escono, alle ore 17.15, i senatori Collodo e Faraglia prima che abbia inizio l'esame della pratica di cui al punto 
05/03 dell'ordine del giorno rubricata: "Approvazione degli Accordi Finanziari n. 2000/53/SM e n. 2000/45/TS–
Programma Socrates/Erasmus Azione 2.2, a.a. 2000/2001 tra l’Università di Padova e l’Agenzia Nazionale 
Socrates/Erasmus Italia."  

l Entrano, alle 17.25, i senatori Dall'Acqua, Faraglia e Zaccaria prima che abbia inizio l'esame della pratica di cui al 
punto 05/01 dell'ordine del giorno rubricata: "Presentazione piano sulle strategie delle politiche del personale e 
della revisione dell'assetto organizzativo".  

l Esce, alle ore 17.30, il prof. Rodolfo Costa ed entra il prof. Armando Gennaro durante l'esame della pratica di cui 
al punto 05/01 dell'ordine del giorno rubricata: "Presentazione piano sulle strategie delle politiche del personale e 
della revisione dell'assetto organizzativo".  

l Esce, alle ore 17.35, il senatore Guizzardi ed entrano i senatori Brandalise, Collodo e Tedeschi durante l'esame 
della pratica di cui al punto 05/01 dell'ordine del giorno rubricata: "Presentazione piano sulle strategie delle 
politiche del personale e della revisione dell'assetto organizzativo".  

l Escono, alle ore 17.55, i senatori Chiaranda e Simonato durante l'esame della pratica di cui al punto 05/01 
dell'ordine del giorno rubricata: "Presentazione piano sulle strategie delle politiche del personale e della revisione 
dell'assetto organizzativo".  

l Esce, alle ore 18.10, il senatore Gatta durante l'esame della pratica di cui al punto 05/01 dell'ordine del giorno 
rubricata: "Presentazione piano sulle strategie delle politiche del personale e della revisione dell'assetto 
organizzativo".  

l Esce, alle ore 18.45, il senatore Favotto durante l'esame della pratica di cui al punto 05/05 dell'ordine del giorno 
rubricata: "Corsi di formazione per il personale tecnico amministrativo: piano e programmazione delle attività 
(ottobre 2000 - dicembre 2001)".  

l Entrano, alle ore 18.50, i senatori Favotto, Gatta e Nitti prima che abbia inizio l'esame della pratica di cui al punto 
05/06 dell'ordine del giorno rubricata: "Rapporti con le Forze sociali".  

l Escono, alle ore 19.00, i senatori Gatta e Morra durante l'esame della pratica di cui al punto 05/06 dell'ordine del 
giorno rubricata: "Rapporti con le Forze sociali".  



Il Rettore Presidente, in apertura di seduta, fa distribuire i seguenti documenti: 

l Comunicato del prof. L. Benetazzo, riguardante il potenziamento operativo del Centro Muldimediale di Ateneo, 
del 16.02.2001;  

l Mozione della C.R.U.I. in data 070.2.2001, relativa all’emendamento di sanatoria per gli studenti immatricolati 
con riserva nel 1999 che abbiano sostenuto almeno un esame, apportato all’art. 1, comma 2, del DDL 4864.  

01/01: Comunicazione relativa al Bando di concorso per posti scambio studenti presso l'Università 
Statale di Mosca - A.A. 2001/2002. 

Il Rettore Presidente informa che, nell'ambito dell'Accordo di cooperazione scientifica e didattica tra l'Università degli 
Studi di Padova e l'Università Statale di Mosca sara' bandito un concorso per l'assegnazione di n. 1 posto scambio per un 
semestre o n. 2 posti scambio per un trimestre ciascuno, per studenti dell'Università di Padova da usufruire presso 
l'Università Statale di Mosca per l'anno accademico 2001/2002 nel periodo compreso tra settembre 2001 e giugno 2002. 

Gli studenti vincitori, oltre all'esenzione dalle tasse presso l'Università Statale di Mosca riceveranno dalla stessa un 
contributo forfettario mensile per le spese di soggiorno, mentre l'Università di Padova rimborserà le spese di viaggio fino 
ad un massimo di Lire 900.000 ciascuno. Inoltre, i corsi frequentati e gli esami sostenuti saranno riconosciuti dalle 
Facolta' dell'Università di Padova, secondo le procedure già approvate dal Senato Accademico per i programmi di 
mobilita' studentesca.  

Gli oneri derivanti dall'assegnazione dei posti-scambio previsti dal bando di concorso in oggetto, pari ad una spesa 
massima di Lire 1.800.000, graveranno sui fondi assegnati sulla cat. 3.02.02 prenotazione 27 (Accordi bilaterali 
internazionali), senza oneri aggiuntivi a carico del Bilancio Universitario. 

La scadenza del bando e' stata fissata al 4 Maggio 2001 (Allegato n. 1/1-2). 

Il Senato Accademico prende conoscenza. 

01/02: Comunicazione relativa ai premi di studio banditi. 

Il Rettore Presidente comunica che negli ultimi tempi sono stati banditi i seguenti concorsi per premi di studio: 

Il Senato Accademico prende conoscenza. 

PREMIO DI STUDIO   SCADENZA IMPORTO  N° 

         

MARIO E LINA AUSTONI Concorso ad un premio di studio 
riservato a neolaureati in Medicina e 
Chirurgia, Biologia e ricercatori di età 
non superiore a 35 anni, che abbiano 
elaborato la migliore tesi e/o 
pubblicazioni originali sul tema: Dalla 
biologia molecolare alla medicina 
molecolare nello Spirito integrativo 
della Psico-neuro-Endocrino -
Immonulogia (PNEI). PREMIO CHE 
VIENE ISTITUITO PER LA 
DURATA DI CINQUE ANNI. 

31/07/2001 £.10.000.000  

comprensivo degli 
oneri a carico 
dell'Ente  

1 

IN MEMORIA DELL' 

AVVOCATO ROBER- 

TO PARENZO  

Concorso ad un premio di studio 
riservato a laureati negli anni 
accademici 1998/99 e 1999/2000 in 
Giurisprudenza che abbiano svolto una 
tesi che presenti caratteri di 
sistematicità, completezza e originale 
approfondimento su tremi che 
abbraccino contemporaneamente il 
diritto commerciale e il diritto 
tributario.  

31/05/2001 £. 5.000.000. 

comprensivo degli 
oneri a carico 
dell'Ente  

1 



01/03: Elezioni suppletive di un Rappresentante dei docenti di seconda fascia per la Macroarea 
scientifica n. 3 di Biologia, Agraria e Medicina veterinaria nel Senato Accademico – Comunicazione 
risultati  

Il Rettore Presidente informa il Senato Accademico che nei giorni 19 e 20 febbraio 2001 hanno avuto luogo le elezioni 
suppletive di un rappresentante dei docenti di seconda fascia per la Macroarea scientifica n. 3 di Biologia, Agraria e 
Medicina veterinaria nel Senato Accademico e che non sono stati presentati ricorsi avverso la graduatoria degli eletti 
formulata dalla Commissione Centrale (Allegato n. 1/1 -1). 

Il Rettore Presidente aggiunge che risulta eletto, per aver riportato il maggior numero di voti, il Prof. Tonutti Pietro 
(Facoltà di Agraria – Dipartimento di Agronomia ambientale e produzioni vegetali). 

Il Senato Accademico prende conoscenza  

02/01: Contratto tra l'Università degli Studi di Padova ed il Ministero della Sanità, Dipartimento 
della prevenzione, a seguito di aggiudicazione dell'appalto di servizi cat. 7 CPC n. 84 relativo 
all'implementazione di una banca dati informatizzata per il monitoraggio e la valutazione 
retrospettiva dei progetti finanziati dal fondo Antidroga. 

Il Rettore Presidente sottopone al Senato Accademico l'offerta fatta pervenire al Ministero della Sanità, in risposta 
all'invito di partecipazione al bando di gara emanato dal Ministero stesso per la realizzazione del progetto 
"implementazione di una banca dati informatizzata per il monitoraggio e la valutazione retrospettiva dei progetti 
finanziati dal fondo anti-droga" (Allegato n. 1/1-41). 

Il Rettore Presidente precisa che l'Università ha partecipato alla gara indetta dal Ministero della Sanità per la 
realizzazione del progetto indicato in oggetto in raggruppamento temporaneo di imprese con la società EMME&ERRE 
srl di Padova - capogruppo - e la OMICRON TECNOLOGIES srl di Padova (Allegato n. 2/1-6), le quali svolgeranno 
rispettivamente l'attività di programmazione ed esecuzione delle varie fasi e cureranno la realizzazione e la gestione della 
banca dati. 

L'Università di Padova svolgerà il ruolo di responsabile scientifico dell'intero progetto validando i passaggi metodologici 
strategici del progetto. 

Con nota del 3.1.2001 prot. DC 20.2.2.5 il Ministero ha comunicato l'aggiudicazione della gara e l'avvio delle procedure 
per la stipulazione del contratto (Allegato n. 3/1 -1). Pertanto dovrà essere formalizzata quanto prima la costituzione del 
raggruppamento temporaneo di imprese, come previsto dall'art. 11 del D.Lgs. 12.3.1995 n. 157, conferendo il mandato 
speciale con rappresentanza al capogruppo società EMME&ERRE. 

Il Dipartimento di Scienze Statistiche ha espresso la propria disponibilità a svolgere l'attività prevista nel progetto 
(Allegato n. 4/1-1). Il coinvolgimento del Dipartimento potrà avvenire all'interno dell'Università con la stipulazione di 
apposita convenzione per attività di consulenza ed i relativi rapporti verranno regolati contabilmente mediante 
l'emissione di note di addebito. 

La partecipazione dell'Università nel raggruppamento comporta l'assegnazione della somma di lire 83.000.000.= + IVA 
che saranno corrisposti per la prestazione al Dipartimento di Scienze Statistiche (Allegato n. 5/1-1)  

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato nell'adunanza del 20.2.2001. 

Terminata la discussione, il Senato Accademico adotta la seguente delibera.  

Delibera n. 153 

Il Senato Accademico, 

l visto il progetto per la realizzazione del progetto "implementazione di una banca dati informatizzata per il 
monitoraggio e la valutazione retrospettiva dei progetti finanziati dal fondo anti-droga";  

l vista l'aggiudicazione da parte del Ministero della Sanità al raggruppamento in esame;  
l visto il prospetto di ripartizione per la realizzazione del progetto "implementazione di una banca dati 

informatizzata per il monitoraggio e la valutazione retrospettiva dei progetti finanziati dal fondo anti-droga";  
l vista la disponibilità del Dipartimento di Scienze Statistiche;  
l vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 20.2.01.  



Delibera  

All'unanimità: 

l di approvare il progetto "implementazione di una banca dati informatizzata per il monitoraggio e la valutazione 
retrospettiva dei progetti finanziati dal fondo anti-droga";  

l di autorizzare il Magnifico Rettore a procedere con la formalizzazione del raggruppamento e con la successiva 
stipula del relativo contratto con il Ministero della Sanità.  

l di autorizzare il Direttore Amministrativo a stipulare con il citato Dipartimento il conseguente contratto di 
prestazioni "in conto terzi" con le modalit à previste dal DR 1867/98.  

02/02: Convenzione tra l’Università di Padova e la Provincia di Treviso per l'attivazione a 
Conegliano e a Vittorio Veneto di due corsi di laurea triennali rispettivamente in "Scienze e 
Tecnologie Viticole ed Enologiche" ed in "Industrie del legno". 

Entrano, alle ore 15.15, i senatori, Greco, Guizzardi e Favotto. 

Il Rettore Presidente sottopone al Senato Accademico il testo aggiornato della Convenzione tra l’Universit à di Padova e 
la Provincia di Treviso per l'attivazione di due corsi di laurea triennali, rispettivamente in "Scienze e Tecnologie Viticole 
ed Enologiche" e in "Industrie del Legno" (Allegato n. 1/1-37). 

Il Rettore Presidente ricorda che il Senato Accademico ed il Consiglio di Amministrazione di questa Università avevano 
già approvato un precedente testo rispettivamente nelle adunanze del 5.12.2000 e del 12.12.2000. 

La Provincia di Treviso propone alcune modifiche alla convenzione già approvata al fine di una migliore formulazione 
del testo, sulla base delle esigenze dei due Enti contraenti, nonch é per una specificazione delle spese indicate e delle 
risorse. 

Il Preside della Facolt à si è espresso favorevolmente in merito alle modifiche apportate (Allegato n. 2/1-1). 

Entrano, alle ore 15.25, i senatori Collodo e Zaccaria ed esce il senatore Dall'Acqua. 

Terminata la discussione, il Senato Accademico adotta la seguente delibera.  

Delibera n. 154 

Il Senato Accademico,  

l viste le modifiche introdotte ed il testo aggiornato della convenzione di cui all'oggetto tra l’Universit à degli Studi 
di Padova e la Provincia di Treviso;  

Delibera  

All'unanimità di approvare il testo aggiornato della convenzione di cui all'oggetto tra l ’Universit à degli Studi di Padova e 
la Provincia di Treviso, purché vi sia la deliberazione favorevole del Consiglio della Facoltà di Agraria sul nuovo testo e 
sugli allegati. 

02/03: Convenzione quadro tra l’Università degli Studi di Padova e il Consiglio Nazionale delle 
Ricerche a seguito del D. Lgs. n. 19/1999 di riordino del C.N.R.. 

Entra, alle ore 15.30, il senatore Dall'Acqua. 

Il Rettore Presidente sottopone al Senato Accademico il testo della convenzione quadro tra l’Universit à di Padova e il 
Consiglio Nazionale delle Ricerche proposto dalla "Commissione istruttoria per la formulazione di una proposta di 
regolamento ai sensi dell'art. 11 del D. Lgs. 30.1.1999 n. 19 sul riordino del CNR e per lo studio dei rapporti intercorrenti 
tra l'Università di Padova ed il CNR". Il D. Lgs. n. 19/1999 ha trasformato il C.N.R. in Ente Nazionale di Ricerca con 
competenza scientifica generale e istituti scientifici distribuiti sul territorio (Allegato n. 1/1-11).  

Da entrambe le parti vi è l'esigenza di consolidare le collaborazioni esistenti e di sviluppare nuove forme di 
collaborazione preordinate dalla legislazione recentemente intervenuta al fine di favorire la possibilità di collocazione di 



Istituti e Sezioni del C.N.R. all'interno dell'Università, di dare attuazione alla previsione della mobilità del personale di 
ricerca del C.N.R. presso l'Università di Padova, e di ricercatori e di professori universitari di ruolo presso gli istituti del 
C.N.R (Allegato n. 2/1-1) . 

In particolare si darà attuazione alla mobilit à del personale di ricerca del C.N.R. presso l'Università degli Studi di Padova 
e di ricercatori e professori universitari presso gli Istituti del CNR secondo specifiche convenzioni.  

Per il coordinamento delle attività di collaborazione si istituisce un Comitato Paritetico con compiti consultivi e 
propositivi che propone agli Organi decisionali le necessarie modifiche statutarie e regolamentari, pianifica gli interventi 
ed effettua il monitoraggio delle iniziative comuni. 

E' prevista inoltre la partecipazione da parte del personale di ricerca e degli Istituti del CNR allo svolgimento dei corsi di 
dottorato, secondo specifiche convenzioni che prevedono comunque per le borse finanziate dal CNR parità di funzioni 
nei collegi docenti e nelle commissioni di accesso ai corsi e di valutazioni finali. 

Nel corso della discussione che segue, la sig.ra Morra propone il rinvio della pratica ad una prossima seduta per 
approfondimenti in merito all'art. 5 c. 1. 

Il Rettore Presidente pone in votazione la proposta di rinvio. 

Avendo ottenuto un solo voto a favore (senatore Morra), con l’astensione dei senatori Collodo, Dall'Acqua, Greco e 
Zago, la proposta di rinvio non viene accolta. 

Terminata la discussione, il Senato Accademico adotta la seguente delibera.  

Delibera n. 155 

Il Senato Accademico,  

l visto il testo della convenzione quadro;  

Delibera  

A maggioranza di approvare il testo della convenzione quadro con il CNR e di affidare all'Amministrazione il compito di 
apportare le modifiche regolamentari o statutarie, conformi al D. Lgs. 19/1999, che si rendessero eventualmente 
necessarie per l'applicazione della convenzione quadro o delle convenzioni attuative. 

02/04: Ratifica Accordo di cooperazione scientifica e culturale tra l'Università degli Studi di Padova 
e le Università croate: Università di Corso Breve di Spalato e Università degli Studi di Spalato -
Validità anni 2001-2002-2003. 

Il Rettore Presidente informa che, a seguito di incontri avvenuti tra rappresentanti dell'Universit à di Padova e delle 
Universit à croate: Universit à di Corso Breve e Università degli Studi di Spalato, e' stata presentata la proposta di attivare 
un Accordo di cooperazione scientifica e culturale tra le tre Università (Allegato n. 1/1 -3, n. 2/1).  

In occasione della visita a Padova del Rettore dell'Università di Corso Breve, Prof. Boris Anzulovic, il giorno 8 febbraio 
2001 è stato ufficialmente firmato l'Accordo tra le due Istituzioni Croate e l'Università di Padova.  

La proposta di Accordo aveva già ricevuto l'adesione delle Facoltà di Scienze della Formazione, Giurisprudenza e 
Medicina e Chirurgia, e l'approvazione della Commissione per i Rapporti Culturali con l'Estero, nella seduta del 4 ottobre 
2000 (Allegato n. 3/1-3, n. 4/1-3). 

Il nuovo Accordo di cooperazione, che avrà validità per gli anni 2001-2003 con possibilit à di proroga automatica per un 
ulteriore triennio, prevede lo scambio annuale reciproco fino a 2 docenti per un periodo massimo complessivo di 2 
settimane per ciascuna delle Parti (per la parte croata il numero delle visite sarà suddiviso tra le due sedi). Inoltre è 
previsto che le Università coprano le spese di viaggio dei propri docenti e le spese di soggiorno degli ospiti stranieri in 
visita. (Allegato n. 5/1 -3). 

Gli oneri derivanti dall'applicazione dell'Accordo, la cui previsione di spesa e' stata valutata in lire 3.200.000 circa annue 
a partire dal 2001, graveranno sui fondi assegnati dal Bilancio Universitario - Scambi Culturali ed iniziative scientifiche 
con l'estero, cat. 3.02.02-prenot. 27. 



Terminata la discussione, il Senato Accademico adotta la seguente delibera 

Delibera n. 156 

Il Senato Accademico 

Delibera  

All'unanimità di ratificare l'Accordo tra l'Universit à degli Studi di Padova e le Università croate: Università di Corso 
Breve e Università degli Studi di Spalato, valido per gli anni 2001-2003, i cui oneri, valutati in lire 3.200.000 circa annui, 
graveranno sulla cat. 3.02.02-prenot. 27 - Scambi culturali ed iniziative scientifiche con l'estero. 

02/05: Convenzione tra l’Università degli Studi di Padova e l'Istituto Mediterraneo Studi 
Universitari di Siracusa per una versione residenziale del Corso di perfezionamento in "Qualità 
della scuola e della formazione". 

Il Rettore Presidente sottopone al Senato Accademico il testo della convenzione tra l’Universit à di Padova e l'Istituto 
Mediterraneo Studi Universitari di Siracusa per realizzare nell'anno accademico 2000 -2001 una versione residenziale del 
corso di perfezionamento a distanza in "Qualit à della scuola e della formazione" istituito con Decreto Rettorale 
dell'Università 11.7.2000. n. 1362 (Allegato n. 1/1 -3). 

Si pongono sinteticamente in evidenza alcune particolarità operative dell'eventuale accordo. 

L'ammissione al corso verrebbe limitata a n. 350 laureati italiani o stranieri. 

La durata del corso sarebbe di un anno accademico con 50 ore di lezioni frontali e 50 ore di laboratori didattici, di attività 
di studio individuale per la preparazione di verifiche intermedie e della prova finale, la cui Commissione verrebbe 
nominata dal Consiglio di corso. 

Le lezioni si svolgerebbero a Siracusa il sabato e la domenica. 

Si evidenzia la previsione che la tassa di iscrizione pari a lire 750.000.= verrebbe versata direttamente all'IMSU; 
all'Università sarebbe invece corrisposta la tassa di rilascio dell'attestato di frequenza di lire 150.000.= versate 
direttamente all'Università. 

Si evidenzia inoltre che la segreteria dei corsisti sarebbe a carico dell'IMSU presso la sua sede. 

Per l'espletamento del corso verrebbero utilizzate le strutture, i locali ed il personale dell'IMSU di Siracusa. L'Istituto 
provvederebbe inoltre al compenso ai docenti e al Direttore del corso (Prof. Luciano Galliani), alle spese di viaggio, 
trasporto e alloggio dei docenti e del Direttore, l'organizzazione di tutte le attività didattiche e il tutoraggio dei corsisiti, 
l'acquisto dei testi e del materiale didattico, l'accoglienza dei corsisti, la diffusione del bando e la pubblicizzazione del 
corso. 

Il Consiglio della Facolt à di Scienze della Formazione ha approvato l'accordo nell'adunanza del 31.1.2001 (Allegato n. 
2/1-16).  

Terminata la discussione, il Senato Accademico adotta la seguente delibera 

Delibera n. 157 

Il Senato Accademico, 

l Visto il testo della convenzione;  
l Vista l'approvazione del Consiglio della Facoltà di Scienze della Formazione.  

Delibera  

All'unanimità di approvare il testo della convenzione tra l’Università di Padova e l'Istituto Mediterraneo Studi 
Universitari di Siracusa per realizzare nell'anno accademico 2000-2001 una versione residenziale del corso di 
perfezionamento a distanza in "Qualit à della scuola e della formazione". 



03/01: Regolamento della Facoltà di Economia – Norme in materia di Tesi di laurea - Stralcio. 

Il Rettore Presidente comunica che il Consiglio della Facoltà di Economia nella seduta del 18 gennaio ha approvato uno 
stralcio del Regolamento di Facoltà, non ancora emanato, riguardante le norme in materia di "Tesi di Laurea" il cui testo 
è contenuto nell’allegata delibera di Facoltà (Allegato n. 1/1 -4). 

Terminata la discussione, il Senato Accademico adotta la seguente delibera.  

Delibera n. 158 

Il Senato Accademico, 

- udito il Rettore Presidente,  

- vista la deliberazione della Facoltà di Economia; 

- esaminato il testo sopra citato; 

Delibera  

All'unanimità, di rinviare al Consiglio di Facoltà di Economia lo stralcio del Regolamento di Facoltà riguardante le 
norme in materia di "Tesi di Laurea", ritenendo la materia non di propria competenza. 

03/02: Bozza di Regolamento per gli incentivi alla didattica  

Esce, alle ore 16.10, il senatore Zago. 

Il Rettore Presidente ricorda che la L. 19.10.99, n. 370, all’art. 4, prevede "l’incentivazione dei professori e ricercatori 
universitari a seguito di disposizioni emanate dalle Universit à stesse, che tengano conto dei principi e criteri direttivi 
indicati nello stesso art. 4" (Allegato n. 1/1-2). 

A tale scopo il Senato Accademico, nella seduta del 5 dicembre 2000, ha nominato una apposita Commissione a cui è 
stato affidato l’incarico di predisporre un regolamento per l’assegnazione alle Facoltà dei contributi finalizzati ad 
incentivare l’impegno didattico dei professori e dei ricercatori.  

La bozza del regolamento applicativo elaborata dalla suddetta Commissione (Allegato n. 2/1-2) viene oggi sottoposta 
all’esame del Senato Accademico. 

Il prof. Tedeschi illustra i principi di fondo e i criteri guida della bozza di regolamento e fornisce ai senatori tutti i 
chiarimenti richiesti. 

Esce, alle ore 16.50, il senatore Ballarin. 

Si apre un’ampia discussione al termine della quale il Senato Accademico adotta la seguente delibera. 

Delibera n. 159 

Il Senato Accademico, 

l Vista la Legge 370 del 19 ottobre 1999;  
l Esaminato il testo della Commissione;  

Delibera  

A maggioranza di invitare la Commissione a modificare la bozza del "Regolamento applicativo L. 370/90 art. 4, 4" 
recependo le indicazioni ed i rilievi mossi nel corso della discussione. 

04/01: Richiesta di Patrocinio – Convegno Internazionale "Il bambino con malattia rara: dopo la 
diagnosi, quale percorso? "Associazione "La Nostra Famiglia" – IRCCS "E. Medea". 



Il Rettore Presidente presenta al Senato Accademico la nota in data 17 gennaio 2001 del Sig. Sergio Dugone, 
Amministratore dell’Associazione "La Nostra Famiglia" – IRCCS "E. Medea", volta ad ottenere il patrocinio 
dell’Universit à per il Convegno Internazionale "Il bambino con malattia rara: dopo la diagnosi, quale percorso?", 
iniziativa che si terrà a Conegliano il giorno 31 marzo 2001. 

L’Associazione "La Nostra Famiglia" – IRCCS "E. Medea" si occupa da molti anni di riabilitazione per soggetti con 
disabilità complesse in età evolutiva. 

Il tema del convegno, di grande attualità e di forte impatto socio-sanitario, si inserisce nel contesto di crescente interesse 
e di pianificazione della politica assistenziale nel complesso settore pediatrico. 

La rarità delle patologie si associa spesso alla complessità clinica o alla scarsità, se non all’assenza, di risposte 
terapeutiche risolutive. E’ recente l’istituzione dei Centri di riferimento regionale per le Malattie rare del bambino e per 
le Malattie Metaboliche Ereditarie, e l’attivazione della rete regionale per l’Assistenza alle Malattie Rare, per fornire 
servizi di alta specializzazione, sviluppare e coordinare progetti specifici in ambito epidemiologico, clinico, riabilitativo. 

Gli sforzi congiunti di quanti operano in questo settore sono rivolti all ’ampliamento delle conoscenze e allo scambio di 
informazioni sulle complesse problematiche di questi pazienti, allo scopo di offrire interventi sempre pi ù appropriati e 
mirati ai reali bisogni di salute di queste persone, e di fornire risposte adeguate alle famiglie che affrontano il difficile 
percorso che non si esaurisce, ma anzi inizia, al momento della diagnosi (Allegato n. 1/1-6). 

Il Preside della Facoltà di Medicina e Chirurgia, Prof. Angelo Gatta, interpellato in merito, in considerazione della 
rilevanza scientifica del Convegno e della partecipazione allo stesso di docenti universitari, esprime parere favorevole 
alla concessione del patrocinio (Allegato n. 2/1-2). 

Terminata la discussione, il Senato Accademico adotta la seguente delibera 

Delibera n. 160 

Il Senato Accademico 

Esprime 

Unanime parere favorevole alla concessione del patrocinio dell ’Universit à per la manifestazione in oggetto. 

04/02: Richiesta di Patrocinio – Corso seminariale "Termodinamica per l’Ingegneria Chimica". 
Prof. A. Bertucco – Dipartimento di Principi e Impianti di Ingegneria Chimica 

Escono, alle ore 17.05, i senatori Brandalise e Tedeschi.  

Il Rettore Presidente presenta al Senato Accademico la nota in data 23 gennaio 2001 del Prof. Alberto Bertucco, 
Direttore del Dipartimento di Principi e Impianti di Ingegneria Chimica, volta ad ottenere il patrocinio dell ’Universit à per 
il Corso seminariale "Termodinamica per l’Ingegneria Chimica", iniziativa che si terrà ad Abano Terme, presso l’Hotel 
Terme San Marco, nei giorni 18 - 23 marzo 2001.  

Promossa dal Dottorato di Ingegneria Chimica di Padova e Trieste ed organizzata dal Dipartimento di Principi e Impianti 
di Ingegneria Chimica, la manifestazione è rivolta a tutti gli studenti dei corsi di Dottorato in Ingegneria Chimica in 
Italia. 

Gli obiettivi che si propone sono: 

l approfondire temi di carattere generale riguardanti le termodinamica con particolare riguardo agli aspetti con pi ù 
ampie ricadute sulle tematiche dell’ingegneria chimica;  

l creare un momento di aggregazione dei dottorandi italiani con lo scopo di utilizzare il tempo libero dagli impegni 
di lezione vera e propria per un utile scambio di vedute tra i dottorandi stessi;  

l permettere ai dottorandi di approfondire temi riguardanti la termodinamica in colloqui informali e personalizzati 
con i docenti del corso;  

l ricavare uno spazio temporale per la presentazione delle attività di ricerca dei dottorandi stessi con lo scopo di 
facilitare la discussione su temi specifici.  

Il Consiglio del Dipartimento di Principi e Impianti di Ingegneria Chimica, nella seduta del 22 gennaio 2001, ha espresso 



parere favorevole all’iniziativa (Allegato n. 1/1-9). 

Terminata la discussione, il Senato Accademico adotta la seguente delibera 

Delibera n. 161 

Il Senato Accademico 

Esprime 

Unanime parere favorevole alla concessione del patrocinio dell ’Universit à per la manifestazione in oggetto. 

04/03: Richiesta di Patrocinio – Convegno interuniversitario " Obscuritas. Retorica e poetica 
dell’oscuro". Prof. L. Renzi – Dipartimento di Romanistica 

Il Rettore Presidente presenta al Senato Accademico la nota in data 2 febbraio 2001 del Prof. Lorenzo Renzi, Direttore 
del Dipartimento di Romanistica, volta ad ottenere il patrocinio dell’Università per un Convegno interuniversitario su 
"Obscuritas.  Retorica e poetica dell’oscuro", iniziativa che si terrà a Bressanone nei giorni 12 – 15 luglio 2001. 

Il tema della manifestazione prende le mosse dalla particolare attenzione che la ricerca letteraria e filologica riserva da 
sempre alle espressioni della letteratura ‘difficile’ o enigmatica, dall’antichità classica all ’epoca contemporanea, ma si 
estende anche ad altre forme di espressione velata o difficilmente decifrabile che si riscontrano nella storia della cultura. 
In questa prospettiva appare quindi opportuno distinguere tra diversi tipi di espressione ‘oscura’, che possono avere in 
comune un linguaggio ricercato o speciale, una sintassi ardua e intricata, particolari procedimenti retorici e figurali, ma di 
volta in volta con diversi ambiti di applicazione e con diverse premesse estetiche ed eventualmente ideologiche. 

Al Convegno, XXIX della serie fondata da Gianfranco Folena nel quadro delle attività del Circolo Filologico Linguistico 
Padovano, si prevede, come di consueto, la partecipazione di numerosi studiosi italiani e stranieri. 

Il Consiglio del Dipartimento di Romanistica, nella seduta dell’1 febbraio 2001, ha espresso parere favorevole 
all’iniziativa (Allegato n. 1/1-3) 

Terminata la discussione, il Senato Accademico adotta la seguente delibera 

Delibera n. 162 

Il Senato Accademico 

Esprime 

Unanime parere favorevole alla concessione del patrocinio dell ’Universit à per la manifestazione in oggetto. 

04/04: Richiesta di Patrocinio – III Congresso nazionale "Orientamento alla scelta: ricerche, 
formazione, applicazioni". Prof. A. Mazzocco – Dipartimento di Psicologia dello Sviluppo e della 
Socializzazione 

Il Rettore Presidente presenta al Senato Accademico la nota in data 25 gennaio 2001 del Prof. Alberto Mazzocco, 
Direttore del Dipartimento di Psicologia dello Sviluppo e della Socializzazione, volta ad ottenere il patrocinio 
dell’Universit à per il III Congresso nazionale "Orientamento alla scelta: ricerche, formazione, applicazioni", iniziativa 
che si terrà a Padova nei giorni 25 – 27 ottobre 2001. 

Il Consiglio del Dipartimento di Psicologia dello Sviluppo e della Socializzazione, nella seduta del 25 gennaio 2001, ha 
espresso parere favorevole all’iniziativa (Allegato n. 1/1-3) 

Terminata la discussione, il Senato Accademico adotta la seguente delibera 

Delibera n. 163 

Il Senato Accademico 



Esprime 

Unanime parere favorevole alla concessione del patrocinio dell ’Universit à per la manifestazione in oggetto. 

04/05: Richiesta di Patrocinio – Congresso "Endothelial function in the Metabolic Syndrome" 

Prof. A. Tiengo – Dipartimento di Medicina Clinica e Sperimentale 

Il Rettore Presidente presenta al Senato Accademico la nota in data 30 gennaio 2001 del Prof. Antonio Tiengo, Direttore 
del Dipartimento di Medicina Clinica e Sperimentale, volta ad ottenere il patrocinio dell’Università per il Congresso " 
Endothelial function in the Metabolic Syndrome", iniziativa che si terrà ad Abano Terme, presso il Palazzo dei 
Congressi, nei giorni 27 – 28 aprile 2001. 

La manifestazione, di carattere multidisciplinare, intende puntualizzare le attuali conoscenze relative al ruolo 
dell’endotelio nello sviluppo delle complicanze cardiovascolari nel diabete in altre patologie di ampia diffusione, con lo 
scopo di evidenziare lo stato dell’arte di una patologia di estrema attualità che presenta, oltre ad un notevole interesse 
scientifico, importanti ricadute socio -economiche (Allegato n. 1/1-4). 

Escono, alle ore 17.10, i senatori Dall'Acqua, Nitti e Zaccaria.  

Terminata la discussione, il Senato Accademico adotta la seguente delibera 

Delibera n. 164 

Il Senato Accademico 

Esprime 

Unanime parere favorevole alla concessione del patrocinio dell ’Universit à per la manifestazione in oggetto. 

04/06: Richiesta di Patrocinio - Mostra testimonianza su Charlotte Salomon - Prof. G. Tinazzi -
Dipartimento di Discipline Linguistiche, Comunicative e dello Spettacolo. 

Il Rettore Presidente presenta al Senato Accademico la nota del Prof. Giorgio Tinazzi, Docente presso il Dipartimento di 
Discipline Linguistiche, Comunicative e dello Spettacolo, volta ad ottenere il patrocinio dell'Università per una mostra-
testimonianza su Charlotte Salomon, iniziativa che si terrà presso il corridoio della Sala dei Giganti nei giorni 23 marzo -
12 aprile 2001. 

L'opera di Charlotte Salomon, pittrice ebrea morta a 26 anni ad Auscwitz, oltre che di indiscutibile valore artistico, è di 
forte suggestione emotiva ed è costituita come un'autobiografia per immagini che la rendono unica nel suo genere. 

Alla mostra, curata dal Comitato di Gestione della Casa delle Donne Pandora, sono collegate alcune conferenze, due 
delle quali nel calendario degli Incontri al Bo 2001 ("Testimonianze e memoria" con Amos Luzzato il giorno 2 aprile e 
"La figura inquieta nella pittura tedesca fra le due guerre" con Jolanda Nigro Covre il 5 aprile) Allegato n. 1/1-7). 

Terminata la discussione, il Senato Accademico adotta la seguente delibera 

Delibera n. 165 

Il Senato Accademico 

Esprime 

Unanime parere favorevole alla concessione del patrocinio dell ’Universit à per la manifestazione in oggetto. 

Viene anticipata la trattazione delle pratiche 05/02, 05/03 e 05/04. 

05/02: Richiesta di anticipo da parte della Facoltà di Ingegneria di una assegnazione di budget per 
affidamenti. 



Il Magnifico Rettore comunica al Senato Accademico che il Preside della Facoltà di Ingegneria con lettera del 9/10/2000 
(Allegato n.1-1/1) informa che nelle sedute del 6 luglio e del 21 settembre 2000 ha deliberato, rispettivamente, il 
collocamento fuori ruolo senza assegni ai sensi dell’art. 17 D.P.R. 382/80, del Prof. Nicola Garofalo (ordinario) per il 
periodo dal 1.9.2000 al 30.09.2002 e del Prof. Pietro Perona (associato confermato) per il periodo dal 1.10.2000 al 
30.09.2003, evidenziando che il Senato Accademico, vista la data antecedente in cui ha deliberato la ripartizione per 
l’a.a. 2000/01 del budget per la docenza mobile fra tutte le Facoltà, non poteva prevedere tali eventi e pertanto chiede 
l’assegnazione delle risorse finanziarie necessarie per almeno due affidamenti. 

Il Rettore Presidente fa presente che se verrà decisa una integrazione di budget per gli affidamenti: 

a. non potrà trovare finanziamento sul capitolo 1.02.02.01 (Spese per la docenza mobile), ma si dovrà stornare dal 
capitolo 1.02.01.01 (Stipendi del personale docente, in cui sono presenti gli stipendi annuali del 2001 dei proff. 
Garofalo e Perona) l’eventuale quota corrispondente;  

b. l’integrazione per gli affidamenti dovrà essere limitata al 2000/2001 ed eventualmente ripresa in considerazione 
per l’anno successivo.  

Terminata la discussione, il Senato Accademico adotta la seguente delibera 

Delibera n. 166 

Il Senato Accademico, 

- Vista la proposta del Preside della Facoltà di Ingegneria. 

Delibera  

all'unanimità, di autorizzare, per l’a.a. 2000/01, l’utilizzo da parte della Facoltà di Ingegneria dei fondi del capitolo 
1.02.01.01 (Stipendi del personale docente) del B.U. divenuti liberi a seguito del collocamento fuori ruolo senza assegni 
dei Proff. Garofano e Perona, per l’attivazione di almeno due affidamenti di docenza. 

05/03: Approvazione degli Accordi Finanziari n. 2000/53/SM e n. 2000/45/TS–Programma 
Socrates/Erasmus Azione 2.2, a.a. 2000/2001 tra l’Università di Padova e l’Agenzia Nazionale 
Socrates/Erasmus Italia. 

Escono, alle ore 17.15, i senatori Collodo e Faraglia.  

Il Rettore Presidente informa che nell ’ambito del Programma Socrates/Erasmus sono pervenute come nei precedenti anni 
accademici dal MURST Agenzia Nazionale Socrates/Erasmus Italia le Convenzioni n. 2000/53/SM e n. 2000/45/TS per 
l’assegnazione di fondi comunitari per la mobilità di studenti e docenti dell ’Universit à di Padova per l’anno accademico 
2000/01 (Allegato n. 1/1-33 - Allegato n. 2/1 -30).  

La prima tranche del finanziamento accordato (pari all’80% della quota totale) è rispettivamente di Euro 520.000 e 
26.000 circa corrispondenti ad una mobilit à studenti di 4.000 mesi e una mobilità docenti di 40 flussi. La mobilità 
complessiva prevista è di 5000 mesi per gli studenti e di 50 flussi per i docenti in uscita dall’Ateneo di Padova; il 
finanziamento relativo alla II tranche verrà versato dopo l’invio del Rapporto Intermedio. 

L’entità della borsa mensile per gli studenti è fissata in Euro 130; mentre il rimborso per i docenti è fissato in un massimo 
di Euro 650. 

La durata della presente convenzione decorre dal momento della sottoscrizione da parte dei contraenti al 15 ottobre 2001: 
in ogni caso, sono considerate ammissibili al contributo le attività svolte nel il periodo dal 1.7.2000 al 30.9.2001. 

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato la ratifica nella seduta del 20.02.2001. 

Terminata la discussione, il Senato Accademico adotta la seguente delibera 

Delibera n. 167 

Il Senato Accademico, 



- vista l’approvazione del Consiglio di Amministrazione, 

Delibera  

All'unanimità di approvare gli Accordi Finanziari n. 2000/53/SM e n. 2000/45/TS – Programma Socrates/Erasmus 
Azione 2.2, a.a. 2000/2001 

05/04: Programma master per insegnanti - Accordo tra Ministero della Pubblica Istruzione e 
Università degli studi di Padova - Dipartimento di Scienze dell'Educazione 

Il Rettore Presidente sottopone al Senato Accademico il testo del protocollo d'intesa tra il Ministero della Pubblica 
Istruzione e l’Università di Padova - Dipartimento di Scienze dell'Educazione , circa la opportunit à di formazione degli 
insegnanti (Allegato n. 1/1-7). 

Il Ministero ha proposto alla Facoltà di Scienze della Formazione dell'Università di Padova, l'adesione ad una iniziativa 
destinata alla formazione degli insegnanti che intendano raggiungere livelli avanzati di competenza frequentando presso 
le Universit à un corso di perfezionamento, di specializzazione, master o formativo di durata superiore alle 100 ore.  

L'iniziativa verrebbe supportata con il riconoscimento di apposite borse di studio  

Il testo del protocollo prevede pure per le Universit à che intendono sottoscriverlo l'espresso impegno ad offrire corsi in 
grado di rispondere al crescente bisogno di competenze, e pertanto i corsi stessi saranno riportati nel testo. 

Il Consiglio di Facoltà di Scienze della Formazione, nella seduta in data 22.11.2000, (Allegato n. 2/1-3) nell'esprimere 
parere positivo all'accordo con il Ministero e demandando al Dipartimento di Scienze dell'Educazione la gestione delle 
conseguente attuazione, ha individuato, quale offerta formativa, i seguenti corsi: 

l Corso di perfezionamento in Multimedialità e Didattica  
l Corso di perfezionamento in Qualità della scuola e della formazione  
l Corso di Perfezionamento in Pedagogia del territorio  
l Corso di perfezionamento in manager di reti e di contenuti on line per gli ambienti didattici  
l Master Europeo per la formazione del docente bibliotecario della Biblioteca - Centro di Risorse Educative 

multimediali della Scuola.  

Il Consiglio di Dipartimento di Scienze dell'Educazione, nella riunione in data 14.2.2001, ha approvato l'accordo e il 
coinvolgimento del Dipartimento nell'attuazione (Allegato n. 3/1 -3).  

Terminata la discussione, il senato Accademico adotta la seguente delibera  

Delibera n. 168 

Il Senato Accademico, 

l Visto il testo del protocollo d'intesa tra il Ministero della Pubblica Istruzione e l’Universit à di Padova - 
Dipartimento di Scienze dell'Educazione.  

l Vista la delibera del Consiglio di facolt à di Scienze della Formazione in data 22.11.2000.  
l Vista la delibera del Consiglio di Dipartimento di Scienze dell'Educazione in data 14.2.2001.  

Delibera  

A maggioranza di approvare il testo del protocollo d'intesa tra il Ministero della Pubblica Istruzione e l'Universit à di 
Padova - Dipartimento di Scienze dell'Educazione. 

05/01: Presentazione piano sulle strategie delle politiche del personale e della revisione dell'assetto 
organizzativo. 

Entrano, alle 17.25, i senatori Dall'Acqua, Faraglia e Zaccaria.  

Su invito del Rettore Presidente, il dott. Antonio Marcato, Dirigente dell'Area Sviluppo Risorse Umane, illustra la pratica 
fornendo ai senatori tutti i chiarimenti richiesti.  



Viene sottoposto al Senato Accademico il piano sulle strategie delle politiche del personale che, prendendo spunto 
dall’analisi del contesto storico, intende collocarsi nella prospettiva di una gestione globale delle problematiche connesse 
allo sviluppo delle risorse umane in un quadro di revisione organica dell’assetto organizzativo. 

L’obiettivo generale può essere individuato nella necessità di accompagnare lo sforzo del cambiamento teso a dotare 
l’Ateneo di risorse in grado di fronteggiare i sempre più complessi compiti cui è atteso, con un processo di 
riconfigurazione del proprio assetto organizzativo che sappia coniugare il raggiungimento di tali obiettivi con il maggior 
grado di efficienza e flessibilità operative. 

Il piano nel suo quadro di insieme (Allegato n. 1-1/7) ha uno sviluppo pluriennale con una focalizzazione sulle attività 
operative che si prevede di poter ricomprendere nel primo biennio (2001-2002). 

Allo stadio attuale è stato anche definito un primo progetto integrato di intervento (Allegato n. 2-1/7) che prevede 
un’azione su tre piani temporali e su quattro linee operative parallele e tra loro interdipendenti che possono essere così 
articolate: 

Esce, alle ore 17.30, il prof. Rodolfo Costa ed entra il prof. Armando Gennaro. 

Piani temporali: 

1. Fase preliminare: la presentazione alla struttura, l’analisi del clima organizzativo;  
2. Fase della costruzione e validazione del modello operativo e prime applicazioni;  
3. Fase della estensione dell’applicazione  

Linee operative: 

a. analisi macro e business process reengineering ;  
b. analisi micro (job analysis );  
c. sviluppo sistema informativo gestionale delle risorse umane.  

Con il completamento di questo primo progetto integrato si prevede di poter avere a disposizione un quadro di 
riferimento su cui verificare tutta la coerenza del piano e implementare i successivi interventi in ordine alle possibili 
modifiche dell’assetto organizzativo e alla progettazione dei piani di sviluppo e valorizzazione delle risorse umane, di 
reclutamento di nuovo personale oltre che dei piani di formazione. 

Il Rettore Presidente segnala che per la definizione, l’avvio e il completamento di alcune attività previste nel piano è 
necessario ricorrere all’utilizzo di risorse esterne opportunamente qualificate e in questo senso è già stato individuato e 
sta operando un gruppo di consulenti coordinati dal Prof. Vincenzo Majer che si occupa del supporto alla definizione 
degli interventi - in modo particolare in materia di selezione e formazione del personale - e dell’effettuazione dell’analisi 
del clima organizzativo. Sarà però necessario per l’analisi micro (job analysis ) ricorrere ad altre risorse esterne che non 
sono ancora state individuate. 

Esce, alle ore 17.35, il senatore Guizzardi ed entrano i senatori Brandalise Collodo e Tedeschi.  

Nel corso della discussione che segue, la sig.ra Morra afferma di non condividere la proposta e propone il rinvio della 
medesima ad una prossima seduta.  

Il Rettore Presidente mette ai voti la proposta di rinvio avanzata dal Senatore Morra.  

La proposta, avendo riportato solo il voto favorevole del Senatore Morra, non viene accolta.  

Escono, alle ore 17.55, i senatori Chiaranda e Simonato. 

Esce, alle ore 18.10, il senatore Gatta.  

Terminata la discussione, il Senato Accademico adotta la seguente delibera.  

Delibera n. 169 

Il Senato Accademico, 



l esaminato il piano sulle strategie delle politiche del personale e della revisione dell'assetto organizzativo  

Esprime 

A maggioranza, parere favorevole sulle linee di fondo dell’intervento strategico nella convinzione dell’adeguatezza 
dell’impostazione metodologica del piano oltre che della sua coerenza con gli obiettivi di fondo dell ’Ateneo e con 
l’ambiente di riferimento.  

Eventuali proposte di razionalizzazione o revisione dell’assetto organizzativo che dovessero derivare alla conclusione del 
processo di analisi dovranno essere portate all’attenzione del Senato Accademico stesso. 

05/05: Corsi di formazione per il personale tecnico amministrativo: piano e programmazione delle 
attività (ottobre 2000 - dicembre 2001). 

Il Rettore Presidente presenta al Senato Accademico il Piano per la formazione (Allegato n. 1/1-13) e lo schema di 
attuazione delle relative attività redatti dal Servizio Formazione (Allegato n. 2/1-13). 

Il Rettore Presidente fa presente che per quanto riguarda i corsi psico-sociali il Servizio si avvarrà della collaborazione 
d'un gruppo di esperti coordinato dal Prof. Vincenzo Majer. 

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato nella seduta del 20.02.2001 i "Corsi di formazione per il personale tecnico 
amministrativo: piano e programmazione delle attività (ottobre 2000 - dicembre 2001)" 

Esce, alle ore 18.45, il senatore Favotto. 

Terminata la discussione, il Senato Accademico adotta la seguente delibera 

Delibera n. 170 

Il Senato Accademico, 

l vista la delibera del Consiglio di Amministrazione;  

Delibera  

A maggioranza di approvare le linee guide del piano e programmazione delle attività di formazione per il personale 
tecnico amministrativo (ottobre 2000 - dicembre 2001). 

05/06: Rapporti con le Forze sociali. 

Entrano alle ore 18.50 i Senatori Gatta Fagotto e Nitti. 

Su invito del Rettore Presidente, il Prof. Bernardi sottopone al Senato Accademico il documento intitolato "Proposta di 
materiali da inviare alle forze sociali e produttive".  

Il prof. Bernardi ricorda che l’art. 11, quarto comma, combinato con le lettere a), b) del terzo comma del Decreto 
Legislativo 309/1999 prevede che gli obiettivi formativi dei corsi di studio ed il quadro generale delle attività formative 
da inserire nei curricula dei medesimi devono tener conto degli sbocchi occupazionali e della prevedibile spendibilità sui 
mercati del lavoro locali ed internazionali dei titoli erogati. Ciò rende necessario allacciare a più livelli rapporti con il 
mondo delle imprese e delle professioni.  

Il Prof. Bernardi espone una proposta di possibile itinerario di consultazione delle forze sociali e produttive articolato 
nelle seguenti fasi: 

l predisposizione di un dossier illustrativo della nuova offerta formativa, composto da una nota di presentazione, da 
uno schema rappresentativo della nuova articolazione dei corsi universitari, da una tabella di sintesi delle proposte 
formative dell’Ateneo, dalle schede illustrative degli elementi professionalizzanti dei singoli corsi di studio e da 
una formulario per la raccolta dei pareri (v. allegato n. 1/17);  

l individuazione dei nominativi (Ordini professionali, Associazioni economiche, ecc.) cui inviare il dossier con 
indicazione dei Corsi di studio di specifica pertinenza; il compito verrebbe affidato alle Facoltà che potranno 



avvalersi della collaborazione della Commissione per i rapporti con il mondo del lavoro, cui verrebbe affidato il 
coordinamento delle operazioni;  

l raccolta ed elaborazione delle schede predisposte per la raccolta dei pareri; l’incarico verrebbe affidato alla 
Commissione per i rapporti con il mondo del lavoro in collaborazione con il Centro Informativo di Ateneo;  

l organizzazione di una giornata di incontro con i rappresentanti delle forze sociali e produttive per la presentazione 
sintetica dell’offerta formativa complessiva, l ’illustrazione riassuntiva delle risposte ottenute mediante le schede 
inviate e la redazione di una relazione generale conclusiva.  

Il Rettore Presidente chiede al Senato Accademico un parere sulla validità di tale proposta di itinerario e del materiale da 
inviare ai rappresentanti degli ordini professionali, delle categorie produttive e agli enti pubblici selezionati.  

Esce alle ore 19.00 il Senatore Morra. 

Esce alle ore 19.05 il Senatore Gatta.  

Terminata la discussione, il Senato Accademico esprime di massima parere favorevole sulla proposta ed invita i Presidi 
di Facoltà a formulare entro breve termine eventuali osservazioni o suggerimenti in merito. 

  

Alle ore 19.40, essendo esaurita la discussione degli argomenti all’ordine del giorno, il Rettore Presidente dichiara chiusa 
la seduta. Della medesima è redatto il presente verbale - approvato seduta stante limitatamente alle delibere assunte - che 
viene confermato e sottoscritto come segue: 

     Il Presidente                                                                 Il Segretario 

Prof. Giovanni Marchesini                                     Dott. Giuseppino Molinari 


