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Oggi in Padova, nell’apposita sala di riunione, alle ore 11.10, si è riunito, regolarmente convoca-
to, il Consiglio di Amministrazione dell’Università degli Studi di Padova per discutere il seguente  

Ordine del giorno 
 
Approvazione del verbale della seduta del 24/05/2010  

 
 
 4. Atti negoziali, connessi allo svolgimento di compiti istituzionali 

1. Bozza di convenzione tra l’Universita’ degli Studi di Padova e la Facoltà Teologica del Trive-
neto per il riconoscimento di crediti formativi. 

2. Proroga del contratto di comodato tra l’Università degli Studi di Padova – Centro Interdiparti-
mentale Studi e Attività Spaziali (CISAS) “G. Colombo” e il Sig. Stefano Giacometti, residente 
in Rossano Veneto (VI). 

3. Bozza di documento di accordo tra Università degli studi di Padova e Fondazione Cassamar-
ca di Treviso elaborata dalla competente Commissione Paritetica 

  5. Atti negoziali di gestione 
1. Accordo quadro con la Confindustria Veneto sulle energie rinnovabili. 

  6. Rapporti internazionali 
1. Modalità e parametri per la distribuzione dei finanziamenti a favore del programma di mobilità 

Erasmus di LLP 
2. Approvazione dei contratti tipo relativi alle Azioni del Programma Cultura 

  7. Studenti - Dottorandi e specializzandi 
1. Attività di tutorato presso le Facoltà dell'Ateneo per l'Anno Accademico 2010-2011 
2. Abbiati Giorgia + 599 c/ Università degli Studi di Padova, Presidenza del Consiglio dei Mini-

stri, Ministero dell’Istruzione dell’Università e della Ricerca, Ministero dell’Economia e delle 
Finanze, Ministero della Salute, Regione Veneto, Azienda Ospedaliera di Padova – Ricorso 
ex art. 414 c.p.c. – Tribunale di Padova sezione lavoro RG 2557/09 – accertamento sussi-
stenza rapporto con Università degli Studi di Padova e Regione del Veneto e/o altri Enti resi-
stenti e remunerazione specializzazione area medica – Conferimento incarico professionale 
per la rappresentanza e la difesa dell’Università degli Studi di Padova. 

3. Proposta di revisione del sistema di contribuzione studentesca 
4. A.A. 2010.11- Bando Tasse e contributi studenti, Bando dottorandi, Bando specializzandi. 

Bando Borse di studio, Bando esoneri Bando collaborazione part time per studenti, Bando 
Collaborazione al Servizio di introduzione allo studio universitario per studenti disabili 

5. Approvazione Piano Master di Ateneo a.a. 2010/2011 
6. Approvazione Corsi di perfezionamento e aggiornamento professionale a.a. 2010/2011 
7. Convenzioni tra l'Università degli Studi di Padova, l'Azienda Ospedaliera di Padova e l'Azien-

da U.L.S.S. 10 Veneto orientale per la realizzazione del Master di I livello in "Coordinamento 
delle Professioni Sanitarie" a.a. 2009-2010. 

8. Villalba Fabiano Paula + 8 c/ Presidenza Consiglio dei Ministri, Ministero dell'Istruzione e del-
la Ricerca Scientifica, Ministero dell'Economia e delle Finanze, Ministero del Lavoro della Sa-
lute e delle Politiche Sociali, Università degli Studi di Padova, Università Cattolica del Sacro 
Cuore, Università degli Studi di Roma “La Sapienza”, Università degli Studi di Roma “Tor 
Vergata”, Università degli Studi di Brescia – Atto di citazione – Tribunale Civile di Roma – re-
munerazione specializzazione area medica - Conferimento incarico professionale per la rap-
presentanza e la difesa dell'Università degli Studi di Padova. 

9. Candidati all’ammissione alla Scuola Galileiana che non risultassero vincitori: possibilità di i-
scrizione ai corsi di laurea senza dover sostenere la relativa prova di ammissione. 

10. Ammissione dei laureati non medici alle Scuole di specializzazione dell'area sanitaria per l'aa 
2009-10 

  8. Strutture didattiche, di ricerca e di servizio 
1. Centro Interuniversitario per la Storia e l'Archeologia dell'Alto Medioevo - Rinnovo 
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2. Consorzio Interuniversitario Nazionale per l'Informatica (CINI) - Adesione 
3. Scuola Galileiana di Studi Superiori - modifica dello Statuto e del Regolamento Generale e 

Didattico. 
4. Fondazione Istituto per la ricerca pediatrica Città della Speranza 

  9. Personale 
1. Procedimento di opposizione a Decreto Ingiuntivo (R.G. Lav. n. 2788/09) relativo al conten-

zioso instaurato da 14 ex lettori - Conferimento incarico professionale per la rappresentanza 
e difesa dell'Università degli Studi di Padova 

  10. Bilancio e contabilità 
1. Centro di Calcolo - Tariffe telefoniche 2010 
2. Accordo CRUI-SIAE del 19 luglio 2007: pagamento compenso per diritti di reprografia A.A. 

2009-2010. 
3. Centro di Ateneo per le Biblioteche - Accordo per la gestione aggregata della procedura 

d'appalto per la fornitura di libri scientifici e/o didattici editi da case editrici italiane e straniere 
e dei servizi gestionali connessi. 

4. Fondo rischi contrattuali su progetti di ricerca: relazione commissione e proposta assegna-
zione fondi. 

5. Autorizzazione al finanziamento di una borsa di studio per dottorato di ricerca XXVI° ciclo con 
fondi del lascito Prof. Giovanni Calendoli. 

6. attivazione carta di credito per pagamenti dell'Area finanza, programmazione e controllo 
7. Rete di ateneo: attribuzione costi alle strutture 
8. Richiesta di inventariazione e contratti di assistenza per spettrometri di massa destinati al 

CARP: richiesta del Comitato Ordinatore del CARP 
  11. Lavori 

1. Clinica Dermatologica lavori di ristrutturazione e adeguamento normativo: approvazione peri-
zia di variante. 

2. Complesso Nord Piovego - approvazione perizia di variante n. 5 
  12. Forniture 

- Servizi di telecomunicazione – Contratti Telecom Italia S.p.A. 
  

 
 

Con il consenso unanime dei Consiglieri presenti, vengono inoltre ammesse alla discussione le 
seguenti pratiche non iscritte all’ordine del giorno: 

16/01 Presa di posizione dell’Università di Padova sulla manovra finanziaria 
 
 
 

Nominativo Ruolo P A Ag 
Prof. Giuseppe ZACCARIA Rettore dell'Università X   
Prof. Francesco GNESOTTO Pro Rettore Vicario X   
Arch. Giuseppe BARBIERI Direttore Amministrativo X   
Prof. Massimo CASTAGNARO Rappresentante dei Presidi X   
Prof. Guido BALDASSARRI Rappresentante dei Direttori di Dipartimento X   
Prof. Ettore FORNASINI Rappresentante dei Professori  ordinari 

MACROAREA 1 
X   

Prof. Giovanni MATTEI Rappresentante dei Professori associati 
MACROAREA 1 

X   

Dott.ssa Monica GIOMO Rappresentante dei ricercatori 
MACROAREA 1 

X   

Prof. Luciano ARCURI Rappresentante dei Professori  ordinari 
MACROAREA 2 

X   

Prof. Marco ZACCARIA Rappresentante dei Professori associati X   
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MACROAREA 2 
Dott. Lucio ZENNARO Rappresentante dei ricercatori 

MACROAREA 2 
X   

Prof. Carlo BURATTI Rappresentante dei  Professori ordinari 
MACROAREA 3 

X   

Prof. Silvio RIONDATO Rappresentante dei Professori associati 
MACROAREA 3 

X   

Dott. Fabio GRIGENTI Rappresentante dei ricercatori 
MACROAREA 3 

X   

Dott.ssa Silvana SARTORI Rappresentante del Personale tecnico am-
ministrativo 

X   

Sig. Domenico ZINI Rappresentante del Personale tecnico am-
ministrativo 

  X 

Sig. Marco MAGGIONI Rappresentante degli Studenti X   
Sig. Mattia MARTINI Rappresentante degli Studenti X   
Sig. Matteo DE NES Rappresentante degli Studenti X   

 
Legenda: (P - Presente) - (A - Assente) - (Ag - Assente giustificato) 

 
Assume le funzioni di Presidente il Rettore prof. Giuseppe Zaccaria e quelle di Segretario il Diret-
tore Amministrativo Arch. Giuseppe Barbieri. 
Sono inoltre presenti Caterina Rea e Valentina Merlini del Servizio Organi Collegiali, che coadiu-
vano il Direttore Amministrativo. 
Il Rettore, constatata l'esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida la seduta. 
 
Il Rettore Presidente ritira le seguenti proposte di delibera: 
 
 10. Bilancio e contabilità 

4 Fondo rischi contrattuali su progetti di ricerca: relazione commissione e proposta assegna-
zione fondi. 

  
 
Con il consenso unanime dei Consiglieri presenti, considerata la disponibilità oraria dei Pro Rettori 
delegati invitati ad illustrare le pratiche di loro interesse, l'ordine di discussione delle pratiche è così 
modificato: 07/03, 07/04, 04/03, 11/01, 11/02, 04/01, 04/02, 05/01, 07/10, 07/02, 07/08, 06/01, 06/02, 
07/05, 07/06, 10/01, 10/07, 12/01, 08/01, 08/02, 08/04, 10/02, 10/03, 07/01, 07/07, 08/03, 09/01, 
10/05, 10/06, 10/08. 

 
Oggetto: Approvazione del Verbale seduta del 24/05/2010 
 
Il Rettore Presidente chiede al Consiglio di Amministrazione di approvare il Verbale n. 7 della 
seduta  del 24/05/2010. 
Il Consiglio di Amministrazione 
− Visto il testo del verbale n. 7. 

Delibera 
 

di approvare il verbale nella sua integralità. 
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 OGGETTO: Proposta di revisione del sistema di contribuzione studentesca 
N. o.d.g.: 07/03 Rep. n. 134/2010 Prot. n. 37032/2010 UOR: Servizio Diritto allo 

Studio 
 
 
 
 

OMISSIS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO X    
Prof. Massimo CASTAGNARO X    Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI  X   
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI   X  
Prof. Luciano ARCURI X    Sig. Matteo DE NES X    
Prof. Marco ZACCARIA X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

   Il Consiglio di Amministrazione 
 

- Vista la proposta approvata dalla Commissione per la determinazione delle tasse di iscrizione in 
base alle fasce di reddito e per la definizione e l’erogazione dei benefici economici agli studenti 
(Allegato n. 1/1-3); 
- Preso atto che l'introduzione del calcolo richiede una modifica dei requisiti già concordati con 
Kion Spa per l’applicazione del sistema informativo ESSE 3 per una spesa valutata intorno a eu-
ro15.000,00; 
- Vista la delibera del Senato Accademico del 7.6.2010 che ha approvato con le seguente modifi-
che: 
- “l’esonero dei contributi studenteschi in seconda e terza rata per gli studenti che, avendo un 

coefficiente di merito che darebbe loro diritto ad un premio compreso tra 150 e 200 euro, ap-
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partengano ad un nucleo familiare con un reddito ISEE compreso tra quello corrispondente al 
tetto previsto dal MIUR per il conseguimento della borsa di studio a 23.000 euro”; 

- nel Bando introdurre la seguente formula: «oppure che svolgono attività lavorativa con con-
tratti di lavoro subordinato a tempo determinato stipulati durante l’anno accademico in corso, 
con  un impegno lavorativo non inferiore a 18 ore settimanali ovvero non inferiore a 750 ore 
l’anno; la domanda va integrata con copia di contratti di lavoro o dichiarazioni dei datori di la-
voro»; 

- Richiamata la seguente relazione della Commissione per la determinazione delle tasse di iscri-
zione in base alle fasce di reddito e per la definizione e l’erogazione dei benefici economici agli 
studenti: 
 
“La situazione economica creata negli ultimi anni dai drastici tagli del finanziamento ministeriale, 
e che finora si è potuta sopportare a prezzo di pesanti sacrifici e rinunce in settori cruciali per 
l’Ateneo, ad esempio in quelli  dell’edilizia, della ricerca e del personale, diventerà non più soste-
nibile nell’anno 2010/11 per il quale, in assenza di opportune misure, sarà impossibile approntare 
un bilancio di previsione in pareggio. 
Infatti nel dicembre 2009 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il bilancio preventivo 2010 
solo grazie alla previsione di una riduzione dei “tagli” previsti dalla manovra finanziaria dell’estate 
2008, nella misura di 400 ML di € (a livello di sistema universitario italiano) derivante dagli introiti 
previsti dal cosiddetto “scudo fiscale” e grazie ad una rigorosissima gestione di bilancio da parte 
del nostro Ateneo, con gravi sacrifici sul piano degli investimenti edilizi, con risparmi forti 
nell’amministrazione, ma salvaguardando gli impegni relativi alla ricerca e formazione alla ricerca, 
i servizi agli studenti e le azioni volte al miglioramento dell’internazionalizzazione. In considera-
zione della difficile situazione economica di molte famiglie, il bilancio è stato chiuso senza alcun 
aumento delle tasse universitarie. 
Ma la prospettiva per il bilancio 2011 è estremamente pesante: 
a. non è dato sapere come verranno rifinanziati nel bilancio di previsione dello Stato i 400 ML di € 
di riduzione del “taglio” del 2010, che sono in realtà derivati ‐ come già ricordato ‐ da entrate una 
tantum recuperate con il cosiddetto “scudo fiscale”; 
b. a legislazione vigente, il Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) per il 2011 risulta ulterior-
mente ridotto rispetto al 2010 di 86 ML di € a livello di sistema,che si aggiungono ai 400 ML di € 
che non andranno in riduzione dei “tagli” come nel 2010; pertanto la previsione di finanziamento 
del 2011 sconta oggi una riduzione rispetto all’FFO del 2009 pari all’11%; 
c. a partire dal bilancio dello Stato del 2011 mancheranno anche i fondi (550 ML di €) del cosid-
detto “Patto per l’Università e la Ricerca” Mussi‐Padoa Schioppa; 
d. i fondi per la programmazione triennale (2010‐2012), che per il 2010 si mantengono costanti 
rispetto al 2009, a partire dal 2011 sconteranno una riduzione di circa 15 ML di € su 49,7 ML di €. 
Considerato che l’importo riconosciuto all’Università di Padova nel 2009 ammontava a 2,9 ML di 
€ si prevede nel 2011 una riduzione pari a circa 0,7 ML di €; 
e. in continuità con quanto avvenuto negli ultimi anni, è molto improbabile che vengano stanziati 
fondi sul bilancio di previsione dello Stato per l’edilizia universitaria; 
f. l’importo aggiuntivo di 135 ML di € per il diritto allo studio, per borse di studio su base naziona-
le, è previsto solo per il 2009 dalla legge 1/2009. Trattasi di intervento una tantum e quindi per il 
momento non è previsto per gli anni successivi. Non è disponibile, inoltre, ad oggi alcun elemento 
per capire in base a quali parametri e criteri tali fondi saranno distribuiti tra le sedi universitarie; 
g. a partire dal 2011 cesserà anche sul bilancio dello Stato la copertura finanziaria del fondo in-
tegrativo per le borse di dottorato di ricerca di 40 ML di €, previsto dalla finanziaria 2008 
per il triennio 2008‐2010. Per il nostro Ateneo si tratta di una riduzione di circa 2 ML di € dello 
stanziamento ministeriale relativo. 
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La Legge 1/09 ha introdotto il 7% “premiale”, con la previsione di un aumento progressivo di quel-
la percentuale sul FFO ad oggi: non sappiamo però con quali criteri e parametri verranno valutate 
le performance degli Atenei: potranno restare quelli stabiliti dal Governo nel luglio 2009 o – più 
probabilmente – saranno modificati. Le reazioni e le polemiche che nel mondo accademico han-
no accompagnato, durante la scorsa estate, la ripartizione di quel 7% inducono a ritenere che dif-
ficilmente possa venir rispettata la norma che prevede che tale percentuale sia in crescita (per i 
prossimi anni) rispetto all’FFO distribuito su base di “quota storica”. 
Ad oggi disattesi risultano anche gli impegni autorevolmente assunti in sede politica dallo stesso 
Ministro in merito alla possibilità che venisse in qualche modo soddisfatta la richiesta, avanzata 
da alcuni Atenei, tra cui Padova (in maggioranza si tratta di Atenei aderenti ad AQUIS), di intro-
duzione di meccanismi tendenti almeno a ridurre il sottofinanziamento di tali Atenei rispetto alla 
quota che loro spetterebbe secondo il modello di ripartizione del FFO elaborato dal Comitato Na-
zionale per la Valutazione del Sistema Universitario (CNVSU). Tale modello vede Padova sotto 
finanziata di circa 30 ML di € all’anno: ma nessun segnale all’orizzonte di previsioni di accelera-
zione del più necessario (ed equo!) processo di riequilibrio, anzi pare che la stessa nozione rela-
tiva sia ignorata da una parte consistente dei Rettori della CRUI, che oggi contestano la validità 
di quel modello che pure avevano approvato nel 2004 quanto era stato presentato loro “blind”, 
cioè senza i dati delle simulazioni delle conseguenze degli FFO di ciascun Ateneo derivanti da 
applicazione del modello. 
Si aggiunga il fatto che l’Ateneo è stato condannato a pagare la somma di circa 6 ML di € per la 
causa intentata da 14 ex lettori, somma che non è assolutamente possibile recuperare sul bilan-
cio dell’Ateneo medesimo, e che ad oggi il debito di CassaMarca verso l’Ateneo per i corsi di Giu-
risprudenza a Treviso ammonta a 8,5 ML di €.  
 
Appare pertanto impossibile mantenere l’attuale livello di servizi agli studenti, a fronte di un qua-
dro economico che sconta riduzioni così pesanti del finanziamento statale, senza un intervento 
correttivo all’attuale situazione per quanto riguarda le contribuzioni studentesche. 
L’Ateneo ritiene infatti suo preciso dovere continuare ad assicurare quella qualità complessiva 
delle attività formative che, grazie anche all’impegno sul piano della ricerca sempre mantenuto, 
hanno consentito all’Università di Padova di rimanere con continuità nelle primissime posizioni 
dei ranking di valutazione delle Università del Paese. 
 
La proposta di riconsiderazione del sistema di calcolo della contribuzione studentesca è articolata 
in due parti : la prima tratta della revisione dell’entità del tetto massimo di contribuzione, dovuto 
da chi abbia un reddito ISEE superiore a 50.000 euro, e dell’ampliamento della fascia di reddito 
protetta, mentre la seconda propone l’introduzione di un sistema di premio-aggravio, legato e-
sclusivamente al merito, da affiancare al normale calcolo della contribuzione e non collegato al 
reddito. 
 
REVISIONE DELLA CONTRIBUZIONE 
Giova ricordare che, a partire dall’AA 2002/03, è stato applicato un aumento della contribuzione 
massima di 100euro/anno nel 2003/04 e 2004/05 con contestuale revisione del sistema di calcolo 
ed  estensione da ISEE 41 000 a ISEE 50 000 del tetto di reddito al di là del quale è dovuta la 
contribuzione massima e, dal 2007/08 la fascia di reddito protetta è stata estesa da ISEE 16 000 
a ISEE 18 000 con conseguente variazione di pendenza della proporzionalità che ha avuto come 
conseguenza un incremento dei massimi di 70 euro. Non è mai stato applicato alla contribuzione 
studentesca l’incremento annuale relativo all’ “indice generale ISTAT dei prezzi al consumo per le 
famiglie di operai ed impiegati”  che, già di per sé, avrebbe portato da 1000 euro del 2002/03 a 
1202 euro nel 2010/11 e che se fosse stato adottato ogni anno all’evoluzione della contribuzione 
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ricordata sopra avrebbe portato gradualmente i 1300 euro del gruppo B per il 2003/04 a ben 
1831 euro per il 2010/11. 
Di qui la necessità, che si è cercato in tutti i modi di evitare ma che ormai non è più procrastinabi-
le, di proporre, pur con grande riluttanza, un aumento dei livelli di contribuzione confidando che si 
comprenda appieno la gravità della situazione economico-finanziaria degli Atenei italiani.  
Si propone di conseguenza una manovra complessa e articolata. Anzitutto vengono protetti anco-
ra più efficacemente i nuclei familiari a basso reddito, innalzando il reddito massimo per 
l’esenzione di ogni aumento da ISEE 18.000 a ISEE 23.000. In secondo luogo viene apportato un 
beneficio agli studenti con reddito ISEE compreso tra 23.000 e circa 29.500 euro, con consisten-
te riduzione del loro onere contributivo arrivando ad un livello inferiore a quello attuale. In tal mo-
do l’Ateneo mostra chiaramente di non voler rinunciare ad un principio fondamentale di equità 
sociale e ad una tutela estesa delle fasce di famiglie a reddito più basso. 
L’aumento delle contribuzioni avrà una limitata e del tutto sostenibile ricaduta per i redditi ISEE 
tra  i 30.000 e i 50.000 euro. 
 
Solo i redditi superiori ai 50.000€ ISEE verranno pertanto ad essere interessati concretamente 
dagli aumenti proposti. 
Considerando complessivamente la composizione di reddito della popolazione studentesca, si 
propone un aumento medio di circa 150€ annui delle contribuzioni che graverà comunque esclu-
sivamente sui redditi più alti per i quali si propone dunque un aumento del livello massimo di con-
tribuzione per tutti e tre i gruppi di Facoltà pari a un massimo di 300€. 
Le proiezioni elaborate partendo dalla popolazione studentesca attuale, ed assumendo per tutti la 
contribuzione del gruppo A, ci dicono che il maggiore introito previsto di circa 7.300.000 euro 
graverà per circa 7.400.000 euro sugli studenti con ISEE superiore a 50.000 euro e diminuirà di 
circa 100.000 euro su quelli compresi nell’intervallo di reddito 0-50.000. (Allegato 2/1-1). 
 
SISTEMA DI PREMIO- AGGRAVIO LEGATO AL MERITO 
L’evoluzione dei sistemi di valutazione  degli Atenei introdotti negli ultimi anni ha preso in consi-
derazione sempre più aspetti legati alla condizione e alla composizione della popolazione studen-
tesca sottolineando il concetto che lo studente deve certo essere sostenuto ed aiutato nel suo 
percorso universitario ma deve anche avere un comportamento responsabile nei confronti della 
società che, con soldi pubblici, finanzia gran parte del costo reale dello studente stesso, e anche 
dell’Ateneo che dalle carriere studentesche  troppo  lunghe sarà penalizzato in termini di valuta-
zione e quindi anche di riduzione dei finanziamenti. 
Sembra perciò opportuno introdurre, per la prima volta nel nostro Ateneo, un sistema di ricono-
scimento del merito e di penalizzazione del demerito, quando quest’ultimo non abbia valide e ri-
conosciute motivazioni: si tratta di un sistema pensato per incentivare gli studenti più meritevoli, 
anche a fronte dell’aumento della contribuzione più sopra proposto. Resta ferma la scelta di inse-
rire questa opportuna valutazione del merito nell’intento di un quadro che nel nostro Ateneo con-
tinua a caratterizzarsi in termini di forte equità sociale e di tutela dei redditi più bassi. 
L’applicazione della correzione della contribuzione relativa al coefficiente di merito di ciascuno 
studente,calcolato secondo la formula già in uso per l’attribuzione delle borse di studio e confron-
tato con quello medio del suo corso di laurea, riguarderà all’incirca il 44% degli studenti , dei quali 
circa il 14% godrà di una diminuzione della contribuzione, compresa tra 40 e 200 euro,  propor-
zionale  alla collocazione  del suo coefficiente di merito nell’intervallo tra quello più elevato e 
quello più basso corrispondente all’inizio del 70% più elevato dei coefficienti di merito.  
Ciò vale a dire che, rispetto al coefficiente di merito medio, il 30% dei coefficienti  di merito imme-
diatamente superiori sono esenti dall’applicazione di qualsiasi correzione. 
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Il sistema è speculare in senso inverso e quindi lo stesso meccanismo si applica a circa il 30% 
degli studenti per l’aggravio dovuto ad un coefficiente di merito che si collochi nel 70% più basso 
dell’intervallo di valori compresi tra quello medio e quello più basso del corso. (Allegato n. 3/1-1). 
Naturalmente il sistema può generare dei risultati indesiderati quando venga applicato ad un cor-
so di laurea con pochissimi iscritti ma, in questi casi, provvederà la “Commissione per la determi-
nazione delle tasse di iscrizione in base alla fasce di reddito e per la definizione e l’erogazione 
dei benefici economici agli studenti”  a correggere la situazione. 
Sono esentati dall’applicazione del sistema di premio-aggravio tutti quegli studenti che rientrino 
nelle seguenti categorie speciali : 
a) Gli studenti con coefficiente di merito compreso nell’intervallo individuato dal 30% dei 

coefficienti di merito superiori e inferiori a quello medio 
b) Gli studenti idonei alla borsa di studio 
c) Gli studenti che hanno scelto il regime a tempo parziale 
d) Gli studenti disabili 
e) Gli studenti facenti parte del personale tecnico-amministrativo dell’Ateneo che abbiano i 

requisiti per accedere alle facilitazioni previste 
f) Le studentesse che, avendo partorito, abbiano ritardato gli studi. Per loro la durata sarà 

depurata del semestre nel quale è avvenuto il parto, al fine del calcolo del coefficiente 
di merito 

g) La Commissione Fasce ha la facoltà di esonerare dall’applicazione del provvedimento 
singoli studenti che ne facciano domanda per gravi motivi, dimostrabili, di salute o fami-
liari.  

h) Per i corsi di laurea con meno di 30 studenti il provvedimento non si applica in senso 
negativo mentre in senso positivo si applica il sistema premiale precedentemente in vi-
gore. 

i) Per i corsi di laurea con meno di 10 studenti il provvedimento non si applica in nessun 
caso. 

A prescindere dal numero di studenti del Corso di Laurea e dall’ordinamento di appartenenza, co-
loro che si trovino nella situazione di aver superato la durata prevista per il loro corso di laurea da 
più di tre anni sono comunque tenuti a versare la cifra corrispondente all’aggravio massimo pre-
visto dal sistema. 
Eventuali casi particolari o situazioni evidentemente anomale saranno  valutati  e corretti dalla 
Commissione di cui sopra, come peraltro avviene anche ora. 
In ogni caso è da sottolineare che il criterio di calcolo della contribuzione rimane com’è ora e 
quindi tutti coloro che non sono interessati dal provvedimento pagheranno ciò che è dovuto, a 
prescindere dal merito. 
Gli studenti che avrebbero un beneficio finanziario per merito superiore sarebbero circa il 14% di 
cui circa il 6,8% avrebbe un bonus maggiore di 100 euro, mentre quelli che invece subirebbero 
un aggravio per merito inferiore sarebbero circa il 30% ed in questa percentuale il 20% lo avreb-
be maggiore di 100 euro. 
L’intero ammontare derivante dall’incremento della contribuzione studentesca è destinato a dar 
vita, di fatto, ad un nuovo capitolo del Bilancio Universitario denominato “ Fondo per il manteni-
mento degli standard dei servizi agli studenti e della condizione studentesca”, al quale si attingerà 
anche: 

a) per integrare con una somma aggiuntiva da determinarsi i fondi ministeriali e regio-
nali per borse di studio, onde tutelare al massimo grado gli studenti appartenenti al-
le famiglie più svantaggiate; 
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b) per estendere l’esonero dalla contribuzione relativa alla seconda e terza rata anche 
a quegli studenti che, avendo un coefficiente di merito che darebbe loro diritto ad 
un premio compreso tra 150 e 200 euro, appartengano ad un nucleo familiare con 
un reddito ISEE compreso tra quello corrispondente al tetto previsto dal MIUR per il 
conseguimento della borsa di studio e 23.000 euro, limite superiore della nostra fa-
scia protetta; 

c) Per incrementare il “Fondo per il sostegno economico degli studenti” già creato re-
centemente, con fondi di provenienza esterna, per venire incontro, nei limiti della 
disponibilità di fondi, a richieste di sostegno finanziario per piccole somme ai soli fi-
ni dei pagamenti necessari al proseguimento della carriera studentesca; 

d) Per estendere l’orario di apertura all’interno del sistema bibliotecario di Ateneo; 
e) Per ammodernare le strutture sportive e ricreative dell’Ateneo”. 

 
Delibera 

 
1. di approvare la revisione della contribuzione studentesca e il sistema Premio-Aggravio 

legato al merito (in via sperimentale, per un anno), così come indicati dalla Commissione 
per la determinazione delle tasse di iscrizione in base alle fasce di reddito e per la defini-
zione e l’erogazione dei benefici economici agli studenti con le seguenti modifiche: 

- di sostituire all’interno del Sistema di Premio-Aggravio legato al merito, ove si ci-
tano le categorie speciali di esenzione dal sistema, “per i corsi di laurea con me-
no di 30 studenti il provvedimento non si applica in senso negativo mentre in 
senso positivo si applica il sistema premiale precedentemente in vigore” con “per 
i corsi di laurea con meno di 40 studenti il provvedimento non si applica in senso 
negativo mentre in senso positivo si applica il sistema premiale precedentemen-
te in vigore”; 

- che lo studente lavoratore sia caratterizzato da un “impegno lavorativo non infe-
riore alle 18 ore settimanali o pari ad almeno 700 ore l’anno”; 

 
2. di costituire un nuovo capitolo di bilancio denominato “Fondo per il mantenimento degli 

standard dei servizi agli studenti e della condizione studentesca” al quale si attingerà an-
che per a) Integrare i fondi ministeriali e regionali per assicurare il maggior numero possi-
bile di borse di studio agli aventi diritto, b) per venire incontro a richieste di sostegno fi-
nanziario per piccole somme ai soli fini dei pagamenti necessari al proseguimento della 
carriera studentesca, c)Per estendere l’orario di apertura all’interno del sistema bibliote-
cario di Ateneo, d)Per ammodernare le strutture sportive e ricreative dell’Ateneo; 

3. che l’esonero dei contributi studenteschi in seconda e terza rata per gli studenti che, a-
vendo un coefficiente di merito che darebbe loro diritto ad un premio compreso tra 150 e 
200 euro, appartengano ad un nucleo familiare con un reddito ISEE compreso tra quello 
corrispondente al tetto previsto dal MIUR per il conseguimento della borsa di studio e 
23.000 euro; 

4. di dare mandato alla Commissione di valutare, per il futuro, se la proposta del Consigliere 
Mattei (scarto quadratico medio) sia funzionale ad un’applicazione più equa della corre-
zione della contribuzione studentesca nel sistema di Premio-Aggravio. 

 
Tale delibera, per motivi d'urgenza, viene letta ed approvata seduta stante. 
 
 
Il Rettore Presidente esce dalla seduta e il Prorettore Vicario assume le funzioni di Presidente. 
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  OGGETTO: A.A. 2010.11- Bando Tasse e contributi studenti, Bando dottorandi, Bando 

specializzandi. Bando Borse di studio, Bando esoneri Bando collaborazio-
ne part time per studenti, Bando Collaborazione al Servizio di introduzione 
allo studio universitario per studenti disabili 

N. o.d.g.: 07/04 Rep. n. 135/2010 Prot. n. 37033/2010 UOR: Servizio Diritto allo 
Studio 

 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA    X Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO X    
Prof. Massimo CASTAGNARO X    Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI X    Sig. Matteo DE NES X    
Prof. Marco ZACCARIA    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

  Il Consiglio di Amministrazione 
 
- Vista la L. 390/91 e il DPCM 9.4.2001 “Uniformità di trattamento sul Diritto agli studi Universitari” 
che prevedono l’applicazione per gli studenti di benefici quali: le borse di studio regionali, 
l’esonero dalle tasse parziale e totale, la possibilità di svolgere collaborazioni part-time per un 
massimo di 150 ore, la possibilità di prevedere autonomamente esoneri parziali dalla tasse 
d’iscrizione e dei contributi studenteschi, in particolare a studenti particolarmente meritevoli; 
- Visto il DM 24.2.2009; 
- Visto l’art. 2 comma 2 del Regolamento studenti e in particolare i documenti che costituiscono il 
Manifesto degli Studi;  
- Richiamate le delibere del Senato Accademico nella seduta del 14.5.2007 e del Consiglio di 
Amministrazione del 21.5.2007 inerenti la Gestione sperimentale del regime di studio a tempo 
parziale; 
- Rilevato che la variazione dei prezzi in base al tasso d’inflazione programmato fissato per il 
2010 è pari all’ 1,5% ; 
- Atteso che l’importo della tassa regionale per il diritto allo studio è fissato dalla Regione Veneto; 
- Considerata l’adeguatezza del sistema di tassazione in vigore;  
- Preso atto del parere espresso dal Consiglio degli Studenti in data 18/06/2010 (Allegato n. 8/1-
1); 
- Richiamata la delibera del Senato Accademico del 7.6.2010 che ha approvato con le seguenti 
modifiche: 
l’esonero dei contributi studenteschi in seconda e terza rata per gli studenti che, avendo un coef-
ficiente di merito che darebbe loro diritto ad un premio compreso tra 150 e 200 euro, apparten-
gano ad un nucleo familiare con un reddito ISEE compreso tra quello corrispondente al tetto pre-
visto dal MIUR per il conseguimento della borsa di studio a 23.000 euro. 
nel Bando introdurre la seguente formula: «oppure che svolgono attività lavorativa con contratti di 
lavoro subordinato a tempo determinato stipulati durante l’anno accademico in corso, con  un im-
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pegno lavorativo non inferiore a 18 ore settimanali ovvero non inferiore a 750 ore l’anno; la do-
manda va integrata con copia di contratti di lavoro o dichiarazioni dei datori di lavoro». 
- Ritenuto opportuno approvare, recepite le modifiche del Senato Accademico: 

- il Prospetto Tasse e Contributi per l’a.a. 2010/11 riguardanti l’ammontare degli importi 
e contributi per gli studenti iscritti ai corsi di laurea, di laurea specialistica, di laurea 
specialistica a ciclo unico  (Allegato n. 1/1-7); 

- il Prospetto Tasse e Contributi per l’a.a. 2010/11 riguardanti l’ammontare degli importi 
e contributi per gli studenti iscritti ai Corsi di Dottorato di Ricerca  (Allegato n. 2/1-5); 

- il Prospetto Tasse e Contributi per l’a.a. 2010/11 riguardanti l’ammontare degli importi 
e contributi per gli studenti iscritti alle scuole di specializzazione  (Allegato n. 3/1-5); 

- il Bando per l’Assegnazione delle Borse di Studio Regionali a.a. 2010/11 (Allegato n. 
4/1-10); 

- il Bando per l’Esonero parziale e totale delle tasse e contributi a.a. 2010/11 (Allegato 
n. 5/1-5); 

- il Bando per l’assegnazione delle Collaborazione Part- Time (Allegato n. 6/1-5); 
- Il Bando per la collaborazione  al Servizio di introduzione allo studio universitario per 

studenti disabili a.a. 2010/11 (Allegato n. 7/1-4); 
- Viste le modifiche approvate nella delibera precedente ed in particolare: 
 

- di sostituire all’interno del Sistema di Premio-Aggravio legato al merito, ove si ci-
tano le categorie speciali di esenzione dal sistema, “per i corsi di laurea con me-
no di 30 studenti il provvedimento non si applica in senso negativo mentre in 
senso positivo si applica il sistema premiale precedentemente in vigore” con “per 
i corsi di laurea con meno di 40 studenti il provvedimento non si applica in senso 
negativo mentre in senso positivo si applica il sistema premiale precedentemen-
te in vigore”; 

- che lo studente lavoratore sia caratterizzato da un “impegno lavorativo non infe-
riore alle 18 ore settimanali o pari ad almeno 700 ore l’anno”; 

 
 

Delibera 
 

- di approvare, recepite le modifiche del Senato Accademico e del Consiglio di Amministrazione 
sopraccitate:  

1. il Prospetto Tasse e Contributi per l’a.a. 2010/11 riguardanti l’ammontare degli importi e 
contributi per gli studenti iscritti ai corsi di laurea, di laurea specialistica, di laurea specialisti-
ca a ciclo unico , che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera; 
2. il Prospetto Tasse e Contributi per l’a.a. 2010/11 riguardanti l’ammontare degli importi e 
contributi per gli studenti iscritti ai Corsi di Dottorato di Ricerca, che fa parte integrante e so-
stanziale della presente delibera; 
3. il Prospetto Tasse e Contributi per l’a.a. 2010/11 riguardanti l’ammontare degli importi e 
contributi per gli studenti iscritti alle scuole di specializzazione, che fa parte integrante e so-
stanziale della presente delibera; 
4. il Bando per l’Assegnazione delle Borse di Studio Regionali a.a. 2010/11, che fa parte in-
tegrante e sostanziale della presente delibera; 
5. il Bando per l’Esonero parziale e totale delle tasse e contributi a.a. 2010/11, che fa parte 
integrante e sostanziale della presente delibera; 
6. il Bando per l’assegnazione delle Collaborazione Part- Time, che fa parte integrante e so-
stanziale della presente delibera; 
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 7. il Bando per la collaborazione  al Servizio di introduzione allo studio universitario per stu-
denti disabili a.a. 2010/11, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera; 

 
Tenuto conto che gli importi della borsa di studio e i valori massimi degli indicatori delle situazioni 
economiche e patrimoniali equivalenti vengono fissati dalla Regione Veneto e possono subire va-
riazioni rispetto a quanto indicato nel bando, gli eventuali aggiornamenti saranno eseguiti non 
appena ne arriverà comunicazione. 
Tale delibera, per motivi d'urgenza, viene letta ed approvata seduta stante. 
 
Il Rettore rientra in seduta ed assume le funzioni di Presidente. 
 
 
OGGETTO: Bozza di documento di accordo tra Università degli studi di Padova e Fon-

dazione Cassamarca di Treviso elaborata dalla competente Commissione 
Paritetica 

N. o.d.g.: 04/03 Rep. n. 136/2010 Prot. n. 37034/2010 UOR: Servizio organi colle-
giali 

 
 
 
 
 

OMISSIS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO X    
Prof. Massimo CASTAGNARO X    Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI X    Sig. Matteo DE NES X    
Prof. Marco ZACCARIA X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
Il Consiglio di Amministrazione 
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- Premesso che in data 15/09/1999 l’Università di Padova e la Fondazione Cassamarca - Cassa 
di Risparmio della Marca Trevigiana, hanno stipulato una convenzione (prot. Università n. 35786 
del 16/09/1999) per l’apertura in Treviso di una seconda sede della Facoltà di Giurisprudenza di 
Padova, nella quale attivare tutti gli insegnamenti necessari al conseguimento della laurea in Giu-
risprudenza; 
- Dato atto che con la sottoscrizione della predetta convenzione la Fondazione Cassamarca si è 
impegnata a stanziare annualmente, per tutta la durata della convenzione (anni 99 decorrenti 
dall’anno accademico 2000/2001), la somma corrispondente alle progressive esigenze degli in-
segnamenti attivati in Treviso, e comunque tale da coprire tutte le spese fisse (docenza di ruolo 
fino a pensionamento) e variabili (docenza non di ruolo e servizi) relative agli insegnamenti im-
partiti in Treviso dalla Facoltà di Giurisprudenza dell’Università di Padova, corrispondendo an-
nualmente alla medesima Università, in anticipo e comunque non oltre il 31 gennaio di ogni anno 
la somma necessaria alla retribuzione del personale docente;  
- Richiamata la delibera n. 29 del 16/02/2009 con la quale il Consiglio di Amministrazione ha au-
torizzato il conferimento all’Avv. Giampaolo Belloni Peressutti del Foro di Padova dell’incarico a 
svolgere funzioni di specializzata consulenza in merito all’esecuzione della predetta convenzione, 
in contatto stretto con l’Avvocatura dello Stato ed in costante collaborazione con la Facoltà di 
Giurisprudenza; 
- Richiamata la delibera n. 176 del 21/07/2009 con la quale il Consiglio di Amministrazione, dopo 
aver preso anche atto della mozione approvata dal Senato Accademico nella seduta dell’8 giugno 
2009 di conferma della prosecuzione della propria attività della Facoltà di Giurisprudenza nella 
sede di Treviso ribadendo con forza l’esigenza che la Fondazione Cassamarca rispetti a sua vol-
ta gli impegni assunti, ha deliberato “di approvare l’attivazione della procedura relativa al decreto 
ingiuntivo nei confronti della Fondazione Cassamarca dando al contempo mandato all’Avvocatura 
Distrettuale di Venezia di predisporre gli atti relativi a far data dal 15 settembre 2009”; 
- Preso atto che il ricorso per ingiunzione - strumento che per la natura d’urgenza che lo caratte-
rizza presenta intrinseche limitazioni in relazione alle prove documentali richieste - attivato 
dall’Ateneo con il patrocinio dell’Avvocatura Distrettuale dello Stato in esecuzione della citata de-
libera n. 176/2009 non risulta ottenibile e che occorre procedere attivando le ordinarie azioni di 
cognizione, cautelari e condanna;  
- Preso atto che allo stato il credito nei confronti della Fondazione Cassamarca, relativo alla con-
venzione per il corso di laurea in Giurisprudenza, ammonta ad Euro 8.513.543,98;  
- Preso atto che in data 22 gennaio 2010 è pervenuta una lettera al Rettore del Presidente della 
Fondazione Cassamarca in cui quest’ultimo dichiara di voler versare all’Ateneo la somma di Euro 
50.000 e nel contempo chiede di indicare i nominativi di due rappresentanti dell’Università di Pa-
dova in una commissione comune con la Fondazione Cassamarca per “studiare i problemi posti 
dalla convenzione” ; 
- Preso atto che con delibera rep. 7/2010 – prot. 4030/2010 il Consiglio di Amministrazione ha 
deliberato di aderire alla richiesta espressa dalla Fondazione Cassamarca, con la lettera del 
22/01/2010, nominando come rappresentanti dell’Università in seno alla commissione bilaterale il 
Preside della Facoltà di Giurisprudenza, Prof. Gherardo Bergonzini, e il Prof Vittorio Domenichel-
li.  
- Preso atto che con delibera rep. 7/2010 – prot. 4030/2010 il Consiglio di Amministrazione ha 
deliberato di riservarsi di perseguire in tutte le sedi competenti, nessuna esclusa, anche avanti 
all’Autorità Giudiziaria nella forma ordinaria, l’interesse irrinunciabile dell’Università degli Studi di 
Padova a recuperare il proprio credito nei confronti della Fondazione Cassamarca in forza della 
Convenzione con quest’ultima sottoscritta, avvalendosi dell’apporto dell’avv. Giampaolo Belloni 
Peressutti in contatto stretto con l’Avvocatura dello Stato e in costante collaborazione con la Fa-
coltà di Giurisprudenza; 
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-  Preso atto del lavoro effettuato dalla Commissione paritetica per la definizione di un nuovo ac-
cordo tra le parti; 
- Considerata la bozza di accordo stilata dalla Commissione paritetica e sottoposta all’attenzione 
del Consiglio di Amministrazione (Allegato n. 1/1-3); 
- Considerate le proposte di modifica emerse nel corso della discussione;  
 

Delibera 
 

- di approvare la bozza di accordo tra Università degli Studi di Padova e la Fondazione 
Cassamarca di Treviso, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera, con 
le seguenti modifiche: 

- Al punto 3 della bozza di accordo aggiungere dopo il sostantivo “contributi”  la se-
guente specificazione: “studenteschi non compresi nella prima rata”; 

- Al punto 3 della bozza di accordo aggiungere dopo la proposizione “ove l’entità dei 
contributi dovesse superare il costo del personale docente e dei ricercatori,”  la se-
guente dicitura: “l’Università accantonerà le somme eccedenti rendicontandole ana-
liticamente alla Fondazione e incamerandole definitivamente a parziale ristoro delle 
spese generali da essa sostenute a carico del proprio bilancio per il buon andamen-
to dell’istituzione universitaria”; 

- al punto 6 della bozza di accordo integrare l’ultimo periodo con “Tale cifra necessita 
di adeguamento annuo pari al 5% corrispondente al minimo incremento annuo dei 
costi librari attualmente praticato da tutti gli editori”. 

 
 
La seduta viene sospesa alle ore 14.30. 
 
Alle ore 15.00 si riprende la discussione dei restanti punti all’ordine del giorno. 
 
 
 OGGETTO: Clinica Dermatologica lavori di ristrutturazione e adeguamento normativo: 

approvazione perizia di variante 
N. o.d.g.: 11/01 Rep. n. 137/2010 Prot. n. 37035/2010 UOR: Servizio Progettazione 

e Sviluppo Edilizio 
 
 

OMISSIS 
 
 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO X    
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI    X 
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES X    
Prof. Marco ZACCARIA X         
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Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

   Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 43 del 12.12.2000 con la quale è sta-
to approvato il progetto preliminare di lire 7.700.000.000 pari a euro 3.976.718,12 (I.V.A. e oneri 
compresi), relativo alla ristrutturazione ed adeguamento funzionale, di prevenzione e sicurezza 
della Clinica Dermatologica, e la convenzione, con l’Azienda Ospedaliera, con la quale si asse-
gnava alla stessa l’incarico di realizzare l’intervento. In tale seduta il Consiglio di Amministrazione 
ha inoltre stanziato un importo di lire 2.200.000.000 pari a euro 1.142.044,36 (I.V.A. e oneri com-
presi) in base alla convenzione in essere tra i due Enti (Allegato n. 1/1-5) allo scopo di consentire 
all’Azienda Ospedaliera di Padova, una volta ottenuto della Regione Veneto il finanziamento re-
siduo di lire 5.500.000.000, di dar corso ai lavori; 
- Accertato che durante lo sviluppo della progettazione esecutiva, affidata dall’Azienda Ospeda-
liera  all’architetto Antonio Tombola, il CTR della Regione Veneto - Unità Complesso Edilizio, in 
sede di approvazione ha prescritto che l’impianto di ricambi d’aria venisse esteso anche alle aule 
e il progetto venisse adeguato all’ordinanza del Presidente del Consiglio n. 3274 del 20.03.2003 
relativa al consolidamento statico antisismico dell’edificio; 
- Considerato che il Consiglio di Amministrazione con delibera n. 475 del 21.12.2004 (Allegato n. 
2/1-3), recepito quanto sopra, in base a quanto deciso in sede di Commissione Paritetica del 
23.12.2004, stanziava la somma di € 283.457,65 (I.V.A. e oneri compresi), quale ulteriore contri-
buto economico necessario per i maggiori costi da sostenere per l’integrazione dell’impianto di 
ricambio d’aria delle aule e il consolidamento statico antisismico dell’edificio; 
- Preso atto che la Commissione Tecnica Consultiva Paritetica del 12.04.2005 (allegato n. 3/1-1) 
approvava il progetto esecutivo predisposto dall’Azienda Ospedaliera per gli adeguamenti so-
praindicati per un importo complessivo di  Euro 4.480.000,00 (I.V.A. e oneri compresi) ma poneva 
delle riserve in merito alla esecuzione dei lavori considerando le opportunità, sia tempistiche che 
economiche, di eseguire l’opera in due fasi, mantenendo l’attività all’interno di una parte 
dell’edificio, o in un’unica fase senza la presenza di attività nell’intero edificio, con maggiore one-
re di spesa rispetto al progetto originario a carico dell’Azienda Ospedaliera di Padova; 
- Considerato che nella seduta del 18.10.2005 (allegato n.4/1-1)  la Commissione Tecnica Con-
sultiva Paritetica, vista la difficoltà di trasferire l’attività sanitaria di Dermatologia in altre sedi, de-
cideva di suddividere la realizzazione delle opere in due fasi con il conseguente aumento eco-
nomico, relativo all’incremento degli oneri della sicurezza, allo scopo di mantenere attività sanita-
ria all’interno della Clinica Dermatologica. Il costo del progetto esecutivo, relativo alla ristruttura-
zione ed adeguamento funzionale, di prevenzione e sicurezza della Clinica Dermatologica, veni-
va così stimato per un importo di Euro 4.560.000,00 ((I.V.A. e oneri compresi) con maggiore one-
re di spesa rispetto al progetto originario a carico dell’Azienda Ospedaliera ; 
- Accertato che in data 28.08.2006 l’Azienda Ospedaliera di Padova con delibera n. 652 appro-
vava il progetto esecutivo suddetto e che in data 11.04.2007 affidava i lavori con un tempo con-
trattuale previsto di 938 giorni necessari per l’ultimazione degli stessi ; 
- Visto che in data 03.03.2009 l’Azienda Ospedaliera di Padova con delibera n° 147 approvava la 
Perizia Suppletiva e di Variante n° 1 senza aumenti di spesa rispetto all’importo stanziato, in 
quanto venivano utilizzati i risparmi di gara, per eseguire opere impreviste ed imprevedibili, ai 
sensi art. 132 D.L.gs n° 163/06, quali il consolidamento delle strutture in c.a., il consolidamento 
dei solai, il consolidamento delle cornici, la stesa di intonaco REI, la demolizione di muri ammalo-
rati e il loro rifacimento e la chiusura delle canne fumarie sui muri con il sistema dello scuci e cu-
ci. Venivano anche accordati n° 120 giorni di proroga sull’ultimazione dei lavori che sommati ai n. 
102 giorni di sospensione dei lavori avrebbero portato l’ultimazione delle opere entro e non oltre il 
13 giugno 2010; 
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- Premesso che nella seduta della Commissione Tecnica Consultiva Paritetica del 11.12.2009 
veniva comunicato che per portare a termine le opere di ristrutturazione e messa a norme della 
Clinica Dermatologica, relative alla seconda e ultima fase, era necessario provvedere ad un ulte-
riore incremento di spesa pari a €. 550.000,00 (iva e oneri compresi) come da Perizia Suppletiva 
e di Variante n° 2; 
- Visto che la Perizia Suppletiva e di Variante n° 2, per le opere ristrutturazione e messa a norme 
della Clinica Dermatologica (seconda e ultima fase), è stata approvata a livello tecnico dalla 
Commissione Tecnica Consultiva Paritetica nella seduta del 14.06.2010 mentre veniva rimandata 
l’approvazione della ripartizione economica dell’importo suppletivo di perizia di €. 550.000,00 (iva 
e oneri compresi), ad un successivo accordo tra Università di Padova e Azienda Ospedaliera; 
- Considerato che nella stessa seduta la Commissione Tecnica Consultiva Paritetica prendeva 
atto e confermava che a favore dell’Università risultava un credito di circa €. 75.500,00 (iva e o-
neri compresi) derivanti dalla riduzione delle opere, approvate con delibera del C.d.A. n. 475 del 
21.12.2004 per l’importo complessivo di € 283.457,65 (iva e oneri compresi) e relative ai lavori di 
ampliamento dei ricambi d’aria nelle aule per la didattica dell’edificio di Clinica Dermatologica; 
- Visto che la Perizia Suppletiva e di Variante n° 2 per le opere di ristrutturazione e messa a nor-
ma della Clinica Dermatologica, relative alla seconda e ultima fase prevede un aumento dei lavori 
in variante per un importo complessivo di Euro 550.000,00 (I.V.A. e oneri compresi), per gli inter-
venti sinteticamente di seguito riportati: 

• Consolidamento solai in putrelle ed in voltine, con connettori, rete metallica e mas-
setto in cls; 

• Rabberciamenti su murature per chiusura canne fumarie e cavedii; 
• Consolidamento solai in cemento armato con fibre di carbonio; 
• Stesura in opera di Intonaci REI 60 per compartimentazioni richieste dai VV.FF.; 
• Irrigidimento murature esistenti con nuovi portali in profili d’acciaio; 
• Lavori minori in economia; 
• Costruzione di vano ascensore con pareti in blocchi di calcestruzzo strutturati, soletta 

e cordoli in cemento armato. 
• Consolidamento scale con strutture in acciaio. 
• Consolidamento solaio aula didattica a gradoni. 
• Sostituzione serramenti in legno per aula didattica; 

- Preso atto che la Perizia Suppletiva e di Variante n° 2 è stata oggetto di una verifica tecnica-
qualitativa da parte dei Servizi Tecnici dell’Università che, per quanto di competenza, ritengono la 
perizia in questione ammissibile secondo le normative vigenti in materia di lavori pubblici e fina-
lizzata al miglioramento dell’opera ed alla sua funzionalità; 
- Considerato che a causa degli aumenti di spesa sopra indicati l’importo complessivo dell’opera 
risulta pari a Euro 5.110.000,00 (I.V.A. e oneri compresi), con un  maggior costo di Euro 
550.000,00 (I.V.A. e oneri compresi) rispetto al progetto esecutivo approvato di Euro 
4.560.000,00 (I.V.A. e oneri compresi) e che, in considerazione delle maggiori lavorazioni è ne-
cessaria una proroga di 200 giorni naturali e consecutivi, per cui il termine di ultimazione dei lavo-
ri viene fissato al 30/12/2010; 
 

Delibera 
 

- di approvare, per quanto di competenza, la Perizia di Variante e suppletiva n. 2, del proget-
to di  ristrutturazione ed adeguamento funzionale, di prevenzione e sicurezza della Clinica 
Dermatologica, per l’importo complessivo di Euro 5.110.000,00 (I.V.A. e oneri compresi).  
  
Tale delibera, per motivi d'urgenza, viene letta ed approvata seduta stante. 
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 OGGETTO: Complesso Nord Piovego - approvazione perizia di variante n. 5 
N. o.d.g.: 11/02 Rep. n. 138/2010 Prot. n. 37036/2010 UOR: Servizio Progettazione 

e Sviluppo Edilizio 
 

 
 

OMISSIS 
 
 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO X    
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI    X 
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES X    
Prof. Marco ZACCARIA X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

- Premesso che in data 23.09.2002 è stato approvato il progetto esecutivo relativo ai lavori in og-
getto, per un importo complessivo di Euro 28.420.000,00 di cui Euro 21.561.800,00 (I.V.A. esclu-
sa) per lavori a base d’appalto, Euro 468.200,00 per oneri di sicurezza ed Euro 6.390.000,00 per 
somme in diretta amministrazione; 
- Preso atto che con Decreto del Direttore Amministrativo n. 1768 del 29.10.2003 sono stati ap-
provati gli atti di gara e sono stati aggiudicati i lavori al Consorzio Cooperative Costruzioni di Bo-
logna con un ribasso del 23,28%  sull’importo a base d’appalto per l’importo netto di Euro 
16.542.212,96 oltre ad Euro 468.200,00 per oneri di sicurezza, e quindi per un ammontare com-
plessivo di Euro 17.010.412,96 (esclusa I.V.A. 10%); 
- Preso atto che in data 22.04.2004, con apposito Verbale sono stati consegnati all’impresa i la-
vori in questione che si prevedeva dovessero essere compiuti in n. 1080 (milleottanta) giorni con-
secutivi decorrenti dalla data del verbale, cosicché l'ultimazione dei lavori stessi era prevista en-
tro il giorno 7 Aprile 2007; 
- Dato atto che con Decreto del Direttore Amministrativo n. 159/05 del 11.01.2005 è stata appro-
vata la Perizia di Variante n. 1, redatta dal Direttore dei Lavori arch. G. Carli, relativa 
all’adeguamento del progetto strutturale alla luce di nuove normative antisismiche, entrate in vi-
gore successivamente all’affidamento dei lavori, che prevedeva un aumento netto di spesa com-
plessivo (I.V.A. esclusa) pari ad Euro 644.549,79, di cui Euro 631.785,66 per maggiori lavorazioni 
ed Euro 12.764,13 per oneri di sicurezza, portando il nuovo importo contrattuale pertanto a Euro 
17.654.962,75 (esclusa I.V.A. 10%) e, in ragione delle opere aggiuntive, concedeva una proroga 
di 110 giorni sul tempo utile contrattuale; 
- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 108/2006 del 10.04.2006 con la 
quale è stata approvata la Perizia di Variante n. 2 nel frattempo maturata a causa dell’imprevisto 
protrarsi dell’attività di cantiere per l’intervento di bonifica del terreno, prevedendo inoltre le predi-
sposizioni minime per consentire in futuro la realizzazione di maggiori aree a verde, nuovi luoghi 
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di aggregazione, ecc.; tale perizia ha comportato l’aumento netto di spesa complessivo di Euro 
2.995.473,64, portando l’importo contrattuale ad Euro  20.650.436,39 (esclusa I.V.A. 10%) e, in 
ragione dei lavori aggiuntivi, è stata concessa una proroga di 210 giorni sul termine contrattuale; 
- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 336/2006 del 04.12.2006 con la 
quale si è preso atto della situazione del cantiere, in conseguenza dei maggiori costi per 
l’ultimazione della bonifica a causa dei maggiori ritrovamenti di materiale contaminato, è stato da-
to mandato ai Servizi dell’Area Tecnica di procedere alla predisposizione della Perizia di Variante 
n. 3, adottando nel frattempo tutte le misure che l’attuale legislazione dei lavori pubblici pone in 
capo al Direttore dei lavori, procedendo con i lavori strettamente consentiti ed autorizzando nel 
contempo la Direzione Lavori a procedere alla trattativa con l’impresa per la definizione dei nuovi 
prezzi; 
- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 175/07 del 02/07/2007 con la 
quale è stata approvata la Perizia di Variante n. 3, con un aumento netto di spesa complessivo di 
Euro  2.675.419,48, portando l’importo contrattuale ad Euro 23.326.231,04 (esclusa I.V.A. 10%) 
e concedendo all’Impresa appaltatrice una proroga di 481 giorni sul termine contrattuale; con la 
stessa delibera è stata altresì approvata la proposta di transazione con la stessa Impresa appal-
tatrice; 
- Considerato che in data 07/07/2009 la Direzione Lavori ha riscontrato il completamento dei la-
vori di bonifica delle aree esterne ai diaframmi, come da progetto approvato; 
- Preso atto che, a seguito del completamento della bonifica suddetto, con delibera del Consiglio 
di Amministrazione rep. n. 240/09 del 21/09/2009 è stata approvata la Perizia di Variante n. 4, 
con un aumento netto di spesa complessivo di Euro  1.403.168,93, portando l’importo contrattua-
le ad Euro 24.729.399,97 (esclusa I.V.A. 10%) e concedendo all’Impresa appaltatrice una proro-
ga di 544 giorni sul termine contrattuale, fissando il termine di ultimazione lavori al 26/08/2011;  
- Preso atto che la Provincia di Padova in data 04/05/2010 ha rilasciato la “Certificazione di com-
pletamento degli interventi di bonifica”;  
- Considerato quindi che i lavori stanno ora procedendo secondo i programmi previsti e che le 
strutture principali sono ormai in fase di avanzata esecuzione; 
- Accertato che, sia in considerazione del tempo trascorso dalla data di redazione del progetto 
esecutivo (2002), che in considerazione delle molteplici disposizioni normative che nel frattempo 
sono state emanate, in particolare per quanto attiene le caratteristiche dei materiali, il conteni-
mento dei consumi energetici e la sicurezza degli edifici, risulta necessario un aggiornamento del 
progetto; 
- Considerato quindi che, sulla base di quanto sopra riportato, si è provveduto a tale aggiorna-
mento con una revisione del progetto esecutivo, che ha messo in evidenza un aumento dei costi 
per il completamento dell’opera; 
- Tenuto conto che l’attuale disponibilità finanziaria dell’Amministrazione non consente il comple-
tamento dell’opera, si è provveduto a individuare alcuni interventi che possono essere procrasti-
nati  senza tuttavia perdere la funzionalità complessiva dell’opera; in particolare, si provvederà 
all’esecuzione al “grezzo avanzato” (completamento degli spazi escludendo i pavimenti, i divisori 
interni in cartongesso e gli impianti) della grande sala del Centro Congressi, rinviandone il com-
pletamento in occasione dell’allestimento ed arredamento della stessa sala;  
- Preso atto che il Direttore dei Lavori ha predisposto la suddetta Perizia di Variante e Suppletiva 
n. 5, di cui all’allegato elenco elaborati progettuali (Allegato n. 1/1-17) e che è depositata in visio-
ne presso il Servizio Organi Collegiali, elaborando un apposito Verbale di Concordamento Nuovi 
Prezzi ed uno Schema di Atto di Sottomissione  
- Preso atto che la Perizia di Variante e Suppletiva n. 5 prevede un aumento dei lavori in variante 
per un importo complessivo di Euro 4.131.128,49 (I.V.A. esclusa), così come da computo metrico 
estimativo di perizia, per gli interventi sinteticamente evidenziati: 
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- Adeguamento alle prescrizioni dei Vigili del Fuoco in materia di prevenzione incen-
di, soprattutto per quanto attiene alle autorimesse interrate, con revisione delle vie 
di fuga, integrazione degli spazi aperti di ventilazione, modifica dell’impianto di spe-
gnimento a sprinkler, sostituzione gruppo di pompaggio nel rispetto della normativa 
UNI 12845 e modifiche all’impianto antincendio correlate, adeguamento degli spazi 
per la movimentazione dei mezzi di soccorso in funzione della nuova sistemazione 
della piazza esterna; 

- Adeguamento delle pareti interne della Casa dello Studente alle normative acusti-
che di riferimento, al fine di aumentare la prestazione acustica delle pareti tra unità 
ambientali e funzionali diverse; 

- Adeguamenti normativi degli impianti elettrici in particolare alle norme CEI 0-16 e 
CEI 81/10; 

- Adeguamento dell’involucro esterno dei fabbricati alle normative in materia di con-
tenimento dei consumi energetici, mediante la realizzazione di “cappotto” esterno 
dei fabbricati, l’utilizzo di vetri basso emissivi ed, in alcune parti, anche selettivi, la 
diminuzione della trasmittanza termica dei serramenti, la realizzazione di scherma-
ture esterne con frangisole orientabili impacchettabili in cassonetto termo isolato in-
cassato nella muratura, l’incremento dell’isolamento dei solai di copertura e dei por-
ticati aperti; 

- Realizzazione di predisposizioni impiantistiche per consentire future installazioni, 
ed in particolare quelle relative all’allacciamento di pannelli solari in copertura della 
Casa dello Studente, nonché quelle per una successiva possibile installazione di un 
gruppo frigorifero in copertura del Centro Congressi; 

- Altre opere di completamento, adeguamento o sostituzione necessarie, di minore 
entità, quali, ad esempio, l’adeguamento del sistema delle pompe di sollevamento 
acque disoleate, nere e meteoriche; 

- Inserimento di spazi verdi nella piazza e negli spazi aperti di progetto, per i quali 
sono già state effettuate le predisposizioni così come deliberato dal Consiglio di 
Amministrazione nel 2005, consistenti nell’inserimento di verde pensile negli spazi 
della piazza stessa, nella revisione del sistema di smaltimento delle acque meteori-
che, nella revisione dei materiali di finitura relativi alla campitura della piazza, nella 
revisione del sistema di illuminazione esterna compatibile con la nuova sistemazio-
ne a verde; 

- Modifica del foyer del Centro Congressi, con spostamento del gruppo di servizi i-
gienici nel piano interrato, con conseguenti adeguamenti impiantistici; su richiesta 
del Servizio Acquisti è stato inoltre previsto l’inserimento di un locale regia e tradu-
zione al piano terra, l’eliminazione della cabina proiezioni, l’installazione di una pa-
rete divisoria mobile platea-galleria; 

- Realizzazione delle predisposizioni per un locale bar al piano terra della Casa dello 
Studente, in sostituzione delle sale riunioni, con conseguenti adeguamenti impianti-
stici. 

- Preso atto che la variante in oggetto  risulta ammissibile ai sensi dell’art. 132, comma 1, lettere 
a) e c) e comma 3, secondo periodo, del D. Lgs. 163/2006 e successive modifiche ed integrazioni 
ed in particolare per esigenze derivanti da sopravvenute disposizioni legislative e regolamenti, 
per la presenza di eventi inerenti alla natura e specificità del bene verificatesi in corso d’opera, 
nonché varianti finalizzate al miglioramento dell’opera ed alla sua funzionalità; 
- Preso atto della relazione del Responsabile del Procedimento, Arch. E. D’Este, che propone 
l’approvazione della presente Perizia di Variante e suppletiva n. 5 (Allegato n. 2/1-8); 
- Preso atto quindi che gli aumenti di spesa per quanto riguarda l’appalto dei lavori sono pari ad 
Euro 4.131.128,49  (I.V.A. esclusa), di cui Euro 4.169.760,11 per maggiori lavorazioni ed in Euro 
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8.820,00 per oneri di sicurezza, e per quanto riguarda le somme a disposizione ad Euro 
768.252,35, come risulta dal quadro economico sottostante: 

 
  A B C D 

    

 Progetto approvato 
CdA del 23.09.2002  

4° Perizia di variante 
approvata dal CdA del 
21.09.2009   

 5° Perizia di variante   Differenza tra  
B e C  

A) LAVORI IN APPALTO         
1 Lavori a corpo soggetti a ribasso  €        21.561.800,00       

2 
Lavori a corpo al netto del ribas-
so    €          17.144.901,05   €          21.287.721,55   €     4.169.760,11  

3 
Lavori a misura al netto del ri-
basso    €            7.071.664,50  €            7.024.212,88  -€          47.451,62  

4 Oneri per la sicurezza  €            468.200,00   €               539.774,03   €               548.594,03   €           8.820,00  
  SOMMANO  €        22.030.000,00  €          24.729.399,97   €          28.860.528,46   €     4.131.128,49  
5 Risparmi di gara      €                            -     €                     -    
           

B) 
SOMME A DISPOSIZIONE 
DELL'AMM.NE         

1 
Rilievi topografici, accatastamenti 
e pratiche varie  €              20.700,00   €                25.700,00   €                 25.700,00   €                     -    

2 Indagini geotecniche e chimiche  €              10.400,00   €               352.235,23   €               352.235,23   €                     -    
3 Demolizione edifici esistenti  €            140.000,00   €               175.564,99   €               175.564,99   €                     -    
4 Bonifica bellica  €              60.000,00   €                66.800,00   €                 66.800,00   €                     -    

5 
Rotatoria all'uscita su Via Vene-
zia  €            150.000,00   €               162.192,36   €               162.192,36   €                     -    

6 Allacciamenti  €              25.800,00   €                25.800,00   €                 50.800,00  -€          25.000,00  
7 Imprevisti ed arrotondamenti  €            454.957,27   €              650.000,00   €               160.551,81   €        489.448,19  
8 Spese Tecniche  €         2.580.000,00   €            3.587.000,00   €            4.279.000,00  -€        692.000,00  
9 Pubblicazioni  €              18.000,00   €                18.000,00   €                 18.000,00   €                     -    
10 Fondo incentivante  €              53.000,00   €              100.535,83  €               117.060,34  -€          16.524,51  

11 
IVA 20% su B1), B2), B8) + 
CNPAIA  €            584.887,00   €               879.075,05  €            1.034.083,05  -€        155.008,00  

12 IVA 20% su B6), B9)  €                8.760,00   €                  8.760,00   €                 13.760,00  -€           5.000,00  

13 
IVA 10% su lavori e B3), B4), 
B5), B7)  €         2.283.495,73   €            2.578.395,73   €            2.942.563,76  -€        364.168,03  

  TOTALE B)  €         6.390.000,00   €            8.630.059,19   €            9.398.311,54  -€        768.252,35  
  TOTALE GENERALE  €        28.420.000,00  €          33.359.459,16   €          38.258.840,00   

 
- Dato atto inoltre che, in considerazione delle maggiori lavorazioni è stata concordata tra la Dire-
zione Lavori e l’Impresa una proroga di 182 giorni naturali e consecutivi, per cui il termine di ulti-
mazione dei lavori viene fissato al 24.02.2012; 
- Accertato che i finanziamenti attualmente previsti per l’esecuzione dell’opera in questione am-
montano complessivamente ad Euro 37.018.840,00 così ripartiti: 

- Euro 25.800.000,00 – mutuo decennale con oneri per interessi a carico Fondazione 
CARIPARO; 

- Euro 2.166.840,00 – fondi della Regione Veneto; 
- Euro 6.052.000,00 – fondi del MUR; 
- Euro 3.000.000,00 – contributo della Facoltà di Psicologia, come stabilito dalla delibera 

del CdA del 16/07/2002; 
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la Regione Veneto ha comunicato con lettera ns. prot. 29642 del 21.05.2009 che l’originario fi-
nanziamento da essa concesso in favore dell’Ateneo pari da Euro 3.600.000,00= sarebbe deca-
duto al 31.12.2009 con la conseguente revoca del medesimo per la parte non ancora erogata en-
tro tale data; l’importo sopra indicato pari ad Euro 2.166.840,00 corrisponde all’importo già per-
cepito dall’Ateneo a tutto il 31.12.2009; considerato che questa Amministrazione ha provveduto a 
richiedere alla Regione Veneto di riconsiderare tale decadenza del finanziamento erogando 
l’importo complessivo pari ad € 3.600.000,00, in quanto le opere realizzate entro la data del 
31.12.2009 superavano di gran lunga l’importo di detto finanziamento, a richiedere, in subordine, 
una proroga del detto termine di decadenza, giusta comunicazione del Direttore Amministrativo in 
data  07.08.2009 prot. 44579 ed, in ulteriore subordine, a richiedere un rifinanziamento della par-
te non erogata; considerato che, nonostante quanto appena detto in merito alla possibilità di ot-
tenere l’importo originario finanziato dalla Regione Veneto in favore dell’Ateneo, è necessario in-
dicare nel quadro dei finanziamenti in oggetto, in via prudenziale, solo l’importo percepito a tutto il 
31.12.2009 pari Euro 2.166.840,00= in attesa che la Regione Veneto decida in merito a quanto 
sopra esposto; 
- Considerato che, rispetto allo stanziamento originario pari ad Euro 37.018.840,00, è necessaria 
un’ulteriore somma pari ad Euro 1.240.000,00, al fine della copertura economica necessaria di 
Euro 38.258.840,00; tale stanziamento potrà tradursi in un risparmio di spesa nel caso in cui la 
Regione Veneto risponda positivamente alla richiesta di finanziamento dell’opera per l’importo 
complessivo originario da essa concesso in favore dell’Ateneo pari ad € 3.600.000,00=; 
- Considerato quindi che la copertura economica della variante, per un importo complessivo di 
Euro 38.258.840,00 sarà garantita mediante l’eventuale estensione del mutuo con la Fondazione 
Cassa di Risparmio contratto per la realizzazione dell’opera o alla eventuale accensione di un 
nuovo mutuo o strumento finanziario affine, da individuarsi successivamente a seguito di una va-
lutazione tecnico finanziaria atta a verificare la soluzione migliore per l’Ateneo; 
-Preso atto che l’Impresa esecutrice ha iscritto sul Registro di Contabilità riserve per un importo 
complessivo di Euro 6.994.562,58, in merito alle quali sono in corso le valutazioni 
sull’ammissibilità e non manifesta infondatezza da parte della Direzione dei Lavori e del Respon-
sabile del Procedimento e delle quali sarà reso edotto il CdA all’avvenuta conclusione 
dell’istruttoria;  
- Viste le norme vigenti in materia di Lavori Pubblici; 
- Visto il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità; 
- Accertata la necessità e l’urgenza di approvare la Perizia di variante e suppletiva n. 5; 
 

Delibera 
 

1. di approvare la Perizia di Variante e suppletiva n. 5, come da elenco elaborati  che fa par-
te integrante e sostanziale della presente delibera, per l’importo complessivo di Euro 
38.258.840,00 (I.V.A. compresa), secondo il quadro economico esposto in narrativa, che 
comporta un  maggior costo di Euro 4.899.380,84 (I.V.A. compresa) rispetto a quanto de-
liberato dal Consiglio di Amministrazione del 21.09.2009; 

2. di finanziare l’ulteriore somma di Euro 1.240.000,00 (I.V.A. compresa) autorizzando il Di-
rettore Amministrativo alla eventuale estensione del mutuo con la Fondazione Cassa di 
Risparmio contratto per la realizzazione dell’opera o alla eventuale accensione di un nuo-
vo mutuo o strumento finanziario affine, da individuarsi successivamente a seguito di una 
valutazione tecnico finanziaria atta a verificare la soluzione migliore per l’Ateneo, e alla 
predisposizione delle procedure a ciò necessarie e degli atti ad esso conseguenti; tale 
stanziamento potrà tradursi in un risparmio di spesa nel caso in cui la Regione Veneto ri-
sponda positivamente alla richiesta di finanziamento dell’opera per l’importo complessivo 
originario da essa concesso in favore dell’Ateneo pari ad € 3.600.000,00=; 
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3.  di approvare lo schema di atto di sottomissione e verbale di concordamento nuovi prezzi, 
assegnando all’Impresa appaltatrice ulteriori lavori per Euro 4.131.128,49, di cui Euro 
4.169.760,11 per maggiori lavorazioni a corpo ed Euro -47.451,62 per lavori a misura, ol-
tre ad Euro 8.820,00 per oneri di sicurezza, a sommare I.V.A. 10%, pari ad Euro 
412.627,93, e quindi per un ammontare complessivo di Euro 4.544.241,34; 

4.  di assegnare all’Impresa appaltatrice, in considerazione delle maggiori lavorazioni previ-
ste, una proroga di 182 giorni sul tempo utile contrattuale; 

5. di autorizzare i Servizi competenti a disporre in favore dei professionisti incaricati di svol-
gere servizi di architettura ed ingegneria nell’appalto in oggetto i maggiori pagamenti do-
vuti agli stessi in conseguenza dell’approvazione della variante suddetta, nei limiti degli 
importi indicati nel quadro economico, su presentazione delle relative parcelle professio-
nali ed alle stesse condizioni del contratto in essere. 

 
Tale delibera, per motivi d'urgenza, viene letta ed approvata seduta stante. 
 
 
OGGETTO: Bozza di convenzione tra l’Università degli Studi di Padova e la Facoltà Te-

ologica del Triveneto per il riconoscimento di crediti formativi. 
N. o.d.g.: 04/01 Rep. n. 139/2010 Prot. n. 37037/2010 UOR: Servizio Contratti e 

Convenzioni 
 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO X    
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES X    
Prof. Marco ZACCARIA X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

- Premesso che secondo quanto previsto dall’art. 10, comma 2 dell’Accordo tra la Repubblica Ita-
liana e la Santa Sede del 18 febbraio 1984, ratificato con Legge n. 121 del 25 marzo 1985, i titoli 
di studio accademici in teologia e nelle discipline ecclesiastiche, determinate d’accordo tra le par-
ti, conferiti dalle Facoltà approvate dalla Santa Sede, sono riconosciuti dallo Stato Italiano; 
- Premesso che l’art. 2 del D.P.R. n. 175 del 2 febbraio 1994 di approvazione dell’intesa Italia-
Santa Sede per il riconoscimento dei titoli accademici pontifici, prevede che i titoli accademici di 
baccalaureato e di licenza nelle discipline di cui all’art. 1 del decreto medesimo, conferiti dalle 
Facoltà approvate dalla Santa Sede (Teologia e Sacra Scrittura), sono riconosciuti, a richiesta 
degli interessati, rispettivamente come diploma universitario e come laurea con decreto del Mini-
stro dell’Università e della Ricerca Scientifica e Tecnologica su conforme parere del Consiglio U-
niversitario Nazionale. 
- Premesso che lo Statuto della Facoltà Teologica del Triveneto individua tra le finalità specifiche 
della stessa quella di promuovere forme di collaborazione e di ricerca, intensificando e qualifi-
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cando il dialogo con le numerose Università e istituzioni culturali presenti nella Regione (art. 2, 
comma e); 
- Considerato che l’Università degli Studi di Padova e la Facoltà Teologica del Triveneto hanno 
manifestato l’interesse a collaborare nell’ambito della didattica e della ricerca, sottoscrivendo a tal 
fine apposita convenzione (Allegato n. 1/1-4); 
- Preso atto che la predetta collaborazione si realizzerà in particolare attraverso:  
a) la possibilità per gli studenti iscritti ai corsi di studio di ciascuna delle due Istituzioni di frequen-
tare insegnamenti presso l’altra Istituzione con riconoscimento di crediti formativi universitari; 
b) la realizzazione di specifici momenti di formazione, anche avvalendosi dell’apporto di docenti 
di entrambi le parti; 
c) l’organizzazione, anche congiunta, di cicli di seminari, conferenze ed altre iniziative formative e 
culturali aperte a tutti gli studenti interessati ed eventualmente al pubblico, che in ogni caso non 
daranno luogo al riconoscimento di crediti formativi universitari; 
- Preso atto che gli studenti interessati si iscriveranno a corsi singoli delle Facoltà ospitanti e che 
le parti stabiliscono l’esenzione reciproca dal pagamento del relativo contributo di iscrizione, non-
ché l’applicazione agli studenti ospitati dei benefici concessi ai propri studenti;  
- Preso atto, inoltre, che sarà istituita una commissione paritetica permanente composta da due 
docenti dell’Università, indicati dal Magnifico Rettore e da due docenti della Facoltà Teologica, 
indicati dal Preside, con il compito di: 
− monitorare lo sviluppo delle attività e valutarne l’efficacia; 
− su richiesta, anche disgiunta, delle parti, redigere una relazione sulle attività e i risultati pro-

cedenti dalla Convenzione.;  
− proporre alle parti aggiornamenti  o modifiche alla presente Convenzione per la loro eventua-

le ratifica. 
- Preso atto che la convenzione non comporta oneri finanziari per le parti; 
- Preso atto che la risoluzione di eventuali controversie inerenti l’interpretazione e l’esecuzione 
della convenzione sarà devoluta ad un Collegio arbitrale composto da un membro designato da 
ciascuna  delle parti ed uno scelto di comune accordo, e che la durata della convenzione è di tre 
anni dalla data della sua sottoscrizione e potrà essere rinnovata tacitamente per lo stesso nume-
ro di anni, salvo disdetta;   
-  Richiamata l’approvazione del Senato Accademico del 07.06.2010; 
-  Ritenuto opportuno approvare la bozza della convenzione tra l’Università degli Studi di Padova 
e la Facoltà Teologica del Triveneto per il riconoscimento di crediti formativi;  

 
Delibera 

 
1. di approvare la bozza della convenzione tra l’Università degli Studi di Padova e la Facoltà 

Teologica del Triveneto per il riconoscimento di crediti formativi, che fa parte integrante e 
sostanziale della presente delibera, senza alcun onere a carico del Bilancio Universitario. 

2. di autorizzare il Rettore ad apportare alla bozza medesima le modifiche che si rendessero 
necessarie. 
 

 
OGGETTO: Proroga del contratto di comodato tra l’Università degli Studi di Padova – 

Centro Interdipartimentale Studi e Attività Spaziali (CISAS) “G. Colombo” e 
il Sig. Stefano Giacometti, residente in  Rossano Veneto (VI) 

N. o.d.g.: 04/02 Rep. n. 140/2010 Prot. n. 37038/2010 UOR: Servizio Contratti e 
Convenzioni 
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Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO X    
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES X    
Prof. Marco ZACCARIA X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
- Premesso che la Società Galileo Avionica S.p.a., con sede a Ronchi dei Legionari (GO), ha 
commissionato al Centro Interdipartimentale Studi e Attività Spaziali (CISAS) una ricerca che 
prevede che il CISAS svolga delle attività che hanno per oggetto l’esecuzione di test su motori a 
razzo per applicazioni aeronautiche progettati dal Centro su specifiche di Galileo Avionica; 
- Premesso che dette attività richiedono l’impiego e l’utilizzo di una zona opportunamente attrez-
zata e protetta idonea per effettuare i test, zona che era stata individuata presso il Comune di 
Rossano Veneto in provincia di Vicenza di proprietà del Sig. Stefano Giacometti; 
- Preso atto che, a tal fine, l’Università degli Studi di Padova - Centro Interdipartimentale Stu-
di e Attività Spaziali, CISAS “G.Colombo” e il Sig. Stefano Giacometti, residente in  Rossano 
Veneto (VI) avevano stipulato, in data 17.12.2008, un contratto di comodato di terreno (regi-
strato all’Ufficio Entrate di Padova il 18.12.2008 al n. 16565) sito nel Comune di Rossano Ve-
neto e catastalmente identificato al Catasto  Terreni  Foglio n.4 – mapp. 1158 Ha 0.03.57 – RD 
2,95 – RA 1,38, la cui durata era stata fissata fino al 30 giugno 2009 (Allegato n. 1/1-3);  
- Dato atto che il CISAS, per esigenze strettamente legate alla ricerca in oggetto, si era trovato 
nella necessità di dover continuare ad utilizzare il terreno messo a disposizione dal Sig. Giaco-
metti per un ulteriore periodo pari a 12 mesi e a tal fine la durata del contratto era stata prorogata 
fino al 30.6.2010, ferme restando tutte le altre clausole del contratto medesimo e senza alcun 
onere a carico del Bilancio Universitario (Allegato n. 2/1-2); 
- Preso atto:  
  - che il CISAS necessita di utilizzare il terreno messo a disposizione dal Sig. Giacometti per un 
ulteriore periodo pari a 36 mesi al fine di supportare le attività di ricerca attualmente in corso sulla 
propulsione a razzo ibrida; 
  - che a tal fine le parti concordano di prorogare la durata del contratto fino al 30.6.2013, ferme 
restando tutte le altre clausole del contratto medesimo e senza alcun onere a carico del Bilancio 
Universitario (Allegato n. 3/1-2); 
- Richiamata la nota del 10.6.2010 con la quale il Direttore del CISAS chiede al Consiglio di 
Amministrazione di deliberare la proroga del contratto in oggetto impegnandosi a presentarla 
per l’approvazione alla prossima seduta dell’Assemblea del CISAS che si terrà il 21.6.2010 
(Allegato n. 4/1-1); 
 

Delibera 
 

- di approvare la proroga al 30.6.2013 del contratto di comodato stipulato in data 
17.12.2008 tra l’Università degli Studi di Padova - Centro Interdipartimentale Studi e Atti-
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vità Spaziali, CISAS “G.Colombo” e il Sig. Stefano Giacometti, residente in  Rossano Ve-
neto (VI) senza alcun onere a carico del Bilancio Universitario. 

 
 
 OGGETTO: Accordo quadro con la Confindustria Veneto sulle energie rinnovabili. 
N. o.d.g.: 05/01 Rep. n. 141/2010 Prot. n. 37039/2010 UOR: Servizio trasferimento 

di tecnologia 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO X    
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES X    
Prof. Marco ZACCARIA X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

- Premesso che l’Università e Confindustria Veneto intendono avviare una collaborazione nel 
campo delle energie rinnovabili e del risparmio energetico allo scopo di favorire l’innovazione 
tecnologica delle imprese venete, fondata sui risultati della ricerca scientifica prodotta 
dall’Università; 
- Premesso che le parti intendono manifestare l’interesse per le iniziative di collaborazione trami-
te un apposito accordo quadro  (Allegato n. 1/1-4);  
- Premesso che le collaborazioni tra strutture universitarie e imprese, o gruppi di imprese, saran-
no regolate da specifiche convenzioni e che le iniziative potranno riguardare:  

- attività di ricerca finanziate dalle imprese 
- partecipazioni a bandi per progetti di ricerca finanziati da soggetti pubblici 
- attività di trasferimento tecnologico 
- progettazione di iniziative di alta formazione 
- rappresentanza dei comuni interessi di Università e Confindustria Veneto nei confronti 

del governo regionale;  
- Dato atto che l’Università possiede competenze scientifiche di alto livello in alcuni settori delle 
energie rinnovabili, quali ad es. l’energia solare fotovoltaica, l’energia solare termodinamica, 
l’energia geotermica, l’energia prodotta da biomasse, le componenti per la generazione di ener-
gia eolica ed idroelettrica, le tecnologie per l’accumulo e la trasmissione dell’energia, le tecnolo-
gie per il risparmio energetico e l’uso razionale dell’energia; in particolare possiede competenze 
sugli aspetti tecnici ed economici della produzione, trasporto, trasformazione ed utilizzazione del-
le varie forme d’energia nel “Centro Studi Levi Cases”; 
- Considerato che l’Università recentemente ha operato una scelta strategica, destinando una 
quota significativa di risorse al settore delle energie rinnovabili mediante la creazione del “Polo di 
ricerca nel settore fotovoltaico”, che aggrega in modo sinergico le competenze distribuite in diver-
si dipartimenti ed ha ricevuto un cospicuo finanziamento dalla Regione Veneto; 
- Considerato che l’accordo è stato approvato da Confindustria Veneto nella versione proposta 
dall’Università; 
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- Richiamata la delibera del Senato Accademico del 07.06.2010 che ha approvato l’accordo qua-
dro con Confindustria Veneto sulle energie rinnovabili; 
- Considerato opportuno e vantaggioso per l’Ateneo aderire a tale accordo; 
 

Delibera 
 

- di approvare l’accordo quadro con la Confindustria Veneto per la collaborazione nel cam-
po delle energie rinnovabili e del risparmio energetico, che fa parte integrante e sostan-
ziale della presente delibera, senza alcun onere a carico del Bilancio Universitario. 

 
 

Tale delibera, per motivi d'urgenza, viene letta ed approvata seduta stante 
 
 
OGGETTO: Ammissione dei laureati non medici alle Scuole di specializzazione dell'a-

rea sanitaria per l'aa 2009-10 
N. o.d.g.: 07/10 Rep. n. 142/2010 Prot. n. 37040/2010 UOR: Servizio Formazione 

Post Lauream 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OMISSIS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO X    
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
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Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES X    
Prof. Marco ZACCARIA X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 
- Premesso che il Consiglio di Amministrazione nelle seduta del 20 aprile 2009 e del 26 ottobre 
2009 ha deliberato di non attivare le scuole dell’area sanitaria con accesso ai laureati non medici, 
per l’a.a. 2008/09 e finché il MIUR non avesse provveduto a stanziare un apposito fondo per la 
corresponsione di una remunerazione ai laureati non medici che svolgono la formazione speciali-
stica nelle scuole di specializzazione dell’area sanitaria; 
- Premesso che con nota prot. n. 878 del 23 febbraio 2010 il MIUR (Allegato n. 1/1-1) ha invitato 
gli Atenei ad avviare le procedure concorsuali per l’ammissione dei laureati non medici alle Scuo-
le di specializzazione dell’area sanitaria per l’a.a. 2009/10, ai sensi del D.M. 1 agosto 2005 se-
condo le modalità e i termini previsti dai regolamenti delle relative scuole di specializzazione; 
- Dato atto che la nota sopra citata precisa che, nel caso di Scuole aggregate, i bandi di concorso 
potranno essere pubblicati soltanto dalle Università Sedi amministrative del concorso per 
l’ammissione dei medici nell’a.a. 2009/2010, con l’integrazione delle reti formative delle Università 
aggregate; 
- Visto l’art. 8 della Legge n. 401/2000, che dispone che sia determinato, con le stesse modali-
tà prescritte per i medici dall’art. 35 del d.lgs. 368/1999, anche il fabbisogno triennale dei lau-
reati appartenenti alle categorie dei veterinari, odontoiatri, farmacisti, biologi, chimici, fisici, 
psicologi da iscrivere alle scuole di specializzazione post-laurea, anche ai fini della ripartizio-
ne annuale delle borse di studio; 
- Accertato che la citata nota del MIUR non contiene alcun riferimento alla programmazione pre-
vista citato l’art. 8 della Legge n. 401/2000 per i laureati non medici ammessi alle scuole di spe-
cializzazione, né indica alcuno stanziamento finanziario per l’assegnazione di borse di studio agli 
stessi; 
- Accertato che per le Scuole di specializzazione in Biochimica clinica, Genetica medica, Micro-
biologia e virologia e Patologia clinica, l’Università di Padova è sede amministrativa di una ag-
gregazione di Scuole di diversi Atenei; 
- Rilevato quindi che, nel caso in cui siano avviate le procedure concorsuali per l’a.a. 2009/10, 
per le Scuole citate al punto precedente l’Università di Padova dovrà mettere a concorso anche i 
posti degli Atenei aggregati e iscrivere i relativi vincitori; 
- Considerato pertanto che le criticità concernenti l’ammissione del laureati non medici alle scuole 
di specializzazione dell’area sanitaria non sono state risolte; 
- Preso atto delle criticità rilevate dall’Amministrazione nella relazione allegata alla proposta di de-
libera, nella quale si evidenzia, tra l’altro, che il rischio finanziario cui l’Ateneo potrebbe essere 
esposto risulta di dimensioni assai consistenti (Allegato n. 2/1-3); 
- Considerate le osservazioni emerse nel corso della discussione che palesano diverse criticità 
nell’emanazione del bando di concorso e relativa attivazione delle Scuole di specializzazione in 
area sanitaria per laureati non medici; 
- Presa visione della lettera che l’Università di Bologna ha inviato in merito al Ministero; 
- Considerata la necessità, emersa nel corso della discussione, di inviare una lettera al Miur con 
la richiesta di assegnare un numero adeguato di contratti agli Atenei anche per le scuole di spe-
cializzazione di area medica (che prevedono l’iscrizione - e l’accensione di contratti relativa - an-
che di laureati non medici), anche eventualmente rivendendo i criteri di ripartizione dei contratti 
già assegnati ai laureati medici; 
 

Delibera 
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- di non procedere al bando e di chiedere al Ministero di assegnare un numero adeguato di 

borse di studio agli Atenei, anche eventualmente rivedendo la ripartizione di contratti tra 
le Scuole di area medica a livello nazionale, sulla base del fabbisogno triennale di specia-
listi dell’area sanitaria non medici, determinato secondo le modalità indicate nell’art. 8 del-
la legge n. 401/2000. 

 
 

  OGGETTO: Abbiati Giorgia + 599 c/ Università degli Studi di Padova, Presidenza del 
Consiglio dei Ministri, Ministero dell’Istruzione dell’Università e della Ri-
cerca, Ministero dell’Economia e delle Finanze, Ministero della Salute, Re-
gione Veneto, Azienda Ospedaliera di Padova – Ricorso ex art. 414 c.p.c. – 
Tribunale di Padova sezione lavoro RG 2557/09 – accertamento sussisten-
za rapporto con Università degli Studi di Padova e Regione del Veneto e/o 
altri Enti resistenti e remunerazione specializzazione area medica – Confe-
rimento incarico professionale per la rappresentanza e la difesa 
dell’Università degli Studi di Padova 

N. o.d.g.: 07/02 Rep. n. 143/2010 Prot. n. 37041/2010 UOR: Servizio Legale 

 
 

OMISSIS 
 
 
 
 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO X    
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI    X 
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES X    
Prof. Marco ZACCARIA X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

   Il Consiglio di Amministrazione 
 

- Premesso che è stato notificato su istanza di Abbiati Giorgia + 599 il ricorso ex art. 414 c.p.c. 
(Allegato n. 1/1-58) davanti al Tribunale di Padova sezione lavoro con il quale i 600 ricorrenti, di-
chiarando di avere svolto la formazione specialistica presso l’Università degli Studi di Padova 
chiamano in giudizio per la prima udienza del 13 ottobre 2010 l’Università degli Studi di Padova, 
la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Ministero dell’Istruzione dell’Università e della Ricerca, 
il Ministero dell’Economia e delle Finanze, il Ministero della Salute, la Regione Veneto e l’Azienda 
Ospedaliera di Padova per chiedere: 
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- a) in via principale l’accertamento e la dichiarazione del rapporto intercorso tra i ricorrenti e 
l’Università e/o la Regione Veneto e/o gli altri Enti resistenti quale contratto di formazione lavoro 
avente natura subordinata, ovvero quale contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato 
o determinato, ovvero quale contratto di lavoro subordinato a carattere formativo o quale diver-
so contratto da determinarsi secondo la corretta qualificazione giuridica che sarà decisa e la 
condanna dell’Università di Padova e/o della Regione Veneto e/o degli altri Enti resistenti in so-
lido tra loro e/o disgiuntamente e/o alternativamente, per quanto di competenza, al pagamento 
a ciascun ricorrente delle differenze tra il percepito a titolo di borsa di studio e quanto dovuto a 
titolo retributivo ai medici neo assunti dipendenti a tempo pieno del SSN e/o neo assunti al pri-
mo livello della stessa Università di Padova, per importi pari a quelli percepiti nella medesima 
posizione e nello stesso periodo, con conseguente condanna degli enti come sopra precisati al 
versamento dei contributi previdenziali ed assistenziali e di quant’altro sia conseguenza della 
regolarizzazione del rapporto, oltre ad interessi e rivalutazione; 
- b) in via subordinata l’applicazione retroattiva del d. lgs. n. 368/99, con condanna 
dell’Università di Padova e/o della Regione Veneto e/o degli altri Enti resistenti in solido tra loro 
e/o disgiuntamente e/o alternativamente, per la quota di specifica competenza, a pagare a cia-
scun ricorrente la differenza tra borsa di studio ex d. lgs. n. 257/91 percepita ante a.a. 
2006/2007 e l’emolumento previsto dal d. lgs. n. 368/99 nella formulazione applicata a decorre-
re dall’a.a. 2006/2007, con conseguente condanna degli enti come sopra precisati al versamen-
to dei contributi previdenziali ed assistenziali, oltre ad interessi e rivalutazione; 
- c) in via ulteriormente subordinata e/o concorrente con ciascuna e tutte le precedenti doman-
de: risarcimento danno per tardiva e/o inesatta attuazione della Direttiva n. 93/16/CEE da parte 
dello Stato Italiano, e condanna dello Stato italiano, in veste di Presidenza del Consiglio dei Mi-
nistri e/o del MIUR e/o del Ministero Salute e/o del Ministero Economia e Finanze, in solido tra 
loro e/o disgiuntamente e/o alternativamente, per quanto di competenza, al pagamento in favo-
re di ciascuno dei ricorrenti di una somma che si indica prudenzialmente in euro 50.000,00 a ti-
tolo di risarcimento, oltre ad interessi e rivalutazione; 
- d) in via di ulteriore subordine: adeguamento dell’importo della borsa di studio al tasso pro-
grammato di inflazione ai sensi dell’art. 6 d. lgs. n. 257/91 e sino all’importo corrispondente al 
97/7 % della retribuzione del medico di prima nomina previsto dai vigenti CCNL del SSN, con 
condanna degli Enti resistenti, in solido tra loro e/o disgiuntamente e/o alternativamente, cia-
scuno nei limiti delle proprie competenze, al pagamento delle somme corrispondenti, oltre ad in-
teressi e rivalutazione; 
- e) in via subordinata e/o concorrente: accertato e dichiarato che durante il periodo di forma-
zione specialistica l’attività dei ricorrenti è consistita nella partecipazione alla totalità delle attivi-
tà mediche dell’unità operativa presso la quale sono stati assegnati, svolgendo di fatto la stessa 
attività di un neo strutturato alle dipendenze del SSN, incardinati stabilmente e continuativa-
mente nella gerarchia e nella articolazione dell’Università di Padova e/o in regime di convenzio-
ne, nella gerarchia e nella articolazione della struttura sanitaria di assegnazione, con vincoli di 
orario, assoggettamento agli ordini e alle direttive dei responsabili delle strutture di assegnazio-
ne e/o ai medici strutturati, assumendosi responsabilità dei servizi prestati, con attività al di fuori 
dei limiti di cui ai dd. lgs. nn. 257/91 e 368/99, senza rispondenza e/o correlazione con le loro 
necessità formative, con attività sostitutiva di quella del personale di ruolo della struttura sanita-
ria di assegnazione, con conseguente ingiustificato e/o indebito arricchimento e/o arricchimento 
senza causa dell’azienda sanitaria e/o il Sistema sanitario regionale e/o nazionale, condannare 
l’Azienda Ospedaliera di Padova e/o la Regione Veneto e/o gli Enti resistenti in solido tra loro 
e/o disgiuntamente e/o alternativamente, ciascuno nei limiti delle proprie competenze, al paga-
mento di un risarcimento e/o indennizzo a ciascuno dei ricorrenti per l’attività assistenziale o di 
diversa genere svolta in favore degli Enti resistenti al di fuori delle finalità formative di legge e 
senza corrispettivo e/o compenso alcuno, oltre ad interessi e rivalutazione; 
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- f) in ogni caso: accertato e dichiarato che l’Azienda Sanitaria presso la quale è stata svolta 
l’attività formativa avrebbe dovuto assumersi gli oneri inerenti la copertura assicurativa dei rischi 
professionali, RC e infortuni dall’inizio dell’a.a. 2006/2007 e che invece tale quota è stata tratte-
nuta dall’emolumento versato agli specializzandi nel periodo di formazione, condannare 
l’Azienda Ospedaliera di Padova e/o la Regione Veneto e/o gli Enti resistenti a rifondere a cia-
scun ricorrente iscritto alla scuola tra a.a. 2005/2006 e a.a. 2006/2007 l’ammontare dei premi 
assicurativi indebitamente trattenuti tra 1.11.2006 e la data di effettivo accollo, con interessi e 
rivalutazione monetaria; 
- g) in ogni caso: accertato e dichiarato che la decorrenza degli effetti giuridici ed economici del 
rapporto intercorrente e/o intercorso tra i ricorrenti e l’Università di Padova deve avere quale u-
nico punto di riferimento l’inizio dell’anno accademico (indicato come 1 novembre) e che invece 
la decorrenza ha avuto quale punto di riferimento temporale il 1 gennaio dell’a.a. di competen-
za, condannare l’Università di Padova e/o gli Enti resistenti, in solido tra loro e/o disgiuntamente 
e/ alternativamente, per la quota di competenza, a pagare a ciascuno dei ricorrenti la borsa di 
studio ex d. lgs. 257/91 e/o l’emolumento ex d. lgs. 368/99 per i mesi di novembre  e dicembre 
del 1 anno, oltre ad interessi e rivalutazione; 
- vengono altresì poste la pregiudiziale di devoluzione alla Corte di Giustizia Europea delle que-
stioni riguardanti l’interpretazione del diritto comunitario poste nel giudizio e la richiesta inciden-
tale di trasmissione degli atti alla Corte Costituzionale e sospensione del giudizio per la defini-
zione della questione di legittimità costituzionale della disposizione di cui all’articolo 46 comma 
2 del D. lgs. 368/99 come modificato prima dall’articolo 8 comma 3 del D. Lgs. 517/99 e poi 
dall’art, 1 comma 300 della L. 266/2005 (legge finanziaria per il 2006) nella parte in cui stabili-
sce che le disposizioni di cui agli articoli da 37 a 42 del D. Lgs. 368/99 (sottoscrizione di contrat-
to di formazione specialistica) si applicano a decorrere dall’anno accademico 2006/2007; 

- Considerato che l’Università intende costituirsi in giudizio per la propria difesa al fine di ribadire 
il proprio difetto di legittimazione rispetto alle pretese tutte fatte valere dai ricorrenti ed evidenzia-
re anche la propria posizione differenziata rispetto a quella delle autorità convenute, in particolare 
delle autorità statali convenute che la legge individua come gli unici soggetti tenuti a sostenere 
l’onere finanziario connesso alla formazione specialistica in area sanitaria; 
- Considerato che in relazione all’oggetto per cui si controverte, alla particolare complessità della 
materia che richiede competenze specialistiche nonché all’elevato valore economico della causa, 
si ritiene opportuno affidare l’incarico professionale per la rappresentanza e la difesa 
dell’Università degli Studi di Padova al Prof. Avv. Carlo Cester del foro di Padova, qualificato ed 
esperto giuslavorista e professore ordinario nel s.s.d. IUS/07; 

 
Delibera 

 
1. di conferire al Prof. Avv. Carlo Cester del foro di Padova il mandato per la rappresentanza e 

la difesa dell’Università degli Studi di Padova nel giudizio instaurato da Abbiati Giorgia + 599 
contro Università degli Studi di Padova e altri con ricorso ex art. 414 c.p.c. davanti al Tribuna-
le di Padova sezione lavoro RG n. 2557/09; 

2. di fare gravare il relativo onere per spese diritti ed onorari nell’importo presunto fino ad € 
50.000,00 per il caso di soccombenza e fino ad € 70.000,00 per il caso di esito positivo sul 
conto finanziario 1.04.04.09 “spese legali” Esercizio finanziario 2010. 

 
 

Tale delibera, per motivi d'urgenza, viene letta ed approvata seduta stante. 
 
 
 OGGETTO: Villalba Fabiano Paula + 8 c/ Presidenza Consiglio dei Ministri, Ministero 
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dell'Istruzione e della Ricerca Scientifica, Ministero dell'Economia e delle 
Finanze, Ministero del Lavoro della Salute e delle Politiche Sociali, Univer-
sità degli Studi di Padova, Università Cattolica del Sacro Cuore, Università 
degli Studi di Roma “La Sapienza”, Università degli Studi di Roma “Tor 
Vergata”, Università degli Studi di Brescia – Atto di citazione – Tribunale 
Civile di Roma – remunerazione  specializzazione area medica - Conferi-
mento incarico professionale per la rappresentanza e la  difesa dell'Uni-
versità degli Studi di Padova 

N. o.d.g.: 07/08 Rep. n. 144/2010 Prot. n. 37042/2010 UOR: Servizio Legale 
 
 
 

OMISSIS 
 
 
 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO X    
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES X    
Prof. Marco ZACCARIA X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

   Il Consiglio di Amministrazione 
 

- Premesso che è stato notificato presso l’Ateneo su istanza di Villalba Fabiano Paula + 8 l’atto di 
citazione (Allegato n. 1/1-33) davanti al Tribunale di Roma con il quale i 9 attori dichiarano di ave-
re svolto la formazione specialistica presso vari Atenei e, quanto alla sola posizione del dott. Mi-
chele Salata, presso l’Università degli Studi di Padova e chiamano in giudizio per la prima udien-
za del 29 settembre 2010 la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Ministero dell’Istruzione e del-
la Ricerca, il Ministero dell’Economia e delle Finanze, il Ministero del Lavoro della Salute e delle 
Politiche Sociali, l’Università degli Studi di Padova e altri quattro Atenei per: 

- chiedere in via principale l’accertamento e la dichiarazione dell’inadempienza dello Stato I-
taliano agli obblighi stabiliti dalle direttive comunitarie nel fissare la decorrenza 
dell’applicazione del regime contrattuale solo dall’anno accademico 2006/2007, la disappli-
cazione delle norme nazionali che tale decorrenza hanno disposto e la condanna delle Am-
ministrazioni convenute in solido e/o alternativamente tra loro al pagamento della differenza 
tra l’importo della borsa di studio percepita e l’importo del corrispettivo previsto dal regime 
contrattuale; 
-  in via subordinata e solo per l’ipotesi di esclusione della diretta applicabilità della direttiva 
comunitaria, accertare la responsabilità dello Stato Italiano nell’aver recepito con ritardo ed 
in maniera inesatta la direttiva e per l’effetto condannare le Amministrazioni convenute in so-
lido e/o alternativamente tra loro a risarcire i danni subiti dagli attori consistenti nella manca-
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ta percezione del trattamento economico previsto dal nuovo regime contrattuale della forma-
zione specialistica e nel mancato riconoscimento di una posizione contributiva e previdenzia-
le; 
-  in via ulteriormente graduata, condannare le Amministrazioni convenute al pagamento di 
un indennizzo ex art. 2041 c.c. pari alla diminuzione patrimoniale subita per avere prestato 
l’attività sanitaria durante i predetti corsi, senza percepire il corrispettivo dovuto; 

- Preso atto della nota del 25.05.2010 part. n. 174714 ns. prot. n. 32627 del 28 maggio 2010 (Al-
legato n. 2/1-1) con la quale l’Avvocatura Generale dello Stato ha trasmesso copia del medesimo 
atto di citazione notificato presso la propria sede chiedendo di inviare il circostanziato rapporto ed 
i relativi documenti per la costituzione in giudizio; 
- Considerato che l’Università intende costituirsi in giudizio per la propria difesa al fine di ribadire 
il proprio difetto di legittimazione rispetto alle pretese tutte fatte valere con l’atto di citazione ed 
evidenziare anche la propria posizione differenziata rispetto a quella delle autorità statali conve-
nute, che la legge individua come gli unici soggetti tenuti a sostenere l’onere finanziario connesso 
alla formazione specialistica in area sanitaria; 
- Considerato che tale intenzione è stata comunicata all’Avvocatura Generale dello Stato con let-
tera del 09/06/2010 prot. n. 34706 (Allegato n. 3/1-1); 
- Considerato che per le motivazioni di cui sopra e per la particolare complessità della materia 
che richiede competenze specialistiche, si ritiene opportuno provvedere alla difesa dell’Ateneo 
affidando il relativo incarico a professionisti del libero Foro; 
- Ritenuto opportuno affidare l’incarico professionale per la rappresentanza e la difesa 
dell’Università degli Studi di Padova al Prof. Avv. Carlo Cester del foro di Padova, professore or-
dinario SSD IUS/07 Diritto del lavoro nonché all’avv. Bruno Cossu del foro di Roma; 

 
Delibera 

 
1. di conferire al prof. avv. Carlo Cester del foro di Padova e all’avv. Bruno Cossu del foro di 

Roma il mandato per la rappresentanza e la difesa dell’Università degli Studi di Padova nel 
giudizio instaurato a seguito della notifica dell’atto di citazione davanti al Tribunale di Roma 
effettuata su istanza degli attori Villalba Fabiano Paula + 8; 

2. di fare gravare il relativo onere per spese diritti ed onorari nell’importo presunto pari ad € 
5.000,00 in caso di soccombenza e pari ad € 7.000,00 in caso di esito positivo sul conto fi-
nanziario 1.04.04.09 “spese legali” Esercizio finanziario 2010. 

 
 

Tale delibera, per motivi d'urgenza, viene letta ed approvata seduta stante. 
 
OGGETTO: Modalità e parametri per la distribuzione dei finanziamenti a favore del 

programma di mobilità Erasmus di LLP 
N. o.d.g.: 06/01 Rep. n. 145/2010 Prot. n. 37043/2010 UOR: Servizio Relazioni In-

ternazionali 
 
 

OMISSIS 
 
 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
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Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO X    
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI    X 
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES    X 
Prof. Marco ZACCARIA    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

Premesso che è primario interesse dell’Ateneo partecipare ai programmi di mobilità studentesca 
finanziati dalla Commissione Europea per il tramite dell’Agenzia Nazionale LLP; 
Visto l’art. 1.9 commi 3, 4 e 5 del “Regolamento di Ateneo per l’amministrazione, la finanza e la 
contabilità” relativo alla possibilità da parte dell’Ateneo di assumersi l’onere delle spese connesse 
con i programmi di mobilità di studenti e personale universitario finanziati dalla UE o da altri orga-
nismi internazionali; 
Dato atto che l’Ateneo stanzia annualmente fondi del proprio bilancio a sostegno della mobilità 
studentesca, che vengono attualmente destinati al pagamento agli studenti Erasmus di un contri-
buto forfetario onnicomprensivo a titolo di rimborso viaggio e all’erogazione dell’ integrazione alla 
borsa Erasmus in base a criteri di reddito; 
Dato atto che anche MIUR e Regione Veneto stanziano annualmente fondi a favore della mobilità 
internazionale, regolamentati da specifica normativa di riferimento; 
Richiamate le delibere del Consiglio di Amministrazione: 
n. 06/04 del 21/12/2004 – Rep. n. 495/2004-  prot. n. 59745/2004, relativa alle modalità di deter-
minazione dell’integrazione alla borsa comunitaria sui fondi ministeriali; 
n. 06/01 del 19/02/2007 – Rep. n. 34/2007 - prot. n. 9831/2007 sui parametri e le procedure per 
la determinazione dell’integrazione regionale per la mobilità internazionale a partire dall’anno ac-
cademico 2007/2008; 
n. 06/03 del 25/01/2005 – Rep. n. 25/2005 prot. n. 4200/2005, relativa alle modalità di determina-
zione dell’integrazione della borsa comunitaria sui fondi di Ateneo; 
n. 06/01 del 9 settembre 2003 – Rep. n. 327/2003 - prot. 37055, che ha sostituito il rimborso delle 
spese di viaggio di tipo analitico con il rimborso forfetario, a titolo di integrazione onnicomprensiva 
della borsa comunitaria Erasmus in base ad apposita tabella per destinazione; 
n. 06/03 del 21 dicembre 2004 – Rep. n. 494/2004 - prot. 59744/2004, che ha approvato le mo-
dalità di modifica/integrazione dei valori della tabella spese viaggio e di quelli relativi a nuove de-
stinazioni non contemplate nella stessa; 
 Valutato opportuno restare in linea con l’obiettivo comunitario di continuare ad incrementare il 
numero dei partecipanti al programma Erasmus, per quanto possibile attraverso la riduzione della 
durata dei soggiorni per consentire maggior partecipazione a parità di budget, evitando 
l’introduzione del numero chiuso; 
Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 06/01 del 25/01/2010 – Rep. n. 9/2010 
- prot. n. 4032/2010 riguardante l’utilizzo dei fondi di Ateneo per garantire la mobilità degli studen-
ti Erasmus già selezionati con bando 2009/2010; 
Ritenuto necessario evitare, in futuro, interventi finanziari a valere sul Bilancio Universitario per 
sopperire ad assegnazioni di fondi da parte di enti esterni (Agenzia Nazionale LLP, MIUR e Re-
gione Veneto) inferiori al reale fabbisogno; 
Preso atto che per continuare a far crescere il numero dei partecipanti al programma Erasmus 
escludendo ulteriori oneri a carico del bilancio universitario è necessario far ricorso a fondi prove-
nienti da enti esterni, precedentemente destinati ad aumentare l’importo del contributo erogato 
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dall’AN LLP, per il pagamento di borse di mobilità oppure ridurre il numero delle mensilità pagate 
rispetto a quelle effettivamente svolte all’estero; 
Considerato che i fondi messi a disposizione dal MIUR potrebbero comunque non bastare a co-
prire il reale fabbisogno, in caso di drastiche riduzioni del budget comunitario e/o di consistenti 
aumenti del numero dei partecipanti, appare pertanto opportuno approvare una tabella per 
l’eventuale riduzione delle mensilità da pagare a titolo di borsa di studio rispetto al numero effetti-
vo di mesi di soggiorno all’estero (Allegato n. 1/1-2); 
Valutato opportuno destinare almeno il 60% del finanziamento MIUR al pagamento delle borse di 
mobilità Erasmus prive di copertura su fondi comunitari, e solo in caso di mancato pareggio fi-
nanziario fra il fabbisogno per borse e i fondi assegnati da AN-LLP e MIUR ricorrere alla succitata 
tabella; 
Considerato opportuno, in caso ritardo nell’assegnazione dei fondi da parte dell’ AN-LLP e/o del 
MIUR, ricorrere al pagamento di anticipi di borsa Erasmus alla partenza dello studente di importo 
pari a 3 mensilità per soggiorni di durata compresa tra tre e sei mesi e pari 6 mensilità per sog-
giorni di durata compresa tra sette e dodici mesi; 
Ritenuto opportuno: 
alla luce di quanto stabilito dall’Agenzia Nazionale LLP, assicurare la partecipazione al program-
ma di mobilità agli studenti extracomunitari iscritti a Padova, senza ulteriori oneri per il bilancio 
universitario, nonché agli studenti diretti verso la Svizzera, con oneri a carico dell’Ateneo e/o del 
MIUR solo nei casi in cui il Governo Elvetico assicuri in tutto o in parte l’equivalente della borsa 
comunitaria; 
alla luce delle ridotte disponibilità finanziarie degli ultimi anni, quantificare con la maggior preci-
sione possibile e prima della partenza degli studenti il budget di Ateneo da destinare alla mobilità 
internazionale, favorendo modalità distributive basate su parametri specifici e chiari; 
rivedere le modalità per la determinazione dell’integrazione della borsa Erasmus a valere dei 
fondi di Ateneo, approvate con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 06/03 del 25/01/2005 
– Rep. n. 25/2005 - prot. n. 4200/2005 facendo propri i requisiti e l’ordine di precedenza per la di-
stribuzione di risorse scarse stabiliti dall’articolo 10 del DPCM 22/03/2001;  
raggruppare in due fasce specifiche il crescente numero di studenti in possesso dei requisiti di cui 
ai commi 1, 2, 3 e 4 del DPCM 22/03/2001 che precedano tutte le altre fasce vigenti per 
l’erogazione dell’integrazione di ateneo alla borsa comunitaria - determinate esclusivamente in 
base al reddito (Consiglio di Amministrazione. del 25/01/2005 – delibera n. 06/03 Rep. n. 25/2005 
prot. n. 4200/2005) (Allegato n. 2/1-2); 
Dato atto che nel primo dei due esercizi finanziari relativi ad un determinato anno di mobilità Era-
smus sarà definito un budget per la copertura dei costi di mobilità, a prescindere dal numero di 
partecipanti al programma (dal quale dipende il costo complessivo per spese di viaggio) e dal 
numero di studenti in possesso dei requisiti di reddito e merito stabiliti (dal quale dipende il costo 
complessivo per le integrazioni di ateneo alla borsa comunitaria); 
Considerato opportuno stabilire preventivamente in quale percentuale massima il costo comples-
sivo per spese di viaggio possa pesare sul budget destinato al programma di mobilità, in modo 
da poter ridurre i valori riconosciuti per destinazione o eventualmente eliminare negli anni a veni-
re il rimborso in questione; 
Dato atto che l’ordine attribuito alle fasce e la posizione occupata all’interno di ogni fascia dai 
singoli studenti sono vincolanti per una corretta distribuzione delle integrazioni di Ateneo alla bor-
sa comunitaria, in presenza di fabbisogni superiori al budget disponibile; 
Dato atto che la graduatoria degli studenti in possesso dei requisiti per l’integrazione di ateneo 
viene fornita dal Servizio Diritto allo Studio con le modalità stabilite nelle delibere del Consiglio di 
Amministrazione n.06/03 del 25/01/2005 – Rep. N. 25/2005 - prot. N. 4200/2005 e n. 06/01 del 
19/02/2007 – Rep. N. 34/2007 - prot. N. 9831/2007; 
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Delibera 
 

1. di definire all’inizio di ogni anno di mobilità Erasmus un budget su fondi di Ateneo per la mobi-
lità LLP, da destinare in parte al pagamento del contributo spese di viaggio e in parte 
all’erogazione delle integrazioni di Ateneo alla borsa comunitaria; 

2. di provvedere a ridurre i valori della tabella forfetaria del contributo per spese di viaggio o ad 
escludere la tipologia di rimborso in questione qualora da apposita simulazione emerga un 
preventivo di spesa complessiva superiore al 40% del budget destinato alla mobilità LLP; 

3. di destinare almeno il 60% finanziamento MIUR per la mobilità internazionale al pagamento 
delle borse di mobilità Erasmus prive di copertura finanziaria da parte dei fondi comunitari; 

4. di approvare la tabella per l’eventuale riduzione delle mensilità pagate a titolo di borsa di mo-
bilità rispetto al numero effettivo di mesi del soggiorno all’estero, autorizzando il Direttore 
Amministrativo alla modifica di tale tabella laddove le presenti misure non assicurino il pareg-
gio tra finanziamenti e fabbisogno; 

5. di applicare tali riduzioni a partire dai soggiorni più lunghi, fino al pareggio tra reale fabbiso-
gno e budget disponibile, per favorire la partecipazione di un maggior numero di studenti; 

6. di provvedere, qualora necessario, all’erogazione di un anticipo di borsa comunitaria pari a tre 
mensilità per soggiorni di durata fino 6 mesi e pari a sei mensilità per soggiorni di durata 
maggiore o uguale a 7 mesi, per garantire a tutti gli studenti in mobilità lo status di Studente 
Erasmus; 

7. di approvare entro i limiti di budget assegnato la tabella con quattro fasce per l’erogazione 
dell’integrazione alla borsa comunitaria sui fondi di ateneo rispettando il seguente ordine di 
precedenza: prima e seconda fascia relative agli studenti esclusi dall’integrazione regionale in 
base a quanto stabilito dai commi 2, 3 e 4 del DPCM 22/03/2001; terza e quarta fascia relati-
ve agli altri partecipanti al programma di mobilità in base all’ISEE dichiarato; 

8. di escludere, in presenza di fabbisogni superiori al budget disponibile, una o più fasce tabella-
ri in ordine dalla IV^ fino alla I^ e se necessario gli studenti all’interno di una stessa fascia in 
base all’ordine di reddito merito previsto dal DPCM per la I^ e II^ fascia e all’ISEE dichiarato 
per le fasce III^ e IV^; 

9. di confermare, come stabilito dall’Agenzia Nazionale LLP, la partecipazione al programma di 
mobilità Erasmus di studenti extracomunitari iscritti a Padova senza oneri per il bilancio uni-
versitario nonché la partecipazione alla mobilità verso la Svizzera di studenti iscritti a Padova, 
solo nei casi in cui il Governo Elvetico assicuri un contributo sostitutivo della borsa comunita-
ria con eventuali oneri per il bilancio universitario limitati al riconoscimento della differenza tra 
il valore della borsa comunitaria e quello del contributo erogato dal Paese ospitante. 

 
 
   OGGETTO: Approvazione dei contratti tipo relativi alle Azioni del Programma Cultura 
N. o.d.g.: 06/02 Rep. n. 146/2010 Prot. n. 37044/2010 UOR: Servizio Relazioni In-

ternazionali 
 
 

OMISSIS 
 
 
 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
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Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO    X 
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI    X 
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES    X 
Prof. Marco ZACCARIA    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

  
Il Consiglio di Amministrazione 

 
- Premesso che il programma Cultura 2007-2013, istituito con Decisione n. 1903/2006/CE e n. 
1855/2006/CE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 12 dicembre 2006 e modificato con 
Decisione n. 1352/2008/CE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 16 dicembre 2008, è sta-
to creato per consolidare uno spazio culturale europeo, fondato su di un comune patrimonio cul-
turale, e sostenere la formazione di una nazionalità europea mediante lo sviluppo e la promozio-
ne di attività di cooperazione tra operatori culturali provenienti dai paesi partecipanti al program-
ma che sono: 

- gli Stati membri dell’Unione europea; 
- i paesi del SEE (Islanda, Liechtenstein, Norvegia); 
- i paesi candidati all’adesione all’Unione europea (Croazia, Turchia, ex Repubblica iugo-
slava di Macedonia, Serbia e Montenegro). 
Premesso che il programma Cultura 2007-2013 si pone tre obiettivi specifici: 
- incentivare la mobilità transnazionale degli operatori in campo culturale; 
- sostenere la circolazione transnazionale di opere e beni artistici e culturali; 
- promuovere il dialogo interculturale; 

- Considerato che nell’ambito del programma Cultura 2007-2013 è stato promosso un bando nel 
2009; 
Considerato che l’Ateneo è risultato vincitore in qualità di coordinatore del progetto “Digital Re-
working/re-appropriation of ElectroAcoustic Music (DREAM)” il cui responsabile scientifico è il Dr. 
Federico Avanzini del Dipartimento di Ingegneria dell’Informazione (Allegato n. 1/1-3);  
- Preso atto che il totale dei costi imputati al progetto dall'Università degli Studi di Padova è di € 
145.000 (comprensivo di costi indiretti pari al 7% dei costi diretti eleggibili), di cui € 72.500 di co-
finanziamento, che verrà coperto da costi del personale dipendente senza ulteriori oneri a carico 
dell'Ateneo; 
- Visto il "Regolamento per attività eseguite dall'università degli Studi di Padova a fronte di con-
tratti o accordi con soggetti pubblici o privati" del 19.05.2004; 
- Visto l'estratto del verbale del Consiglio del Dipartimento di Ingegneria dell'lnformazione 
dell’8.09.2009 (Allegato n. 2/1-1); 

Delibera 

1. di approvare lo schema di determinazione corrispettivo e prospetto di ripartizione per i 
progetti approvati (Allegato n. 3/1-3), che fa parte integrante e sostanziale della presente 
delibera) e di stabilire che, in applicazione dell’art.3 del Regolamento per attività eseguite 
dall’Università degli Studi di Padova a fronte di contratti o accordi con soggetti pubblici o 
privati, gli Accordi di finanziamento e gli atti consequenziali di gestione, compresi gli ac-
cordi di partenariato, saranno sottoscritti dai Direttori delle Strutture coinvolte, previa ap-



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PADOVA 

Verbale n. 8/2010 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 21/06/2010 

pag. 37/73 

 

provazione del competente organo collegiale, con assunzione della relativa responsabili-
tà; 

2. di autorizzare il Delegato di riferimento a presentare e sottoscrivere le candidature per la 
partecipazione, come istituzione coordinatrice o partner, alle azioni del Programma Cultu-
ra 2007-2013 gestite dal Servizio Relazioni Internazionali, previa verifica della copertura 
finanziaria da parte del Direttore Amministrativo; in caso di approvazione della candidatu-
ra il Rettore in qualità di rappresentante legale sottoscrive i relativi contratti; 

3. di stabilire una ritenuta a favore dell’Ateneo pari al 3% del finanziamento concesso, come 
contributo alle spese generali, nel caso di partecipazione in qualità di coordinatore; 

4. di non applicare alcuna ritenuta nel caso di partecipazione dell’Ateneo al progetto in quali-
tà di partner; 

5. di non applicare alcuna ritenuta nel caso in cui non siano previsti nel budget costi indiretti 
o lo siano in una percentuale inferiore al 3%. 

 
 
 OGGETTO: Approvazione Piano Master di Ateneo a.a. 2010/2011 
N. o.d.g.: 07/05 Rep. n. 147/2010 Prot. n. 37045/2010 UOR: Servizio Formazione 

Post Lauream 
 
 

OMISSIS 
 
 
 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO    X 
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI    X 
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES X    
Prof. Marco ZACCARIA    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

- Premesso che sono state presentate dalle competenti strutture didattiche le proposte di nuova 
attivazione e di rinnovo dei Master per l’a.a. 2010/2011 (Allegati n. 1/1-1363 e n. 2/1–60): trattasi 
di n. 64 Master (12 nuove attivazioni e 52 rinnovi), di cui segue tabella riassuntiva: 
 

N MASTER PER FACOLTA' DI 
RIFERIMENTO TIPOLOGIA DIRETTORE LIVELLO

DURATA 
Annuale/ 
Biennale 

RINNOVO/ 
PRIMA 

ATTIVAZIONE
CFU

 ECONOMIA       
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1 Business and management - MBM:  
- Industry specific Fragrance and Cosmetic 
Sector  
- Industry specific Food Service Sector 

Interfacoltà  
con Farmacia 

FAVOTTO Fran-
cesco 

I A R 60 

 INGEGNERIA       

2 Analisi e prevenzione dei rischi per la cre-
azione di sicurezza e di benessere nei luo-
ghi di lavoro 

Interfacoltà 
 con Psicologia 

 

MASCHIO Giu-
seppe 

II A R 60 

3 Gestione ambientale strategica - GAS Monofacoltà SCIPIONI Antonio I A R 60 

4 Project management e gestione dell'inno-
vazione 

Monofacoltà MUFFATTO Mo-
reno 

I A R 60 

5 Scienze e tecnologie della visione: indiriz-
zo 1 Tecnologie della visione, indirizzo 2 
Scienze della visione 

Interfacoltà  
con Psicologia 

Scienze 
MM.FF.NN. 

NICOLOSI Pier-
giorgio 

I A R 60 

6 Tecniche, economia e gestione delle co-
municazioni e dei media - MediaCom 

Monofacoltà SOMEDA  
Carlo Giacomo 

II A R 60 

 LETTERE E FILOSOFIA        

7 Conservazione, gestione e valorizzazione 
del patrimonio industriale 

Interateneo (Poli-
tecnico di Torino

Università IUAV di 
Venezia 

Università degli 
Studi di Ferrara 
Università degli 

Studi di Cagliari) 

FONTANA Gio-
vanni Luigi 

II A R 60 

8 Didattica dell'italiano come  
lingua 2 

Monofacoltà LO DUCA 
 Maria G. 

II A R 60 

9 Governance delle risorse turistiche territo-
riali 

 Monofacoltà ZANOVELLO 
Paola 

I A R 60 

10 Studi interculturali e mediazione sociale Monofacoltà BRANDALISE 
Adone 

I A R 60 

 MEDICINA E CHIRURGIA        

11 Assistenza sanitaria a pazienti stomizzati 
ed incontinenti 

Monofacoltà TERRANOVA 
Oreste 

I A R 60 

12 Biologia e biotecnologie della riproduzione Monofacoltà FORESTA 
 Carlo 

II A PA 60 

13 Chirurgia delle ghiandole endocrine Monofacoltà FAVIA  
Gennaro 

II A R 60 

14 Chirurgia plastica estetica Monofacoltà BASSETTO Fran-
co 

II A R 60 
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15 Coordinamento delle professioni sanitarie - 
Sedi Padova e Lonigo 

Monofacoltà ZANOTTI 
 Renzo 

I A R 60 

16 Cure palliative e terapia del dolore in età 
pediatrica 

Monofacoltà PERILONGO 
Giorgio 

I A PA 60 

17 Diagnosi e terapia chirurgica delle cardio-
patie congenite in età pediatrica e 
nell’adulto 

Monofacoltà STELLIN Giovan-
ni 

II A PA 60 

18 Ecocardiografia di base ed avanzata Monofacoltà ILICETO 
 Sabino 

I A R 60 

19 Elettrofisiologia di base ed avanzata Monofacoltà ILICETO 
 Sabino 

I A R 60 

20 Endodonzia Monofacoltà CARLI  
Pietro Oscar 

II A R 60 

21 Endoscopia oncologica diagnostica e tera-
peutica 

Monofacoltà BATTAGLIA 
Giorgio 

II A PA 60 

22 Epatologia Monofacoltà OKOLICSANYI 
Lajos 

II A R 60 

23 Estetica dei tessuti orali e periorali in odon-
toiatria 

Monofacoltà COCITO  
Maria Grazia 

II A R 60 

24 Health technology assessment - HTA La 
valutazione delle tecnologie in sanità 

Interfacoltà 
con Farmacia 

Ingegneria 
Psicologia 

PALU' 
Giorgio 

II A PA 60 

25 Impiego delle nuove tecnologie nella tera-
pia chirurgica delle cardiopatie 

Monofacoltà GEROSA  
Gino 

II A PA 60 

26 Implantologia osteointegrata Monofacoltà FAVERO  
Gian Antonio 

II B R 60 

27 La riabilitazione estetica in protesi fissa e 
rimovibile: metodologia classica e sistemi 
avanzati 

Monofacoltà FAVERO Lorenzo II A R 60 

28 L'infermiere case manager Monofacoltà TERRANOVA 
Oreste 

I A R 60 

29 Malattie cerebrovascolari Monofacoltà MENEGHETTI 
Giorgio 

II B PA 60 

30 Medicina della riproduzione Monofacoltà FORESTA 
 Carlo 

II A R 60 

31 Medicina perinatale e cure intensive neona-
tali 

Monofacoltà CHIANDETTI 
Lino 

II A R 60 

32 Medicina vascolare Monofacoltà PAGNAN Antonio II A R 60 

33 Musicoterapia Monofacoltà ROSSI  
Mario 

I B R 60 

34 Nutrizione di comunità ed educazione ali-
mentare – NUTRICEA 

Monofacoltà RIGOBELLO Ma-
ria Pia 

I A R 60 

35 Nutrizione di popolazione e sicurezza ali-
mentare-NutriPoSiA 

Monofacoltà VIANELLO Fabio II A R 60 
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36 Patologia cardiovascolare Monofacoltà THIENE Gaetano II A R 60 

37 Pediatria specialistica ad indirizzi: 1) Car-
diologia pediatrica 
2) Gastroenterologia pediatrica  
3) Neurologia e neurofisiologia clinica 
dell'età pediatrica  
4) Reumatologia pediatrica  
5) Oncoematologia pediatrica 
6)Pneumologia ed allergologia pediatrica  
7) Malattie metaboliche ereditarie 8) Dia-
betologia pediatrica  

Monofacoltà MILANESI Ornel-
la 

II A R 60 

38 Prevenzione e protezione ambientale Monofacoltà SAIA 
 Onofrio Bruno 

I A PA 60 

39 Sedazione ed emergenza in odontoiatria Monofacoltà FACCO  
Enrico 

II A R 60 

40 Studio e trattamento medico e chirurgico 
dell'obesità 

Monofacoltà VETTOR Roberto II A PA 60 

41 Valutazione funzionale e prescrizione di 
attività fisica in medicina dello sport e 
dell'esercizio 

Monofacoltà ZACCARIA Marco II A PA 60 

 MEDICINA VETERINARIA        

42 Cooperazione veterinaria internazionale Monofacoltà CASSINI 
Rudi 

I A R 60 

 PSICOLOGIA        

43 La mediazione come strumento operativo 
all'interno degli ambiti familiare, penale e 
civico 

Interateneo  
(Università degli 
studi di Brescia)  

TURCHI 
Gian Piero 

II A R 60 

44 Neuropsicologia clinica Monofacoltà MAPELLI 
Daniela 

II A R 60 

45 Psicodiagnosi e intervento: teorie e tecni-
che dell'assessment psicodinamico in età 
evolutiva e in età adulta 

Monofacoltà LIS 
Adriana 

II A R 60 

46 Psicologia gerontologica Monofacoltà DE BENI Rossana II A R 60 

47 Psicopatologia dell'apprendimento Monofacoltà CORNOLDI Cesa-
re 

II A R 60 

48 Psicopatologia e neuropsicologia forense Monofacoltà SARTORI Giusep-
pe 

II A R 60 

49 Psychological protection of neglected and 
abused children 

Internazionale (U-
niversità di Buca-

rest) 

LIS 
Adriana 

II A R 60 
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50 Valutazione, formazione e sviluppo delle 
risorse umane. Analisi organizzativa e in-
terventi, prevenzione del rischio 

Interfacoltà 
 con  

Giurisprudenza, 
Medicina e Chirur-

gia, 
Scienze della For-

mazione  
 

DAL CORSO Lau-
ra 

II A R 60 

 SCIENZE DELLA FORMAZIONE         

51 Bibliotecario nei servizi scolastici, educati-
vi e museali 

Monofacoltà LOMBELLO Do-
natella 

I A R 60 

52 Death studies & the end of life for the in-
tervention of support and the accompan-
ying - Studi sulla morte e sul morire per 
l'intervento di sostegno e per l'accompa-
gnamento 

Interfacoltà  
con Psicologia, 

Medicina e Chirur-
gia 

TESTONI  
Ines 

I A R 60 

53 Dirigenza per le scuole Monofacoltà XODO  
Carla 

II A R 60 

54 Disabilità e educazione inclusiva nelle isti-
tuzioni e nel territorio 

Monofacoltà SANTI  
Marina 

I A R 60 

55 Illustrazione per l'infanzia ed educazione 
estetica. Per una pedagogia della lettura 
iconica 

Interateneo (Uni-
versità degli studi 

di Verona) 

LOMBELLO Do-
natella 

I A R 60 

56 MUNDIS - Master universitario nazionale 
per la dirigenza degli istituti scolastici 

Interfacoltà  
con Psicologia 

DI NUBILA Do-
menico Renato 

II A R 60 

57 Pedagogia sociale e lotta contro la violenza 
giovanile 

Interateneo  
(Università Cà Fo-

scari Venezia) 
 

MILAN Giuseppe I A PA 60 

58 Tutoring nella formazione integrata (in 
presenza, in rete, sul campo) 

Interateneo  
(Università Cà Fo-

scari Venezia) 

GALLIANI Lucia-
no 

I A PA 60 

 SCIENZE MATEMATICHE FISICHE E 
NATURALI  

      

59 Comunicazione delle scienze Interfacoltà: Agra-
ria, Farmacia, In-

gegneria, Lettere e 
filosofia,  

Medicina e chirur-
gia  

BOBISUT  
Furio 

I A R 60 

60 Surface treatments for industrial applica-
tions - Trattamenti di superficie per l'indu-
stria - 

Interfacoltà  
con Ingegneria 

PALMIERI Vin-
cenzo 

II A R 60 

 SCIENZE POLITICHE       

61 Commercio internazionale - MASCI Monofacoltà MEACCI Ferdi-
nando 

I A R 60 
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62 Criminologia critica, prevenzione e sicu-
rezza sociale 

Monofacoltà MOSCONI Giu-
seppe 

I A R 60 

63 Governance dello sviluppo sostenibile Interateneo  
(Università Cà Fo-

scari Venezia)  

MESSINA Patrizia I A R 60 

64 Integrazione europea: politiche e progetta-
zione comunitaria 

Monofacoltà  VARSORI  Anto-
nio 

I A R 60 

 
- Preso atto che la Commissione Master si è riunita nei giorni 14, 17 e 24 maggio u.s. per esami-
nare le proposte di nuova attivazione e di rinnovo dei Master per l’a.a. 2010/2011 e ha stabilito di 
subordinare la pubblicazione dell’avviso di selezione dei Master gestiti in collaborazione con Ate-
nei e/o Centri partner, italiani o stranieri, in cui l’Ateneo di Padova risulti sede amministrativa, alla 
sottoscrizione della relativa convenzione da parte dei Rettori coinvolti: gli avvisi di selezione e 
l’iter procedurale di questi Master potranno quindi avere scadenze e calendari particolari. 
- Preso atto che in merito alle singole proposte Master la Commissione Master ha poi segnalato 
quanto segue: 
- che il Master in “Tecniche, economia e gestione delle comunicazioni e dei media - MediaCom” – 
Direttore Prof. Carlo Giacomo Someda non sarà attivato per l’a.a. 2010/2011; 
- il Master in “Estetica dei tessuti orali e periorali in odontoiatria” – Direttore Prof.ssa Maria Grazia 
Cocito - dovrà farsi carico dei costi sostenuti dall’Azienda Ospedaliera, in attesa della stipula della 
relativa convenzione; 
- il Master in “Dirigenza per le scuole” – Direttore Prof.ssa Carla Xodo – ha ricevuto parere positi-
vo dal punto di vista didattico, ma viene rimesso alla valutazione del Consiglio di Amministrazione 
per quanto riguarda gli aspetti economico-giuridico-tecnologici che il master dovrà sostenere da 
fornitori terzi, in particolare per la gestione della piattaforma (Allegato n. 3/1-2); 
- Ritenuto opportuno approfondire le eventuali problematiche legate al Master in “Dirigenza per le 
scuole”; 
- Verificato che il Nucleo di Valutazione ha espresso il parere di cui all’art. 6, comma 3, del Rego-
lamento dei Master universitari (Allegato n. 4/1-3); 
- Acquisita la relazione illustrativa del Prof. Stella, Delegato alla formazione permanente, 
sull’offerta formativa per i Master universitari di primo e secondo livello (Allegato n. 5/1-4); 
- Richiamata la delibera del Senato Accademico del 7 giugno 2010; 
 

Delibera 
 

1. di subordinare la pubblicazione dell’avviso di selezione dei Master gestiti in collaborazio-
ne con Atenei e/o Centri partner, italiani o stranieri, in cui l’Ateneo di Padova risulti sede 
amministrativa, alla sottoscrizione della relativa convenzione da parte dei Rettori coinvolti: 
gli avvisi di selezione e l’iter procedurale di questi Master potranno quindi avere scadenze 
e calendari particolari; 

2. di escludere il Master in “Tecniche, economia e gestione delle comunicazioni e dei media 
- MediaCom” – Direttore Prof. Carlo Giacomo Someda dalla lista dei Master che saranno 
attivati nell’a.a. 2010/2011; 

3. di porre in carico al Master in “Estetica dei tessuti orali e periorali in odontoiatria” – Diret-
tore Prof.ssa Maria Grazia Cocito - i costi sostenuti dall’Azienda Ospedaliera, in attesa 
della stipula della relativa convenzione; 

4. di non approvare, per il momento, il Master in “Dirigenza per le scuole” – Direttore 
Prof.ssa Carla Xodo e quindi di scorporarlo dall’approvazione di suddetto Piano Master – 
a.a. 2010/2011, in attesa di ulteriori approfondimenti. 
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Tale delibera, per motivi d'urgenza, viene letta ed approvata seduta stante. 
 
 
 OGGETTO: Approvazione Corsi di perfezionamento e aggiornamento professionale 

a.a. 2010/2011 
N. o.d.g.: 07/06 Rep. n. 148/2010 Prot. n. 37046/2010 UOR: Servizio Formazione 

Post Lauream 
 
 

OMISSIS 
 
 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO    X 
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI    X 
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES    X 
Prof. Marco ZACCARIA    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

   Il Consiglio di Amministrazione 
 
- Premesso che la Commissione incaricata di curare la predisposizione del Piano di Ateneo per i 
Master si è riunita nei giorni 14,17 e 24 maggio u.s. per esaminare le proposte di nuova attivazio-
ne e rinnovo dei corsi di perfezionamento e aggiornamento professionale per l’ a.a. 2010/2011 
(Allegato n. 1/1-290), approvate dalle competenti Facoltà (Allegato n 2/1–50). 
- Preso atto che si tratta di n. 40 corsi di perfezionamento (di cui 10 nuove attivazioni) e n. 8 corsi 
di aggiornamento (di cui 3 nuove attivazioni) di cui segue una tabella riassuntiva: 
 

N. CORSO 
AGGIORNAMENTO/ 

PERFEZIONAMENTO 

CORSI 
PERFEZIONAMENTO 

FACOLTA’ DI 
RIFERIMENTO 

DIRETTORE CFU PRIMA 
ATTIVAZIONE/

RINNOVO 

   
GIURISPRUDENZA 

   

1 PERFEZIONAMENTO L'evoluzione del diritto del la-
voro nella gestione d'impresa 
e dei rapporti di lavoro 

CESTER  
Carlo 
 

8 Prima attiva-
zione 

2 AGGIORNAMENTO La gestione dei rapporti di la-
voro nel diritto in evoluzione 

CESTER  
Carlo 

6 Prima attiva-
zione 

   
INGEGNERIA 
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3 PERFEZIONAMENTO Ingegneria del territorio. Verso 
una nuova qualità dello spazio 
antropizzato 

POLLINI 
Vittorio 

0 Rinnovo 

4 PERFEZIONAMENTO Lean manufacturing PANIZZOLO Ro-
berto 

0 Rinnovo 

5 PERFEZIONAMENTO Strategia e gestione degli ac-
quisti nella logistica industriale 
integrata 

PANIZZOLO Ro-
berto 

0 Prima attiva-
zione 

   
MEDICINA e CHIRURGIA 

   

6 PERFEZIONAMENTO Anatomia clinica dell'apparato 
muscolo-scheletrico 

DE CARO Raffa-
ele 

6 Rinnovo

7 PERFEZIONAMENTO Chirurgia implantologica com-
puter assistita nella pianifica-
zione prechirurgica e nella 
funzione immediata 

FAVERO 
Gian Antonio 

12 Rinnovo

8 PERFEZIONAMENTO Chirurgia orale BERENGO 
Mario 

10 Rinnovo

9 PERFEZIONAMENTO Chirurgia tiroidea e paratiroi-
dea 

PELIZZO 
Maria Rosa 

12 Rinnovo

10 PERFEZIONAMENTO Comunicazione emotiva e re-
lazione terapeutica (di aiuto o 
di cura) nelle professioni sani-
tarie e sociali 

MARTELLA 
Bruno 

12 Rinnovo 

11 PERFEZIONAMENTO Diagnosi e trattamento dei di-
sturbi del comportamento ali-
mentare 

SANTONASTAS
O Paolo 

10 Rinnovo 

12 PERFEZIONAMENTO Formazione clinica, comuni-
cazione e management in 
cardiologia 

DALIENTO Lu-
ciano 

8 Rinnovo 

13 PERFEZIONAMENTO Infermiere esperto nel tratta-
mento delle lesioni cutanee 

MILITELLO 
Carmelo 

12 Rinnovo 

14 PERFEZIONAMENTO Medicina aeronautica e spa-
ziale 

FELTRIN Giam-
pietro 

12 Rinnovo

15 PERFEZIONAMENTO Medicina di montagna ANGELINI Cor-
rado 

12 Rinnovo

16 PERFEZIONAMENTO Medicina di montagna - Corso 
avanzato - 

ANGELINI Cor-
rado 

6 Rinnovo

17 PERFEZIONAMENTO Metodologie di ricerca in o-
dontoiatria 

BRESSAN Eri-
berto 

12  Prima attiva-
zione 

18 PERFEZIONAMENTO Parodontologia clinica STELLINI 
Edoardo 

12 Rinnovo

19 PERFEZIONAMENTO Psicoprofilassi ostetrica FEDE 
Tulliola 

6 Rinnovo
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20 PERFEZIONAMENTO Terapia del dolore AMBROSIO 
Francesco 

9 Rinnovo

21 PERFEZIONAMENTO Trattamento ortodontico chi-
rurgico delle malocclusioni 
dento-scheletriche 

FERRONATO 
Giuseppe 

12 Rinnovo

   
PSICOLOGIA 

   

22 PERFEZIONAMENTO Insegnare musica nella scuola 
primaria 

BIASUTTI 
Michele 

12 Rinnovo

23 AGGIORNAMENTO  Insegnare musica nella scuola 
primaria 

BIASUTTI 
Michele 

10 Rinnovo

24 PERFEZIONAMENTO Metodologia della ricerca in 
ambito discorsivo: M.a.d.i.t 

TURCHI 
Gian Piero 

12 Rinnovo

25 PERFEZIONAMENTO Psicologia dell'orientamento SORESI 
Salvatore 

12 Rinnovo 

26 PERFEZIONAMENTO 
(interfacoltà con Giuri-

sprudenza) 

Psicologia giuridica e mondo 
del lavoro: valutazione e 
quantificazione del danno alla 
persona 

ARMEZZANI Ma-
ria 

12 Prima attiva-
zione 

27 PERFEZIONAMENTO Role playing e psicodramma 
per la risoluzione dei conflitti e 
la promozione della resilienza 

TESTONI 
Ines 

10 Prima attiva-
zione 

28 PERFEZIONAMENTO Tutor dell'apprendimento DE BENI 
Rossana 

12 Rinnovo 

  SCIENZE della 
FORMAZIONE 

   

29 PERFEZIONAMENTO Attività fisica e salute mentale CARRARO 
Attilio 

12 Prima attiva-
zione 

30 PERFEZIONAMENTO Digital storytelling per la for-
mazione 

PETRUCCO 
Corrado 

12 Prima attiva-
zione 

31 AGGIORNAMENTO Digital storytelling per la for-
mazione 

DE ROSSI 
Marina 

10 Prima attiva-
zione 

32 PERFEZIONAMENTO Formatore esperto per le 
competenze di scrittura 

CISOTTO 
Lerida 

12 Prima attiva-
zione 

33 PERFEZIONAMENTO Letteratura per l'infanzia, illu-
strazione, editoria: per una 
pedagogia della lettura 

ZAGO 
Giuseppe 

12 Rinnovo 

34 PERFEZIONAMENTO Metodologia dell'insegnamen-
to filosofico 

ILLETTERATI 
Luca 

6 Rinnovo
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35 PERFEZIONAMENTO Philosophy for children: co-
struire comunità di ricerca in 
classe e in altri contesti edu-
cativi 

SANTI 
Marina 

12 Rinnovo

36 PERFEZIONAMENTO Scuola 2.0 - Il docente esper-
to delle tecnologie didattiche: 
competenze e strumenti per 
insegnare ai nativi digitali 

GALLIANI 
Luciano 

12 Rinnovo

37 AGGIORNAMENTO Scuola 2.0 - Il docente esper-
to delle tecnologie didattiche: 
competenze e strumenti per 
insegnare ai nativi digitali 

MESSINA 
Laura 

10 Rinnovo

38 PERFEZIONAMENTO Social software, Web 2.0 e 
comunità di pratica nella for-
mazione 

PETRUCCO 
Corrado 

12 Rinnovo

39 AGGIORNAMENTO Social Software, Web 2.0 e 
comunità di pratica nella for-
mazione 

DE ROSSI 
Marina 

10 Rinnovo

   
SCIENZE MATEMATICHE 

FISICHE e NATURALI 

   

40 PERFEZIONAMENTO Metodologia e didattica della 
chimica 

FORMAGGIO 
Fernando 
 

6 Rinnovo 

41 PERFEZIONAMENTO Metodologia e didattica della 
fisica: il passaggio dalla fisica 
classica alla fisica moderna 

SAGGION 
Antonio 

12 Prima attiva-
zione 

42 PERFEZIONAMENTO Metodologia e didattica della 
matematica 

BONOTTO 
Cinzia 
 

12 Rinnovo 

   
SCIENZE POLITICHE 

   

43 PERFEZIONAMENTO 
(Interfacoltà con Medi-
cina e Chirurgia, Scien-
ze della Formazione) 

Bioetica VIAFORA 
Corrado 

10 Rinnovo

44 PERFEZIONAMENTO Innovazione nella Pubblica 
Amministrazione 

MASCHIO 
Eliana 

9 Rinnovo

45 PERFEZIONAMENTO L'utilizzo delle immagini nella 
ricerca sociale 

RANGONE 
Marco 

12 Prima attiva-
zione 

46 AGGIORNAMENTO Europrogettazione: project 
management e finanziamenti 
comunitari 

MECHI 
Lorenzo 

12 Rinnovo
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47 AGGIORNAMENTO Politiche di cittadinanza RICCAMBONI 
Gianni 

10 Rinnovo

48 AGGIORNAMENTO Studi latinoamericani CANCELLIER 
Antonella 

8 Prima attiva-
zione 

 
- Richiamata la delibera di approvazione del Senato Accademico del 7 giugno 2010; 
 

Delibera 
 

- di approvare l’istituzione/rinnovo dei corsi di perfezionamento e aggiornamento presentati 
per l’a.a. 2010/2011, come indicato in premessa. 

 
 
Tale delibera, per motivi d'urgenza, viene letta ed approvata seduta stante 
 
 
 OGGETTO: Presa di posizione dell’Università di Padova sulla manovra finanziaria 
N. o.d.g.: 16/01 Rep. n. 149/2010 Prot. n. 37047/2010 UOR: Servizio organi colle-

giali 
 
 
 
 

OMISSIS 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO    X 
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES    X 
Prof. Marco ZACCARIA    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 
- Preso atto delle oggettive difficoltà economiche nelle quali si trova il paese in questo particolare 
momento; 
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- Preso atto che le Università non possono sottrarsi da tutta una serie di misure atte a contenere 
la situazione di crisi; 
- Dato atto che i tagli, nella proporzione in cui sono stati stabiliti dalla legge 133/08 e provvedi-
menti finanziari successivi, vanno a penalizzare tutto il pubblico impiego e, per quanto concerne 
l’ambito universitario, soprattutto i giovani ricercatori, con penalizzazioni stipendiali e di carriera; 
- Considerata la necessità di assumere una presa di posizione ferma nei confronti di questa si-
tuazione di iniquità; 

 
Delibera 

 
- di approvare il testo della seguente mozione: 

 
“Il CdA dell’Università di Padova, nella sua seduta del 21 giugno, nel prendere atto di una mano-
vra economica di ampie proporzioni a fronte di un difficile quadro nazionale e internazionale e 
nell’esprimere la consapevolezza della necessità che anche le Università pubbliche condividano, 
nel nome del risanamento e del consolidamento della situazione economica, i pesanti sacrifici 
che si impongono al Paese nell’attuale congiuntura: 
 

• ricorda la pesantezza dei “tagli” imposti al sistema universitario nazionale dalla L. 
133/2008 e dai provvedimenti successivi, con un sostanziale blocco dei processi fisiologi-
ci di ricambio e di sviluppo, e con una pesante ipoteca sul destino dei giovani ricercatori 
in formazione, nel nome di una riduzione indiscriminata della spesa che non tiene in alcun 
conto meccanismi pur possibili di premialità a fronte delle politiche più o meno “virtuose” 
messe in essere dai diversi Atenei nel pregresso; 

• sottolinea la gravità dei sacrifici richiesti al pubblico impiego, con una sostanziale dispari-
tà di trattamento del personale non contrattualizzato a seconda della categoria di appar-
tenenza, e con l’inserimento del personale universitario fra le categorie meno favorite; 

• esprime profondo sconcerto per le indiscriminate penalizzazioni stipendiali e di carriera, 
che inoltre colpiscono molto più duramente le categorie più deboli e con reddito più bas-
so, e, sul versante dei docenti/ricercatori, i ricercatori all’inizio della loro carriera; 

• ricorda che i dipendenti pubblici, ivi compreso il personale universitario, ebbe a subire 
una brusca riduzione stipendiale, mai più compensata, nei primi anni Novanta, in coinci-
denza con la manovra Amato, a fronte di un blocco delle dinamiche salariali che dura da 
almeno un ventennio, fatti salvi gli adeguamenti automatici e gli scatti stipendiali di anzia-
nità; 

• esprime una protesta ferma e decisa per l’assenza vistosa di equità nella ripartizione dei 
sacrifici; 

• si fa interprete dell’impegno dell’Ateneo a ridurre per quanto possibile, in una situazione 
assai difficile, le conseguenze negative di simili scelte politiche sui ricercatori in servizio e 
sui giovani ricercatori in formazione, che rappresentano il futuro della nostra Università e 
della ricerca nel nostro Paese, pesantemente sottofinanziata rispetto ai Paesi concorrenti, 
e rispetto a cui i “tagli” indiscriminati messi in essere nei confronti del sistema universita-
rio nazionale rendono incerta ogni funzione di “supplenza”, a carico del proprio bilancio, 
messa sin qui in essere, con grossi sacrifici, dalla nostra Università”. 

 
 
   OGGETTO: Centro di Calcolo - Tariffe telefoniche 2010 
N. o.d.g.: 10/01 Rep. n. 150/2010 Prot. n. 37048/2010 UOR: Servizio Bilancio e con-

tabilità dell'Amministrazione 
centrale 
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OMISSIS 

 
 
 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Dott. Lucio ZENNARO    X 
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO    X 
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES    X 
Prof. Marco ZACCARIA    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

   Il Consiglio di Amministrazione 
 
- Premesso che:  

- l’Ateneo prevede il rimborso delle spese di telefonia fissa da parte delle Strutture;  
- il rimborso viene calcolato sulla base di una quota parte fissa legata al costo di manteni-

mento della struttura integrata di centralini e di una quota parte variabile legata al traffico 
sviluppato; 

- il Comitato Tecnico Scientifico del Centro di Calcolo di Ateneo in data 27 maggio 2010 ha 
deliberato le tariffe dei servizi telefonici per l’anno 2010 (Allegato n.1 /1-2);  

- Tenuto conto che:  
- la metodologia sulla quale è stato elaborato il calcolo rispecchia la medesima dell’anno 

precedente; 
- i costi del servizio sono sostanzialmente determinati dai costi del contratto “Fornitura di 

servizi di telecomunicazione” in essere con Telecom Italia;  
- Preso atto che dalla tabella delle tariffe proposte per il 2010 risulta che: 

- aumentano del 2,8% (+ € 4,00 su € 143,00) i canoni annuali per telefono (“derivato mate-
riale”); 

- rimangono costanti (€ 43,00) i canoni annuali per telefono virtuale o “derivato immateria-
le” (possibilità di “appoggio” di più numeri su un unico telefono fisico); 

- aumenta dello 0,8% (+ € 2,00 su € 254,00) il costo di attivazione (costo una tantum com-
prensivo anche del primo anno di canone) di un nuovo telefono analogico; 

- aumenta dello 0,6% (+ € 2,00 su € 306,00) il costo di attivazione (costo una tantum com-
prensivo anche del primo anno di canone) di un nuovo telefono digitale; 

- rimane costante il costo di attivazione (costo una tantum di € 43,00 comprensivo anche 
del primo anno di canone) di un nuovo derivato immateriale; 

- rimane invariato il costo dello scatto virtuale (intervallo di tempo utilizzato come unità di 
misura per calcolare i costi del traffico sviluppato; l’intervallo di tempo unitario è ovvia-
mente diverso per le diverse “direttrici” urbana, interurbana, ecc…). 

-Preso atto che gli aggiustamenti tariffari proposti sono dovuti al fatto di dover recuperare gli extra 
costi derivanti dall’aver superato il numero massimo di telefoni attivi consentito all’interno del con-
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tratto in essere (6050). Alla fine del 2009 i telefoni in essere erano 6180; il superamento del tetto 
di 6050 ha comportato quindi un aumento complessivo di costi di € 30.660,00; 
- Preso atto che il recupero di questa cifra, distribuito sulle varie tipologie di tariffe ne consente il 
recupero e comunque può contribuire a disincentivare la tendenza ad aumentare il numero di ap-
parecchi telefonici installati; 

 
Delibera  

 
1. di approvare le tariffe dei servizi telefonici per l’anno 2010, che fanno parte integrante e 

sostanziale della presente delibera (Allegato n. 2/1-2);  
2. di contabilizzare l'addebito delle spese telefoniche alle strutture e il relativo accredito al 

Centro di Calcolo due volte l'anno sulla base delle procedure in essere tra l'Area Finanza, 
Programmazione e Controllo e il Centro di Calcolo.  

 
 

OGGETTO: Rete di ateneo: attribuzione costi alle strutture 
N. o.d.g.: 10/07 Rep. n. 151/2010 Prot. n. 37049/2010 UOR: Area finanza  

 
 
 

OMISSIS 
 
 
 
 
 
 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO    X 
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES    X 
Prof. Marco ZACCARIA    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 
 
- Premesso che: 

- l’Ateneo a partire dal 01/01/2004 a seguito di gara europea ad evidenza pubblica ha affi-
dato a Telecom S.p.A. l’appalto per la fornitura di servizi di telecomunicazione per la du-
rata di anni 5 rinnovabile dl massimo 2 volte per ulteriori 2 anni rispettivamente; 
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- il suddetto appalto comprende l’erogazione del servizio di trasporto fonia/dati con qualità 
di servizio garantita su una Rete di Trasporto a larga banda per gli ambiti metropolitano e 
geografico dell’Ateneo; 

- la Rete di Trasporto è una rete totalmente privata, completamente dedicata e riservata 
all’Ateneo, in uso esclusivo allo stesso per tutta la durata del contratto; 

- la Rete di Trasporto veicola quindi tutti i dati attinenti ai servizi gestionali, didattici e di ri-
cerca che l’Ateneo eroga all’Amministrazione Centrale, ai Dipartimenti e alle Facoltà, uti-
lizzando le tecnologie informatiche; 

- attualmente la Rete di Trasporto connette circa 70 sedi diverse che convergono verso il 
Centro di Calcolo, da dove si connettono al nodo della rete Garr ivi esistente, per colle-
garsi alla rete Internet con una banda di 300 Megabps e utilizzarne le risorse; 

- le 70 sedi servite dalla rete utilizzano una banda complessiva aggregata di 3,54 Gigabps 
destinata inesorabilmente ad aumentare, data la domanda crescente dei servizi e della 
relativa quantità di dati trasportati dalla rete, all’utilizzo sempre più massiccio di contenuti 
multimediali, alle esigenze in termini di capacità di calcolo della ricerca e della didattica; 

- il costo totale della rete di ateneo sulla base dei dati forniti dal Centro di Calcolo di Ateneo 
ha raggiunto nel 2009 la cifra di circa € 1.200.000; 

- Considerato che il bilancio dell’ateneo non è più in grado di sostenere tale spesa stante l’attuale 
situazione di criticità per la riduzione dei finanziamenti ministeriali; 
- Considerata anche la necessità che le spese della rete siano sostenute dalle strutture che la uti-
lizzano provvedendo altresì a imputarle sulle attività di ricerca e didattica svolte dalle stesse;  
 

Delibera 
 

1. di attribuire ai dipartimenti e alle facoltà, con decorrenza dall’esercizio 2010, una spesa 
pari al 50% dei costi della rete di ateneo, determinata forfettariamente per il 2010 
nell’importo di 600.000 €; 

2. di delegare la Consulta dei Direttori e il Collegio dei Presidi all’individuazione di un meto-
do di ripartizione di tale spesa  tra le varie strutture; 

3. di incaricare il Servizio bilancio e strutture dell’area finanza all’addebito di tale importo alle 
strutture sulla base dei  dati che saranno forniti annualmente dal Centro di Calcolo e dalla 
stessa area finanza; 

4. di erogare l’importo così definito al bilancio del Centro di Calcolo.  
 

Tale delibera, per motivi d'urgenza, viene letta ed approvata seduta stante 
 
 
 OGGETTO: Servizi di telecomunicazione – Contratti Telecom Italia S.p.A. 
N. o.d.g.: 12/01 Rep. n. 152/2010 Prot. n. 37050/2010 UOR: Servizio Gare e Appal-

ti 
 
 

OMISSIS 
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Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO    X 
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI    X 
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES    X 
Prof. Marco ZACCARIA    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

- Premesso che: 
- il Consiglio di Amministrazione dell’Università degli Studi di Padova con Delibera Rep. n. 
163/2003 Prot. 20302, in data 13/05/2003 ha affidato, a seguito di gara pubblica a mezzo 
di procedura ristretta, a Telecom Italia S.p.A. l’appalto per la fornitura dei servizi di tele-
comunicazione (telefonia e dati) a decorrere dal 01/01/2004 per una durata quinquennale, 
con possibilità di rinnovo fino ad un massimo di anni 4, diviso in due bienni, con successi-
va stipula di contratto in data 28/02/2003, Rep. 2735; 
- nel corso dell’esecuzione del contratto si sono presentate ulteriori esigenze di fornitura 
dovute all’evoluzione tecnologica e strutturale della rete telefonica dell’Ateneo, rispetto al-
le richieste originarie della gara (es: interconnessione dei nodi della rete fonia in modalità 
VoIP, nuovi nodi presso l’edificio C2, sito in via Trieste, ed ex-Inail, sito in via Martiri della 
Libertà …); 
- tali realizzazioni hanno consentito anche di anticipare, già nell’anno 2005, alcune delle 
disposizioni normative della Legge 24/12/2007 n. 244 (Finanziaria 2008, art. 2, comma 
591), in materia di utilizzo dei servizi VoIP (Voce tramite protocollo Internet); 
- le suddette ‘varianti’ di fornitura, non previste dal Capitolato Tecnico originario, sono sta-
te inserite in due contratti di leasing, n. 413988 in data 27/10/2003 e n. 423191 in data 
29/12/2004, con scadenza in data 31/12/2008, coincidenti con quella quinquennale del 
contratto originario; 

- Considerato che: 
- alla fine del primo triennio di esecuzione del contratto (fine 2006), come da art. 4 del 
Capitolato Amministrativo, si procedeva alla verifica dei costi applicati da Telecom S.p.A., 
per accertare così il permanere della loro convenienza sia rispetto al mercato, che alle 
convenzioni di Consip S.p.A.; 
- veniva così accertato che alla fine dell’anno 2006 il costo triennale del contratto, varianti 
comprese (Euro 2.170.696,00= IVA 20% compresa), era inferiore ai costi che si sarebbe-
ro ottenuti optando per una soluzione fornita da Consip S.p.A. o dalla S.P.C. (Struttura 
Pubblica di Connettività) di Euro 1.089.593,04= all’anno, comprensivi di IVA al 20%; 
- il C.T.S. del Centro di Calcolo di Ateneo in data 18/10/2006 esprimeva parere favorevole 
in merito all’accettazione della revisione prezzi della fornitura di servizi di telecomunica-
zione proposta da Telecom Italia S.p.a. e l’accettazione  veniva formalizzata con nota del 
Direttore Amministrativo Prot. 8420, in data 13/02/2007; 

- Considerato che: 
- con delibera del Consiglio di Amministrazione in data 15/12/2008, Rep. n.314-2008, 
Prot. 72460 veniva estesa la validità del contratto citato in premessa per ulteriori anni 2 e 
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cioè fino al 31/12/2010 per un valore annuo pari ad 1.838.026,80 (IVA compresa) e veni-
va sottoscritto, per le varianti di fornitura realizzate nel corso degli anni, un ulteriore con-
tratto di leasing biennale per un valore annuo di € 288.000,00 (IVA inclusa) n. 457915 in 
data 31/03/2009 con scadenza 31/12/2010 ; 
- l’importo dei servizi sottoscritto per il biennio 2009-2010 era inferiore di circa € 
55.000,00-85.000,00 a quello del quinquennio 2004-2008 pur in presenza di interventi 
tecnici migliorativi e di ampliamento della rete e della sua capacità prestazionale; 
- lo stesso suddetto importo era inferiore di € 609.886,80 all’anno rispetto ad una analoga 
soluzione fornita da Consip S.p.a. e/o S.p.c. (Struttura Pubblica di Connettività) 

- Considerato che Telecom Italia s.p.a. in data 25/05/2010 n. DMO PS ES/NE 14525 ha presen-
tato una proposta di estensione della validità dell’attuale contratto dal 01/01/2011 al 31/12/2012 
che è migliorativa sia dal punto di vista economico che tecnologico, che tale proposta è stata ac-
cettata all’unanimità dal C.T.S. del Centro di Calcolo di Ateneo nella seduta del 27/05/2010 e che 
in particolare: 

- diminuisce la spesa complessiva annuale (IVA compresa) del contratto di € 106.853,47 
pari al 5,17% (passando a € 2.064.581,72 nel 2010 ed a € 1.960.128,25 nel 2011); 
- consente rispetto a Consip S.p.a. un risparmio annuo di costi pari a € 674.956,69 (da € 
2.635.084,94 nel caso Consip a € 1.960.128,25 secondo la proposta Telecom Italia 
S.p.a.); 
- comprende tutta una serie di interventi tecnici migliorativi che possono essere così rias-
sunti: 
1. passaggio a tecnologia di rete WDM (Wawelenght Division Multiplexing) in ambito me-

tropolitano comprensivo anche delle tratte verso Vicenza e Agripolis; si tratta di una 
nuova rete DWDM (Dense WDM) dedicata e non utilizzante infrastrutture condivise per 
tutte le 38 sedi del territorio di Padova già servite in fibra ottica (dark fiber) oltre a Vi-
cenza e Agripolis; 

2. collegamento a 10 Gbps tra via S.Francesco e Galleria Spagna, otticamente protetto e 
su percorso diversificato; 

3. Gigabit Ethernet: disponibilità per ciascuna sede di un canale aggiuntivo Gigabit E-
thernet su via diversificata per arrivare ad una banda complessiva per sede di 2GBps; 

4. Infrastruttura abilitante per servizi “lambda” per permettere grandi capacità trasmissive 
(oggi fino a 10Gbps e tra breve fino a 100Gbps) da dedicare a particolari progetti di ri-
cerca (grid computing, ecc…); 

5. Utilizzo di sorgenti luminose di diversa lunghezza d’onda per realizzare la possibilità di 
creare reti dedicate ed indipendenti all’interno della stessa struttura di fibre ottiche; 

6. ROADM (Reconfigurable Optical Add Drop Multiplexing): possibilità di poter gestire a 
breve servizi di “Lambda on demand” cioè capacità trasmissiva (messa a disposizione 
in modo dinamico, a seconda delle necessità. 

7. Possibilità di richiedere nuovi canali Gigabit Ethernet o nuove Lambda senza incre-
mento di canoni (solo importo una tantum per l’adeguamento degli apparati DWDM). 

- Preso atto della tabella che sintetizza gli aspetti economici delle suddette considerazioni (Alle-
gato n. 1/1-1); 
- Dato atto che alla luce di quanto esposto, esaminata pure la nuova proposta di Telecom Italia 
S.p.A., il C.T.S. del Centro di Calcolo dell’Università degli Studi di Padova, nella seduta del 
27/05/2008, ha all’unanimità espresso parere favorevole al secondo biennio di rinnovo (anni 2011 
e 2012) della durata del contratto, accettando anche la nuova articolazione dei prezzi; 
- Preso atto che la proposta di Telecom Italia S.p.A. comporta: 

- l’estensione della validità del contratto originario di altri due anni; 
- la gestione delle varianti intervenute successivamente alla sottoscrizione del con-
tratto e non previste dal Capitolato, con un nuovo contratto di leasing ‘operativo’ 
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comprensivo non solo di tutti i prodotti forniti in precedenza, ma anche degli interventi 
tecnici migliorativi sopra descritti, di durata analoga al contratto principale e del valo-
re di Euro 263.487,00= annui, a sommare IVA al 20%, per complessivi Euro 
316.184,40= annui, per la durata di anni 2. 

- Preso atto inoltre che : 
- il rinnovo del contratto e la sottoscrizione del nuovo leasing non comporta un au-
mento della spesa complessiva per i servizi di fonia e dati, bensì una diminuzione 
complessiva della spesa, comprensiva di IVA al 20%, di Euro 104.453,47= all’anno; 
- il rinnovo è ammissibile, in quanto previsto dal contratto  stipulato in data 
28/02/2003 Rep. 2735 ; 
- l’importo aggiornato della fornitura dei servizi di telecomunicazioni per la fonia e i 
dati è pari ad Euro 1.369.953,21=annui a sommare IVA al 20% per complessivi Euro 
1.643.943,85=annui per il contratto originario e pari ad Euro 263.487,00= annui, a 
sommare IVA al 20%, per complessivi 316.184,40=annui per il nuovo contratto di 
leasing; tali importi graveranno sui fondi del bilancio del CCA al conto F.S. 
2.10.02.08 con recupero a carico delle strutture da parte dell’Amministrazione Cen-
trale come da procedura consolidata; 
 

Delibera 
 

1. di delegare il Direttore Amministrativo ad: 
- accettare l’offerta di Telecom Italia S.p.A. del 25/05/2010 n. DMO PS ES/NE 

14525 di cui in premessa; 
- estendere così la validità del contratto stipulato in data 28/02/2003 Rep. 2735, ci-

tato in premessa, per una spesa pari ad Euro  1.369.953,21=annui a sommare 
IVA al 20% per complessivi Euro 1.643.943,85=annui, per  anni 2, con scadenza 
31/12/2012; 

- sottoscrivere con Telecom Italia S.p.A. un contratto di leasing per l’importo di Eu-
ro 263.487,00= annui, a sommare IVA al 20%, per complessivi Euro 316.184,40= 
annui, per la durata di anni 2 con scadenza 31/12/2012; 

2. che l’importo aggiornato del servizio è complessivamente pari ad Euro 1.960.128,25 (IVA 
inclusa) annui  e graverà sui fondi del bilancio del CCA al conto F.S. 2.10.02.08 con re-
cupero a carico delle strutture da parte dell’Amministrazione Centrale come da procedura 
consolidata. 

 
Tale delibera, per motivi d'urgenza, viene letta ed approvata seduta stante 
 
 
 OGGETTO: Centro Interuniversitario per la Storia e l'Archeologia dell'Alto Medioevo - 

Rinnovo 
N. o.d.g.: 08/01 Rep. n. 153/2010 Prot. n. 37051/2010 UOR: Servizio Statuto e Re-

golamenti 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO    X 
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
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Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI    X 
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES    X 
Prof. Marco ZACCARIA    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
- Premesso che l’Università degli Studi di Padova è chiamata ad approvare il rinnovo della 
convenzione istitutiva del Centro Interuniversitario per la Storia e l’Archeologia dell’Alto Medioevo 
fino al 30.09.2012 (Allegato n. 1/1-4); 

- Atteso che i Dipartimenti interessati (Archeologia e Storia) hanno manifestato il loro interesse a 
rinnovare la partecipazione alle attività del Centro; 
- Preso atto che la Consulta dei Direttori di Dipartimento in data 23.09.2009 e la Commissione 
Dipartimenti e Centri in data 14.04.2010 hanno espresso un parere positivo in merito al rinnovo 
della predetta convenzione; 
- Richiamata la delibera del 7/06/2010, con la quale il Senato Accademico ha approvato il 
rinnovo; 
 

Delibera 
- di approvare il rinnovo del Centro Interuniversitario per la Storia e l’Archeologia dell’Alto 

Medioevo fino al 30.09.2012. 
 
 OGGETTO: Consorzio Interuniversitario Nazionale per l'Informatica (CINI) - Adesione 
N. o.d.g.: 08/02 Rep. n. 154/2010 Prot. n. 37052/2010 UOR: Servizio Statuto e Re-

golamenti 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO    X 
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI    X 
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES    X 
Prof. Marco ZACCARIA    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

    
Il Consiglio di Amministrazione 

 
Premesso che il Dipartimento di Matematica Pura ed Applicata ha proposto l’adesione 
dell’Università di Padova al Consorzio Interuniversitario Nazionale per l’Informatica (CINI) 
(Allegato n. 1/1-5);   
Atteso che il Consorzio, che vede la partecipazione di numerose e prestigiose Università italiane, 
ha sede amministrativa a Roma ed è posto sotto la vigilanza del Ministero dell’Istruzione, 
Università e Ricerca;  
Preso atto che la Consulta dei Direttori di Dipartimento in data 17.02.2010 e la Commissione 
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Dipartimenti e Centri in data 14.04.2010 hanno espresso un parere positivo in merito all’adesione 
del nostro Ateneo al predetto Consorzio; 
Rilevata l’opportunità che il Dipartimento di Matematica Pura ed Applicata ogni cinque anni 
confermi ai competenti organi di Ateneo l’interesse alla partecipazione al Consorzio; 
Richiamato il parere favorevole all’adesione espresso dal Senato Accademico nella seduta del 
07.06.2010;  
Atteso che la quota di adesione al Consorzio, pari a euro 10.000 (diecimila) verrà imputata a 
carico del Dipartimento di Matematica Pura ed Applicata; 

 

Delibera 
 

1. di approvare l’adesione dell’Università di Padova al Consorzio Interuniversitario 
Nazionale per l’Informatica (CINI); 

2. di imputare la quota di adesione al Consorzio, pari a euro 10.000 (diecimila) a carico del 
Dipartimento di Matematica Pura ed Applicata. 

 
 
  OGGETTO: Fondazione Istituto per la ricerca pediatrica Città della Speranza 
N. o.d.g.: 08/04 Rep. n. 155/2010 Prot. n. 37053/2010 UOR: Servizio Statuto e Re-

golamenti 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO    X 
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES    X 
Prof. Marco ZACCARIA    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

- Visto l’art. 3 della convenzione stipulata in data 06.05.2008 tra Fondazione Città della Speranza 
ONLUS, Università degli Studi di Padova, Azienda Ospedaliera di Padova e Regione Veneto;   

- Preso atto della proposta di costituire una Fondazione denominata “Istituto di Ricerca Pediatrica 
Città della Speranza” allo scopo di gestire l’erigendo Istituto di Ricerca Pediatrica Città della 
Speranza, con sede in Padova, via della Ricerca Scientifica (Allegato n. 1/1-17);  
- Atteso che i Membri della costituenda Fondazione saranno la Fondazione Città della Speranza 
ONLUS, (Fondatore Promotore), nonché il Consorzio ZIP, l’Azienda Ospedaliera e l’Università di 
Padova, con il contributo scientifico ed organizzativo  del Dipartimento di Pediatria, la Provincia di 
Padova, il Comune di Padova e la Camera di Commercio Industria ed Artigianato ed Agricoltura 
di Padova, in qualità di “Partecipanti”, ai sensi dell’art. 11 dello statuto; 
- Rilevato che la Fondazione nasce al fine di promuovere attività di ricerca scientifica nel campo 
della medicina e delle patologia pediatriche e al fine di dare ospitalità a tutte le attività di studio, di 
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ricerca e di diagnostica avanzata dedicate alle patologie proprie del bambino; 
- Visti gli artt. 60 e 61 dello Statuto di Ateneo; 
- Ritenuto opportuno aderire alla costituenda Fondazione denominata “Istituto di Ricerca 
Pediatrica Città della Speranza” e  approvarne contestualmente lo statuto con le seguenti 
modifiche: 

- Art. 6 – punto 1 – 3° riga  dopo “o altre utilità” inserire “anche diversamente 
configurate” 

- Art. 7 – punto 4  dopo “da contributi” inserire “comunque configurati” 
- Art. 11 – 3° paragrafo – 5° riga  cassare “il Dipartimento di Pediatria di Padova 

(così come precisato nell’art. 3); 

 
Delibera 

1. di esprimere parere favorevole all’adesione dell’Università degli Studi di Padova alla 
costituenda Fondazione denominata “Istituto di Ricerca Pediatrica Città della Speranza” e 
di approvarne contestualmente lo statuto, che fa parte integrante e sostanziale della 
presente delibera, con le seguenti modifiche: 

- Art. 6 – punto 1 – 3° riga  dopo “o altre utilità” inserire “anche 
diversamente configurate” 

- Art. 7 – punto 4  dopo “da contributi” inserire “comunque configurati” 
- Art. 11 – 3° paragrafo – 5° riga  cassare “il Dipartimento di Pediatria 

di Padova (così come precisato nell’art. 3); 
2. dare mandato al Magnifico Rettore di apportare al testo dello statuto della costituenda 

Fondazione eventuali modifiche che si rendessero necessarie. 

 
Il Rettore si assenta dalla seduta ed il Prorettore Vicario assume il ruolo di Presidente. 
 
 
OGGETTO: Accordo CRUI-SIAE del 19 luglio 2007: pagamento compenso per diritti di 

reprografia A.A. 2009-2010 
N. o.d.g.: 10/02 Rep. n. 156/2010 Prot. n. 37054/2010 UOR: Servizio Bilancio e con-

tabilità dell'Amministrazione 
centrale 

 
 

OMISSIS 
 

 
 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA    X Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO    X 
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES    X 
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Prof. Marco ZACCARIA    X      
 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

   Il Consiglio di Amministrazione 
 

- Premesso  che in data 19 luglio 2007 è stato sottoscritto tra SIAE, AIE, SLSI, SNS,UIL-UNSA, 
da una parte, e CRUI, dall’altra, l’accordo che disciplina lo svolgimento dell’attività di fotocopiatu-
ra di testi presenti nelle biblioteche universitarie (Allegato n. 1/1-5); 
Preso atto che i termini del nuovo accordo prevedono che il compenso da corrispondere alla 
SIAE ai sensi di legge venga adeguato ogni due anni in base all’incremento del costo della vita 
rilevato dall’ISTAT;  
- Accertato che il nuovo compenso da corrispondere alla SIAE ai sensi di legge è rideterminato in 
euro 1,15, al quale va aggiunto un ulteriore contributo di 0,052 euro da versare ad un Fondo co-
mune, la cui costituzione è prevista nell’accordo stipulato, per un totale a carico delle Università 
di 1,20 euro per studente iscritto (Allegato n. 2/1-15);  
- Preso atto che l’accordo è comprensivo di tutte le riproduzioni delle opere esistenti nelle biblio-
teche pubbliche della nostra Università, da chiunque e a qualsiasi titolo effettuate, ivi comprese 
quelle eventualmente effettuate in contratti di servizio; 
- Considerato che l’accordo ha durata biennale, a decorrere dall’anno accademico 2006/2007 (la 
durata è fissata convenzionalmente al 31 dicembre 2009), ed è automaticamente rinnovato di bi-
ennio in biennio; 
- Vista la richiesta della SIAE del 1° giugno 2010 (Allegato n. 3/1-1) di corrispondere entro il 30 
giugno 2010 il compenso dovuto per l’anno accademico 2009/10, sulla base del numero degli 
studenti iscritti come risultanti dai dati definitivi resi noti dal MIUR nell’annuale “Indagine 
sull’Istruzione Universitaria”, riferiti al 31 luglio dell’anno accademico precedente a quello cui il 
pagamento di riferisce; 
- Richiamato l’art.3.4 del Regolamento di Ateneo per l’amministrazione, la finanza e la contabilità; 

 
Delibera 

 
- di procedere al pagamento alla SIAE del compenso dovuto per l’anno accademico 

2009/10, così determinato: 
- a.a.2008/2009 = 57.837 studenti iscritti x 1,21 euro = 69.982,77 euro + 1,81 euro di 

bollo, per un totale complessivo di 69.984,58 euro. 
La spesa troverà copertura sul conto finanziario del bilancio universitario 1.08.03.01 “Imposte e 
tasse”. 
 
Tale delibera, per motivi d'urgenza, viene letta ed approvata seduta stante.  
 
 
  OGGETTO: Centro di Ateneo per le Biblioteche - Accordo per la gestione aggregata 

della procedura d'appalto per la fornitura di libri scientifici e/o didattici edi-
ti da case editrici italiane e straniere e dei servizi gestionali connessi 

N. o.d.g.: 10/03 Rep. n. 157/2010 Prot. n. 37055/2010 UOR: Servizio Bilancio e con-
tabilità dell'Amministrazione 
centrale 
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OMISSIS 

 
 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA    X Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO    X 
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES    X 
Prof. Marco ZACCARIA    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 
- Premesso che: 

- Il prossimo 3 aprile 2011 terminerà il contratto per la fornitura di libri scientifici e/o didattici 
attraverso un fornitore individuato all’interno della gara interateneo cui hanno partecipato 
in aggregazione tredici Atenei: Politecnico di Milano, Politecnico di Torino, Università di 
Modena e e Reggio Emilia, Università di Siena, Università di Camerino, Università di Pa-
dova, Università di Trento, Università di Genova, Università dell’Insubria, l’Università di 
Milano Bicocca, l’Università di Bergamo, l’Università IUAV di Venezia e l’Università degli 
Studi di Milano;  

- questa modalità di fornitura ha permesso di ottenere risultati positivi in termini di vantag-
gio sia economico che gestionale; 

- in considerazione dell’esito positivo di tale esperienza, nel corso del 2010 tutti gli enti par-
tecipanti hanno espresso l’orientamento a procedere nuovamente all’acquisto di materiale 
bibliografico (monografie, collane, opere di reference, etc. ) per il periodo 2011-2016, me-
diante gara d’appalto interateneo per la  fornitura e servizi connessi. Hanno inoltre mani-
festato l’intenzione di aderire alla prossima procedura di gara in aggregato anche le Uni-
versità di Bologna, Firenze, Pavia, Perugia,  Udine e Trieste; 

- la finalità che si intende conseguire con tale accordo è quella di rendere più rispondente 
ai principi di efficienza, efficacia ed economicità la gestione della fornitura di materiale bi-
bliografico e in particolare: 
- la gestione aggregata relativa alla fornitura di libri scientifici e/o didattici editi da case 

editrici italiane e straniere e servizi gestionali connessi permette, infatti, un risparmio 
nelle spese di esecuzione della procedura e di conduzione del contratto, che verreb-
bero suddivise fra tutti gli enti coinvolti.  

- la standardizzazione degli ordini di acquisto per gli Atenei aggregati potrebbe portare, 
tramite economie di scala, ad un risparmio nell’acquisizione dei beni (in concreto: 
maggiori sconti o minori commissioni per il servizio attraverso il fornitore commercia-
le); 

- per partecipare alla gara d’appalto interateneo, come avvenuto per le precedenti e-
sperienze, tutti gli Atenei interessati devono sottoscrivere un accordo per la gestione 
in forma aggregata della procedura di gara, ai sensi dell’art. 15 della Legge 7.8.1990 
n. 241, che prevede che le Amministrazioni Pubbliche possano sempre concludere 
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tra loro accordi per disciplinare lo svolgimento in collaborazione di attività di interesse 
comune; 

- con la sottoscrizione dell’accordo gli Atenei affidano al Politecnico di Milano la funzio-
ne di Ente Capofila che assumerà la funzione di stazione appaltante anche in nome e 
per conto degli Atenei aggregati, convenendo inoltre sull’opportunità di garantire una 
direzione condivisa della fornitura per quanto concerne la gestione della fornitura, il 
monitoraggio e la reportistica del successivo contratto di fornitura; 

- contestualmente all’Ente Capofila viene conferita la delega per lo svolgimento di ogni 
compito e funzione inerente l’intera procedura di gara compresa la lettera di aggiudi-
cazione definitiva al fornitore e la stipula del contratto di fornitura. L’Ente Capofila a-
vrà il compito di bandire eventuali procedure negoziate nel caso di gara andata deser-
ta nonché nel caso in cui avvenga un contenzioso che sospenda l’esito della procedu-
ra aperta. L’Ente Capofila, dovrà inoltre raccordare, attraverso le indicazioni del comi-
tato tecnico di gestione, le esigenze di approvvigionamento e di servizio degli Atenei 
coinvolti, che gli saranno comunicati da ciascun ente, provvedere a convocare incon-
tri tra tutti gli enti aggregati ogni qual volta risulti necessario o venga richiesto, assicu-
rare al network di università aderenti una gestione condivisa della fornitura e provve-
dere alla difesa in giudizio per ogni controversia inerente alla procedura di gara fino 
alla stipula del contratto di fornitura; 

- sarà invece cura di ogni Ateneo stipulare singoli negozi di fornitura, nell’ambito del 
contratto quadro sottoscritto dall’Ente Capofila, nonché gestire, in via autonoma, 
l’esecuzione delle prestazioni contrattuali, fatto salvo quanto sotto riportato, e attivare 
tutte le attività ad esso consequenziali compresa la facoltà di risolvere e/o recedere il 
proprio negozio di fornitura. Gli Atenei aggregati, peraltro, concordano di condurre in 
modo coordinato e condiviso la gestione complessiva del contratto di fornitura per 
quanto attiene gli aspetti del monitoraggio, della reportistica e della gestione delle pe-
nali; 

 
- al fine di consentire lo scambio di informazioni tra le Università aggregate, verrà costi-

tuito, per tutta la durata dell’accordo, un Comitato Tecnico di Gestione composto da 
un rappresentante di ciascun ateneo (di norma il responsabile del sistema biblioteca-
rio o suo delegato) partecipante all'aggregazione ed il cui Coordinatore sarà designa-
to dai componenti del Comitato stesso in sede di prima riunione: 

- l’Ente Capofila nominerà un responsabile del procedimento per la parte amministrati-
va con particolare riferimento alla gestione della gara, nonché un responsabile tecni-
co del procedimento (o direttore tecnico dell’esecuzione) per la gestione coordinata 
dei negozi di fornitura, nominato fra i responsabili dei sistemi bibliotecari aderenti 
all’aggregazione (o loro incaricati) dotato di professionalità adeguata, sulla base 
dell’indicazione ricevuta dal Comitato Tecnico di Gestione, cui competeranno il coor-
dinamento e la cura di tutti gli atti e adempimenti predisposti per il corretto e razionale 
svolgimento delle procedure; 

- l’accordo per la gestione aggregata della procedura di gara entrerà in vigore alla data 
di sottoscrizione ed avrà durata fino a sei mesi dopo la scadenza del contratto di for-
nitura sottoscritto dall’Ente Capofila; 

- l’Ente Capofila si impegna a mettere a disposizione i propri uffici e a svolgere i compiti 
e le funzioni ad esso delegati. Ogni singolo Ateneo partecipante all’accordo si impe-
gna a riconoscere all’Ente Capofila un compenso forfetario di 4.000 € (più eventuali 
imposte) finalizzato al sostenimento dei costi complessivi di gestione della procedura 
e di esecuzione del contratto.  Una quota parte di tale compenso potrà essere riparti-
ta, su indicazione del Comitato Tecnico di Gestione, a copertura delle spese per le at-
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tività di gestione del contratto di fornitura che saranno svolte anche presso altre sedi 
(ad es: per le attività di gestione coordinata del monitoraggio, reportistica e delle pe-
nali); 

- l’appalto avrà durata quinquennale, a decorrere dalla data di sottoscrizione del con-
tratto con il fornitore aggiudicatario. Sono ipotizzati due lotti di fornitura uno per il ma-
teriale librario edito in Italia ed uno per il materiale librario edito all’estero. L’importo 
complessivo della fornitura è stimato in circa 27,5 milioni di euro; 

- il valore presunto stimato e non garantito della fornitura è puramente indicativo e valu-
tato sulla base della spesa sostenuta nell’ultimo esercizio. Il contratto avrà natura di 
contratto aperto, a norma dell'art. 1331 del c.c., in base al quale l'offerente resterà 
vincolato alla propria dichiarazione di offerta, mentre i singoli Atenei avranno la facol-
tà di accettare la stessa fornitura in modo unitario o per singole partite su base annua, 
senza alcuna modifica della percentuale di sconto offerto in sede di Gara. La fornitura 
corrisponderà alle specifiche indicate negli atti di gara e nel Capitolato speciale; 

- la procedura di gara avverrà mediante il criterio dell’offerta economicamente più van-
taggiosa. La Commissione di gara sarà composta da cinque membri nominati 
dall’Ente Capofila individuati tra i responsabili dei sistemi bibliotecari degli enti aggre-
gati (o loro incaricati); 

- venti biblioteche (centri di spesa) hanno formalmente segnalato al CAB il proprio inte-
resse a procedere secondo la presente procedura e hanno indicato  gli importi da 
mettere a gara; 

- su questa base l’ammontare complessivo presunto dell’adesione per il nostro Ateneo, 
per il periodo aprile 2011 - aprile 2016 è pari a € 860.000,00 per le monografie italia-
ne e € 1.550.000,00 per le monografie di editori stranieri; 

- ogni singolo Ateneo partecipante all’accordo si impegna a riconoscere una quota, pari 
a € 4.000,00 quale compenso forfetario riconosciuto all’Ente Capofila, finalizzato al 
sostenimento dei costi complessivi di gestione della procedura e di esecuzione del 
contratto; tale spesa sarà a carico del Centro di Ateneo per le Biblioteche e graverà 
sul conto finanziario. 2.11.01.06 “Spese per Centri e biblioteche”; 

- Vista la Legge 07.08.1990, n. 241, in materia di accordi fra le Amministrazioni Pubbliche fi-
nalizzate a disciplinare lo svolgimento in collaborazione di attività di interesse comune; 
- Preso atto del testo dell’accordo per la gestione aggregata della procedura di gara 
d’appalto (Allegato n.1/1-25); 
- Richiamata la deliberazione del 25/05/2010 del Comitato Tecnico Scientifico 
del CAB (Allegato n. 2/1-4);    
- Considerato che le somme stimate in Euro 860.000,00 per le monografie italiane ed Euro 
1.550.000,00 per le monografie di editori stranieri per l’Università di Padova sono a carico 
delle strutture del Sistema Bibliotecario coinvolte nel progetto e non rappresentano quindi un 
aggravio per il bilancio dell’Ateneo. 

 
Delibera 

 
1. di approvare l’accordo per la gestione aggregata della procedura di gara d’appalto per la 

fornitura di libri scientifici e/o didattici editi da case editrici italiane e straniere e dei  servizi 
gestionali connessi  fra Politecnico di Milano, Politecnico di Torino, Università di Padova, 
Università di Siena, Università di Trento, Università di Camerino, Università di Modena, 
Università di Genova, Università dell’Insubria, Università di Milano Bicocca, Università di 
Bergamo, Università IUAV di Venezia, Università di Milano, Università di Bologna, Uni-
versità di Firenze, Università di Pavia, Università di Perugia, Università di Udine e 
l’Università di Trieste, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera; 
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2. di autorizzare il Direttore del Centro di Ateneo per le Biblioteche alla stipula dell’accordo 
ed a     provvedere a tutte le necessarie determinazioni connesse e conseguenti allo 
stesso accordo,  compreso il negozio di fornitura. 

 
 
 OGGETTO: Attività di tutorato presso le Facoltà dell'Ateneo per l'Anno Accademico 

2010-2011 
N. o.d.g.: 07/01 Rep. n. 158/2010 Prot. n. 37056/2010 UOR: Servizio progetti e tuto-

rato 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA    X Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO    X 
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES    X 
Prof. Marco ZACCARIA    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

- Preso atto che, anche grazie alla qualità delle attività offerte e alla collaborazione di tutti i Presi-
di e referenti di Facoltà, il tutorato ha ottenuto dal MIUR un finanziamento che consente di attiva-
re il servizio anche per l’Anno Accademico 2010-2011; 

- Richiamata la delibera del Senato Accademico del 7 giugno 2010 con la quale: 

- viene ripartito tra le facoltà il finanziamento MIUR pari a € 443.281,00 da destinare 
all’incentivazione delle attività di tutorato e per le attività didattico-integrative, propedeuti-
che e di recupero; 

- si propone la ripartizione dei fondi residui anno 2009-2010 pari a € 30.000,00 da utilizzare 
per attribuzione di assegni per le attività rivolte agli studenti iscritti in regime di detenzione 
e per le case dello studente in collaborazione con l’ESU; 

- Accertato che con Ministeriale prot. n. 931 del 17 luglio 2009, sono stati assegnati € 443.281,00 
“Fondo per il sostegno dei giovani”; 

- Considerato infine che appare opportuno, accogliere le richieste delle Facoltà di attivare il servi-
zio anche per l’anno 2010-2011; 

        
Delibera 

 
1. di approvare la ripartizione dei fondi Ministeriali sul capitolo 1.03.05.14 “ Tutorato e servizi 

vari; 
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FACOLTA’ ISCRITTI ASSEGNAZIONE 
N. 7 TUTOR DI ATENEO  38.880,00
AGRARIA 865 20.040,00
ECONOMIA 403 9.335,00
FARMACIA 365 8.460,00
GIURISPRUDENZA 1276 29.560,00
INGEGNERIA 2946 68.250,00
LETTERE E FILOSOFIA 2513 58.226,00
MEDICINA E CHIRURGIA 1875 43.400,00
MEDICINA VETERINARIA 310 7.185,00
PSICOLOGIA 1747 40.475,00
SCIENZE DELLA FORMAZIONE 1343 31.115,00
SCIENZE MM.FF.NN. 1973 45.715,00
SCIENZE POLITICHE 1585 36.720,00
SCIENZE STATISTICHE 255 5.920,00
 17456 443.281,00

 
2. di autorizzare l’utilizzo dei fondi residui anno 2009-2010 pari a € 30.000,00 per 

l’attribuzione di assegni per n. 3 tutor per il Servizio presso le case dello studente in col-
laborazione con l’ESU e n. 2 tutor per gli studenti iscritti in regime di detenzione. 
 

Tale delibera, per motivi d'urgenza, viene letta ed approvata seduta stante 
 
 
OGGETTO: Convenzioni tra l'Università degli Studi di Padova, l'Azienda Ospedaliera di 

Padova e l'Azienda U.L.S.S. 10 Veneto orientale per la realizzazione del 
Master di I livello in "Coordinamento delle Professioni Sanitarie" a.a. 2009-
2010 

N. o.d.g.: 07/07 Rep. n. 159/2010 Prot. n. 37057/2010 UOR: Servizio Formazione 
Post Lauream 

 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA    X Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO    X 
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES    X 
Prof. Marco ZACCARIA    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 
- Preso atto che sono pervenute, dal Direttore del Master annuale di primo livello in “Coordina-
mento delle Professioni Sanitarie” a.a. 2009-2010, le bozze di convenzione per la collaborazione 



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PADOVA 

Verbale n. 8/2010 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 21/06/2010 

pag. 64/73 

 

prevista con l’Azienda Ospedaliera di Padova e l’Azienda U.L.S.S. n.10 Veneto orientale (Allega-
to 1/1-12); 
- Richiamate le delibere del Senato Accademico dell’8 giugno 2009 e del Consiglio di Ammini-
strazione del 15 giugno 2009, con le quali è stata approvata l’attivazione del Master annuale di 
primo livello in “Coordinamento delle Professioni Sanitarie” a.a. 2009-2010 nella quale era previ-
sta una collaborazione con le suddette l’Aziende sanitarie; 
- Preso atto che le due convenzioni prevedono: 

- nelle premesse (…) che il Master oggetto della presente convenzione si propone di formare 
operatori delle professioni sanitarie in grado di assicurare competenze organizzative e mana-
geriali in particolare: nella gestione delle risorse umane, materiali e tecnologiche, 
nell’applicazione di modelli assistenziali e organizzativi, nella programmazione e valutazione 
dei processi assistenziali, riabilitativi e tecnico-preventivi; 
- che l’Università, attraverso la Facoltà di Medicina e Chirurgia, facendosi interprete 
dell’esigenza di  cui al punto precedente e sulla base delle esperienze e competenze acquisite 
in questi anni nel settore della formazione del personale sanitario a diversi livelli, ha attivato un 
Master di 1° livello in Coordinamento delle Professioni sanitarie; 
- che il Master ha la finalità di fornire una preparazione teorica e pratica a coloro che intendo-
no avviarsi ad un’attività lavorativa di coordinamento e gestione delle professioni sanitarie, in 
contesti organizzativi-assistenziali riabilitativi e tecnico-preventivi ; 
- che l’Azienda Ospedaliera di Padova e l’Azienda U.L.S.S. n.10 Veneto orientale rilevando la 
medesima esigenza di formazione di figure professionali come sopra delineate, con una vasta 
gamma di conoscenze tecniche e gestionali a carattere specifico, intendono contribuire alla 
realizzazione di detto Master, attraverso un apporto di ordine tecnico-professionale e organiz-
zativo; 
- all’art. 4 comma 1 che la gestione amministrativa del Master sia affidata al Dipartimento di 
Medicina Ambientale e Sanità Pubblica; 
- all’art. 10 commi 1 e 2 il Master sia realizzato con i fondi provenienti dai contributi di iscrizio-
ne così come determinato nel piano finanziario di cui al progetto allegato alle presenti conven-
zioni; nell’ambito del piano finanziario di cui al primo comma e delle linee generali di coordi-
namento elaborate dal Comitato Ordinatore, le suddette Aziende sanitarie dispongano di ri-
sorse finanziarie per un ammontare complessivo di euro 4.000,00 (Azienda Ospedaliera di 
Padova) di euro 5.500,00 (l’Azienda U.L.S.S. n.10 Veneto orientale). Tali importi siano trasferi-
ti all’Azienda Ospedaliera di Padova e l’Azienda U.L.S.S. n.10 Veneto orientale direttamente 
dall’Università degli Studi di Padova per le attività organizzative, amministrative, attuative e 
operative da svolgersi presso le sedi dell’Azienda Ospedaliera di Padova e dell’Azienda 
U.L.S.S. n.10 Veneto orientale, così come indicato nell’allegato alle presenti convenzioni. Alla 
fine del Master, e comunque entro il 31 marzo 2011, le Aziende sanitarie provvederanno a 
trasmettere al Direttore del Master le rendicontazioni analitiche ed accompagnate dalle pezze 
giustificative relative all’utilizzo del finanziamento ricevuto; 
- all’art. 12 commi 3, 4 e 5 che sia attivato un sistema di referenti per la didattica e la valuta-
zione degli stage previsti, individuato nei coordinatori delle sedi di tirocinio. L’Azienda Ospeda-
liera di Padova e l’Azienda U.L.S.S. n.10 Veneto orientale si impegnano a individuare e mette-
re a disposizione sedi adeguate di stage. Le suddette Aziende sanitarie si impegnano ad indi-
viduare almeno 2 tutor, nell’ambito delle proprie risorse, per il coordinamento dell’attività di 
stage. 
- all’art. 15 che la convenzione abbia durata corrispondente alla durata del corso di Master e 
possa essere rinnovata per un altro anno qualora il Master sia nuovamente attivato 
dall’Università di Padova per l’anno accademico successivo, previa richiesta delle parti comu-
nicata con congruo anticipo. 
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- Richiamato l’estratto del verbale del Consiglio di Dipartimento di Medicina Ambientale e Sanità 
Pubblica che ha approvato la convenzione nella seduta dell’11 maggio 2010 (Allegato n. 2/1-3); 

 
- Vista la delibera del Consiglio di Dipartimento di Medicina Ambientale e Sanità Pubblica;  
- Richiamate le delibere del Senato Accademico dell’8 giugno 2009 e del Consiglio di Ammini-
strazione del 15 giugno 2009; 
 

Delibera 
- di approvare le convenzioni che fanno parte integrante e sostanziale della presente deli-

bera. 
 
 
Tale delibera, per motivi d'urgenza, viene letta ed approvata seduta stante. 
 
 
  OGGETTO: Candidati all’ammissione alla Scuola Galileiana che non risultassero vin-

citori: possibilità di iscrizione ai corsi di laurea senza dover sostenere la 
relativa prova di ammissione 

N. o.d.g.: 07/09 Rep. n. 160/2010 Prot. n. 37058/2010 UOR: Servizio Segreterie 
Studenti 

 
 
 

OMISSIS 
 
 
 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA    X Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO    X 
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES    X 
Prof. Marco ZACCARIA    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

   Il Consiglio di Amministrazione 
 
 

- Premesso che in data 7 giugno 2010 è stata approvata in Senato Accademico previa 
modifica la delibera avente per oggetto: “Candidati all’ammissione alla Scuola Gali-
leiana che non risultassero vincitori: possibilità di iscrizione ai corsi di laurea senza do-
ver sostenere la relativa prova di ammissione ; 

- Visto l’art. 15 comma 2 lettera n dello Statuto dell’Università degli Studi di Padova; 
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- Accertato che attualmente i candidati alla Scuola Galileiana non versano alcun contri-
buto come tassa di preimmatricolazione; 

- Ravvisata l’opportunità di applicare il principio di parità di trattamento a tutti gli studenti 
intenzionati a preimmatricolarsi ai corsi di laurea offerti dall’Università degli Studi di 
Padova; 

- Considerato che nel corso della discussione è emersa l’opportunità di cassare 
“l’approvazione dell’applicazione della tassa di preimmatricolazione di euro 26 anche 
ai candidati all’ammissione alla Scuola Galileiana”; 

 
 

Delibera 
 

1. che gli ammessi alla prova orale nel concorso di ammissione alla Scuola Galileiana pos-
sono immatricolarsi ai corsi di laurea che prevedono una prova di accertamento obbliga-
toria senza ulteriore prova e senza obblighi formativi aggiuntivi; in particolare ai candidati 
ammessi alla prova orale nella Classe di Scienze Morali sarà consentita 
l’immatricolazione ai corsi di laurea con prova di accertamento obbligatoria delle Facoltà 
di Giurisprudenza, Lettere e Filosofia, Scienze della Formazione, Scienze Politiche, 
Scienze Statistiche; ai candidati ammessi alla prova orale nella Classe di Scienze Natura-
li è consentita l’immatricolazione ai corsi di laurea con prova di accertamento obbligatoria 
delle Facoltà di Agraria, Ingegneria, Medicina Veterinaria, Scienze Matematiche Fisiche e 
Naturali, Scienze Statistiche; 

2. che i candidati che intendano immatricolarsi a corsi di laurea a programmazione locale o 
nazionale degli accessi dovranno invece risultare vincitori nelle graduatorie dei relativi 
test di ammissione e attenersi alle indicazioni e alle scadenze previste nei relativi avvisi 
per l'ammissione; 

3. di non far pagare la tassa di preimmatricolazione di euro 26 anche ai candidati 
all’ammissione alla Scuola Galileiana. 

 
 
 OGGETTO: Scuola Galileiana di Studi Superiori  - modifica dello Statuto e del Regola-

mento Generale e Didattico 
N. o.d.g.: 08/03 Rep. n. 161/2010 Prot. n. 37059/2010 UOR: Servizio Statuto e Re-

golamenti 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA    X Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO    X 
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES    X 
Prof. Marco ZACCARIA    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
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- Premesso che con D.R. n. 2543 del 4.9.2006 veniva emanato lo statuto della Scuola Gali-
leiana di Studi Superiori e, successivamente, con D.R. n. 93 del  17.01.2007, veniva e-
manato altresì il Regolamento Generale e Didattico della Scuola medesima. Tali testi e-
rano il frutto della rielaborazione e organizzazione sistematica ed omogenea 
dell’originario Statuto e dei Regolamenti, quello Generale e quello Didattico, della Scuola;   

- Atteso che il Consiglio Direttivo della Scuola, nella seduta del 4.5.2010 (Allegato n. 1/1-1), 
ha deliberato alcune modifiche sia allo Statuto sia al Regolamento generale e didattico 
della Scuola, che si sono rese necessarie alla luce dei cambiamenti che hanno interessa-
to la SGSS negli anni. Le modifiche sono evidenziate nella colonna di destra dei testi al-
legati alla presente delibera (Allegato n. 2/1-7; Allegato n. 3/1-15); 

- Visto l’art. 33 dello Statuto di Ateneo, che istituisce la Scuola galileiana di Studi Superiori; 
- Visti gli articoli 33 e 34 del Regolamento Generale e didattico della Scuola Galileiana di 

Studi Superiori, che disciplinano le modalità di modifica del regolamento stesso; 
- Ravvisata l’opportunità di approvare le modifiche all’articolato dello Statuto e del Regola-

mento Generale e didattico della Scuola galileiana di studi superiori proposte dal Consi-
glio Direttivo della scuola stessa; 
 

Delibera 
 
 

- di approvare le modifiche allo Statuto e al Regolamento Generale e Didattico della Scuola 
Galileiana di Studi Superiori, così come evidenziate nella colonna di destra del testo alle-
gato, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera. 

 
 
OGGETTO: Procedimento di opposizione a Decreto Ingiuntivo (R.G. Lav. n. 2788/09) re-

lativo al contenzioso instaurato da 14 ex lettori - Conferimento incarico 
professionale per la rappresentanza e difesa dell'Università degli Studi di 
Padova 

N. o.d.g.: 09/01 Rep. n. 162/2010 Prot. n. 37060/2010 UOR: Servizio Legale 

 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA    X Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO    X 
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES    X 
Prof. Marco ZACCARIA    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

- Premesso che nell’ambito del contenzioso instaurato da 14 ex lettori di madrelingua straniera (e 
precisamente i Sigg.ri Chiappone Francis, Clark Mary De Bohun, Dalziel Fiona, Davies Gillian, 
Ferrazza Marie Elisabeth, Heithaus Paula, Helm Francesca, Mazurelle Sylvie, Pearcey Sara An-
ne, Riley Alison Catherine, Rozsavolgyi Edit, Scott Jeremy James, Thompson Rizzo Patricia, 
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Swain Elisabeth Anne), risulta pendente avanti il Tribunale di Padova, Sezione Lavoro, il proce-
dimento di Opposizione a Decreto Ingiuntivo, provvisoriamente esecutivo, notificato all’Ateneo in 
data 01/09/2009 con contestuale Atto di Precetto di intimazione al pagamento; 
- Premesso che il Giudice del Lavoro del Tribunale di Padova, Dott.ssa B. Bortot, con decreto del 
27/10/2009 non accoglieva l’istanza di sospensione dell’esecutorietà del predetto Decreto Ingiun-
tivo proposta dall’Avvocatura Distrettuale dello Stato con il ricorso in Opposizione depositato in 
data 09/10/2009 (R.G. N. 2788/09), fissando inoltre la prima udienza della causa di opposizione 
al D.I. per il giorno 04/03/2011; 
- Premesso che nel frattempo i citati ex lettori hanno proceduto con l’esecuzione forzata e notifi-
cato in data 25/01/2010 Atto di Precetto (ns. prot. n. 3874 del 25.01.2010), intimando all’Ateneo 
di provvedere al pagamento a loro favore, entro 10 giorni dalla notifica dell’atto, della somma 
complessiva di Euro 5.112.828,11; 
- Preso atto che successivamente con Atto di Pignoramento presso terzi ex art. 543 c.p.c. (ns. 
prot. n. 25066 del 26/04/2010), i citati ex lettori hanno proceduto al pignoramento delle somme 
depositate e/o esistenti presso la Banca Antonveneta (Gruppo Montepaschi) – Agenzia Bancaria 
di Padova – via VIII Febbraio, fino alla concorrenza dell’importo di Euro 7.669.242,16 (importo 
precettato aumentato della metà), ai sensi e per gli effetti dell’art. 546, I comma c.p.c.; 
- Preso atto che nella seduta straordinaria del 29/01/2010 il Consiglio di Amministrazione aveva 
deliberato di non dar luogo al pagamento delle somme intimate con il predetto Atto di Precetto 
“per manifesta impossibilità del reperimento delle necessaria copertura finanziaria” e che in data 
04/05/2010 il medesimo Consiglio, in relazione al predetto pignoramento, ha approvato 
all’unanimità una mozione; 
- Considerato che nell’Assemblea della CRUI tenutasi il giorno 25/03/2010 si è discussa la situa-
zione del contenzioso in atto con gli ex lettori presso le singole Università e che in sede di tale 
coordinamento è emersa l’opportunità di diversificare l’azione di difesa delle Università per ren-
derla più efficace, avvalendosi anche di professionisti del libero foro esperti della materia; 
- Vista la delibera Rep. n. 123/2010 del 24/05/2010, con la quale il Consiglio di Amministrazione 
ha conferito agli Avv.ti Gian Paolo Belloni Peressutti e Marta Ferrari del Foro di Padova il manda-
to per la rappresentanza e la difesa dell’Università degli Studi di Padova nella procedura di oppo-
sizione all’esecuzione e di intervento all’udienza deputata all’assegnazione delle somme pignora-
te, ritenendo in ogni caso necessario contrastare con ogni mezzo l’ulteriore azione intrapresa dai 
ricorrenti, riavviando al contempo un percorso conciliativo con il legale di controparte; 
- Considerato che tale procedimento di opposizione all’esecuzione risulta ora pendente e la pros-
sima udienza è fissata per il giorno 25/06/2010; 
- Preso atto che nel frattempo nel procedimento di Opposizione a Decreto Ingiuntivo pendente 
avanti la Sezione Lavoro del Tribunale di Padova, il Giudice del Lavoro, Dott.ssa B. Bortot, su i-
stanza dell’Avvocatura Distrettuale dello Stato, con provvedimento del 09/06/2010 ha disposto 
l’anticipazione dell’udienza, già fissata per il 04/03/2011, al 21/07/2010; 
- Considerato che, in accordo con l’Avvocatura Distrettuale dello Stato con la quale il Magnifico 
Rettore ha avuto modo di confrontarsi sulla questione, risulta opportuno coordinare in modo effi-
cace le azioni di difesa nei diversi contenziosi pendenti relativi all’ingiunzione e successiva azio-
ne esecutiva intrapresa dai citati 14 ex lettori di madrelingua straniera nei confronti dell’Ateneo, 
avvalendosi anche di professionisti del libero foro esperti della materia;  
- Dato atto che risulta altresì riavviata la trattativa con il legale degli ex lettori; 
- Ritenuto opportuno pertanto che per una efficace e coordinata difesa degli interessi dell’Ateneo 
provvedere alla sostituzione dell’attuale difensore dell’Università nel procedimento di Opposizio-
ne a Decreto Ingiuntivo pendente avanti il Tribunale di Padova, Sezione Lavoro (R.G.N. 
2788/09), affidando l’incarico ad un proprio docente avvocato, qualificato giuslavorista, che cono-
sca la materia e possa coordinarsi in modo proficuo e tempestivo con i difensori nel procedimento 



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PADOVA 

Verbale n. 8/2010 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 21/06/2010 

pag. 69/73 

 

pendente avanti il Giudice dell’Esecuzione e con il Magnifico Rettore ed il suo delegato nelle trat-
tative in atto con le controparti; 
- Considerato che in relazione all’oggetto per cui si controverte, alla particolare complessità della 
materia e le esigenze di difesa sopra manifestate, nonché all’elevato valore economico della 
causa, si ritiene opportuno affidare l’incarico professionale per la rappresentanza e la difesa 
dell’Università degli Studi di Padova al Prof. Avv. Carlo Cester del Foro di Padova, qualificato ed 
esperto giuslavorista e professore ordinario nel s.s.d. IUS/07; 
- Visto l’art. 15, comma 3, lett. d) dello Statuto di Ateneo ai sensi del quale “Il Consiglio di Ammi-
nistrazione inoltre: … d) delibera in ordine alla promozione di controversie giudiziarie e nomina 
per le stesse procuratori e difensori …”; 
 

Delibera 
 

1. di conferire al Prof. Avv. Carlo Cester del Foro di Padova il mandato per la rappresentan-
za e la difesa dell’Università degli Studi di Padova nel procedimento di Opposizione a 
Decreto Ingiuntivo pendente avanti il Tribunale di Padova, Sezione Lavoro (R.G. n. 
2788/09) revocando al contempo il precedente incarico di rappresentanza e difesa 
dell’Ateneo da parte dell’Avvocatura Distrettuale dello Stato; 

2. di fare gravare il relativo onere per spese diritti ed onorari, presumibilmente quantificato in 
un importo massimo di Euro 10.000 , sul conto finanziario 1.04.04.09 “Spese legali” Eser-
cizio finanziario 2010. 

 
Tale delibera, per motivi d'urgenza, viene letta ed approvata seduta stante. 
 
 
 OGGETTO: Autorizzazione al finanziamento di una borsa di studio per dottorato di ri-

cerca XXVI° ciclo con fondi del lascito Prof. Giovanni Calendoli 
N. o.d.g.: 10/05 Rep. n. 163/2010 Prot. n. 37061/2010 UOR: Servizio Bilancio e con-

tabilità dell'Amministrazione 
centrale 

 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA    X Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO    X 
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI    X 
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES    X 
Prof. Marco ZACCARIA    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 
 -  Premesso che nel 1996 il Prof. Giovanni Calendoli, con lascito testamentario, ha destinato 

all’Università di Padova una parte del proprio patrimonio “perché istituisca un concorso annua-
le per la miglior tesi di laurea sul teatro rinascimentale e barocco, discussa nel precedente an-
no accademico in una Università italiana”; 
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-  Richiamata la lettera prot. n. 38967 del 22.9.2003 del Servizio Legale dell’Università di Pado-
va che esprime parere favorevole al libero utilizzo dell’eredità, fino ad esaurimento delle risor-
se messe a disposizione del testatore; 

- Considerato che il Consiglio di Dipartimento di Discipline Linguistiche, Comunicative e dello 
Spettacolo nella seduta del 27/05/2010 ha richiesto il finanziamento di una borsa di dottorato 
di ricerca presso la Scuola di dottorato in Storia e Critica dei beni artistici, musicali e dello 
spettacolo per il XXVI° ciclo, con l’autorizzazione ad intaccare il capitale del lascito fino al rag-
giungimento della cifra necessaria (Allegato n. 1/1-3); 

-  Accertato che il patrimonio del lascito “Eredità Giovanni Calendoli” al 31.12.2009 risultava così 
composto: 

Fondo di cassa     €       217.630,29 
Patrimonio mobiliare in gestione Banca Antonveneta €       553.662,95  
Totale patrimonio al 31.12.2009    €       771.293,23 

 
Delibera 

 
1. di accogliere la richiesta del Dipartimento di Discipline Linguistiche, Comunicative e dello 

Spettacolo e di autorizzare il finanziamento di una borsa di dottorato di ricerca presso la 
Scuola di dottorato in Storia e Critica dei beni artistici, musicali e dello spettacolo per il 
XXVI° ciclo; 

2. di autorizzare la spesa massima complessiva di € 63.000 (compresa la maggiorazione 
per il  perfezionamento all’estero) che graverà sul bilancio “Lasciti e premi di studio”, capi-
tolo F.S.1.03.05.12 e sarà ripartita in quote di € 21.000 negli esercizi 2011-2012-2013. 
Tale somma sarà eventualmente aggiornata sulla base degli incrementi derivanti 
dall’attuazione di disposizioni legislative e regolamentari.  
 

  Tale delibera, per motivi d'urgenza, viene letta ed approvata seduta stante. 
          
 
 OGGETTO: Attivazione carta di credito per pagamenti dell'Area finanza, programma-

zione e controllo 
N. o.d.g.: 10/06 Rep. n. 164/2010 Prot. n. 37062/2010 UOR: Servizio Bilancio e con-

tabilità dell'Amministrazione 
centrale 

 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA    X Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO    X 
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI    X 
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES    X 
Prof. Marco ZACCARIA    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

   
Il Consiglio di Amministrazione 
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- Vista la legge del 28 dicembre 1995, n. 549 che all’art. 1, commi dal 47 al 53, ha previsto per le 
pubbliche amministrazioni l’uso della carta di credito;  
- Visto il regolamento attuativo della medesima legge n. 549, emanato con D.M. n. 701 del 
09/12/1986; 
- Richiamate le delibere del Consiglio di Amministrazione del 9 settembre 2003 e del 21/05/2007, 
che autorizzano l’utilizzo delle carte di credito per tutte le tipologie di spesa e per tutte le strutture 
dell’Ateneo; 
- Considerato che per l’Amministrazione centrale attualmente la carta di credito è stata autorizza-
ta per il Magnifico Rettore, il Pro Rettore Vicario ed il Direttore Amministrativo; 
- Considerato che per l’Area Finanza, programmazione e controllo si manifesta la necessità di 
procedere a pagamenti on-line quali acquisti di biglietti aerei, prenotazioni alberghiere, abbona-
menti di vario genere;   
- Preso atto che la carta di credito è uno strumento di pagamento, strettamente personale, e non 
può essere in nessun caso intestato ad una struttura ma bensì ad una persona fisica; 
- Ritenuto necessario dotare l’Area Finanza, programmazione e controllo di una carta di credito 
per procedere ai soli acquisti disposti in forma elettronica; 

 
Delibera 

 
1. di autorizzare l’utilizzo della carta di credito da parte dell’Area finanza programmazione e 

controllo nei limiti delle vigenti disposizioni e degli stanziamenti disponibili, con un limite 
mensile di pagamenti pari a euro 2.500,00  per le tipologie di spesa relative a: 

 
- acquisto di biglietti aerei; 
- prenotazioni alberghiere; 
- abbonamenti; 

 
2. di individuare nella figura del Dirigente dell’Area Finanza, programmazione e controllo, 

dott.ssa Emanuela Ometto, la persona fisica  titolare della  carta di credito. 
 

Tale delibera, per motivi d'urgenza, viene letta ed approvata seduta stante. 
 
OGGETTO: Richiesta di inventariazione e contratti di assistenza per spettrometri di 

massa destinati al CARP: richiesta del Comitato Ordinatore del CARP 
N. o.d.g.: 10/08 Rep. n. 165/2010 Prot. n. 37063/2010 UOR: Servizio Bilancio e 

contabilità dell'Amministra-
zione centrale 

 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Giuseppe ZACCARIA    X Dott. Lucio ZENNARO X    
Prof. Francesco GNESOTTO X    Prof. Carlo BURATTI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Prof. Silvio RIONDATO    X 
Prof. Massimo CASTAGNARO    X Dott. Fabio GRIGENTI X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Dott.ssa Silvana SARTORI X    
Prof. Ettore FORNASINI X    Sig. Domenico ZINI    X 
Prof. Giovanni MATTEI X    Sig. Marco MAGGIONI X    
Dott.ssa Monica GIOMO X    Sig. Mattia MARTINI X    
Prof. Luciano ARCURI    X Sig. Matteo DE NES    X 
Prof. Marco ZACCARIA    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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Il Consiglio di Amministrazione 

- Premesso che il S.A. nella seduta del 23.1.2006 aveva approvato le proposte di finanziamento 
contenute nel verbale conclusivo della CAT – Commissione Attrezzature, e che a seguito di tre 
richieste molto simili di acquisto di uno spettrometro di massa, presentate  rispettivamente dei 
proff.  Bressan, Ramanzin e Tessari, aveva proposto l’erogazione della somma di 300.000 € vin-
colata ad un preciso accordo sulla collocazione unica del laboratorio e alla confluenza nel budget 
per la sua relizzazione dei cofinanziamenti originariamente dichiarati disponibili dai suddetti pro-
fessori e precisamente prof. Tessari € 72.000, prof. Bressan € 100.000 e prof. Ramanzin  € 
119.531; 
- Considerato che l’ateneo ha provveduto a vincolare nel suo bilancio l’importo di € 300.000 per 
la realizzazione di un laboratorio di proteomica d’avanguardia accessibile a più facoltà; 
- Considerato che il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 19.5.2009 ha approvato 
l’istituzione del Centro di Ateneo per la ricerca sulla Proteomica (CARP); 
- Dato atto che con un finanziamento della Fondazione Cariparo sono stati nel frattempo acqui-
stati due spettrometri di massa, collocati in uno spazio al piano terra dell’edificio B del complesso 
di Via Orus; 
- Richiamato il D.R. 699-2010 con il quale è stato costituito il Comitato Ordinatore del Centro di 
Ateneo per la ricerca sulla Proteomica (CARP); 
- Preso atto della nota del prof. A.Pinna, Coordinatore del Comitato Ordinatore del Centro di Ate-
neo per la ricerca sulla Proteomica (CARP) con la quale comunica che i due spettrometri di mas-
sa già acquistati dall’ateneo non sono ancora stati inventariati e pertanto privi di copertura assicu-
rativa e le garanzie, a un anno dal collaudo, risultano scadute e quindi tali apparecchiature sono 
esposte a rischio di onerosi interventi di riparazione se non vengono stipulati i necessari contratti 
di assistenza tecnica; (Allegato n. 1/1-3); 
- Preso atto della richiesta dello stesso prof. Pinna di: 

a) richiedere all’amministrazione centrale di inventariare tali beni nel registro inventariale 
dell’amministrazione centrale in attesa di essere trasferiti al Centro di Ateneo per la ricer-
ca sulla Proteomica (CARP) una volta che sarà completata la composizione degli organi; 
b) richiedere all’amministrazione centrale di provvedere alla stipula dei contratti di assi-
stenza tecnica per la durata di un anno per le suddette attrezzature con una spesa totale 
di € 72.729,60, IVA compresa, utilizzando il fondo  stanziato  sul bilancio dell’ateneo di € 
300.000 di cui alla delibera del SA del 23.1.2006; 

Delibera 

1. di autorizzare il servizio acquisti che ha effettuato l’acquisto dei due spettrometri a inven-
tariare le due attrezzature nel registro dell’amministrazione centrale provvedendo al tra-
sferimento inventariale delle stesse una volta che il Centro di Ateneo per la ricerca sulla 
Proteomica (CARP)  avrà completato la composizione dei propri organi; 

2. di autorizzare il servizio acquisti alla stipula dei contratti di assistenza tecnica per la dura-
ta di un anno per le suddette attrezzature con una spesa totale di € 72.729,60, IVA com-
presa, a valere sul fondo stanziato sul bilancio di ateneo, cap. F.S. 1.04.03.02 “Manuten-
zione mobili, attrezzature e macchinari“ con prelevamento dal fondo di € 300.000 stanzia-
to sul cap. F.S.4.18.01.06 “assegnazioni per attrezzature scientifiche“a modifica di quanto 
deliberato dal SA del 23.1.2006. 

 
Tale delibera, per motivi d'urgenza, viene letta ed approvata seduta stante. 
 



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PADOVA 

Verbale n. 8/2010 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 21/06/2010 

pag. 73/73 

 

Alle ore 18.25, essendo esaurita la discussione degli argomenti all’ordine del giorno il Rettore 
Presidente dichiara chiusa la seduta. Della medesima è redatto il presente verbale che viene sot-
toposto al Consiglio di Amministrazione per approvazione nella seduta del 19/07/2010. 
Il Consiglio di Amministrazione il giorno  19/07/2010 alle ore 15.20 approva. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Il Segretario Il Presidente 
Arch. Giuseppe Barbieri Prof. Giuseppe Zaccaria 

  
  

 
 Prof. Francesco Gnesotto 

 
 


