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Fondo per la retribuzione di posizione e di risuitato dei Dirigenti di seconda Fascia

ANNO 2015
I 1.1 Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilith EURO
1.1a Risorse storiche 491.114
Fondo 2004 certificato organo di controllo 491.114
1.1b Incrementi contrattuali 76.952
Incrementi Cenl 04-05 (art. 7c. | alinea 2 e 3) 38.990
Incrementi Cenl 06-09 (art. 22 ¢. 1) 27.503
Incrementi Cenl 08-09 (art. 7¢. 1) 10.459
1.1c Altri incrementi 5.471
Ria personale cessato intero importo (art. 62 c. 4 P. | Cenl 02-05) 5.471
Incrementi dotazione organica o riorganizzazione stabile servizi (art. 62 c. 7 Cenl 02-05) 0
Altre risorse fisse con carattere di certezza e stabilita 0
1.1d Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita (1.1a+1.1b+1.1c) §73.537
1.2 Risorse variabili
Risparmi di gestione (art. 43 L. 449/1997) 0
Magglori entrate o economie gestione (art. 62 ¢. 3 L. ¢ Cenl 02-03) 0
Specifiche disposizioni di legge (art. 62 ¢. 3 L. b Cenl 02-03) 0
Attivazione nuovi servizi o riorganizzazione - variabile (art. 62 ¢. 7 Cenl 02-05) 0
Entrate conto terzi/utenza e sponsorizzazioni (art. 43 L. 449/1997) 0
Incarichi aggiuntivi e compensi professionali (art. 62 ¢. 3 L. d Cenl 02-05) 0
Liquidazione sentenze favorevoli all'ente (RD 1578/1933) 0
Ria personale cessato anno precedente mensilita residue (art. 62 ¢. 4 P. 2 Cenl 02-03) 0
Incarichi ad interim (art. 27 ¢. 3 Cenl 02-03) 0
Somme non utilizzate Fondo anno precedente 379.200
1.2.a. Totale risorse variabili 379.200
1.3 Decurtazioni del Fondo
1.3a Totale decurtazioni 49.111
Decurtazione per limite art. 1 ¢. 189 |. 266/2005 (2004-10%) 49.111
Decurtazione Fondo per rispetto limite 2010 (art. 9 ¢. 2bis L. 122/2010 mod. L. 147/2013) 0
Decurtazione Fondo per riduzione proporzionale personale (art. 9 ¢. 2bis L. 122/2010 mod.L.147/2013) 0
Alire decurtazioni del Fondo 0
1.4 Risorse Fondo sottoposto a certificazione [
I.4a Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita (1.1d) 573.537
i.4b Totale risorse variabili (1.2¢) 379.200
1.4¢ Totale decurtazioni del fondo (1.3a) 49111
1.4d Totale risorse fondo sottoposto a certificazione (1.4a+1.4b-1.4c) 903.626
[.4.e. Oneri Ente (32.7%) 295,486
1.5.f. Totale risorse fondo sottoposto a certificazione comprensive oneri ente (32,7%) 1.199.112
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RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA

Modulo I — La costituzione del Fondo per la contrattazione integrativa
Sezione I — Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita,
- Risorse storiche consolidate

In questa voce sono inserite le risorse aventi carattere di certezza, stabilitd e continuita determinate
nell’anno 2004 come certificate dall’Organo di controlio e relative al Fondo per le retribuzioni di
posizione e di risultato del personale dirigente. Questa voce ammonta a euro 491.114, invariata
rispetto ai fondi degli anni precedenti cui si rinvia insieme alla relativa certificazione.

- Incrementi esplicitamente quantificati in sede di C.C.N.L.

Si tratta di incrementi non suscettibili di modifica che confermano valori presenti nei fondi degli
anni precedenti cui si rinvia insieme alla relativa certificazione. Si tratta di euro 38.990 di cui all’art.
7 comma 1 del C.C.N.L. 2004 -05, limitatamente al secondo ¢ terzo alinea, di euro 27.503 disposti
dall’art. 22 comma 1 del C.C.N.L. 2006/09 e di euro 10.459 disposti in attuazione dell’art. 7 comma
1 del C.C.N.L. 2008/09.

- Altri incrementi con carattere di certezza e stabilita

In questa sezione sono inserite unicamente poste con carattere di certezza e stabilita che, a
differenza delle precedenti, possono subire nel tempo valorizzazioni incrementali.

a) Ria personale cessato intero importo (art. 62 ¢. 4 p. 1 Cenl 02-03): in questa voce € inserito
il valore annuo a regime della retribuzione individuale di anzianita in godimento del
personale dirigente comunque cessato dal servizio a partire dal 1° gennaio 2004 e sino al 31
dicembre 2013, come indicato dal primo periodo dell’art. 62 comma 4 del C.C.N.L. 02/05.
L.’importo ammonta a euro 5.471, invariata rispetto agli anni precedenti.

b} Attivazione di nuovi servizi o processi di riorganizzazione ~ quota fissa (art. 62 comma 7
CCNL 2002 -05): voce non valorizzata.

c) Altre risorse fisse con caraitere di certezza e stabilita: voce residuale che non viene
valorizzata.

Sezione II — Risorse variabili

Le risorse variabili constano di poste che possono subire, nel tempo, variazioni sia di carattere
positivo che di carattere negativo. Per tale motivo la relativa quantificazione deve trovare
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annualmente giustificazione sia di carattere giuridico che di corretta quantificazione all’interno della
relazione tecnico finanziaria.

a) Risparmi di gestione: voce non valorizzata.

b) Maggiori entrate o economie gestione: voce non valorizzata.

¢) Specifiche disposizioni di legge: voce non valorizzata,

d) Attivazione di nuovi servizi o processi di riorganizzazione: voce non valorizzata.

ej Entrate conto terzi o sponsorizzazioni: voce non valorizzata.

S Incarichi aggiuntivi e compensi professionali: voce non valorizzata.

g Liguidazione sentenze favorevoli all Ente: voce non valorizzata

h) Ria personale cessato anno precedente mensilita residue: voce non valorizzata.

i) Incarichi ad interim: voce non valorizzata.

J) Altre risorse variabili: voce non valorizzata.

k) Somme non utilizzate Fondo anno precedente: si ricorda che il comma 2 dell’art. 25 del
CCNL vigente stabilisce che “le somme destinate al finanziamento della retribuzione di
risultato devono essere integralmente utilizzate nell’anno di riferimento. Ove cié non sia
possibile, le eventuali risorse non spese sono destinate al finanziamento della predetta
retribuzione di risultato nell ‘anno successivo”. Vengono quindi riportate nel fondo anno 2016
le risorse non spese per la retribuzione di risultato per gli anni 2011 (€ 76.166.18), 2012 (€
127.019,97 ), 2013 (€ 85.767,07 ) e 2014 (€ 90.247.68). precedentemente mai contabilizzate,

in quanto 1 pagamenti si sono conclusi soltanto tra il 2015 e il 2016. La somma complessiva,
arrotondata per difetto, ¢ dunque pari ad € 379.200. Si tratta di risorse variabili una tantum.

Sezione IIl — Decurtazioni del Fondo

a) Decurtazione Fondo per rispetio limite art, 1 ¢. 189 L. 266/05 - risorse fisse (tetto 04 -
10%): la somma ammonta ad euro 49.111 (10% del fondo certificato 2004 pari ad €
491.114).

by Decurtazioni operate sulla base dei disposti di cui all'art. 9 comma 2bis della Legge
122/2010 (rispetio del limite 2010 e successiva riduzione proporzionale in ragione della
riduzione del personale), come modificato dal comma 436 dell articolo 1 della Legge di
stabilita 2014 n. 147/2013: va segnalata la cessazione, dal 1° gennaio 2015, delle misure di
contenimento previste dal comma 2-bis, primo periodo, dell’articolo 9 del decreto legge n.
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78/2010, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 122/2010, prorogate sino al
31.12.2014 dallP’articolo 1, comma 456, della legge n. 147/2013 (legge di stabilita 2014).
Inoltre, come specificato dalla Circolare del MEF 8 del 2 febbraio 2015 “/o stesso comma
456 della citata legge n. 147/2013, ha introdotto al predetto comma 2-bis un ulteriore
previsione (secondo periodo) disponendo che, a decorrere dal 1° gennaio 2013, le risorse
destinate_annualmente _al trattamento_economico accessorio del personale devono essere
decirtate permanentemente _di_un _importo _pari_alle riduzioni operate _con riferimenio
all ‘anno 2014, per effetto di quanto previsto dal primo periodo del richiamato articolo 9,
comma 2-bis”.

Le riduzioni operate con riferimento all’anno 2014 ammontavano ad € 0, per cui anche per
I'anno 2015 non ¢ prevista alcuna decurtazione.

Sezione IV —Sintesi della costituzione del Foendo

Totale delle risorse storiche consolidate € 491.114

Totale degli incrementi esplicitamente quantificati in sede di C.C.N.L. € 76.952
Totale altri incrementi con carattere di certezza e stabilita € 5.471

Totale risorse variabili: € 379.200,00

Totale decurtazione del fondo: € 49.111
Totale fondo sottoposto a certificazione: 532.914

VYV VYV

Sezione V — Risorse temporaneamente allocate all*esterno del Fondo
Parte non pertinente allo specifico fondo illustrato.

Modulo II — Definizione delle poste di destinazione del fondo per la contrattazione
integrativa.

Parte non pertinente allo specifico fondo illustrato: il provvedimento dell’Amministrazione di
utilizzo dei fondi verra sottoposto a certificazione con successivo atto.

Modulo III —Schema generale riassuntivo del fondo per la contrattazione integrativa e
confronto con il corrispondente Fondo certificato dell’anno precedente
Vedi pagina seguente.
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¢ UNIVERSITA DEGLI STUDI Di PADOVA

i.} Risorse fisse aventi carattere di certezm e stahilith

| anno 2015

L.1a Risorse storiche

fondo 2004 certificato organo di conirollo

L. 1bh Incrementi contrattuali

Incrementi Cenl 04-03 (art. 7¢. | alinea 2 3)

Incrementi Cenl 06-09 {art. 22 ¢. 1)

Incrementi Cend 08-09 (ant, 7 ¢. 1)

1.1¢ Al incrementi

Ria persomale cessato intero importo {art. 62 ¢. 4 . | Cent02-03)

]mmm&ntz dotazione organica o norgammmon{. stdb;k, serviz (art, 62 ¢, 7 Cua! (02-03)
Altre risorse fisse con carattere di certezza ¢ stabilita

1.1d Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilith (1.1a+1.1b+10¢)

491114
49111
76.952
38.990
27.303
10,439
5.471
5471

t 1,2 Risorse variabili

Risparmi di gestione {art. 43 L. 449/1997)

Maggiori enirate o economie gestione {art. 62 ¢. 3 L. ¢ Cenl 02-05)
Specifiche disposizioni di legge {art. 62 ¢. 3 1. b Cent 02-05)

Attivazione auovi servizi o riorganizzazione - vay iabiie {art. 62 ¢. 7 Cenl 02-05)
Entrate conto terzifulenza ¢ sponsorizzazioni (art, 43 L. 449/1997)

incaricht aggiuntivi ¢ compensi professionali (ar. 62 ¢, 3 L. d Cenl 02-G3)
Liguidarzone sentenze favorevoli allente (RD 1578/1933)

Ria personale cessato anno precedente mensilitd residue (art. 62 ¢. 4 2. 2 Cenl 02-03)
Incarichi ad interim {art. 27 ¢. 3 Cent02-03)

Somme non utilizzate Fondo anno precedente

1.2.a Totale risorse variahili

379.200
379.200

§ 1.3 Decurtazioni del Fonde

1.3a Totale decurtazioni _
Decurtazione per limite arl. ¢, 189 1 266/2003 (2004~ 10%}

Decuntazione Fordo per rispetto fmite 2010 (art. % ¢, 2bis L. 122/2010 mod. L. 147/2013)
Decuntazione Fondo per riduzione pmporzmnalc pusondlL (art. 9 ¢. 2bis L. 122/2010 mod. L. 147/2013)

Alre decurtaziont del Fondo

49,1114
49.111

§ .4 Riserse Fondo sottopoesto a certificazione

1

I.4a Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabiliga (1.1d)

1.4b Totale risorse variabili (1.2¢)

Ld¢ Totale decurtazioni del lordo (1.3a)

I 4d Totake risorse fondo sottoposte a certificazione (1 Aa+1.4b-1 41:)
e. Oneri Fnte (32.7%:

I.S.f. Totale risorse foudo sotioposto a certificazione comprensive oner ente (32,7%)

1903.626
295.486
1.199.112

anne 2014
491.114
491,114

76,952
38.990
27.303
10.439
5.471
5.471

0

0
373.537

0
0

49.H 1
49.1H

49,111
524.426
171.487
695.913

diff.

0
0
O
0
0
0
{0
379.200
379.200

379.200

0
379.200
123.999

503.199

Modulo IV — Compatibilita economico finanziaria e modalita di copertura degli oneri del
Fondo con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancio
Sezione I —Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilita economice
finanziaria dell’Amministrazione presidiano correttamente i limiti di spesa del fondo nelia

fase di programmazione delle gestione.

Net bilancio dell'Universita degli Studi di Padova il fondo per la retribuzione del personale dirigente
viene iscritto in sede di previsione iniziale per un importo prudenziale su base storica, e
successivamente aggiornato sulla base delle risultanze certificate del Collegio dei Revisori det Conti
e dal Consiglio di Amministrazione. Gli importi certificati rimangono vincolati in bilancio anche
per pit esercizi, fino al completamento delle erogazioni al personale. che vengono rigorosamente
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imputate per anno di competenza ¢ per istituto specifico, in modo che non sia possibile esuberare i
limiti di spesa del fondo, sia per la totalita che per le singole poste.

Sezione II —Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa del Fondo
dell’anno precedente risulta rispettato.

Per gli anni 2011, 2012, 2013 e 2014 il limite di spesa dei fondi ¢ stato rispettato, tanto & vero che,
come esposto supra, sussistono risorse non spese, riportate nella costruzione del fondo anno 2013,
Sezione IIlI - Verifica delle disponibilita finanziarie del’  Amministrazione ai fini della
copertura delle diverse voci di destinazione del fondo.

La spesa complessiva al lordo delle ritenute ente trova copertura nel bilancio di previsione 2015, in
cui risulta correttamente iscritto lo stanziamento necessario nei capitoli di bilancio
A.30.10.10.20.10.50 e A.30.10.10.20.20.40 per un importo complessivo di € 700.000.00 (allegato
1). Tale appostamento sara integrato per la cifra di € 499.112,00 previo utilizzo dell'apposito fondo
appostato nella voce "Fondi per rischi e oneri” nel passivo dello Stato Patrimoniale.

Padova, A2 /:)/ ZQ’(C

La Dirigente La Respoasabile del procedimento
Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti
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LINIVERSITA
DEGLE STrm
D Paova

STATO PATRIMONIALE D! APERTURA AL 1° GENNAIO 2015

ATTIVO
A} IMMOBILZZAZIONE
1 IMMATERIALI
1} Costi di impiante, di ampliamento e di sviluppo

2} Diritto di brevetto e diritti di utitizzazione delle opere di ingegno

3} Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili
4) immobilizzazioni in corso ed acconti

5} Altre immobilizzazioni immateriali
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALT

MATERIALE

1) Terreni e fabbricati

2} Impianti e atirezzature

3} Attrezzature scientifiche

4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali
5} Mobili e arredi

&) Immiobilizzazioni in corso ed acconti

7) Altre immobilizzazioni materiali

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

ItF FINANZIARIE
TOTALE IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A)

B} ATTIVO CIRCOLANTE
I REMANENZE
TOTALE RIMANENZE

I CREDITI {con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi
esigibili entro I'esercizio successivo}
1} Crediti verso MIUR e aitre Amministrazioni centrali
2) Crediti verso Regioni e Provincie Autonome
3) Crediti verso altre Amministrazioni locali
4} Crediti verso I'Unione Europea e altri Organismi internazionaki
S} Crediti verso I'Universita
6} Crediti verso studenti per tasse e contributi
7} Crediti verso societa ed enti controllati
8} Crediti verso altri (pubblici}
9} Crediti verso altri (privati)
TOTALE CREDITI

1H ATTIVITA' FINANZIARIE
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE

IV DISPONIBILITA' LIGUIDE
1) Depositi bancari e postali
2} Denaro e valori in cassa
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE

TOTALE ATTIVQ CIRCOLANTE {B)
€] RATEIE RISCONTI ATTIVI
¢1) Ratei per progetti e ricerche in corso
c2} Altri ratei e risconti attivi
TOTALE RATE! E RISCONTI ATTIVI
TOTALE ATTIVO

Conti d'ordine defl'attivo

Saldo al 01/01/2015

487,755
254.740.019
225.287
23.415.980
278.869.041

220.873.386
32.015.732
13.875.213

6.448.554
3.946.554
5.693.057
663.370
283.615.907

8.173.547
8.173.947
570.658.895

51.145.586
24472 677
1.051.733
20.297.107
5.827.697
57.105.883
34.129
23.924.794
55.188.294
239.047.893

1.499.800
1.499.800

255.350.781
18.035
255.268,817
495.916.515
123.219
2.501.108
2.624.326
1.069.199.736

36.464.715




PASSIVO
A} PATRIMONIO NETTO
| FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENED

i PATRIMONIO VINCOLATO
1) Fondi vincolati destinati da terzi
2) Fondi vincelati per decisione degli organi istituzionali
3) Risorse vincolate {per progetti specifici, obbiighi di iegge, o altro)
TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO

i PATRIMONIO NON VINCOLATO
1) Risuitato gestionale esercizio
2} Risultati gestionali relativi a esercizi precedenti
3} Riserve statutarie
TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A}

B} FONDI PERRISCHI ED ONERI
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B}

€} TRATTAMENTO Dj FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

D} DEBITI {con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi
esigibili entro I'esercizio successivo)
1} Mutui e Debiti verso banche
2} Debiti verso MIUR & altre Amministrazioni centrali
3} Debiti verso Regioni e Provincie Autenome
4) Debiti verso aitre Amministrazioni locali
5) Dehiti verso I'Uniona Europea e altri Organismi Internazionali
6} Debiti verso I'Universita
7} Debiti verso studenti
8} Acconti
9) Debiti verso fornitori
10) Debiti verso dipendenti
11} Debiti verso societd o enti controliati
12) Altri debiti
TOTALE DEBITI

E} RATE! £ RISCONT! PASSIVI E CONTRIBUTI AGH INVESTIMENT!
e 1} Risconti per progetti e ricerche in corso
e} Contributi aghi investimenti
&3) Altri ratei e risconti passivi
TOTALE RATEI E RISCONT! PASSIVI E CONTRIBUTI AGLIH INVESTIMENT!

TOTALE PASSIVO

Conti d'ordine del passivo

Saldo al 01/01/2015

372.993.120

17.137.702
124.114.519
36.141
141,288.363

112.274.339

112.274.339

626.555.822

22.113.936

1.027.262

64.834.581
1.764
23.652
51.242

472.076
87.881

7.017.326
6.610.448
1.422
54.128.341
133.245.732

109.080.913
81.233.858
95,842.214

286.256.985

1.069.199.736

36.464.715




Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali (2}

Nella voce fondi vincolati per decisione degli organt istituzionali & canfluita, per un ammontare di euro
124.114.519, la quota che residua dell’avanzo vincolato desumibite dali’ultimo bilancio di Ateneoc in
contabilita finanziaria.

Si tratta di importi vincolati da specifici provvedimenti degli organi di governo dell’ Ateneo per Pattivita di
ricerca, per it supporto alla didattica, per Vinternazionalizzazione, per ghi investimenti nell’attivita
edilizia, eccetera.

Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro} [3)

Nella voce riserve vincolate {per progetti specifici, obblight di legge o ailtro) sono compresi euro 36.141
per compensi per incarichi retribuiti, non previamente autorizzati, dei docenti universitari destinati per
legge al fondo produttivita o fondo equivalente (D, Lgs. 165/2001, art. 53, ¢.7).

PATRIMONIO NON VINCOLATO {111}
Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti {2)

Alla voce “Risultati gestionali relativi ad esercizi precedent” del patrimonio non vincolato € imputata, per
un ammontare di eure 112.274.339, la quota di avanzo di amministrazione che risulta priva di vincoli di
destinazione alla data di formazione della presente situazione patrimoniale. -

Per ia riconciliazione tra i saldi risultanti dallultimo bilancio finanziario approvato al 31 dicembre 2014 e
guelii dello Stato Patrimoniale di apertura al gennaio 2015 redatto secondo i principi di contabilita
economico-patrimoniale, si rimanda all’apposita nota in calce al presente documento.

FONDI PER RISCHI E ONER! {B)

S5i tratta di passivitd corrispondenti ad accantonamenti di natura economica volti a coprire perdite o
debiti di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali alla chiusura dell’esercizio sono
indeterminati o Fammontare o |a data di sopravvenienza,

Sono stati sotto individuati due classi di fondi per rischi & oneri: fondi per oneri det personale e altri fondi
per rischi e oneri.
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fondo accessorio personale tecnico-amministrativo 418.776
Fondo accessorio personale dirigente 1.149.512
Fondo adeguamento carriere del personale docente e ricercatore 1.124.601
Fondo comune di Ateneso 366.168
Fondo ai sensi D. Lgs. 163/2008 art. 93 {incentivi per la progettazione) 563.014
Aliri fondi per oneri del personale 267.901
Fondi per rischi ed oneri diversi:

Fondo per cause e controversie in corso 9.937.432
Fondo accordi bonari 206.000
Fondo spese legali 250.776
Fondo spese per corsi professioni sanitarie 1,528,757
Altri fondi per rischi e oneri _ 6.300.000
sndi pet rischi e o ' ~ maiaos

Di seguito si descrive il contenuto dei Fondi per oneri del personale.

I Fondo accessorio personale tecnico amministrativo comprende il totale delle risorse disponibili ma non
ancora assegnate al 31 dicembre 2014 con riferimento alla retribuzione accessoria del personale tecnico
amministrativo di competenza dell’anno 2014,

Il Fondo accessorio personale dirigente comprende il totale delle risorse disponibili ma non ancora
assegnate per la retribuzione di risultato dei dirigenti per gli anni dal 2011 al 2014 e per la retribuzione di
risultato del Direttore Generale per il 2014.

I Fondo adeguamento carriere del personale docente e ricercatore comprende gli accantonamenti
effettuati per far fronte a prevedibili oneri per la ricostruzione di carriera del personale docente e
ricercatore.

Il Fondo Comune di Ateneo comprende 'ammontare complessivo delle risorse a tale titolo destinate dal
Consiglio di Amministrazione nell’adunanza del 27 ottobre 2014 al personale tecnico amministrative per
{'anno 2014,

Il Fendo Incentivi per la progettazione comprende Fammontare degli incentivi da corrispondere, ai sensi
del D. Lgs. 163/2006, art. 93, al personale che ha partecipato alla progettazione, alla direzione dei lavori,
alla vigilanza e ai coltaudi su opere edilizie.

Gli altri fondi per oneri per il personale riguardano il fondc per il riconoscimento di compensi
professionali al personale di categoria EP e la prevedibile restituzione, a carico dell’Ateneo, della ritenuta
previdenziale sulla retribuzione di posizione del personale di categoria EP.

Di seguito si descrive it contenuto dei Fondi per rischi e oneri diversi,

| Fondo per cause e controversie in corso accoglie accantonamenti per oneri e risarcimenti a carico
dell’ Ateneo per cause in corso e potenziali da parte di fornitori, dipendenti, studenti, specializzandi,
amministrazioni pubbliche, eccetera.
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