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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILANCIO UNICO D’ATENEO DI ESERCIZIO - ANNO 2020
DELL'UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PADOVA

It Collegio dei Revisori ha esaminato il consuntivo per il 2020 e ha accertato che il suddetto documento € stato predisposto
seguendo gli schemi e i principi contabili approvati con il Decreto del MIUR di concerto con il Mef del 14 gennaio 2014, n.
19 (“Principi contabili e schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale per le universita”) e le misure correttive
introdotte con la successiva revisione al medesimo decreto adottate con il Decreto Interministeriale n. 394 dell’8 giugno
2017 (“Revisione dei principi contabili e schemi di bilancio di cui al D.I. n. 19/2014").

Il Bilancio & composto dalla seguente documentazione:

1. Relazione sulla gestione redatta in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 1 del decreto legislativo n. 18/2012 e dal
Regolamento per I’Amministrazione, Finanza e Contabilita dell’Universita degli Studi di Padova;

2. Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota integrativa e Rendiconto Finanziario redatti ai sensi della legge 240/2010,
del decreto legislativo n. 18 del 27 gennaio 2012 e del Decreto Interministeriale n. 19 del 14 gennaio 2014.

La nota integrativa & redatta coerentemente alla sua funzione informativa e contiene i necessari dettagli di carattere
tecnico e contabile utili a descrivere ’'andamento della gestione ed i relativi risultati. Nel documento sono coerentemente
esposti i criteri di valutazione delle voci di bilancio. Inoltre, essa recepisce le disposizioni operative contenute nella terza
edizione del Manuale Tecnico Operativo adottato con il Decreto Direttoriale 1055 del 30 maggio 2019, nonché le indicazioni
delle Note Tecniche del MIUR elaborate dalla Commissione Ministeriale per la contabilita economico-patrimoniale delle
Universita.

Il Bilancio in esame ¢ inoltre corredato dei documenti di riclassificazione della spesa complessiva per Missioni e Programmi,
conformi alle disposizioni di nomenclatura e codifica previste dall’articolo 13 del decreto legislativo n. 91 del 2011, per la
disciplina in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle pubbliche amministrazioni,
emanato in attuazione della legge 31 dicembre 2009, n.196.

Tali prospetti di riclassificazione delle voci del conto economico e dello stato patrimoniale sono stati predisposti sia con
riferimento al sistema (COGE) delle scritture bilancianti, che con riferimento alla contabilita finanziaria (COFI) per il
governo della dinamica finanziaria della gestione e la regolazione giuridico e amministrativa.

L’Ateneo ha effettuato un’ulteriore riclassificazione in cui ha evidenziato che, non considerando gli effetti dovuti
all’emergenza sanitaria e a parita di poste straordinarie, 'utile del 2020 sarebbe stato di 7.941.038,00.

Come é richiesto dal decreto interministeriale n. 19 del 2014, nella predisposizione del Bilancio sono stati rispettati i
principi della chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria e del
risultato economico.

Nella predisposizione del documento sono stati osservati i principi di redazione rilevando, in particolare, i seguenti aspetti:
o gli oneri e i proventi sono stati determinati secondi il principio della competenza economica;

o nella valutazione delle voci & stato seguito il principio della prudenza e della continuita dell’attivita;

o gli elementi eterogenei presenti nelle varie voci sono stati valutati separatamente;

o sono stati considerati i rischi e le perdite di competenza dell’esercizio, anche attraverso predisposizione e adeguamento
di uno specifico fondo per eventuali differenze su proventi per progetti ricerca su finanziamento esterno;

o j costi e ricavi sono stati iscritti nel conto economico nel rispetto delle disposizioni dei decreti interministeriali di
riferimento;

o sono state osservate le disposizioni normative e le delibere del CDA per la valutazione delle voci dello stato patrimoniale.

Le aliquote utilizzate per il calcolo degli ammortamenti sono state approvate dal CDA con delibera del 11/09/2018, n. 236
e alcune aliquote verranno aggiornate con la delibera di approvazione del bilancio.

6



2 UNIVERSITA

@ 0 AT DEGLISTUIN

Zo w0 D PAanow
R

Collegio dei Revisori dei Conti dell’Universita degli Studi di Padova
Verbale n. 6 del 25 giugno 2021

Dalla disamina del bilancio si rileva quanto segue.

L’anno 2020 é stato fortemente influenzato dalla pandemia COVID-19 che ha generato minori costi di funzionamento
ordinario, maggiori costi legati all’emergenza, contributi straordinari ministeriali e maggiori ricavi per lattivita di ricerca,
oltre a minori ricavi derivanti dall’attivita commerciale. La diminuzione dei costi di gestione e stata di euro 10.483.846,
mentre la contrazione dei ricavi per le attivita in c/terzi & stata di euro 2,7 milioni.

Il risultato di esercizio resta in linea con quello degli anni precedenti e conferma una sostanziale dinamica positiva dal
punto di vista economico-finanziario.

Si riportano le tabelle del Bilancio qui di seguito.
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BILANCIO UNICO DI ATENEO D'ESERCIZIO 2020

SCHEMI DI BILANCIO

STATO PATRIMONIALE

BILASCIO UNICO Di ATENEO Df ESERCITIO AL 31 DICEMBRE 2020 - STATO PATRIMONIALE

Saldo al Saldo al
31122020 31122013
Al IMMOBELUZZZAONS
1 IMMATERIAL
1] Costl dl mplarty, & a™piamento e & SWIiuppd - -
2] Cintzt ot e difttl @ delia opere 4l Ingegro 350025 90.635
3) Concessionl, licenze, marchl, & dirtil simit 5.175E1B 397.476
41 Immobiltzzazior! in corso e accont! 9.197562 €.139.452
5] Aitre ime ra! 28.767.763 24.578.83¢
TOTALE (IMOBILIZZAZION! IMMATERIAL £3.491 268 31 206.519
1l MATERIAL]
1] Terren! & faboricat! 2078763544 214351682
2} impiant] e atrezzatyre 418203256 38.327.515
3) Azrezzature scleniifiche 20.610.092 1E.664.004
4] Parimonio lorarto, opers danez, dantiquanato e muszeall 7508233 7.495.242
5] Mobill = ar=di 5342333 4.765.232
] immobiltizzazrionr! in corzo e accont! A.B16385 2.502.03D
T) Altre immobiizzazion] matedall TLEIET 552550
TOTALE (MMOBILIZZAZION! MATERLAL 292.719.975 254 638.622
11} FINANZIARIE 4372451 4.380582
TOTALE IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE 4372451 4.380.552
TOYALE IMMOBELIZZAZIONS (A) 340.583.65 A20.285.723
8]  ATTIVO CGRCOLANTE
| RIMAMNENZE
TOTALE RIMANENZE
Il CREDITH
1] Cr=d2i verzo MUR = altre Amministrazioni centrall A7330.05¢ 91823911
2] Credi werso Regicnl e Frovince Autorome 24807505 35.501.151
3} Cred®! wvers0 altre Amministrazions lccall 12.672.180 13.510.813
4) Creciti werzo I'Unionez Ewropea e Il Res%o del Mendo 38.085721 A9 B35 367
51 Creciti verz0 Universia 3.475.178 1.812.473
5] Credit! verzo studentl pertasse e corsrdbull T8.A5T A0S JES59€301
71 Cred' wverzo sccizta ed entl contraiall 2.3776.150 2.15L58B3
&) Cre<s2 werzo 3itr {pubbdicl} 1.001.020 B54.8R5
2] Cre verszo aitrt (privatl) S0.1243558 42.812.622
TOTALE CREONT) 318,710,699 304.908.123
I ATTIVITA' FINANZIARIE 2973520 4.52L.290
TOTALE ATTIVITA® FINANZIARIE 2.979.850 4.521 290
IV DISPONIBILITA' LIQUIDE
1) Ceposit bancan & postal 413.222526 3RE.848.B74
Z) Ceraro e walord In cassa 10731 17538
TOTALE IXSPOMIBILITA" LIGUNDE £13.233.357 3896.866.412
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) 734,923,547 696295826
C)  RATEL £ RISCONT) ATTIVI
<1} Ratel & fscont atthd 1E.863.017 19.60L.255
TOTALE RATE! E RISOONTI ATTIVI [C) 16.663.017 19.601.265
D)  RATEL ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO
d1) Ratel 3t par progett e ricerche 9nanziate ¢ co-frarziate » corsc 156823207 1241111
TOTALE RATE! ATTIVE PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (D) 1.564.207 1241111
TOTALE ATTIVO 1.093.734.865 1.037.423.925
Conti d'ordine dell’ottive X29.726.255 319.310.061
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BILANCIO UNICO DI ATENEO D'ESERCIZIO 2020

Saldo al Saldo al

31.122020 31122019

Al PATRIMONIO NETTO

| FONDO D! DOTAZIONE DELL'ATENED 111 945.046 111 945.046
il PATRIMONIO VINCOLATC
1) Fondl vinzoiatl destinall as terz! 16.133.75% 16.345.799
2} Fond! vincolxi per decisione d=J1 organ! isttuzionall 65317458 70.372.264
3} Risers vincolate (per progestl zpecikl, obdigh o legoe, c xtro} . -
TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO £1.463.298 86.718.063
1Iif PATREMONIO NON VINCOLATO
1} Risuitato esercizio 13,184 358 4.981.051
2} Risultat] relattvi ad eserciz precedent 201084500 190.848.675
3) Risers= stabmarie . .
TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO 214.278 788 195.829.735
TOTALE PATRIMONIO NETTO {A) 407.687.132 334452 844
8 FONDI PER RISCHI ED ONER
TOTALE FONDI PER RISCHM ED ONERI (B) S2.569.846 56.100.083
)  TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORYO DI LAVORO SUBORDINATO {C) 827433 1084110
D]  DEBITI
1) Mutul e DebXl versc banche 32375209 37.60<.B24
2} Denit verso MAUR e xtre Ammilnistrazionl centrad 117773 55.515
3} Dedi® verzo Regiconl & Province Awtonome 33332 2€.000
4) Debi¥ werso altre Ammrdstmzion] iocal 1592340 5.691.221
5; Detd® werso I'Unicne Eurcpea & 1 Razic ae Monde 422734 880
5} Deni® werzo Univerzita 103574 863333
7 Debi% werzo student! 104553 32593
8j Accontl 1300 =
9} Debiz werzo fomitor 2557143z 20.092371
10) Debit! verzo dpendent! §513358 4.94033D
11} Dabiti verzo soclets o ent contrailat] 40,000 27.95%
12} Altri detit! 4D 020 205 44711290
TOTALE DEBITI (D} 107.766.705 114.050.812
RATE £ RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI]
e1} Cortribut! 3! Investimens! 75533405 62.813.217
22} Ratel & naconti pazsiv 118711887 118.664.653
TOTALE RATEI E RISCONT! PASSIVI E CONTRIBUTI AGL! INVESTIMENTI (E} 154.664.993 181477270
F RISCONT] PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO
11} Riscentl passiW per progest] e moerche finanziate e co-fnanziate In corso 3243188935 290.218.206
TOTALE RESCONTI PASSIVE PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (F) 324218 695 220.218.206
TOTALE PASSIVOD 1.093.734.865  1.037.423.925
Conti d’ordine deJ possivo 329.729.285 319.310.061
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BILANCIO UNICO DI ATENEO D'ESERCIZIO 2020

CONTO ECONOMICO

BILANCIO UNXCO DI ATESEQ Di ESERCI0 AL 31 DICEMBRE 2020 - CONTO ECONGAMICO

V.

Xi.

.

vi.
VIL INCREMENTO DELLE IMMOSILIZZAZIONI PER LAVOR! INTERNE
TOTALE PROVENTI OPERATIVE (A)

B8) COSTI OPERATIVI

VIiL. COSTI DEL PERSONALE

Xil.
TOTALE COSTI OPERATIVI (8)

CONTO ECONOMICO

PROVENTI PROPRI
1) Provent per ia didattica

2) Proent! ca R e =
3) Proventi s Ricerche con tnanziament competith
TOYALE PROVENT! PROPRI
CONTRIBUTI
1] Centrbat! Miur & 3= Amministazion! central
2) Centributi Region! e Prodnce Awtonome
3) Contrvati atre Amministrazion! iocal
4] Centrbasi dal'Unicne Eurcpes e dy Resic dai Mondo
$) Contriouti da Universiia
S Contrizas! da altrt (puddici}
7) Conbrbasti da attr! (priwetil
TOTALE CONTRIBUTI

I PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE
PROVENT! PER GESTIONE DIRETTA INTERVENT! PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

ALTRI PROVENTI E RICAVE DIVERSE
VARIAZION! REMANENZE

1] Cezt osi personale dedicato ¥Ia ricerca = alla didsdiica
a) docemlinicercaton
B} - ator, ecc.)
c) docent! a cortnmatto
o) espart (Inguistic]
€) azre parsonale dadicao alls fcera & 3la ddasies
Yatale costi del personale dedicato alla ricena e alla didattica
2) Cost del personale dirigente e t=cnico-ammirisiratio
TOTALE COSTI DEL PERSONALE
COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
1) Cosli per sostegro 2pi studant]
2] Costi per 1 dric ¥io studc
3) CosH per I'sttivita edtorive
4) Trasferiment!  parrer gi progasll coordnat!
5) Acauiste c per
5] Varazione tmarerze di maleriyl di consumo per labarxton
71 Acquizic d llpd, periodicl e matertale bibliogatce
3) Acauiste o zerv! e colaborazieon! becrice gestionat
3) Acquisic &tri materii
101V delle -1
11) Costi par gocimente benl A1 terz!
12) ARt costl
TOTALE COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI!
1) Amr
2] Al e material
3) Swaiutazlon! Immctiizzazicnt

4) Swalutazione del credt compresi nelfattivo circciante & nele dsporibiita Fqulde

TOTALE AMMORTAMENT! E SVALUTAZIONI
ACCANTONAMENT! PER RISCHI E ONERI
ONER! DIVERS| DI GESTIONE

DIFFERENZA TRA COSTI E PROVENTI OPERATIVI (A-B)
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Saldo al

31.12.2020

97.5632531
14071342
34.80£517
146508.811

356.861.7:3
1106853283
§TRS13
7885052
1301755
3342033
LET46838
397881753

19.603.021

178.652372
30.R08.143
3139425
1384733
4377534
218362250
86.690.923
305053.1713

74.D6R247
23795515
2175375
€.397843
8.722.133

123433
48.250733
5.401843

5.486582
11857745
156286.179

4743545
27358431
110245
1.6£9450
33.868.127
16.109.958
5.750.883
~547.068.320

32.808.6505

Saldo al
31122019

A} PROVENTI OFERATIVI

9€.860.574

340395245
14243212
302533
§.£24370
653324
3696383
18.793.203
387.522 108
21617.946
14.305.127
152.824
566,042,191

172.705.245
29.611.234
3100539
1580052
4920203
211.912.530
86.314.547
297.232377

744093535
22052745
1357342
10.512.11%
7.802235

111730
52.538323
4.763.927

1462535
21465033
203.038.962

1.652.025
283R5755

2.299550
24.344.352
9.805.3%6
3.719.302
-542 140,385

23.801.836
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BILANCIO UNICO DI ATENEO D’ESERCIZIO 2020

Saldo al Saldo al

SONELEECONOMICO 31122020 31122019

1:! Proent Inarean S.035 31.187

2:] ntaress! ed atn onad fnazas 1504.685 1.721.785

3) UtIF e percita sU cambl -42.950 10577
TOTALE PROVENT! ED ONERI FINANZIARS (C) -1.542 600 -Les0.021
D) RETTIFICHE Di VALORE O ATTIVITA' FINANZIARIE

1) Rhauazion p 1&s58

2) S\ahraziont 1143t
TOYALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (O] A11131

1) Proert 34271 75.80¢

2 Onen . 2
TOTALE PROVENT! ED ONERI STRAORDINARI {E) um 75754
Risultato prima delle kmpaste [A-B+C+D+E) 31.289.145 22346137

IMPOSTE SUL REDDITO DELL"ESERCIZIO CORRENTE, DIFFERITE, ANTICIPATE
TO‘I‘AL! EMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, INFFERITE, ANTICIPATE (F)

RISULTATO DI ESERCIZIO 13.194.288 4.981.061
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BILANCIO UNICO DI ATENEO D'ESERCIZIO 2020

RENDICONTO FINANZIARIO

BILANOC UNKIOD DI ATENEO DN ESERCTIOD AL 31 DICEMBRE 2220 - RENDKONTO FINANIIARIO

31122020 31.122019
FUISSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLA GESTIONE CORRENTE 450380 31308
RBULTATO NETTO 13.194288 4.9810=1
Rettifica wod che non hanno avuto effetto sulla liquiditc
AMMCRTAMENT] E S8WALUTAZICON! 33.5831491 7855018
VASUAZONE NETTA D1 FCNDI PER RISCHI EC ONER! 2462763 -1452.785
VARAZIONE NETTA DEL TFR -256.517 -2583
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSOREITO/GENERATO DALLE VARIAZION| DELCAPITALE CRCOLANTE  34.703.678  25.430.127
(AUMENTOYCIMINUZIONE DEI CREDM -15.5R4.3529 9.4B5733
AUMENTOYDIMINUZIONE DELLE RIMANENZE - -
AUMENTOYCIMINUZIONE ATTIVITA' FINANZIARE 18 CRITTE NELUATTNVO CIRCOLANTE 1.532.300 40000
AUMENTC/([DIMINUZIONE) DEI DEEM -1.054358 6474379
VAFIAZICNE DI ALTRE VOCI CEL CASTTALE CROCLANTE 43_B0% JES 13 4285355
A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO 83742602  SO.BI0.4SS
INVESTIMENT! IN IMMOBILIZZAZIONI: -52180.178 -34114.563
- MATERIAL -35.1424a2 -30.244 AZD
- BAMATERIALI -17.034 896 -3.865.113
- FINANZARIE -3.000 -5.000
DISINVESTIMENT1 IN IMMOBLLIZZAZIONI: 3422 2061
- MATERIALI
- MIMATERIALI
- ENANZIARIE 34269 2085
ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO: S22 M -5.119.526
ALMIENTC DI CAPITALE
VARAZONE NETTA OS1 FINANZIAMENT] A MEDUIC-LUNGC TERMINE -5.229.748 -5.118 826
DRIFONBLITA MONETARIA NETTA INZIALE 38E.R66.412  3E5.ZBR23S
OSPONIELTA' MONETARIA NETTA FNALE 413233357 3E6.RE6A412
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO 26366945 21 578.127
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CONTO ECONOMICO
Il conto economico del Bilancio unico di Ateneo 2020 espone le seguenti risultanze complessive:

o un risultato operativo positivo di euro 32.808.605, quale differenza tra ricavi e costi operativi relativi alla gestione tipica
dell’Ateneo (I’anno precedente era di euro 23.901.836);

o un risultato della gestione finanziaria, pari ad euro -1.542.600, dato dalla differenza tra proventi ed oneri finanziari e
rettifiche di valori di attivita’ finanziarie;

o un risultato della gestione straordinaria pari ad euro 34.271 dato dalla differenza tra proventi e oneri straordinari riferiti
ad operazioni di natura straordinaria non ricorrenti;

o il valore delle imposte sul reddito dell’esercizio, pari ad euro 18.094.857.

Si riportano, di seguito, i valori che determinano i saldi di tali risultati contabili:

PROVENTI OPERATIVI

Totale € 579.876.925
COSTI OPERATIVI

Totale € -547.068.320
Differenza tra proventi e costi operativi € 32.808.605
PROVENTI FINANZIARI

Totale € 5.035

ONERI FINANZIARI

Totale € -1.504.685

UTILI E PERDITE SU CAMBI

Totale € - 42.950
Differenza tra proventi e oneri finanziari € -1.542.600
RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA’ FINANZIARIE

RIVALUTAZIONI

Totale € 0
SVALUTAZIONI

Totale € 11.131
Totale Rettifiche di valore di attivita finanziarie € -11.131
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PROVENTI STRAORDINARI

Totale € 34.271

ONERI STRAORDINARI

Totale € 0

Differenza tra proventi e oneri finanziari € 34.271

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE € 31.289.145

Imposte sul reddito dell’esercizio correnti,

differite, anticipate € 18.094.857

RISULTATO DELL’ESERCIZIO (depurato delle imposte) € 13.194.288 (nel 2019 era stato di
4.981.061)

Dai valori soprariportati emerge che ’Ateneo nel 2020 ha avuto un risultato economico positivo, garantendo una gestione
in equilibrio finanziario, quale differenza tra il totale dei ricavi di euro 579.923.351 e quello dei costi di euro 566.729.063.

Per quanto attiene ai Contributi erogati all’Ateneo, si registra un consistente aumento dei contributi correnti (397.881.753
- compresi interventi straordinari) con incremento di euro 10.359.645, principalmente dovuto all’incremento dell’FFO
rispetto al corrispondente dato dell’esercizio precedente.

Si evidenzia in particolare che, rispetto alle fonti di provenienza, risulta incrementata lincidenza del Fondo di
Finanziamento Ordinario che passa da euro 321.815.138 a 338.302.534 (di cui assegnazioni straordinarie per euro 2.736.271
connessi allo stato di emergenza, di euro 3.847.010 per no tax ed euro 781.866 quale proroga borse di studio dottorandi -
legge 77/2020), oltre a euro 2.145.099 per il Fondo dell’edilizia.

Risulta invece diminuita la contribuzione da parte Regioni e Province autonome, dall’Unione Europea, nonché da altre
Istituzioni private per la didattica.

I costi del personale risultano pari a euro 305.053.173 con un incremento del 2,6 % rispetto a quelli del 2019. Al riguardo
si evidenzia che la consistenza numerica del personale dirigente e tecnico amministrativo & aumentata da 2.346 a 2.388
unita (vgs. tab. 99 in nota integrativa). In proposito, I’Ateneo ha chiarito che lincremento del personale tecnico
amministrativo e quello a tempo determinato, nel 2020, é dovuto essenzialmente al moltiplicarsi dei progetti di
innovazione, sviluppo tecnologico e miglioramento della didattica dell’Universita.

La nota integrativa (pag. 120 e seguenti) sottolinea che il costo del personale a tempo determinato (+18 unita) che,
comprensivo delle co.co.co e operai agricoli, ammonta a euro 995.767, rientra nel limite posto all’Ateneo, che risulta pari
a2.084.125, di cui alle leggi n. 122/2010 e 266/2005.

da rilevare un aumento del 3,4% della voce relativa ai costi del personale di ricerca (per euro 5.947.223) e del numero del
personale docente e ricercatore di ulteriori n. 47 unita.

Analogamente € da registrare un aumento dei costi (+4%) per le collaborazioni scientifiche pari a euro 1,2 milioni.

Gli aumenti dei costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo, che sono passati da un totale di euro 85.314.547 a
euro 86.690.923 (+1.6%) sono dovuti ad una lievitazione delle competenze accessorie, incidenti sul Fondo comune di Ateneo
e dei compensi di premialita, oltre che all’aumento dei contratti per il personale a tempo determinato (vgs. tabella
riprodotta nella relazione).
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Nell’ambito dei costi relativi alla gestione corrente, categoria in cui sono raggruppati i costi concernenti l’attivita
istituzionale, si osserva una diminuzione complessiva dell’8,3% rispetto al 2019, alla quale concorrono le seguenti voci:

— costo per il sostegno agli studenti, tra cui i contratti di formazione specialistica e le borse per dottorati di ricerca,
spesa che e cresciuta di 12 milioni di euro (+ 25% dal 2017);

—  costi per il diritto allo studio (pari a euro 23.795.616, ossia + 1,7 milioni rispetto al 2019);

—  costi per U'attivita editoriale per euro 2.175.576, con un incremento di euro 418.234 rispetto al 2019;

— trasferimenti a partners per progetti coordinati, per un totale di euro 6.397.848, con una variazione in meno di
euro 4.114.271 rispetto all’anno precedente;

— acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali per euro 48.250.753, in cui sono compresi i costi dei servizi
per UAteneo, con un decremento dell’8,4% rispetto al 2019;

— acquisto di altri materiali per euro 5.401.845 (+13,4%) e costi per il godimento di beni di terzi per complessivi euro
5.486.982 (-26,5%);

— lavoce “altri costi” contiene le spese che non hanno trovato altra collocazione (11.857.746, pari al 44,8% in meno);

— costi connessi al personale (missioni, rimborsi, spese, trasferte per ricerca, formazione etc.) e altri costi per

sose) s

Con riguardo all’acquisto di beni e servizi la LB 2020 (n.160/2019), nell’ambito del contenimento della spesa pubblica ha
previsto nuovi limiti a decorrere dal 2020, rapportati al “valore medio” per le stesse finalita del triennio 2016-2018.

Sulla base della circolare n. 9 del 21 aprile 2020, emanata dal MEF, ’Ateneo aveva stabilito, secondo i criteri individuati
dal CDA, con delibera del 17/12/2019, un importo massimo di euro 62.887.613.

Alla fine dell’esercizio 2020 U’Universita ha quantificato il costo complessivo per l’acquisto dei beni e servizi in euro
59.815.823, che si riduce ad euro 57.786.947, considerando gli importi destinati a misure anticovid (euro 2.028.876),
importo ampiamente al di sotto del limite sotto indicato.

L’Ateneo, tuttavia, a.mente dell’art. 1, comma 593, della citata LB 2020, secondo cui il limite puo essere superato in
presenza di maggiori ricavi maturati nell’anno, rispetto al 2018; in attesa di apposita circolare chiarificatrice del MUR, ha
ritenuto opportuno rendere indisponibile, nel bilancio di previsione 2021, una parte delle risorse per le spese di
funzionamento assegnate alle Aree e alle Strutture per un importo complessivo pari a euro 3.858.459, tenendo conto della
previsione di eventuale superamento nel 2021.

Le spese nel settore informatico previste dall’art. 1, comma 610, della suddetta LB per il triennio 2020-2022 dovranno
assicurare un risparmio annuale del 10%; per gli anni 2020-2021 non sono applicabili alle Universita le suddette limitazioni
(art. 238, comma 6, DL 34/2020).

Con riferimento agli Ammortamenti e Svalutazioni, si segnala il rilevante incremento (+ 186,3% ) degli Ammortamenti delle
immobilizzazioni immateriali, dovuto all’acquisizione di software applicativi acquistati a titolo di licenza d’uso a tempo
determinato, sia all’acquisto di banche dati pluriennali o permanenti. Si evidenzia anche la svalutazione delle
immobilizzazioni per euro 110.249 riferibili ai beni acquisiti da CIVEN.

L’Ateneo dichiara di non aver utilizzato mezzi di finanza derivata.

ANALISI RENDICONTO FINANZIARIO

Il rendiconto finanziario al 31-12-2020 espone una disponibilita monetaria netta iniziale di € 386.866.412 e finale di euro
413.233.357, cosi costituita:

Disponibilita monetaria netta iniziale € 386.866.412
Flusso monetario dell’esercizio € 26.366.945
Disponibilita monetaria netta finale € 413.233.357
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Ai fini del rispetto della normativa di cui all’articolo 41, comma 1, del decreto-legge n. 66 del 2014, |’ Ateneo ha determinato
e pubblicato l'indicatore di tempestivita dei pagamenti, menzionato nella relazione sulla gestione del Rettore a pag. 34,
che per l’anno in riferimento si & attestato a 6,68 giorni lavorativi. Il dato tendenziale presenta una lieve flessione negativa
rispetto ai valori riferibili all’anno precedente (5,06 giorni lavorativi). Il Collegio rileva che il dato tendenziale presenta
una flessione negativa anche rispetto agli ultimi due anni (5,06 nel 2019 e 3,68 nel 2018); pertanto invita ’ateneo a voler
attivare le opportune iniziative per migliorare l'indicatore per gli esercizi successivi.

Il Collegio osserva che il dato del rendiconto finanziario € stato riconciliato con il dato della tesoreria e dei valori bollati.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

2020 2019
Attivita
Immobilizzazioni Immateriali 43.491.268 31.206.519
Immobilizzazioni materiali 292.719.975 284.698.622
Immobilizzazioni finanziarie 4.372.451 4.380.582
Subtotale immobilizzazioni 340.583.694 320.285.723
Crediti 318.710.699 304.908.123
Attivita Finanziarie 2.979.890 4.521.290
Disponibilita liquide 413.233.357 386.866.412
Subtotale attivo circolante 734.923.947 696.295.826
Ratei e risconti attivi 16.663.017 19.601.265
Ratei attivi per progetti e ricerche in corso 1.564.207 1.241.111

TOTALE ATTIVITA'

Passivita

1.093.734.865

1.037.423.925

Fondo di dotazione dell’ateneo 111.945.046 111.945.046
Patrimonio vincolato 81.463.298 86.718.063
Patrimonio non vincolato 214.278.788 195.829.735
Subtotale patrimonio netto 407.687.132 394.492.844
Fondi per rischi e oneri 58.569.846 56.100.083
Trattamento di fine rapporto

di lavoro subordinato 827.493 1.084.110
Debiti 107.766.705 114.050.812



Usivensird
DEGLT STEM
b1 Panovy

o
« '\

Collegio dei Revisori dei Conti dell’Universita degli Studi di Padova
Verbale n. 6 del 25 giugno 2021

Ratei e risconti passivi e
contributi agli investimenti 194.664.993 181.477.870

Ratei e risconti passivi per
Progetti e ricerche 324.218.695 290.218.206

TOTALE PASSIVITA' 1.093.734.865 1.037.423.925

SITUAZIONE PATRIMONIO NETTO (VINCOLATO E NON VINCOLATO)

Il patrimonio netto modifica la propria consistenza passando da circa 394,5 milioni del 2019 a 407.687.132 del 2020 con una
variazione di 13.194.288 (nel 2018 il Patrimonio Netto ammontava ad euro di 389,6 milioni circa).

La composizione del Patrimonio Netto & cosi costituita:

—  Fondo di Dotazione 111.945.046
—  Patrimonio vincolato 81.463.298
—  Patrimonio non vincolato 214.278.788

Il Collegio osserva che il dato di cassa viene riconciliato con i dati del rendiconto finanziario, tenendo conto sia delle
consistenze di tesoreria che dei valori bollati.

In particolare, nell’anno 2020 il Fondo di Dotazione dell’Ateneo presenta una capienza di euro 111.945.046 come
nell’esercizio precedente.

SITUAZIONE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Il Collegio osserva un incremento netto di euro 12.284.749 per le immobilizzazioni immateriali (che passano da euro
31.206.519 al 31.12.2019 a euro 43.491.268 al 31.12.2020); cio e dovuto alla differenza tra l’incremento delle diverse voci
di immobilizzazioni immateriali (euro 18.179.580), i decrementi (euro 1.144.884) e I'ammortamento dell’anno (euro
4.749.946), cosi come rappresentato nella nota integrativa.

SITUAZIONE DEI CREDITI

Il valore dei crediti rilevati al 31 dicembre 2020 presenta un incremento di euro 13.802.577 rispetto all’esercizio 2019, che
& dovuto, sostanzialmente, all’aumento dei “Crediti verso Regioni e Province Autonome” (pit euro 9.306.644), oltre che
all’incremento del 30% dei posti finanziati con borse di studio, nonché a contributi FSE ricevuti dalla Regione Veneto per
attivita di didattica e ricerca che aumentano di circa 2,5 milioni.

Si rileva, inoltre, un incremento di euro 7.311.936 dei “Crediti Verso Altri Privati” soprattutto per effetto del finanziamento
da parte dell’AIRC (4,2 milioni) per nuovi progetti di ricerca.

SITUAZIONE FONDO RISCHI

Le informazioni sul fondo rischi sono esaurientemente esposte nella nota integrativa al bilancio. Il Collegio prende atto che
il “Fondo per cause e controversie in corso” registra una significativa riduzione per 7,5 milioni di euro soprattutto in
conseguenza del passaggio in giudicato di due sentenze relative agli adeguamenti retributivi degli specializzandi
(5.848.536).

SITUAZIONE DEBITI
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I debiti sono quantificati in euro 107.766.705 e registrano, rispetto all’esercizio finanziario precedente, un decremento di
euro 6.284.106.

| debiti per “Mutui e debiti verso banche" sono diminuiti di euro 5.228.615.

Registrano anche una diminuzione le voci “Debiti verso altre Amministrazioni locali” (per euro 3.791.381) e “Altri debiti”
(per euro 4.630.681).

Al contrario, i “Debiti verso MUR e altre Amministrazioni Centrali” sono aumentati di euro 58.158, cosi come i “debiti verso
fornitori” che sono aumentati di euro 5.878.664.

Registrano un aumento anche i “debiti verso dipendenti” (1.673.035) ed i “debiti verso ['Unione Europea e il resto del
Mondo” (422.074).

CONCLUSIONI

Il Collegio, esaminato il bilancio unico d’ Ateneo 2020, la nota integrativa e la documentazione fornita a supporto, evidenzia
che, nel rispetto dei vincoli di bilancio normativamente fissati, la gestione operativa dell’ Ateneo ha perseguito ["equilibrio
economico e finanziario e il medesimo non presenta rilevanti scostamenti rispetto all’esercizio precedente sotto il profilo
dei ricavi e dei costi operativi e di quelli della gestione finanziaria (Voci C e D del Conto Economico) e straordinaria (Voce
del Conto Economico). Comungue il Collegio invita l'Ateneo a proseguire ulteriormente nei processi di monitoraggio dei
costi e nell’attuazione di politiche di contenimento dei costi correnti, privilegiande quelli per investimenti. Al contempo,
il Collegio invita ’Ateneo a voler proseguire nella propria politica di “attrazione” dei finanziamenti per la ricerca da Enti
terzi pubblici efo privati i quali possono contribuire a migliorare ulteriormente il risultato economico di esercizio.

Si ritiene che il sopramenzionato bilancio di esercizio sia conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione, sia
stato redatto con chiarezza e rappresenti in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il
risultato economico dell’Universita degli Studi di Padova per Uesercizio finanziario 2020 che € pari a euro 13.194.288. Il
Collegio, sulla scorta della relazione sulla gestione del Rettore ha verificato, altresi, il rispetto del limite del:

—  20%, previsto dal DPR 306/1997, della contribuzione studentesca rispetto al FFO;
—  80% e 10% rispettivamente delle spese di personale e di indebitamento, previsti dal D. lgs. n. 49/2012.

Resta l'obbligo di Ateneo di redigere il Bilancio Consolidato in attuazione del DI n. 248 del 11/04/2016.

Il Collegio prende atto che I’Amministrazione ha predisposto, ai sensi dell’art. 3-quater della legge 9 gennaio 2009, n. 1,
la relazione sui risultati dell’attivita di ricerca, formazione e di trasferimento tecnologico, nonché sui risultati ottenuti da
soggetti pubblici e privati.

Tanto premesso, il Collegio dei revisori, effettuati gli opportuni e necessari riscontri, tenuto conto dei risultati positivi della
gestione, esprime parere favorevole all’approvazione del Bilancio unico d’Ateneo d’esercizio del 2020.

Si allegano alla relazione il “riclassificato conto economico” e il “bilancio di verifica a sezioni contrapposte”.

Letto, confermato e approvato.

IL COLLEGIO DEI RE\&_IQ?I DEI,CONTI a
Firma oscurata ai sensi delle Linee guida del Garante della Privacy
Dott. Francesco D'A
Dott. Mario Picard] /
Dott. Stefano Mangogi
Dott. Massimo Caramz

Dott. Giustina Lo Cont
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