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OGGETTO: Posizioni organizzative dell'Amministrazione Centrale - Responsabili di Settore - Valutazione 
e determinazione valorizzazione economica. 

IL DIRETTORE GENERALE 

Preso atto della nuova configurazione della struttura organizzativa dell'Amministrazione Centrale, definita 
con i Decreti del Direttore Generale Rep. 2655/2017 del 2 agosto 2017, Rep. 4506/2017 del 21 dicembre 
2017, 192/2018 del 24 gennaio 2018 e Rep. 864/2018, 876/2018, 865/2018, 866/2018, 867/2018, 868/2018, 
870/2018, 871/2018 del 7 marzo 2018; 

Considerato che la nuova organizzazione è articolata in unità organizzative, denominate Uffici, che 
presidiano macro-processi di carattere omogeneo e identifica nei Settori dei raggruppamenti di attività 
omogenee, con l'obiettivo di ottenere una maggiore integrazione dei processi e una più chiara definizione 
delle responsabilità e delle competenze; 

Preso atto che le posizioni organizzative di Responsabili di Settore comportano una responsabilità di 
coordinamento progettuale; 

Considerata la necessità di valutare la complessità delle posizioni organizzative dei Responsabili di Settore 
in modo oggettivo e trasparente e di definire le politiche retributive associate ai relativi incarichi; 

Visto il Decreto del Direttore Generale Rep. 1801/2018 Pro!. 210255 del 29 maggio 2018 che ha definito la 
complessità delle posizioni organizzative in modo oggettivo attraverso l'impiego della metodologia Quick 
Job, e ha determinato la valorizzazione delle posizioni organizzative dell'Amministrazione Centrale, 
individuando le fasce retributive, a cui associare un'indennità accessoria; 

Ritenuto opportuno graduare, sulla base del punteggio calcolato, la valorizzazione economica associata alle 
posizioni organizzative di Responsabile di Settore; 

Ritenuto opportuno attribuire al personale di categoria EP che ricopre la posizione di Responsabile di 
Settore un'indennità accessoria aggiuntiva pari ad € 1.500 lordi annui, in modo da valorizzare tali posizioni 
oltre il minimo contrattuale previsto dal Contratto Collettivo Nazionale vigente in assenza di incarico, anche 
in considerazione del livello specialistico attribuito alla categoria; 

Visto il Contratto Collettivo Integrativo del Personale Tecnico-Amministrativo 2017/2018 che determina 
l'ammontare dei fondi disponibili; 

Ritenuto opportuno prevedere per il 2019 una verifica della valutazione delle posizioni organizzative e della 
relativa valorizzazione; 

Preso atto, infine, che l'Ufficio estensore ha accertato la conformità del presente prowedimento alla 
legislazione vigente e ai Regolamenti di Ateneo; 

Il Responsabile del Ufficio o del 
procedimento amminis~ati 
Doll.ssa Veronica Furia 

Data 

la Dirige~Al"ea 
Dott.ssa An+aria Cremonese 
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AMMINISTRAZIONE CENTRALE + UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI PADOVA 
AREA RISORSE UMANE 

UFFICIO SVILUPPO ORGANIZZATIVO 

DECRETA 

1. di definire la complessità delle posizioni organizzative dei Responsabili di Settore in modo oggettivo 
attraverso l'impiego della metodologia Quick Job; 

2. di determinare la valorizzazione delle posizioni organizzative di Responsabile di Settore 
dell'Amministrazione Centrale in base al punteggio calcolato secondo la metodologia Quick Job a cui 
associare un'indennità accessoria come da allegato n. 1; 

3. di determinare l'indennità accessoria aggiuntiva da erogare al personale di categoria EP che ricopre una 
posizione di Responsabile di Settore in€ 1.500; 

4. di prevedere per il 2019 una verifica della valutazione delle posizioni organizzative e della relativa 
valorizzazione; 

5. di incaricare l'Ufficio Sviluppo Organizzativo dell'esecuzione del presente provvedimento, che verrà 
registrato nel Repertorio Generale dei Decreti. 

Padova, 75 . oS ' lo\ i 

Il Responsabile del Ufficio o del 
procedimento amminis':?f9 
Dott.ssa Veronica Furia 

Data Data 



Allegato n. 1 

_,,.,.,, - ···"!;. · • '""'-:.-~~-1r«( ___ ~~~~.seit_oré ~~utfi~io/A_re~ :..~-- ,~'-i•!··~-~"-~~:~ .!11-:..~ !Indennità ~ ~Fascia _·j 
Stampa - ACOM 4.000 
Ambiente e animai care - Ufficio Ambiente e sicurezza 3.500 
Assicurazione della qualità - Ufficio Offerta formativa ed assicurazione della qualità 3.500 
Data governance - Ufficio Applicativi 3.500 
Dottorato di ricerca - Ufficio Dottorato e post lauream 3.500 
Facility management - Ufficio Facility ed energy management 3.500 
Lavori - Ufficio Sviluppo edilizio 3.500 
Programmazione finanziaria - AFIP 3.500 
Relazioni sindacali - ARU 3.500 
Salute e sicurezza - Ufficio Ambiente e sicurezza 3.500 
Scuole di specializzazione - Ufficio Dottorato e post-lauream 3.500 
Sistema integrato - Ufficio Svi luppo organizzativo 3.500 
Supporto informativo valutazione ricerca - Ufficio Ricerca e qualità 3.500 
Sviluppo e supporto informativo - AFIP 3.500 
Archivio di Ateneo - Ufficio Gestione documentale 3.000 
Atti normativi ed elezioni - Ufficio Affari generali 3.000 
Audit interno e trasparenza - Ufficio Controllo di gestione 3.000 
Benefici economici - Ufficio Servizi agli studenti 3.000 
Bilancio - Ufficio Bilancio unico 3.000 
Carriere - Ufficio Personale tecnico amministrativo 3.000 
Carriere e incarichi - Ufficio Personale docente 3.000 
Coinvolgimento e sostenibilità - Ufficio Public engagement 3.000 
Consulenza - AAGL 3.000 
Coordinamento Uniweb - Ufficio Offerta formativa ed assicurazione della qualità 3.000 
Digitai learning - Ufficio Digitai learning e multimedia 3.000 
Energy management - Ufficio Facility ed energy management 3.000 
Finanziamenti individuali - Ufficio Ricerca internazionale 3.000 
Fondi strutturali e progetti speciali - Ufficio Valorizzazione della ricerca 3.000 
Formazione - Ufficio Sviluppo organizzativo 3.000 
Formazione insegnanti ed esami di Stato - Ufficio Dottorato e post .lauream 3.000 
Front office - Ufficio Carriere studenti 3.000 
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Fundraising - Ufficio Fundraising 3.000 
Gestione beni - Ufficio Gestione beni e servizi 3.000 
Gestione servizi - Ufficio Gestione beni e servizi 3.000 
Immatricolazioni - Ufficio Carriere studenti 3.000 
Inclusione - Ufficio Servizi agli studenti 3.000 
IVA e patrimonio - Ufficio Fiscalità 3.000 
Lavori - Ufficio Gare 3.000 
Manifestazione ed eventi - Ufficio Comunicazione 3.000 
Master e formazione continua - Ufficio Dottorato e post lauream 3.000 
Mobility - lnternational office 3.000 
Multimedia - Ufficio Digitai learning e multimedia 3.000 
Organizzazione - Ufficio Sviluppo organizzativo 3.000 
Orientamento al lavoro - Ufficio Career service 3.000 
Orientamento e tutorato - Ufficio Servizi agli studenti 3.000 
Partecipate - Ufficio Affari generali 3.000 
Patrimonio - Ufficio Patrimonio e logistica 3.000 
Personale - Ufficio Fiscalità 3.000 
Placement - Ufficio Career service 3.000 
Presidio operativo - Ufficio Infrastruttura, sistemi e telecomunicazioni 3.000 
Produzione - Ufficio Eventi permanenti 3.000 
Progettazione corsi di laurea - Ufficio Offerta formativa ed assicurazione della qualità 3.000 
Progetti collaborativi - Ufficio Ricerca internazionale 3.000 
Programmazione e reporting - Ufficio Controllo di gestione 3.000 
Projects & partnerships - lnternational office 3.000 
Promozione - Ufficio Comunicazione 3.000 
Promozione - Ufficio Eventi permanenti 3.000 
Protocollo - Ufficio Gestione documentale 3.000 
Reclutamento - Ufficio Personale docente 3.000 
Reclutamento - Ufficio Personale tecnico amministrativo 3.000 
Redazione New media - Ufficio Comunicazione 3.000 
Relazioni con il pubblico - Ufficio Public engagement 3.000 
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Servizi e forniture - Ufficio Gare 3.000 
Servizio civile - Ufficio Public engagement 3.000 
Sistemi e piattaforme gestionali - Ufficio Infrastruttura, sistemi e telecomunicazioni 3.000 
Stage e t irocini - Ufficio Career service 3.000 
Stipendi - Ufficio Trattamenti economici e welfare 3.000 
Studi e valutazione - AFIP 3.000 
Supporto alla digitalizzazione - Ufficio Applicativi 3.000 
Sviluppo - Ufficio Applicativi 3.000 
Sviluppo - Ufficio Sviluppo edilizio 3.000 
Telecomunicazioni - Ufficio Infrastruttura, sistemi e telecomunicazioni 3.000 
Trasferimento di tecnologia - Ufficio Valorizzazione della ricerca 3.000 
Web e socia! network - Ufficio Comunicazione 3.000 
Welcome - lnternational office 3.000 
Welfare - Ufficio Trattamenti economici e welfare 3.000 
Amministrazione - ASIT 2.500 

2.500 
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2.500 
Amministrazione e contabilità - AES 
Amministrazione e contabilità - APAL 
Back office scuola di medicina e chirurgia - Ufficio Carriere studenti 2.500 
Back office scuole scientifiche - Ufficio Carriere studenti 2.500 
Back office scuole umanistiche e delle scienze sociali - Ufficio Carriere studenti 2.500 
Ciclo attivo - Ufficio Ragioneria 2.500 
Ciclo passivo - Ufficio Ragioneria 2.500 
Incarichi e compensi - Ufficio Ragioneria 2.500 
Logistica - Ufficio Patrimonio e logistica 2.500 
Merchandising - Ufficio Fundraising 2.500 
Mobilità - Ufficio Personale tecnico amministrativo 2.500 
Previdenza - Ufficio Trattamenti economici e welfare 2.500 
Progetti - Ufficio Ragioneria 2.500 
Progetto Bo 2022 - ACOM 2.500 
Ranking e terza missione - ARRI 2.500 
Ricerca - Ufficio Ricerca e qualità 2.500 
Tesoreria - Ufficio Bilancio unico 2.500 
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