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1. BILANCIO UNICO DI ATENEO ANNUALE 

1.1 BUDGET ECONOMICO ANNUALE  

 

VOCE 2024
A) PROVENTI OPERATIVI 914.230.216      
I. PROVENTI PROPRI 282.102.319            
1) Proventi per la didattica 109.700.743                   
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 14.267.842                     
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 158.133.735                   
II. CONTRIBUTI 576.919.904            
1) Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali 523.147.495                   
2) Contributi Regioni e Province autonome 8.740.903                       
3) Contributi altre Amministrazioni locali 966.051                           
4) Contributi dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 13.833.118                     
5) Contributi da altre Università 1.741.474                       
6) Contributi da altri soggetti pubblici 3.534.813                       
7) Contributi da soggetti privati 24.956.050                     
III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE -                           
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 33.830.050              
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 21.377.943              
di cui : 1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilità finanziaria 6.905.863                       
VI. VARIAZIONE RIMANENZE -                           
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI -                           
TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) 914.230.216      
B) COSTI OPERATIVI 890.753.910      
VIII. COSTI DEL PERSONALE 410.374.145            
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 298.550.961           
    a) Personale docente e ricercatore 228.032.236                   
    b) Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 52.177.112                     
    c) Docenti a contratto 3.498.163                       
    d) Esperti linguistici 1.732.351                       
    e) Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 13.111.100                     
2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 111.823.183           
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 425.674.227            
1)  Costi per sostegno agli studenti 141.640.706                   
2)  Costi per il diritto allo studio 41.230.050                     
3)  Costi per l’attività editoriale 7.996.059                       
4)  Trasferimenti a partner di progetti coordinati 35.061.022                     
5)  Acquisto materiale consumo per laboratori 31.890.990                     
6)  Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori -                                    
7)  Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 244.325                           
8)  Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 95.491.233                     
9)  Acquisto altri materiali 15.887.064                     
10) Variazione delle rimanenze di materiali -                                    
11) Costi per godimento beni di terzi 7.388.589                       
12) Altri costi 48.844.188                     
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 48.464.016              
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 13.711.686                     
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 34.752.329                     
3) Svalutazioni immobilizzazioni -                                    
4) Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilità liquide -                                    
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 3.000.000                
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 3.241.523                
TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 890.753.910      
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 23.476.306        
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VOCE 2024
1) Proventi finanziari 53.000                             
2) Interessi ed altri oneri finanziari 729.951                           
3) Utili e Perdite su cambi -                                    

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -676.951
1) Rivalutazioni -                                    
2) Svalutazioni -                                    

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE (D) -                        
1) Proventi straordinari -                                    
2) Oneri straordinari -                                    

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -                        
Imposte sul reddito dell'esercizio correnti,differite, anticipate 22.799.355                     

IMPOSTE SUL REDDITO  CORRENTI, DIFFERITE ED ANTICIPATE (F) 22.799.355        
RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO 0
UTILIZZO GIA' AUTORIZZATO RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA CONTABILITA' 
ECONOMICO-PATRIMONIALE

-                           

RISULTATO A PAREGGIO 0
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1.2 BUDGET DEGLI INVESTIMENTI ANNUALE  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A) INVESTIMENTI 
IMPIEGHI

VOCE Importo investimento
I) CONTRIBUTI DA TERZI 
FINALIZZATI (in conto 

capitale e/o conto 
impianti)

II) RISORSE DA 
INDEBITAMENTO

III) RISORSE PROPRIE

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 84.859.815             13.513.904        -                     71.345.911        
Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo -                                          -                             -                             

Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 2.508.309                              65.029                      -                            2.443.280                
Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 11.826.135                           -                            -                            11.826.135             
Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 43.157.500                           11.185.500             -                            31.972.000             
Altre immobilizzazioni immateriali 27.367.870                           2.263.375                -                            25.104.496             

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 176.686.525           61.563.613        -                     115.122.912      
Terreni e fabbricati 34.625.060                           3.288.600                -                            31.336.460             
Impianti e attrezzature 24.699.407                           3.854.460                -                            20.844.947             
Attrezzature scientifiche 25.739.333                           20.111.731             -                            5.627.602                
Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 1.139.548                              20.970                      -                            1.118.578                
Mobili e arredi 4.274.593                              323.000                   -                            3.951.593                
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 75.512.038                           30.582.038             -                            44.930.000             
Altre immobilizzazioni materiali 10.696.547                           3.382.815                -                            7.313.732                

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE -                             -                     -                     -                     
Immobilizzazioni finanziarie -                                           -                             -                             -                             

TOTALE GENERALE 261.546.340           75.077.517        -                     186.468.823      

B) FONTI DI FINANZIAMENTO
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2. BILANCIO UNICO DI ATENEO TRIENNALE 

2.1 BUDGET ECONOMICO TRIENNALE  

 

 
 
 
  
 
 

 

VOCE 2024 2025 2026
A) PROVENTI OPERATIVI 914.230.216      879.682.880       847.570.054       
I. PROVENTI PROPRI 282.102.319            261.303.179             236.655.058             
1) Proventi per la didattica 109.700.743                   109.701.509                    109.707.698                    
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 14.267.842                     14.351.570                       14.244.715                       
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 158.133.735                   137.250.100                    112.702.646                    
II. CONTRIBUTI 576.919.904            569.167.133             562.556.783             
1) Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali 523.147.495                   522.761.503                    521.493.516                    
2) Contributi Regioni e Province autonome 8.740.903                       8.724.750                         8.733.561                         
3) Contributi altre Amministrazioni locali 966.051                           725.522                             660.125                             
4) Contributi dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 13.833.118                     10.440.200                       10.138.283                       
5) Contributi da altre Università 1.741.474                       1.201.944                         1.044.172                         
6) Contributi da altri soggetti pubblici 3.534.813                       2.943.534                         2.532.388                         
7) Contributi da soggetti privati 24.956.050                     22.369.680                       17.954.739                       
III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE -                           -                            -                            
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 33.830.050              33.830.000               33.830.000               
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 21.377.943              15.382.568               14.528.213               
di cui : 1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilità finanziaria 6.905.863                       481.304                             271.275                             
VI. VARIAZIONE RIMANENZE -                           -                            -                            
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI -                           -                            -                            
TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) 914.230.216      879.682.880       847.570.054       
B) COSTI OPERATIVI 890.753.910      856.013.085       823.159.488       
VIII. COSTI DEL PERSONALE 410.374.145            408.248.862             395.049.105             
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 298.550.961           294.029.695            276.149.135            
    a) Personale docente e ricercatore 228.032.236                   230.831.250                    232.788.173                    
    b) Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 52.177.112                     50.499.191                       30.368.511                       
    c) Docenti a contratto 3.498.163                       2.577.233                         2.469.143                         
    d) Esperti linguistici 1.732.351                       1.732.351                         1.732.351                         
    e) Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 13.111.100                     8.389.671                         8.790.956                         
2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 111.823.183           114.219.167            118.899.970            
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 425.674.227            387.600.523             362.175.106             
1)  Costi per sostegno agli studenti 141.640.706                   141.685.237                    141.640.080                    
2)  Costi per il diritto allo studio 41.230.050                     41.230.000                       41.230.000                       
3)  Costi per l’attività editoriale 7.996.059                       4.769.768                         3.969.794                         
4)  Trasferimenti a partner di progetti coordinati 35.061.022                     28.419.364                       14.982.895                       
5)  Acquisto materiale consumo per laboratori 31.890.990                     29.661.659                       22.577.663                       
6)  Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori -                                    -                                      -                                      
7)  Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 244.325                           103.148                             59.310                               
8)  Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 95.491.233                     86.002.772                       85.005.182                       
9)  Acquisto altri materiali 15.887.064                     10.698.897                       9.492.068                         
10) Variazione delle rimanenze di materiali -                                    -                                      -                                      
11) Costi per godimento beni di terzi 7.388.589                       5.087.468                         4.162.131                         
12) Altri costi 48.844.188                     39.942.210                       39.055.982                       
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 48.464.016              54.934.807               60.689.136               
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 13.711.686                     14.623.657                       17.374.990                       
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 34.752.329                     40.311.150                       43.314.146                       
3) Svalutazioni immobilizzazioni -                                    -                                      -                                      
4) Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilità liquide -                                    -                                      -                                      
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 3.000.000                2.000.000                 2.000.000                 
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 3.241.523                3.228.894                 3.246.141                 
TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 890.753.910      856.013.085       823.159.488       
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 23.476.306        23.669.794          24.410.567          
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VOCE 2024 2025 2026
1) Proventi finanziari 53.000                             53.000                               53.000                               
2) Interessi ed altri oneri finanziari 729.951                           591.530                             465.096                             
3) Utili e Perdite su cambi -                                    -                                      -                                      

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -676.951 -538.530 -412.096
1) Rivalutazioni -                                    -                                      -                                      
2) Svalutazioni -                                    -                                      -                                      

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE (D) -                        -                          -                          
1) Proventi straordinari -                                    -                                      -                                      
2) Oneri straordinari -                                    -                                      -                                      

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -                        -                          -                          
Imposte sul reddito dell'esercizio correnti,differite, anticipate 22.799.355                     23.131.265                       23.998.471                       

IMPOSTE SUL REDDITO  CORRENTI, DIFFERITE ED ANTICIPATE (F) 22.799.355        23.131.265          23.998.471          
RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO 0 0 0
UTILIZZO GIA' AUTORIZZATO RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA 
CONTABILITA' ECONOMICO-PATRIMONIALE

-                           -                            -                            

RISULTATO A PAREGGIO 0 0 0
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2.2 BUDGET DEGLI INVESTIMENTI TRIENNALE  

 

 
 
 

A) 
INVESTIMENTI 

IMPIEGHI

A) 
INVESTIMENTI 

IMPIEGHI

A) 
INVESTIMENTI 

IMPIEGHI

VOCE Importo 
investimento

I) CONTRIBUTI DA TERZI 
FINALIZZATI (in conto 

capitale e/o conto 
impianti)

II) RISORSE DA 
INDEBITAMENTO

III) RISORSE PROPRIE
Importo 

investimento

I) CONTRIBUTI DA TERZI 
FINALIZZATI (in conto 

capitale e/o conto 
impianti)

II) RISORSE DA 
INDEBITAMENTO

III) RISORSE PROPRIE
Importo 

investimento

I) CONTRIBUTI DA TERZI 
FINALIZZATI (in conto 

capitale e/o conto 
impianti)

II) RISORSE DA 
INDEBITAMENTO

III) RISORSE PROPRIE

IMMOBILIZZAZIONI 
IMMATERIALI

84.859.815    13.513.904        -                    71.345.911        67.094.042    3.925.030          -                     63.169.012        50.547.149     100.000             -                     50.447.149        

Costi di impianto, di ampliamento e di 
sviluppo

-                              -                             -                             -                            -                              -                             -                             -                             -                               -                             -                             -                             

Diritti di brevetto e diritti di 
utilizzazione delle opere di ingegno

2.508.309                 65.029                      -                            2.443.280                2.302.794                 5.699                        -                            2.297.096                1.795.000                  -                            -                            1.795.000                

Concessioni, licenze, marchi, e diritti 
simili

11.826.135               -                            -                            11.826.135             9.713.946                 -                            -                            9.713.946                12.516.047                -                            -                            12.516.047             

Immobilizzazioni immateriali in corso 
e acconti

43.157.500               11.185.500             -                            31.972.000             23.545.000               758.000                   -                            22.787.000             15.450.000                -                            -                            15.450.000             

Altre immobilizzazioni immateriali 27.367.870               2.263.375                -                            25.104.496             31.532.302               3.161.331                 -                             28.370.970               20.786.102                100.000                   -                            20.686.102             

IMMOBILIZZAZIONI 
MATERIALI

176.686.525 61.563.613        -                    115.122.912      135.968.593 36.517.519        -                     99.451.073        115.286.660  26.781.293        -                     88.505.367        

Terreni e fabbricati 34.625.060               3.288.600                -                            31.336.460             23.720.848               3.493.090                -                            20.227.758             18.421.043                -                            -                            18.421.043             
Impianti e attrezzature 24.699.407               3.854.460                -                            20.844.947             23.850.624               1.936.874                -                            21.913.750             19.330.308                91.500                      -                            19.238.808             
Attrezzature scientifiche 25.739.333               20.111.731             -                            5.627.602                6.782.632                 2.779.575                -                            4.003.056                4.671.930                  825.532                   -                            3.846.399                
Patrimonio librario, opere d'arte, 
d'antiquariato e museali

1.139.548                 20.970                      -                            1.118.578                1.107.419                 1.270                        -                            1.106.149                1.106.611                  861                            -                            1.105.750                

Mobili e arredi 4.274.593                 323.000                   -                            3.951.593                4.118.494                 57.233                      -                            4.061.262                2.052.563                  31.000                      -                            2.021.563                
Immobilizzazioni materiali in corso e 
acconti

75.512.038               30.582.038             -                            44.930.000             70.814.000               27.457.000             -                            43.357.000             65.400.000                25.511.000             -                            39.889.000             

Altre immobilizzazioni materiali 10.696.547               3.382.815                -                            7.313.732                5.574.576                 792.478                    -                             4.782.098                 4.304.206                  321.400                   -                            3.982.806                

IMMOBILIZZAZIONI 
FINANZIARIE

-                    -                     -                    -                     -                    -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     

Immobilizzazioni finanziarie -                               -                             -                             -                             -                               -                             -                             -                             -                                -                             -                             -                             

TOTALE GENERALE 261.546.340 75.077.517        -                    186.468.823      203.062.635 40.442.550        -                     162.620.085      165.833.809  26.881.293        -                     138.952.516      

Esercizio 2024 Esercizio 2025 Esercizio 2026

B) FONTI DI FINANZIAMENTO B) FONTI DI FINANZIAMENTO B) FONTI DI FINANZIAMENTO
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