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Oggi in Padova, nella Sala del Consiglio del Rettorato, alle ore 14:40, si è riunito, regolarmente 
convocato, il Senato Accademico dell’Università degli Studi di Padova per discutere il seguente  

Ordine del giorno 

Approvazione del verbale della seduta del 1° luglio 2025 

1. Comunicazioni

1. Intitolazione Edificio ex-Paolotti a Gregorio Ricci Curbastro

2. Fondo di Finanziamento Ordinario 2025 (FFO)

3. Semestre aperto per l’accesso ai Corsi di laurea magistrale a ciclo unico in Medicina e chi-
rurgia, Odontoiatria e protesi dentaria e Medicina veterinaria – Aggiornamento

4. Visita ANVUR di Accreditamento Periodico

5. Decreto ministeriale n. 592 del 6 agosto 2025 recante la definizione del trattamento economi-
co minimo degli incarichi post doc e degli incarichi di ricerca – artt. 22-bis e 22-ter, legge 30
dicembre 2010, n. 240

6. Assegnazione delle risorse per il reclutamento del personale previsto nel PIAO 2025-2027

2. Statuto, Regolamenti, Ordinamento didattico

1. Politiche di indirizzo dell’Ateneo di Padova per un uso responsabile dell’Intelligenza Artificiale
Generativa nella didattica e nella ricerca

2. Regolamento per l’iscrizione a singoli insegnamenti – Modifica

4. Atti negoziali connessi allo svolgimento di compiti istituzionali

1. Protocollo di intesa tra l’Università degli Studi di Padova e il Ministero della Giustizia – Dipar-
timento dell’Amministrazione Penitenziaria per la realizzazione di attività formative rivolte ai
detenuti – Rinnovo – Parere

2. Convenzione tra il Consiglio Nazionale delle Ricerche e l’Università degli Studi di Padova ai
fini dello svolgimento di attività di didattica e ricerca da parte del personale CNR presso
l’Ateneo – Rinnovo – Parere

3. Convenzione tra Prefettura di Padova e Università di Padova per la stesura di un progetto
formativo da sottoporre alla valutazione del Ministero dell’Interno, finalizzato alla valorizza-
zione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso attività formative in house ero-
gate dai Dipartimenti di Diritto privato e critica del diritto, di Diritto pubblico, internazionale e
comunitario, di Scienze politiche, giuridiche e studi internazionali – Parere

5. Atti negoziali di gestione

1. Rinnovo dello status di spin-off per il periodo 2025-2029 – Parere
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6. Rapporti internazionali

1. Accordo quadro tra l’École normale supérieure de Lyon e la Scuola Galileiana di Studi Supe-
riori dell’Università di Padova

2. Accordo bilaterale internazionale con Jianghan University (Cina)

3. Accordo bilaterale internazionale con Sophia University (Giappone)

4. Accordo bilaterale internazionale con Universidad de la Frontera (Cile)

5. Accordo bilaterale internazionale con Khalifa University of Science and Technology (Emirati
Arabi Uniti)

6. Accordo bilaterale internazionale con Universidade Federal do Rio de Janeiro (Brasile) –
Rinnovo

7. Accordo bilaterale internazionale con Shanghai Jiao Tong University (Cina) – Rinnovo

8. Accordo bilaterale internazionale con Korea University (Repubblica di Corea) – Rinnovo

9. Consortium Agreement MATILDA - European Master in Women’s and Gender History, fina-
lizzato all’avvio di un percorso internazionale di “mobility window” di livello magistrale – Rin-
novo

10. Accordo bilaterale internazionale con Universidade de Brasilia (Brasile) – Rinnovo

11. Accordo bilaterale internazionale con la Escuela Superior Politécnica del Litoral (Ecuador)  –
Rinnovo

12. Accordo bilaterale internazionale con University of Vale do Rio dos Sinos Campus São Leo-
poldo UNISINOS (Brasile) – Rinnovo

13. Amendment n. 2 all’Accordo di Cooperazione finalizzato al rilascio di un doppio titolo interna-
zionale in “Grado en Psicología dell’Università di Granada e nel Corso di Laurea in Scienze
psicologiche cognitive e psicobiologiche dell’Università degli Studi di Padova"

14. Requisiti minimi di accesso per studentesse e studenti con titolo estero

7. Componente studentesca

1. Corso di Dottorato di Ricerca in “Tecnologie per la ricerca fondamentale in Fisica e Astrofisi-
ca” – XLII ciclo – anno accademico 2026/2027 – Istituzione – Parere

2. Master universitario internazionale in “Emergenze pediatriche e neonatali” aa.aa. 2025/2027
– Cooperation Agreement – Parere

3. Master universitario annuale di primo livello in “Specializzazione in metodi e pratiche di raf-
forzamento dei percorsi di presa in carico e accompagnamento sociale” e Master universita-
rio annuale di secondo livello in “Pianificazione, programmazione, attuazione, gestione, moni-
toraggio e valutazione del sistema integrato degli interventi e dei servizi sociali” a.a.
2025/2026 – Attivazione – Parere
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4. Master interuniversitario di primo livello, con sede amministrativa esterna presso il Politecnico
di Milano, in “Sustainable Management of Resources” a.a. 2025/2026 – Attivazione – Parere

5. Master interuniversitario di durata annuale di secondo livello in “Odontoiatria del sonno” a.a.
2025/2026, con sede amministrativa esterna presso Alma Mater Studiorum – Università di
Bologna – Attivazione e relativa Convenzione – Parere

8. Strutture didattiche, di ricerca e di servizio

1. Scuola Galileiana di Studi Superiori – Rinnovo degli organi per il triennio accademico 2025-
2028

9. Personale

1. Prof. Marco Baiesi – Passaggio settore scientifico disciplinare

2. Contratti per attività di insegnamento ai sensi dell'articolo 23, comma 3, della Legge 30 di-
cembre 2010 n. 240 – anno accademico 2025/2026 – Parere

12. Commissioni di Ateneo - Nomine rappresentanti presso altri Organi od Enti

1. Commissioni Paritetiche docenti-studenti – Proroga

13. Patrocini, concessione del logo, intitolazioni di aule, conferimento titoli onorifici

1. Ridefinizione del sigillo di Ateneo e richiesta di modifica e sostituzione all’Ufficio preposto del-
la Presidenza del Consiglio dei Ministri

17. Ratifica Decreti d'urgenza

1. Atto Aziendale dell’Azienda Ospedale-Università Padova – Modifica – Ratifica Decreto Retto-
rale d’urgenza rep. n. 3009/2025, prot. n. 138404 del 17 luglio 2025

2. Accordo bilaterale tra l’Università di Padova e Huazhong University of Science and Techno-
logy HUST, China – Rinnovo – Ratifica Decreto Rettorale d’urgenza rep. n. 2890/2025, prot.
133414 del 10 luglio 2025

3. Modifica del numero programmato dei corsi di laurea magistrale a ciclo unico in Medicina e
Chirurgia LM-41 (lingua italiana) - coorte 2025/26 e Modifica alla denominazione dei curricula
del corso laurea magistrale in Molecular biology LM-6 e conseguente adeguamento
dell’Avviso di Ammissione approvato con D.R. di cui al prot. n. 38852 del 25 febbraio 2025 –
Ratifica Decreti Rettorali d’urgenza rep. n. 3132, prot. n. 143400 del 24 luglio 2025 e rep. n.
3254, prot. n. 151800 del 31 luglio 2025

Nominativo Ruolo P A Ag 
Prof.ssa Daniela Mapelli Rettore X 
Prof. Andrea Giordano Direttore di Dipartimento Macroarea 1 X 
Prof. Stefano Mammi Direttore di Dipartimento Macroarea 1 X 
Prof. Alberto Trevisani Direttore di Dipartimento Macroarea 1 X 
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Prof. Luigi Bubacco Direttore di Dipartimento Macroarea 2 X 
Prof. Vincenzo D'Agostino Direttore di Dipartimento Macroarea 2 X 
-------------------------------- Direttore di Dipartimento Macroarea 2 X 
Prof. Gabriele Bizzarri Direttore di Dipartimento Macroarea 3 X 
Prof. Manlio Miele Direttore di Dipartimento Macroarea 3 X 
Prof.ssa Paola Valbonesi Direttore di Dipartimento Macroarea 3 X 
Prof. Paolo Rossi Professore I fascia Macroarea 1 X 
Prof. Konstantinos Priftis Professore I fascia Macroarea 2 X 
Prof.ssa Antonella Barzazi Professore I fascia Macroarea 3 X 
Prof.ssa Chiara Maurizio Professore II fascia Macroarea 1 X 
Prof.ssa Stefania Balzan Professore II fascia Macroarea 2 X 
Prof.ssa Luisa Bisaglia Professore II fascia Macroarea 3 X 
Prof.ssa Monica Giomo Ricercatore universitario Macroarea 1 X 
Prof.ssa Anna Raffaello Professore II fascia Macroarea 2 X 
Prof. Maurizio Malo Professore II fascia Macroarea 3 X 
Dott.ssa Barbara Cavallari Rappresentante del Personale tecnico am-

ministrativo 
X 

Dott.ssa Cinzia Clemente Rappresentante del Personale tecnico am-
ministrativo 

X 

Sig. Renato Ferro Rappresentante del Personale tecnico am-
ministrativo 

X 

Dott.ssa Raquel Nicolás del Álamo Rappresentante dei dottorandi X 
Sig.ra Paola Maria Bonomo Rappresentante degli studenti X 
Sig. Massimo Masini Rappresentante degli studenti X 
Sig.ra Adriana Miccolis Rappresentante degli studenti X 
Sig. Marco Nimis Rappresentante degli studenti X 

Legenda: (P - Presente) - (A - Assente) - (Ag - Assente giustificato) 

Sono presenti: 
- su invito della Rettrice, il Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore Vicario;
- l’Ing. Alberto Scuttari, Direttore Generale, in qualità di Segretario verbalizzante.
Sono inoltre presenti Caterina Rea e Federica Negrisolo dell’Ufficio Organi collegiali, che coadiu-
vano il Direttore Generale.
La Rettrice Presidente, constatata l’esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida la sedu-
ta.

La Rettrice Presidente ritira le seguenti proposte di delibera: 

4. Atti negoziali connessi allo svolgimento di compiti istituzionali

1. Protocollo di intesa tra l’Università degli Studi di Padova e il Ministero della Giustizia – Dipar-
timento dell’Amministrazione Penitenziaria per la realizzazione di attività formative rivolte ai
detenuti – Rinnovo – Parere

13. Patrocini, concessione del logo, intitolazioni di aule, conferimento titoli onorifici

1. Ridefinizione del sigillo di Ateneo e richiesta di modifica e sostituzione all’Ufficio preposto del-
la Presidenza del Consiglio dei Ministri
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Oggetto: Approvazione del verbale della seduta del 1° luglio 2025 
La Rettrice Presidente chiede al Senato Accademico di approvare il verbale n. 8/2025, della se-
duta del 1° luglio 2025. 

Il Senato Accademico 
− Visto il testo del verbale n. 8/2025;

Delibera 
di approvare il verbale n. 8/2025. 

Oggetto: Intitolazione Edificio ex-Paolotti a Gregorio Ricci Curbastro 
N. o.d.g.: 01/01 UOR: Ufficio Comunicazione 

La Rettrice Presidente comunica al Senato Accademico che il Consiglio del Dipartimento di Fisica 
e Astronomia “Galileo Galilei”, nella seduta del 24 giugno 2025, ha approvato la proposta, perve-
nuta dal Direttore Prof. Flavio Seno, di intitolare l’edificio detto ex-Paolotti, sito in via Belzoni 7 a 
Padova, alla memoria di Gregorio Ricci Curbastro, in ricorrenza del centenario della sua morte 
(Allegato n. 1/1-3). 
Gregorio Ricci Curbastro fu un matematico di fama internazionale che lasciò un'impronta indele-
bile sulla matematica del XX secolo. Nato a Lugo di Romagna nel 1853 e formatosi tra Roma, 
Bologna, Pisa e Monaco, Ricci Curbastro divenne professore all'Università di Padova nel 1880. Il 
suo contributo più significativo fu lo sviluppo del calcolo differenziale assoluto, oggi noto come 
analisi tensoriale, lavoro che fu fondamentale per la formulazione della teoria della relatività ge-
nerale di Einstein, diventando uno dei pilastri della fisica teorica del XX secolo. La collaborazione 
con il suo allievo Tullio Levi-Civita portò alla pubblicazione nel 1900 della memoria "Méthodes de 
calcul différentiel absolu et leurs applications", lavoro che ha posto le basi per una rivoluzione nel 
pensiero matematico e fisico. Ricci Curbastro si distinse anche per il suo impegno civico, rico-
prendo cariche politiche sia a Lugo sia a Padova. 
Gregorio Ricci Curbastro incarna l'ideale di un pensatore che, attraverso l'astrazione matematica, 
ha fornito strumenti fondamentali per la comprensione dell'universo fisico. Con l’intitolazione di 
uno degli edifici di fisica dell'Università di Padova alla sua memoria si intende celebrare l'eccel-
lenza della scuola matematica italiana ed il suo impatto globale, e, al tempo stesso, ispirare le fu-
ture generazioni di studentesse e studenti, ricercatrici e ricercatori. 

Il Senato Accademico prende atto. 

Oggetto: Fondo di Finanziamento Ordinario 2025 (FFO) 
N. o.d.g.: 01/02 UOR: Ufficio Controllo di gestione 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore Vicario, il quale in-
forma che il Ministero dell’Università e della Ricerca - MUR, con Decreto n. 595 del 7 agosto 
2025, pubblicato il 27 agosto u.s., ha comunicato i criteri e gli importi relativi al riparto del Fondo 
di Finanziamento Ordinario 2025 per le Università Statali e i Consorzi interuniversitari.  
Per le università statali, complessivamente, lo stanziamento aumenta di 336,1 milioni di euro ri-
spetto all’anno 2024 passando da 9,03 a 9,36 miliardi di euro, con un aumento annuo del 3,72%. 
Il MUR ha altresì pubblicato le assegnazioni agli atenei relative a: 
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a. Quota base e integrazione quota base ex art. 238 comma 5 D.L. 34/2020 (promozione
dell’attività di ricerca svolta dalle università);

b. Consolidamento dei Piani straordinari di reclutamento conclusi, delle risorse per la valoriz-
zazione del personale tecnico amministrativo e del contributo agli atenei al fine di supporta-
re il passaggio al regime di scatti biennali del personale docente;

c. Quota premiale;
d. Interventi perequativi;
e. Piani straordinari di reclutamento;
f. Eventuali penalizzazioni agli atenei che non hanno rispettato il fabbisogno finanziario pro-

grammato nell'esercizio precedente in applicazione dell’art. 1, comma 977 della Legge
145/2018.

Le assegnazioni di cui sopra, per complessivi 8,24 miliardi di euro, rappresentano l’88,4% 
dell’intero stanziamento, dal momento che alcune poste sono rimandate a successivi decreti. 

Per l’Università di Padova, l’assegnazione complessivamente prevista dal D.M. in oggetto am-
monta a oltre 386 milioni di euro. L’assegnazione 2025 è superiore a quella del 2024 di 18,37 mi-
lioni (+5,0%). Tale effetto si deve sia alle maggiori risorse a disposizione rispetto all’anno prece-
dente (3,72%), sia alla performance dell’Ateneo. 
È opportuno sottolineare che il MUR, nelle premesse al D.M., riporta che “al fine di assicurare la 
sostenibilità dei bilanci degli atenei, si ritiene di contenere le variazioni delle assegnazioni spet-
tanti a ciascuna […], entro l’intervallo compreso fra il +1 per cento e il +6 per cento per le voci re-
lative alla quota base, quota premiale, intervento perequativo e piani straordinari di reclutamento 
e di attività di ricerca”. L’Ateneo di Padova ha contribuito alla sostenibilità del sistema con 1,3 mi-
lioni di euro, decurtati dall’assegnazione relativa agli interventi perequativi. 
Si evidenzia che solo sette atenei avrebbero superato il +6% rispetto al 2024 (le Università di 
Foggia, Napoli – Parthenope, Pavia, Salento, Verona e i Politecnici di Bari e Torino): l’Università 
di Padova si distingue, con il sopracitato valore +5%, per aver conseguito il maggior incremento 
tra i mega atenei (decimo posto a livello nazionale). 

Nel Grafico seguente è illustrato il posizionamento degli atenei statali rispetto al rapporto quota 
premiale su quota storica e quota costo standard su quota storica. In linea generale, gli atenei 
che si trovano nel quadrante in alto a destra sono quelli con le migliori performance dal punto di 
vista della quota premiale (al di sopra del valore numerico uno rispetto alla quota storica, nella 
parte alta del grafico) e dal punto di vista della componente del costo standard (al di sopra del va-
lore numerico uno, nella parte destra del grafico). Il posizionamento di Padova risulta, come nel 
2023 e 2024, nel quadrante ottimale, con gli atenei che rilevano le performance più elevate  
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In particolare, si segnala che Padova si colloca al quarto posto fra gli atenei per rapporto tra peso 
costo standard e peso quota storica (con un valore pari a 1,088) e al primo fra i mega atenei per 
tale rapporto, nonché alla quindicesima posizione per rapporto tra peso della quota premiale e 
peso della quota storica (con un rapporto pari a 1,055) e alla quinta tra i mega atenei. 

Focus Quota base  
L’assegnazione relativa alla Quota base è composta dalla componente determinata in base al 
criterio del costo standard e dalla componente storica. Nel D.M. 595/2025 sono, inoltre, presenti 
le assegnazioni relative al consolidamento dei Piani straordinari di reclutamento, delle risorse 
per la valorizzazione del personale tecnico amministrativo e del contributo agli atenei al fine di 
supportare il passaggio al regime di scatti biennali del personale docente (quest’ultime due voci 
presenti come consolidate anche nel 2024). 
Per l’Università di Padova, il peso della Quota base sul sistema universitario è in aumento, pas-
sando dal 4,55% al 4,60%. L’assegnazione complessiva relativa alla Quota base corrisponde a 
222,89 milioni di euro (+33,8 milioni di euro rispetto al 2024, ma comprensiva di 20,4 milioni de-
rivanti dal consolidamento dei Piani di reclutamento conclusi). A tale importo si aggiunge 
l’assegnazione relativa all’integrazione della quota base ex art. 238 comma 5 D.L. 34/2020, pari 
a oltre 7,1 milioni di euro. Tale cifra, sostanzialmente stabile rispetto al 2024 (-0,17%), è com-
prensiva della penalizzazione di circa 24 mila euro in applicazione dell’art. 1, comma 977 della 
Legge 145/2018 citato in premessa alla presente comunicazione alla lettera f) relativa allo sfo-
ramento del fabbisogno.  
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Costo standard 
Il Costo standard per studente in corso per il triennio 2024-2026 è disciplinato dal D.M. 
1166/2024. 
La componente del Costo standard rappresenta il 26% dell’intero FFO 2025 (nel 2024 era del 
24%) e il 36% (34% nel 2024) dell’FFO al netto degli interventi con vincolo di destinazione. 
Si rileva come il peso percentuale dell’Ateneo di Padova nel costo standard passi dal 4,96% del 
2024 al 4,99% del 2025. Tale performance, in linea con quella 2024, è spiegabile sulla base del-
le seguenti componenti: 

1) incremento del 6,36% rispetto all’anno precedente del costo medio dei Professori di I fa-
scia dell’Ateneo (che passa dai 116.258 euro per il 2024, su costi 2023, a 123.648 euro
per il 2025, su costi 2024) leggermente superiore all’incremento a livello nazionale (pari
a +6,14%, passando da 123.518 euro del 2025 rispetto ai 116.449 euro del 2024);

2) lieve aumento del peso percentuale degli iscritti all’Ateneo sul totale degli iscritti a livello
nazionale che passa dal 4,9% del 2024 al 5,01% del 2025.

Per l'anno 2025 il valore del costo standard per studente entro il primo anno fuori corso dell'Ate-
neo è pari a 7.866 euro, in aumento rispetto al valore del 2024 pari a 7.478 euro (+5,19%). 
Complessivamente, lo stanziamento per Padova relativo alla componente costo standard è pari a 
oltre 122 milioni di euro, con un aumento di 13,1 milioni rispetto all’anno precedente per effetto 
dell’incremento dello stanziamento nazionale (+11,4% corrispondenti a 250 milioni). 

Quota storica 
Il peso della quota storica di Padova passa dal 4,40% del 2024 al 4,58% del 2025 determinando 
un’assegnazione pari a oltre 71,4 milioni di euro (in aumento di circa 200 mila euro), malgrado 
un calo delle risorse stanziate a livello nazionale pari al -3,72%. Sinteticamente, si ricorda che il 
peso di ciascun ateneo nella Quota storica nell’anno di riferimento è calcolato in base al com-
plesso delle assegnazioni consolidabili dell’anno precedente: la performance di Ateneo 2024 ha 
permesso, pertanto, un incremento nelle assegnazioni 2025. 

Azioni di consolidamento 
Complessivi 671,8 milioni di euro sono stati destinati ad azioni di consolidamento di: 

i. scatti biennali docenti (circa 146 milioni di euro stanziati di cui 6,5 milioni assegnati a
Padova, pari al 4,33%)

ii. valorizzazione PTA (circa 48 milioni di euro stanziati di cui 2,3 milioni assegnati a Pado-
va pari al 4,60%)

iii. piani di reclutamento 2018-2022 conclusi (circa 477 milioni di euro di cui 20,4 milioni de-
stinati a Padova pari al 4,13%).

L’Ateneo ha ricevuto nell'insieme 29,2 milioni di euro. 

Focus Quota premiale 
L’assegnazione relativa alla quota premiale è composta dalla valutazione della Qualità della ri-
cerca (peso 60%), dalla valutazione delle Politiche di Reclutamento (peso 20%) e dalla valuta-
zione della Qualità del sistema universitario e riduzione dei divari (peso 20%).  
Complessivamente, le assegnazioni relative alla Quota premiale corrispondono a oltre 120,9 mi-
lioni di euro, determinando un incremento di 2,9 milioni di euro rispetto al 2024. L’assegnazione 
per Padova per il 2025 risulta avere un peso sul sistema universitario del 4,84%, in calo rispetto 
al 4,92% del 2024. L’incremento delle assegnazioni all’Ateneo, è riconducibile all’aumento degli 
stanziamenti a livello nazionale, cresciuti di 100 milioni rispetto al 2024.  

Per quanto riguarda le diverse componenti della quota premiale: 
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Valutazione della Qualità della ricerca (peso 60%) 
A partire dal 2022 è utilizzato l’indicatore VQR 2015-2019 (IRFS). Il peso dell’Ateneo sul sistema 
nazionale risulta essere pari al 5,01%, invariato rispetto all’anno precedente, determinando 
un’assegnazione di 73,7 milioni di euro (circa 2,9 milioni in più rispetto al 2024 per effetto della 
maggiore disponibilità del finanziamento complessivamente disponibile relativamente alla quota 
premiale). 

Valutazione delle Politiche di Reclutamento (peso 20%) 
Per quanto riguarda la valutazione delle Politiche di Reclutamento, il peso dell’indicatore, per 
l’Università di Padova, risulta del 4,90%, in leggero calo rispetto al 2024 (4,94%). Il valore 
dell’indicatore è determinato, sulla base di due componenti: 

- per il 75%, con l’indicatore quali-quantitativo dei prodotti di ricerca del personale docente
reclutato dall’Ateneo o incardinato in una fascia superiore, con riferimento all’indicatore
finale di Ateneo “IRAS2 po 2018-2022” relativo ai risultati della VQR 2018-2022 (peso
dell’Ateneo del 5,07%)

- per il 25% con l’indicatore quali-quantitativo relativo ai prodotti di ricerca dei professori
reclutati negli anni 2023-2024 non già appartenenti ai ruoli dell’Ateneo, con riferimento
all’indicatore finale di Ateneo “IRAS2 po 2023-2024” (peso dell’Ateneo 4,40%).

In termini assoluti, l’assegnazione corrisponde a 24,1 milioni di euro, circa 700 mila euro in più 
rispetto al 2024 e, visto il leggero calo del peso all’Università di Padova, esclusivamente ricon-
ducibile all’incremento degli stanziamenti al sistema. 

Qualità del sistema universitario e riduzione dei divari (peso 20%) 
L’indicatore relativo a tale componente, disciplinato dal D.M. n. 773 del 10 giugno 2024, è risulta-
to pari al 4,71% sul sistema nazionale, in calo rispetto al valore 2024 del 5,08%. Per il 2025 
l’assegnazione relativa a questa componente è pari a 23,1 milioni di euro (circa 0,8 milioni in 
meno rispetto al 2024 malgrado la maggiore disponibilità del finanziamento complessivamente 
disponibile). Dal 2024, nel calcolo dell’assegnazioni, il Ministero ha introdotto un coefficiente cor-
rettivo (compreso tra 1 e 1,05 per l’anno 2025) relativo al grado di utilizzo delle risorse assegnate 
agli Atenei entro il 31 dicembre 2023 a valere sul PNRR e rendicontate alla data del 31 dicembre 
2024.  

Focus Interventi perequativi 
All’università di Padova sono assegnati oltre 4,67 milioni per il 2025 con un peso sul sistema 
universitario dello 3,32%.  
Come anticipato sopra, nella determinazione dell’assegnazione per Padova, il Ministero ha effet-
tuato un taglio pari a 1,3 milioni al fine del rispetto della “clausola di salvaguardia +1% - +6%”. 

Focus Piani straordinari di reclutamento e di attività di ricerca anno 2025 
Sono stati assegnati all’Università di Padova 30,4 milioni di euro per i Piani straordinari di reclu-
tamento A e B ex D.M. n. 445/2022 e D.L. 71/2024 recante “Piani straordinari reclutamento per-
sonale universitario 2022-2026” e D.L. 71/2024. Si ricorda che: 

- tali assegnazioni corrispondono ad importi massimi subordinati ad esito monitoraggio o
all'adozione di successivi provvedimenti;

- gli stanziamenti inizialmente previsti per il biennio 2025 e 2026 dal D.M. 445/2022 per i
Piani C e D sono stati destinati a cofinanziamento dei maggiori oneri stipendiali del per-
sonale docente e non docente dall’art. 15 comma 1 quinques del D.L. 71/2024 e ss.mm.ii.
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Si segnala che, a differenza dei precedenti DD.MM. FFO gli stanziamenti, pari a 200 milioni di eu-
ro, destinati alla promozione dell'attività di ricerca svolta dalle università (c.d. Integrazione quota 
base), e alla valorizzazione del contributo del sistema universitario alla competitività del Paese 
(nella misura rispettivamente del 75% e del 25%) di cui a D.M. 773/2024 relativo alla Program-
mazione Triennale, confluiscono all’interno dell’articolo relativo ai Piani di reclutamento, e non più 
all’interno degli Interventi previsti da disposizioni legislative. 

Ulteriori stanziamenti 
Il D.M. n. 595 definisce, inoltre, ulteriori stanziamenti i cui importi non sono ricomprese nella I as-
segnazione. In particolare: 

- Art. 7 - Incentivi per chiamate dirette ai sensi della legge 230/2005 e di docenti esterni
all’Ateneo: 10 milioni di euro complessivi;

- Art. 8 - Programma per Giovani Ricercatori “Rita Levi Montalcini”: 8,5 milioni di euro com-
plessivi (i finanziamenti ex artt. 7 e 8 del D.M. 595 vengono riconosciuti dal Ministero a
seguito delle procedure di reclutamento concluse positivamente dall’Ateneo: la relativa
assegnazione avviene in anni successivi sulla base delle chiamate effettuate complessi-
vamente dal Sistema universitario);

- Art. 9 - Consorzi Universitari e gestione rete GARR: 21,7 milioni di euro;
- Art. 11 - Interventi a favore degli studenti: i fondi destinati agli interventi a favore degli

studenti ammontano a circa 614 milioni di euro destinati, perlopiù, alla copertura delle
borse di Dottorato (201 milioni), al Fondo Giovani (65 milioni) e alla compensazione per il
minor gettito contribuzione studentesca (270 milioni). Si segnala che alla lettera g) è stato
introdotto lo stanziamento di 30,4 milioni a sostegno delle attività e dei servizi per gli stu-
denti alla luce della riforma delle modalità di accesso ai corsi di laurea magistrale in Me-
dicina e Chirurgia, in Odontoiatria e Protesi dentaria e in Medicina veterinaria.

- Art. 12 - Interventi previsti da disposizioni legislative per complessivi 379,7 milioni di euro,
che ricomprendono, in particolare:

- 68 milioni di euro per finanziare la programmazione triennale;
- 271 milioni di euro destinati a finanziare i Dipartimenti di eccellenza.

Per ciascuna delle componenti ancora da ripartire è stata stimata un’assegnazione per 
l’Università di Padova pari a circa 27,7 milioni di euro, a cui si sommano 17,3 milioni di euro già 
noti per il finanziamento dei Dipartimenti di Eccellenza e i 5,8 milioni per la Programmazione 
Triennale.  
Pertanto, l’FFO complessivo per l’anno 2025, è stimato a circa 438,3 milioni di euro, salvo even-
tuali recuperi e rettifiche da parte del MUR a seguito di attività di rendicontazione. 
Si ricorda infine che: 

- nella presente assegnazione all’Ateneo il MUR ha recuperato la somma di 25.828 euro,
quale penalizzazione dovuta all’incidenza dell’Ateneo nello sforamento del fabbisogno fi-
nanziario di sistema;

- in sede di assegnazione dei punti organico 2025 da parte del MUR, sulle risorse finanzia-
rie assegnate all’Ateneo verrà decurtata la quota relativa al recupero del 25% del turnover
del personale dell’anno 2024 (con eccezione dei ricercatori) in applicazione della Legge
di Bilancio 2025.

Il Senato Accademico prende atto. 

DIBATTITO 
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Oggetto: Semestre aperto per l’accesso ai Corsi di laurea magistrale a ciclo unico in 
Medicina e chirurgia, Odontoiatria e protesi dentaria e Medicina veterinaria – Aggior-
namento 
N. o.d.g.: 01/03 UOR: Ufficio Carriere studenti 

La Rettrice Presidente comunica che l’Ateneo ha avviato le attività didattiche relative al “semestre 
aperto”, coerentemente con quanto previsto dal D.M. n. 418 del 30 maggio 2025. In particolare, 
dal primo settembre è stata offerta la possibilità di frequentare le lezioni in presenza e on line a 
più di 3.600 studentesse e studenti. Le lezioni in presenza si protrarranno fino al 24 settembre; 
proseguiranno quindi on line fino al 4 novembre. 
Per accompagnare le studentesse e gli studenti in questo nuovo percorso è stato predisposto un 
servizio di supporto su più livelli: 

- tutorato in aula;
- consulenza dedicata tramite ticketing;
- pagina specifica nel sito di Ateneo in costante aggiornamento;

OMISSIS



Verbale n. 9/2025 
Adunanza del Senato Accademico del 16/09/2025 

pag. 12 di 102 
 

- canali Moodle per la didattica on line con spazio forum per le richieste di chiarimenti;
- Web App per la rilevazione delle frequenze.

Le iscrizioni complessive al semestre aperto sono così suddivise: 
- 2.228 persone iscritte per Medicina e chirurgia sede di Padova;
- 370 persone iscritte per Medicina e chirurgia sede di Treviso;
- 242 persone iscritte per Odontoiatria e protesi dentaria;
- 792 persone iscritte per Medicina veterinaria.

Nei giorni 20 novembre e 10 dicembre, al termine delle lezioni, avranno luogo le prove d’esame; 
per entrare in graduatoria sarà necessario superare ogni prova d’esame con almeno 18/30. 
In base al D.M. n. 454 del 16 luglio 2025, la graduatoria afferente a ciascuno dei Corsi di laurea 
magistrale a ciclo unico indicati sarà definita in data 3 febbraio 2026. 

Il Senato Accademico prende atto. 

Oggetto: Visita ANVUR di Accreditamento Periodico 
N. o.d.g.: 01/04 UOR: Ufficio Assicurazione Qualità 

La Rettrice Presidente informa che ANVUR, con nota del 9 settembre u.s., ha comunicato che la 
prossima visita di Accreditamento Periodico presso l’Ateneo di Padova si terrà nel periodo com-
preso tra il 16 e il 27 marzo 2026 e ha richiesto alla Rettrice di esprimere una preferenza per la 
settimana esatta all’interno del periodo indicato.  
La Rettrice ha indicato la settimana compresa fra il 23 e il 27 marzo 2026.  
I Corsi di Studio, i Dottorati di Ricerca e i Dipartimenti soggetti a valutazione nell’ambito della pro-
cedura di accreditamento secondo le Linee Guida per il Sistema di AQ (AVA3), saranno indivi-
duati dall’Agenzia e comunicati entro cinque mesi dalla visita istituzionale, quindi presumibilmente 
entro la fine del prossimo mese di ottobre. Con nota successiva ANVUR si riserva altresì di co-
municare la composizione della Commissione di Esperti di Valutazione (CEV) incaricata della vi-
sita. 
Le strutture dell’Ateneo coinvolte saranno invitate a trasmettere all’Ufficio competente la docu-
mentazione richiesta in preparazione della visita entro il mese di dicembre 2025. 

Il Senato Accademico prende atto. 

Oggetto: Decreto ministeriale n. 592 del 6 agosto 2025 recante la definizione del trat-
tamento economico minimo degli incarichi post doc e degli incarichi di ricerca – artt. 
22-bis e 22-ter, legge 30 dicembre 2010, n. 240
N. o.d.g.: 01/05 UOR: Ufficio Organi Collegiali 

La Rettrice Presidente ricorda che, come già comunicato al Senato Accademico nella seduta del 
10 giugno u.s., con Legge 5 giugno 2025, n. 79, di conversione, con modificazioni, del D.L. 7 
aprile 2025, n. 45, sono stati introdotti aggiornamenti alla Legge 30 dicembre 2010 n. 240 in ma-
teria di pre-ruolo universitario, attraverso la creazione dei due nuovi istituiti degli incarichi post 
doc (art. 22-bis) e degli incarichi di ricerca (art. 22-ter), che si affiancano ai contratti di ricerca (in 
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sostituzione degli assegni di ricerca, che non possono essere più banditi a partire dal 1° gennaio 
2025). 
In materia di trattamento economico, la Legge 79/2025 ha previsto: 

- per gli incarichi post doc la corresponsione di “un trattamento economico minimo stabilito
con decreto del Ministro, in misura non inferiore al trattamento iniziale spettante al ricer-
catore confermato a tempo definito” (art. 22-bis, comma 5);

- per gli incarichi di ricerca, la corresponsione di “un trattamento economico determinato
dal soggetto che intende conferirli, sulla base di un importo minimo, stabilito con decreto
del Ministro” (art. 22-ter, comma 5).

Con D.M. 592 del 6 agosto 2025, il Ministero ha dato attuazione alle nuove disposizioni definen-
do le soglie minime per entrambe le fattispecie contrattuali. 
In particolare, ai titolari degli incarichi post doc: “è corrisposto, per tutta la durata del contratto, un 
trattamento economico definito dalla singola istituzione in relazione all’impegno richiesto e alla 
complessità delle attività da svolgere”, e tale trattamento economico “non può in ogni caso essere 
inferiore al trattamento economico spettante al ricercatore confermato a tempo definito in classe 
0, al momento della sottoscrizione del contratto.” (art. 1). 
Ai titolari degli incarichi di ricerca “è corrisposto, per tutta la durata del contratto, un trattamento 
economico, definito dalla singola istituzione in relazione all’impegno richiesto e alla complessità 
delle attività da svolgere”, e tale trattamento economico “non può in ogni caso essere inferiore ad 
€ 22.500,00 annui, soggetti ad adeguamento automatico con riferimento alla svalutazione mone-
taria in misura pari all’indice ISTAT dei prezzi al consumo per le famiglie di operai e impiegati 
(FOI) al netto dei tabacchi, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale ai sensi dell’art. 81 della legge 27 
luglio 1978, n. 392.” (art. 2).  
Per entrambe le figure gli importi si intendono al netto degli oneri a carico dell’amministrazione 
erogante, e sono attribuiti ai titolari degli incarichi in rate mensili di pari importo. 

Si ricorda che, secondo quanto stabilito dalla citata Legge 79/2025, la spesa complessiva per 
l’attribuzione degli incarichi post doc e di ricerca non può essere superiore alla spesa media so-
stenuta nell’ultimo triennio per il conferimento degli assegni di ricerca di cui all’articolo 22 e per la 
stipula dei contratti da ricercatore a tempo determinato di cui all’articolo 24, comma 3, lettera a), 
nel testo vigente prima della data di entrata in vigore della Legge 79/2022, come risultante dai bi-
lanci approvati. Il limite di spesa non si applica invece nel caso in cui le risorse finanziarie pro-
vengano da progetti di ricerca, nazionali, europei o internazionali, ammessi al finanziamento sulla 
base di bandi competitivi. 

La circolare INPS n° 16283 dell’11 settembre 2025 ha precisato che per gli incarichi post- doc (e 
anche i contratti di ricerca di cui all’art. 22 della Legge 240/2010) le Amministrazioni conferenti 
sono tenute all’assolvimento degli obblighi contributivi previsti in termini generali per i lavoratori 
dipendenti assunti a tempo determinato. 
Essendo stati definiti gli elementi normativi di contesto, i regolamenti per gli incarichi post doc e 
gli incarichi di ricerca verranno portati all’attenzione degli Organi nelle prossime sedute. 

Il Senato Accademico prende atto. 

DIBATTITO 

OMISSIS
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OMISSIS

Oggetto: Assegnazione delle risorse per il reclutamento del personale previsto nel 
PIAO 2025-2027 
N. o.d.g.: 01/06 UOR: Ufficio Sviluppo organizzativo 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore Vicario, il quale co-
munica che il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. n. 227 del 15 luglio 2025, aggiorna-
to lo scenario del turnover 2024-2026 e dunque le risorse mobilitabili per il Piano 2025-2027, ha 
provveduto all’assegnazione delle risorse per il reclutamento del personale (docente e tecnico-
amministrativo) previsto nel PIAO 2025-2027, destinando inoltre al Fondo Giovani Ricercatori 
7.000.000 euro, in aggiunta ai 3.000.000 euro già stanziati come destinazione dell’utile di eserci-
zio 2024, per prorogare contratti di RTDa, stipulare contratti di ricerca e/o incrementare le borse 
di dottorato. 

Si ricorda che, con delibera rep. n. 26 del 28 gennaio 2025, il Consiglio di Amministrazione aveva 
approvato il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), che costituisce un documento 
programmatico unico che razionalizza, in un’ottica di semplificazione ed integrazione, molti degli 
atti di pianificazione dell’Ateneo.  
All’interno del PIAO, era stato approvato il Piano triennale dei fabbisogni del personale che ha in-
dividuato gli obiettivi, le modalità di implementazione e le risorse mobilitabili per il triennio 2025-
2027.  
Il nuovo Piano triennale di programmazione del reclutamento del personale si inserisce in una fa-
se di transizione e ridefinizione del sistema universitario, caratterizzata da cambiamenti normativi 
e strutturali. Tra gli elementi di contesto che definiscono l’attuale scenario si evidenziano: 
− un parziale recupero del turnover (pari, per i professori di I e II fascia e per il personale tecni-

co-amministrativo, al 75% della quota di punti organico derivanti da cessazioni per l’anno 2025
e del 100% per gli anni 2026 e 2027 e per i ricercatori al 75% per l’anno 2026, e al 100% per
gli anni 2025 e 2027);

− la conclusione dei principali piani di finanziamento straordinari, che negli anni recenti avevano
sostenuto in modo significativo l’espansione della ricerca e del reclutamento: le risorse straor-
dinarie per il 2025 e 2026 (piani C e D previsti dal D.M. 445/2022) sono state destinate al cofi-
nanziamento dei maggiori oneri stipendiali del personale;

− la fine del PNRR, che ha portato a reclutamenti straordinari di RTDa e all’aumento del numero
di assegni di ricerca e di borse di dottorato;

− l’entrata a regime della nuova figura del Ricercatore in Tenure-track (RTT), introdotta dalla
Legge 79/2022, e il progressivo superamento della figura del Ricercatore a tempo determinato
di tipo A;

− la necessità di gestire in modo efficace le proroghe dei contratti RTDa ancora attivi, garanten-
do continuità nella ricerca e nell’insegnamento;

− la revisione complessiva del pre-ruolo universitario, con l’introduzione delle nuove figure a
tempo determinato delle figure dei contratti di ricerca, degli incarichi post doc e degli incarichi
di ricerca (art. 22, 22bis e 22 ter della Legge 240/2010).

Tutti questi cambiamenti si collocano a valle di una fase espansiva che ha visto un significativo 
incremento del personale di Ateneo, favorita anche da fondi straordinari e misure di sostegno al 
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sistema universitario. Alla luce di questo scenario, la programmazione triennale del reclutamento 
si propone di garantire equilibrio tra sostenibilità finanziaria, qualità della ricerca e continuità nei 
percorsi di carriera accademica, in coerenza con l’evoluzione normativa e con le strategie di svi-
luppo dell’Ateneo. 
Il PIAO 2025-2027 ha individuato una disponibilità complessiva di 187 punti organico per il reclu-
tamento di personale. Sulla base dell’andamento delle cessazioni intervenute da fine 2024 ad 
aprile 2025 è stato possibile aggiornare le previsioni relative alla disponibilità di punti organico, 
che si ridefiniscono in 195 punti organico. La modalità di aggiornamento dello scenario turnover 
2024-2026 e delle risorse mobilitabili per il triennio 2025-2027 è dettagliata nell’Allegato n. 1/1-1. 
Le risorse disponibili all’implementazione del piano 2025-2027 sono indirizzate a sostenere le di-
verse politiche di reclutamento e progressione di carriera del personale docente e tecnico-
amministrativo, secondo il turnover generato dalle rispettive cessazioni. 
Il PIAO 2025-2027 ha inoltre definito le seguenti tappe di implementazione del Piano dei fabbiso-
gni: 
− entro luglio 2025, assegnazione ai Dipartimenti dei punti organico destinati al reclutamento del

personale docente e determinazione delle linee a valere sul Fondo Budget di Ateneo;
− entro luglio 2025, determinazione delle linee di intervento del Piano 2025-2027 per il recluta-

mento di personale tecnico-amministrativo e allocazione delle risorse;
− a partire da settembre 2025, redazione e valutazione dei piani di reclutamento di Dipartimento
− entro settembre 2026, assestamento di piano.

L’implementazione del piano si avvale pertanto di diversi strumenti attuativi, posti in essere dai 
Dipartimenti, dalla Rettrice e dal Direttore Generale, individuando le politiche strategiche a soste-
gno della programmazione del triennio, in attuazione degli indirizzi di piano deliberati dagli Orga-
ni: il Piano triennale di reclutamento del personale docente deliberato dai Dipartimenti, il Fondo 
Budget di Ateneo e il Piano triennale per il reclutamento del personale tecnico-amministrativo. 

Criteri di assegnazione e utilizzo del budget docenza e del Fondo Budget di Ateneo 

Per quanto riguarda la programmazione del reclutamento del personale docente dei Dipartimenti, 
il modello di suddivisione del budget è illustrato in dettaglio nell’Allegato n. 2/1-10, e produce i ri-
sultati seguenti:  

Tabella I - Assegnazione p.o. al budget docenza dei Dipartimenti 
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Lo strumento attuativo della programmazione dei Dipartimenti sarà il piano triennale di recluta-
mento dipartimentale, strumento raccordato con la pianificazione strategica dipartimentale: le 
modalità di stesura saranno definite da specifiche linee di indirizzo emanate con Decreto Rettora-
le. 
Il piano dovrà, in coerenza con il Piano strategico dipartimentale, proporre un utilizzo delle risorse 
in linea con gli indirizzi strategici dell’Ateneo ed essere compatibile con il rispetto delle regole e 
dei vincoli generali imposti dalla normativa ministeriale comprese le previsioni contenute della 
Legge del 29 giugno 2022 n. 79. Le risorse mobilitabili sono stanziate per l’intero triennio in modo 
da consentire alle strutture di effettuare una programmazione triennale. La programmazione del 
reclutamento dovrà considerare che la disponibilità delle risorse sarà garantita dal Ministero su 
base annuale, e pertanto dovrà essere distribuita nel corso dell’intero triennio. 
I piani adottati dai Dipartimenti dovranno essere approvati con decreto della Rettrice, alla quale è 
demandata la verifica di coerenza con gli indirizzi strategici. L’approvazione del “Piano triennale 
del personale del dipartimento” costituisce presupposto per la sua effettiva implementazione nei 
limiti della spesa autorizzata dal CdA. 
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Il Fondo Budget di Ateneo, gestito dalla Rettrice, ha una disponibilità di 37,5 punti organico e in-
terverrà sulle seguenti linee (i dettagli di utilizzo sono descritti nell’Allegato 2): 

1. Progetti di reclutamento interdipartimentali;
2. Reclutamento di docenti esterni all’Ateneo;
3. Chiamate dirette di docenti e ricercatori;
4. Interventi su specifiche situazioni prospettate dai Dipartimenti che evidenziano criticità di-
dattiche e disciplinari (anticipi, prestiti, cofinanziamenti);
5. Sostegno alle politiche di riequilibrio di genere: nel reclutamento e nelle progressioni di
carriera;
6. Interventi di salvaguardia del turnover dei Dipartimenti;
7. Reintegro delle cessazioni dei Dipartimenti per cause diverse dal pensionamento;
8. Progetti collaborativi.

Costituzione del Fondo Giovani Ricercatori e distribuzione delle risorse 

Il Fondo Giovani Ricercatori costituisce uno strumento strategico per accompagnare la transizio-
ne verso il nuovo modello di reclutamento previsto dalla L. 79/2022, tuttora in fase di completa-
mento. Il sistema di reclutamento universitario italiano è attualmente interessato da profondi 
cambiamenti normativi, che investono in particolare le figure pre-ruolo. Tra gli interventi più rile-
vanti, l’introduzione di un'unica figura di ricercatore a tempo determinato in “tenure”, ex RTDb, 
l’eliminazione della figura degli RTDa, l’abolizione della figura degli assegnisti di ricerca e 
l’introduzione della figura del contrattista di ricerca, degli incarichi post doc e di ricerca. 
Lo stanziamento per il triennio è fissato in 10.000.000 euro: il fondo è costituito con risorse deri-
vanti dal patrimonio netto non vincolato per 7.000.000 euro e per 3.000.000 euro dalla destina-
zione dell’utile di esercizio del bilancio consuntivo 2024. Tali risorse sono rese disponibili alla 
programmazione e alle progettualità dei Dipartimenti e il loro utilizzo va programmato nell’ambito 
del Piano triennale di reclutamento del Dipartimento. Per la suddivisione fra i Dipartimenti, in ana-
logia a quanto fatto in passato, è utilizzabile la componente premiale del modello di distribuzione 
dei punti organico. Le quote percentuali di accesso alle risorse sono quindi calcolate per ciascun 
Dipartimento sulla base dei soli indicatori degli ambiti VQR e didattica. I Dipartimenti si impegna-
no a cofinanziare i contratti con fondi propri e/o esterni per un importo complessivamente pari a 
1.500.000 euro.  

La tabella seguente riporta il riparto delle risorse ai Dipartimenti, il cofinanziamento richiesto a 
ciascuna struttura, nonché i limiti di spesa per l’assunzione di contrattisti di ricerca. 



Verbale n. 9/2025 
Adunanza del Senato Accademico del 16/09/2025 

pag. 18 di 102 
 

Criteri di assegnazione e utilizzo del budget ordinario e delle politiche strategiche per il 
personale tecnico-amministrativo 
Le principali linee di intervento per il reclutamento del personale tecnico-amministrativo, descritte 
in dettaglio nell’Allegato n. 3/1-8, si possono così riassumere: 
- interventi destinati a supportare il turnover (Linea 1a per i tecnici di laboratorio e Linea 1b per

il rimanente PTA);
- interventi di supporto delle politiche strategiche, volti a sostenere l’acquisizione e il manteni-

mento delle competenze acquisite nel corso dei precedenti piani, la valorizzazione del perso-
nale, la crescita di attività di rilevante interesse per l’Ateneo legate alla pianificazione strategi-
ca (Linea 2 Supporto alla pianificazione strategica).

Ripartizione delle risorse secondo le linee di intervento 
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Il budget ordinario, al netto dei tecnici di laboratorio (Linea 1b), è suddiviso tra le macrostrutture 
esclusivamente sulla base del Turnover effettivo rilevato da gennaio 2024 ad aprile 2025 e stima-
to, sulla base del raggiungimento del requisito di anzianità di servizio, fino al 31 dicembre.2026, 
come evidenziato nella seguente tabella. 

Ripartizione dei punti organico budget ordinario 

Tale disponibilità potrà essere aggiornata sulla base del turnover effettivo, qualora differisse si-
gnificativamente dalla previsione o in relazione a modifiche di tipo organizzativo che comportino 
la modifica dei processi di competenza delle strutture, quali ad esempio quelli relativi ad accen-
tramento o decentramento di funzioni. 

Gli interventi a supporto della pianificazione strategica sono indirizzati alla realizzazione di speci-
fiche politiche definite a livello di Ateneo. Le risorse a supporto della pianificazione strategica so-
no gestite sotto la diretta responsabilità del Direttore Generale per sostenere obiettivi di sviluppo 
di interesse generale per l’Ateneo. I punti organico destinati a tale linea di intervento sono pari a 
21, a cui si sommano 5,75 punti organico relativi alle posizioni finanziate dal Fondo di Rotazione 
nella programmazione 2022-2024 
Gli interventi si articolano in tre Azioni: 
1. Progressioni verticali;
2. Sviluppo delle competenze e consolidamento dei processi;
3. Fondo di rotazione per la tempestività del reclutamento.

I dettagli di utilizzo sono descritti nell’Allegato 3.

Risorse per il personale tecnico e amministrativo a tempo determinato 

Per il triennio di programmazione 2025-2027 sono previsti 17.000.000 euro per personale a tem-
po determinato, di cui 15.500.000 euro derivanti da risorse non FFO. Tale previsione è effettuata 
sulla base dell’utilizzo nel triennio precedente. A tale somma si aggiunge quella che verrà impe-
gnata sui budget delle singole strutture su fondi esterni o su fondi interni qualificati alla fonte 
dall’Ateneo come non FFO. 
Le posizioni a tempo determinato possono essere attivate nel rispetto delle previsioni del D.Lgs. 
165/2001, secondo quanto meglio specificato nell’Allegato 3. 
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Compatibilità con la programmazione economico finanziaria 

Il presente piano triennale è compatibile con la programmazione finanziaria del bilancio di Ateneo 
2025-2027, come da allegata attestazione (Allegato n. 4/1-3). La compatibilità è riferita alle posi-
zioni che impiegano punti organico. Con riferimento alle posizioni a tempo determinato che non 
impiegano punti organico, la compatibilità è garantita su risorse di bilancio (in prevalenza non 
FFO) e dall’utilizzo di 7.000.000 euro derivanti dal patrimonio netto non vincolato, per il finanzia-
mento del Fondo Giovani Ricercatori, in aggiunta ai 3.000.000 euro già stanziati a tal fine come 
destinazione dell’utile di esercizio 2024.  

Il Senato Accademico prende atto. 

DIBATTITO 

 OGGETTO: Politiche di indirizzo dell’Ateneo di Padova per un uso responsabile 
dell’Intelligenza Artificiale Generativa nella didattica e nella ricerca 
N. o.d.g.: 02/01 Rep. n. 76/2025 Prot. n. 

187640/2025 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO OFFERTA 
FORMATIVA 

Responsabile del procedimento: Cristina Stocco 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
-------------------------------- X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig.ra Paola Maria Bonomo X 

OMISSIS
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Prof. Paolo Rossi X Sig. Massimo Masini X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Adriana Miccolis X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig. Marco Nimis X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Marco Ferrante, Prorettore alla Didattica, il quale 
informa che, considerata la rapida evoluzione delle tecnologie di Intelligenza Artificiale Generati-
va (GenAI) e il loro crescente impatto nei contesti della didattica accademica e della ricerca 
scientifica, si ravvisa l‘esigenza di fornire alla comunità accademica un quadro di riferimento per 
l'uso responsabile e consapevole di tali tecnologie e degli strumenti che ne derivano. Un utilizzo 
consapevole dell'intelligenza artificiale in didattica e ricerca non è solo una necessità pratica, ma 
un imperativo etico e pedagogico. Richiede un equilibrio delicato tra innovazione e tradizione, tra 
potenziamento tecnologico e preservazione dei valori fondamentali dell'istruzione superiore e del-
la ricerca scientifica. Solo attraverso un approccio riflessivo e responsabile, l'Università può sfrut-
tare appieno il potenziale della GenAI, mantenendo al contempo la sua missione educativa e di 
avanzamento della conoscenza. 
Le linee generali di indirizzo per l’utilizzo dell’Intelligenza artificiale sono state riassunte nel do-
cumento "Politiche di indirizzo dell'Ateneo di Padova per un uso responsabile dell'Intelligenza Ar-
tificiale Generativa nella didattica e nella ricerca" (Allegato n. 1/1-4), che si propone di sviluppare 
una visione strategica sugli strumenti di GenAI, allo scopo di indicare, con la maggior chiarezza 
possibile, ciò che l’Ateneo considera un consapevole ed appropriato utilizzo della GenAI 
all’interno dei processi di ricerca e dell’attività didattica. 
L’Ateneo sostiene e incoraggia l’uso degli strumenti di GenAI da parte della sua comunità, ma in-
tende anche sottolineare i limiti e i rischi che il loro impiego potrebbe comportare. 
Le politiche di indirizzo sono rivolte a coloro che all’interno della comunità accademica sono coin-
volti nei percorsi formativi e nei progetti di ricerca, in quanto è responsabilità di ognuno garantire 
che l’impiego della GenAI rispetti i principi di trasparenza e correttezza, in conformità con le nor-
me vigenti nei diversi contesti. 
In tal senso l’Ateneo si impegna a fornire strumenti conformi alla normativa vigente, garantendo 
la sicurezza dei dati, e organizza attività di formazione rivolte a studenti, docenti e ricercatori, in-
centivando la diffusione di buone pratiche, promuovendo inoltre un impiego inclusivo, equo e so-
stenibile degli strumenti della GenAI. 
Il Prorettore alla Didattica e il Prorettore alla Ricerca hanno presentato il documento in esame alla 
Consulta dei Direttori di Dipartimento in data 22 luglio 2025. 

A queste linee di indirizzo seguiranno specifiche e più complete linee guida relativamente all’uso 
della GenAI nella didattica e nella redazione delle tesi di laurea e dottorato, a cura della Commis-
sione Didattica di Ateneo, e nella ricerca, a cura della Commissione Scientifica di Ateneo. 

Il Senato Accademico 

− Richiamato lo Statuto di Ateneo e in particolare il Titolo I, Capo I - Fini e principi;
− Preso atto che le “Politiche di indirizzo dell’Ateneo di Padova per un uso responsabile

dell’Intelligenza Artificiale Generativa nella didattica e nella ricerca” sono state presentate al-
la Consulta Direttori di Dipartimento in data 22 luglio 2025;

− Ritenuto opportuno, per le ragioni espresse in premessa, definire la visione strategica di
Ateneo sugli strumenti di dell’Intelligenza Artificiale Generativa (GenAI);
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Delibera 

1. di approvare le “Politiche di indirizzo dell’Ateneo di Padova per un uso responsabile
dell’Intelligenza Artificiale Generativa nella didattica e nella ricerca”, come riportate
nell’Allegato 1 che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera.

DIBATTITO 

 OGGETTO: Regolamento per l’iscrizione a singoli insegnamenti – Modifica 
N. o.d.g.: 02/02 Rep. n. 77/2025 Prot. n. 

187641/2025 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO CARRIERE 
STUDENTI 

Responsabile del procedimento: Maria Chiara Ferraresi 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
-------------------------------- X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 

OMISSIS
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Prof. Manlio Miele X Dott.ssa Raquel Nicolás del 
Álamo 

X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig.ra Paola Maria Bonomo X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Massimo Masini X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Adriana Miccolis X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig. Marco Nimis X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Marco Ferrante, Prorettore alla Didattica, il qual ri-
corda che i recenti interventi normativi, con particolare riguardo alla flessibilità dell’offerta formati-
va, introdotta dal Decreto Ministeriale 6 giugno 2023, n. 96, e alla contemporanea iscrizione a 
due corsi di istruzione universitaria, introdotta dalla Legge 12 aprile 2022, n. 33, hanno reso ne-
cessario l’adeguamento dei Regolamenti interni degli Atenei. 
È stata quindi colta l’occasione per rivedere il “Regolamento per l’iscrizione a singoli insegnamen-
ti”, le cui modifiche, evidenziate nella tavola sinottica (Allegato n. 1/1-3) e novellate nell’Allegato 
n. 2/1-2, si sono rese necessarie per recepire i recenti interventi normativi e le istanze che sono
state presentate dalle studentesse e dagli studenti agli organi dell’Ateneo negli ultimi anni.
Il testo modificato del Regolamento è redatto adottando il linguaggio inclusivo e strutturato in 7
Articoli che disciplinano, rispettivamente: l’Offerta Formativa; i Requisiti per l’iscrizione; la Do-
manda di iscrizione; gli Appelli d’esame; i Riconoscimenti; i Costi; le Certificazioni.
Sotto il profilo contenutistico, il nuovo Regolamento introduce il possesso del diploma di maturità
come requisito per l’iscrizione alle singole attività formative; esplicita l’impossibilità, per coloro che
hanno un’immatricolazione attiva presso l’Ateneo di Padova, di sovrapposizione di contenuti delle
varie attività formative e prevede la possibilità di certificare il superamento degli esami sostenuti
e, ove previsto, il rilascio di microcredenziali.

Il Senato Accademico 

− Visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova e in particolare l’articolo 1 e l’articolo
15, comma 4;

− Visto il D.M. 6 giugno 2023 n. 96 “Regolamento concernente modifiche al regolamento
recante norme concernenti l'autonomia didattica degli atenei, approvato con decreto mini-
steriale 22 ottobre 2004, n. 270, del Ministro dell'istruzione, dell'università e della ricerca.”;

− Richiamato il vigente “Regolamento per l’iscrizione a singoli insegnamenti”, emanato con
D.R. 2793 del 21 agosto 2017;

− Preso atto che il “Regolamento per l’iscrizione alle singole attività formative” è stato ap-
provato dalla Commissione Didattica del 27 agosto 2025;

− Ritenuto opportuno procedere all’aggiornamento del testo del “Regolamento per
l’iscrizione a singoli insegnamenti”, con approvazione subordinata al parere favorevole del
Consiglio di Amministrazione, allo scopo di permettere l’entrata in vigore del Regolamento
in concomitanza con l’avvio del nuovo anno accademico;

Delibera 

1. di approvare, subordinatamente al parere favorevole del Consiglio di Amministrazione, il
“Regolamento per l’iscrizione alle singole attività formative”, di cui all’Allegato 2, che fa
parte integrante e sostanziale della presente delibera;
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2. di prendere atto che il testo aggiornato del Regolamento per l’iscrizione alle singole attivi-
tà formative, che recepisce le modifiche di cui all’Allegato 2, è riportato nell’Allegato n.
3/1-2, che fa parte integrante della presente delibera.

DIBATTITO 

 OGGETTO: Convenzione tra il Consiglio Nazionale delle Ricerche e l’Università degli 
Studi di Padova ai fini dello svolgimento di attività di didattica e ricerca da parte del 
personale CNR presso l’Ateneo – Rinnovo – Parere 
N. o.d.g.: 04/02 Rep. n. 78/2025 Prot. n. 

187642/2025 
UOR: AREA AFFARI GENERALI E 
LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

Responsabile del procedimento: Luca Savastano 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 

OMISSIS
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Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
-------------------------------- X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig.ra Paola Maria Bonomo X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Massimo Masini X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Adriana Miccolis X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig. Marco Nimis X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti, Dirigente dell’Area 
Affari generali e legali, la quale presenta al Senato Accademico il rinnovo della convenzione tra il 
Consiglio Nazionale delle Ricerche e l’Università di Padova, ai fini dello svolgimento di attività di 
didattica e ricerca da parte del personale CNR presso l’Ateneo, ai sensi dell’art. 6, comma 11, 
della legge n. 240/2010, per il conseguimento di finalità di interesse comune (Allegato n. 1/1-7). 
Il Decreto del Ministro dell’Istruzione dell’Università e della Ricerca del 27 novembre 2012 – visto 
l’art. 55 del Decreto Legge 9 febbraio 2012, n. 5, convertito con modificazioni dalla Legge 4 aprile 
2012, n. 35, il quale sancisce che “le disposizioni di cui all'articolo 6, comma 11, della legge 30 
dicembre 2010, n. 240, si applicano anche ai rapporti tra università ed enti pubblici di ricerca e tra 
questi ultimi, fermo restando il trattamento economico e previdenziale del personale di ruolo degli 
enti di ricerca stessi” – ha previsto la possibilità di stipulare una convenzione quadro tra università 
ed enti pubblici di ricerca che, per il conseguimento di finalità di interesse comune tra le Parti, 
consenta ai professori e ricercatori universitari a tempo pieno di svolgere attività di ricerca presso 
l’ente di ricerca e ai ricercatori di ruolo degli enti pubblici di ricerca di svolgere attività didattica e 
di ricerca presso l’università. Secondo quanto stabilito dal Decreto Ministeriale sopra richiamato, 
per semplificare le procedure qualora la convenzione interessi più dipendenti delle Parti, la disci-
plina dei singoli rapporti è contenuta in apposite schede individuali allegate alla convezione stes-
sa.  
Premesso che l’Università e il CNR, in data 18 luglio 2024 (rep. n. 8751/2024), hanno rinnovato 
la precedente Convenzione Quadro, di durata quinquennale, riconoscendo l’interesse comune a 
mantenere e sviluppare forme di collaborazione in partnership per lo svolgimento di attività di ri-
cerca, di didattica e formazione, anche mediante la stipula di apposite convenzioni operative, ivi 
comprese quelle ai sensi dell’art. 6 ,comma 11 della Legge n. 240/2010, con la convenzione in 
oggetto, permanendo il comune interesse per lo sviluppo della reciproca collaborazione al fine di 
promuovere lo scambio delle rispettive conoscenze ed esperienze, si intende rinnovare la prece-
dente convenzione, di durata quinquennale, stipulata il 30 ottobre 2020 (rep. n. 2479/2020) per 
disciplinare lo svolgimento dell’attività di didattica e/o di ricerca del personale del CNR interessato 
presso l’Ateneo.  
La convenzione riguarda potenzialmente tutti i Dipartimenti dell’Ateneo. L’attuazione di quella vi-
gente, in scadenza il 29 ottobre 2025, ha interessato complessivamente, nell’arco della propria 
durata, 12 Dipartimenti.  
L’attività del personale CNR sarà indicata – con la precisazione della percentuale di attività svolta 
presso l’Ateneo – nelle schede individuali, predisposte secondo il modello allegato alla presente 
convenzione, che verranno sottoscritte, per quanto riguarda l’Università, dal Direttore della Strut-
tura di Ateneo interessata.  
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La convenzione predisposta ai sensi del Decreto Ministeriale sopra richiamato resta sostanzial-
mente invariata rispetto alla precedente, prevedendo, in particolare, quanto segue:  
• ai fini del conteggio dei requisiti di docenza nell’ambito delle procedure di accreditamento dei

corsi di studio, il personale interessato del CNR sarà conteggiato in proporzione all’attività di-
dattica svolta presso l’Università secondo quanto indicato nella relativa scheda individuale;

• le Parti stabiliscono che, in relazione agli oneri stipendiali il CNR sosterrà direttamente e inte-
gralmente quelli relativi al proprio personale interessato. Ai fini del rispetto dei limiti fissati dalla
normativa vigente in materia, gli oneri stipendiali continuano ad essere conteggiati in capo
all'ente di appartenenza del soggetto interessato. A tal fine copia delle convenzioni è trasmes-
sa dal CNR al Ministero;

• lo svolgimento dell’attività didattica e/o di ricerca non comporta alcun mutamento nel rapporto
di lavoro del personale CNR interessato con l’ente di appartenenza. Pertanto, il relativo trat-
tamento economico e previdenziale resta invariato;

• il personale CNR interessato assicurerà lo svolgimento dell’attività di cui alla presente con-
venzione correlandola alle esigenze ed all’orario di servizio della struttura in cui andrà ad ope-
rare, nel rispetto del regolamento della struttura ospitante e dei relativi criteri organizzativi;

• la gestione del rapporto di lavoro di tale personale resta in capo al Direttore/Dirigente della re-
lativa struttura CNR di afferenza indicata nella scheda individuale;

• ai fini della gestione delle presenze in servizio, il responsabile della struttura universitaria in
cui verrà svolta l’attività didattica e/o di ricerca di cui alla presente convenzione dovrà inoltrare
alla Struttura di afferenza del personale CNR interessato un’attestazione circa le presenze di
tale personale, con cadenza mensile;

• ai fini della verifica del possesso dei requisiti di docenza di cui al D.M. 22 ottobre 2004, n. 270,
e successive modifiche e integrazioni, e di quanto previsto in materia per l'accreditamento del-
le sedi e dei corsi di studio, nel rispetto di quanto previsto dai decreti attuativi del Decreto Le-
gislativo 27 gennaio 2012, n. 19, i ricercatori di ruolo degli enti di ricerca possono essere con-
teggiati in proporzione all’attività didattica svolta presso l'Ateneo;

• ai fini della valutazione delle attività di ricerca e delle politiche di reclutamento degli atenei di
cui all'articolo 5, comma 5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, l'apporto dei ricercatori di
ruolo degli enti di ricerca è considerato in proporzione alla durata e alla quantità dell'impegno
prestato presso l’Ateneo;

• il personale CNR interessato per effetto dell’esecuzione della presente convenzione potrà par-
tecipare al Consiglio del Corso di studio nell’ambito del quale è impegnato in attività didattiche
secondo le modalità ed entro i limiti stabiliti dalla normativa interna all’Ateneo, anche con rife-
rimento all’esercizio dell’elettorato attivo;

• la convenzione ha la durata di 5 anni a partire dal 30 ottobre 2025. L’eventuale rinnovo della
medesima dovrà essere formalizzato tra le parti entro il mese di febbraio 2030. La scheda in-
dividuale ha durata minima annuale è potrà essere rinnovata fino ad un massimo di cinque
anni consecutivi.

Il Direttore della Struttura dell’Ateneo interessata potrà procedere alla sottoscrizione della singola 
scheda individuale, come del relativo rinnovo, previo provvedimento del competente organo col-
legiale della struttura stessa, da cui dovrà risultare espressamente:  
- il richiamo alla presente convenzione;
- l’approvazione della singola scheda individuale;
- l’impegno del Dipartimento ad assumere ogni eventuale onere conseguente alla presenza del

personale del CNR presso la struttura stessa.
Considerato che le schede costituiscono allegato della convenzione, per tutta la durata della con-
venzione stessa la Struttura interessata dovrà inviare, entro il termine di ciascun anno solare, 
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ogni scheda sottoscritta in quell’anno (incluso l’eventuale relativo rinnovo) all’Ufficio Contratti e 
Assicurazioni.  

Il Senato Accademico 

− Richiamato lo Statuto di Ateneo;
− Visto l’articolo 6, comma 11, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, il quale consente ai

professori e ricercatori a tempo pieno di “svolgere attività didattica e di ricerca anche
presso un altro ateneo, sulla base di una convenzione tra i due atenei finalizzata al con-
seguimento di obiettivi di comune interesse”;

− Visto l’articolo 55 del decreto legge 9 febbraio 2012, n. 5, convertito con modificazioni dal-
la Legge 4 aprile 2012, n. 35, il quale sancisce che “le disposizioni di cui all'articolo 6,
comma 11, della legge 30 dicembre 2010, n. 240, si applicano anche ai rapporti tra uni-
versità ed enti pubblici di ricerca e tra questi ultimi, fermo restando il trattamento econo-
mico e previdenziale del personale di ruolo degli enti di ricerca stessi”;

− Visto il Decreto del Ministro dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca 27 novembre
2012 ha approvato la "Convenzione quadro tra università ed enti pubblici di ricerca per
consentire ai professori e ricercatori universitari a tempo pieno di svolgere attività di ricer-
ca presso un ente pubblico e ai ricercatori di ruolo degli enti pubblici di ricerca di svolgere
attività didattica e di ricerca presso un'università";

− Esaminato il testo della convenzione con modello di scheda individuale allegato (Allegato
n. 1);

Delibera 

1. di esprimere parere favorevole al Consiglio di Amministrazione in ordine alla convenzione
tra il Consiglio Nazionale delle Ricerche e l’Università degli Studi di Padova ai fini dello
svolgimento di attività di didattica e/o di ricerca da parte del personale CNR presso
l’Ateneo, e al relativo modello di scheda individuale allegato (Allegato 1), che fa parte in-
tegrante e sostanziale della presente delibera; eventuali oneri conseguenti alla presenza
del personale del CNR saranno a carico delle strutture dell’Ateneo interessate.

OGGETTO: Convenzione tra Prefettura di Padova e Università di Padova per la stesu-
ra di un progetto formativo da sottoporre alla valutazione del Ministero dell’Interno, 
finalizzato alla valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraver-
so attività formative in house erogate dai Dipartimenti di Diritto privato e critica del 
diritto, di Diritto pubblico, internazionale e comunitario, di Scienze politiche, giuridi-
che e studi internazionali – Parere 
N. o.d.g.: 04/03 Rep. n. 79/2025 Prot. n. 

187643/2025 
UOR: AREA AFFARI GENERALI E 
LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

Responsabile del procedimento: Luca Savastano 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 



Verbale n. 9/2025 
Adunanza del Senato Accademico del 16/09/2025 

pag. 28 di 102 
 

Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
-------------------------------- X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig.ra Paola Maria Bonomo X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Massimo Masini X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Adriana Miccolis X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig. Marco Nimis X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti, Dirigente dell’Area 
Affari generali e legali, la quale presenta al Senato Accademico la convenzione tra la Prefettura 
di Padova e l’Università di Padova per la stesura di un progetto formativo da sottoporre alla valu-
tazione del Ministero dell’Interno, finalizzato alla valorizzazione delle persone e alla produzione di 
valore pubblico attraverso attività formative in house erogate dai Dipartimenti di Diritto privato e 
critica del diritto, di Diritto pubblico, internazionale e comunitario, di Scienze politiche, giuridiche e 
studi internazionali (Allegato n. 1/1-4). 
Tale convenzione si colloca nell’ambito delle iniziative di formazione continua e di scambio colla-
borativo tra enti pubblici di cui alla Direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione del 14 
gennaio 2025, ove è stato ribadito il ruolo centrale della formazione e dello sviluppo delle cono-
scenze, delle competenze e delle capacità delle persone quali strumenti fondamentali nella ge-
stione delle risorse umane delle amministrazioni e motore del loro processo di rinnovamento. 
Nell’ambito della medesima Direttiva si chiarisce che, ai fini dell'assolvimento dell’obbligo formati-
vo ivi previsto, possono valere – oltre a quelli espressamente indicati – ulteriori corsi, autoprodotti 
o offerti dal mercato (università, enti privati), laddove non risulti presente un’offerta formativa sulla
piattaforma Syllabus corrispondente per contenuti, livelli di padronanza o specializzazione e mo-
dalità didattica individuata.
Con successiva circolare del Ministero dell’Interno - Dipartimento per l’Amministrazione Genera-
le, per le politiche del personale dell’Amministrazione civile e per le risorse strumentali e finanzia-
rie del 24 aprile 2025 è stato previsto che, nella prospettiva della promozione di una offerta for-
mativa sempre più articolata e in grado di andare incontro alle esigenze di ogni dipendente, deb-
bano essere intraprese ulteriori iniziative di formazione anche in modalità “in house”, con l’avvio
di sperimentazioni a livello territoriale promosse presso le Prefetture; tali iniziative vedono, quindi,
coinvolta anche la Prefettura di Padova, la quale a tal fine ha proposto all’Ateneo la stipula della
presente convenzione.
L’iniziativa si inserisce, per l’Università, nel quadro delle attività di Terza Missione, nelle cui finali-
tà istituzionali rientrano la valorizzazione e il trasferimento delle conoscenze prodotte dalla ricerca
universitaria a beneficio del territorio e della società civile, nonché il sostegno alla formazione
continua.
L'obiettivo della convenzione è quello di collaborare alla stesura di un progetto formativo da sot-
toporre alla valutazione del Ministero dell'Interno.
Le Parti si impegnano congiuntamente a:

a) definire un cronoprogramma delle attività di progettazione;
b) elaborare il progetto formativo dettagliato che includa: contenuti, metodologie didattiche,

durata, modalità di erogazione, eventuali criteri di valutazione;
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c) sottoporre il progetto alla valutazione del Ministero dell'Interno entro i termini stabiliti.

Gli impegni a carico dell’Ateneo consistono nella: 
a) messa a disposizione delle competenze scientifiche e didattiche dei propri Dipartimenti di

Diritto Privato e Critica del Diritto, di Diritto Pubblico, Internazionale e Comunitario, di
Scienze Politiche, Giuridiche e Studi Internazionali;

b) collaborazione nella definizione dei contenuti formativi, degli obiettivi didattici e delle meto-
dologie di insegnamento più appropriate;

c) progettazione della struttura modulare dei corsi, definendo programmi, durata, modalità di
verifica dell'apprendimento e materiali didattici;

d) partecipazione attiva alla stesura del progetto formativo dettagliato da sottoporre al Ministe-
ro dell'Interno;

e) promozione della qualità scientifica e metodologica dell'offerta formativa proposta.

Le Parti si impegnano a definire la stesura del progetto formativo in tempi utili affinché il corso o i 
corsi possano essere erogati entro e non oltre il mese di dicembre 2025. 
La presente Convenzione non comporta oneri finanziari per le Parti nella fase di progettazione e 
stesura del progetto formativo. 

Il Senato Accademico 

− Richiamato lo Statuto di Ateneo;
− Richiamato il Regolamento Generale di Ateneo;
− Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità;
− Visto il testo della convenzione tra Prefettura di Padova e Università di Padova per la ste-

sura di un progetto formativo da sottoporre alla valutazione del Ministero dell’Interno, fina-
lizzato alla valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso attività
formative in house erogate dai Dipartimenti di Diritto privato e critica del diritto, di Diritto
pubblico, internazionale e comunitario, di Scienze politiche, giuridiche e studi internazio-
nali (Allegato n. 1);

Delibera 

1. di esprimere parere favorevole al Consiglio di Amministrazione in  merito alla convenzio-
ne tra Prefettura di Padova e Università di Padova per la stesura di un progetto formativo
da sottoporre alla valutazione del Ministero dell’Interno, finalizzato alla valorizzazione
delle persone e produzione di valore pubblico attraverso attività formative in house ero-
gate dai Dipartimenti di Diritto privato e critica del diritto, di Diritto pubblico, internazionale
e comunitario, di Scienze politiche, giuridiche e studi internazionali (Allegato 1), che co-
stituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera.

 OGGETTO: Rinnovo dello status di spin-off per il periodo 2025-2029 – Parere 
N. o.d.g.: 05/01 Rep. n. 80/2025 Prot. n. 

187644/2025 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO TERZA MISSIONE E 
VALORIZZAZIONE DELLA RICERCA 

Responsabile del procedimento: Ileana Borrelli 
Dirigente: Andrea Berti  
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Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
-------------------------------- X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig.ra Paola Maria Bonomo X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Massimo Masini X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Adriana Miccolis X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig. Marco Nimis X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Andrea Berti, Dirigente dell’Area Ricerca e Rapporti 
con le imprese, il quale informa che, ai sensi del Regolamento degli Spin-off di Ateneo (emanato 
con D.R. rep. n. 4272/2019 dell’11 dicembre 2019 s.m.i.), al termine del periodo di validità quin-
quennale di cui all’articolo 1.1 comma 3, uno spin-off può chiedere il rinnovo dello status di spin-
off dell’Università di Padova per un ulteriore quinquennio. In base all’articolo 12 del medesimo 
Regolamento, 45 spin-off attivati prima dell’entrata in vigore dell’attuale normativa avevano la 
possibilità di presentare domanda di rinnovo per mantenere tale status per altri cinque anni. 
L’iter amministrativo, avviato in data 29 gennaio 2025, prevede che gli spin-off interessati presen-
tino richiesta di rinnovo e, se risultano in possesso dei requisiti previsti dal Regolamento degli 
Spin-off, che i Dipartimenti di afferenza dei proponenti degli spin-off esprimano un parere sul per-
durare di assenza di conflitto d’interesse con le attività dell’Ateneo, con successiva acquisizione 
del parere anche da parte della Consulta dei Direttori di Dipartimento.  
Sulla base dell’istruttoria e del parere del Comitato Spin-off, sulla richiesta di rinnovo dello status 
di spin-off si esprime il Consiglio di Amministrazione, ottenuto il parere del Senato Accademico.  

Dall’istruttoria condotta dall’Area Ricerca e Rapporti con le Imprese, relativa alle richieste perve-
nute e alla verifica del rispetto dei criteri stabiliti dal Regolamento degli Spin-off, emerge la situa-
zione riportata nella Tabella n. 1: 

Tabella n. 1 – Spin-off coinvolti nel processo di rinnovo 

Descrizione Numero 

Numero di spin-off costituiti prima del 2020 45 

Numero di spin-off che non hanno presentato richiesta di rinnovo 6 (CHISITO Srl, Economit 
Srl, ITAMPharma Srl, Mihto 
Srl, Neos Srl, Unifront Srl) 

Numero di spin-off che hanno presentato richiesta di rinnovo ma non risultano in pos-
sesso dei requisiti, pertanto esclusi dal processo di rinnovo 

1 (BMR Genomics Srl) 
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Numero di spin-off con processo di rinnovo sospeso in attesa dell’aggiornamento del-
la forma giuridica della società* 

1 (Labda Srl) 

Numero di spin-off che hanno presentato richiesta di rinnovo e risultano in possesso 
dei requisiti, pertanto inclusi nel processo di rinnovo 

37 

* La società Labda Srl ha modificato, in data 30 maggio 2025, la propria forma giuridica, passando da società
tra professionisti a società a responsabilità limitata, in conformità con l’art. 1.1, comma 2, del Regolamento
Spin-off, che vieta di costituire spin-off nella forma di società fra professionisti. Il rinnovo dello status di spin-off è
attualmente all’attenzione dei rispettivi Consigli di Dipartimento.

Nella seguente Tabella n. 2 è riportato l’elenco degli spin-off che hanno presentato richiesta di 
rinnovo, con i criteri presi in esame dall’Area Ricerca e Rapporti con le Imprese: 

Tabella n. 2 – Spin-off che hanno presentato richiesta di rinnovo dello status di spin-off e 
verifica dei criteri stabiliti dal Regolamento degli Spin-off (in particolare artt. 3, 11 lett. b. e 
12 comma 2 lett. e.) 

N. Spin-off Proponente/i UNIPD Quota capitale so-
ciale posseduta da 
proponenti Unipd ≥ 

20%  

1 Advance Iron Nano Technologies Srl Presente Presente 
2 Altheia Science SRL Presente Presente 
3 Atraki Srl Presente Presente 
4 Audio Innova Srl Presente Presente 
5 BBSoF Srl Presente Presente 
6 Bee Viva Srl Presente Presente 
7 BMR Genomics Srl Presente Non Presente 
8 Click & Find Srl Presente Presente 
9 C.S.C.Srl Presente Presente 
10 Dynamotion Srl Presente Presente 
11 Etifor Srl Presente Presente 
12 FINAPP Srl Presente Presente 
13 Gene Therapy Consulting Srl (Genething) Presente Presente 
14 GeoAtamai Srl SB Presente Presente 
15 Grainit Srl Presente Presente 
16 GymHub Srl Presente Presente 
17 HIT09 Srl Presente Presente 
18 Impact Srl Presente Presente 
19 Inova Lab Srl Presente Presente 
20 K-INN Tech Srl Presente Presente 
21 Labda Srl Presente Presente 
22 Lightcube Srl Presente Presente 
23 M3E Srl Presente Presente 
24 Meeple Srl Presente Presente 
25 MEMMIA Srl Presente Presente 
26 Mind4Children Srl Presente Presente 
27 Onyel Biotech Srl Presente Presente 
28 Qi.Lab.Med. Srl Presente Presente 
29 Sherpa Srl Presente Presente 
30 SimNumerica Srl Presente Presente 
31 SM.SR. Srl Presente Presente 
32 SmartMold Srl Presente Presente 
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N. Spin-off Proponente/i UNIPD Quota capitale so-
ciale posseduta da 
proponenti Unipd ≥ 

20%  

33 Spin Life Srl Presente Presente 
34 Stellar Project Srl Presente Presente 
35 Technology for Propulsion and Innovation – T4i Spa Presente Presente 
36 Unired Srl Presente Presente 
37 UniSAFE Srl Presente Presente 
38 Vetekipp Srl Presente Presente 
39 Wireless and More Srl Presente Presente 

I Consigli dei Dipartimenti di afferenza dei proponenti degli spin-off hanno espresso parere favo-
revole al rinnovo dello status di spin-off per i 37 spin-off che ne hanno fatto richiesta e risultano in 
possesso dei requisiti (Allegato n. 1/1-100), autorizzando nel contempo il coinvolgimento del pro-
prio personale per le attività indicate nella Tabella n. 3 sotto riportata e nel Report analitico del 
personale universitario coinvolto (Allegato n. 2.1/1-1). 

Tabella n. 3 – Spin-off che hanno presentato richiesta di rinnovo dello status di spin-
off e relative date di approvazione dei consigli di Dipartimento 

N. Spin-off Dipartimento/i di 
afferenza dei 
proponenti 

Descrizione sintetica prodot-
ti/servizi 

Data approvazione 
Consiglio di Dipar-

timento 
1 Advance Iron Nano 

Technologies Srl 
BCA Prodotti per la cura dell’animale da 

reddito. 
15 aprile 2025 

2 Altheia Science Srl SDB Sviluppo di strategie innovative di tera-
pia genica utilizzando cellule staminali. 

28 maggio 2025 

3 Atraki Srl ICEA Modellazione di esperimenti su simula-
tori di guida. 

17 aprile 2025 

4 Audio Innova Srl DiSSGeA, DM, 
DEI, FISSPA 

Strumenti di aiuto per persone con di-
sabilità. 

DiSSGeA: 20 maggio 
2025; 
DM: 21 maggio 2025; 
DEI: 17 aprile 2025; 
FISSPA: 15 maggio 
2025 

5 BBSoF Srl DEI, DPSS Metodologia per l’analisi biomeccanica 
in situazioni reali di gioco. 

DEI: 17 aprile 2025; 
DPSS: 

6 Bee Viva Srl Sci. Stat., 
Amm.ne C.le 

Competizioni data scientist e analisi 
dati per le organizzazioni. 

Sci. Stat: 23 maggio 
2025 

7 Click & Find Srl DEI Applicazione AI nel settore della logisti-
ca. 

17 aprile 2025 

8 C.S.C.Srl BCA Soluzioni innovative per il monitoraggio 
del comportamento e del benessere dei 
cani. 

15 aprile 2025 

9 Dynamotion Srl DII Simulazione delle caratteristiche dei 
veicoli a due ruote con un software in-
novativo. 

21 maggio 2025 

10 Etifor Srl TESAF Servizi innovativi di consulenza am-
bientale. 

29 aprile 2025 

11 FINAPP Srl DFA Misurazione del contenuto dell’acqua 
attraverso i raggi cosmici. 

27 maggio 2025 
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N. Spin-off Dipartimento/i di 
afferenza dei 
proponenti 

Descrizione sintetica prodot-
ti/servizi 

Data approvazione 
Consiglio di Dipar-

timento 
12 Gene Therapy Con-

sulting Srl (Geneth-
ing) 

SDB Sviluppo traslazionale e regolatorio di 
protocolli avanzati ed innovativi di tera-
pia genica. 

28 maggio 2025 

13 GeoAtamai Srl SB DAFNAE, ICEA, 
SPGI 

Analisi dati geospaziali e valutazioni di 
impatto ambientale. 

DAFNAE: 29 aprile 2025; 
ICEA: 17 aprile 2025; 
SPGI: 24 aprile 2025 

14 Grainit Srl MAPS Spettrometri portatili nell’infrarosso vi-
cino e servizi predittivi on cloud. 

13 maggio 2025 

15 GymHub Srl DIMED Prodotti e servizi per lo sport, per il fit-
ness e per le politiche di welfare azien-
dale. 

27 maggio 2025 

16 HIT09 Srl DII Servizi di consulenza ingegneristica in 
ambito aerospaziale. 

21 maggio 2025 

17 Impact Srl DiSSGeA, DBC, 
DISSL, ICEA, Di-
Bio DiPIC 

Soluzioni per la tutela e la valorizzazio-
ne del patrimonio culturale e del pae-
saggio. 

DiSSGeA: 20 maggio 
2025; 
DBC: 16 aprile 2025; 
DISSL: 26 maggio 2025; 
ICEA: 17 aprile 2025; 
DiBio: 27 maggio 2025; 
DiPIC:14 aprile 2025 

18 Inova Lab Srl DII Prodotti e servizi nell’ambito delle ap-
plicazioni delle tecnologie elettrotermi-
che. 

21 maggio 2025 

19 K-INN Tech Srl DII Servizi di ricerca e sviluppo nel campo 
dell’ingegneria chimica ed ambientale. 

21 maggio 2025 

20 Lightcube Srl DEI, DII Progettazione di sistemi basati su tec-
nologie optoelettroniche LED e LASER. 

DEI: 17 aprile 2025 
DII: 21 maggio 2025 

21 M3E Srl ICEA Sviluppo di software e consulenza per 
modellazione numerica e ottimizzazio-
ne in vari campi ingegneristici e am-
bientali. 

17 aprile 2025 

22 Meeple Srl DBC, Ufficio Digi-
tal Learning e 
Multimedia 

Sviluppo di soluzioni tecnologiche per il 
patrimonio culturale e l’e-learning, inte-
grando gamification e intelligenza artifi-
ciale. 

DBC: 16 aprile 2025 

23 MEMMIA Srl DMM Sviluppo e applicazione di tecniche di 
editing genomico su embrioni di topo e 
cellule di mammifero per obiettivi di ri-
cerca o applicativi specifici. 

29 maggio 2025 
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N. Spin-off Dipartimento/i di 
afferenza dei 
proponenti 

Descrizione sintetica prodot-
ti/servizi 

Data approvazione 
Consiglio di Dipar-

timento 
24 Mind4Children Srl DPSS Azioni di ricerca e sviluppo sulle tema-

tiche di educazione e supporto allo svi-
luppo personale dei ragazzi. 

6 maggio 2025 

25 Onyel Biotech Srl DII Chip microfluidici, hydrogel polimerici, 
servizi di consulenza per reprogram-
mingcellulare e sviluppo di microtecno-
logie. 

21 maggio 2025 

26 Qi.Lab.Med. Srl DIMED Consulenza specializzata in standar-
dizzazione, normative e innovazione 
nella medicina di laboratorio, con colla-
borazioni internazionali e applicazioni di 
IA. 

27 maggio 2025 

27 Sherpa Srl SPGI Attivazione, animazione e valutazione 
reti di sviluppo sostenibile territoriale 
con un approccio ecosistemico. 

24 aprile 2025 

28 SimNumerica Srl DM Sviluppo di algoritmi numerici avanzati 
su sistemi embedded per ricerca, dotto-
rati e collaborazioni aziendali. 

21 maggio 2025 

29 SM.SR. Srl ICEA Servizi di ricerca, pianificazione e pro-
gettazione per lo sviluppo urbano, terri-
toriale e paesaggistico sostenibile. 

17 aprile 2025 

30 SmartMold Srl DII Stampaggio a iniezione di termoplastici 
rinforzati per mezzo della tecnologia 
GAPP. 

21 maggio 2025 

31 Spin Life Srl ICEA Consulenza in gestione ambientale, 
certificazione qualità, sostenibilità e svi-
luppo di strumenti per metriche ambien-
tali, con focus innovativo sulla gestione 
ambientale di prodotto. 

17 aprile 2025 

32 Stellar Project Srl DII Comunicazione ottica spaziale, robotica 
e analisi detriti, con terminali ottici per 
piccoli satelliti già sul mercato. 

21 maggio 2025 

33 Technology for Pro-
pulsion and Innova-
tion – T4i Spa 

DII Sviluppo e vendita di sistemi propulsivi 
e fluidici per applicazioni spaziali, inclu-
si movimentazione orbitale, lancio ed 
esplorazione planetaria. 

21 maggio 2025 

34 Unired Srl DSF, SDB Innovazione di prodotto e crescita del 
know-how delle aziende nel settore 
health & personal care. 

DSF: 22 maggio 2025 
SDB: 28 maggio 2025 
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N. Spin-off Dipartimento/i di 
afferenza dei 
proponenti 

Descrizione sintetica prodot-
ti/servizi 

Data approvazione 
Consiglio di Dipar-

timento 
35 UniSAFE Srl ICEA, DII Consulenza tecnico-scientifica per 

l’analisi, gestione e mitigazione dei ri-
schi in ambito civile e industriale, inte-
grando metodologie consolidate o in-
novative. 

ICEA: 17 aprile 2025 
DII: 21 maggio 2025 

36 Vetekipp Srl MAPS Prodotti e software per la formulazione 
e integrazione di diete casalinghe per 
cani e gatti, rivolti a veterinari e proprie-
tari. 

13 maggio 2025 

37 Wireless and More 
Srl 

DEI Sviluppo software per reti LoRaWAN, 
co-progettazione di sistemi radio e con-
sulenza su standard. 

17 aprile 2025 

L’Azienda Ospedale – Università Padova, con lettera del 20 giugno 2025, ha espresso parere fa-
vorevole al rinnovo degli spin-off Altheia Science Srl, Gene Therapy Consulting Srl (Genething) e 
Unired Srl (Allegato n. 3/1-1), i cui proponenti esercitano l’attività in regime di convenzione con il 
Servizio Sanitario Regionale; il parere dell’AOUP per questi tre spin-off si è reso necessario ai 
sensi del comma 6 dell’art. 4.1 del Regolamento degli Spin-off. 

La Consulta dei Direttori di Dipartimento, nella seduta del 22 maggio 2025, ha espresso parere 
favorevole al rinnovo degli spin-off sopraelencati (Allegato n. 4/1-3). 

Il Comitato Spin-off di Ateneo nelle sedute del 15 aprile, 13 maggio, 10 giugno ha analizzato i dati 
degli spin-off e, in data 18 luglio 2025, ha definito le seguenti fasce di valutazione per il rinnovo 
dello status di spin-off, con l’obiettivo di valutare lo sviluppo degli spin-off e valorizzare le collabo-
razioni attive con l’Università di Padova: 

Fasce 1° Criterio – media del valore della pro-
duzione dello spin-off negli ultimi tre an-
ni (2022-2024) 

2° Criterio – Collabora-
zione con UNIPD (pre-
senza o meno di 2 aree 
di collaborazione su 5) 

Parere del Comitato 
spin-off 

1 x ≥ 100.000 euro ≥ 2/5 Favorevole al rinnovo per 
5 anni (2025-2029) 

2 x ≥ 100.000 euro < 2/5 Favorevole al rinnovo per 
3 anni (2025-2027) 

3 50.000 euro ≤ x < 100.000 euro ≥ 2/5 Favorevole al rinnovo per 
3 anni (2025-2027) 

4 50.000 euro ≤ x < 100.000 euro < 2/5 Favorevole al rinnovo per 
1 anno (2025) 

5 x < 50.000 euro Favorevole al rinnovo per 
1 anno (2025) 

Il secondo criterio si considera soddisfatto se sono presenti almeno due aree di collaborazione su 
cinque tra: 

- Sottoscrizione di contratto per cessione/licenza Brevetti
- Partecipazioni a progetti nazionali e internazionali, in collaborazione anche con UNIPD
- Affidamento di contratti di ricerca conto terzi ad UNIPD
- Altre collaborazioni con gruppi di ricerca UNIPD
- Finanziamenti erogati dallo spin-off a UNIPD (es: borse di dottorato, tirocini)
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Il Comitato spin-off ha ritenuto che il rinnovo sia condizionato al raggiungimento di entrambe le 
seguenti condizioni: 

- lo spin-off abbia raggiunto una dimensione sufficiente in termini di fatturato medio (mag-
giore di 100.000 euro);

- lo spin- off abbia attivato collaborazioni con l’Università in almeno due aree sulle cinque
definite.

Gli spin-off delle fasce 2 e 3 hanno soddisfatto solo uno dei due criteri. Per questi spin-off il Comi-
tato propone pertanto di concedere il rinnovo condizionato per un periodo di tre anni, in modo da 
riesaminarli nel 2028 per verificare se hanno avuto un’evoluzione soddisfacente in linea con i cri-
teri di rinnovo stabiliti. 

Valutando i dati relativi a ciascuno spin-off e applicando i criteri sopra riportati, come riepilogati 
nel prospetto allegato al verbale, il Comitato Spin-off ha espresso i pareri riportati nella Tabella n. 
3 in merito al rinnovo degli spin-off sopraelencati, ai sensi dell’art. 12 del Regolamento degli Spin-
off di Ateneo (Allegato n. 5/1-5). 

Tabella n. 4 – Parere del Comitato Spin-off 

N. Spin-off Parere del Comitato Spin-off 
1 Advance Iron Nano Technologies Srl Favorevole al rinnovo per tre anni (2025-2027) 
2 Altheia Science Srl Favorevole al rinnovo per cinque anni (2025-2029) 
3 Atraki Srl Favorevole al rinnovo per tre anni (2025-2027) 
4 Audio Innova Srl Favorevole al rinnovo per cinque anni (2025-2029) 
5 BBSoF Srl Favorevole al rinnovo per tre anni (2025-2027) 
6 Bee Viva Srl Favorevole al rinnovo per un anno (2025) 
7 BMR Genomics Srl Revoca dello status per mancato possesso dei requisiti 
8 CHISITO Srl Revoca dello status per mancata presentazione della ri-

chiesta di rinnovo 
9 Click & Find Srl Favorevole al rinnovo per cinque anni (2025-2029) 

10 C.S.C.Srl Favorevole al rinnovo per un anno (2025) 
11 Dynamotion Srl Favorevole al rinnovo per cinque anni (2025-2029) 
12 Economit Srl Revoca dello status per mancata presentazione della ri-

chiesta di rinnovo 
13 Etifor Srl Favorevole al rinnovo per cinque anni (2025-2029) 
14 FINAPP Srl Favorevole al rinnovo per cinque anni (2025-2029) 
15 Gene Therapy Consulting Srl (Genething) Favorevole al rinnovo per cinque anni (2025-2029) 
16 GeoAtamai Srl SB Favorevole al rinnovo per un anno (2025) 
17 Grainit Srl Favorevole al rinnovo per cinque anni (2025-2029) 
18 GymHub Srl Favorevole al rinnovo per cinque anni (2025-2029) 
19 HIT09 Srl Favorevole al rinnovo per tre anni (2025-2027) 
20 Impact Srl Favorevole al rinnovo per tre anni (2025-2027) 
21 Inova Lab Srl Favorevole al rinnovo per cinque anni (2025-2029) 
22 ITAMPharma Srl Revoca dello status per mancata presentazione della ri-

chiesta di rinnovo 
23 K-INN Tech Srl Favorevole al rinnovo per cinque anni (2025-2029) 
24 Labda Srl Sospeso in attesa dell’aggiornamento della forma giuridica 

della società 
25 Lightcube Srl Favorevole al rinnovo per cinque anni (2025-2029) 
26 M3E Srl Favorevole al rinnovo per cinque anni (2025-2029) 
27 Meeple Srl Favorevole al rinnovo per cinque anni (2025-2029) 
28 MEMMIA Srl Favorevole al rinnovo per un anno (2025) 
29 Mihto Srl Revoca dello status per mancata presentazione della ri-
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N. Spin-off Parere del Comitato Spin-off 
chiesta di rinnovo 

30 Mind4Children Srl Favorevole al rinnovo per tre anni (2025-2027) 
31 Neos Srl Revoca dello status per mancata presentazione della ri-

chiesta di rinnovo 
32 Onyel Biotech Srl Favorevole al rinnovo per un anno (2025) 
33 Qi.Lab.Med. Srl Favorevole al rinnovo per cinque anni (2025-2029) 
34 Sherpa Srl Favorevole al rinnovo per cinque anni (2025-2029) 
35 SimNumerica Srl Favorevole al rinnovo per tre anni (2025-2027) 
36 SM.SR. Srl Favorevole al rinnovo per tre anni (2025-2027) 
37 SmartMold Srl Favorevole al rinnovo per cinque anni (2025-2029) 
38 Spin Life Srl Favorevole al rinnovo per cinque anni (2025-2029) 
39 Stellar Project Srl Favorevole al rinnovo per cinque anni (2025-2029) 
40 Technology for Propulsion and Innovation – T4i Spa Favorevole al rinnovo per cinque anni (2025-2029) 
41 Unifront Srl Revoca dello status per mancata presentazione della ri-

chiesta di rinnovo 
42 Unired Srl Favorevole al rinnovo per tre anni (2025-2027) 
43 UniSAFE Srl Favorevole al rinnovo per cinque anni (2025-2029) 
44 Vetekipp Srl Favorevole al rinnovo per tre anni (2025-2027) 
45 Wireless and More Srl Favorevole al rinnovo per cinque anni (2025-2029) 

Per gli spin-off ai quali è stato concesso il rinnovo per una sola annualità, tale rinnovo si è reso 
necessario al fine di garantire per l’anno 2025 la legittimità delle cariche ricoperte dal personale 
universitario e assicurare la continuità delle attività durante l’intero iter amministrativo di rinnovo 
dello status. Tale status decadrà automaticamente al termine del periodo di rinnovo, fissato al 31 
dicembre 2025. 

Il Senato Accademico 

− Richiamato il Regolamento degli Spin-off dell’Università degli Studi di Padova, e in parti-
colare l’art. 12;

− Acquisiti i pareri formulati dai Consigli di Dipartimento coinvolti (Allegato n. 1);
− Preso atto del parere formulato dall’Azienda Ospedale – Università Padova (Allegato n.

3);
− Preso atto del parere espresso dalla Consulta dei Direttori di Dipartimento (Allegato n. 4);
− Preso atto dell’istruttoria condotta, in particolare dal Comitato Spin-off ai sensi dell’articolo

12 del Regolamento degli Spin-off dell’Università di Padova (Allegato n. 5) e dei relativi
pareri riportati nella Tabella n. 4;

− Ritenuto opportuno accogliere i criteri formulato dal Comitato Spin-off, e le relative propo-
ste;

Delibera 

1. di esprimere parere favorevole ai criteri proposti e ai pareri formulati dal Comitato Spin-off
per il rinnovo dello status di spin-off;

2. di esprimere parere favorevole al rinnovo dei seguenti spin-off per cinque anni (rinnovo
2025-2029):

1. Altheia Science SRL
2. Audio Innova Srl
3. Click & Find Srl
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4. Dynamotion Srl
5. Etifor Srl
6. FINAPP Srl
7. Gene Therapy Consulting Srl (Genething)
8. Grainit Srl
9. GymHub Srl
10. Inova Lab Srl
11. K-INN Tech Srl
12. Lightcube Srl
13. M3E Srl
14. Meeple Srl
15. Qi.Lab.Med. Srl
16. Sherpa Srl
17. SmartMold Srl
18. Spin Life Srl
19. Stellar Project Srl
20. Technology for Propulsion and Innovation – T4i Spa
21. UniSAFE Srl
22. Wireless and More Srl

3. di esprimere parere favorevole al rinnovo condizionato dei seguenti spin-off, con verifica
dopo tre anni (rinnovo 2025-2027):

1. Advance Iron Nano Technologies Srl
2. Atraki Srl
3. BBSoF Srl
4. HIT09 Srl
5. Impact Srl
6. Mind4Children Srl
7. SimNumerica Srl
8. SM.SR. Srl
9. Unired Srl
10. Vetekipp Srl

4. di esprimere parere favorevole al rinnovo dei seguenti spin-off per l’anno 2025:
1. Bee Viva Srl
2. C.S.C.Srl
3. GeoAtamai Srl SB
4. MEMMIA Srl
5. Onyel Biotech Srl

5. di esprimere parere favorevole alla sospensione del seguente spin-off:
1. Labda Srl

6. di esprimere parere favorevole alla revoca dello status dei seguenti spin-off:

a. per mancato possesso dei requisiti:
1. BMR Genomics

b. per mancata presentazione della richiesta di rinnovo:
1. CHISITO Srl
2. Economit Srl
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3. ITAMPharma Srl
4. Mihto Srl
5. Neos Srl
6. Unifront Srl

DIBATTITO 

 OGGETTO: Accordo quadro tra l’École normale supérieure de Lyon e la Scuola Gali-
leiana di Studi Superiori dell’Università di Padova 
N. o.d.g.: 06/01 Rep. n. 81/2025 Prot. n. 

187645/2025 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano 
Dirigente: Camilla Girasole  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
-------------------------------- X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig.ra Paola Maria Bonomo X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Massimo Masini X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Adriana Miccolis X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig. Marco Nimis X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
internazionali, la quale ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio grado 
di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio.  

OMISSIS
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L’Università di Padova, anche attraverso la Scuola Galileiana di Studi Superiori (SGSS), ha in 
essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni internazionali con l’obiettivo di sviluppare 
attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di docenti e studenti, promuovere 
l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali avviene attraverso la stipula di 
accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli obiettivi e alla profondità della 
collaborazione che si intende avviare. 
La procedura per la stipula degli accordi bilaterali internazionali approvata dal Senato Accademi-
co con delibera rep. n. 87 nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiama-
to ad esprimersi su tutti gli accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Partner 
e, quindi, non solo nei casi in cui vengano utilizzati modelli che si discostano dagli schemi prede-
finiti, approvati nella medesima seduta.  
L’accordo di collaborazione accademica (Allegato n. 1/1-6) tra la Scuola Galileiana e l’École 
Normale Supérieure de Lyon (Francia), approvato con delibera del Consiglio Direttivo della Scuo-
la Galileiana del 13 maggio 2025 (Allegato n. 2/1-3), rappresenta la prima collaborazione fra i due 
partener ed è finalizzato a realizzare una reciproca collaborazione mediante le seguenti attività: 
attività didattiche nell’ambito di discipline di comune interesse; mobilità di docenti e ricercatori; 
mobilità di studenti e studentesse per attività formative che saranno riconosciute mediante proce-
dure concordate fra le Parti (massimo due partecipanti l’anno per soggiorni della durata minima di 
due mesi). 
L’École Normale Supérieure de Lyon è una delle più prestigiose istituzioni accademiche francesi, 
riconosciuta per il suo forte orientamento alla ricerca avanzata e alla formazione di alto livello, in 
particolare nei settori delle scienze naturali, delle scienze umane e sociali. Parte integrante del 
sistema delle Grandes Écoles, l’ENS de Lyon si distingue per un ambiente intellettualmente sti-
molante e selettivo, che accoglie studenti e ricercatori provenienti da tutto il mondo. L’École Nor-
male Supérieure de Lyon si colloca in posizione #205 a livello globale secondo il QS World Uni-
versity Rankings 2026. 

Il Senato Accademico 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87/2021 “Linee guida per la stipula di
accordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”;

− Ritenuto opportuno approvare l’accordo quadro di collaborazione accademica tra la Scuo-
la Galileiana e l’École Normale Supérieure de Lyon;

− Considerato che l’accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da parte delle due
Istituzioni coinvolte e avrà validità di cinque anni;

− Rilevato che la mobilità non prevede oneri aggiuntivi a carico dell’Ateneo;

Delibera 

1. di approvare l’accordo quadro di collaborazione accademica tra l’École normale supérieu-
re de Lyon e la Scuola Galileiana di Studi Superiori dell’Università di Padova (Allegato 1),
che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera.

 OGGETTO: Accordo bilaterale internazionale con Jianghan University (Cina) 
N. o.d.g.: 06/02 Rep. n. 82/2025 Prot. n. 

187646/2025 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 
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Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano 
Dirigente: Camilla Girasole  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
-------------------------------- X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig.ra Paola Maria Bonomo X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Massimo Masini X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Adriana Miccolis X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig. Marco Nimis X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
internazionali, la quale ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio grado 
di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio.  
L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni internazionali 
con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di do-
centi e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali av-
viene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli 
obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare. 
La procedura per la stipula degli accordi bilaterali internazionali approvata dal Senato Accademi-
co con delibera rep. n. 87 nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiama-
to ad esprimersi su tutti gli accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Partner 
e, quindi, non solo nei casi in cui vengano utilizzati modelli che si discostano dagli schemi prede-
finiti, approvati nella medesima seduta.  
L’accordo di collaborazione accademica (Allegato n. 1/1-3) con Jianghan University (Cina) non si 
discosta dai modelli approvati in Senato Accademico e si configura come una nuova attivazione. 
Si tratta di un MoU promosso dal Dipartimento di Biomedicina Comparata e Alimentazione e ap-
provato con delibera del Consiglio di Dipartimento del 23 luglio 2025 (Allegato n. 2/1-6). 
L’interesse alla stipula del presente accordo è pervenuto dalla sede Partner e dalla Prof.ssa Si-
mona Rosaria Carla Normando, allo scopo di realizzare una reciproca collaborazione mediante 
una o più delle seguenti attività: ricerche scientifiche; attività didattiche nell’ambito di discipline di 
comune interesse; mobilità di docenti e ricercatori; mobilità di studenti e di dottorandi per attività 
formative che saranno riconosciute mediante procedure concordate fra le Parti; scambio di infor-
mazioni e di risorse bibliografiche, condivisione di esperienze nell’uso di apparati tecnico-
scientifici di particolare complessità, attività di estensione (extension) universitaria, compresa la 
mobilità di personale tecnico, amministrativo e bibliotecario funzionale a tali scopi; partecipazione 
a seminari e incontri accademici.  
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Jianghan University è un’università pubblica cinese situata a Wuhan, con oltre 20.000 studenti e 
un’offerta formativa multidisciplinare in crescita, in particolare nei settori scientifico-tecnologici e 
medici. L’ateneo vanta una produzione scientifica in espansione, soprattutto in ambito ambienta-
le, ingegneristico e biomedico. Gode di collaborazioni con istituzioni accademiche in Europa, Asia 
e Nord America e si distingue per l’orientamento applicativo della didattica e della ricerca. 
Jianghan University si colloca nella fascia #1501+ del Times Higher Education (THE) World Uni-
versity Rankings 2025. 

Il Senato Accademico 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87/2021 “Linee guida per la stipula di
accordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”;

− Preso atto che il testo dell’accordo è conforme allo schema tipo di Memorandum of Un-
derstanding approvato con la citata delibera rep. 87/2021;

− Considerato che l’accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da parte delle due
Istituzioni coinvolte e avrà validità di cinque anni;

− Rilevato che la mobilità non prevede oneri aggiuntivi a carico dell’Ateneo;

Delibera 

1. di approvare l’accordo di collaborazione accademica con Jianghan University - Cina (Al-
legato 1), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera.

 OGGETTO: Accordo bilaterale internazionale con Sophia University (Giappone) 
N. o.d.g.: 06/03 Rep. n. 83/2025 Prot. n. 

187647/2025 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano 
Dirigente: Camilla Girasole  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
-------------------------------- X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig.ra Paola Maria Bonomo X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Massimo Masini X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Adriana Miccolis X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig. Marco Nimis X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 
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Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
internazionali, la quale ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio grado 
di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio.  
L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni internazionali 
con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di do-
centi e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali av-
viene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli 
obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare. 
La procedura per la stipula degli accordi bilaterali internazionali approvata dal Senato Accademi-
co con delibera rep. n. 87 nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiama-
to ad esprimersi su tutti gli accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Partner 
e, quindi, non solo nei casi in cui vengano utilizzati modelli che si discostano dagli schemi prede-
finiti, approvati nella medesima seduta.  
L’accordo di collaborazione accademica (Allegato n. 1/1-3) con Sophia University (Tokyo - Giap-
pone) non si discosta dai modelli approvati dal Senato Accademico e si configura come una nuo-
va attivazione. 
Si tratta di un MoU promosso dal Dipartimento di Matematica e approvato con delibera del Con-
siglio di Dipartimento del 9 luglio 2025 (Allegato n. 2/1-4). L’interesse alla stipula del presente ac-
cordo è pervenuto dalla sede Partner e dal Direttore del Dipartimenti di Matematica, Prof. Bruno 
Chiarellotto, allo scopo di realizzare una reciproca collaborazione mediante una o più delle se-
guenti attività: ricerche scientifiche; attività didattiche nell’ambito di discipline di comune interes-
se; mobilità di docenti e ricercatori; mobilità di studenti e di dottorandi per attività formative che 
saranno riconosciute mediante procedure concordate fra le Parti; scambio di informazioni e di ri-
sorse bibliografiche, condivisione di esperienze nell’uso di apparati tecnico-scientifici di particola-
re complessità, attività di estensione (extension) universitaria, compresa la mobilità di personale 
tecnico, amministrativo e bibliotecario funzionale a tali scopi; partecipazione a seminari e incontri 
accademici.  
Sophia University, fondata a Tokyo nel 1913, si configura come un ateneo dalla forte vocazione 
internazionale; attivo in numerosi ambiti disciplinari, tra cui scienze sociali, studi internazionali, 
ingegneria e business, si distingue per l’impegno nella ricerca interdisciplinare su tematiche glo-
bali quali la sostenibilità, i diritti umani e l’innovazione tecnologica.  
Sophia University si colloca nella fascia #951-1000 del QS World University Rankings 2026, e 
nella fascia #1501+ del Times Higher Education (THE) World University Rankings 2025. 
 

 
Il Senato Accademico 

 
− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87/2021 “Linee guida per la stipula di 

accordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”; 
− Preso atto che il testo dell’accordo è conforme allo schema tipo di Memorandum of Un-

derstanding approvato con la citata delibera rep. 87/2021; 
− Considerato che l’accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da parte delle due 

Istituzioni coinvolte e avrà validità di cinque anni; 
− Rilevato che la mobilità non prevede oneri aggiuntivi a carico dell’Ateneo; 
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Delibera 
  

1. di approvare l’accordo di collaborazione accademica con Sophia University - Tokyo - 
Giappone (Allegato 1), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera.  

 
 
 OGGETTO: Accordo bilaterale internazionale con Universidad de la Frontera (Cile) 
N. o.d.g.: 06/04 Rep. n. 84/2025 Prot. n. 

187649/2025 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

 
Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano  
Dirigente: Camilla Girasole  
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano X    Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo X    
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
--------------------------------    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri X    Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
   X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig.ra Paola Maria Bonomo    X 
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Massimo Masini X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Adriana Miccolis X    
Prof.ssa Antonella Barzazi X     Sig. Marco Nimis X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
internazionali, la quale ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio gra-
do di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio.  
L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni internazionali 
con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di do-
centi e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali av-
viene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli 
obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare. 
La procedura per la stipula degli accordi bilaterali internazionali approvata dal Senato Accademi-
co con delibera rep. n. 87 nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiama-
to ad esprimersi su tutti gli accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Partner 
e, quindi, non solo nei casi in cui vengano utilizzati modelli che si discostano dagli schemi prede-
finiti, approvati nella medesima seduta.  
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L’accordo bilaterale (Allegato n. 1/1-9) con Universidad de la Frontera (Cile) non si discosta dai 
modelli approvati dal Senato Accademico e rappresenta la prima collaborazione con il partner.   
Si tratta di un MoU promosso dal Prof. Vicenzo D’Agostino, Direttore del Dipartimento Territorio e 
Sistemi Agro-Forestali (TESAF) e dal Prof. Enrico Sturaro, Vicedirettore del Dipartimento di 
Agronomia, Animali, Alimenti, Risorse naturali e Ambiente (DAFNAE), finalizzato ad attuare il re-
ciproco scambio di docenti, staff e studenti, e approvato con rispettive delibere del 17 luglio 2025 
e del 21 luglio 2025 (Allegato n. 2/1-9 e Allegato n. 3/1-9). Nell’ambito del presente accordo, i Di-
partimenti hanno contestualmente promosso un addendum per la mobilità studentesca e del per-
sonale. 
L’interesse alla stipula del presente accordo è pervenuto dalla sede Partner e dai Direttori coin-
volti allo scopo di realizzare una reciproca collaborazione mediante una o più delle seguenti atti-
vità: ricerche scientifiche; attività didattiche nell’ambito di discipline di comune interesse; mobilità 
di docenti e ricercatori; mobilità di studenti e di dottorandi per attività formative che saranno rico-
nosciute mediante procedure concordate fra le Parti; scambio di informazioni e di risorse biblio-
grafiche, condivisione di esperienze nell’uso di apparati tecnico-scientifici di particolare comples-
sità, attività di terza missione, compresa la mobilità di personale tecnico, amministrativo e biblio-
tecario funzionale a tali scopi; partecipazione a seminari e incontri accademici.  
Universidad de la Frontera è presente nei seguenti ranking internazionali: QS World University 
Rankings 2026: #1201-1400; Times Higher Education (THE) Rankings 2025: #1501+. 

Il Senato Accademico 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87/2021 “Linee guida per la stipula di
accordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”;

− Preso atto che il testo dell’accordo è conforme allo schema tipo di Memorandum of Un-
derstanding approvato con la citata delibera rep. 87/2021;

− Considerato che l’accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da parte delle due
Istituzioni coinvolte e avrà validità di cinque anni;

− Rilevato che la mobilità non prevede oneri aggiuntivi a carico dell’Ateneo;

Delibera 

1. di approvare l’accordo di collaborazione accademica con Universidad de la Frontera - Ci-
le (Allegato 1), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera.

 OGGETTO: Accordo bilaterale internazionale con Khalifa University of Science and 
Technology (Emirati Arabi Uniti) 
N. o.d.g.: 06/05 Rep. n. 85/2025 Prot. n. 

187650/2025 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano 
Dirigente: Camilla Girasole  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
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Prof. Andrea Giordano X    Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo X    
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
--------------------------------    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri X    Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
   X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig.ra Paola Maria Bonomo    X 
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Massimo Masini X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Adriana Miccolis X    
Prof.ssa Antonella Barzazi X     Sig. Marco Nimis X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
internazionali, la quale ricorda che l’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Ate-
nei e altre Istituzioni internazionali con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di di-
dattica, favorire lo scambio di docenti e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizza-
zione dei rapporti internazionali avviene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse 
tipologie, variabili in base agli obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avvia-
re. 
La procedura per la stipula degli accordi bilaterali internazionali approvata dal Senato Accademi-
co con delibera rep. n. 87 nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiama-
to ad esprimersi su tutti gli accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Partner 
e, quindi, non solo nei casi in cui vengano utilizzati modelli che si discostano dagli schemi prede-
finiti, approvati nella medesima seduta.  
L’accordo bilaterale (Allegato n. 1/1-5) con Khalifa University of Science and Technology (Emirati 
Arabi Uniti) rispecchia il modello proposto dal partner e rappresenta una prima collaborazione.  
Si tratta di un MoU promosso dal Prof. Rosario Rizzuto, Direttore del Dipartimento di Scienze 
Biomediche, finalizzato ad attuare il reciproco scambio di docenti, staff e studenti fra le due istitu-
zioni partner, e approvato con delibera del Consiglio di Dipartimento del 15 luglio 2025 (Allegato 
n. 2/1-11); nell’ambito di tale accordo, è prevista la stipula di uno specifico Addendum per la mo-
bilità, attualmente in fase di lavorazione.  
L’interesse alla sottoscrizione del presente accordo è pervenuto dalla sede Partner e dal Diparti-
mento allo scopo di realizzare una reciproca collaborazione mediante una o più delle seguenti at-
tività: ricerche scientifiche; attività didattiche nell’ambito di discipline di comune interesse; mobilità 
di docenti e ricercatori; mobilità di studenti e di dottorandi per attività formative che saranno rico-
nosciute mediante procedure concordate fra le Parti; scambio di informazioni e di risorse biblio-
grafiche, condivisione di esperienze nell’uso di apparati tecnico-scientifici di particolare comples-
sità, attività di terza missione, compresa la mobilità di personale tecnico, amministrativo e biblio-
tecario funzionale a tali scopi; partecipazione a seminari e incontri accademici.  
Khalifa University of Science and Technology (Emirati Arabi Uniti) è presente nei seguenti rank-
ing internazionali: QS World University Rankings 2026: #177; THE World University Rankings 
2025: #201-250. 
 

Il Senato Accademico 
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− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87/2021 “Linee guida per la stipula di 
accordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”; 

− Considerato che l’accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da parte delle due 
Istituzioni coinvolte e avrà validità di cinque anni; 

− Rilevato che la mobilità non prevede oneri aggiuntivi a carico dell’Ateneo; 
 

Delibera 
  

1. di approvare l’accordo di collaborazione accademica con Khalifa University of Science 
and Technology - Emirati Arabi Uniti (Allegato 1), che fa parte integrante e sostanziale 
della presente delibera.  

 
 
 OGGETTO: Accordo bilaterale internazionale con Universidade Federal do Rio de 
Janeiro (Brasile) – Rinnovo 
N. o.d.g.: 06/06 Rep. n. 86/2025 Prot. n. 

187651/2025 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

 
Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano  
Dirigente: Camilla Girasole 
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano X    Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo X    
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
--------------------------------    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri X    Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
   X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig.ra Paola Maria Bonomo    X 
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Massimo Masini X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Adriana Miccolis X    
Prof.ssa Antonella Barzazi X     Sig. Marco Nimis X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
internazionali, la quale ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio gra-
do di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio.  
L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni internazionali 
con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di do-
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centi e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali av-
viene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli 
obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare. 
La procedura per la stipula degli accordi bilaterali internazionali approvata dal Senato Accademi-
co con delibera rep. n. 87 nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiama-
to ad esprimersi su tutti gli accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Partner 
e, quindi, non solo nei casi in cui vengano utilizzati modelli che si discostano dagli schemi prede-
finiti, approvati nella medesima seduta.  
L’accordo di collaborazione accademica con Universidade Federal do Rio de Janeiro (Brasile) 
non si discosta dai modelli approvati dal Senato Accademico.  
Si tratta del rinnovo di un MoU (Allegato n. 1/1/3) e della prima attivazione di un Addendum per la 
mobilità studentesca e del personale fra le due istituzioni partner (Allegato n. 2/1-3), che prevede 
la mobilità incoming e outgoing di personale docente, tecnico-amministrativo e studentesse e 
studenti (fino a cinque unità per ciascuna categoria, per un periodo massimo di cinque mesi).  
L’interesse alla stipula del presente accordo è pervenuto dalla sede Partner e dalla Prorettrice al-
le Relazioni Internazionali allo scopo di realizzare una reciproca collaborazione mediante una o 
più delle seguenti attività: ricerche scientifiche; attività didattiche nell’ambito di discipline di comu-
ne interesse; mobilità di docenti e ricercatori; mobilità di studenti e di dottorandi per attività forma-
tive che saranno riconosciute mediante procedure concordate fra le Parti; scambio di informazioni 
e di risorse bibliografiche, condivisione di esperienze nell’uso di apparati tecnico-scientifici di par-
ticolare complessità, attività di terza missione universitaria, compresa la mobilità di personale 
tecnico, amministrativo e bibliotecario funzionale a tali scopi; partecipazione a seminari e incontri 
accademici.  
Il precedente MoU, sottoscritto in data 10 gennaio 2020 e scaduto il 9 gennaio 2025, negli anni di 
vigenza non ha dato luogo a mobilità, in quanto non è stato seguito da addenda attuativi. 
Federal University of Rio de Janeiro è presente nei seguenti ranking internazionali: QS World 
University Rankings 2026: #317; THE World University Rankings 2025: #601-800.  
 

Il Senato Accademico 
 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87/2021 “Linee guida per la stipula di 
accordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”; 

− Preso atto che il testo dell’accordo è conforme allo schema tipo di Memorandum of Un-
derstanding approvato con la citata delibera rep. 87/2021; 

− Considerato che l’accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da parte delle due 
Istituzioni coinvolte e avrà validità di cinque anni; 

− Rilevato che la mobilità non prevede oneri aggiuntivi a carico dell’Ateneo; 
 

Delibera 
  

1. di approvare il rinnovo dell’accordo di collaborazione accademica con Universidade Fede-
ral do Rio de Janeiro - Brasile e il relativo Addendum per la mobilità (Allegati 1 e 2), che 
fanno parte integrante e sostanziale della presente delibera.  

 
 
 OGGETTO: Accordo bilaterale internazionale con Shanghai Jiao Tong University 
(Cina) – Rinnovo 
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N. o.d.g.: 06/07 Rep. n. 87/2025 Prot. n. 
187652/2025 

UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

 
Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano  
Dirigente: Camilla Girasole  
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano X    Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo X    
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
--------------------------------    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri X    Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
   X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig.ra Paola Maria Bonomo    X 
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Massimo Masini X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Adriana Miccolis X    
Prof.ssa Antonella Barzazi X     Sig. Marco Nimis X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
internazionali, la quale ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio grado 
di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio.  
L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni internazionali 
con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di do-
centi e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali av-
viene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli 
obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare. 
La procedura per la stipula degli accordi bilaterali internazionali approvata dal Senato Accademi-
co con delibera rep. n. 87 nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiama-
to ad esprimersi su tutti gli accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Partner 
e, quindi, non solo nei casi in cui vengano utilizzati modelli che si discostano dagli schemi prede-
finiti, approvati nella medesima seduta.  
L’accordo di collaborazione accademica (Allegato n. 1/1-3) con Shanghai Jiao Tong University 
(Cina) non si discosta dai modelli approvati dal Senato Accademico e rappresenta il rinnovo di 
una fruttuosa collaborazione accademica, avviata nel 2012 e già rinnovata nel 2019. 
Si tratta di un MoU promosso dal Dipartimento di Ingegneria Industriale e approvato con delibera 
del Consiglio di Dipartimento del 16 aprile 2025 (Allegato n. 2/1-1). L’interesse al rinnovo del pre-
sente accordo è pervenuto dalla sede Partner e dalla Prof.ssa Lucia Nicola, allo scopo di realiz-
zare una reciproca collaborazione mediante una o più delle seguenti attività: ricerche scientifiche; 
attività didattiche nell’ambito di discipline di comune interesse; mobilità di docenti e ricercatori; 
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mobilità di studenti e di dottorandi per attività formative che saranno riconosciute mediante pro-
cedure concordate fra le Parti; scambio di informazioni e di risorse bibliografiche, condivisione di 
esperienze nell’uso di apparati tecnico-scientifici di particolare complessità, attività di estensione 
(extension) universitaria, compresa la mobilità di personale tecnico, amministrativo e bibliotecario 
funzionale a tali scopi; partecipazione a seminari e incontri accademici.  
Nel periodo di validità del precedente accordo si è registrata la mobilità in uscita di uno studente, 
mentre non sono state realizzate mobilità in ingresso. Il Dipartimento di Ingegneria Industriale si 
impegna pertanto a promuovere in modo più incisivo questa opportunità sia presso il proprio cor-
po studentesco sia attraverso i canali promozionali del partner, considerati il prestigio e la rile-
vanza in termini di qualità della didattica e della ricerca dell’istituzione partner in Cina. 
Shanghai Jiao Tong University è infatti presente nel QS World University Rankings 2026, posi-
zionandosi #47 a livello globale; è inoltre presente nel Times Higher Education (THE) Rankings 
2025, godendo della #43 posizione su scala internazionale. 
 

Il Senato Accademico 
 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87/2021 “Linee guida per la stipula di 
accordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”; 

− Preso atto che il testo dell’accordo è conforme allo schema tipo di Memorandum of Un-
derstanding approvato con la citata delibera rep. 87/2021; 

− Considerato che l’accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da parte delle due 
Istituzioni coinvolte e avrà validità di cinque anni; 

− Rilevato che la mobilità non prevede oneri aggiuntivi a carico dell’Ateneo; 
 

Delibera 
  

1. di approvare l’accordo di collaborazione accademica con Shanghai Jiao Tong University - 
Cina (Allegato 1), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera.  

 
 
 OGGETTO: Accordo bilaterale internazionale con Korea University (Repubblica di 
Corea) – Rinnovo 
N. o.d.g.: 06/08 Rep. n. 88/2025 Prot. n. 

187653/2025 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

 
Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano  
Dirigente: Camilla Girasole  
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano X    Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo X    
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
--------------------------------    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri X    Sig. Renato Ferro X    
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Prof. Manlio Miele X    Dott.ssa Raquel Nicolás del 
Álamo 

   X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig.ra Paola Maria Bonomo    X 
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Massimo Masini X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Adriana Miccolis X    
Prof.ssa Antonella Barzazi X     Sig. Marco Nimis X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
internazionali, la quale ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio grado 
di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio.  
L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni internazionali 
con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di do-
centi e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali av-
viene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli 
obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare. 
La procedura per la stipula degli accordi bilaterali internazionali approvata dal Senato Accademi-
co con delibera rep. n. 87 nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiama-
to ad esprimersi su tutti gli accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Part-
ner.  
L’accordo di collaborazione accademica con Korea University (Repubblica di Corea) non si di-
scosta dai modelli approvati in Senato Accademico e rappresenta il rinnovo di una collaborazione 
già in essere. 
Si tratta di un MoU (Allegato n. 1/1-3) e di un addendum di Ateneo (Allegato n. 2/1-3) promossi 
dalla Prorettrice alle Relazioni Internazionali.  
L’interesse al rinnovo del presente accordo è pervenuto dalla sede Partner e dalla Prorettrice allo 
scopo di realizzare una reciproca collaborazione mediante una o più delle seguenti attività: rea-
lizzazione di progetti di ricerca congiunti; organizzazione di conferenze nelle rispettive sedi dei 
partner; attività didattiche nell’ambito di discipline di comune interesse; mobilità di docenti e ricer-
catori; mobilità di studenti per attività formative che saranno riconosciute mediante procedure 
concordate fra le Parti; scambio di informazioni e di risorse bibliografiche; partecipazione a semi-
nari e altri incontri accademici. L’addendum disciplina la mobilità studentesca prevedendo fino a 
un massimo di cinque partecipanti l’anno in entrambe le direzioni, per una permanenza massima 
di due semestri. Il presente accordo rinnova i precedenti MoU e Addendum di Ateneo sottoscritti il 
20 ottobre 2020 e in scadenza il 19 ottobre 2025. L’Addendum di Ateneo ha permesso, negli anni 
di validità, gli scambi di studenti e studentesse come indicato nel prospetto (Allegato n. 3/1-1).  
Korea University si colloca alla #61 posizione secondo il QS World University Rankings 2026, e 
alla posizione #189 secondo il THE – Times Higher Education Rankings 2025. 
 

Il Senato Accademico 
 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87/2021 “Linee guida per la stipula di 
accordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”; 

− Preso atto che il testo dell’accordo è conforme allo schema tipo di Memorandum of Un-
derstanding e allo schema tipo di Addendum di Ateneo, approvati con la citata delibera 
rep. 87/2021; 
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− Considerato che l’accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da parte delle due 
Istituzioni coinvolte e avrà validità di cinque anni; 

− Rilevato che la mobilità non prevede oneri aggiuntivi a carico dell’Ateneo; 
 

Delibera 
  

1. di approvare il rinnovo dell’accordo di collaborazione accademica con Korea University -
Repubblica di Corea (Allegato 1) e il relativo Addendum per la mobilità studentesca (Alle-
gato 2), che fanno parte integrante e sostanziale della presente delibera.  

 
 
 OGGETTO: Consortium Agreement MATILDA - European Master in Women’s and 
Gender History, finalizzato all’avvio di un percorso internazionale di “mobility win-
dow” di livello magistrale – Rinnovo 
N. o.d.g.: 06/09 Rep. n. 89/2025 Prot. n. 

187654/2025 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

 
Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano  
Dirigente: Camilla Girasole  
  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano X    Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco    X Prof. Maurizio Malo X    
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
--------------------------------    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri X    Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
   X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig.ra Paola Maria Bonomo    X 
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Massimo Masini X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Adriana Miccolis X    
Prof.ssa Antonella Barzazi X     Sig. Marco Nimis X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
internazionali, la quale ricorda che il Dipartimento di Scienze storiche, geografiche e dell'Antichità 
- DISSGeA, dall’aprile 2019, ha avviato una collaborazione all’interno del Consorzio MATILDA - 
European Master in Women’s and Gender History, allo scopo di realizzare un percorso di studi 
internazionali di secondo ciclo, finalizzato allo svolgimento di un programma di “mobility window” 
presso uno o più partner membri del consorzio. Il Consorzio MATILDA, di cui fanno parte, oltre 
all’Università di Padova, Universität Wien (Austria), Sofia University 'St. Kliment Ohridski' (Bulga-
ria), Université Lumière Lyon 2 (Francia), Central European University Private University - CEU 
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PU (Austria) e Ruhr-Universität Bochum (Germania), nasce del 2018 in memoria dell’attivista 
americana per i diritti delle donne Matilda Joslyn Gage (1826-1898), autrice del saggio "Woman 
as an Inventor", da cui il cosiddetto “Matilda effect”, ovvero il mancato riconoscimento dei risultati 
ottenuti dalle scienziate, il cui lavoro è attribuito ai loro colleghi di sesso maschile. 
L’accordo in oggetto (Allegato n 1/1-35) intende pertanto rinnovare, senza sostanziali modifiche, 
la collaborazione tra l’Università di Padova e gli altri atenei all’interno del consorzio, tramite il pro-
sieguo del percorso di “mobility window” di livello magistrale. 
Il DISSGeA ha approvato con delibera del Consiglio di Dipartimento del 16 aprile 2025 (Allegato 
n. 2/1) il rinnovo di tale percorso internazionale a decorrere dall’a.a. 2025/2026. 
 
Nello specifico l’Accordo prevede, per le studentesse e gli studenti ammessi al percorso interna-
zionale ivi definito, le seguenti modalità di partecipazione: 
 
• iscrizione al corso di Laurea Magistrale/Master’s Degree presso la propria università di pro-

venienza; 
• frequenza dei semestri I e II presso la propria università di origine; 
• frequenza del III semestre, o del III e IV semestre, presso uno o più atenei partner all’interno 

del consorzio; 
• in casi particolari, la mobilità presso uno o più atenei partner all’interno del consorzio può ar-

rivare a coprire tre semestri; 
• supervisione congiunta, tra i partner presso cui gli studenti e le studentesse hanno svolto la 

mobilità, della tesi di laurea; 
• conferimento del titolo di Laurea Magistrale/Master’s Degree presso il proprio ateneo di origi-

ne. 
 
L’Università di Padova prevede di selezionare due studentesse e/o studenti per anno accademi-
co. Le studentesse e gli studenti dell’Ateneo patavino che parteciperanno al programma, otter-
ranno il titolo di Laurea Magistrale in Scienze Storiche (MA Degree in Historical Studies), classe 
LM-84. 
L’Accordo definisce inoltre le procedure di selezione e ammissione al programma (sezione A), le 
modalità di valutazione degli studenti e di riconoscimento delle attività accademiche svolte (se-
zione D); definisce altresì le modalità di pagamento delle tasse e contributi supplementari (art. 
3.4), prevedendo il regolare pagamento delle tasse universitarie nella sede di origine, da parte 
degli studenti selezionati, senza alcun onere a carico del Bilancio di Ateneo, con la sola esclusio-
ne dei contributi accessori, definiti come “supplementary fees”, che saranno sostenuti dalle stu-
dentesse e dagli studenti in occasione del loro periodo di mobilità.  
 
Come da attuali disposizioni in merito al finanziamento delle mobilità degli studenti, la mobilità di 
studentesse e studenti patavini in uscita sarà finanziata con borse Erasmus+, ed integrata con 
borse dedicate sulla base della disponibilità dei fondi di ateneo. 
Negli anni di vigenza, il Consortium Agreement MATILDA ha permesso la mobilità studentesca in 
entrata e in uscita come da prospetto (Allegato n. 3/1). 
 
Le istituzioni del Consorzio Matilda godono dei seguenti posizionamenti nei principali network in-
ternazionali: 

• Universität Wien (Austria): #152 QS World University Rankings 2026; 
• Sofia University ‘St. Kliment Ohridski’ (Bulgaria): fascia #731-740 QS World University 

Rankings 2026; 
• Université Lumière Lyon 2 (Francia): fascia # 1001–1200 QS World University Rankings 

2026; 
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• Central European University (CEU PU, Austria): #43 QS University Rankings by Subject
2025 - Political Sciences;

• Ruhr-Universität Bochum (Germania): #395 QS World University Rankings 2026.

Il Senato Accademico 

− Richiamato l’art. 1 comma 7 dello Statuto, il quale stabilisce che l’Ateneo promuove lo svilup-
po dell'internazionalizzazione anche favorendo la mobilità dei docenti, del personale tecnico
amministrativo e degli studenti e la composizione internazionale del proprio corpo docente e
studentesco ed incentiva programmi integrati di studio e iniziative di cooperazione interuni-
versitaria per attività di studio e di ricerca;

− Richiamato l’art. 2 comma 6 e l’art. 19 comma 1 del Regolamento Didattico di Ateneo in base
al quale l'Università di Padova può realizzare corsi di studio anche in collaborazione con altri
Atenei italiani e stranieri, rilasciando anche congiuntamente, secondo modalità concordate, i
relativi titoli e/o diplomi sulla base di apposite convenzioni;

− Richiamato il Piano Strategico 2023-2027, che pone l’Internazionalizzazione fra gli ambiti
strategici dell’Ateneo;

− Preso atto che il rinnovo del Consortium Agreement MATILDA ha ricevuto l’approvazione del
Consiglio del Dipartimento di Scienze storiche, geografiche e dell'Antichità - DISSGeA in data
16 aprile 2025;

− Ritenuto opportuno approvare il percorso internazionale di “mobility window” nell’ambito dello
European Master in Women’s and Gender History e il relativo accordo di cooperazione (Alle-
gato n. 1);

Delibera 

1. di approvare il rinnovo del Consortium Agreement MATILDA. finalizzato all’avvio di un percor-
so internazionale di “mobility window” di livello magistrale nell’ambito dello “European Master
in Women’s and Gender History” (Allegato 1), che fa parte integrante e sostanziale della pre-
sente delibera.

 OGGETTO: Accordo bilaterale internazionale con Universidade de Brasilia (Brasile) – 
Rinnovo 
N. o.d.g.: 06/10 Rep. n. 90/2025 Prot. n. 

187655/2025 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano 
Dirigente: Camilla Girasole  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
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--------------------------------    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri X    Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
   X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig.ra Paola Maria Bonomo    X 
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Massimo Masini X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Adriana Miccolis X    
Prof.ssa Antonella Barzazi X     Sig. Marco Nimis X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
internazionali, la quale ricorda che l’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Ate-
nei e altre Istituzioni internazionali con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di di-
dattica, favorire lo scambio di docenti e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizza-
zione dei rapporti internazionali avviene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse 
tipologie, variabili in base agli obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avvia-
re. 
La procedura per la stipula degli accordi bilaterali internazionali approvata dal Senato Accademi-
co con delibera rep. n. 87 nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiama-
to ad esprimersi su tutti gli accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Partner 
e, quindi, non solo nei casi in cui vengano utilizzati modelli che si discostano dagli schemi prede-
finiti, approvati nella medesima seduta.  
L’accordo di collaborazione accademica (Allegato n. 1/1-4) con Universidade de Brasilia (Brasile) 
non si discosta dagli schemi tipo approvati dal Senato Accademico anche se è stato utilizzato il 
modello proposto dal partner.  
Si tratta del rinnovo di un MoU promosso dal Prof. Bruno Chiarellotto, Direttore del Dipartimento 
di Matematica, finalizzato ad attuare il reciproco scambio di docenti, staff e studenti fra le due isti-
tuzioni partner, e approvato con decreto d’urgenza del Direttore del 27 agosto 2025 (Allegato n. 
2/1-1). Nell’ambito del presente accordo il Dipartimento di Matematica ha promosso altresì il rin-
novo dell’Addendum per la mobilità, attualmente in fase di elaborazione.  
L’interesse alla stipula del presente accordo è pervenuto dalla sede Partner e dal Dipartimento 
allo scopo di realizzare una reciproca collaborazione mediante una o più delle seguenti attività: 
ricerche scientifiche; attività didattiche nell’ambito di discipline di comune interesse; mobilità di 
docenti e ricercatori; mobilità di studenti e di dottorandi per attività formative che saranno ricono-
sciute mediante procedure concordate fra le Parti; scambio di informazioni e di risorse bibliografi-
che, condivisione di esperienze nell’uso di apparati tecnico-scientifici di particolare complessità, 
attività di terza missione, compresa la mobilità di personale tecnico, amministrativo e bibliotecario 
funzionale a tali scopi; partecipazione a seminari e incontri accademici.  
Il presente accordo rinnova il precedente sottoscritto il 12 dicembre 2019 e scaduto lo scorso 11 
dicembre 2024. Negli anni di vigenza del MoU è stato stipulato un Addendum di Dipartimento, di 
durata equivalente, che ha dato luogo a mobilità di docenti (Allegato n. 3/1-1). 
Universidade de Brasilia è presente nei seguenti ranking internazionali: QS World University 
Rankings 2026: #801-850; THE World University Rankings 2025: #1201-1500. 
 

Il Senato Accademico 
 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87/2021 “Linee guida per la stipula di 
accordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”; 
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− Considerato che l’accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da parte delle due 
Istituzioni coinvolte e avrà validità di cinque anni; 

− Rilevato che la mobilità non prevede oneri aggiuntivi a carico dell’Ateneo; 
 

Delibera 
  

1. di approvare il rinnovo dell’accordo di collaborazione accademica con Universidade de 
Brasilia - Brasile (Allegato 1), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibe-
ra.  

 
 
 OGGETTO: Accordo bilaterale internazionale con la Escuela Superior Politécnica del 
Litoral (Ecuador)  – Rinnovo 
N. o.d.g.: 06/11 Rep. n. 91/2025 Prot. n. 

187656/2025 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

 
Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano  
Dirigente: Camilla Girasole  
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano X    Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo X    
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
--------------------------------    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri X    Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
   X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig.ra Paola Maria Bonomo    X 
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Massimo Masini X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Adriana Miccolis X    
Prof.ssa Antonella Barzazi X     Sig. Marco Nimis X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
internazionali, la quale ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio gra-
do di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio.  
L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni internazionali 
con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di do-
centi e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali av-
viene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli 
obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare. 
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La procedura per la stipula degli accordi bilaterali internazionali approvata dal Senato Accademi-
co con delibera rep. n. 87 nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiama-
to ad esprimersi su tutti gli accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Partner 
e, quindi, non solo nei casi in cui vengano utilizzati modelli che si discostano dagli schemi prede-
finiti, approvati nella medesima seduta.  
L’accordo di collaborazione accademica (Allegato n. 1/1-6) con Escuela Superior Politécnica del 
Litoral- ESPOL (Ecuador) è conforme ai modelli approvati dal Senato Accademico.  
Si tratta di un MoU promosso dalla Prorettrice alle Relazioni internazionali, finalizzato a realizzare 
una reciproca collaborazione mediante una o più delle seguenti attività: realizzazione di progetti 
di ricerca congiunti; attività didattiche nell’ambito di discipline di comune interesse; mobilità di do-
centi e ricercatori; mobilità di studenti per attività formative che saranno riconosciute mediante 
procedure concordate fra le Parti; scambio di informazioni e di risorse bibliografiche; partecipa-
zione e organizzazione di seminari e incontri accademici; altre attività come concordato dalle par-
ti.  
Il presente Accordo rinnova il precedente sottoscritto il 20 settembre 2019 e scaduto il 19 settem-
bre 2024. Sebbene al precedente MoU non avessero fatto seguito addenda attuativi per mobilità, 
fra l’Ateneo di Padova ed ESPOL era stato stipulato un accordo di mobilità Erasmus+ (azione 
KA171, mobilità extra UE) relativo alla call 2022 e scaduto il 31 luglio 2025, che ha dato luogo 
agli scambi riportati nel prospetto (Allegato n. 2/1).  
Escuela Superior Politécnica del Litoral è presente nei seguenti ranking internazionali: QS World 
University Rankings 2026: #951-1000; THE World University Rankings 2025: #1501+. 
 

Il Senato Accademico 
 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87/2021 “Linee guida per la stipula di 
accordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”; 

− Preso atto che il testo dell’accordo è conforme allo schema tipo di Memorandum of Un-
derstanding approvato con la citata delibera rep. 87/2021; 

− Considerato che l’accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da parte delle due 
Istituzioni coinvolte e avrà validità di cinque anni; 

− Rilevato che la mobilità non prevede oneri aggiuntivi a carico dell’Ateneo; 
 

Delibera 
  

1. di approvare il rinnovo dell’accordo di collaborazione accademica con Escuela Superior 
Politécnica del Litoral - Ecuador (Allegato 1), che fa parte integrante e sostanziale della 
presente delibera.  

 
 
 OGGETTO: Accordo bilaterale internazionale con University of Vale do Rio dos Si-
nos Campus São Leopoldo UNISINOS (Brasile) – Rinnovo 
N. o.d.g.: 06/12 Rep. n. 92/2025 Prot. n. 

187657/2025 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

 
Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano  
Dirigente: Camilla Girasole  
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Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano X    Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi    X Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo X    
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
--------------------------------    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri X    Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
   X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig.ra Paola Maria Bonomo    X 
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Massimo Masini X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Adriana Miccolis X    
Prof.ssa Antonella Barzazi X     Sig. Marco Nimis X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
internazionali, la quale ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio gra-
do di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio.  
L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni internazionali 
con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di do-
centi e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali av-
viene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli 
obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare. 
La procedura per la stipula degli accordi bilaterali internazionali approvata dal Senato Accademi-
co con delibera rep. n. 87 nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiama-
to ad esprimersi su tutti gli accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Partner 
e, quindi, non solo nei casi in cui vengano utilizzati modelli che si discostano dagli schemi prede-
finiti, approvati nella medesima seduta. L’accordo di collaborazione accademica (Allegato n.1/1-
3) con University of Vale do Rio dos Sinos Campus São Leopoldo UNISINOS (Brasile) non si di-
scosta dai modelli approvati dal Senato Accademico.  
Si tratta di un MoU promosso dal Dipartimento di Scienze Storiche Geografiche e dell’Antichità - 
DiSSGeA finalizzato ad attuare il reciproco scambio di docenti, staff e studenti fra le due istituzio-
ni partner e approvato dal Consiglio di Dipartimento in data 16 luglio 2025 (Allegato n. 2/1). Con-
testualmente, il Dipartimento ha promosso la prima attivazione di un addendum di mobilità con la 
Humanities School UNISINOS, approvato in CdD nella medesima seduta.  
L’interesse alla stipula del presente accordo è pervenuto dalla sede Partner e dal Direttore di Di-
partimento, Prof. Andrea Caracausi, allo scopo di realizzare una reciproca collaborazione me-
diante una o più delle seguenti attività: ricerche scientifiche; attività didattiche nell’ambito di disci-
pline di comune interesse; mobilità di docenti e ricercatori; mobilità di studenti e di dottorandi per 
attività formative che saranno riconosciute mediante procedure concordate fra le Parti; scambio 
di informazioni e di risorse bibliografiche, condivisione di esperienze nell’uso di apparati tecnico-
scientifici di particolare complessità, attività di terza missione, mobilità di personale tecnico, am-
ministrativo e bibliotecario funzionale a tali scopi; partecipazione a seminari e incontri accademici.  
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Il presente Accordo, che rinnova il precedente sottoscritto il 27 giugno 2019 e scaduto il 26 giu-
gno 2024, negli anni di vigenza non ha dato luogo a mobilità; tuttavia, la recente approvazione 
dell’addendum sopra ricordato indica l’intenzione a stimolare flussi di scambio nel prossimo futu-
ro.  
University of Vale do Rio dos Sinos Campus São Leopoldo UNISINOS è presente nel THE World 
University Rankings 2025: #1201-1500. 

Il Senato Accademico 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87/2021 “Linee guida per la stipula di
accordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”;

− Preso atto che il testo dell’accordo è conforme allo schema tipo di Memorandum of Un-
derstanding approvato con la citata delibera rep. 87/2021;

− Considerato che l’accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da parte delle due
Istituzioni coinvolte e avrà validità di cinque anni;

− Rilevato che la mobilità non prevede oneri aggiuntivi a carico dell’Ateneo;

Delibera 

1. di approvare il rinnovo dell’accordo di collaborazione accademica con University of Vale
do Rio dos Sinos Campus São Leopoldo UNISINOS - Brasile (Allegato 1), che fa parte in-
tegrante e sostanziale della presente delibera.

 OGGETTO: Amendment n. 2 all’Accordo di Cooperazione finalizzato al rilascio di un 
doppio titolo internazionale in “Grado en Psicología dell’Università di Granada e nel 
Corso di Laurea in Scienze psicologiche cognitive e psicobiologiche dell’Università 
degli Studi di Padova" 
N. o.d.g.: 06/13 Rep. n. 93/2025 Prot. n. 

187658/2025 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano 
Dirigente: Camilla Girasole  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
-------------------------------- X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig.ra Paola Maria Bonomo X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Massimo Masini X 
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Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Adriana Miccolis X    
Prof.ssa Antonella Barzazi X     Sig. Marco Nimis X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
internazionali, la quale ricorda che il Dipartimento di Psicologia Generale (GPD) ha avviato una 
collaborazione con Universidad de Granada, Spagna, allo scopo di realizzare un percorso di stu-
di internazionale di primo ciclo finalizzato al rilascio del doppio titolo in Scienze Psicologiche Co-
gnitive e Psicobiologiche. Universidad de Granada, insignita del titolo di International Campus of 
Excellence dal governo spagnolo per l’eccellenza nel campo della ricerca e dell’innovazione, 
rappresenta oggi uno dei maggiori atenei spagnoli per dimensioni nonché la prima università in 
Andalusia. Gode inoltre di un buon posizionamento nei ranking internazionali (raggiungendo il 
401° posto nel QS World University Rankings 2026). 
La collaborazione tra Universidad de Granada e l’Università di Padova si è sviluppata nel corso 
degli anni seguendo diverse direttrici, in primis quella che vede i due atenei far parte della Euro-
pean Alliance Arqus, di cui Granada è il coordinatore. Le due università hanno altresì già attivato 
nel 2019 un programma di doppio titolo, di livello magistrale, in Cognitive Neuroscience, afferente 
anche in questo caso al Dipartimento di Psicologia Generale; inoltre, sono entrambe parte 
dell’Arqus Multiple Master’s Degree in Translation, siglato ad aprile 2022 e di cui fanno parte an-
che l’Università Jean Monnet Saint-Etienne, l’Università di Vilnius, l’Università di Minho e 
l’Università di Breslavia. 
In data 22 febbraio 2023 (previa delibera del Senato Accademico rep. 155 del 13 dicembre 
2022), i due atenei hanno stipulato un Accordo di Cooperazione finalizzato all’avvio del citato 
percorso internazionale con rilascio di doppio titolo in Scienze Psicologiche Cognitive e Psicobio-
logiche (Allegato n. 1/1-13), che ha dato luogo alle mobilità come riportate nel prospetto (Allegato 
n. 2/1-1).  
Si ricorda altresì che, con delibera del Senato Accademico rep. 8 dell’11 febbraio 2025, era stato 
approvato un primo Amendment all’Accordo di collaborazione, finalizzato ad aggiornare i piani di 
studio di cui all’Allegato I e all'Allegato II del vigente Accordo. 
Il presente Amendment n. 2 (Allegato n. 3/1-6) intende apportare alcune modifiche ai piani di stu-
dio approvati nell'Allegato I e nell'Allegato II del vigente Accordo, la cui introduzione si è resa ne-
cessaria a seguito dell’adeguamento dell’ordinamento didattico del Corso di Studio in Scienze 
Psicologiche Cognitive e Psicobiologiche alla nuova classe di laurea L-24, ai sensi del D.M. 1648 
del 19 dicembre 2023. A tal fine, il Consiglio del Dipartimento di Psicologia Generale, nella sedu-
ta del 17 luglio 2025 (Allegato n. 4/1-5), ha approvato l’emendamento all’Accordo di Cooperazio-
ne in oggetto.  
Nello specifico, gli aggiornamenti riguardano l’insegnamento “Lingua Inglese per la Psicologia” 
che passerà da 5 a 3 CFU, e l’introduzione dell’attività formativa denominata “Fondamenti di Eti-
ca e Deontologia” per 2 CFU; il numero complessivo di crediti formativi del programma resterà 
invariato. 
Tali modifiche entreranno in vigore a partire dalla coorte 2025 e riguarderanno il Piano di Studio 
(Allegato I) degli studenti Outgoing UNIPD la cui prima mobilità si svolgerà nell’a.a. 2026/2027 e il 
Piano di Studio degli studenti Incoming UGR (Allegato II) la cui mobilità si svolgerà nell’a.a. 
2027/2028. Gli studenti delle coorti precedenti continueranno a seguire i Piani di Studio attual-
mente in vigore. 
 

Il Senato Accademico 
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− Richiamato l’art. 1 comma 7 dello Statuto, il quale stabilisce che l’Ateneo promuove lo svi-
luppo dell'internazionalizzazione anche favorendo la mobilità dei docenti, del personale
tecnico amministrativo e degli studenti e la composizione internazionale del proprio corpo
docente e studentesco ed incentiva programmi integrati di studio e iniziative di cooperazio-
ne interuniversitaria per attività di studio e di ricerca;

− Visto il D.M. 8 agosto 2016 n. 635 “Linee generali d’indirizzo della programmazione delle
Università 2016-2018 e indicatori per la valutazione periodica dei risultati”, che, all’art. 4
comma 1, individua nel “Potenziamento dei corsi di studio internazionali” una delle azioni
strategiche di sistema su cui gli Atenei sono chiamati ad investire;

− Richiamato il Piano Strategico 2023-2027, che pone l’Internazionalizzazione fra gli ambiti
strategici dell’Ateneo;

− Preso atto che l’Amendment all’Accordo di doppio titolo internazionale in “Grado en Psico-
logía dell’Università di Granada e nel Corso di Laurea in Scienze psicologiche cognitive e
psicobiologiche dell’Università degli Studi di Padova” (Allegato n. 3), ha ricevuto
l’approvazione del Consiglio del Dipartimento di Psicologia Generale nella seduta del 17
luglio 2025;

Delibera 

1. di approvare l’Amendment n. 2 all’Accordo di Cooperazione finalizzato al rilascio di un dop-
pio titolo internazionale in “Grado en Psicología dell’Università di Granada e nel Corso di
Laurea in Scienze psicologiche cognitive e psicobiologiche dell’Università degli Studi di
Padova”, di cui all’Allegato 3 che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera.

DIBATTITO 

 OGGETTO: Requisiti minimi di accesso per studentesse e studenti con titolo estero 
N. o.d.g.: 06/14 Rep. n. 94/2025 Prot. n. 

187659/2025 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / GLOBAL ENGAGEMENT 
OFFICE 

Responsabile del procedimento: Mattia Gusella 
Dirigente: Camilla Girasole  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 

OMISSIS



Verbale n. 9/2025 
Adunanza del Senato Accademico del 16/09/2025 

pag. 62 di 102 
 

Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
-------------------------------- X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig.ra Paola Maria Bonomo X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Massimo Masini X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Adriana Miccolis X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig. Marco Nimis X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Prof.ssa Cristina Basso, Prorettrice alle Relazioni inter-
nazionali, la quale ricorda l’impegno profuso dall’Ateneo nel promuovere una strategia di interna-
zionalizzazione volta ad incrementare la visibilità e la reputazione dell’Università di Padova a li-
vello globale allo scopo di attrarre studentesse e studenti internazionali provenienti da tutto il 
mondo. 
Nel corso degli anni, le azioni adottate per migliorare l’attrattività dell’Ateneo si sono sviluppate 
lungo tre direttrici principali: (1) la strutturazione di iniziative promozionali che includesse la parte-
cipazione a fiere internazionali, la sottoscrizione di portali tematici online e la costruzione di una 
rete di rappresentanti; (2) la creazione di programmi di borse di studio dedicate a studentesse e 
studenti internazionali (ie. Padua Excellence Scholarships); (3) l’ingegnerizzazione di un proces-
so di ammissione snello, efficiente e supportato da strumenti gestionali utili a processare il nume-
ro crescente di domande di iscrizione.  
Negli ultimi anni, anche a fronte di un ampliamento dell’offerta formativa erogata in lingua inglese, 
passata da 22 corsi offerti nell’a.a. 2018/2019 a 62 corsi di studio nell’a.a. 2025/2026, le doman-
de di iscrizione di candidate e candidati con titolo estero sono state oggetto di un progressivo in-
cremento.  

Anno accademico Applications 
2019/2020 3.099 
2020/2021 7.619 
2021/2022 17.262 
2022/2023 22.380 
2023/2024 25.135 
2024/2025 30.700 

La gestione e il funzionamento del processo di ammissione sono stati fondamentali 
nell’assicurare il miglioramento dell’attrattività dell’Ateneo. L’acquisto di una piattaforma di Cu-
stomer Relationship Management, attraverso cui viene gestito l’intero processo di candidatura, ha 
permesso di gestire i volumi crescenti di candidature. Al contempo, i corsi di studio in lingua in-
glese - verso i quali converge la pressoché totalità delle domande di iscrizione da parte di studen-
tesse e studenti internazionali - si sono mostrati nel tempo sempre più selettivi. Infatti, in sede di 
valutazione accademica delle candidature, si è iniziata a registrare una diminuzione del tasso di 
idoneità dei candidati. L’aumento delle domande e la contestuale stabilizzazione del numero di 
idonei, ha posto l’esigenza di ottimizzare il processo di selezione, in quanto numerose candidate 
e candidati presentano domanda di iscrizione senza avere alcuna possibilità di essere ammessi 
in base agli standard di selettività adottati dai corsi di studio. In proposito, nell’ambito delle riunio-
ni periodiche tenute con i Presidenti dei corsi di studio in lingua inglese, è emersa l’esigenza di 
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condividere dei riferimenti standard utili a ridurre il numero di domande di iscrizione da parte di 
candidati che i corsi di studio già non ritengono ammissibili.  
Tale esigenza ha favorito l’avvio di una sperimentazione per le selezioni dell’a.a. 2022/23 basata 
sull'introduzione di requisiti minimi su base Paese per la presentazione della domanda di iscrizio-
ne ai corsi di studio dell’Ateneo.  
La sperimentazione è stata poi formalizzata tramite la delibera rep. n. 118 del Senato Accademi-
co del 10 settembre 2024, che ha previsto l’introduzione di una soglia minima in diciotto Paesi: 
Iran, India, Pakistan, Turchia, Siria, Nigeria, Cina, Kazakistan, Egitto, Sudan, Azerbaijan, Gam-
bia, Bangladesh, Ghana, Iraq, Afghanistan, Etiopia, Somalia. 
L’introduzione della soglia minima interessa Paesi dai quali l’Ateneo riceve un numero di candi-
dature particolarmente elevato. Per ciascuno di questi Paesi è stata fissata una soglia minima, 
ovvero una media minima dei voti degli esami sostenuti nel percorso di studi che candidate e 
candidati devono possedere per poter accedere alla valutazione accademica del corso di studio. 
Nella misura in cui non risulta possibile effettuare una conversione sistematica tra la media dei 
voti degli esami sostenuti in un Paese straniero e il voto di laurea italiano, la soglia minima si as-
sesta generalmente sul miglior 30% della scala di voti di riferimento di ciascun Paese. 
Nonostante l’introduzione delle soglie minime di accesso per i Paesi sopra menzionati, non si è 
registrata una diminuzione del numero di domande ricevute ma, al contrario, è aumentato il nu-
mero di candidature.  
L’introduzione della soglia minima per la presentazione della candidatura ha tuttavia reso eviden-
te come la crescita del numero di candidature negli ultimi anni, non sia riconducibile ad un au-
mento ‘generico’ di quanti presentano domanda di iscrizione, bensì ad un incremento del numero 
di studentesse e studenti maggiormente qualificati, che scelgono l’Ateneo come destinazione di 
studio.   
Nell’ottica di efficientare ulteriormente la gestione del processo di ammissione, si propone di in-
nalzare la soglia minima per alcuni dei Paesi ove è già stata introdotta e in cui risulta utile limitare 
il numero di candidature meno qualificate, e parallelamente di introdurla in ulteriori paesi, così da 
garantire una copertura geografica sempre più ampia. 
In particolare, si propone di innalzare le soglie minime nei seguenti quattro Paesi: Iran, Pakistan, 
Bangladesh e Etiopia. Al contempo si propone di introdurre le soglie minime nei seguenti sette 
Paesi: Algeria, Libano, Uzbekistan, Brasile, Malesia, Uganda, Albania. Di questi, i primi quattro 
risultano i Paesi da cui si riceve la più alta percentuale di candidature e in cui non sono attual-
mente presenti le soglie.  
Si allega alla presente la scheda dei requisiti minimi di accesso per l’a.a. 2026/2027 (Allegato n. 
1/1-1) da pubblicare nella relativa sezione del sito di Ateneo.  

Il Senato Accademico 

− Premesso che l’Ateneo ha individuato nella promozione del processo di internazionaliz-
zazione uno degli obiettivi cardine su cui fondare le proprie attività;

− Visto il D.M. 270/04 art. 6 comma 1;
− Vista la Legge 148/2002 art. 2;
− Richiamato il Regolamento didattico di Ateneo;
− Preso atto delle disposizioni inerenti alle Procedure per l’ingresso il soggiorno,

l’immatricolazione degli studenti internazionali e il relativo riconoscimento dei titoli, per i
corsi della formazione superiore in Italia valide per l’anno accademico 2025-2026 rila-
sciate a cura del Ministero dell’Università e della Ricerca, di concerto col Ministero
dell’Istruzione e del Merito, col Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Interna-
zionale e col Ministero dell’Interno;

− Richiamata la delibera rep. n. 118 del Senato Accademico del 10 settembre 2024 che ha
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introdotto le soglie minime in 18 Paesi; 
− Ritenuto opportuno aggiornare i requisiti minimi di accesso su base Paese, rispondendo

alle esigenze espresse dai Presidenti dei corsi di studio e favorendo un continuo efficien-
tamento del processo di ammissione;

Delibera 

1. di approvare i requisiti minimi su base Paese, dettagliati nella scheda (Allegato 1), che
costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera, per la presentazione
della domanda di iscrizione ai corsi di laurea magistrale dell’Ateneo per l’a.a. 2026/2027.

DIBATTITO 

OMISSIS
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OGGETTO: Corso di Dottorato di Ricerca in “Tecnologie per la ricerca fondamentale 
in Fisica e Astrofisica” – XLII ciclo – anno accademico 2026/2027 – Istituzione – Pare-
re 
N. o.d.g.: 07/01 Rep. n. 95/2025 Prot. n. 

187660/2025 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO DOTTORATO DI 
RICERCA 

Responsabile del procedimento: Elena Pavan 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
-------------------------------- X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig.ra Paola Maria Bonomo X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Massimo Masini X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Adriana Miccolis X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig. Marco Nimis X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Roberta Rasa, Dirigente dell’Area Didattica e 
servizi agli studenti, la quale ricorda al Senato Accademico che la Commissione Ripartizione bor-
se di dottorato di Ateneo ha elaborato un iter procedurale per la Richiesta di nuova istituzione (Al-
legato n. 1/1-1) approvato dalla Consulta dei Coordinatori di Corso di Dottorato nel dicembre 
2022. 
Si informa che per il prossimo ciclo XLII, che avrà inizio nell'a.a. 2026/2027, è pervenuta una ri-
chiesta di istituzione, attivazione e conseguente accreditamento del Corso di Dottorato di ricerca 
in forma associata in “Tecnologie per la ricerca fondamentale in Fisica e Astrofisica” con sede 
amministrativa presso il Dipartimento di Fisica e Astronomia G. Galilei - DFA – Coordinatore Prof. 
Mosè Mariotti.  
Tale Corso è la prosecuzione, come Dottorato in forma associata, del Corso di Dottorato di inte-
resse nazionale attivato nei cicli XXXIX e XL e le cui borse erano principalmente legate ai fondi 
PNRR.  
A questo proposito si ricorda che, nelle more del completamento dell’iter di Ateneo per 
l’istituzione di nuovi Corsi di Dottorato, con delibera rep. n. 59 del 10 giugno 2025, il Senato 
Accademico ha approvato l’attivazione del Corso in forma associata con INFN - Istituto Nazionale 

OMISSIS
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di Fisica Nucleare e INAF - Istituto Nazionale di Astrofisica per il XLI ciclo a.a. 2025/2026. 
Il Corso, come spiegato in maniera più diffusa nella relativa scheda (Allegato n. 2/1-24), ha carat-
tere fortemente multidisciplinare e mira allo sviluppo di competenze ed abilità tecnologiche ed in-
gegneristiche che sono parte integrante della ricerca fondamentale sperimentale in Fisica e 
Astrofisica. Si tratta di attivare un Corso di Dottorato in forma associata con altri due partner: 
INFN - Istituto Nazionale di Fisica Nucleare e INAF - Istituto Nazionale di Astrofisica. 
A seguito dell’approvazione da parte degli Organi di Ateneo, si dovrà procedere alla compilazione 
della scheda ministeriale di accreditamento per il nuovo Corso di Dottorato (presumibilmente ad 
aprile 2026) e attendere la valutazione da parte di ANVUR. 
Il Corso dovrà inoltre essere inserito nel modello dimensionale per la ripartizione delle borse di 
dottorato di Ateneo che si definisce già a dicembre 2025, così da poterlo includere 
nell’assegnazione delle risorse necessarie per l’attivazione: dalle simulazioni effettuate dalla 
Commissione, i fondi di Ateneo, integrati dal budget messo a disposizione dai partner associati, 
garantiscono al corso di Dottorato di Ricerca in Tecnologie per la ricerca fondamentale in Fisica e 
Astrofisica le borse minime per l’attivazione previste dall’art. 4 comma 1 lettera b) punto 2). 
La Commissione per la ripartizione delle borse di dottorato, coordinata dal Prorettore al Dottorato 
e post lauream, Prof. Massimiliano Zattin, composta dalla Coordinatrice della Consulta dei Corsi 
di Dottorato, Prof.ssa Giulia Albanese, dai Proff. Paolo Colombo per la Macroarea 1, Stefano 
Schiavon per la Macroarea 2 e Rocco Coronato per la Macroarea 3, e integrata da un 
Coordinatore per Macroarea (Prof. Giovanni Carraro per Macroarea 1 e Prof.ssa Angela Trocino 
per Macroarea 2), ha ritenuto che si tratti di un corso di Dottorato di ricerca a spiccato carattere 
interdisciplinare con un Collegio di elevata qualificazione e ben equilibrato nella sua 
composizione. 
Come da iter il proponente, Prof. Mariotti, in data 15 maggio 2025 ha presentato la proposta alla 
Consulta dei Coordinatori dei Corsi di Dottorato, la quale si è espressa favorevolmente nella 
successiva seduta del 15 luglio 2025 (Allegato n. 3/1-3). 
La Commissione per la ripartizione delle borse di dottorato ha quindi valutato in modo positivo la 
sostenibilità e l’innovatività della proposta per l’attivazione del Corso di Dottorato in “Tecnologie 
per la ricerca fondamentale in Fisica e Astrofisica”. 

Il Senato Accademico 

− Visto l’art. 4 della Legge 210/1998;
− Visto l’art. 19 della Legge 240/2010;
− Visto il DM 226 del 14 dicembre 2021 “Regolamento recante modalità di accreditamento

delle sedi e dei corsi di Dottorato e criteri per la istituzione dei corsi di Dottorato da parte
degli enti accreditati”;

− Visto il DM 301 del 22 marzo 2022 contenente le linee guida per l’Accreditamento dei corsi
di Dottorato che definiscono in termini di indicatori e parametri i requisiti generali per
l’accreditamento e la conseguente attivazione di corsi di Dottorato;

− Richiamato il Regolamento di Ateneo per i Corsi di Dottorato di ricerca, emanato con D.R.
2996 del 20 luglio 2022;

− Preso atto della proposta di istituzione e attivazione del Corso di Dottorato di ricerca in
“Tecnologie per la ricerca fondamentale in Fisica e Astrofisica” (Allegato n. 2);

− Preso atto del parere positivo formulato dalla Commissione per la ripartizione borse;
− Acquisito il parere favorevole espresso dalla Consulta dei Coordinatori di Corso di

Dottorato di ricerca nelle sedute del 15 maggio e del 15 luglio 2025 (Allegato n. 3);

Delibera 
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1. di esprimere parere favorevole alla proposta di istituzione e attivazione del Corso di Dotto-
rato di ricerca in “Tecnologie per la ricerca fondamentale in Fisica e Astrofisica”, di cui
all’Allegato 2, per il XLII ciclo a.a. 2026/2027.

 OGGETTO: Master universitario internazionale in “Emergenze pediatriche e neonata-
li” aa.aa. 2025/2027 – Cooperation Agreement – Parere 
N. o.d.g.: 07/02 Rep. n. 96/2025 Prot. n. 

187661/2025 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO POST LAUREAM 

Responsabile del procedimento: Andrea Crismani 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
-------------------------------- X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig.ra Paola Maria Bonomo X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Massimo Masini X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Adriana Miccolis X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig. Marco Nimis X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Roberta Rasa, Dirigente dell’Area Didattica e 
servizi agli studenti, la quale informa che il Dipartimento di Salute della donna e del bambino 
dell’Università di Padova, in collaborazione con l’Organizzazione non governativa Medici con 
l’Africa CUAMM, ha sottoposto all’attenzione della Direzione generale dell’internazionalizzazione 
e della comunicazione del MUR la proposta progettuale “Iniziativa per il potenziamento delle cure 
pediatriche e neonatali in Mozambico” (Allegato n. 1/1-9) finalizzata a migliorare la qualità delle 
cure pediatriche e neonatali in Mozambico, attraverso il rafforzamento delle capacità e conoscen-
ze del personale sanitario del paese. 
La sopramenzionata proposta progettuale complessiva prevede l'attivazione di una seconda edi-
zione del Master di secondo livello in “Emergenze pediatriche e neonatali”, in collaborazione con 
l’Università Eduardo Mondlane e l’Università Cattolica del Mozambico, che doveva inizialmente 
realizzarsi nell’anno 2024, rafforzando l’offerta formativa italiana e posizionando l'Università di 
Padova come leader nella formazione superiore in salute neonatale e infantile a livello interna-
zionale e sottolineando la sua apertura a forme alternative di partnership volte al potenziamento 
del sistema universitario italiano e internazionale. 
Come comunicato con lettera della Direzione generale dell’internazionalizzazione e della comu-
nicazione del MUR (Allegato n. 2/1-2), la proposta progettuale complessiva sopra menzionata ha 
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ricevuto da parte del MUR stesso un cofinanziamento per un importo pari a 100.000 euro a fronte 
di un costo totale del progetto pari a 142.000 euro. Il restante cofinanziamento sarà garantito dal 
partner di progetto CUAMM e ammonta a 42.000 euro, come risulta dalla proposta progettuale 
presentata al Ministero. Con successiva nota (Allegato n. 3/1-1) la Direzione generale 
dell’internazionalizzazione e della comunicazione del MUR, in considerazione delle ragioni rap-
presentate, riconducibili principalmente ai descritti ritardi procedurali dovuti alla forte instabilità 
politica subentrata nel Paese a causa delle elezioni politiche e delle conseguenti lotte tra fazioni 
opposte, ha acconsentito alla realizzazione delle attività previste dalla proposta progettuale negli 
anni 2025 e 2026, fermo restando il Piano finanziario del progetto in precedenza esposto e la re-
lativa allocazione finanziaria totale necessaria, nonché i totali delle macro categorie di spesa. 
Si ricorda che con rep. n. 5956, prot n. 189228 del 4 ottobre 2022 è stato stipulato il Cooperation 
agreement per la realizzazione della prima edizione del Master universitario internazionale in 
“Emergenze pediatriche e neonatali” aa.aa. 2022/2024 (Allegato n. 4/1-17), in collaborazione con 
l’Università Eduardo Mondlane e l’Università Cattolica del Mozambico. 
Si ricorda, inoltre, che, con delibere rep. n. 38 del Senato Accademico del 15 aprile 2025 e rep. n. 
104 del Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 2025, è stata approvata l’offerta formativa per 
l’anno accademico 2025/2026 relativa ai Master universitari, al cui interno è stata prevista 
l’attivazione del Master universitario di secondo livello in “Emergenza e cure intensive neonatali e 
pediatriche” aa.aa. 2025/2027. 
Al fine di disciplinare la collaborazione con i partner mozambicani, è pervenuta da parte del Di-
partimento di Salute della donna e del bambino una proposta di accordo (Allegato n. 5/1-20) la 
quale disciplina le modalità di collaborazione per la realizzazione del Master internazionale bien-
nale congiunto, con rilascio di titolo disgiunto, in “Emergenze pediatriche e neonatali” aa.aa. 
2025/2027 (120 ECTS) avente il fine di formare medici esperti nella gestione delle emergenze 
neonatali e pediatriche, nella formazione e nella ricerca operativa in ambito materno infantile in 
Mozambico. 
Al fine di adeguare la proposta formativa ai requisiti prescritti dal processo di accreditamento 
presso le Istituzioni mozambicane competenti, l’accordo recepisce la nuova denominazione del 
Corso concordata tra i partner a seguito delle sopramenzionate delibere rep. n. 38/2025 del Se-
nato Accademico e rep. n. 104/2025 del Consiglio di Amministrazione: in particolare, la denomi-
nazione del corso è variata da “Emergenza e cure intensive neonatali e pediatriche” a “Emergen-
ze pediatriche e neonatali”; in continuità con la precedente edizione. 
L’Università di Padova, in qualità di sede amministrativa del corso, si impegna a: mettere a di-
sposizione i propri uffici per fornire il supporto tecnico-amministrativo necessario all’attivazione 
del corso congiunto; promuovere il Corso attraverso tutti gli strumenti a sua disposizione; curare 
l’emanazione dell’Avviso di selezione; raccogliere i certificati attestanti le attività formative svolte 
con successo dai corsisti presso le sedi partner; sovrintendere all’eventuale corresponsione dei 
compensi ai docenti e, al termine del percorso, curare il rilascio del titolo di Master universitario in 
compartecipazione con i partner. 
La responsabilità del coordinamento del programma congiunto è assicurata da un Comitato ordi-
natore così composto: Prof. Daniele Trevisanuto, Prof. Giovanni Di Salvo, Prof. Eugenio Baraldi, 
Prof.ssa Silvia Bressan e Prof.ssa Silvia Visentin per l’Università di Padova; Prof. Jahit Sacarlal e 
Prof.ssa Natércia Fernandes per quanto concerne l’Università Eduardo Mondlane – UEM; 
Prof.ssa Kajal Chhaganlal per quanto concerne l’Università Cattolica del Mozambico – UCM. 
Il Direttore, Prof. Trevisanuto, rappresenta il Programma congiunto, presiede il Comitato Ordina-
tore e ne cura l’esecuzione dei deliberati. Vigila inoltre sul regolare svolgimento dell’attività ed 
esercita tutte le attribuzioni che gli sono riservate dalla convenzione, nel rispetto delle leggi e dei 
regolamenti in vigore in ciascun paese. 
Il Comitato ordinatore sovrintende alla progettazione del curriculum, all’organizzazione dei corsi e 
ha funzioni di monitorare il regolare funzionamento del programma; cura inoltre la definizione del 
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modello di programma congiunto (piano operativo generale, calendario delle attività con data di 
inizio e termine, numero totale di crediti relativi all’offerta formativa nelle singole sedi e relativi 
all’offerta formativa comune, piano generale per la mobilità degli studenti e dei docenti, tipologia 
dell’attività formativa incluso il totale delle ore di attività frontale e individuale). 
Il Comitato Ordinatore deve definire i seguenti punti: 

• numero dei moduli didattici (od unità di insegnamento) nelle varie sedi;
• numero di ECTS riconosciuti per ogni singolo modulo e in totale;
• modalità di svolgimento e di valutazione di ciascun modulo didattico;
• piano di studio individuale di ogni corsista: attività formative che ciascun corsista svolge in

almeno due sedi del programma congiunto;
• tipologia dello stage e della prova finale, per la quale si prevede l’attribuzione di 60 crediti

ECTS;
• minima frequenza obbligatoria 70%.

È consentita la mobilità dei docenti tra gli atenei presenti in convenzione per lo svolgimento di at-
tività didattiche connesse al programma congiunto. 
Si prevede un numero minimo di cinque e un numero massimo di venti posti. I corsisti ammessi al 
programma di studio congiunto verranno selezionati da ciascuna università secondo modalità 
convenute a livello di Comitato Ordinatore. La Commissione selezionatrice dovrà comunque es-
sere composta da rappresentanti delle Università partner, dato che è prevista l’iscrizione congiun-
ta. Le parti concordano che studentesse e studenti che abbiano conseguito il titolo richiesto per 
l’accesso al predetto Master presso le due università mozambicane partner non dovranno pre-
sentare la Dichiarazione di valore e copia legalizzata del titolo rilasciate 
dall’Ambasciata/Consolato italiano competenti per territorio. L’iscrizione di coloro che non abbia-
no conseguito il titolo richiesto per l’accesso al predetto Master presso le due università partner 
sarà, invece, subordinata alla presentazione della Dichiarazione di valore o della attestazione di 
comparabilità e verifica rilasciata da centri ENIC-NARIC e della copia legalizzata del titolo rila-
sciate dall’Ambasciata/Consolato italiano competenti per territorio. 
Al termine del percorso formativo e del superamento della prova finale, le università rilasceranno 
un titolo disgiunto, sotto forma di pergamene, ciascuna con il sigillo della rispettiva università, la 
normativa di riferimento e la denominazione della qualifica cui corrisponde il programma 
nell’ordinamento universitario locale. Verrà rilasciato, in particolare, il titolo di Master universitario 
italiano di secondo livello in “Emergenze pediatriche e neonatali" da parte dell’Università di Pado-
va e il titolo di Mestrado in “Emergências pediátricas e neonatais” da parte dell’Università Eduar-
do Mondlane – UEM e dell’Università Cattolica del Mozambico – UCM. 
Il diploma dell'Università di Padova sarà firmato dalla Rettrice e dal Direttore Generale e riporterà 
la dicitura: "Programma congiunto realizzato in collaborazione con l’Università Eduardo Mondlane 
e con l’Università Cattolica del Mozambico”. Il diploma dell’Università Eduardo Mondlane e 
dell’Università Cattolica del Mozambico sarà firmato dai rispettivi Rettori e riporterà la dicitura: 
“Programma congiunto realizzato in collaborazione con la Università degli Studi di Padova”. 
Si specifica che, al termine del corso, solo candidate e candidati medici riceveranno il Diploma 
dell'Università di Padova, dell'Università Eduardo Mondlane e dell'Università Cattolica del Mo-
zambico. Alle lezioni del corso potranno, in aggiunta, partecipare anche candidate e candidati in-
fermieri e tecnici non in possesso del titolo di accesso al Master universitario italiano di secondo 
livello attivato dall’Università di Padova. Tali candidati, al termine del percorso, riceveranno il solo 
titolo di Mestrado em “Emergências pediátricas e neonatais” da parte dell’Università Eduardo 
Mondlane e dell’Università Cattolica del Mozambico, sedi amministrative del percorso per questa 
tipologia di corsisti. 
La gestione amministrativa dei fondi spetta all’Università di Padova in qualità di sede amministra-
tiva, secondo il piano finanziario stabilito dal Comitato ordinatore. 
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La realizzazione del programma congiunto non comporta per le università che sottoscrivono la 
presente convenzione alcun onere finanziario, né obblighi di altra natura, salvo quelli assunti con 
il presente atto. L’Accordo prevede che l’ammontare del contributo di iscrizione sia introitato 
dall’Università di Padova, quale sede amministrativa, e sia pari a 100 euro, a cui dovranno essere 
sommati il contributo di preiscrizione pari a 30 euro, il contributo per la copertura assicurativa per 
il primo e il secondo anno pari a complessivi 13 euro e l’imposta di bollo pari a 16 euro, per un 
totale di 159 euro. Tale importo potrà essere suscettibile di mutamento in considerazione del tas-
so di conversione euro/MTn. 
Il Direttore di Dipartimento di Salute della donna e del bambino, con decreto del 26 agosto 2025 
(Allegato n. 6/1-2), ha espresso parere favorevole alla sottoscrizione dell’Accordo di cooperazio-
ne interuniversitaria per la realizzazione del corso internazionale. 
La Commissione per i Corsi per l’apprendimento permanente ha espresso parere favorevole alla 
sottoscrizione dell’Accordo di cooperazione nella seduta telematica dell’8 settembre 2025. 

Il Senato Accademico 

− Considerata la proposta progettuale “Iniziativa per il Potenziamento delle Cure pediatriche e
neonatali in Mozambico” presentata dal Dipartimento di Salute della donna e del bambino
dell’Università degli Studi di Padova, in collaborazione con l’Organizzazione Non Governativa
Medici con l’Africa CUAMM (Allegato n. 1);

− Richiamate le delibere rep. n. 38 del Senato Accademico del 15 aprile 2025 e rep. n. 104 del
Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 2025;

− Visti gli artt. 3, commi 9 e 10, e 7 del D.M. 270 del 22 ottobre 2004;
− Richiamato il vigente Regolamento per i Master universitari, i Corsi di Perfezionamento e i

Corsi di Alta Formazione;
− Richiamato il decreto del Direttore del Dipartimento di Salute della Donna e del Bambino –

SDB del 26 agosto 2025 (Allegato n. 6);
− Recepito il parere favorevole espresso dalla Commissione per i Corsi per l’Apprendimento

permanente in data 8 settembre 2025;
− Ritenuto opportuno aderire al Master universitario internazionale in “Emergenze pediatriche e

neonatali” aa.aa. 2025/2027 sottoscrivendo la relativa convenzione (Allegato n. 5);

Delibera 

1. di esprimere parere favorevole alla stipula del Cooperation Agreement per la realizzazione
del Master universitario internazionale in “Emergenze pediatriche e neonatali” aa.aa.
2025/2027, di cui all’Allegato 5 che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera.

 OGGETTO: Master universitario annuale di primo livello in “Specializzazione in me-
todi e pratiche di rafforzamento dei percorsi di presa in carico e accompagnamento 
sociale” e Master universitario annuale di secondo livello in “Pianificazione, pro-
grammazione, attuazione, gestione, monitoraggio e valutazione del sistema integrato 
degli interventi e dei servizi sociali” a.a. 2025/2026 – Attivazione – Parere 
N. o.d.g.: 07/03 Rep. n. 97/2025 Prot. n. 

187662/2025 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO POST LAUREAM 

Responsabile del procedimento: Andrea Crismani 
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Dirigente: Roberta Rasa 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
-------------------------------- X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig.ra Paola Maria Bonomo X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Massimo Masini X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Adriana Miccolis X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig. Marco Nimis X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Roberta Rasa, Dirigente dell’Area Didattica e 
servizi agli studenti, la quale ricorda che, con delibere rep. n. 38 del Senato Accademico del 15 
aprile 2025 e rep. n. 104 del Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 2025, è stata approvata 
l’offerta formativa per l’anno accademico 2025/2026 relativa ai Master universitari. 
Si comunica che nel mese di maggio 2025 il Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali ha pub-
blicato l’Avviso “Organizzazione ed erogazione di Master di I e II livello per gli operatori delle 
équipe multidisciplinari degli ambiti territoriali sociali” per la selezione di Università interessate a 
organizzare ed erogare Master universitari di primo e secondo livello rivolti agli operatori delle 
équipe multidisciplinari degli ambiti territoriali sociali (ATS) (Allegato n. 1/1-42). 
Questa iniziativa viene finanziata con fondi del Fondo sociale europeo plus del Programma Na-
zionale Inclusione e lotta alla povertà 2021-2027 e mira a rafforzare le competenze professionali 
dei dipendenti degli ATS impegnati nelle fasi di pianificazione, programmazione, gestione, eroga-
zione, monitoraggio e valutazione del sistema integrato degli interventi e servizi sociali. 
Secondo quanto riportato nel suddetto avviso, i percorsi formativi attivabili, da parte di Università 
riconosciute dal MUR, sono un Master di primo livello, rivolto agli operatori degli ATS che fanno 
parte delle équipe multidisciplinari impegnate nella presa in carico e nell’accompagnamento so-
ciale delle persone in condizione di fragilità, e un Master di secondo livello, rivolto al middle ma-
nagement degli ATS coinvolti nella pianificazione, programmazione, gestione, monitoraggio e va-
lutazione del sistema integrato degli interventi e dei servizi sociali. I Master devono essere erogati 
a partire dall’anno accademico 2025/2026. 
Si comunica che la Prof.ssa Sara Serbati afferente al Dipartimento di Filosofia, sociologia, peda-
gogia e psicologia applicata - FisPPA, e la Prof.ssa Barbara Segatto, afferente al Dipartimento di 
Scienze politiche, giuridiche e studi internazionali - SPGI, dopo aver manifestato interesse per ta-
le iniziativa, hanno richiesto in data 3 giugno 2025l’apertura di due schede di attivazione Master, 
nell’applicativo Cineca Classe, 
Per quanto riguarda il Master di primo livello in “Specializzazione in metodi e pratiche di rafforza-
mento dei percorsi di presa in carico e accompagnamento sociale” - SIMPRA, come si evince 
dalla relativa scheda (Allegato n. 2/1-21), il corso, con sede amministrativa presso l’Università di 
Padova, è finalizzato a sviluppare competenze avanzate nella progettazione, implementazione e 
valutazione di interventi sociali innovativi e a far acquisire una comprensione approfondita delle 
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politiche di welfare contemporanee e delle metodologie di lavoro multidisciplinare, volte al contra-
sto della povertà e marginalità sociale. I professionisti formati saranno in grado di applicare ap-
procci centrati sulla persona, sulla famiglia e sulla comunità, promuovendo la partecipazione atti-
va dei beneficiari nei processi di accompagnamento, e di gestire la complessità dei servizi sociali, 
integrando diverse prospettive professionali e utilizzando strumenti di valutazione e monitoraggio 
partecipativo. Tale profilo amplierà le competenze delle équipe multidisciplinari che operano negli 
ambiti territoriali sociali, in particolare nell’attuazione dei LEPS nelle aree del contrasto alla pover-
tà e delle politiche sociali rivolte all’infanzia, all’adolescenza e alle famiglie. Le competenze po-
tranno altresì essere spese nei contesti del Terzo Settore impegnato nelle stesse aree di inter-
vento. 
Il Master prevede un numero minimo di 15 e massimo di 50 partecipanti. 
Il Corso prevede 1.500 ore (216 ore di lezioni, 100 ore di laboratori, 54 ore di didattica a distanza 
e 1130 ore di studio individuale), cui corrispondono 60 crediti formativi universitari. 
Le lezioni avranno inizio nel mese di novembre 2025 e termineranno nel mese di ottobre 2026. 
La frequenza agli insegnamenti è obbligatoria al 80% per essere ammessi all’esame finale, con-
sistente in una prova orale di discussione del project work. 
Al termine del corso, ai partecipanti che abbiano frequentato almeno l’80% delle ore dedicate alle 
attività formative e che abbiano superato positivamente la prova finale, sarà rilasciato da parte 
dell’Università di Padova il diploma di Master universitario annuale di primo livello in “Specializza-
zione in metodi e pratiche di rafforzamento dei percorsi di presa in carico e accompagnamento 
sociale" a.a. 2025/2026 ai sensi dell’art. 3 del D.M. 22 ottobre 2004 n. 270. 
Per quanto concerne il contributo di iscrizione al corso è previsto, da parte dei corsisti, il paga-
mento dei soli contributi di preiscrizione di 30 euro, assicurazione di 6,50 euro e imposta di bollo 
di 16 euro; il contributo onnicomprensivo, pari a 3.200 euro verrà riconosciuto all’Università di 
Padova da parte del Ministero del lavoro e delle politiche sociali per ogni discente che avrà fre-
quentato e completato il percorso formativo, con pagamenti scaglionati. 
La Direzione e la Vicedirezione del Master universitario sono attribuite rispettivamente alla 
Prof.ssa Sara Serbati e al Prof. Egidio Robusto dell’Università di Padova. Il Comitato ordinatore è 
composto dai Proff. Sara Serbati, Egidio Robusto, Paola Milani per l’Università di Padova e dal 
Dott. Pasquale Borsellino dell’Unità organizzativa Famiglia, Minori, Giovani e Servizio Civile della 
Regione Veneto. 
Il Consiglio di Dipartimento di Filosofia, sociologia, pedagogia e psicologia applicata - FisPPA ha 
approvato l’attivazione del Master in oggetto nella seduta del 26 giugno 2025 (Allegato n. 3/1-1). 
Per quanto riguarda il Master di secondo livello in “Pianificazione, programmazione, attuazione, 
gestione, monitoraggio e valutazione del sistema integrato degli interventi e dei servizi sociali” - 
PRIME, come si evince dalla relativa scheda (Allegato n. 4/1-20), il corso, con sede amministrati-
va presso l’Università  di Padova, è finalizzato a fornire: un quadro teorico e normativo avanzato 
sul sistema integrato degli interventi e dei servizi sociali con riferimento al contesto regionale, na-
zionale ed europeo; approfondite conoscenze interdisciplinari sulla pianificazione e valutazione 
delle politiche e degli interventi e sulla analisi economica e sulla gestione amministrativa dei ser-
vizi sociali; competenze specialistiche sulla programmazione, gestione, monitoraggio e valutazio-
ne dei servizi anche in considerazione dei più recenti strumenti digitali e degli standard di garan-
zia di qualità; conoscenze approfondite sui bisogni sociali emergenti e sulle possibili risposte isti-
tuzionali. Al termine del percorso i professionisti saranno quindi in grado di progettare e attuare 
piani territoriali garantendo il coordinamento con tutti gli attori coinvolti, realizzare attività di moni-
toraggio degli interventi utilizzando tecniche, strumenti ed indicatori adeguati e promuovere pro-
cessi partecipativi e collaborativi. 
Il Master prevede un numero minimo di 15 e massimo di 25 partecipanti. 
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Il Corso prevede 1.500 ore (192 ore di lezioni, 80 ore di laboratori, 36 ore di testimonianze di 
esperti, 54 ore di didattica a distanza e 1138 ore di studio individuale), cui corrispondono 60 cre-
diti formativi universitari. 
Le lezioni avranno inizio nel mese di novembre 2025 e termineranno nel mese di ottobre 2026. 
La frequenza agli insegnamenti è obbligatoria al 80% per essere ammessi all’esame finale, con-
sistente in una prova orale di discussione del project work. 
Al termine del corso, ai partecipanti che abbiano frequentato almeno l’80% delle ore dedicate alle 
attività formative e che abbiano superato positivamente la prova finale, sarà rilasciato da parte 
dell’Università di Padova il diploma di Master universitario annuale di secondo livello in “Pianifica-
zione, programmazione, attuazione, gestione, monitoraggio e valutazione del sistema integrato 
degli interventi e dei servizi sociali " a.a. 2025/2026 ai sensi dell’art. 3 del D.M. 22 ottobre 2004 n. 
270. 
Per quanto concerne il contributo di iscrizione al Corso è previsto, da parte dei corsisti, il paga-
mento dei soli contributi di preiscrizione di 30 euro, assicurazione di 6,50 euro e imposta di bollo 
di 16 euro; il contributo onnicomprensivo, pari a 4.500 euro, verrà riconosciuto all’Università di 
Padova da parte del Ministero del lavoro e delle politiche sociali, per ogni discente che avrà fre-
quentato e completato il percorso formativo, con pagamenti scaglionati. 
La Direzione del Master universitario è attribuita alla Prof.ssa Barbara Segatto dell’Università di 
Padova. Il Comitato ordinatore è composto dai Proff. Barbara Segatto, Michele Di Bari e Patrizia 
Messina per l’Università di Padova, dal Dott. Pasquale Borsellino dell’Unità organizzativa Fami-
glia, Minori, Giovani e Servizio Civile della Regione Veneto e dalla Dott.ssa Stefania Bon, Presi-
dente dell’Ordine regionale degli Assistenti sociali. 
Il Consiglio di Dipartimento di Scienze politiche, giuridiche e studi internazionali - SPGI ha appro-
vato l’attivazione del Master in oggetto nella seduta del 25 giugno 2025 (Allegato n. 5/1-9). 
La Commissione per i corsi per l’Apprendimento permanente, nella seduta del 3 luglio 2025, ha 
espresso parere favorevole all’attivazione di entrambi i Master universitari. Il Nucleo di Valutazio-
ne, nella seduta del 14 luglio 2025 ha espresso parere favorevole in merito all’attivazione del Ma-
ster di I livello in “Specializzazione in metodi e pratiche di rafforzamento dei percorsi di presa in 
carico e accompagnamento sociale” - SIMPRA e del Master di II livello in “Pianificazione, pro-
grammazione, attuazione, gestione, monitoraggio e valutazione del sistema integrato degli inter-
venti e dei servizi sociali” - PRIME per l’a.a. 2025/2026 (Allegato n. 6/1-3). 

Il Senato Accademico 

− Visto l’Avviso “Organizzazione ed erogazione di Master di I e II livello per gli operatori delle
équipe multidisciplinari degli Ambiti territoriali sociali” per la selezione di Università interessa-
te a organizzare ed erogare Master universitari di primo e secondo livello rivolti agli operatori
delle équipe multidisciplinari degli ambiti territoriali sociali (ATS), pubblicato dal Ministero del
Lavoro e delle politiche sociali (Allegato n. 1);

− Visto l’art. 3, commi 9 e 10 del D.M. 270 del 22 ottobre 2004;
− Richiamato il Regolamento per i Master universitari, i Corsi di Perfezionamento e i Corsi di

Alta Formazione;
− Richiamata la delibera del Consiglio di Dipartimento di Filosofia, sociologia, pedagogia e psi-

cologia Applicata - FisPPA del 26 giugno 2025 (Allegato n. 3)
− Richiamata la delibera del Consiglio di Dipartimento di Scienze politiche, giuridiche e studi

internazionali - SPGI del 25 giugno 2025 (Allegato n. 5);
− Recepito il parere favorevole della Commissione per i corsi per l’Apprendimento permanente

in data 3 luglio 2025;
− Recepito il parere favorevole del Nucleo di Valutazione in data 14 luglio 2025 (Allegato n. 6);
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Delibera 

1. di esprimere parere favorevole, sospensivamente condizionato all’ammissione dei relativi
progetti al finanziamento ministeriale, all’attivazione del Master universitario annuale di primo
livello in “Specializzazione in metodi e pratiche di rafforzamento dei percorsi di presa in cari-
co e accompagnamento sociale” e del Master universitario annuale di secondo livello in
“Pianificazione, programmazione, attuazione, gestione, monitoraggio e valutazione del si-
stema integrato degli interventi e dei servizi sociali” per l’a.a. 2025/2026.

 OGGETTO: Master interuniversitario di primo livello, con sede amministrativa ester-
na presso il Politecnico di Milano, in “Sustainable Management of Resources” a.a. 
2025/2026 – Attivazione – Parere 
N. o.d.g.: 07/04 Rep. n. 98/2025 Prot. n. 

187663/2025 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO POST LAUREAM 

Responsabile del procedimento: Andrea Crismani 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
-------------------------------- X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig.ra Paola Maria Bonomo X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Massimo Masini X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Adriana Miccolis X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig. Marco Nimis X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Roberta Rasa, Dirigente dell’Area Didattica e 
servizi agli studenti, la quale ricorda che, con delibere rep. n. 40 del Senato Accademico del 15 
aprile 2025 e rep. n. 106 del Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 2025, è stata approvata la 
stipula dell’Accordo di collaborazione per corsi di Master universitari congiunti di I livello tra Poli-
tecnico di Milano, Alma Mater Studiorum – Università di Bologna, Università di Firenze, Università 
di Napoli Federico II, Università di Padova e Sapienza Università di Roma, promosso dalla Fon-
dazione Italian Higher Education with Africa (IHEA) nell’ambito del programma formativo “Capaci-
ty for Science in Africa” (Allegato n. 1/1-7), successivamente stipulato con rep. n. 13425/2025 e 
prot n. 121102 del 25 giugno 2025. 
In attuazione di quanto previsto dal predetto Accordo di collaborazione, è pervenuta dal Diparti-
mento di Ingegneria Industriale - DII la proposta di istituire, per l’a.a. 2025/2026, il Master interu-
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niversitario di primo livello in “Sustainable Management of Resources”, con sede amministrativa 
presso il Politecnico di Milano e in collaborazione con Alma Mater Studiorum – Università di Bo-
logna, Università di Firenze, Università di Napoli Federico II e Sapienza Università di Roma. 
Come si evince dalla relativa scheda (Allegato n. 2/1-6), l'obiettivo generale di questo Master di 
specializzazione è quello di sostenere le università africane contribuendo al miglioramento del 
personale e alla formazione di una generazione qualificata di giovani ricercatori e docenti qualifi-
cati in linea con una rinnovata centralità del continente africano sincrona con gli interessi del 
mondo universitario e dell'Italia, come confermato dalle strategie sostenute sia dal Ministero 
dell'Università e della Ricerca sia dal piano più politico con il lancio del piano Mattei e le dichiara-
zioni durante la Presidenza italiana del G7. In questi anni di grandi incertezze e imprevedibilità la 
scienza è tornata ad essere un asset strategico: la stessa Commissione Europea, nel 2021, ha 
lanciato l'Alleanza Europea per la Science Diplomacy e ha attivato dei gruppi di lavoro che ri-
spondono alla Global Service Facility al fine di promuovere nuovi paradigmi di cooperazione in-
ternazionale e infittire la presenza della ricerca scientifica nel dibattito globale per informare le po-
litiche. La Capacity for Science è centrale nella AU-EU Innovation Agenda promossa da Com-
missione Europea e Unione Africana e in questa direzione si inserisce il Master in oggetto per ri-
conoscere al mondo universitario, alla scienza e all'alta formazione un valore aggiunto: le ricadu-
te del (saper) costruire un legame in termini di principi e valori con la futura classe dirigente del 
continente Africano e legarla all'Italia sarebbero più che significative anche in termini di sostenibi-
lità. All'interno della AU-EU partnership entrambi i continenti si sono già impegnati a rafforzare il 
quadro generale della cooperazione per la scienza, la tecnologia e l'innovazione (STI), che è sta-
to segnato come una proprietà della Joint Africa Europe Strategy (JAES) dal 2008. Inoltre, questo 
impegno è anche una rivendicazione all'interno delle sette aspirazioni dell'Unione Africana 
(Agenda 2063) e con l'approccio centrato sulle persone degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile 
(Agenda 2030). 
Come previsto dal Regolamento contenente il piano didattico (Allegato n. 3/1-3), il Master è com-
posto da 3 moduli generali e 3 moduli specifici: 

- Modulo Introduttivo: Sviluppo sostenibile e la sfida dell'Africa (4 CFU);
- Modulo Competenze generali: Fondamenti di Geopolitica nella Cooperazione (3 CFU);
- Modulo di Competenze strumentali: Gestione del progetto/ricerca Insegnamento innovati-

vo (1 0CFU);
- Modulo Specialistico su Filiere agro alimentari sostenibili (10 CFU);
- Modulo Specialistico su Transizione Energetica sostenibile e giusta (10 CFU);
- Modulo Specialistico su Patrimonio culturale e la sua valorizzazione (10 CFU);
- Progetto finale (13 CFU): è prevista l'assegnazione di un project work svolto in gruppo

durante il quale gli studenti e le studentesse applicheranno le conoscenze acquisite all'in-
terno dei Moduli e redigeranno una proposta di ricerca su un tema di interesse per la loro
università di provenienza o progetteranno programma e syllabus (incluso l'insegnamento
innovativo) per un nuovo corso di insegnamento.

Per quanto concerne gli aspetti organizzativi, il funzionamento del Corso è assicurato dai Diretto-
ri, uno per ogni corso, identificati tra i docenti dell’Ateneo sede amministrativa e da un Comitato 
Scientifico per ognuno dei Master, del quale fanno parte il membro del Consiglio di Gestione del-
la Fondazione IHEA appartenente alla sede amministrativa del corso stesso e i Direttori di cia-
scun Master. 
La Direzione è affidata alla Prof.ssa Emanuela Colombo del Politecnico di Milano, affiancata da 
un referente per ciascun Ateneo partner: il Prof. Piergiorgio Sonato per l’Università di Padova, la 
Prof.ssa Raffaella Campaner per l’Alma Mater Studiorum – Università di Bologna, la Prof.ssa 
Giorgia Giovannetti per l’Università di Firenze, il Prof. Carlo Giovanni Cereti per Sapienza Univer-
sità di Roma e il Prof. Guido D’Urso per l’Università di Napoli Federico II. 
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Le lezioni avranno inizio nel mese di ottobre 2025 e termineranno nel mese di dicembre 2026. 
È, inoltre, previsto un numero minimo di 25 e un numero massimo di 30 iscritti. 
La frequenza agli insegnamenti è obbligatoria al 75%; è inoltre prevista una prova finale al supe-
ramento della quale verrà rilasciato, da parte degli atenei coinvolti nel progetto il titolo congiunto 
di Master universitario interateneo di I livello in “Sustainable Management of Resources”. 
I costi di partecipazione al Master, pari a 3.800,00 euro, sono interamente a carico della Fonda-
zione IHEA, a valere su fondi ministeriali. 
Si ricorda che tale Master universitario sarà interamente finanziato dal predetto contributo MUR 
pari a 170.000 euro e spettante al Politecnico di Milano, in qualità di sede amministrativa. Gli 
Atenei partner riceveranno ciascuno una quota pari al 2% di tale finanziamento. 
Il Consiglio di Dipartimento di Ingegneria Industriale – DII, nella seduta del 19 marzo 2025 (Alle-
gato n. 4/1-2), ha approvato l’attivazione del Master universitario interateneo, sede amministrativa 
esterna, in “Sustainable Management of Resources” a.a. 2025/2026. 
La Commissione per i Corsi per l’Apprendimento Permanente, nella seduta del 4 agosto 2025, ha 
espresso parere favorevole all’attivazione del Corso. 

Il Senato Accademico 

− Preso atto della richiesta del Dipartimento di Ingegneria Industriale – DII di attivazione del
Master interuniversitario di I livello in “Sustainable Management of Resources”, con sede
amministrativa presso il Politecnico di Milano e in collaborazione con Alma Mater Studiorum
– Università di Bologna, Università di Firenze, Università di Napoli Federico II e Sapienza
Università di Roma;

− Visto l’art. 3, commi 9 e 10 del D.M. 270 del 22 ottobre 2004;
− Richiamato il Regolamento per i Master universitari, i Corsi di Perfezionamento e i Corsi di

Alta Formazione;
− Richiamato l’Accordo di collaborazione per corsi di Master universitari congiunti di I livello

tra Politecnico di Milano, Alma Mater Studiorum – Università di Bologna, Università di Fi-
renze, Università di Napoli Federico II, Università di Padova e Sapienza Università di Roma
nell’ambito del programma formativo “Capacity for Science in Africa” (Allegato n. 1);

− Richiamata la delibera del Consiglio di Dipartimento di Ingegneria Industriale (DII) del 19
marzo 2025 (Allegato n. 4);

− Recepito il parere favorevole della Commissione per i Corsi per l’Apprendimento perma-
nente in data 4 agosto 2025;

− Ritenuto opportuno aderire per l’a.a. 2025/2026 al progetto di Master interuniversitario di
primo livello in “Sustainable Management of Resources”, con sede amministrativa presso il
Politecnico di Milano (Allegato n. 2);

Delibera 

1. di esprimere parere favorevole all’attivazione del Master interuniversitario di primo livello in
“Sustainable Management of Resources” a.a. 2025/2026, con sede amministrativa presso il
Politecnico di Milano e in collaborazione con Alma Mater Studiorum – Università di Bolo-
gna, Università di Firenze, Università di Napoli Federico II e Sapienza Università di Roma.

 OGGETTO: Master interuniversitario di durata annuale di secondo livello in “Odon-
toiatria del sonno” a.a. 2025/2026, con sede amministrativa esterna presso Alma Ma-
ter Studiorum – Università di Bologna – Attivazione e relativa Convenzione – Parere 
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N. o.d.g.: 07/05 Rep. n. 99/2025 Prot. n. 
187664/2025 

UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO POST LAUREAM 

 
Responsabile del procedimento: Andrea Crismani  
Dirigente: Roberta Rasa  
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano X    Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo X    
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
--------------------------------    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri X    Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
   X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig.ra Paola Maria Bonomo X    
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Massimo Masini X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Adriana Miccolis X    
Prof.ssa Antonella Barzazi X     Sig. Marco Nimis X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Roberta Rasa, Dirigente dell’Area Didattica e 
servizi agli studenti, la quale ricorda che, con delibere rep. n. 82 del Senato Accademico del 21 
giugno 2022 e rep. n. 166 del Consiglio di Amministrazione del 28 giugno 2022, è stata approva-
ta l’istituzione della prima edizione del Master interuniversitario di durata annuale di II livello in 
“Odontoiatria del sonno” a.a. 2022/2023, sulla base del testo convenzionale rep. 7875/2022 del 4 
novembre 2022 valido per l’a.a. 2022/2023 (Allegato n. 1/1-9), finalizzato a disciplinare la collabo-
razione con l’Alma Mater Studiorum - Università di Bologna.  
Al fine di proseguire e consolidare la collaborazione in essere, è pervenuta dall’Alma Mater Stu-
diorum - Università di Bologna la proposta di attivare, alle medesime condizioni, una nuova edi-
zione del Master interuniversitario di durata annuale di secondo livello in “Odontoiatria del Sonno” 
per l’a.a. 2025/2026. 
L’Alma Mater Studiorum - Università di Bologna, in qualità di sede amministrativa del Master, ha 
trasmesso anche una proposta di convenzione (Allegato n. 2/1-11), completa di piano didattico e 
piano economico previsionale del Master (Allegato n. 3/1-22). 
Come si evince dalla documentazione, il Master universitario si propone di fornire le conoscenze 
di base sulla sindrome delle apnee ostruttive del sonno, sul russamento e sul bruxismo notturno 
del paziente. Mediante una formazione teorico-pratica i partecipanti verranno istruiti sul ruolo 
dell’odontoiatria nella terapia di tali disturbi respiratori del sonno. 
Il Master, che prevede un numero minimo di dieci e massimo di venti partecipanti, avrà inizio nel 
mese di gennaio 2026 e termine nel mese di novembre 2026, e si articolerà su un totale di 1500 
ore (60 CFU) distribuite nell’arco di dieci mesi. Il corso risulta composto da quindici moduli speci-
fici le cui attività didattiche sono riportate all’interno del piano didattico (38 CFU), dalla previsione 
di uno stage o di un project work a scelta dello studente (20 CFU) e da una prova finale (2 CFU). 
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Le attività didattiche si svolgeranno presso la Clinica odontoiatrica universitaria del Dipartimento 
di scienze biomediche e neuromotorie - DIBINEM dell’Università di Bologna e presso le aule indi-
viduate dal Dipartimento di Neuroscienze - DNS dell’Università di Padova. 
La frequenza al Master è obbligatoria nel limite minimo del 75%. Alla conclusione del Master, agli 
iscritti che abbiano svolto le attività, adempiuto agli obblighi previsti e superato la prova finale, sa-
rà rilasciato, congiuntamente, il titolo di Master universitario di durata annuale di II livello in 
“Odontoiatria del Sonno” con l’attribuzione di 60 crediti formativi universitari (CFU) ai sensi 
dell’art. 3 del D.M. 22 ottobre 2004 n. 270. 
La responsabilità dell’organizzazione complessiva e del regolare svolgimento delle attività didatti-
che del corso è assicurata dal Direttore, Prof. Giulio Alessandri Bonetti, e da un Consiglio Scienti-
fico, composto da due rappresentanti dell’Alma Mater Studiorum - Università di Bologna, Proff. 
Giulio Alessandri Bonetti e Alessandro Silvani, e da un rappresentante dell’Università di Padova, 
Prof. Antonio Luigi Tiberio Gracco. 
Il Direttore, nominato all’atto della proposta tra i docenti proponenti, rappresenta il corso di Ma-
ster, presiede il Consiglio Scientifico e ne cura l’esecuzione dei deliberati. Vigila sul regolare 
svolgimento dell'attività ed esercita tutte le attribuzioni che gli sono riservate dalla normativa uni-
versitaria e dalla convenzione. 
Il Consiglio Scientifico affiderà ad un tutor, con competenze specifiche in relazione ai contenuti e 
alle finalità del corso, l’incarico per le attività di supporto organizzativo, sostegno alla didattica at-
tiva, collegamento tra docenti e coordinamento delle attività di tirocinio. 
Il Master ha sede amministrativa presso l’Università di Bologna e la relativa gestione amministra-
tivo-contabile è affidata a Fondazione Alma Mater che applicherà le disposizioni del Regolamento 
di Amministrazione, contabilità e finanza vigenti. 
Le università concorrono alla realizzazione del percorso mettendo a disposizione, con le modalità 
indicate nel progetto di Master, le competenze di docenti, ricercatori e studiosi provenienti da di-
verse aree disciplinari. Le risorse finanziarie per i compensi ai docenti interni e per i compensi ai 
docenti ed esperti esterni sono comprese esclusivamente nel limite del budget del Master. Il pa-
gamento dei compensi ai docenti e le eventuali spese per la loro mobilità saranno regolati 
dall’Università di Bologna. 
La sede amministrativa del Master si impegna a: mettere a disposizione i propri uffici per fornire il 
supporto tecnico-amministrativo necessario all’attivazione e alla gestione del Corso, curare 
l’emanazione del bando, l’iscrizione ai corsi, la selezione e la gestione complessiva delle carriere 
degli iscritti, curare il rilascio del titolo di Master universitario congiunto di secondo livello in 
“Odontoiatria del Sonno”, garantire la gestione contabile e finanziaria generale del Master, prov-
vedendo ad accertare sul proprio bilancio le entrate recate da contributi, tasse e finanziamenti di-
versi, secondo quanto previsto nel progetto approvato, e a garantire la gestione contabile delle 
spese. 
Per quanto concerne gli aspetti finanziari, l’art. 6 della Convenzione istitutiva del Master prevede 
che le risorse finanziarie necessarie alla copertura dei costi previsti per lo svolgimento del Master 
stesso provengano dai contributi di iscrizione (I rata pari a euro 2.500,00 e II rata pari a 1.500,00 
per un totale di euro 4.000,00) e da eventuali contributi economici di enti finanziatori esterni pub-
blici e/o privati. Il Master non comporta alcun onere economico per gli Atenei coinvolti.  
L’Università di Bologna si impegna a riconoscere all’Università di Padova una quota volta a copri-
re le spese generali di partecipazione all’iniziativa pari al 2% – totalmente incamerata dal BU a 
titolo di ritenuta di Ateneo – della somma dei contributi di iscrizione e di eventuali altri contributi di 
enti finanziatori esterni.  
La convenzione, di durata corrispondente al Master, potrà essere rinnovata qualora il Master sia 
nuovamente attivato dalle Università per l’anno l’accademico successivo, previo scambio di lette-
re, prima della pubblicazione del relativo bando. 
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Il Dipartimento di Neuroscienze - DNS, con delibera del Consiglio del 16 giugno 2025 (Allegato n. 
4/1-1), ha valutato la scheda istitutiva del Master (Allegato n. 5/1-6), unitamente ai documenti 
pervenuti dall’Università di Bologna, e ha espresso parere favorevole all’attivazione del Master.  
La Commissione per i Corsi per l’Apprendimento Permanente ha espresso parere positivo sia 
all’attivazione del Master sia alla sottoscrizione del testo convenzionale nella seduta del 7 luglio 
2025.  
 

Il Senato Accademico 
 

− Preso atto della richiesta dell’Alma Mater Studiorum – Università di Bologna di attivazione 
del Master interuniversitario di durata annuale di II livello in “Odontoiatria del Sonno” per 
l’a.a. 2025/2026; 

− Visto l’art. 3, commi 9 e 10 del D.M. 270 del 22 ottobre 2004;  
− Richiamato il Regolamento di Ateneo per i Master universitari, i Corsi di Perfezionamento 

e i Corsi di Alta Formazione; 
− Richiamata la delibera del Consiglio di Dipartimento di Neuroscienze – DNS del 16 giu-

gno 2025; 
− Recepito il parere favorevole della Commissione per i Corsi per l’Apprendimento Perma-

nente in data 7 luglio 2025; 
− Ritenuto opportuno aderire anche per l’a.a. 2025/2026 al progetto di Master interateneo in 

oggetto sottoscrivendo la relativa convenzione (Allegato n. 2); 
 

Delibera 
 

1. di esprimere parere favorevole all’attivazione del Master interuniversitario di durata an-
nuale di secondo livello in “Odontoiatria del sonno” a.a. 2025/2026 con sede amministra-
tiva presso Alma Mater Studiorum - Università di Bologna, e alla relativa convenzione isti-
tutiva (Allegato 2), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera. 
 

 
 OGGETTO: Scuola Galileiana di Studi Superiori – Rinnovo degli organi per il triennio 
accademico 2025-2028 
N. o.d.g.: 08/01 Rep. n. 100/2025 Prot. n. 

187665/2025 
UOR: AREA AFFARI GENERALI E 
LEGALI - AAGL / UFFICIO AFFARI 
GENERALI 

 
Responsabile del procedimento: Erika Mancuso  
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano X    Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo X    
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
--------------------------------    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri X    Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
   X 
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Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig.ra Paola Maria Bonomo    X 
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Massimo Masini X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Adriana Miccolis X    
Prof.ssa Antonella Barzazi X     Sig. Marco Nimis X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 39 comma 3 dello Statuto di Ateneo, è istituita 
la Scuola Galileiana di Studi Superiori (d’ora innanzi anche: SGSS), al cui interno sono presenti 
tre classi: Scienze Morali, Scienze Naturali e, a seguito della delibera del Senato Accademico 
rep. n. 68 del 12 maggio 2014, Scienze Sociali. 
Il vigente statuto della Scuola, emanato con decreto rettorale rep. n. 2309 del 4 settembre 2013, 
disciplina gli organi della SGSS che, ai sensi dell’art. 5, sono: il Direttore, il Vicedirettore e il Con-
siglio Direttivo. 
Più in particolare: 

• il Direttore “è nominato dal Rettore, su designazione del Senato Accademico, tra i profes-
sori di ruolo di prima fascia dell’Università, con regime di impegno a tempo pieno […]. Du-
ra in carica un triennio accademico e può essere riconfermato solo per un ulteriore trien-
nio” (art. 6); 

• il Vicedirettore “è nominato dal Rettore, su designazione del Senato Accademico, tra i 
professori di ruolo dell’Università con regime di impegno a tempo pieno. Egli deve appar-
tenere ad ambito scientifico-culturale diverso da quello del Direttore […] dura in carica un 
triennio e può essere riconfermato solo per un ulteriore triennio” (art. 6); 

• il Consiglio Direttivo è composto da: 
a) Direttore della SGSS 
b) Rettore o suo delegato 
c) Vicedirettore della SGSS 
d) Coordinatori delle classi della SGSS 
e) otto docenti, designati dal Senato Accademico 
f) un rappresentante degli allievi per ciascuna classe della SGSS 
g) responsabile della segreteria amministrativa della SGSS. 

 
Il Consiglio Direttivo, inoltre, “è costituito con decreto del Direttore e dura in carica un triennio ac-
cademico. I membri del Consiglio Direttivo possono essere riconfermati solo per un ulteriore 
triennio accademico […] Per essere designati nel Consiglio Direttivo i docenti di cui al punto (e) 
devono avere optato per il regime di impegno a tempo pieno o scegliere questa opzione in caso 
di designazione” (art. 8). 
Infine, ai sensi dell’art. 9 dello Statuto della SGSS, ciascun Coordinatore della Classe “è nomina-
to dal Direttore della SGSS, su designazione del Senato Accademico, tra i professori 
dell’Università di discipline rilevanti per la Classe, che siano di prima fascia e con opzione di im-
piego a tempo pieno. Dura in carica per un triennio accademico e può essere riconfermato per 
non più di un triennio consecutivo. La carica di Coordinatore è incompatibile con quella di Diretto-
re o di Vicedirettore”. 
 
Si ricorda che il Senato Accademico, con delibera rep. n. 147 del 15 novembre 2022, aveva ap-
provato la designazione degli organi della Scuola per il triennio accademico 2022-2025 nella se-
guente composizione: 

Direttore: Prof. Gianguido Dall’Agata 
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Vicedirettore: Prof.ssa Federica Toniolo 
Coordinatori: 

 classe di Scienze Morali: Prof. Franco Tomasi 
 classe di Scienze Naturali: Prof. Davide Vittone 
 classe di Scienze Sociali: Prof. Antonio Nicolò 

otto docenti designati dal Senato Accademico: 
 Prof.ssa Elena Buoso 
 Prof.ssa Chiara Dalla Man 
 Prof. Diego De Stefani 
 Prof.ssa Marta Ghisi 
 Prof. Fabrizio Mancin 
 Prof. Matteo Millan 
 Prof. Gil Guastoni Rosenthal 
 Prof. Paolo Tarolli. 

 
Il mandato degli organi della SGSS giunge a naturale scadenza il prossimo 30 settembre. 
Ai fini della loro ricostituzione per il triennio accademico 2025-2028, si fa presente che: 
 

- il Prof. Antonio Nicolò ha ricoperto due mandati quale Coordinatore della Classe di Scien-
ze Sociali e, pertanto, non può essere rinominato nel medesimo ruolo; 

- la Prof.ssa Marta Ghisi ha ricoperto due mandati quale componente del Consiglio Diretti-
vo della Scuola designato dal Senato e, pertanto, non può essere rinominata nel mede-
simo ruolo. 
 

Sentita la disponibilità degli interessati e delle interessate, si propone quindi di ricostituire gli or-
gani della Scuola Galileiana nella seguente composizione: i Proff. ordinari Gianguido Dall’Agata e 
Federica Toniolo, rispettivamente in qualità di Direttore e di Vicedirettrice; i Proff. ordinari Franco 
Tomasi, Davide Vittone e Marco Zorzi, quali Coordinatori di Classe; i Proff. ordinari Chiara Dalla 
Man, Diego De Stefani, Fabrizio Mancin, Matteo Millan, Gil Guastoni Rosenthal e Paolo Tarolli, le 
Prof.sse associate Elena Buoso e Alessia Russo, quali componenti del Consiglio Direttivo. 
 

Il Senato Accademico 
 

− Richiamato l’art. 39 dello Statuto di Ateneo; 
− Richiamati gli articoli da 5 a 9 dello statuto della Scuola Galileiana di Studi Superiori; 
− Ritenuto opportuno riconfermare il Prof. Gianguido Dall’Agata quale Direttore e la Prof.ssa 

Federica Toniolo quale Vicedirettrice della Scuola; 
− Ritenuto opportuno riconfermare il Prof. Franco Tomasi quale Coordinatore della Classe di 

Scienze Morali, il Prof. Davide Vittone quale Coordinatore della Classe di Scienze Naturali, e 
nominare il Prof. Marco Zorzi quale Coordinatore della Classe di Scienze Sociali; 

− Ritenuto, infine, opportuno nominare la Prof.ssa Alessia Russo e riconfermare i Proff. Elena 
Buoso, Chiara Dalla Man, Diego De Stefani, Fabrizio Mancin, Matteo Millan, Gil Guastoni 
Rosenthal, Paolo Tarolli, quali componenti del Consiglio Direttivo; 

− Preso atto dei curricula dei due nuovi componenti del Consiglio Direttivo, Proff. Marco Zorzi 
e Alessia Russo (Allegato n. 1/1-12); 

− Ritenuto opportuno approvare il rinnovo degli organi della Scuola Galileiana di Studi Superio-
ri per il triennio accademico 2025-2028, nella composizione proposta; 

 
Delibera 
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1. di approvare il rinnovo degli organi della Scuola Galileiana di Studi Superiori per il triennio ac-
cademico 2025-2028, nella seguente composizione: 

Direttore: Prof. Gianguido Dall’Agata 
Vicedirettore: Prof.ssa Federica Toniolo  
Coordinatori: 

- classe di Scienze Morali: Prof. Franco Tomasi 
- classe di Scienze Naturali: Prof. Davide Vittone 
- classe di Scienze Sociali: Prof. Marco Zorzi 

otto docenti designati dal Senato Accademico: 
- Prof.ssa Elena Buoso  
- Prof.ssa Chiara Dalla Man 
- Prof. Diego De Stefani 
- Prof. Fabrizio Mancin 
- Prof. Matteo Millan 
- Prof. Gil Guastoni Rosenthal 
- Prof.ssa Alessia Russo 
- Prof. Paolo Tarolli 

 
 
OGGETTO: Prof. Marco Baiesi – Passaggio settore scientifico disciplinare 
N. o.d.g.: 09/01 Rep. n. 101/2025 Prot. n. 

187666/2025 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

 
Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro  
Dirigente: Tommaso Meacci  
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano X    Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo X    
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
--------------------------------    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri X    Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
   X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig.ra Paola Maria Bonomo    X 
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Massimo Masini X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Adriana Miccolis X    
Prof.ssa Antonella Barzazi X     Sig. Marco Nimis X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente ricorda che, con Decreto Rettorale n. 2419 del 18 giugno 2024, le professo-
resse e i professori di I e II fascia, le ricercatrici ed i ricercatori a tempo indeterminato e determina-
to dell’Ateneo sono stati inquadrati, in applicazione del Decreto Ministeriale 2 maggio 2024, n. 639, 
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nei gruppi scientifico-disciplinari e nei nuovi settori scientifico-disciplinari con decorrenza dal 18 
giugno 2024. 
In tema di passaggio di settore scientifico disciplinare trova applicazione l’art. 3 del citato Decreto 
Ministeriale il quale prevede che: "Il passaggio ad un settore scientifico-disciplinare ricompreso nel 
medesimo gruppo scientifico-disciplinare del settore scientifico-disciplinare di provenienza è dispo-
sto con decreto rettorale, previa acquisizione del parere obbligatorio e non vincolante del CUN, 
motivando l’eventuale difformità. Tale parere è reso dal CUN entro 45 giorni dal ricevimento della 
richiesta. La richiesta di passaggio da un gruppo scientifico-disciplinare ad un altro deve essere 
corredata da quella di passaggio ad un settore scientifico-disciplinare ricompreso nel gruppo scien-
tifico-disciplinare nel quale si richiede di essere inquadrati. I relativi provvedimenti sono adottati 
con decreto rettorale, previa acquisizione del parere obbligatorio e vincolante del CUN, da rendersi 
entro 60 giorni dalla richiesta.” 
Il Prof. Marco Baiesi, Professore Associato Legge 240/2010 nel settore scientifico-disciplinare 
PHYS-02/A - Fisica teorica delle interazioni fondamentali, modelli, metodi matematici e applicazioni 
(gruppo disciplinare 02/PHYS-02 - Fisica teorica delle interazioni fondamentali, modelli, metodi 
matematici e applicazioni), afferente al Dipartimento di Fisica e Astronomia "Galileo Galilei" - DFA 
dell'Università di Padova, ha presentato in data 17 giugno 2025 la domanda di passaggio al settore 
scientifico-disciplinare PHYS-04/A - Fisica teorica della materia, modelli, metodi matematici e 
applicazioni (gruppo disciplinare 02/PHYS-04 - Fisica teorica della materia, modelli, metodi 
matematici e applicazioni), per una maggiore affinità di settore alle proprie esigenze di didattica e 
ricerca (Allegato n. 1/1-20). Il docente è in possesso del titolo di Abilitazione Scientifica Nazionale 
a professore di prima fascia per il settore concorsuale PHYS-04/A - Fisica teorica della materia, 
modelli, metodi matematici e applicazioni. 
Il Dipartimento di Fisica e Astronomia "Galileo Galilei" – DFA, nella seduta del 24 giugno 2025 (Al-
legato n. 2/1-3), ha approvato la richiesta di passaggio del docente dal settore scientifico disciplina-
re PHYS-02/A - Fisica teorica delle interazioni fondamentali, modelli, metodi matematici e 
applicazioni (gruppo disciplinare 02/PHYS-02 - Fisica teorica delle interazioni fondamentali, 
modelli, metodi matematici e applicazioni), al settore scientifico-disciplinare PHYS-04/A - Fisica 
teorica della materia, modelli, metodi matematici e applicazioni (gruppo disciplinare 02/PHYS-04 - 
Fisica teorica della materia, modelli, metodi matematici e applicazioni). 
 
La situazione del carico didattico per l'anno accademico 2024/2025 dei due settori scientifico disci-
plinari interessati risulta la seguente (Allegato n. 3/1-1): 
 

- per il settore scientifico-disciplinare PHYS-02/A - Fisica teorica delle interazioni 
fondamentali, modelli, metodi matematici e applicazioni: 
• numero docenti: 26, di cui 8 PO, 11 PA, 4 RTDA e 3 RTDB 
• numero ore didattica istituzionale: 1576 
• numero ore didattica che sono state erogate 1656 (di cui 80 da docenti esterni) 
• numero procedure concorsuali previste/bandite: 0 in corso e n. 0 da bandire 
• numero docenti che saranno collocati a riposo entro i prossimi 5 anni: 2 PO e 2 PA; 

 
- per il settore scientifico-disciplinare PHYS-04/A - Fisica teorica della materia, modelli, metodi 

matematici e applicazioni: 
• numero docenti: 17, di cui 6 PO, 6 PA, 2 RTDA,1 RTDB e 2 RTT 
• numero ore didattica istituzionale: 2738 
• numero ore didattica che sono state erogate 3006 (di cui 244 da docenti esterni) 
• numero procedure concorsuali previste/bandite: 1 PA in corso e n. 0 da bandire 
• numero docenti che saranno collocati a riposo entro i prossimi 5 anni: 1 PO e 1 PA. 
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Il Senato Accademico 
 
− Visto il Decreto Ministeriale 4 ottobre 2000 concernente la rideterminazione e aggiornamento 

dei settori scientifico-disciplinari; 
− Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240; 
− Visto il Decreto Ministeriale 30 ottobre 2015 n. 855 "Rideterminazione dei macrosettori e dei 

settori concorsuali", e in particolare l'art. 3; 
− Visto il Decreto Ministeriale 2 maggio 2024 n. 639 "Decreto recante la determinazione dei 

gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e 
l’aggiornamento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi 
scientifico-disciplinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240" e in particola-
re l'art. 3, comma 2; 

− Preso atto della richiesta del Prof. Marco Baiesi, Professore Associato Legge 240/2010 nel 
settore scientifico-disciplinare PHYS-02/A - Fisica teorica delle interazioni fondamentali, 
modelli, metodi matematici e applicazioni (gruppo disciplinare 02/PHYS-02 - Fisica teorica 
delle interazioni fondamentali, modelli, metodi matematici e applicazioni), afferente al Diparti-
mento di Fisica e Astronomia "Galileo Galilei" - DFA dell'Università degli Studi di Padova, di 
passaggio al settore scientifico-disciplinare PHYS-04/A - Fisica teorica della materia, modelli, 
metodi matematici e applicazioni (gruppo disciplinare 02/PHYS-04 - Fisica teorica della 
materia, modelli, metodi matematici e applicazioni); 

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Consiglio del Dipartimento di Fisica e 
Astronomia "Galileo Galilei" - DFA nella seduta del 24 giugno 2025; 

− Ritenuto opportuno approvare, ai fini della trasmissione al C.U.N., la richiesta del Prof. Marco 
Baiesi; 
 

Delibera 
 

1. di approvare la richiesta del Prof. Marco Baiesi, Professore Associato Legge 240/2010 nel set-
tore scientifico-disciplinare PHYS-02/A - Fisica teorica delle interazioni fondamentali, modelli, 
metodi matematici e applicazioni (gruppo disciplinare 02/PHYS-02 - Fisica teorica delle 
interazioni fondamentali, modelli, metodi matematici e applicazioni), afferente al Dipartimento 
di Fisica e Astronomia "Galileo Galilei" - DFA dell'Università degli Studi di Padova, di passag-
gio al settore scientifico-disciplinare PHYS-04/A - Fisica teorica della materia, modelli, metodi 
matematici e applicazioni (gruppo disciplinare 02/PHYS-04 - Fisica teorica della materia, 
modelli, metodi matematici e applicazioni); 

2. di trasmettere tale richiesta al C.U.N. ai fini dell’acquisizione del parere obbligatorio e vinco-
lante ai sensi del sopracitato articolo 3, comma 3 del D.M. n. 639/2024.  

 
 
 OGGETTO: Contratti per attività di insegnamento ai sensi dell'articolo 23, comma 3, 
della Legge 30 dicembre 2010 n. 240 – anno accademico 2025/2026 – Parere 
N. o.d.g.: 09/02 Rep. n. 102/2025 Prot. n. 

187667/2025 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

 
Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro  
Dirigente: Tommaso Meacci  
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
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Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano X    Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo X    
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
--------------------------------    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri X    Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
   X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig.ra Paola Maria Bonomo    X 
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Massimo Masini X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Adriana Miccolis X    
Prof.ssa Antonella Barzazi X     Sig. Marco Nimis X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente ricorda che l’articolo 23, comma 3, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
prevede: “Al fine di favorire l'internazionalizzazione, le università possono attribuire, nell'ambito del-
le proprie disponibilità di bilancio o utilizzando fondi donati ad hoc da privati, imprese o fondazioni, 
insegnamenti a contratto a docenti, studiosi o professionisti stranieri di chiara fama. Il trattamento 
economico è stabilito dal consiglio di amministrazione sulla base di un adeguato confronto con in-
carichi simili attribuiti da altre università europee. La proposta dell'incarico è formulata al consiglio 
di amministrazione dal rettore, previo parere del senato accademico e pubblicizzazione del curricu-
lum del candidato nel sito internet dell’università”. 
Si ricorda che il Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione, rispettivamente nelle sedute 
del 9 luglio 2019 e del 16 luglio 2019, hanno deliberato i range dei valori di compenso (lordo ente) 
per incarichi didattici a docenti internazionali in base ai CFU erogati, prevedendo che eventuali 
scostamenti dagli importi in eccesso rispetto agli intervalli individuati vadano adeguatamente moti-
vati nella proposta di chiamata del Dipartimento. Per i contratti di insegnamento di durata maggiore 
a quella indicata, la definizione del compenso sarà deliberata di volta in volta, secondo le previsioni 
dell’articolo 6, comma 5, del regolamento di Ateneo in materia.  
Sono pervenute, da parte dei Dipartimenti interessati, le seguenti proposte per la stipula di contratti 
d’insegnamento ai sensi dell’articolo 23, comma 3, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 per 
l’anno accademico 2025/2026: 
 

Dipartimento Data di appro-
vazione 

Docente Istituzione di 
appartenenza 

Insegnamento Corso di Studi Copertura finanziaria Compenso 
lordo ente 

Diritto Pubblico, 
Internazionale e 
Comunitario 

Consiglio di Di-
partimento del 
23 giugno 2025  
(Allegato n. 1/1-
18) 

Helfer  
Margareth 

University of 
Innsbruck (Au-
stria) 

Diritto penale 
comparato 
(24 ore – 3 CFU) 

Laurea Magistrale 
Ciclo Unico in Giuri-
sprudenza 

BIFED - Budget Inte-
grato Funzionamento e 
Didattica 

€ 4.100,00= 
in presenza;  
€ 3.000,00= 
a distanza 

Diritto Pubblico, 
Internazionale e 
Comunitario 

Consiglio di Di-
partimento del 
23 giugno 2025  
(Allegato n. 2/1-
7) 

Schurr  
Francesco 
Armando 

University of 
Innsbruck (Au-
stria) 

European Private 
and Comparative 
Law  
(48 ore – 6 CFU) 

Laurea Magistrale 
Ciclo Unico in Giuri-
sprudenza 

BIFED - Budget Inte-
grato Funzionamento e 
Didattica 

€ 7.900,00= 
in presenza; 
€ 6.200,00= 
a distanza 
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Diritto Pubblico, 
Internazionale e 
Comunitario 

Consiglio di Di-
partimento del 
23 giugno 2025  
(Allegato n. 3/1-
7) 

Théry  
Philippe 

Université Pa-
ris II - Pan-
théon-Assas 
(Francia) 

Introduction au 
droit public et au 
droit privé fran-
çais  
(24 ore – 3 CFU) 

Laurea Magistrale 
Ciclo Unico in Giuri-
sprudenza 

BIFED - Budget Inte-
grato Funzionamento e 
Didattica 

€ 4.300,00= 
in presenza; 
€ 3.000,00= 
a distanza 

Psicologia Gene-
rale 

Consiglio di Di-
partimento del 
17 luglio 2025  
(Allegato n. 4/1-
15) 

Viotti  
Nicolás 

Catholic Uni-
versity of Bue-
nos Aires (Ar-
gentina) 

Cross-Cultural 
Perspectives on 
Anthropology  
(42 ore – 6 CFU) 

Laurea triennale in 
Psychological Scien-
ce 

Fondi per 
l’internazionalizzazione 
della didattica 

€ 17.000,00= 

Agronomia Ani-
mali Alimenti Ri-
sorse Naturali e 
Ambiente 

Consiglio di Di-
partimento del 
18 luglio 2025  
(Allegato n. 5/1-
14) 

Stone  
John Mat-
thew  

California 
State Universi-
ty (USA) 

Food and Wine: 
insights from 
abroad  
(48 ore – 6 CFU) 

Laurea Magistrale in 
Italian Food and 
Wine 

BIFED - Budget Inte-
grato Funzionamento e 
Didattica 

€ 18.000,00= 

Agronomia Ani-
mali Alimenti Ri-
sorse Naturali e 
Ambiente 

Consiglio di Di-
partimento del 
18 luglio 2025  
(Allegato n. 6/1-
12) 

Ferrarezi  
Rhuanito 
Soranz  

University of 
Georgia  
(USA) 

Sustainable Ag-
riculture: 
perspectives from 
abroad  
(48 ore – 6 CFU) 

Laurea Magistrale in 
Sustainable Agricul-
ture 

BIFED - Budget Inte-
grato Funzionamento e 
Didattica 

€ 13.020,00= 

Scienze Econo-
miche e Azien-
dali “Marco Fan-
no” 

Consiglio di Di-
partimento del 
15 luglio 2025  
(Allegato n. 7/1-
16) 

Contrafatto  
Massimo 

University of 
Sussex Busi-
ness School  
(Regno Unito) 

Management 
Control  
(7 ore – 1 CFU) 

Laurea Magistrale in 
Accounting, Finance 
and Business Con-
sulting 

Fondi per 
l’internazionalizzazione 
della didattica 

€ 1.500,00= 

Scienze Econo-
miche e Azien-
dali “Marco Fan-
no” 

Consiglio di Di-
partimento del 
15 luglio 2025  
(Allegato n. 8/1-
29) 

Pizzo  
Elena 

University Col-
lege London  
(Regno Unito) 

Health Econo-
mics  
(42 ore – 6 CFU) 

Laurea triennale in 
Economia 

Fondi per 
l’internazionalizzazione 
della didattica 

€ 9.000,00= 

Scienze Econo-
miche e Azien-
dali “Marco Fan-
no” 

Consiglio di Di-
partimento del 
15 luglio 2025  
(Allegato n. 9/1-
12) 

Redigolo  
Giulia 

ESADE Bu-
siness 
School (Spa-
gna) 

Accounting for 
Decision Making  
(14 ore – 2 CFU) 

Laurea triennale in 
Economia 

Fondi per 
l’internazionalizzazione 
della didattica 

€ 3.000,00= 

Scienze Econo-
miche e Azien-
dali “Marco Fan-
no” 

Consiglio di Di-
partimento del 
15 luglio 2025  
(Allegato n. 10/1-
8) 

Schurr  
Francesco 
Armando 

University of 
Innsbruck (Au-
stria) 

International 
Business and 
Contracts Law  
(14 ore – 2 CFU) 

Laurea Magistrale in 
Management for 
Sustainable Firms 

Fondi per 
l’internazionalizzazione 
della didattica 

€ 3.000,00= 

Scienze Econo-
miche e Azien-
dali “Marco Fan-
no” 

Consiglio di Di-
partimento del 
15 luglio 2025 
(Allegato n. 11/1-
12) 

Stuart  
Iris 

University of 
Agder (Nor-
vegia) 

Audit and Com-
pliance  
(14 ore – 2 CFU) 

Laurea triennale in 
Economia 

Fondi per 
l’internazionalizzazione 
della didattica 

€ 3.000,00= 
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Scienze Econo-
miche e Azien-
dali “Marco Fan-
no” 

Consiglio di Di-
partimento del 
15 luglio 2025 
(Allegato n. 11/1-
12) 

Stuart  
Iris 

University of 
Agder (Nor-
vegia) 

Auditing  
(28 ore – 4 CFU) 

Laurea Magistrale in 
Accounting, Finance 
and Business Con-
sulting 

Fondi per 
l’internazionalizzazione 
della didattica 

€ 6.000,00= 

 
Il Senato Accademico 

 
− Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240; 
− Richiamato il “Regolamento in materia di contratti per attività di insegnamento ai sensi dell’art. 

23 della Legge 30 dicembre 2010 n. 240”; 
− Ritenuto opportuno accogliere le proposte presentate dai Consigli di Dipartimento interessati, al 

fine di perseguire l’obiettivo dell’internazionalizzazione come previsto dall’articolo 23, comma 3 
della Legge 30 dicembre 2010, n. 240; 

− Richiamate le delibere del Senato Accademico del 9 luglio e del Consiglio di Amministrazione 
del 16 luglio 2019, con cui sono stati stabiliti i range per l’attribuzione dei compensi massimi per 
gli incarichi di docenza internazionale ai sensi dell’articolo 23, comma 3, della Legge 240/2010; 

− Richiamata la delibera rep. 200 del 21 luglio 2020, con la quale il Consiglio di Amministrazio-
ne, contestualmente all’approvazione dei contratti d’insegnamento ai sensi dell’articolo 23, 
comma 3, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, ha stabilito l’impegno da parte dei Diparti-
menti a rimodulare gli importi dei relativi contratti, qualora tali insegnamenti fossero erogati 
completamente o parzialmente in modalità telematica;  

− Richiamato l’articolo 12, comma 2, lettera g) dello Statuto di Ateneo; 
 

Delibera 
 
1. di esprimere parere favorevole all’attribuzione dei seguenti contratti d’insegnamento ai sensi 

dell’articolo 23, comma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 per l’anno accademico 
2025/2026: 

 
Dipartimento Data di appro-

vazione 
Docente Istituzione di 

appartenenza 
Insegnamento Corso di Studi Copertura finanziaria Compenso 

lordo ente 

Diritto Pubblico, 
Internazionale e 
Comunitario 

Consiglio di Di-
partimento del 
23 giugno 2025  
 

Helfer  
Margareth 

University of 
Innsbruck (Au-
stria) 

Diritto penale 
comparato 
(24 ore – 3 CFU) 

Laurea Magistrale 
Ciclo Unico in Giuri-
sprudenza 

BIFED - Budget Inte-
grato Funzionamento e 
Didattica 

€ 4.100,00= 
in presenza;  
€ 3.000,00= 
a distanza 

Diritto Pubblico, 
Internazionale e 
Comunitario 

Consiglio di Di-
partimento del 
23 giugno 2025  
 

Schurr  
Francesco 
Armando 

University of 
Innsbruck (Au-
stria) 

European Private 
and Comparative 
Law  
(48 ore – 6 CFU) 

Laurea Magistrale 
Ciclo Unico in Giuri-
sprudenza 

BIFED - Budget Inte-
grato Funzionamento e 
Didattica 

€ 7.900,00= 
in presenza; 
€ 6.200,00= 
a distanza 

Diritto Pubblico, 
Internazionale e 
Comunitario 

Consiglio di Di-
partimento del 
23 giugno 2025  
 

Théry  
Philippe 

Université Pa-
ris II - Pan-
théon-Assas 
(Francia) 

Introduction au 
droit public et au 
droit privé fran-
çais  
(24 ore – 3 CFU) 

Laurea Magistrale 
Ciclo Unico in Giuri-
sprudenza 

BIFED - Budget Inte-
grato Funzionamento e 
Didattica 

€ 4.300,00= 
in presenza; 
€ 3.000,00= 
a distanza 
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Psicologia Gene-
rale 

Consiglio di Di-
partimento del 
17 luglio 2025  
 

Viotti  
Nicolás 

Catholic Uni-
versity of Bue-
nos Aires (Ar-
gentina) 

Cross-Cultural 
Perspectives on 
Anthropology  
(42 ore – 6 CFU) 

Laurea triennale in 
Psychological Scien-
ce 

Fondi per 
l’internazionalizzazione 
della didattica 

€ 17.000,00= 

Agronomia Ani-
mali Alimenti Ri-
sorse Naturali e 
Ambiente 

Consiglio di Di-
partimento del 
18 luglio 2025  
 

Stone  
John Mat-
thew  

California 
State Universi-
ty (USA) 

Food and Wine: 
insights from 
abroad  
(48 ore – 6 CFU) 

Laurea Magistrale in 
Italian Food and 
Wine 

BIFED - Budget Inte-
grato Funzionamento e 
Didattica 

€ 18.000,00= 

Agronomia Ani-
mali Alimenti Ri-
sorse Naturali e 
Ambiente 

Consiglio di Di-
partimento del 
18 luglio 2025  
 

Ferrarezi  
Rhuanito 
Soranz  

University of 
Georgia  
(USA) 

Sustainable Ag-
riculture: 
perspectives from 
abroad  
(48 ore – 6 CFU) 

Laurea Magistrale in 
Sustainable Agricul-
ture 

BIFED - Budget Inte-
grato Funzionamento e 
Didattica 

€ 13.020,00= 

Scienze Econo-
miche e Azien-
dali  
“Marco Fanno” 

Consiglio di Di-
partimento del 
15 luglio 2025  
 

Contrafatto  
Massimo 

University of 
Sussex Busi-
ness School  
(Regno Unito) 

Management 
Control  
(7 ore – 1 CFU) 

Laurea Magistrale in 
Accounting, Finance 
and Business Con-
sulting 

Fondi per 
l’internazionalizzazione 
della didattica 

€ 1.500,00= 

Scienze Econo-
miche e Azien-
dali  
“Marco Fanno” 

Consiglio di Di-
partimento del 
15 luglio 2025  
 

Pizzo  
Elena 

University Col-
lege London  
(Regno Unito) 

Health Econo-
mics  
(42 ore – 6 CFU) 

Laurea triennale in 
Economia 

Fondi per 
l’internazionalizzazione 
della didattica 

€ 9.000,00= 

Scienze Econo-
miche e Azien-
dali  
“Marco Fanno” 

Consiglio di Di-
partimento del 
15 luglio 2025  
 

Redigolo  
Giulia 

ESADE Bu-
siness 
School (Spa-
gna) 

Accounting for 
Decision Making  
(14 ore – 2 CFU) 

Laurea triennale in 
Economia 

Fondi per 
l’internazionalizzazione 
della didattica 

€ 3.000,00= 

Scienze Econo-
miche e Azien-
dali  
“Marco Fanno” 

Consiglio di Di-
partimento del 
15 luglio 2025  
 

Schurr  
Francesco 
Armando 

University of 
Innsbruck (Au-
stria) 

International 
Business and 
Contracts Law  
(14 ore – 2 CFU) 

Laurea Magistrale in 
Management for 
Sustainable Firms 

Fondi per 
l’internazionalizzazione 
della didattica 

€ 3.000,00= 

Scienze Econo-
miche e Azien-
dali  
“Marco Fanno” 

Consiglio di Di-
partimento del 
15 luglio 2025  

Stuart  
Iris 

University of 
Agder (Nor-
vegia) 

Audit and Com-
pliance  
(14 ore – 2 CFU) 

Laurea triennale in 
Economia 

Fondi per 
l’internazionalizzazione 
della didattica 

€ 3.000,00= 

Scienze Econo-
miche e Azien-
dali  
“Marco Fanno” 

Consiglio di Di-
partimento del 
15 luglio 2025  

Stuart  
Iris 

University of 
Agder (Nor-
vegia) 

Auditing  
(28 ore – 4 CFU) 

Laurea Magistrale in 
Accounting, Finance 
and Business Con-
sulting 

Fondi per 
l’internazionalizzazione 
della didattica 

€ 6.000,00= 
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2. di esprimere parere positivo a che, per i contratti per i quali non è stata prevista distinzione fra 
modalità telematica e in presenza, qualora i relativi insegnamenti siano erogati completamente 
o parzialmente a distanza, il Dipartimento interessato si impegni a rimodulare di conseguenza i 
rispettivi importi. 
 

 
 OGGETTO: Commissioni Paritetiche docenti-studenti – Proroga 
N. o.d.g.: 12/01 Rep. n. 103/2025 Prot. n. 

187668/2025 
UOR: AREA CONTROLLO 
STRATEGICO E QUALITA’ - ACOSQ / 
UFFICIO ASSICURAZIONE QUALITÀ 

 
Responsabile del procedimento: Alessandra Scarso  
Dirigente ad interim: Alberto Scuttari  
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano X    Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo X    
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
--------------------------------    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri X    Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
   X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig.ra Paola Maria Bonomo X    
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Massimo Masini X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Adriana Miccolis X    
Prof.ssa Antonella Barzazi X     Sig. Marco Nimis X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Marco Ferrante, Prorettore alla Didattica, il quale 
ricorda che, nel sistema di accreditamento periodico AVA3, le Commissioni Paritetiche docenti-
studenti (di seguito CPDS) svolgono un ruolo cruciale nell'Assicurazione della Qualità. 
Lo Statuto di Ateneo all’art. 54 definisce la composizione e le funzioni delle CPDS, dettagliate 
maggiormente all’interno del Regolamento delle Scuole di Ateneo. 
Nel 2024 è intervenuta una modifica regolamentare (emanata con D.R. 1738/2024 del 3 maggio 
2024, previe delibere del Senato Accademico rep. 43/2024 del 9 aprile 2024 e del Consiglio di 
Amministrazione rep. 92/2024 del 26 marzo 2024), finalizzata all’ottimizzazione del lavoro dei 
componenti di questi organi, anche nel caso di Scuole di Ateneo che coordinassero numerosi 
corsi di studio: è stato definito infatti che per ogni Scuola di Ateneo fosse istituita “almeno” una 
Commissione paritetica docenti-studenti in modo di dare la possibilità, laddove necessario, di 
prevedere una duplicazione della CPDS esistente. 
Lo Statuto (art. 54, comma 4) prevede che “Presso ciascuna Scuola di Ateneo è istituita almeno 
una Commissione Paritetica docenti-studenti” composta da non meno di 8 commissari tra cui: 

a) un minimo di tre docenti, almeno uno per ogni Dipartimento raggruppato, scelti tra i do-
centi afferenti ai Dipartimenti dal consiglio della Scuola di Ateneo, 

b) il Presidente del Consiglio della Scuola di Ateneo; 
c) uno studente per ogni commissario docente.” 
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Il Regolamento delle Scuole di Ateneo all’art. 8 specifica che: 
“1. Presso ciascuna Scuola è istituita almeno una Commissione paritetica docenti-studenti.  
Il numero di Commissioni istituite presso ciascuna Scuola è funzionale alle attività che la Com-
missione è chiamata a svolgere e al numero di corsi di studio coordinati nella Scuola nel rispet-
to dei seguenti criteri minimi:  

- fino a 29 corsi di studio coordinati nella Scuola: almeno 1 Commissione paritetica; 
- 30 o più corsi di studio coordinati nella Scuola: almeno 2 Commissioni paritetiche.  

2. Qualora sia necessario istituire più di una Commissione paritetica, il Consiglio della Scuola 
ne definisce l’ambito di competenza assegnando a ciascuna Commissione uno o più diparti-
menti raggruppati nella Scuola e i relativi corsi di studio afferenti, o per particolari esigenze mo-
tivate, assegnando a ciascuna Commissione ulteriori corsi di studio analiticamente individuati, 
afferenti a uno o più dipartimenti raggruppati nella Scuola.  
3. Ciascuna Commissione paritetica, in accordo con il Nucleo di Valutazione, svolge attività di 
monitoraggio dell’offerta formativa, della qualità della didattica e dell’attività di servizio agli stu-
denti da parte dei docenti, per tutti i corsi di studio coordinati dalla Scuola ovvero, nel caso di più 
Commissioni paritetiche, nell’ambito di competenza assegnato.”  
 
A seguito di tale modifica, nel maggio 2024 sono state istituite ulteriori Commissioni presso le 
Scuole di Medicina e Chirurgia, Ingegneria, Scienze, Scienze Umane Sociali e del Patrimonio 
Culturale, con durata triennale. Le CPDS già attive nelle altre Scuole, non interessate dallo sdop-
piamento, concluderanno il proprio mandato in data 30 settembre 2025. 
Allo scopo di garantire la continuità delle attività di monitoraggio e valutazione della qualità della 
didattica, in previsione della Visita di Accreditamento Periodico a cura delle CEV di ANVUR fissa-
ta per marzo 2026, si propone di prorogare le Commissioni in scadenza al 30 settembre 2025 fi-
no al 30 settembre 2026, uniformando a tale data anche la scadenza della componente docente 
delle Commissioni sdoppiate. 
Questo consentirà inoltre di semplificare le procedure di rinnovo e migliorare la gestione ammini-
strativa e organizzativa delle CPDS. 
 

Il Senato Accademico  
 

− Vista la Legge 30 dicembre 2010 n. 240 concernente “Norme in materia di organizza-
zione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Go-
verno per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario” e, in particolare 
l’art. 2 “Organi e articolazione interna delle università” che al comma 2 lettera g) prevede 
l'istituzione (…) di una commissione paritetica docenti-studenti, competente a svolgere 
attività di monitoraggio dell'offerta formativa e della qualità della didattica nonché dell'at-
tività di servizio agli studenti da parte dei professori e dei ricercatori; ad individuare indi-
catori per la valutazione dei risultati delle stesse; a formulare pareri sull'attivazione e la 
soppressione di corsi di studio"; 

− Visto il documento approvato dal consiglio Direttivo dell’ANVUR il 24 luglio 2012 con-
cernente “Autovalutazione, Valutazione e accreditamento del sistema universitario ita-
liano”; 

− Richiamato lo Statuto di Ateneo che all’art. 1, comma 8 prevede che: “L’Università pro-
muove ogni forma di valutazione interna delle strutture e del personale che le compone, 
in merito alla qualità della didattica e della ricerca (…)” 

− Richiamato l’art. 54 comma 4 dello Statuto, che stabilisce la composizione delle Com-
missioni Paritetiche docenti-studenti; 

− Richiamato il Regolamento delle Scuole di Ateneo, e in particolare l’art. 8 concernente la 
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Commissione paritetica docenti-studenti, modificato con Decreto Rettorale rep. 1738 del 
3 maggio 2024; 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico Rep. n. 118/2015 del 9 novembre 2015, 
la quale ha stabilito “di prevedere che i componenti per la parte docente della Commis-
sione Paritetica docenti-studenti restino in carica per tre anni accademici"; 

− Considerato che, secondo la normativa vigente, il mandato della componente studente-
sca in seno agli organismi di Atenei ha durata biennale; 

− Considerato che, alla luce dell’art. 8 del Regolamento delle Scuole di Ateneo, le Scuole 
di Medicina e chirurgia, Ingegneria, Scienze, Scienze umane sociali e del patrimonio 
culturale hanno istituito nel 2024, con durata triennale, la seconda Commissione Parite-
tica Docenti Studenti e che le Commissioni già attive concludono il mandato al 30 set-
tembre 2025; 

− Valutata l’opportunità di uniformare la durata dei mandati della componente docente del-
le diverse Commissioni Paritetiche, così da semplificare le procedure di rinnovo e rende-
re più agevole la gestione amministrativa e organizzativa; 

− Ravvisata la necessità di assicurare continuità di funzionamento delle CPDS per lo 
svolgimento delle attività di monitoraggio e di valutazione ai fini della Visita di Accredi-
tamento Periodico prevista nel mese di marzo 2026; 
 

Delibera 
 

1. di prorogare fino al 30 settembre 2026 il mandato della componente docente delle 
CPDS delle Scuole di Agraria e Medicina Veterinaria, Economia e Scienze Politiche, 
Giurisprudenza, Medicina e Chirurgia, Ingegneria, Psicologia, Scienze, Scienze Uma-
ne Sociali e del Patrimonio Culturale, in scadenza al 30 settembre 2025; 

2. di stabilire che, in via transitoria, la componente docente delle CPDS istituite nel 2024 
presso le Scuole di Medicina e Chirurgia, Ingegneria, Scienze, Scienze Umane Sociali 
e del Patrimonio Culturale concluda anch’essa il proprio mandato al 30 settembre 
2026. 

 
 
 OGGETTO: Atto Aziendale dell’Azienda Ospedale-Università Padova – Modifica – Ra-
tifica Decreto Rettorale d’urgenza rep. n. 3009/2025, prot. n. 138404 del 17 luglio 2025 
N. o.d.g.: 17/01 Rep. n. 104/2025 Prot. n. 

187669/2025 
UOR: AREA AFFARI GENERALI E 
LEGALI - AAGL / STAFF - RAPPORTI 
CON IL SERVIZIO SANITARIO - AAGL 

 
Responsabile del procedimento: Nicoletta Paggin  
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano X    Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo X    
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
--------------------------------    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri X    Sig. Renato Ferro X    
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Prof. Manlio Miele X    Dott.ssa Raquel Nicolás del 
Álamo 

   X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig.ra Paola Maria Bonomo    X 
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Massimo Masini X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Adriana Miccolis X    
Prof.ssa Antonella Barzazi X     Sig. Marco Nimis X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente ricorda che il Protocollo di Intesa tra la Regione Veneto e l’Università di 
Padova disciplinante l’apporto della Scuola di Medicina e Chirurgia dell’Ateneo alle attività assi-
stenziali del Servizio Sanitario Regionale, in relazione all’Azienda Ospedale-Università Padova 
(AOUP), prevede, all’art. 13 comma 12, che il relativo Atto Aziendale sia approvato di concerto 
con l’Università. 
Per quanto riguarda l’Atto Aziendale vigente, adottato con delibera del Direttore Generale 
dell’AOUP n. 2126 del 5 dicembre 2023, il concerto tra Ateneo e Azienda si era perfezionato con 
Decreto d’urgenza della Rettrice n. 2248, prot. 92202 del 29 maggio 2023, ratificato con delibere 
del Senato Accademico rep. n. 79 nella seduta del 15 giugno 2023 e del Consiglio di Ammini-
strazione rep. n. 186 nella seduta del 27 giugno 2023. 
Con nota del 12 maggio 2025 prot. n. 33761, ns. prot. n. 91168 del 12 maggio 2025, il Direttore 
Generale dell’AOUP, alla luce dei cambiamenti organizzativi intervenuti e della rivisitazione delle 
denominazioni delle Unità Operative Complesse a direzione universitaria individuate nella 
D.G.R. n. 441 del 7 aprile 2020, ha trasmesso una nuova proposta di Atto Aziendale (Allegato n. 
1/1-177) i cui contenuti sono stati preventivamente presentati e condivisi con i Direttori dei 
DIDAS. 
In data 5 giugno 2025, la Direzione Generale dell’AOUP ha trasmesso l’elenco delle principali 
modifiche apportate all’Atto Aziendale (Allegato n. 2/1-1), qui di seguito esplicitate nel dettaglio.  
 

1) Revisione delle denominazioni di tutte le Unità Operative Complesse a direzione uni-
versitaria (mettendo in rilievo tale natura della direzione) e di alcune a direzione ospe-
daliera (pagg. 74-79 e 157-160). 
Si evidenzia che le nuove denominazioni sono state riportate in tutti i dipartimenti e 
nell’allegato n. 4 dell’Atto Aziendale, oltre ad ulteriori modifiche e profili, riportati per singolo 
DIDAS: 
a. DIDAS MEDICINA DEI SISTEMI (pag. 75): 

- Inserimento della UOSD Malattie Metaboliche dello Scheletro (struttura di recente atti-
vazione) nelle strutture afferenti al dipartimento; 

- Espunzione della UOSD Centro genetico per le cardiomiopatie aritmiche e cardiologia 
dello sport dalle strutture afferenti al dipartimento; 

- la UOC Dietetica e Nutrizione Clinica non ha subito alcuna variazione di denominazione 
atta ad individuare la propria natura universitaria; 

b. DIDAS CHIRURGIA (pag. 76):  
- la denominazione della UOC di Anestesia e Rianimazione nel nuovo atto è diventata 

UOC Istituto di Anestesia e Rianimazione;  
- la denominazione della UOC Anestesia e Rianimazione OSA nel nuovo atto è diventata 

UOC Anestesia e Rianimazione a indirizzo neurointensivo;  
- la denominazione della UOC Terapia intensiva nel nuovo atto è diventata UOC Aneste-

sia e Rianimazione; 
- la denominazione della UOC Chirurgia Vascolare nel nuovo atto è diventata UOC Chi-
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rurgia Vascolare ed Endovascolare; 
c. DIDAS SALUTE DELLA DONNA E DEL BAMBINO (pag. 78):  

- la denominazione delle UOC Cardiochirurgia Pediatrica nel nuovo atto è diventata UOC 
Clinica Cardiochirurgica Pediatrica e delle Cardiomiopatie Congenite; 

- la denominazione della UOC Cardiologia Pediatrica nel nuovo atto è diventata UOC Cli-
nica Cardiologia Pediatrica e delle Cardiomiopatie Congenite;  

- la denominazione della UOC Neuropsichiatria Infantile nel nuovo atto è diventata UOC 
Clinica di Neuropsichiatria dell’Infanzia e dell’adolescenza; 

- la UOC Accettazione Pronto Soccorso Pediatrico non ha subito alcuna variazione di de-
nominazione atta ad individuare la propria natura universitaria; 

- Centro Regionale Malattie Rare non ha subito alcuna variazione di denominazione atta 
ad individuare la propria natura universitaria; 

d. DIDAS SERVIZI DI DIAGNOSTICA INTEGRATA (pag. 79):  
- la denominazione della UOC Genetica ed Epidemiologia Clinica nel nuovo atto è diven-

tata in UOC Istituto di Genetica clinica. 
 

2) Rimodulazione dei Dipartimenti Funzionali Aziendali (pagg. 81-99). 
I dipartimenti funzionali sono passati da 20, nel precedente atto, a 16, in quanto:  
- 5 dipartimenti non sono più presenti nel nuovo atto: Endocrino-metabolico, Riproduzione e 

Gravidanza, Modelli assistenziale Innovativi di Degenza, Malattie Vascolari e Malattie del 
Tratto Digerente di Interesse Chirurgico; 

- 1 dipartimento è presente solo nel nuovo atto: Modelli Innovativi di Riabilitazione Funziona-
le. 

Ulteriori modifiche, evidenziate per singolo Dipartimento funzionale, sono: 
a. DIPARTIMENTO FUNZIONALE CARDIO-TORACO-VASCOLARE: 

- è stata inserita la UOC Chirurgia Vascolare ed Endovascolare; 
- la UOSD Centro Genetico per le cardiomiopatie aritmiche e cardiologia dello sport non è 

più presente; 
b. DIPARTIMENTO FUNZIONALE CRONICITA’ E TRANSIZIONE OSPEDALE-

TERRITORIO:  
- le 4 UOC di Medicina generale diventano 3 strutture complesse, perché la UOC Medici-

na Generale a indirizzo trombotico-emorragico e la UOC Medicina Generale a indirizzo 
osservazione rapida e intensiva si fondono in un’unica struttura complessa denominata 
UOC Clinica Medica a indirizzo trombotico-emorragico e osservazione rapida; 

c. DIPARTIMENTO FUNZIONALE MALATTIE MUSCOLO SCHELETRICHE:  
- Viene inserita nell’elenco delle strutture afferenti al dipartimento la UOSD Malattie Me-

taboliche dello Scheletro, in quanto struttura di recente attivazione; 
d. DIPARTIMENTO FUNZIONALE TERAPIE INTENSIVE:  

- la struttura Accettazione e Pronto Soccorso OSA è stata trasformata da complessa a 
semplice dipartimentale (da UOC a UOSD). 

Inoltre, si evidenzia che le strutture UOSD Chirurgia Bariatrica e UOC Anestesia e Rianima-
zione OSA, che erano afferenti al Dipartimento Funzionale Aziendale Modelli Assistenziali In-
novativi di Degenza, non risultano ricollocate in altro dipartimento funzionale nel nuovo Atto 
Aziendale. 

 

3) Rimodulazione di alcune Unità Operative Semplici (pagg. 161-164), evidenziate per singo-
lo DIDAS: 
a. DIDAS MEDICINA DEI SISTEMI (pag. 161): 

- 2 nuove strutture attivate: UOS cardiologia OSA e UOS diabetologia ambulatoriale; 
- 3 strutture non più presenti nell’elenco delle UOS afferenti: UOS malattie neurodegene-
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rative, UOS gestione continuità assistenziale ospedale-territorio e UOS coordinamento 
area di degenza post-acuta neurovascolare; 

b. DIDAS CHIRURGIA (pag. 161-162): 
- 1 nuova struttura attivata: UOS chirurgia vascolare; 
- 1 struttura non più presente nell’elenco delle UOS afferenti: UOS chirurgia laparoscopi-

ca funzionale del pavimento pelvico; 
c. DIDAS SALUTE DELLA DONNA E DEL BAMBINO (pag. 162): 

- 3 strutture non più presenti nell’elenco delle UOS afferenti: UOS Trapianto di cellule 
staminali ematopoietiche in età pediatrica, UOS sedo-analgesia pediatrica e accessi va-
scolari e UOS Patologia neonatale 

 

4) Revisione della descrizione di centri e strutture di riferimento regionale, inserendo anche 
l’indicazione della delibera DGR 92/2025, di riconoscimento di centro regionale per la pediatria 
(pag. 165-172); con riferimento all’elenco dei centri regionali specializzati AOUP (pag. 168), 
l’unica variazione è la modifica della denominazione delle UOC a direzione universitaria, con-
formemente a quella indicata nell’ambito dei dipartimenti. 

 

In data 4 luglio 2025, la Direzione Generale dell’AOUP, con nota ns. prot. n. 129571, ha rappre-
sentato il carattere dell’urgenza dell’approvazione dell’Atto Aziendale al fine di trasmettere in 
tempi utili la suddetta proposta alla Regione Veneto, in considerazione del fatto che dal 1° set-
tembre 2025 decorrono gli ultimi sei mesi di mandato del Direttore Generale, nei quali, secondo 
le linee guida regionali in materia, non possono più essere apportate modifiche agli atti aziendali. 
Il Consiglio della Scuola di Medicina e Chirurgia, con decreto del Presidente rep. n. 9/2025, pro-
tocollo n. 441 del 7 luglio 2025, ha espresso parere favorevole sulla proposta di modifica 
dell’Atto Aziendale dell’AOUP del 12 maggio 2025. 
Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 15 luglio 2025, ha approvato la proposta di mo-
difica dell’Atto Aziendale, subordinatamente all’acquisizione del parere favorevole del Senato 
Accademico. 
Considerato che la calendarizzazione delle sedute del Senato Accademico non avrebbe garanti-
to una conclusione del procedimento di approvazione della modifica dell’Atto Aziendale nei brevi 
tempi caldeggiati dall’AOUP, la Rettrice ha ritenuto opportuno ricorrere al Decreto d’urgenza, ai 
sensi dell’art. 10, co. 2, lett. b) dello Statuto di Ateneo, secondo il quale la Rettrice “adotta, in si-
tuazioni di urgenza, provvedimenti di competenza del Senato Accademico o del Consiglio di 
Amministrazione, sottoponendoli per la ratifica agli organi competenti nella prima seduta suc-
cessiva” (Allegato n. 3/1-2). 
 

Il Senato Accademico 
 
− Preso atto della proposta di modifica dell’Atto Aziendale formulata dall’Azienda Ospedale-

Università Padova con nota del 12 maggio 2025 (Allegato n. 1);  
− Recepito il parere favorevole espresso dal Consiglio della Scuola di Medicina e Chirurgia, con 

decreto del Presidente rep. n. 9/2025, prot. n. 441 del 7 luglio 2025, sulla modifica dell’Atto 
Aziendale dell’Azienda Ospedale-Università, così come formulata nella nota dell’Azienda 
stessa del 12 maggio 2025; 

− Preso atto che il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 15 luglio 2025, ha approvato la 
proposta di modifica dell’Atto Aziendale, subordinatamente all’acquisizione del parere favore-
vole del Senato Accademico; 

− Richiamato l’art. 10, co. 2, lett. b), dello Statuto di Ateneo; 
− Richiamato il Decreto Rettorale d’urgenza rep. n. 3009/2025, prot. n. 138404 del 17 luglio 

2025, con il quale si è espresso parere favorevole alle modifiche dell’Atto Aziendale proposte 
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dall’Azienda Ospedale-Università Padova (Allegato n. 3); 
 

Delibera 
 
1. di ratificare, per quanto di competenza, il Decreto Rettorale d’urgenza rep. n. 3009/2025, prot. 

n. 138404 del 17 luglio 2025, relativo alla modifica dell’Atto Aziendale dell’Azienda Ospedale-
Università Padova (Allegato 3), che costituisce, assieme all’Allegato 1, parte integrante e so-
stanziale della presente delibera. 

 
 
 OGGETTO: Accordo bilaterale tra l’Università di Padova e Huazhong University of 
Science and Technology HUST, China – Rinnovo – Ratifica Decreto Rettorale 
d’urgenza rep. n. 2890/2025, prot. 133414 del 10 luglio 2025 
N. o.d.g.: 17/02 Rep. n. 105/2025 Prot. n. 

187670/2025 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

 
Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano  
Dirigente: Camilla Girasole  
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano X    Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi    X Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo X    
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
--------------------------------    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri X    Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
   X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig.ra Paola Maria Bonomo X    
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Massimo Masini X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Adriana Miccolis X    
Prof.ssa Antonella Barzazi X     Sig. Marco Nimis X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
internazionali, la quale ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio grado 
di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio.  
L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni internazionali 
con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di do-
centi e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali av-
viene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli 
obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare. 
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La procedura per la stipula degli accordi bilaterali internazionali approvata dal Senato Accademi-
co con delibera rep. n. 87 nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiama-
to ad esprimersi su tutti gli accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Partner 
e, quindi, non solo nei casi in cui vengano utilizzati modelli che si discostano dagli schemi prede-
finiti, approvati nella medesima seduta.  
L’accordo di collaborazione accademica (Allegato n. 1/1-3) con Huazhong University of Science 
and Technology (China) non si discosta dai modelli approvati in Senato Accademico e rappre-
senta il rinnovo di una collaborazione già in essere. 
L’interesse al rinnovo del presente accordo è pervenuto dalla sede Partner e dalla Prorettrice alle 
Relazioni Internazionali, allo scopo di realizzare una reciproca collaborazione mediante una o più 
delle seguenti attività: realizzazione di progetti di ricerca congiunti; organizzazione di conferenze 
nelle rispettive sedi dei partner; attività didattiche nell’ambito di discipline di comune interesse; 
mobilità di docenti e ricercatori; mobilità di studenti per attività formative che saranno riconosciute 
mediante procedure concordate fra le Parti; scambio di informazioni e di risorse bibliografiche; 
partecipazione a seminari e altri incontri accademici.  
Il presente accordo rinnova il precedente MoU sottoscritto il 12 giugno 2020 e scaduto l’11 giu-
gno 2025. Oltre al MoU, si segnala la formalizzazione, avvenuta nel dicembre 2024, di un adden-
dum per la disciplina della mobilità studentesca e del personale (Allegato n. 2/1-2) tra la Huaz-
hong University of Science and Technology (HUST) e il Dipartimento di Ingegneria Industriale. 
Poiché la firma dell'addendum è di recente data, si precisa che, al momento, non sono ancora di-
sponibili i numeri relativi agli scambi fra le due istituzioni. Il suddetto addendum di Dipartimento 
verrà rinnovato e aggiornato in seguito al completamento dell’iter di firma del Memorandum of 
Understanding in oggetto. 
Allo scopo di permettere agli studenti del Dipartimento di Ingegneria Industriale di partecipare, 
durante il mese di luglio 2025, ad una Summer School organizzata dal partner, in assenza di se-
dute utili del Senato Accademico, si è reso necessario il ricorso alla procedura del decreto retto-
rale d’urgenza, ai sensi dell’art. 10, comma 2, lettera b) dello Statuto di Ateneo. 
Huazhong University of Science and Technology si colloca alla #319 posizione secondo il QS 
World University Ranking 2026, e alla posizione #166 secondo il THE – Times Higher Education 
Ranking 2025. 
 

Il Senato Accademico 
 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87/2021 “Linee guida per la stipula di 
accordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”; 

− Preso atto che il testo dell’accordo è conforme allo schema tipo di Memorandum of Un-
derstanding approvato con la citata delibera rep. 87/2021; 

− Considerato che l’accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da parte delle due 
Istituzioni coinvolte e avrà validità di cinque anni; 

− Rilevato che la mobilità non prevede oneri aggiuntivi a carico dell’Ateneo; 
− Richiamato l’art. 10 comma 2, lettera b) dello Statuto di Ateneo, ai sensi del quale la Ret-

trice adotta, in situazioni di urgenza, provvedimenti di competenza del Senato accademi-
co o del Consiglio di amministrazione, sottoponendoli per la ratifica agli organi competenti 
nella prima seduta successiva; 

− Ritenuto opportuno ratificare il Decreto Rettorale d’urgenza rep. n. 2890/2025, prot. 
133414 del 10 luglio 2025, relativo al rinnovo dell’Accordo bilaterale tra l’Università di Pa-
dova e Huazhong University of Science and Technology HUST (Allegato n. 3/1-2), 

 
Delibera 
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1. di ratificare il Decreto Rettorale d’urgenza rep. n. 2890/2025, Prot. n. 133414 del 10 luglio 

2025, relativo al rinnovo dell’Accordo bilaterale tra l’Università di Padova e Huazhong 
University of Science and Technology HUST (Allegato 3), che costituisce, unitamente 
all’Allegato 1, parte integrante e sostanziale della presente delibera. 

 
 

 OGGETTO: Modifica del numero programmato dei corsi di laurea magistrale a ciclo 
unico in Medicina e Chirurgia LM-41 (lingua italiana) - coorte 2025/26 e Modifica alla 
denominazione dei curricula del corso laurea magistrale in Molecular biology LM-6 e 
conseguente adeguamento dell’Avviso di Ammissione approvato con D.R. di cui al 
prot. n. 38852 del 25 febbraio 2025 – Ratifica Decreti Rettorali d’urgenza rep. n. 3132, 
prot. n. 143400 del 24 luglio 2025 e rep. n. 3254, prot. n. 151800 del 31 luglio 2025 
N. o.d.g.: 17/03 Rep. n. 106/2025 Prot. n. 

187671/2025 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO OFFERTA 
FORMATIVA 

 
Responsabile del procedimento: Cristina Stocco  
Dirigente: Roberta Rasa  
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano X    Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo X    
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
--------------------------------    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri X    Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott.ssa Raquel Nicolás del 

Álamo 
   X 

Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig.ra Paola Maria Bonomo X    
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Massimo Masini X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Adriana Miccolis X    
Prof.ssa Antonella Barzazi X     Sig. Marco Nimis X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Marco Ferrante, Prorettore alla Didattica, il quale 
informa che il MUR, con le note n. 12734 del 24 giugno 2025, n. 14002 dell’11 luglio 2025, ha ri-
chiesto agli atenei di procedere all’integrazione del potenziale formativo relativo ai corsi di laurea 
magistrale a ciclo unico in Medicina e Chirurgia LM-41 (lingua italiana) per l’a.a. 2025/2026, ri-
spetto a quello già deliberato dagli Organi accademici. 
Inoltre, il MUR, con decreto n. 454 del 16 luglio 2025, art. 3, c. 2, ha introdotto per l’a.a. 2025/26 
la deroga ai requisiti di docenza relativi alla numerosità massima della classe LM-41 ai fini della 
determinazione del potenziale formativo degli atenei e della conseguente definizione dei posti di-
sponibili per l’immatricolazione ai corsi di laurea magistrale a ciclo unico in Medicina e Chirurgia 
LM-41. 
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In considerazione di tali disposizioni ministeriali, la Scuola di Medicina e Chirurgia ha proposto un 
aumento del numero programmato per i corsi di laurea magistrale a ciclo unico in Medicina e Chi-
rurgia LM-41(lingua italiana) - coorte 2025/26 complessivamente di cinquanta unità. 
Considerato che il MUR aveva indicato come scadenza per la trasmissione del potenziale forma-
tivo dei suddetti corsi di studio il 21 luglio 2025 e che non sussistevano i tempi tecnici per portare 
all’attenzione degli Organi di Ateneo tale aumento del numero programmato, si è provveduto alla 
sua approvazione con decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3132, prot. n. 143400 del 24 luglio 2025 
(Allegato n. 1/1-3). 
Con successiva nota n. 140820 del 21 luglio 2025, il MUR ha invitato gli Atenei ad aumentare ul-
teriormente il numero degli iscritti ai corsi di laurea magistrali a ciclo unico di Medicina e Chirurgia 
LM-41 (lingua italiana) di almeno il 10% rispetto agli iscritti ai corsi di laurea nell’anno precedente, 
prorogando contestualmente la scadenza per la trasmissione del potenziale formativo al 25 luglio 
2025. 
Accogliendo tale indicazione la Scuola di Medicina e Chirurgia ha proposto complessivamente, 
per i corsi di laurea magistrali a ciclo unico in Medicina e Chirurgia LM-41 (lingua italiana), il se-
guente potenziale formativo: 

Numero pro-
grammato UE 
e non UE re-
sidenti in Ita-
lia (prima del-
la nota MUR 
140820/2025) 

Numero Pro-
grammato 

UE e non UE 
residenti in Ita-
lia per coorte 

2025/26 

Contingente stu-
denti stranieri già 

deliberato 

N. ISCRIVIBILI
COMPLESSIV

O 

Di cui 
Contingente 
Marco Polo 

già deliberato 

ME2947 – Sede di Padova 109 120 1 121 1 

ME2948 – Sede di Padova 109 120 1 121 1 

ME2949 – Sede di Padova 108 120 2 122 0 

ME2950 – Sede di Padova 108 120 2 122 0 

ME2954 – Sede di Treviso 87 97 3 100 2 

Totale 521 577 586 

Vista l’urgenza dell’approvazione dell’ulteriore incremento del numero programmato e non sussi-
stendo i tempi tecnici per portarlo all’approvazione degli Organi di Ateneo, si è proceduto con 
l’approvazione tramite decreto rettorale rep. n. 3254, prot. n. 151800 del 31 luglio 2025 (Allegato 
n. 2/1-1).

Si informa inoltre che la Scuola di Scienze, con delibera del 17 luglio 2025, ha approvato la modi-
fica della denominazione dei curricula del corso di laurea magistrale in Molecular biology LM-6 
come risulta dalla tabella sotto riportata.  
Le nuove denominazioni erano già state approvate dal Dipartimento di Biologia, ma per errore 
materiale, non erano state recepite dalla delibera della Scuola di Scienze in fase di attivazione 
annuale dei corsi di studio: 

Curricula attualmente indicati Modifiche approvate 17 luglio 2025 
Molecular biology nessuna variazione 
Integrative plant biology Molecular biology of plant 
Bioenergetics and metabolism Molecular biology of metabolic organelles 
Génétique moléculaire nessuna variazione 
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L’urgenza di modificare l’avviso di ammissione del corso di laurea magistrale in Molecular biology 
LM- 6 già pubblicato all’Albo ufficiale di Ateneo – rep. n. 1364, prot n. 39365 del 26 febbraio 2025, 
non ha consentito di sottoporre formalmente la proposta al Senato Accademico. Si è pertanto 
proceduto con la sua approvazione tramite decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3132, prot. n. 
143400 del 24 luglio 2025 (Allegato 1) e, conseguentemente, si è provveduto alla modifica 
dell’avviso di ammissione già approvato con D.R. prot. n. 38852 del 25 febbraio 2025 e pubblica-
to all’Albo ufficiale di Ateneo – rep. n. 1364, prot n. 39365 del 26 febbraio 2025. 

Il Senato Accademico 

− Viste le note MUR n. 12734 del 24 giugno 2025, n. 14002 dell’11 luglio 2025 e n. 140820
del 21 luglio 2025;

− Visto l’art. 3 comma 2 del decreto MUR n. 454 del 16 luglio 2025;
− Considerato l’aumento del numero programmato per i corsi di laurea magistrali a ciclo

unico in Medicina e Chirurgia LM-41 (lingua italiana) proposto dalla Scuola di Medicina e
Chirurgia;

− Preso atto che le scadenze indicate dal MUR per la trasmissione del potenziale formativo
degli atenei e per la conseguente definizione dei posti disponibili per l’immatricolazione ai
corsi di laurea magistrale a ciclo unico in Medicina e Chirurgia LM-41 (lingua italiana),
non ha consentito di sottoporre formalmente la proposta al Senato Accademico;

− Richiamata la delibera della Scuola di Scienze del 17 luglio 2025 con la quale è stata ap-
provata la modifica della denominazione dei curricula del corso di laurea magistrale in
Molecular biology LM-6;

− Preso atto che l’urgenza di modificare l’avviso di ammissione del corso di laurea magi-
strale in Molecular biology LM- 6 già pubblicato all’Albo ufficiale di Ateneo – rep. n. 1364,
prot. n. 39365 del 26 febbraio 2025, non ha consentito di sottoporre formalmente la pro-
posta al Senato Accademico;

− Richiamato l’art. 10, comma 2, lettera b) dello Statuto di Ateneo, ai sensi del quale il Ret-
tore adotta, in situazioni di urgenza, provvedimenti di competenza del Senato Accademi-
co o del Consiglio di Amministrazione, sottoponendoli, per la ratifica, agli organi compe-
tenti nella prima seduta successiva;

Delibera 

1. di ratificare il decreto rettorale rep. n. 3132, prot. n. 143400 del 24 luglio 2025, avente ad
oggetto: “Modifica del numero programmato dei corsi di laurea magistrale a ciclo unico in
Medicina e Chirurgia LM-41(lingua italiana) - coorte 2025/26. Modifica alla denominazione
dei curricula del corso laurea magistrale in Molecular biology LM-6 e conseguente ade-
guamento dell’Avviso di Ammissione, approvato con D.R. di cui al prot. n. 38852 del 25
febbraio 2025” (Allegato 1), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di ratificare il decreto rettorale rep. n. 3254, prot. n. 151800 del 31 luglio 2025, avente ad
oggetto: “Modifica del numero programmato dei corsi di laurea magistrale a ciclo unico in
Medicina e Chirurgia LM-41(lingua italiana) - coorte 2025/26” (Allegato 2), che fa parte in-
tegrante e sostanziale della presente delibera.
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Alle ore 18:10, essendo esaurita la discussione degli argomenti all’ordine del giorno, la 
Rettrice Presidente dichiara chiusa la seduta. Tutte le delibere sono lette e approvate seduta 
stante. 
Della seduta è redatto il presente verbale, che verrà sottoscritto e firmato digitalmente dopo 
essere stato sottoposto al Senato Accademico per l’approvazione nella seduta del 7 ottobre 
2025. 
Il Senato Accademico il giorno 7 ottobre 2025 approva. 

Il Segretario La Presidente 

Ing. Alberto Scuttari Prof.ssa Daniela Mapelli 

Firmato digitalmente ai sensi del d.lgs. n. 82/2005 Firmato digitalmente ai sensi del d.lgs. n. 82/2005 
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