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Oggi in Padova, nella Sala del Consiglio del Rettorato, alle ore 9:30, si è riunito, regolarmente 
convocato, il Consiglio di Amministrazione dell’Università degli Studi di Padova per discutere il 
seguente  

Ordine del giorno 

Approvazione del verbale della seduta del 29 aprile 2025 
 

1. Comunicazioni
1. Aggiornamento sull’attività amministrativa
2. Designazione apicalità in ambito assistenziale (comunicazione ex art. 51, comma 3, lettera

m) dello Statuto di Ateneo)
3. Servizio Civile Universale e Servizio Civile Digitale – Rapporto sintetico 2023-2024
4. SMACT società consortile per azioni – Nomina dei rappresentanti dell’Università di Padova in

seno al Consiglio di gestione e al Consiglio di sorveglianza
3. Ricerca

1. PNRR M4C2 – Progetto Partenariato Esteso “RESearch and innovation on future Telecom-
munications systems and networks, to make Italy more smART - RESTART” – Schema di at-
to modificativo tra Hub, Spoke e Affiliati

2. Consorzio internazionale European Astrobiology Institute - EAI – Adesione
4. Atti negoziali, connessi allo svolgimento di compiti istituzionali

1. Protocollo d'intesa tra Fondazione Milano Cortina 2026 e Università di Padova per collabora-
zione in vista dei Giochi olimpici e paralimpici invernali del 2026

2. Accordo quadro di collaborazione tra Fondazione Città della Speranza Onlus, Fondazione
"Istituto di Ricerca pediatrica Città della Speranza”, Azienda Ospedale-Università Padova e
Università di Padova – Rinnovo

3. Disciplina degli incarichi esterni richiesti da professori e ricercatori universitari in convenzione
– Accordi con l’Azienda Ospedale-Università Padova e con l’Istituto Oncologico Veneto
I.R.C.C.S.

4. Convenzione di cooperazione tra l’Università di Padova e l'Azienda Regionale per il Diritto al-
lo Studio Universitario (ESU di Padova) per l’ospitalità presso la “Casa dello studente” di stu-
dentesse e studenti iscritti alla Scuola Galileiana di Studi Superiori e per l’utilizzo delle mense
– Proroga

5. Atti negoziali di gestione
1. Costituzione della società “Sustainable Constructions Srl” come Spin-off semplice

dell’Università di Padova
2. Accordo transattivo su pagamento somme

7. Componente studentesca
1. Master universitario internazionale, sede amministrativa esterna, in “International Master in

Religion, Politics and Global Society - IMRPGS” a.a. 2025/2026 – Attivazione e relativa Con-
venzione

2. Piano di utilizzo delle risorse per interventi a favore di studentesse e studenti con disabilità e
disturbi specifici dell’apprendimento per l’esercizio finanziario 2024

3. Contratto triennale con il CISIA (Consorzio Interuniversitario Sistemi Integrati per l’Accesso)
per servizi Test On Line CISIA - TOLC, test OFA, test ITA L2 e OrientAzione

4. Corso di Dottorato in “Tecnologie per la ricerca fondamentale in Fisica e Astrofisica” (XLI ci-
clo) – anno accademico 2025/2026

8. Strutture didattiche, di ricerca e di servizio
1. Costituenda Associazione Alleanza "Quantistica Italiana – AQI" – Adesione
2. Ricognizione Enti – Adesione, ratifica dell’adesione, dismissione, conferma dell’interesse alla

partecipazione a Enti esterni e disattivazione del Centro Interuniversitario CeStuCe proposte
dalle Strutture di Ateneo
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3. Centro di Ateneo per la Connettività e i Servizi al Territorio - VSIX – Relazione annuale della 
Presidente, linee strategiche e obiettivi di sviluppo triennali 2025-2027, ai sensi dell’art. 4 
comma 2 e dell’art. 5 comma 4 lettera a) dello statuto del Centro e valutazione degli aspetti 
gestionali e tecnici 

4. Consorzio “Fabre”, Consorzio di ricerca per la valutazione ed il monitoraggio di ponti, viadotti 
e altre strutture – Modifiche statutarie 

5. Fondazione “Network 4 Energy Sustainable Transition – NEST” – Modifiche statutarie 
9. Personale 

1. Chiamate a Professore di prima fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 di-
cembre 2010, n. 240 

2. Chiamate a Professore di prima fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 4-ter, della Legge 30 
dicembre 2010, n. 240 

3. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 5, della Legge 30 
dicembre 2010, n. 240 

4. Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) del-
la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 

5. Chiamate a Ricercatore a tempo determinato in tenure-track (RTT) ai sensi dell’art. 24 com-
ma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 

6. Proposte di chiamata diretta ai sensi dell'articolo 1, comma 9, della Legge 4 novembre 2005, 
n. 230 

7. Trattenimento in servizio dei ricercatori universitari ai sensi dell’art. 1 comma 165 della Legge 
di Bilancio 2025 (L. n. 207 del 30 dicembre 2024) 

10. Contabilità 
1. Bilancio Unico di Ateneo di esercizio 2024 e destinazione del relativo utile 
2. Definizione della metodologia di calcolo dei costi dei laboratori di ricerca a supporto 

dell’elaborazione dei tariffari di Dipartimento 
16. Pianificazione 

1. Piano triennale degli investimenti immobiliari per il triennio 2025-2027 – Aggiornamento 
2. Recepimento degli obblighi previsti dalla Direttiva NIS2 – Adempimenti preliminari e aggior-

namento delle informazioni sul portale ACN 
18. Ratifica Decreti d'urgenza 

1. Partecipazione dell’Ateneo – Dipartimento di Ingegneria Industriale - DII al progetto 
COLMARE - “CO2 Lowering through Marine microAlgae Resilience and Exploitation”, finan-
ziato da A2A S.p.A., capofila l’Istituto Nazionale di Oceanografia e di Geofisica Sperimentale 
- OGS – Ratifica Decreto Rettorale d’urgenza rep. n. 950 del 26 febbraio 2025 

2. Riserva di Biosfera MAB UNESCO dei “Colli Euganei” – Ratifica Decreto Rettorale d’urgenza 
rep. n. 1921 del 30 aprile 2025, di approvazione della partecipazione 

3. Convenzione quadro tra l’Istituto Nazionale di Fisica Nucleare e l’Università di Padova per la 
collaborazione presso i Laboratori nazionali di Legnaro – Proroga – Ratifica Decreto Rettora-
le d’urgenza rep. n. 1800 del 18 aprile 2025 

4. Proroga di contratti di lavoro subordinato di Ricercatori a tempo determinato ai sensi 
dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 – Ratifica Decreto 
Rettorale d’urgenza rep. n. 2003 del 9 maggio 2025, di rettifica della delibera del Consiglio di 
Amministrazione rep. n. 289 del 24 settembre 2024 sotto il profilo delle coperture finanziarie 
relative ad una posizione 

5. PNRR Missione 4 – Componente 2 – Investimento 1.2 – Avviso pubblico “Young Resear-
chers” D.D. MUR n. 201 del 3 luglio 2024 e ss.mm.ii. – Chiamate dirette ai sensi dell’articolo 
1, comma 9 della Legge 4 novembre 2005, n. 230 – Ratifica Decreto Rettorale d’urgenza rep. 
n. 2084 del 14 maggio 2025 
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Nominativo Ruolo P A Ag 

Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore Vicario  
(in sostituzione, ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
della Rettrice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

Rettore X   

Prof. Giuseppe Amadio Componente interno alla comunità universi-
taria 

  X 

Prof.ssa Stefania Bruschi Componente interno alla comunità universi-
taria 

X   

Dott.ssa Ilenia Maniero Componente interno alla comunità universi-
taria 

X   

Prof.ssa Giovanna Michelon Componente interno alla comunità universi-
taria 

  X 

Prof. Pietro Ruggieri Componente interno alla comunità universi-
taria 

  X 

Dott. Ruggero Aricò Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X   

Dott. Leopoldo Destro Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

  X 

Dott.ssa Marina Manna Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X   

Sig.ra Giada Aureli Rappresentante degli studenti X   

Sig. Antonello Luiso Rappresentante degli studenti X   

Legenda: (P - Presente) - (A - Assente) - (Ag - Assente giustificato) 

 
Sono presenti: 
- l’Ing. Alberto Scuttari, Direttore Generale, in qualità di Segretario verbalizzante; 
- il Dott. Francesco D’Amaro, Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti. 
Sono inoltre presenti Caterina Rea e Umberto Zani dell’Ufficio Organi collegiali, che coadiuvano il 
Direttore Generale. 
Il Prorettore Vicario Presidente, constatata l’esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida 
la seduta. 
 
 
 
Il Prorettore Vicario Presidente comunica che la Rettrice è assente in quanto impegnata in un 
viaggio istituzionale in Corea e Giappone, volto al rafforzamento delle relazioni con le istituzioni 
dei due Paesi, dotati di laboratori e tecnologie particolarmente avanzati, in vista soprattutto di fu-
ture collaborazioni nell’ambito della formazione di livello dottorale. 
 
 
 
Oggetto: Approvazione del verbale della seduta del 29 aprile 2025 
Il Prorettore Vicario Presidente chiede al Consiglio di Amministrazione di approvare il verbale n. 6 
della seduta del 29 aprile 2025. 

Il Consiglio di Amministrazione 
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− Visto il testo del verbale n. 6/2025; 
Delibera 

di approvare il verbale n. 6/2025. 

 
 
Oggetto: Aggiornamento sull’attività amministrativa 
N. o.d.g.: 01/01 UOR: Ufficio Organi Collegiali 
 
 
Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale comunica i seguenti 
aggiornamenti circa l’attività amministrativa. 
 

Bandi per studentesse e studenti 

• Bando di concorso per l’assegnazione dei premi di laurea Invitalia in memoria di Giulia 
Cecchettin – Seconda edizione 2025, rivolto a studentesse in possesso del titolo di laurea in 
Ingegneria biomedica, conseguito nell’a.a. 2024-2025 presso l’Ateneo, con una votazione mi-
nima di 105/110, per 5 premi dell’importo lordo di 1.000 euro ciascuno. 
Scadenza: 2 marzo 2026. 

 
Bandi per assegni di tutorato 
• Avviso di selezione per l’attribuzione di assegni per attività di tutorato informativo e di-

dattico presso i corsi di studio dell’ateneo, riservato a studentesse e studenti capaci e 
meritevoli (L. 170/2003) – A.A. 2025-2026, rivolto agli studenti e studentesse iscritti per l’a.a. 
2024-2025 che intendono perfezionare l’iscrizione per l’a.a. 2025-2026 oppure conseguire il ti-
tolo entro il 31 dicembre 2025, a condizione che risultino iscritti all’Ateneo al momento della 
sottoscrizione del contratto. 
Scadenza: 26 maggio 2025. 
 

• Avviso di selezione per l’attribuzione di assegni per attività di tutorato dedicata ai pro-
getti di supporto a studentesse e studenti finalizzati al miglioramento della didattica – 
A.A. 2025-2026, rivolto agli studenti e studentesse iscritti per l’a.a. 2024-2025 che intendono 
perfezionare l’iscrizione per l’a.a. 2025-2026 oppure conseguire il titolo entro il 31 dicembre 
2025, a condizione che risultino iscritti all’Ateneo al momento della sottoscrizione del contrat-
to. 
Scadenza: 26 maggio 2025. 

 

Internazionalizzazione corsi di dottorato 
• Bando internazionalizzazione nei corsi di dottorato di ricerca 2025, rivolto ai Corsi di dot-

torato di ricerca, di durata triennale e quadriennale, che siano stati accreditati per il 40° ciclo 
con sede amministrativa presso l’Ateneo, per il finanziamento, grazie al contributo della Fon-
dazione CaRiPaRo, di progetti biennali dell’importo massimo di 60.000 euro ciascuno, fino ad 
esaurimento del plafond (600.000 euro); i progetti possono prevedere – a titolo esemplificati-
vo, non esaustivo – le seguenti azioni:  
a. Realizzazione di joint phd program (cotutele) con partner internazionali;  
b. Iniziative di supporto all’ingresso e al soggiorno in Italia di candidati internazionali;  
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c. Attività mirate all’aumento del numero di iscritti al corso di dottorato in possesso di titolo di 
accesso conseguito all’estero; 

d. Attività mirate ad aumentare i periodi di ricerca all’estero di dottorandi per un totale com-
plessivo individuale di almeno 6 mesi (es. borse per mobilità); 

e. Creazione di percorsi di collaborazione con programmi di dottorato internazionali che pre-
vedono lo scambio di studenti. 

Scadenza: 11 giugno 2025. 
 

Bandi reclutamento personale 

• Personale docente: 

Ruolo Procedura SSD Dipartimento 
Data pubblicazione in 

Gazzetta Ufficiale /  
Albo di Ateneo 

II fascia – art. 18 c. 1 
2025PA182 MEDS-08/B DIMED 

06/05/2025 
2025PA182 GIUR-09/A SPGI 

RTT 

2025RTT02 BIOS-08/A DiBio 

06/05/2025 

2025RTT02 GSPS-05/A FISPPA 

2025RTT02 CHEM-03/A DiSC 

2025RTT02 PHYS-01/A DFA 

2025RTT02 BIOS-07/A DSF 

2025RTT02 MEDF-01/A DSB 

2025RTT02 HIST-03/A DiSSGeA 

2025RTT02 INFO-01/A DM 

2025RTT02 MATH-06/A DM 

2025RTT02 PSIC-01/A FISPPA 

II fascia – art. 18 c. 4-ter 

2025PO182_4TER MEDS-05/A DIMED 

06/05/2025 
2025PO182_4TER IINF-05A DEI 

2025PO182_4TER IEGE-01/A DTG 

2025PO182_4TER IIND-06/A DII 

II fascia – art. 24 c. 5 2025PA521 CHEM-05/A DiSC 17/04/2025 

II fascia – art. 24 c. 5 2025PA522 GEOS-04/A Geoscienze 17/04/2025 

II fascia – art. 24 c. 5 2025PA523 MEDS-26/D DiSCOG 17/04/2025 
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II fascia – art. 24 c. 5 2025PA524 CEAR-08/B ICEA 17/04/2025 

II fascia – art. 24 c. 5 2025PA525 CEAR-08/A ICEA 17/04/2025 

II fascia – art. 24 c. 5 2025PA526 MEDS-11/A DNS 30/04/2025 

II fascia – art. 24 c. 5 2025PA527 PHYS-02/A DFA 30/04/2025 

II fascia – art. 24 c. 5 2025PA528 GIUR-15/A DPCD 30/04/2025 

II fascia – art. 24 c. 5 2025PA529 MEDF-01/B DSB 30/04/2025 

II fascia – art. 24 c. 5 2025PA530 BIOS-07/A DSB 30/04/2025 

II fascia – art. 24 c. 5 2025PA531 MEDS-26/A DIMED 30/04/2025 

II fascia – art. 24 c. 5 2025PA503bis IINF-04/A DEI 17/04/2025 

II fascia – art. 24 c. 5 2025PA504bis GIUR-09/A DiPIC 17/04/2025 

II fascia – art. 24 c. 5 2025PA505bis MEDS-25/A DSCTV 17/04/2025 

 
• Personale tecnico-amministrativo: 

Categoria / 
Area Selezione Area / Settore profes-

sionale 
Tempo 

Det./Indet. 
Durata 
(mesi) Figura N.  

posti 
Data  

pubblicazione 

Funzionari 2025N15 Scientifico-tecnologico Indet.  
Tecnico di laboratorio in area en-
docrino-metabolica per attività di 
biologia cellulare e molecolare 

1 14/04/2025 

Funzionari 2025N16 Scientifico-tecnologico Indet.  
Tecnico di laboratorio per la valu-
tazione del metabolismo umano e 
la valutazione posturale 

1 18/04/2025 

Funzionari 2025S17 Tecnico-informatico Det. 

24 
(comunque 
non oltre il 

14/09/2027) 

Sistemista HPC (gestione infra-
strutture di Calcolo ad Alte Pre-
stazioni) 

2 18/04/2025 

Funzionari 2025N18 Scientifico-tecnologico Indet.  Tecnico di laboratori didattici di 
elettronica 1 18/04/2025 

Collaboratori 2025N19 
Tecnico, scientifico, tec-
nologico, informatico e 

dei servizi generali 
Indet.  Supporto tecnico per gestione e 

manutenzioni edili 3 22/04/2025 

Funzionari 2025N20 Scientifico-tecnologico Indet.  
Tecnico a supporto delle attività 
didattiche pratico-applicative ine-
renti alle scienze agrozootecniche 

1 30/04/2025 

 

Affidamenti 

• Pubblicazione bandi di gara: 
Oggetto Struttura Settore Tipo Durata  Importo  Data pubblica-
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prestazione procedura contratto 
(mesi) 

base di gara 
(€) 

zione 

Disponibilità di una piattaforma informati-
vo-gestionale utilizzabile in cloud secondo 
il modello SaaS (Software as-a-Service) 
per la gestione delle biblioteche 

Centro di Ateneo 
per le Biblioteche - 

CAB 
Servizi Ristretta 60 600.000,00 24/04/2025 

Svolgimento di indagini conoscitive sulle 
strutture di edifici esistenti presso le sedi 
dell’Ateneo  

Area Edilizia e  
Sicurezza - AES Servizi Affidamento 

diretto 48 108.000,00 22/04/2025 

Lavoro di restauro di alcuni arredi di Gio 
Ponti presenti presso Palazzo Liviano 

Area Edilizia e  
Sicurezza - AES Lavori Affidamento 

diretto 10 139.936,96 15/04/2025 

Software per la gestione dei processi rela-
tivi alla mobilità internazionale e alle part-
nership 

Area Relazioni  
Internazionali - ARI Forniture Negoziata 48 278.500,00 13/05/2025 

 
• Aggiudicazione gare: 

Oggetto Struttura 
Settore 
presta-
zione 

Tipo 
procedura 

Durata 
contratto 

(mesi) 

Importo  
aggiudicato 

(€) 

Data  
Aggiudica- 

zione 
Aggiudicatario 

Direzione dei lavori edilizi e im-
piantistici della ristrutturazione 
degli edifici esistenti e delle si-
stemazioni esterne per la realiz-
zazione di uno studentato - Fase 
2 del piano di recupero del com-
plesso ex-S.E.E.F., in via Campa-
gnola a Padova 

Area Edilizia e  
Sicurezza - AES Servizi Affidamento 

diretto 6 129.226,00 24/04/2025 Ing. Andrea 
Fochesato 

Coordinamento della sicurezza in 
fase di esecuzione e direzione ope-
rativa dei lavori edilizi e impiantistici 
dell'intervento di ristrutturazione per 
la realizzazione di uno studentato - 
Fase 2 del piano di recupero del 
complesso ex S.E.E.F., in via 
Campagnola a Padova 

Area Edilizia e  
Sicurezza - AES Servizi Affidamento 

diretto 12 131.102,03 12/05/2025 Arch. Otello 
Berto 

Colocation per l’estensione 
dell’Internet Exchange in gestione 
al Centro di Ateneo per la Connet-
tività e i Servizi al Territorio - VSIX 

Centro di Ateneo 
per la Connettività 

e i Servizi al  
Territorio - VSIX 

Servizi Negoziata 36 608.771,84 11/04/2025 InfoCamere 
SCPA 

Manutenzione straordinaria di uffici 
e laboratori dell'Orto Botanico 

Area Edilizia e  
Sicurezza - AES Lavori Affidamento 

diretto 3 144.446,95 09/04/2025 Nigro Impianti 
SRL 

Portierato per le sedi dell’Ateneo 
Area Patrimonio,  

Approvvigionamenti  
e Logistica - APAL 

Servizi Ristretta 54 12.023.641,51 19/05/2025 Team Service 
SCARL 

 

Incarichi professionali per rappresentanza e difesa dell’Università conferiti all’Avvocatura 
di Ateneo (avv.ti Marika Sala, Roberto Toniolo e Sabrina Visentin) 

• D.D.G. rep. n. 1797/2025, prot. n. 76154 del 18 aprile 2025 
Ricorso al T.A.R. Veneto, con istanza di sospensione, per l’annullamento “del Decreto della 
Rettrice dell’Università degli Studi di Padova n. 675 del 12.02.2025, pubblicato in pari data 
all’Albo on line di Ateneo, con cui sono stati approvati gli atti della procedura selettiva 
2024PO184_4ter – Allegato 2 per la chiamata di n. 1 Professore Universitario di prima fascia, 
presso il Dipartimento di Scienze Cardio-Toraco-Vascolari e Sanità Pubblica per il gruppo 
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scientifico disciplinare 06/MEDS-07 – Malattie dell’apparato cardiovascolare e malattie 
dell’apparato respiratorio, Settore scientifico disciplinare MEDS-07/B – Malattie dell’apparato 
cardiovascolare, mediante chiamata ai sensi dell’art. 18 comma 4ter legge 240/2010, II Ban-
do, bandita con Decreto Rettorale n. 2425 del 20.06.2024 nonché di ogni altro atto connesso, 
presupposto e conseguente, anche non conosciuto” (ns. prot. n. 70959 del 10 aprile 2025). 

• D.D.G. rep. n. 1796/2025, prot. n. 76147 del 18 aprile 2025 
Ricorso al T.A.R. Veneto, con istanza di sospensione, per l’annullamento del Decreto pubbli-
cato sull’albo ufficiale dell’Università in data 12/02/2025, con cui la Magnifica Rettrice ha ap-
provato gli atti della procedura selettiva 2024PO184_4ter-Allegato 2, bandita con Decreto Ret-
torale n. 2425 del 20/06/2024 per la chiamata di n. 1 professore di prima fascia presso il Di-
partimento di Scienze Cardio-Toraco-Vascolari e Sanità Pubblica; di tutti gli atti della procedu-
ra selettiva e di tutti gli atti ad essi presupposti, consequenziali e comunque connessi, ancor-
ché sconosciuti alla ricorrente; nonché per l’accertamento (una volta rideterminati i punteggi e 
rivalutati i candidati in conformità alla normativa di riferimento) che il vincitore della procedura 
selettiva è la stessa ricorrente e per la condanna dell’Università di Padova al risarcimento di 
ogni danno subito e/o subendo dalla stessa ricorrente in conseguenza dell’illegittimo operato 
della Commissione (ns. prot. n. 71925 dell’11 aprile 2025). 

 
 
Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 
 
 
 
Oggetto: Designazione apicalità in ambito assistenziale (comunicazione ex art. 51, 
comma 3, lettera m) dello Statuto di Ateneo) 
N. o.d.g.: 01/02 UOR: Staff - Rapporti con il servizio sanitario - AAGL 
 
 
Il Prorettore Vicario Presidente informa che il Consiglio della Scuola di Medicina e Chirurgia, con 
delibera n. 5 del 25 febbraio 2025, ns. prot. n. 39186 del 26 febbraio 2025, in ottemperanza a 
quanto previsto dall’art. 14 comma 8 del Protocollo d’Intesa tra la Regione Veneto e l’Università 
di Padova disciplinante l’apporto della Scuola di Medicina e Chirurgia alle attività assistenziali del 
Servizio Sanitario Regionale del 13 dicembre 2017, e secondo il nuovo iter previsto dall’Accordo 
sulla “Regolamentazione delle procedure per il conferimento degli incarichi di direzione di struttu-
ra complessa a direzione universitaria”, stipulato tra l’Università di Padova e l’Azienda Ospedale-
Università Padova il 24 aprile 2024 (rep. n. 4601, prot. n. 70314), tenuto conto di quanto delibera-
to dai Dipartimenti interessati, ha approvato la seguente proposta di incarico di direzione di strut-
tura complessa, a direzione universitaria, vacante per quiescenza del precedente direttore uni-
versitario: 
 

STRUTTURA 
COMPLESSA 

DIREZIONE 
UNIVERSITARIA 
PRECEDENTE 

NOMINATIVO 
PROPOSTO 

RUOLO 
UNIPD 

DIETETICA E 
NUTRIZIONE CLINICA PROF. PAOLO SPINELLA PROF. LUCA BUSETTO PO 

 

L’Azienda Ospedale-Università Padova, con nota del 3 marzo 2025 (ns. prot. n. 43145 del 4 mar-
zo 2025), a firma del Direttore Generale, ha restituito dopo la sottoscrizione, l’atto d’intesa ineren-
te il conferimento dell’anzidetta direzione, precisando che la formalizzazione dell’incarico potrà 



                

Verbale n. 7/2025 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 27/05/2025 

pag. 9 di 120 
 

 

avvenire solo a seguito della prevista autorizzazione da parte della Regione Veneto. A questo ri-
guardo, la Regione Veneto, con nota del 4 aprile 2025 (ns. prot. n. 66542 del 4 aprile 2025), ha 
rilasciato il prescritto nulla osta al conferimento dell’incarico di direzione della U.O.C. Dietetica e 
Nutrizione clinica. 
 
Nella medesima seduta il Consiglio della Scuola di Medicina e Chirurgia, tenuto conto di quanto 
deliberato dal Consiglio del Dipartimento di Medicina del 28 gennaio 2025, relativamente alle api-
calità dell’Azienda ULSS n. 2 Marca Trevigiana, ha approvato la seguente proposta: 
 

STRUTTURA 
COMPLESSA 

DIREZIONE 
UNIVERSITARIA 
PRECEDENTE 

NOMINATIVO 
PROPOSTO 

RUOLO 
UNIPD 

MEDICINA GENERALE 1 PROF. CARLO AGOSTINI PROF. MARCELLO RATTAZZI PO 
 

L’ULSS n. 2 Marca Trevigiana, con nota del 2 aprile 2025 (ns. prot. n. 65401 del 3 aprile 2025), 
ha trasmesso la delibera n. 736 del 28 marzo 2025, con cui l’ULSS stessa ha proceduto alla no-
mina del Prof. Marcello Rattazzi a Direttore della U.O.C. Medicina Generale 1 a decorrere dalla 
data di ricevimento del nulla osta regionale, avvenuta in data 17 febbraio 2025 (ns. prot. n. 31025 
del 17 febbraio 2025). 
 
Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 
 
 
 
Oggetto: Servizio Civile Universale e Servizio Civile Digitale – Rapporto sintetico 2023-
2024 
N. o.d.g.: 01/03 UOR: Ufficio Public engagement 
 
 
Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Dott.ssa Gioia Grigolin, Dirigente dell’Area 
Comunicazione e Marketing, la quale ricorda che il Servizio Civile Universale (SCU) è 
un’esperienza di difesa non armata e non violenta della Patria che attua i principi costituzionali di 
cittadinanza attiva, cooperazione allo sviluppo sociale e di solidarietà. Si rivolge a giovani di età 
compresa tra 18 e 28 anni, dura un anno e offre un percorso formativo importante che porta allo 
sviluppo dell’individuo sotto il profilo civico, personale e professionale. Si può svolgere in diversi 
settori: assistenza, protezione civile, patrimonio ambientale e riqualificazione urbana, patrimonio 
storico, artistico e culturale, educazione e promozione culturale, paesaggistica, ambientale, del 
turismo sostenibile e sociale, dello sport, agricoltura in zona di montagna, agricoltura sociale e 
biodiversità, estero. 
Nato nel 1972 (L. 772/1972) come obiezione di coscienza, alternativa al servizio militare e quindi 
obbligatoria, il Servizio Civile diventa una scelta libera e volontaria nel 2001 con il Servizio Civile 
Nazionale (L. 64/2001) e nel 2017 con il Servizio Civile Universale (D.Lgs. 40/2017).  
In occasione dei finanziamenti PNRR, il Dipartimento per le Politiche Giovanili e il Servizio Civile, 
d’intesa con il Dipartimento per la Trasformazione Digitale, ha sviluppato una misura dedicata, 
ovvero il Servizio Civile Digitale, che rappresenta una delle 24 azioni previste dal quarto asse del 
Piano operativo della Strategia Nazionale per le competenze digitali elaborate nell’ambito del 
programma Repubblica Digitale e che mira a favorire l’accrescimento delle capacità e delle com-
petenze digitali della cittadinanza.  
Durante il servizio, i giovani operatori volontari, adeguatamente formati in percorsi di capacity 
building, hanno operato per promuovere la cittadinanza digitale, supportare il processo di digita-
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lizzazione e durante il percorso hanno ricevuto una certificazione su DigComp (framework euro-
peo per le competenze digitali).  
In questo modo si è riusciti a combinare l’impegno civico e le competenze digitali contribuendo 
all’inclusione digitale e allo sviluppo di competenze tecnologiche di base.  
L’Ateneo di Padova ha preso parte alla sperimentazione del Servizio Civile Digitale, avviando 4 
giovani presso l’Ufficio Digital Learning e Multimedia con attività di educazione digitale a supporto 
della didattica nel periodo novembre 2023-novembre2024.  
In questa sperimentazione, l’Ateneo ha avuto il ruolo di Capofila per i 4 progetti presentati, per un 
totale di 22 giovani, ed ha visto il coinvolgimento di altri enti del territorio, quali il Comune di Pa-
dova, il CSV di Padova e Rovigo e il Consorzio Veneto Insieme di Confcooperative. 
Infine, in fase di progettazione, con l’obiettivo di acquisire una valutazione maggiore, in alcuni 
progetti presentati dall’Ateneo, è stata inserita la misura aggiuntiva per i Giovani con Minori Op-
portunità (GMO), vale a dire la possibilità di ricevere un rimborso forfettario delle spese di viaggio 
per chi attesta una condizione economica di svantaggio. 
Il rapporto sintetico (Allegato n. 1/1-84) raccoglie una disamina dei progetti sia di Servizio Civile 
Universale, avviati nel periodo giugno 2023-giugno 2024, sia del progetto Digitale, avviato nel pe-
riodo novembre 2023-novembre 2024; è stato inviato a tutti gli enti partner e alle strutture di Ate-
neo che hanno ospitato volontarie e volontari ed è pubblicato sul sito di Ateneo.  
Sono inoltre riportati i dettagli economici in merito a costi e ricavi (Allegato n. 2/1-1). 
 

Fondo Uscite 2023-2024 SCU e SCD   Entrate 2024 SCU e SCD Fondo 

C
om

m
er

ci
al

e 
20

23
 

Voci             Costi   Quota incassata Ente erogante   

Rimborso spese di viaggio per la for-
mazione    

     

Acquisti UP Store per avvio 46,01 €  
 

  

B
U

 
20

23
 

Acquisti UP Store per avvio 102,49 €     
    

C
om

m
er

ci
al

e 
20

24
 

Rimborso spese di viaggio per la for-
mazione 389,03 €  39.752,00 € (con IVA) 

11 Enti Partner per 13 volontari 

C
om

m
er

ci
al

e 
20

24
 

Formazione Generale 1.457,05 €  36.100,00 € (senza IVA) 
Formazione Primo soccorso 339,43 €       

B
U

 2
02

4 

Rimborso spese di viaggio per la for-
mazione* 222,40 €         

Formazione Primo soccorso 1.640,57 €      

Giovani con Minori Opportunità (GMO) 275,00 €        

Formazione Generale 1.610,00 €  4.500 € Formazione 
Dipartimento per le Politiche Gio-
vanili e il Servizio Civile Univer-
sale (DPGSCU) 

BU 
2024 

Tutoraggio 5.952,00 €  11.880,00 € Tutoraggio 
Dipartimento per le Politiche Gio-
vanili e il Servizio Civile Univer-
sale 

BU 
2024 

  Totale 12.033,98 €   52.480,00 € (senza IVA) 56.132,00 € (con IVA)   
 

Nel rapporto, per ciascuna tipologia di servizio (Universale e Digitale) sono evidenziati gli elemen-
ti principali che raccontano i progetti non solo rispetto alle attività svolte da operatrici e operatori 
di Servizio Civile, ma anche rispetto ai risultati ottenuti. Sono delineati i dati in merito alle selezio-
ni e alle attività formative, che hanno consentito ai giovani di accrescere la propria esperienza sia 
personale che civica e professionale. Infine, sono riportati i dati in merito al monitoraggio, al tuto-
raggio e agli esiti dei progetti. 
 
Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 
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Oggetto: SMACT società consortile per azioni – Nomina dei rappresentanti 
dell’Università di Padova in seno al Consiglio di gestione e al Consiglio di sorveglian-
za 
N. o.d.g.: 01/04 UOR: Ufficio Affari generali 
 
 
Il Prorettore Vicario Presidente ricorda che, con delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 
304 del 20 novembre 2018, era stato approvato lo statuto della società partecipata denominata 
“SMACT Società Consortile per Azioni” e autorizzata la sottoscrizione dell’atto costitutivo della 
società per conto dell’Università di Padova. Successivamente, con atto notarile rep. n. 36387 del 
17 dicembre 2018, è stata costituita SMACT – i cui Soci fondatori sono le 8 università del Trive-
neto (Padova, Verona, Ca’ Foscari, IUAV, Trento, Bolzano, Udine e SISSA di Trieste), 2 enti di 
ricerca (l’Istituto Nazionale di Fisica Nucleare e la Fondazione Bruno Kessler), la Camera di 
Commercio di Padova e 29 aziende private –, quale centro di competenza ad alta specializzazio-
ne, nella forma del partenariato pubblico-privato, avente lo scopo di promuovere e realizzare pro-
getti di ricerca applicata, di trasferimento tecnologico e di formazione su tecnologie avanzate. 
 

Con nota prot. n. 83093 del 5 maggio 2025, la Società ha convocato l’Assemblea dei Soci per il 
23 giugno 2025; l’ordine del giorno prevede, tra gli altri punti, il rinnovo del Consiglio di gestione 
per i prossimi tre esercizi. Con la medesima nota la Società ha comunicato le scadenze del 3 
giugno 2025 per la ricezione delle candidature al Consiglio di sorveglianza e del 23 giugno 2025, 
per le candidature al Consiglio di gestione, conformemente a quanto stabilito dallo statuto della 
Società rispettivamente agli artt. 27 e 22.  
Si ricorda che l’amministrazione della società, secondo il “sistema dualistico” disciplinato dagli ar-
ticoli 2409-octies e seguenti del c.c., è effettuata dal Consiglio di gestione, il quale, ai sensi 
dell’art. 22 dello statuto di SMACT, è composto da 7 membri la cui nomina spetta al Consiglio di 
sorveglianza; ai sensi dell’art. 22 comma 3 dello statuto e in osservanza dell’art. 2449 c.c., al so-
cio Università di Padova spetta la nomina di un componente del Consiglio di gestione, il quale ri-
vestirà la carica di Presidente dell’organo. 
Il Consiglio di sorveglianza, disciplinato dagli artt. 27 e segg. dello statuto – nell’ambito del “si-
stema dualistico” sopra richiamato – è nominato dall’Assemblea dei soci e si compone di 16 
membri, anche non soci; al socio Università di Padova spetta la nomina di un componente del 
Consiglio di sorveglianza, la cui presidenza è attribuita, per ciascun mandato, ad uno dei compo-
nenti dell’organo nominati dai soci che siano Enti universitari, secondo un criterio di avvicenda-
mento su base regionale (Veneto, Friuli-Venezia Giulia, Trentino-Alto Adige) e a rotazione tra i 
predetti componenti.  
Tanto per il Consiglio di gestione, quanto per il Consiglio di sorveglianza, ciascun Ente-socio 
avente diritto di nomina dovrà fornire alla società – almeno 20 giorni prima dell’a riunione 
dell’organo competente per la nomina dei componenti rispettivamente del Consiglio di sorve-
glianza o del Consiglio di gestione – esaustiva indicazione del consigliere di sorveglian-
za/gestione nominato. 
I membri del Consiglio di sorveglianza e del Consiglio di gestione durano in carica per tre eserci-
zi, con scadenza in coincidenza dell'assemblea convocata per l’approvazione del bilancio del ter-
zo esercizio della loro carica o per il minor periodo che sia fissato nell'atto costitutivo o all’atto del-
la nomina, e sono rieleggibili. 
 

Si rende noto che per l’individuazione delle cariche sociali per il prossimo triennio appare oppor-
tuno condividere con gli altri atenei tale scelta prima della sua formalizzazione. Tenuto conto del-
la tempistica comunicata dalla stessa Società con la citata nota prot. n. 83093/2025 (Assemblea 
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dei Soci convocata per il 23 giugno 2025, con rinnovo del Consiglio di gestione tra i punti all’OdG; 
scadenza del 3 giugno 2025 per la ricezione delle candidature al Consiglio di sorveglianza e sca-
denza del 23 giugno 2025 per le candidature al Consiglio di gestione), al fine di consentire il re-
golare funzionamento e svolgimento delle attività di SMACT, anche in vista degli sviluppi e finan-
ziamenti previsti, che contemplano un rafforzamento e allargamento delle relazioni e delle proget-
tualità con mondo delle imprese, la Rettrice intende coordinarsi con gli altri Enti, in un’ottica di 
convergenza di intenti in ordine alla presentazione delle candidature e alle designazioni, per poi 
procedere alle nomine con provvedimenti rettorali d’urgenza, che saranno successivamente sot-
toposti a ratifica di questo Consiglio di Amministrazione. 
 
 
Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 
 
 
 
 OGGETTO: PNRR M4C2 – Progetto Partenariato Esteso “RESearch and innovation 
on future Telecommunications systems and networks, to make Italy more smART - 
RESTART” – Schema di atto modificativo tra Hub, Spoke e Affiliati 
N. o.d.g.: 03/01 Rep. n. 125/2025 Prot. n. 

105286/2025 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO SPECIALE 
COORDINAMENTO PROGETTI PNRR 

 
Responsabile del procedimento: Erica Bezzon  
Dirigente: Andrea Berti 
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Dott. Andrea Berti, Dirigente dell’Area Ricerca e 
Rapporti con le Imprese, il quale ricorda che nel corso del 2022 l’Università ha ottenuto ingenti 
finanziamenti su fondi PNRR, la maggior parte dei quali su bandi emanati dal Ministero 
dell’Università e della Ricerca (MUR) e relativi alla Missione 4 “Istruzione e ricerca”.  
In particolare, per quel che riguarda la Componente 2 della Missione 4, denominata “Dalla ricerca 
all’impresa”, l’Ateneo partecipa a progetti che prevedono la creazione di Centri Nazionali (CN), 
Ecosistemi dell’innovazione (EI) e Partenariati Estesi (PE) organizzati con una struttura di gover-
nance di tipo Hub & Spoke che prevede la costituzione di un Hub, soggetto attuatore, cioè sog-
getto responsabile dell’avvio, dell’attuazione e della gestione del progetto. Deve essere costituito 
in forma stabile non temporanea e dotato di autonoma personalità giuridica da Università statali 
ed Enti pubblici di Ricerca vigilati dal MUR e può prevedere il coinvolgimento di Università non 
statali, altri Enti pubblici di Ricerca e di altri soggetti pubblici o privati, altamente qualificati nella 
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tematica di ricerca. Lo Spoke (soggetto pubblico o operatore economico privato) è il soggetto rea-
lizzatore o esecutore coinvolto nella realizzazione del Programma di ricerca e innovazione. Per la 
realizzazione delle attività tematiche di propria competenza lo Spoke può avvalersi di soggetti 
pubblici o operatori economici privati che prendono il nome di Affiliati (allo Spoke). I rapporti tra 
Hub e Spoke e tra Spoke e Affiliati devono essere disciplinati con accordi scritti. 
Nel corso del 2022 il Consiglio di Amministrazione ha autorizzato la partecipazione dell’Ateneo a 
un totale di quindici progetti con struttura di governance di tipo Hub & Spoke di cui cinque Centri 
Nazionali, un Ecosistema dell’Innovazione, otto Partenariati Estesi e un progetto finanziato dal 
Piano Nazionale Complementare al PNRR (PNC).  
Con Decreto direttoriale di concessione del MUR n. 1549 dell’11 ottobre 2022 è stato ammesso a 
finanziamento il progetto di partenariato esteso dal titolo “RESearch and innovation on future Te-
lecommunications systems and networks, to make Italy more smART - RESTART” (in seguito 
“progetto RESTART”), in cui l’Ateneo partecipa con il ruolo di affiliato a quattro Spoke con capofi-
la il Dipartimento di Ingegneria dell'informazione.  
Nelle date del 20 giugno 2023 e 5 luglio 2023 le parti coinvolte nel progetto RESTART (Hub, 
Spoke e Affiliati) hanno sottoscritto rispettivamente la Convenzione e un successivo Addendum 
per la regolamentazione dei rapporti tra Hub ed i Soggetti realizzatori (Spoke e Affiliati) relativi 
all’attuazione del Programma di ricerca stesso.  
In data 11 dicembre 2024 l’Hub Fondazione “RESearch and innovation on future Telecommuni-
cations systems and networks, to make Italy more smART - RESTART” (in seguito “Fondazione 
RESTART”) ha comunicato alle parti la necessità di integrare Convenzione e Addendum sopra 
richiamati con le seguenti modifiche di carattere formale: 
● modifiche societarie intervenute sui seguenti partner di progetto: EOSS S.r.l., Vodafone Servi-

zi e Tecnologie S.r.l., Hewlett-Packard Italiana S.r.l.; 
● ingresso di due nuovi partner: Telespazio S.p.A. e FIBERCOP S.p.A.; si precisa che la com-

pagine societaria della Fondazione RESTART rimane invariata in quanto tali enti intervengono 
solo in qualità di Partner scientifici del Programma RESTART e non come Soci della Fonda-
zione. Si precisa inoltre che Fibercop parteciperà a costo zero; 

● integrazione dell’art. 32 dell’Addendum con la specifica, già ampiamente nota, per cui gli im-
porti potrebbero subire variazioni in accordo alla rendicontazione effettivamente presentata e 
approvata e ad eventuali variazioni degli Allegati B e C e del budget di Programma. 

 

In data 2 aprile 2025, su richiesta dell’Ateneo, l’Hub Fondazione RESTART ha trasmesso uno 
schema di Accordo integrativo e modificativo della Convenzione e dell’Addendum (Accordo modi-
ficativo - Allegato n. 1/1-12) che recepisce le modifiche sopra richiamate ed evidenziate nel qua-
dro sinottico (Allegato n. 2/1-7). 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 
− Visto il Decreto direttoriale n. 341 del Ministero dell’Università e della Ricerca del 15 marzo 

2022 e ss. mm. ii.; 
− Considerato che il Decreto direttoriale del MUR di cui sopra prevede la creazione di Partena-

riati Estesi (PE) organizzati con una struttura di governance di tipo Hub & Spoke che regolano 
i loro rapporti, anche con i soggetti Affiliati, mediante accordi scritti; 

− Considerato che, a seguito di alcune modifiche intervenute all’interno del partenariato, l’Hub 
Fondazione RESTART ha proposto un Accordo modificativo che recepisce le modifiche di ca-
rattere formale elencate in premessa ed evidenziate nel quadro sinottico (Allegato 2); 

− Ritenuto opportuno approvare l’Accordo modificativo così come proposto dalla Fondazione 
RESTART (Allegato 1);  
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Delibera 
 
1. di approvare l’accordo modificativo a recepimento delle modifiche elencate in premessa (Alle-

gato 1), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera, così come proposto dal-
la Fondazione RESTART. 
 
 
 

 OGGETTO: Consorzio internazionale European Astrobiology Institute - EAI – Ade-
sione 
N. o.d.g.: 03/02 Rep. n. 126/2025 Prot. n. 

105287/2025 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO RICERCA 
INTERNAZIONALE 

 
Responsabile del procedimento: Francesca Mura  
Dirigente: Andrea Berti  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso    X 
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Dott. Andrea Berti, Dirigente dell’Area Ricerca e 
Rapporti con le Imprese, il quale ricorda che la Commissione Europea definisce, valuta e attua 
strategie e strumenti per favorire la cooperazione scientifica e multidisciplinare all’interno della 
European Research Area, con l’obiettivo di affrontare le sfide globali e la modernizzazione indu-
striale, attraverso sforzi concertati di ricerca e innovazione. 
La partecipazione ad associazioni, consorzi e partenariati europei costituisce pertanto un’azione 
strategica per l’Ateneo, che da anni promuove un sempre più attivo coinvolgimento della propria 
comunità di ricercatori e ricercatrici anche attraverso il Bando Reti europee per la ricerca, cui so-
no riservati fondi del bilancio universitario. 
Ciò premesso, si informa il Consiglio di Amministrazione che il Dipartimento di Geoscienze ha 
presentato la richiesta di aderire al consorzio internazionale European Astrobiology Institute - 
EAI, una rete collaborativa fondata nel 2019 che riunisce ventisette organizzazioni dedite alla ri-
cerca e all'istruzione superiore (Allegato n. 1/1-2), al fine di  garantire ai propri ricercatori e alle 
proprie ricercatrici un maggior coinvolgimento scientifico e più ampie opportunità di partecipazio-
ne a progetti collaborativi di ricerca in ambito astrobiologico di respiro europeo (Allegato n. 2/1-3). 
La quota associativa annuale, che ammonta a 2.000 euro, graverà interamente sui fondi del Di-
partimento di Geoscienze, in quanto non vi è intenzione, per il momento, di richiedere un cofi-
nanziamento tramite la partecipazione al Bando Reti europee per la ricerca. 
Si fa presente, inoltre, che nello Statuto dell’associazione (Allegato n. 3/1-13) non sussistono 
condizioni particolari che vincolino l’Ateneo, se non in riferimento al pagamento annuale della 
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quota associativa e all’eventuale recesso dalla condizione di membri, da comunicarsi per iscritto 
all’inizio dell’anno per l’anno fiscale successivo, pena il pagamento della quota associativa per 
l’anno fiscale seguente. 
Il Dipartimento di Geoscienze propone che Matteo Massironi, professore associato, e Barbara De 
Toffoli, assegnista di ricerca, afferenti al Dipartimento di Geoscienze, siano rispettivamente il rap-
presentante dell’Ateneo negli organi decisionali della Rete e la responsabile scientifica, in quanto 
promotori dell’adesione e coinvolti in attività di ricerca correlate ai temi che rappresentano aree 
centrali di interesse dell'associazione EAI.  
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 
- Considerato l’interesse dell’Ateneo a continuare a supportare l’attiva partecipazione della pro-

pria comunità scientifica ad associazioni, consorzi e partenariati europei per favorire la coope-
razione scientifica e multidisciplinare all’interno della European Research Area, con l’obiettivo 
di affrontare le sfide globali e la modernizzazione industriale, attraverso sforzi concertati di ri-
cerca e innovazione; 

- Preso atto della richiesta del Dipartimento di Geoscienze di aderire all’associazione EAI, per 
garantire ai propri ricercatori e alle proprie ricercatrici un maggior coinvolgimento scientifico e 
più ampie opportunità di partecipazione a progetti collaborativi di ricerca di respiro europeo 
(Allegato 2); 

- Accertato che il finanziamento della quota di adesione, pari a 2.000 euro/anno, sarà coperto 
dai fondi del Dipartimento di Geoscienze; 

- Accertato che nello Statuto della sopracitata associazione (Allegato 3) non sussistono condi-
zioni particolari che vincolino l’Ateneo, se non in riferimento al pagamento annuale della quota 
associativa e all’eventuale recesso dalla condizione di membri, da comunicarsi per iscritto 
all’inizio dell’anno per l’anno fiscale successivo, pena il pagamento della quota associativa per 
l’anno fiscale seguente; 

- Considerato che il Prof. Matteo Massironi e la Dott.ssa Barbara De Toffoli vengono proposti 
dal Dipartimento di Geoscienze rispettivamente in qualità di rappresentante dell’Ateneo negli 
organi decisionali della Rete e responsabile scientifica; 

- Considerato che compito del Consiglio di Amministrazione è quello di nominare il rappresen-
tante dell’Ateneo nell’organo decisionale dell’Ente; 

- Rilevato che l’adesione alla sopracitata associazione deve essere rinnovata annualmente; 
 

Delibera 
 
1. di approvare l’adesione dell’Università di Padova all’associazione EAI; 
2. di nominare Matteo Massironi, professore associato, rappresentante dell’Ateneo negli organi 

decisionali della Rete; 
3. di attribuire al Dipartimento di Geoscienze il pagamento della quota annuale di adesione, pari 

a 2.000 euro, e della penale eventualmente prevista in caso di recesso fuori dai termini previ-
sti; 

4. di conferire delega alla Rettrice per il rinnovo annuale dell’adesione all’associazione sopraci-
tata e per la nomina dei rappresentanti di Ateneo. 

 
 
 
 OGGETTO: Protocollo d'intesa tra Fondazione Milano Cortina 2026 e Università di 
Padova per collaborazione in vista dei Giochi olimpici e paralimpici invernali del 2026 
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N. o.d.g.: 04/01 Rep. n. 127/2025 Prot. n. 
105288/2025 

UOR: AREA COMUNICAZIONE E 
MARKETING - ACOM / UFFICIO 
PUBLIC ENGAGEMENT 

 
Responsabile del procedimento: Rosa Nardelli  
Dirigente: Gioia Grigolin 
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso    X 
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Prof. Antonio Paoli, Prorettore al Benessere e 
allo sport, il quale ricorda che l’Università di Padova, come riporta l’art. 1, comma 2 dello Statuto, 
promuove l’elaborazione di una cultura fondata su valori universali quali i diritti umani, la pace, la 
salvaguardia dell’ambiente e la solidarietà internazionale.  
In quest’ottica, l’Ateneo ha concentrato il proprio impegno istituzionale a sostegno dei diciassette 
obiettivi di Sviluppo sostenibile stabiliti all’interno dell’Agenda 2030 dell’ONU, ponendo pari atten-
zione agli aspetti ambientali e sociali ad essa legati, attraverso l’approvazione nel 2018 della pri-
ma Carta degli impegni di sostenibilità e l’avvio del progetto UniPadova sostenibile. A questo pri-
mo documento strategico ha fatto seguito la nuova Carta degli impegni di sostenibilità 2023-
2027, approvata con delibera rep. n. 366 del Consiglio di Amministrazione del 20 dicembre 2022. 
L’impegno dell’Ateneo nel raggiungimento degli obiettivi dell’Agenda 2030 si manifesta anche at-
traverso proposte didattiche. Nello specifico, con l’obiettivo di dare concreta attuazione agli obiet-
tivi 16 Pace, giustizia e istruzioni forti e 4 Istruzione di qualità, target 4.7 dell’Agenda 2030, 
nell’a.a. 2023/2024 ha attivato la prima edizione del General Course “Pace e trasformazione 
nonviolenta dei conflitti”, realizzato dal Centro Diritti umani “Antonio Papisca” nel quadro delle ini-
ziative promosse e sostenute dalla Rete delle Università italiane per la pace (RUniPace), creata 
su iniziativa della Conferenza dei Rettori delle Università italiane (CRUI), di cui l’Ateneo fa parte. 
Nell’ambito delle iniziative di realizzazione e promozione dei principi e degli obiettivi di sostenibili-
tà sociale sopra descritti, l’Ateneo prevede di intraprendere un accordo con la Fondazione Milano 
Cortina 2026, ente senza fini di lucro impegnato nell’organizzazione, promozione e svolgimento 
della XXV edizione dei Giochi olimpici invernali e l‘edizione dei Giochi paralimpici invernali del 
2026. 
L’accordo ha l’obiettivo di realizzare iniziative e progettualità condivise tra i due enti in vista dei 
Giochi, con la possibilità futura di valutare una più ampia collaborazione, volta a promuovere ulte-
riori attività di diffusione dei temi della Tregua olimpica e dell’impatto dello sport a favore della 
pace, anche tramite il coinvolgimento di altri istituti culturali e di istruzione. 
In particolare, il protocollo (Allegato n. 1/1-8) prevede i seguenti impegni per la Fondazione Mila-
no Cortina 2026: 
• fornire all’Università materiale informativo sulla Tregua olimpica e sulla pianificazione proget-

tuale e logistica delle iniziative organizzate e da organizzarsi in occasione dei Giochi, ad essa 
correlate; 
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• collaborare alla definizione di una serie di moduli specifici su Tregua olimpica e più in generale 
su “Sport e Pace”, integrabili all’interno del General Course “Pace e trasformazione nonviolen-
ta dei conflitti” erogato dall’Università di Padova; 

• sviluppare altre iniziative di promozione di carattere educativo e divulgativo, al fine di sensibi-
lizzare i partecipanti sull'importanza dei principi fondanti del movimento olimpico, e di esplora-
re il ruolo che i valori olimpici rivestono oggi nella promozione della pace, dell'inclusione e del-
lo sviluppo sostenibile. 

 

Tramite la sottoscrizione del presente protocollo d’intesa, l’Università di Padova prevede di colla-
borare attivamente al fine di sostenere le iniziative volte alla promozione del messaggio universa-
le collegato alla Tregua olimpica di Milano Cortina 2026, assumendo gli impegni di:  
• integrare una serie di moduli specifici su Tregua olimpica e più in generale su “Sport e Pace”, 

all’interno del General Course “Pace e trasformazione nonviolenta dei conflitti” erogato 
dall’Università di Padova, se possibile già nel secondo semestre dell’anno accademico 
2024/2025, e di riproporlo per i successivi anni accademici, con la possibilità di promuoverlo 
anche presso le Università afferenti alla Rete delle Università italiane per la pace (RUniPace); 

• ideare altre iniziative di formazione, sensibilizzazione e divulgazione dei valori collegati alla 
tregua olimpica, anche al fine di sostenere la risoluzione che verrà presumibilmente adottata 
dall'Assemblea generale delle Nazioni unite nell'autunno 2025; 

• promuovere opportunità e iniziative comuni volte al coinvolgimento della comunità accademi-
ca. 

 

Il protocollo, attivo fino al 30 giugno 2026, prevede la costituzione di un gruppo di coordinamento, 
composto da rappresentanti di entrambi gli enti, finalizzato a gestire gli impegni delle parti. 
L’accordo non ha natura di tipo onerosa e non prevede in alcun caso impegni economici per cia-
scuna delle due parti coinvolte.  
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

− Richiamato lo Statuto dell’Università di Padova, in particolare l’art. 64 che prevede che 
l’Ateneo può promuovere, organizzare e gestire in collaborazione con altri soggetti pubblici o 
privati, italiani o stranieri, operanti su scala nazionale e internazionale, attività di comune inte-
resse nei settori relativi alle proprie finalità istituzionali, nonché svolgere, con riferimento agli 
stessi settori, prestazioni per conto di terzi; 

− Richiamata la Carta degli impegni di sostenibilità 2023-2027, che definisce l’impegno 
dell’Ateneo nella promozione dei principi della sostenibilità, in continuità con il precedente do-
cumento strategico (2018-2022);  

− Considerata la possibile integrazione di moduli specifici su “Sport e pace: la Tregua olimpica”, 
all’interno del General Course “Pace e trasformazione nonviolenta dei conflitti” erogato 
dall’Ateneo nel secondo semestre dell’a.a. 2024/2025; 

− Ritenuto opportuno approvare il protocollo d’intesa con la Fondazione Milano Cortina 2026 al 
fine di realizzare iniziative condivise in vista dei Giochi olimpici e paralimpici invernali 2026, 
con la possibilità futura di una più ampia collaborazione, volta a promuovere attività di diffu-
sione dei temi della Tregua olimpica e dell’impatto dello sport a favore della pace; 

 
Delibera 

 
1. di approvare la sottoscrizione del Protocollo d’intesa tra la Fondazione Milano Cortina 2026 e 

l’Università di Padova (Allegato 1), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibe-
ra. 
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 OGGETTO: Accordo quadro di collaborazione tra Fondazione Città della Speranza 
Onlus, Fondazione “Istituto di Ricerca pediatrica Città della Speranza”, Azienda 
Ospedale-Università Padova e Università di Padova – Rinnovo 
N. o.d.g.: 04/02 Rep. n. 128/2025 Prot. n. 

105289/2025 
UOR: AREA AFFARI GENERALI E 
LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

 
Responsabile del procedimento: Luca Savastano  
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna   X  
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli    X 
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente sottopone al Consiglio di Amministrazione il rinnovo dell’Accordo 
quadro di collaborazione tra Fondazione Città della Speranza Onlus, Fondazione “Istituto di Ri-
cerca pediatrica Città della Speranza”, Azienda Ospedale-Università Padova e Università di Pa-
dova (Allegato n. 1/1-22). 
L’Università, l'Azienda, la Fondazione e l'Istituto da tempo operano in stretto collegamento, in 
particolare presso l’edificio “Torre della Ricerca” sito in Padova, Corso Stati Uniti n. 4, al fine di 
potenziare la ricerca scientifica e la diagnostica avanzata nell'ambito delle malattie pediatriche e 
neoplastiche dell'infanzia. 
Come noto, l’Ateneo, unitamente all’Azienda Ospedale-Università, è comodatario di una porzione 
del menzionato edificio (in virtù di contratto stipulato nel 2012 con l’Istituto di Ricerca pediatrica 
Città della Speranza, che ha la gestione dell’intero immobile, avendolo a sua volta ricevuto prima 
in usufrutto e poi anch’esso in comodato dalla Fondazione Città della Speranza Onlus, che lo ha 
costruito) per una superficie pari a circa 6.000 mq e, prima nel 2014 e poi nel 2018, sono stati 
stipulati successivi accordi quadro tra le citate quattro Parti coinvolte, finalizzati da un lato a de-
clinare i comuni ambiti collaborativi e dall’altro a disciplinare i reciproci oneri gestionali all’interno 
della Torre della Ricerca. 
Nel 2022, inoltre, le Parti hanno stipulato un ulteriore accordo con la finalità di regolamentare 
specificatamente, in un’ottica di efficientamento, le modalità di utilizzo degli spazi della Torre della 
Ricerca. 
Le Parti, nell’intenzione di proseguire ed ampliare la positiva esperienza finora intrapresa nella 
realizzazione di reciproche sinergie, intendono rinnovare l’ultimo accordo quadro rep. n. 
2089/2018, oramai scaduto, mantenendone l’impianto sostanziale e confermando forme di colla-
borazione che, a titolo esemplificativo, possono riguardare: la condivisione di scenari tecnologici 
e l’individuazione di eventuali priorità per la ricerca congiunta; la promozione di attività di interes-
se congiunto e diffusione di cultura scientifica e tecnologica; consulenze tecnico-scientifiche foca-
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lizzate su temi specifici; la partecipazione, anche congiunta, a bandi e programmi di ricerca re-
gionali, nazionali e internazionali, e la partecipazione per specifici progetti finanziati. 
La Fondazione e l'Istituto mantengono l’impegno ad offrire il proprio supporto per attività quali: 
svolgimento di tesi, progetti ed elaborati di laurea, e di esercitazioni; accoglienza nei propri labo-
ratori di dottorande e dottorandi, “ex assegniste e assegnisti di ricerca” (così ora richiamati in bre-
ve e ridefiniti nell’ambito dell’accordo, tenuto conto dell’intervenuta abrogazione degli assegni di 
ricerca), specializzande e specializzandi in formazione presso l'Università; finanziamento di borse 
di studio, “ex assegni di ricerca”, borse o posti aggiuntivi di dottorato di ricerca o posizioni di ri-
cercatrice, ricercatore, professoressa e professore; svolgimento di tirocini formativi e di orienta-
mento; partecipazione a master universitari; organizzazione di testimonianze ed interventi su 
specifici argomenti; collaborazione nella promozione e nello sviluppo di attività di interesse con-
giunto; collaborazione di tecniche e tecnici specializzati, ricercatrici e ricercatori qualificati; orga-
nizzazione di conferenze, dibattiti e seminari o altri eventi di interesse reciproco; organizzazione 
di visite indirizzate a studentesse e studenti.  
Anche per quanto concerne il personale, vengono confermate le norme già vigenti.  
Le disposizioni oggetto di maggiore aggiornamento riguardano, invece, in modo particolare, il te-
ma della proprietà intellettuale sui risultati inventivi (rif. art. 13). 
Nello specifico, viene disciplinata la titolarità di qualunque eventuale risultato inventivo, brevetta-
bile o tutelabile attraverso altre privative industriali nelle ipotesi, rispettivamente, di invenzioni rea-
lizzate esclusivamente da personale di una Parte e di invenzioni realizzate nell'ambito di attività 
svolte in collaborazione tra alcune o tutte le Parti, anche qualora l’invenzione sia stata sviluppata 
avvalendosi di attrezzature e/o altri beni e/o finanziamenti di una o più delle Parti non attivamente 
coinvolte nelle attività di ricerca con proprio personale. 
Viene altresì disciplinata l’ipotesi in cui alcune Parti non siano interessate alla brevettazione di 
un'invenzione e altre Parti interessate manifestino invece la volontà di procedere, oltre che la si-
tuazione in cui, dopo il deposito della domanda di brevetto in contitolarità tra due o più Parti, una 
delle Parti interessate non sia più disponibile a sostenere ulteriori spese per l'estensione e/o il 
mantenimento del brevetto e altre invece lo siano. 
Viene infine stabilito che le Parti interessate sono libere di utilizzare direttamente il brevetto in 
contitolarità per scopi di ricerca istituzionale non-commerciale e di didattica, fatto salvo quanto 
previsto in tema di riservatezza. 
Un ulteriore intervento, rispetto all’accordo quadro del 2018, attiene agli aspetti di manutenzione 
ordinaria e straordinaria di attrezzature e apparecchiature (rif. art. 10), con l’introduzione di una 
clausola che esonera l’Istituto per eventuali danneggiamenti di nuovi materiali, delle Parti o di ter-
zi, conservati, anche temporaneamente, o utilizzati avvalendosi delle attrezzature dello stesso. 
Invece, relativamente ai materiali già in uso, viene prevista la presa d’atto delle Parti rispetto allo 
stato attuale degli stessi, così come indicato nel nuovo Allegato 1 all’accordo quadro, con la spe-
cifica che l’Istituto non si riterrà in alcun modo responsabile per eventuali danneggiamenti dovuti 
a fatti avvenuti dopo la stipula del presente accordo quadro. 
Vengono poi rifiniti taluni aspetti di dettaglio legati alla sicurezza (rif. art. 16), aggiornate le previ-
sioni in materia di trattamento dei dati personali alla più recente normativa comunitaria vigente 
(rif. art. 17) e maggiormente precisata la disciplina su riservatezza e pubblicazioni (rif. art. 15). 
Vengono invece mantenuti i precedenti e già vigenti impegni dell’Università, consistenti:  
- nell’onere specifico, unitamente all’Azienda (ciascuno per gli aspetti di rispettiva competenza), 

della gestione tecnica ed amministrativa dei rifiuti speciali in generale (pericolosi e non) pro-
dotti dai diversi gruppi di ricerca;  

- nella messa a disposizione, al pari delle altre Parti, delle proprie attrezzature collocate all'in-
terno delle aree oggetto della convenzione, oltre che nell’acquisizione del  relativo materiale di 
consumo, nonché nella gestione, sorveglianza, controllo e manutenzione ordinaria e straordi-
naria delle apparecchiature installate all'interno dell'Istituto di Ricerca Pediatrica "Città della 
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Speranza, (con la nuova previsione che ogni installazione di nuova attrezzatura o sostituzione 
di attrezzatura esistente debba essere preventivamente comunicata per iscritto almeno 30 
giorni prima della messa in loco ed approvata dall’Istituto). 

Per quanto riguarda l'organizzazione, la gestione e gli oneri relativi al trasporto di materiale sani-
tario da e per l'Istituto di Ricerca pediatrica "Città della Speranza", viene confermato che saranno 
a carico dell'Azienda, secondo modalità organizzative codificate dall'Azienda stessa. 
Ogni ulteriore onere, spesa, incombenza o impegno gestionale della Torre della Ricerca declina-
to in convenzione continua a rimanere a carico della Fondazione e/o dell'Istituto. 
La durata della convenzione quadro viene confermata in cinque anni, con possibilità di proroga o 
rinnovo previo espresso accordo scritto tra le Parti. 
L’accordo quadro è stato approvato dal Dipartimento di Salute Donna e del Bambino con decreto 
d’urgenza del Direttore rep. n. 73/2025 del 6 maggio 2025, che sarà sottoposto a successiva rati-
fica dal Consiglio di Dipartimento del 28 maggio 2025 (Allegato n. 2/1-1). 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Preso atto del testo del rinnovo dell’Accordo quadro di collaborazione tra Fondazione Città
della Speranza Onlus, Fondazione “Istituto di Ricerca Pediatrica Città della Speranza”, Azien-
da Ospedale-Università di Padova e Università di Padova (Allegato 1);

− Visto il decreto d’urgenza del Direttore del Dipartimento di Salute Donna e del Bambino rep. n.
73/2025 del 6 maggio 2025, che sarà sottoposto a successiva ratifica dal Consiglio di Diparti-
mento del 28 maggio 2025 (Allegato 2);

− Ritenuto opportuno sottoscrivere il predetto rinnovo dell’Accordo quadro;

Delibera 

1. di approvare il rinnovo dell’Accordo quadro di collaborazione tra Fondazione Città della Spe-
ranza Onlus, Fondazione “Istituto di Ricerca Pediatrica Città della Speranza”, Azienda Ospe-
dale-Università Padova e Università di Padova (Allegato 1), che costituisce parte integrante e
sostanziale della presente delibera;

2. di autorizzare la Rettrice ad apportare al testo le eventuali modifiche non sostanziali che si
rendessero necessarie in sede di loro sottoscrizione;

3. che le spese derivanti dall’attuazione dell’Accordo quadro saranno a carico dei Dipartimenti
coinvolti.

DIBATTITO 

 OGGETTO: Disciplina degli incarichi esterni richiesti da professori e ricercatori uni-
versitari in convenzione – Accordi con l’Azienda Ospedale-Università Padova e con 
l’Istituto Oncologico Veneto I.R.C.C.S. 
N. o.d.g.: 04/03 Rep. n. 129/2025 Prot. n. 

105290/2025 
UOR: AREA AFFARI GENERALI E 
LEGALI - AAGL / STAFF - RAPPORTI 
CON IL SERVIZIO SANITARIO - AAGL 

OMISSIS
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Responsabile del procedimento: Nicoletta Paggin  
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti, Dirigente 
dell’area Affari Generali e Legali, la quale ricorda che, con decreto rep. 4015/2017, come suc-
cessivamente modificato con Decreto rettorale rep. 2711/2019, è stato emanato il “Regolamento 
di Ateneo sui criteri e le procedure per il rilascio ai Professori e ai Ricercatori dell’autorizzazione 
allo svolgimento di incarichi esterni”. 
Il Regolamento, all’articolo 2, comma 9, prevede che: “Ai professori e ai ricercatori che svolgono 
funzioni assistenziali si applicano le disposizioni vigenti in materia di rapporti tra Università e Ser-
vizio Sanitario Nazionale”, mentre l’articolo 3, comma 6, recita che “Con riferimento ai professori 
e ai ricercatori integrati in assistenza presso Strutture sanitarie, l’Ateneo individua le situazioni di 
conflitto di interessi relative allo svolgimento di incarichi extraistituzionali, anche valutando 
l’assetto delle attività assistenziali nell’Azienda sanitaria di riferimento e nel rispetto di quanto 
previsto nelle rispettive convenzioni”. 
Successivamente l’Università ha sottoscritto, con l’Azienda Ospedale-Università Padova e con 
l’Istituto Oncologico Veneto I.R.C.C.S, due separati accordi per disciplinare criteri e modalità per 
effettuare una preventiva valutazione dell’eventuale sussistenza di situazioni di incompatibilità o 
di conflitto di interessi con il Servizio Sanitario Nazionale, in relazione all’incarico esterno che pro-
fessori e ricercatori in convenzione chiedono all’Ateneo di poter svolgere, per ragioni correlate 
all’ambito assistenziale. 
Si ricorda che entrambi gli Accordi “per la disciplina degli incarichi esterni richiesti da professori e 
ricercatori universitari in convenzione”, rep. 2129/2018 stipulato con l’Azienda Ospedale-
Università Padova, e rep. 1212/2019 stipulato con l’Istituto Oncologico Veneto I.R.C.C.S, sono 
giunti a scadenza lo scorso 31 dicembre 2024. 
Nel frattempo, l’Azienda Ospedale-Università Padova, in riscontro alla proposta dell’Ateneo del 
20 febbraio 2025, prot. n. 35196, in data 26 febbraio 2025 ha confermato la disponibilità di ritene-
re prorogato l’accordo del 2018 fino alla sottoscrizione del nuovo accordo. Analogamente, 
l’Istituto Oncologico Veneto I.R.C.C.S. ha confermato la proposta di proroga formulata con prot. 
n. 55811 del 20 marzo 2025. 
Sulla base dell’applicazione del Regolamento e dell’esperienza maturata in materia, l’Ateneo, 
l’Azienda Ospedale-Università Padova e l’Istituto Oncologico Veneto I.R.C.C.S), hanno proposto 
alcune modifiche all’accordo giunto a scadenza il 31 dicembre 2024 al fine di rendere la regola-
mentazione della disciplina complessiva degli incarichi esterni chiara ed inequivoca, sia nei rap-
porti tra le istituzioni sia rispetto ai professori e ricercatori in convenzione (Allegati n. 1/1-8 e n. 
2/1-8). Rispetto al precedente accordo sono state aggiornate e integrate le premesse e i riferi-
menti normativi e regolamentari e apportate alcune modifiche, le cui principali si riportano di se-
guito. 



                

Verbale n. 7/2025 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 27/05/2025 

pag. 22 di 120 
 

 

Art. 2 - Oggetto: è stato eliminato il periodo relativo agli oneri in materia di norme di trasparenza e 
di convenzioni con soggetti terzi per lo svolgimento in regime di intramoenia in quanto non più at-
tuale; 
Art. 3 - Incarichi esterni: è stato esplicitato che la presentazione della richiesta da parte del do-
cente dovrà avvenire almeno trenta giorni prima dell’espletamento dell’attività, come già previsto 
all’art. 9 del Regolamento universitario e che, nel caso di incarichi pluriennali, sarà onere del do-
cente in convenzione comunicare tempestivamente all’Azienda e all’Ateneo, per le determinazio-
ni di rispettiva competenza, eventuali situazioni di incompatibilità o di conflitto di interessi che do-
vessero manifestarsi successivamente alla presentazione dell’istanza; 
Art. 5 - Convenzioni con soggetti terzi per lo svolgimento di attività libero professionale in regime 
di intramoenia: è stato completamente espunto in quanto non pertinente. 
Art. 7 - Durata: è stato rinumerato in Art. 6 e la durata è stata aggiornata al 31 dicembre 2027, 
precisando altresì che:  
− da tale data l’accordo si intende prorogato fino a nuova definizione tra le parti;  
− a partire dal 31 dicembre 2027 ciascuna delle Parti potrà recedere unilateralmente 

dall’accordo mediante comunicazione da trasmettere all’altra parte a mezzo PEC almeno sei 
mesi prima della data in cui il recesso acquisterà efficacia. 

 

La Scuola di Medicina e Chirurgia, con decreto del Presidente rep. n. 6, prot. n. 361 del 26 mag-
gio 2025, ha espresso parere favorevole agli accordi per la disciplina degli incarichi esterni richie-
sti da professori e ricercatori in convenzione tra l’Azienda Ospedale-Università Padova e 
l’Università di Padova e tra l’Istituto Oncologico Veneto I.R.C.C.S. e l’Università di Padova (Alle-
gato n. 3/1-2). 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
− Richiamato il Regolamento di Ateneo sui criteri e le procedure per il rilascio ai Professori e ai 

Ricercatori dell’autorizzazione allo svolgimento di incarichi esterni ed in particolare, l’art. 2, 
comma 8 e l’art. 3, comma 6; 

− Preso atto del parere favorevole espresso dalla Scuola di Medicina e Chirurgia in merito agli 
accordi per la disciplina degli incarichi esterni richiesti da professori e ricercatori in convenzio-
ne tra l’Azienda Ospedale-Università Padova e l’Università di Padova e tra l’Istituto Oncologi-
co Veneto I.R.C.C.S. e l’Università di Padova (Allegato 3); 

− Preso atto dell’interesse dell’Azienda Ospedale-Università Padova e dell’Istituto Oncologico 
Veneto I.R.C.C.S. alla stipula di un nuovo accordo in sostituzione di quello giunto a scadenza; 

− Ritenuto opportuno regolamentare e sistematizzare la disciplina complessiva dei rapporti tra 
l’Ateneo e l’Azienda Ospedale-Università Padova (Allegato n. 4/1-3) e tra l’Ateneo e l’Istituto 
Oncologico Veneto I.R.C.C.S. (Allegato n. 5/1-3) rispetto agli incarichi esterni richiesti da pro-
fessori e ricercatori in convenzione;  

 
Delibera 

 
1. di approvare l’accordo tra l’Azienda Ospedale-Università Padova e l’Università di Padova per 

la disciplina degli incarichi esterni richiesti da professori e ricercatori in convenzione (Allegato 
4, che costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera); 

2. di approvare l’accordo tra l’Istituto Oncologico Veneto I.R.C.C.S. e l’Università di Padova per 
la disciplina degli incarichi esterni richiesti da professori e ricercatori in convenzione (Allegato 
5, che costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera); 

3. di autorizzare la Rettrice ad apportare ai suddetti accordi le eventuali modifiche non sostanzia-
li che si rendessero necessarie in sede di loro sottoscrizione.  
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 OGGETTO: Convenzione di cooperazione tra l’Università di Padova e l'Azienda Re-
gionale per il Diritto allo Studio Universitario (ESU di Padova) per l’ospitalità presso 
la “Casa dello studente” di studentesse e studenti iscritti alla Scuola Galileiana di 
Studi Superiori e per l’utilizzo delle mense – Proroga 
N. o.d.g.: 04/04 Rep. n. 130/2025 Prot. n. 

105291/2025 
UOR: AREA AFFARI GENERALI E 
LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

 
Responsabile del procedimento: Luca Savastano   
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti, Dirigente 
dell’Area Affari Generali e Legali, la quale sottopone al Consiglio di Amministrazione la proroga 
della convenzione rep. 12266/2024, di cooperazione tra l’Università di Padova e l'Azienda regio-
nale per il diritto allo studio universitario (ESU di Padova), approvata con delibera del Consiglio di 
Amministrazione rep. n. 322 del 29 ottobre 2024, per l’ospitalità presso la “Casa dello studente” 
di studentesse e studenti iscritti alla Scuola galileiana di Studi superiori e per l’utilizzo delle men-
se (Allegato n. 1/1-18). 
Tale convenzione è volta a disciplinare la collaborazione tra l‘Università e l’Azienda per assicura-
re l’ospitalità, presso la “Casa dello studente” in via Venezia, delle iscritte e degli iscritti alla Scuo-
la Galileiana di Studi Superiori in attesa del completamento e operatività della “Casa dello stu-
dente A. Fusinato” (destinata dall’Ateneo ad essere la nuova sede della Scuola Galileiana e ad 
accoglierne le relative studentesse e studenti) e l’utilizzo da parte dei medesimi delle mense ge-
stite dall’Azienda stessa. 
Nella convenzione, in scadenza il prossimo 30 settembre 2025, è previsto che qualora dovessero 
intervenire esigenze connesse al completamento della “Casa dello studente A. Fusinato” e al 
conseguente trasferimento di allieve e allievi galileiani, la convenzione potrà essere prorogata o 
rinnovata alle medesime condizioni, con un preavviso da parte dell’Ateneo all’Azienda che dovrà 
essere comunicato entro 31 maggio 2025 mediante scambio di lettere tra la Rettrice e il Direttore 
dell’ESU, previa approvazione dei rispettivi organi competenti delle Parti. 
Considerato che per il completamento della ristrutturazione della “Casa dello Studente A. Fusina-
to” e il trasferimento di studentesse e studenti in tale residenza l’Ateneo ha l’esigenza di proroga-
re al 31 gennaio 2026 la durata della vigente convenzione, alle medesime condizioni, l’Università 
e l’Azienda, a seguito degli accordi intercorsi tra la Prorettrice al Diritto allo studio, la Dirigente 
dell’Area Affari Generali e Legali e il Direttore dell’Azienda, hanno per le vie brevi verificato la di-
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sponibilità dell’Azienda stessa alla prosecuzione della convenzione in essere fino al prossimo 31 
gennaio 2026. Il Direttore dell’Azienda, nel confermare la disponibilità alla valutazione positiva 
della proposta di proroga da parte dell’Ateneo, ha tuttavia subordinato la formalizzazione della 
proroga alla condizione che l’Ateneo garantisca la copertura dei posti lasciati liberi da studentes-
se e studenti Galileiani presso la Residenza Nord Piovego (corrispondente alla “Casa dello stu-
dente” indicata nella convenzione) con studentesse e studenti in mobilità internazionale, fino al 
termine dell’anno accademico 2025/2026 (Allegato n. 2/1-3).  
L’esigenza rappresentata dal Direttore dell’ESU coincide con la corrispondente necessità 
dell’Ateneo di disporre di ulteriori soluzioni per l’ospitalità di studentesse e studenti in mobilità in-
ternazionale che è già regolata nell'ambito dell'accordo in essere tra l'ESU di Padova e l’Ateneo 
ed in corso di rinnovo.  
Con riferimento agli ulteriori cinque mesi di disponibilità dei posti (da settembre 2025 incluso fino 
a gennaio 2026 incluso), l’Università si impegna a continuare a riconoscere all’Azienda un contri-
buto a ristoro delle spese vive sostenute per ciascun posto letto effettivamente utilizzato, dalle 
studentesse e dagli studenti galileiani, fino ad un importo massimo di 400 euro al mese per sin-
golo posto, come attualmente quantificato nella convenzione in scadenza, moltiplicato per mas-
simo di 172 posti. 
L’Università si impegna inoltre, come previsto nella convenzione, a rimborsare la spesa relativa 
alla fruizione dei pasti da parte di allieve e allievi galileiani presso le mense gestite dall’Azienda 
riconoscendo a quest’ultima, in ragione dei pasti effettivamente consumati, la tariffa B) prevista 
dalla DGR con cui si approva annualmente il “Piano regionale annuale degli interventi di attua-
zione del Diritto allo Studio Universitario” per il servizio di ristorazione e dalle norme di accesso 
alla ristorazione dell’Azienda. 
La spesa riguardante il periodo di proroga di cinque mesi per ospitalità presso la “Casa dello stu-
dente” di iscritte e iscritti alla Scuola, viene pertanto stimata complessivamente nella misura mas-
sima di 344.000 euro che, al pari di quella per i pasti fruiti, graverà sul budget di funzionamento 
annualmente assegnato alla Scuola Galileiana nell’ambito del vigente bilancio di previsione di 
Ateneo. 
Il Consiglio Direttivo della Scuola Galileiana di Studi Superiori, in data 13 maggio 2025, ha ap-
provato la proroga della convenzione (Allegato n. 3/1-3). 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

− Richiamato lo Statuto di Ateneo; 
− Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità; 
− Richiamato il Regolamento generale e didattico della Scuola Galileiana di Studi Superiori; 
− Preso atto del testo della convenzione rep. 12266-2024 di cooperazione tra l’Università di Pa-

dova e l'Azienda regionale per il Diritto allo Studio Universitario (ESU di Padova) (Allegato 1); 
− Preso atto delle note scambiate tra la Dirigente dell’Area Affari generali e legali dell’Università 

e il Direttore dell’Azienda (Allegato 2); 
− Preso atto del provvedimento di approvazione del Consiglio Direttivo della Scuola (Allegato 3); 
 

Delibera 
 

1. di approvare la proroga fino al 31 gennaio 2026, alle medesime condizioni, della convenzione 
rep. 12266/2024 di cooperazione tra l’Università di Padova e l'Azienda Regionale per il Diritto 
allo Studio Universitario (ESU di Padova) per l’ospitalità presso la “Casa dello studente” di 
studentesse e studenti iscritti alla Scuola Galileiana di Studi Superiori e per l’utilizzo delle 
mense;  
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2. di autorizzare la spesa necessaria per la proroga stimata nella misura massima di 344.000 eu-
ro che graverà sul budget di funzionamento annualmente assegnato alla Scuola Galileiana 
nell’ambito del vigente bilancio di previsione di Ateneo; 

3. di autorizzare il Direttore Generale a formalizzare la suddetta proroga mediante scambio di let-
tere con il Direttore dell’ESU di Padova dando altresì atto della disponibilità dell’Ateneo ad uti-
lizzare i posti lasciati liberi da studentesse e studenti Galileiani presso la Casa dello Studente 
con studentesse e studenti in mobilità internazionale, fino al termine dell’anno accademico 
2025/2026, secondo le modalità disciplinate nell'ambito dell'accordo già in essere tra le parti 
ed in fase di rinnovo. 

 
 
 

 OGGETTO: Costituzione della società “Sustainable Constructions Srl” come Spin-off 
semplice dell’Università di Padova 
N. o.d.g.: 05/01 Rep. n. 131/2025 Prot. n. 

105292/2025 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO TERZA MISSIONE E 
VALORIZZAZIONE DELLA RICERCA 

 
Responsabile del procedimento: Ileana Borrelli  
Dirigente: Andrea Berti  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna    X 
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Dott. Andrea Berti, Dirigente dell’Area Ricerca e 
Rapporti con le Imprese, il quale informa che il Prof. Mariano Angelo Zanini e la Prof.ssa Flora 
Faleschini, Professori Associati, e il Dott. Klajdi Toska, borsista di ricerca, tutti afferenti al Dipar-
timento di Ingegneria civile, edile e ambientale (ICEA), hanno presentato domanda di costituzio-
ne della società “Sustainable Constructions Srl” come Spin-off semplice dell’Università di Padova, 
ai sensi dell’art. 3 comma 5 del Regolamento degli Spin-off di Ateneo (Allegato n. 1/1-3). 
La mission di Sustainable Constructions è la realizzazione di strutture sostenibili a livello ambien-
tale e sociale tramite tecniche innovative di fabbricazione. L’azienda proporrà soluzioni innovative 
e tecnologiche, combinando la stampa 3D su larga scala con l’uso di materiali sostenibili, svilup-
pati anche a partire da scarti produttivi e risorse locali come terre e argille. I principali prodotti e 
servizi offerti sono additivi e miscele per stampa 3D a base di terra cruda e leganti inorganici, 
progettazione e realizzazione di strutture sostenibili con tecnologie avanzate, consulenza e te-
sting orientati alla sostenibilità, dal materiale al sistema strutturale. 
Sustainable Constructions nasce per rispondere alle sfide ambientali e sociali legate all’edilizia 
tradizionale, alla necessità di uno sviluppo urbanistico più sostenibile e all’emergenza abitativa 
nei Paesi in via di sviluppo. 
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I target di clienti iniziali identificati sono stati suddivisi in tre categorie con cui verranno avviati 
progetti specifici. Il primo target è quello delle grandi aziende e multinazionali orientate agli obiet-
tivi ESG, interessate a soluzioni che valorizzino il proprio impegno ambientale e sociale. Il secon-
do target è quello delle società del turismo sostenibile (es. glamping, eco-resort), che richiedono 
strutture innovative, ecocompatibili, realizzabili in tempi rapidi e con elevati standard di comfort. Il 
terzo target di clienti potenziali corrisponde agli enti governativi, le ONG e i general contractors, 
focalizzati su soluzioni abitative sostenibili e a rapida realizzazione per rispondere a situazioni di 
emergenza abitativa. 
Oltre a trasferire sul mercato i risultati applicativi delle ricerche realizzate dal team di proponenti, 
Sustainable Constructions intende offrire opportunità di occupazione qualificata ai giovani laureati 
e dottori di ricerca dell’Ateneo. 
 
La società presenta la composizione del capitale sociale esposta nella seguente Tabella n. 1. 
 

Tabella n. 1 – Compagine sociale 
 

Soci fondatori Quota capitale sociale (%) Valore (euro) 
Personale universitario 
Mariano Angelo Zanini 
Flora Faleschini 
Klajdi Toska 
Socio esterno 
Federico Paganotto 

 
44% 
40% 
11% 

 
5% 

 
4.400 Euro 
4.000 Euro 
1.100 Euro 

 
500 Euro 

Totale  100% 10.000 Euro 
 
Il Consiglio del Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e Ambientale (ICEA), nella seduta del 21 
novembre 2024, ha espresso parere favorevole alla costituzione dello spin-off, autorizzando il 
coinvolgimento del proprio personale per le attività indicate nella Tabella n. 2 sotto riportata (Alle-
gato n. 2/1-4). Lo spin-off non intende chiedere al Dipartimento l’utilizzo di strumentazione, nei 
termini e nei modi previsti dal Regolamento Spin-off. Non si prevede inoltre l’utilizzo di spazi di-
partimentali. 
 

Tabella n. 2 – Attività e cariche previste per il personale universitario e altro personale 
 

Personale del Dipartimento 
ICEA 

Carica che intende assumere 
nello Spin-off 

Attività che intende svolgere  
a favore dello Spin-off 

Prof. Mariano Angelo Zanini 
(Professore Associato) Amministratore Delegato 

Chief Executive Officer (CEO) 
Direzione e Management Strategia 
aziendale 

Prof.ssa Flora Faleschini 
(Professoressa Associata) 

Presidente del Consiglio di 
Amministrazione 

Chief Technology Officer (CTO) 
Direttore Tecnico, Responsabile 
R&D 

Klajdi Toska 
(Borsista di ricerca) -- Senior Engineer 

Altro personale Carica che intende assumere 
nello Spin-off 

Attività che intende svolgere  
a favore dello Spin-off 

Federico Paganotto -- Consulente manageriale e di sales 
and marketing responsible 

 
La Consulta dei Direttori di Dipartimento, nella seduta del 4 febbraio 2025, ha espresso parere 
favorevole alla costituzione del suddetto spin-off (Allegato n. 3/1-2). 



Verbale n. 7/2025 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 27/05/2025 

pag. 27 di 120 
 

Infine il Comitato Spin-off di Ateneo, riunitosi in data 15 aprile 2025, si è espresso positivamente 
in merito alla costituzione di “Sustainable Constructions Srl” come spin-off semplice dell’Ateneo ai 
sensi dell’art. 4.2 del Regolamento degli Spin-off dell’Università di Padova, come da business 
plan (Allegato n. 4/1-55). 
Infine il Senato Accademico, nella seduta del 13 maggio 2025, ha espresso parere favorevole al-
la costituzione dello spin-off, ai sensi dell’art. 4.3 comma 1 del Regolamento. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato il Regolamento degli Spin-off dell’Università di Padova, e in particolare gli artt. 4.2
e 4.3;

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Consiglio del Dipartimento di Ingegneria civile,
edile e ambientale (ICEA) (Allegato 2);

− Preso atto del parere favorevole espresso dalla Consulta dei Direttori di Dipartimento (Allegato
3);

− Preso atto del parere positivo espresso dal Comitato Spin-off ai sensi dell’articolo 4.2.4 del
Regolamento degli Spin-off dell’Università di Padova (Allegato 4);

− Considerato che, nella medesima seduta del 15 aprile 2025, il Comitato Spin-off ha proposto
l’introduzione di un termine di sei mesi, decorrenti dalla data della delibera del Consiglio di
Amministrazione, per costituire la società, termine funzionale ad accelerare il time-to-market
dell’innovazione universitaria;

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 13 maggio
2025;

− Preso atto della scheda riassuntiva dello Spin-off (Allegato n. 5/1-4);
− Ritenuto opportuno autorizzare la costituzione di “Sustainable Constructions Srl” come Spin-

off semplice dell’Università di Padova;

Delibera 

1. di autorizzare la costituzione di “Sustainable Constructions Srl” come spin-off semplice
dell’Università di Padova, ai sensi dell’art. 4.3 comma 1 del Regolamento degli Spin-off di Ate-
neo;

2. di autorizzare il Prof. Mariano Angelo Zanini, la Prof.ssa Flora Faleschini e il Dott. Klajdi
Toska, afferenti al Dipartimento di Ingegneria civile, edile e ambientale (ICEA), a svolgere le
attività previste nel business plan (Allegato 4) e riepilogate nella Tabella n. 2;

3. di stabilire, su indicazione del Comitato Spin-off, che la società sia costituita entro sei mesi
dalla data della presente delibera, al fine di accelerare il time-to-market dell’innovazione uni-
versitaria.

 OGGETTO: Accordo transattivo su pagamento somme 
N. o.d.g.: 05/02 Rep. n. 132/2025 Prot. n. 

105293/2025 
UOR: AREA AFFARI GENERALI E 
LEGALI - AAGL 

Responsabile del procedimento e Dirigente: Maria Rosaria Falconetti 

OMISSIS
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 OGGETTO: Master universitario internazionale, sede amministrativa esterna, in “In-
ternational Master in Religion, Politics and Global Society - IMRPGS” a.a. 2025/2026 – 
Attivazione e relativa Convenzione 
N. o.d.g.: 07/01 Rep. n. 133/2025 Prot. n. 

105294/2025 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO POST LAUREAM 

Responsabile del procedimento: Andrea Crismani 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X Dott. Ruggero Aricò X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott. Leopoldo Destro X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X Dott.ssa Marina Manna X 
Dott.ssa Ilenia Maniero X Sig.ra Giada Aureli X 
Prof.ssa Giovanna Michelon X Sig. Antonello Luiso X 
Prof. Pietro Ruggieri X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Dott.ssa Roberta Rasa, Dirigente dell’Area Di-
dattica e Servizi agli Studenti, la quale ricorda che, con delibere rep. n. 95 del Senato Accademi-
co del 9 luglio 2024 e rep. n. 228 del Consiglio di Amministrazione del 16 luglio 2024, sono state 
approvate l’istituzione della quarta edizione del Master universitario internazionale annuale di 
primo livello in “International Master in Religion, Politics and Global Society - IMRPGS” a.a. 
2024/2025 e il relativo testo convenzionale (Repertorio n. 719/2025, Prot n. 6729 del 15 gennaio 
2025) (Allegato n. 1/1-10), finalizzato a disciplinare la collaborazione con l’Università degli Studi 
del Piemonte Orientale “Amedeo Avogadro”, sede amministrativa del corso, e l’Université Interna-
tionale de Rabat. 
Al fine di proseguire e consolidare la collaborazione in essere, è pervenuta da parte 
dell’Università del Piemonte Orientale “Amedeo Avogadro” la proposta di attivare, alle medesime 
condizioni, una nuova edizione del Master universitario internazionale, sede amministrativa 
esterna, in “International Master in Religion, Politics and Global Society - IMRPGS” a.a. 
2025/2026. L’Università del Piemonte Orientale, in qualità di sede amministrativa del Master, ha 
trasmesso anche una proposta di convenzione (Allegato n. 2/1-9), completa di piano didattico (Al-
legato n. 3/1-7) e finanziario del Master (Allegato n. 4/1-2). 
Come si evince dalla relativa scheda (Allegato n. 5/1-7) e dalla documentazione allegata, il Ma-
ster ha come obiettivo quello di far acquisire ai frequentanti la capacità di valersi dei contributi 
conoscitivi offerti dalla ricerca e in generale dal mondo del sapere scientifico relativamente ai 
processi di mutamento culturale, sociale e religioso, che stanno coinvolgendo le società contem-
poranee. Un campo d’interesse particolare è l’evoluzione socioculturale dell’Islam in Europa e nei 
paesi del Mediterraneo e del Medioriente, in rapporto a temi e problemi rilevanti sul piano geopo-
litico internazionale. 

OMISSIS
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Si ricorda che il programma del Master IMRPGS nasce nell’ambito della cooperazione scientifica 
consolidata grazie alla rete PriMED (Prevenzione e interazione nello spazio Trans-Mediterraneo), 
costituita nell’ambito di un progetto MIUR e composta da 22 università (12 italiane e 10 apparte-
nenti ai paesi musulmani OCI) nel cui ambito sono state ideate e realizzate – oltre al lavoro di tipo 
scientifico – attività di informazione e formazione inerenti al fenomeno della radicalizzazione vio-
lenta e alla formazione professionale di varie categorie professionali, comprese quelle di tipo reli-
gioso. Il Master intende quindi formare dei consulenti per amministrazioni pubbliche e private e 
contribuire alla formazione di dirigenti e funzionari pubblici, operatori del terzo settore, del privato 
sociale, dei servizi sociosanitari, insegnanti e formatori, ministri di culto, leader di comunità, ope-
ratori economici e della comunicazione, permettendo l’acquisizione di competenze professionali 
utili nelle attività di mediazione sociale, culturale e religiosa nei servizi, nelle scuole e nei settori 
produttivi, dove assuma particolare rilevanza la gestione della diversità culturale e religiosa.  
Il Master, analogamente all’edizione precedente, si articola in 12 moduli didattici, in uno stage o 
project work e in una prova finale per complessivi 60 CFU e un totale di 1500 ore; le ore di lezio-
ne saranno erogate come formazione teorica, mediante lezioni frontali, offerta da docenti interni 
ed esterni, provenienti da contesti accademici nazionali e internazionali. Ci saranno, inoltre, se-
minari tenuti da esperti con testimonianze a supporto ed integrazione degli aspetti teorici delle 
materie oggetto di studio. Parte delle lezioni saranno svolte a distanza con modalità e-learning 
che coinvolgono gli studenti individualmente da casa oppure in gruppi di lavoro nelle strutture 
universitarie in orari prestabiliti. Tutti i moduli saranno erogati in lingua inglese e araba.  
Al termine del corso, ai partecipanti che abbiano frequentato almeno il 75% delle ore dedicate al-
le attività formative e all’apprendimento pratico e che abbiano superato positivamente tutte le ve-
rifiche intermedie e la prova finale, sarà rilasciato congiuntamente da parte dell’Università di Pa-
dova e dell’Università del Piemonte Orientale” il diploma di Master universitario di primo livello in 
“International Master in Religion, Politics and Global Society - IMRPGS” ai sensi dell’art. 3 del 
D.M. 22.10.2004 n. 270. L’Université Internationale de Rabat rilascerà, disgiuntamente, il titolo
post lauream professionalizzante di Executive Master in “International Master in Religion, Politics
and Global Society - IMRPGS” in conformità al proprio ordinamento universitario locale.
Il Master prevede un numero minimo di 20 e massimo di 55 partecipanti (l’edizione a.a.
2024/2025 ha avuto un numero di iscritti pari a 36): questo numero potrà aumentare di 15 unità
nel caso in cui istituzioni terze con un proprio budget aderiscano al progetto sottoscrivendo una
specifica convenzione con la sede amministrativa avente come oggetto il supporto del program-
ma del corso. Secondo quanto previsto dall’art. 3 del testo convenzionale, Direttore del Master è
il Prof. Stefano Allievi, dell’Università di Padova, che in tale veste rappresenta il corso, ne presie-
de il Consiglio e cura l’esecuzione delle deliberazioni. La previsione di un Direttore non apparte-
nente alla sede amministrativa risulta compatibile con i Regolamenti dell’Università del Piemonte
Orientale, mentre non vi sono previsioni ostative nel Regolamento per i Master universitari, i corsi
di Perfezionamento e i corsi di Alta Formazione dell’Ateneo. Tale previsione non comporta oneri
a carico dell’Ateneo di Padova. È prevista, inoltre, l’istituzione di un Consiglio di Corso, organo
che sovrintende all’organizzazione del Master con funzioni di monitoraggio, composto dal Diretto-
re, Prof. Stefano Allievi, dal Prof. Roberto Mazzola (Università del Piemonte Orientale), dal Prof.
Farid El Asri (Université Internationale de Rabat) e dal Prof. Mohammed Khalid Brandalise Rhaz-
zali (Università di Padova).
Il corso si svolgerà presso l’Università di Padova, la quale renderà a tal fine disponibili proprie
idonee strutture. Le eventuali aperture straordinarie e onerose di tali strutture (spese di vigilanza,
etc.) saranno possibili esclusivamente nei limiti delle risorse del corso, ossia senza gravare sui
bilanci degli Atenei. In particolare, la struttura didattica presso la quale si svolge il corso è il Dipar-
timento di Filosofia, Sociologia, Pedagogia e Psicologia Applicata - FISPPA dell’Università di Pa-
dova. Gli Atenei concorrono alla realizzazione del corso mettendo a disposizione le competenze
di professori e ricercatori provenienti da diverse aree disciplinari. È, inoltre, consentito lo sposta-
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mento di professori e ricercatori tra gli Atenei per lo svolgimento di attività didattiche connesse al 
corso. L’Università del Piemonte Orientale attribuisce, secondo le apposite procedure, i contratti 
di docenza e gli eventuali interventi seminariali nell’ambito del corso. Le commissioni per 
l’attribuzione di incarichi didattici, ferma restando la nomina da parte dell’Università del Piemonte 
Orientale, possono includere membri afferenti all’Università di Padova.  
Le risorse finanziarie per le spese relative alla docenza e agli eventuali interventi seminariali sono 
comprese esclusivamente nel limite del preventivo finanziario del corso. Per quanto concerne gli 
aspetti finanziari, l’art. 10 della Convenzione prevede che il preventivo finanziario del corso sia 
allegato al testo convenzionale di cui costituisce parte integrante. L’iscrizione al Master è pari a 
6.032,00 euro ed è incamerata dall’Université Internationale de Rabat la quale gestisce con un 
proprio piano di finanziamento gli aspetti relativi alle quote contributive e alle borse di studio.  
Ai sensi dell’art. 11 della Convenzione, l’Université Internationale de Rabat si impegna, inoltre, a 
sostenere economicamente i candidati attraverso alcuni programmi di aiuto finanziario che pre-
vedono la copertura totale o parziale della quota di iscrizione al percorso internazionale e 
l’erogazione di un premio studio di 1.000,00 euro allo studente che abbia ottenuto la valutazione 
migliore al termine del corso. L’Università del Piemonte Orientale introita il finanziamento di 
80.000,00 euro erogato da parte dell’Université Internationale de Rabat e trasferisce la quota 
spettante all’Università di Padova, conformemente al suddetto preventivo: 10% del finanziamento 
di 80.000,00 euro (di cui il 5% sarà incamerato dal BU a titolo di ritenuta di Ateneo e il restante 
5% sarà destinato al Dipartimento FISPPA), unitamente agli ulteriori importi previsti per le attività 
prestate dai docenti di afferenza. 
L’Università del Piemonte Orientale garantisce la copertura assicurativa contro gli infortuni e la 
responsabilità civile degli studenti e del proprio personale impegnato nelle attività oggetto della 
presente convenzione. Gli Atenei sottoscrittori garantiscono analoga copertura assicurativa ai 
propri dipendenti, ricercatori universitari e personale strutturato in genere, impegnati nello svolgi-
mento delle suddette attività. La Convenzione ha durata corrispondente all’a.a. 2025/2026, rinno-
vabile per un ulteriore periodo, qualora il corso sia nuovamente attivato dagli Atenei sottoscrittori 
per l’anno accademico successivo, previa richiesta degli Atenei stessi comunicata con congruo 
anticipo. 
Il Dipartimento FISPPA, con delibera del Consiglio del 17 aprile 2025 (Allegato n. 6/1-1), ha valu-
tato la scheda del Master presentata dal Prof. Allievi unitamente ai documenti pervenuti 
dall’Università del Piemonte Orientale e ha espresso parere favorevole all’attivazione del Master. 
La Commissione per i Corsi per l’Apprendimento permanente, nella seduta telematica del 5 mag-
gio 2025, ha espresso parere favorevole sia all’attivazione del Master sia alla relativa Convenzio-
ne. 
Infine, il Senato Accademico ha espresso parere positivo nella seduta del 13 maggio 2025. 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 
− Preso atto della richiesta dell’Università del Piemonte Orientale “Amedeo Avogadro Orientale 

di attivazione del Master universitario internazionale, sede amministrativa esterna, in “Interna-
tional Master in Religion, Politics and Global Society - IMRPGS” a.a. 2025/2026;  

− Visto l’art. 3, commi 9 e 10 del D.M. 270 del 22 ottobre 2004;  
− Richiamato il Regolamento per i Master universitari, i Corsi di Perfezionamento e i Corsi di Al-

ta Formazione; 
− Richiamata la delibera del Consiglio di Dipartimento di Filosofia, Sociologia, Pedagogia e Psi-

cologia Applicata - FISPPA del 17 aprile 2025 (Allegato n. 6); 
− Recepito il parere favorevole della Commissione per i Corsi per l’Apprendimento permanente 

in data 5 maggio 2025; 
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− Recepito il parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 13 maggio 
2025; 

− Ritenuto opportuno aderire anche per l’a.a. 2025/2026 al progetto di Master universitario in-
ternazionale in oggetto sottoscrivendo la relativa Convenzione (Allegato n. 2); 

 
Delibera 

 
1. di approvare l’attivazione del Master universitario internazionale, sede amministrativa esterna, 

in “International Master in Religion, Politics and Global Society - IMRPGS” a.a. 2025/2026, e 
la relativa Convenzione (Allegato 2), che fa parte integrante e sostanziale della presente deli-
bera. 
 
 
 

 OGGETTO: Piano di utilizzo delle risorse per interventi a favore di studentesse e 
studenti con disabilità e disturbi specifici dell’apprendimento per l’esercizio finanzia-
rio 2024 
N. o.d.g.: 07/02 Rep. n. 134/2025 Prot. n. 

105295/2025 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO SERVIZI AGLI 
STUDENTI 

 
Responsabile del procedimento: Alessandra Biscaro  
Dirigente: Roberta Rasa  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Dott.ssa Roberta Rasa, Dirigente dell’Area Di-
dattica e Servizi agli Studenti, la quale ricorda che il Decreto Ministeriale n. 1170 del 7 agosto 
2024 recante “Criteri di ripartizione del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) delle Università 
Statali e dei Consorzi interuniversitari per l’anno 2024”, all’art.11 lettera c) prevede interventi di 
sostegno a studentesse e studenti con disabilità di cui alla Legge n. 17 del 28 gennaio 1999 e a 
studentesse e studenti con disturbi specifici dell’apprendimento di cui alla Legge n. 170 dell’8 ot-
tobre 2010. 
Nell’ambito dei suddetti interventi, la ripartizione delle rispettive quote tra gli atenei è effettuata 
secondo i criteri di seguito indicati:  
- 65 % in proporzione al numero totale di studentesse e studenti con disabilità riconosciuta ai 

sensi della legge 5 febbraio 1992, n. 104, come modificata dalla legge 28 gennaio 1999, n. 17, 
o con invalidità pari o superiore al 66% iscritti nell’a.a. 2023/24; 
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- 35 % in proporzione al numero totale di studentesse e studenti con disturbi specifici 
dell’apprendimento iscritti nell’a.a. 2023/24. 

 

In attuazione di tale Decreto, il MUR ha comunicato, con nota prot. n. 8915 del 29 aprile 2025 (Al-
legato n. 1/1-3), che, ai fini dell’assegnazione delle risorse dell’E.F. 2024 destinate a specifici in-
terventi a favore di studentesse e studenti con disabilità e con disturbi specifici 
dell’apprendimento, è stata pubblicata la ripartizione assegnata a ciascun Ateneo, che per 
l’Università di Padova è pari a 392.219 euro (Allegato n. 2/1-1), ed è stata  messa a disposizione 
sul sito Cineca la procedura informatizzata che consentirà a ciascun Ateneo il caricamento dei 
dati relativi al piano di utilizzo delle risorse, da completare entro il 6 giugno 2025. 
Ogni Ateneo è tenuto pertanto ad utilizzare le suddette risorse per una o più delle seguenti finali-
tà: interventi infrastrutturali; ausili per lo studio; servizi di tutorato specializzato; supporti didattici 
specializzati; servizi di trasporto. 
Su indicazione della Delegata della Rettrice in materia di Inclusione e disabilità, Prof.ssa Barbara 
Arfè, e in base alla valutazione economica su quanto fino ad ora impegnato per le attività erogate 
a supporto di studentesse e studenti con disabilità e con difficoltà di apprendimento, nonché in 
un’ottica di rafforzare ulteriormente una didattica e una cultura inclusiva in Ateneo, si prevedono 
le seguenti finalità e relative voci di spesa. 
 

Ausili per lo studio 30.000,00 euro Ausili per favorire l’accessibilità della didattica e dello studio indi-
viduale, ad esempio: 
- Strumentazione elettronica e informatica: acquisto di specifici 

applicativi, componenti hardware, pc portatili, programmi 
adeguati alla disabilità specifica tecnologia FM per disabilità 
uditiva, ecc.), strumenti audio/video per accessibilità;  

- Arredi ergonomici;  
- Postazioni (studio/esame) attrezzate o adattamento di quelle 

preesistenti (es. al piano terra) 
- Strumenti innovativi  
- Altro (contributo economico a copertura di ausili specifici o di 

accompagnamento allo studio) 
Servizi di tutorato 
specializzato 

160.000,00 euro Servizi specializzati relativi a:  
- Servizi di supporto psicologico 
- Sportello Counselling DSA 
- interpretariato LIS e stenotipia 
- tutor, anche “alla pari”  
- Altro (Collaborazioni esterne) 

Supporti didattici 
specializzati 

170.000,00 euro - Servizi per l’accessibilità e la didattica inclusiva (Notas Meas, 
Laboratori soft skills, ecc) 

- registratori vocali digitali  
- testi digitali per studenti con disabilità visiva e DSA 
- supporti specifici per non udenti; 
- formazione di docenti, tutor e studenti in tema di inclusione e 

accessibilità; 
- Altro (strumentazione audio/video per l'accessibilità) 

Servizio di trasporto 32.000,00 euro - Accordi o convenzioni con ditte di trasporto 
- Trasporto “a chiamata” 
- Rimborso del costo affrontato dagli studenti con disabilità mo-

toria che fruiscono di un servizio di trasporto esterno 
- Contributo economico a copertura delle spese di trasporto 
- Altro (costi abbonamenti) 

TOTALE 392.000 euro  



Verbale n. 7/2025 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 27/05/2025 

pag. 35 di 120 
 

Si precisa inoltre che è consistente la continua crescita di studentesse e studenti iscritti con disa-
bilità e con difficoltà di apprendimento che necessitano di supporti dedicati a vario titolo (n. 1839 
nell’a. a. 2023/24 rispetto a n. 1464 nell’a. a. 2022/223). 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Visto il Decreto Ministeriale n. 1170 del 7 agosto 2024 recante “Criteri di ripartizione del Fondo
di Finanziamento Ordinario (FFO) delle Università Statali e dei Consorzi interuniversitari per
l’anno 2024”;

− Considerata la nota ministeriale prot. n. 8915 del 29 aprile 2024 che, ai fini dell’assegnazione
delle risorse dell’E.F. 2024 destinate a specifici interventi a favore di studentesse e studenti
con disabilità di cui alla Legge n. 17/1999 e di studentesse e studenti con disturbi specifici
dell’apprendimento di cui alla Legge n. 170/2010, comunica la ripartizione assegnata pari a
392.219 euro (Allegati 1 e 2);

− Visto il piano di interventi a favore di studentesse e studenti con vulnerabilità proposto, che
prevede un impegno di spesa complessivo pari a 392.000 euro;

− Preso atto della necessità di comunicare al Ministero, entro il 6 giugno 2025, l’approvazione
del piano di utilizzo dei fondi attribuiti;

Delibera 

1. di approvare le voci di spesa di cui alla tabella sopra riportata, da inserire nel portale predi-
sposto dal MUR, entro il 6 giugno 2025;

2. di autorizzare il piano di utilizzo delle risorse per un importo complessivo di 392.000,00 euro
da far gravare su progetto dedicato ADISS_SERVICE_DIMUR24_03, relativo al finanziamento
ministeriale di 392.219,00 euro, per le seguenti finalità:
• Ausili per lo studio (30.000 euro);
• Servizi di tutorato specializzato (160.000 euro);
• Supporti didattici specializzati (170.000 euro);
• Servizio di trasporto (32.000 euro).

DIBATTITO 

OMISSIS

OGGETTO: Contratto triennale con il CISIA (Consorzio Interuniversitario Sistemi In-
tegrati per l’Accesso) per servizi Test On Line CISIA - TOLC, test OFA, test ITA L2 e 
OrientAzione 
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N. o.d.g.: 07/03 Rep. n. 135/2025 Prot. n. 
105296/2025 

UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO CARRIERE 
STUDENTI 

 
Responsabile del procedimento: Maria Chiara Ferraresi  
Dirigente: Roberta Rasa  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Dott.ssa Roberta Rasa, Dirigente dell’Area Di-
dattica e Servizi agli Studenti, la quale ricorda che l’Ateneo usufruisce a partire dal 2013, tramite 
affidamento in house al Consorzio Interuniversitario Sistemi Integrati per l’Accesso (CISIA), del 
servizio di produzione e somministrazione del test denominato Test Online CISIA (di seguito 
TOLC), consistente in un test per l’orientamento e la valutazione delle conoscenze richieste per 
l’accesso ai corsi di studio.  
Si ricorda che CISIA è un consorzio senza fini di lucro la cui mission è di supportare le università 
in tema di orientamento e accesso, con particolare attenzione alla verifica e al miglioramento del-
la preparazione di ingresso; attualmente, vi aderiscono 62 atenei (fra cui l’Università di Padova) 
assieme alle Conferenze di Ingegneria, Architettura e Scienze, la CUIA (Conferenza Universitaria 
Italiana di Architettura), la CopI (Conferenza per l’Ingegneria) e Con.Scienze (Conferenza Nazio-
nale dei Presidenti e dei Direttori delle Strutture Universitarie di Scienze e Tecnologie).  
 
In data 21 giugno 2023, con nota prot. n. 112497/2023, l’Ateneo ha stipulato un contratto di affi-
damento in house con il CISIA per il periodo 2023-2025. Si ricorda a tal fine che, nell’ambito della 
delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 138/2023 del 23 maggio 2023, avente ad ogget-
to “Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi anni 2023-2024 – Variazione”, è stata 
approvata la spesa per il servizio di erogazione dei test online CISIA per il triennio 2023-2025, 
stimata in 1.050.000,00 euro (unmilionecinquantamila/00), cui sommare IVA al 22%, per un totale 
complessivo di 1.281.000,00 euro (unmilioneduecentoottantunomila/00). 
In data 3 gennaio 2025 il CISIA ha comunicato a tutti gli Atenei consorziati che, a fronte della ne-
cessità di revisione complessiva di aspetti che riguardano il servizio, inclusa la previsione della 
nuova piattaforma di erogazione dei TOLC@CASA, il costo del test TOLC è stato incrementato di 
5 euro a partecipante, passando da 30 a 35 euro e che, per i motivi sovraesposti, il CISIA richie-
de agli Atenei la stipula di un nuovo contratto. Il costo per l’Ateneo invece rimarrà invariato. 
All’atto dell’iscrizione ad un test TOLC ogni candidato versa a CISIA una quota corrispondente a 
35 euro. Al termine dei due macro-periodi di erogazione dei TOLC (febbraio-settembre ed otto-
bre-dicembre) CISIA invia all’Ateneo una sintesi dei test erogati nel macro-periodo di riferimento 
con l’indicazione delle somme versate dai candidati per la totalità dei test sostenuti presso 
l’Ateneo. A seguito di questo invio l’Università genera un bollettino PagoPA, tramite il quale CISIA 
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versa 35 euro/candidato all’Ateneo. Una volta incassato l’importo del bollettino, l’Ateneo, tramite 
meccanismo dello split payment, versa a CISIA le somme corrispondenti, rimaste invariate rispet-
to al precedente contratto stipulato con CISIA nel 2023: 
- ogni test erogato da remoto, denominato TEST@CASA, ha un costo per l’Ateneo pari a 16 eu-

ro + IVA, per un totale di 19,52 euro. Per ogni test erogato da remoto l’Ateneo ottiene da 
CISIA 15,48 euro. 

- ogni test in presenza, denominato TEST@UNI, ha un costo per l’Ateneo pari a 14 euro + IVA, 
per un totale di 17,08 euro. Per ogni test in presenza l’Ateneo ottiene da CISIA 17,92 euro. 

 
Nel corso dell’anno 2024 sono stati erogati 18.607 TOLC@CASA e nessun TOLC@UNI. Per 
l’anno 2025 è stata rilevata l’opportunità di incrementare il numero di test TOLC erogati con la 
modalità @CASA e di offrire ogni mese test erogati in modalità in presenza @UNI, per ampliare il 
servizio fornito agli studenti consentendo, inoltre, una gestione più efficace dell’attività di vigilan-
za. Sempre a partire dall’anno 2025 è stata rilevata l’opportunità di attivare il TEST ITA L2 per te-
stare la conoscenza della lingua italiana dei candidati appartenenti al cosiddetto “contingente in-
ternazionale richiedente visto” nel sistema universitario italiano, l’erogazione sarà gestita dal Glo-
bal Engagement Office.  
Per queste motivazioni si propone ora di approvare la sottoscrizione del Contratto di servizi per 
l’adesione al Test On Line CISIA - TOLC, TEST OFA, TEST ITA L2 e ORIENTAZIONE preve-
dendo l’erogazione di 32.325 TOLC all’anno e 175 TEST ITA L2 per un corrispettivo pari a 
1.560.000 euro cui sommare IVA al 22%, per un totale di 1.903.200 euro per il periodo 2025-
2027. Il costo viene calcolato sulla base della modalità di erogazione @CASA, che prevede un 
costo per l’Ateneo di 16 euro + IVA a test. 
 
A titolo esemplificativo, sulla base di 32.500 test erogati in modalità a distanza, il bilancio di previ-
sione delle entrate/uscite annue complessive per l'Ateneo è il seguente: 
 Entrata: 32.500 * 35 euro = 1.137.500 euro (somma totale annua versata da CISIA all’Ateneo, 

versata in due tranche alla fine di ogni macro-periodo); 
 Uscita: 32.500 * 16 euro + IVA 22% = 634.400 euro (totale annuo dovuto dall’Ateneo a CISIA); 
 Bilancio finale: 1.137.500 - 634.400 = 503.100 euro (totale residuo annuo dei 35 eu-

ro/candidato, che resta all’Ateneo). 
Tale stima è effettuata solo sui test effettuati in modalità @CASA in quanto comportano un costo 
maggiore per l’Ateneo. Tuttavia, come precedentemente dichiarato, è stata rilevata l’opportunità 
di offrire ogni mese anche test erogati in modalità in presenza @UNI, che comportano un costo 
inferiore per l’Ateneo; ciò comporta un’entrata totale annua al netto del contributo dovuto a CISIA 
maggiore rispetto a quella previsionale di cui sopra. 
 
L’art. 9, comma 11-quarter del Decreto Legge del 19 giugno 2015, n. 78, coordinato con la legge 
di conversione del 6 agosto 2015, n.125, stabilisce che “i Servizi informativi strumentali al funzio-
namento dei soggetti facenti parte del sistema dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca pos-
sono essere svolti da detti soggetti direttamente o per il tramite di enti, anche con personalità giu-
ridica di diritto privato, costituiti su iniziativa di amministrazioni pubbliche, di cui all’art. 1, comma 
2, del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, e successive modificazioni, e da queste partecipati”. 
Il D.Lgs. 36/2023 al comma 2 dell’art. 7 dispone che: “Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti 
possono affidare direttamente a società in house lavori, servizi o forniture, nel rispetto dei principi 
di cui agli articoli 1, 2 e 3. Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti adottano per ciascun affida-
mento un provvedimento motivato in cui danno conto dei vantaggi per la collettività, delle con-
nesse esternalità e della congruità economica della prestazione, anche in relazione al persegui-
mento di obiettivi di universalità, socialità, efficienza, economicità, qualità della prestazione, cele-
rità del procedimento e razionale impiego di risorse pubbliche. In caso di prestazioni strumentali, 
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il provvedimento si intende sufficientemente motivato qualora dia conto dei vantaggi in termini di 
economicità, di celerità o di perseguimento di interessi strategici. I vantaggi di economicità pos-
sono emergere anche mediante la comparazione con gli standard di riferimento della società 
Consip S.p.a. e delle altre centrali di committenza, con i parametri ufficiali elaborati da altri enti 
regionali nazionali o esteri oppure, in mancanza, con gli standard di mercato”. L’Ateneo di Pado-
va esercita sul CISIA, congiuntamente con gli altri enti consorziati, un controllo analogo a quello 
esercitato sui propri servizi, ai sensi dell’art. 9, commi 11 bis e ter del Decreto Legge del 19 giu-
gno 2015, n. 78 coordinato con la legge di Conversione del 6 agosto 2015, n. 125. 
Allo stato, non risultano attivi sul portale dedicato agli acquisti in rete per la Pubblica Amministra-
zione, Convenzioni Consip/AQ/Sdapa inerenti alla tipologia di servizio in oggetto. Si è pertanto 
ravvisata la necessità di continuare ad utilizzare il servizio offerto dal Consorzio CISIA, in quanto 
tale tipologia di servizio di predisposizione ed erogazione dei test, statistiche e i raffronti su scala 
nazionale e gestione delle prove personalizzate su apposita piattaforma, rappresenta una tipolo-
gia di servizio fornita solo dal CISIA stesso. 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 
− Visto l’art. 9, comma 11-quarter del Decreto Legge 19 giugno 2015, 78 coordinato con la leg-

ge di conversione 6 agosto 2015, 125; 
− Richiamato il D.Lgs. 36/2023 e in particolare l’art. 7 comma 2; 
− Considerato che il CISIA è un consorzio senza fine di lucro che ha per oggetto prevalente lo 

svolgimento di attività e ricerche nel campo dell’orientamento e dell’accesso agli studi univer-
sitari, specialistici e di perfezionamento superiore; 

− Considerato che la stima dell’importo economico per l’affidamento in house del servizio per il 
triennio 2023-2025 ammontava complessivamente a 1.050.000,00 euro (unmilionecinquanta-
mila /00), cui sommare IVA al 22%, per un totale complessivo di 1.281.000,00 euro (unmilio-
neduecentoottantunomila/00), a gravare sul conto A.30.10.20.90.20.90 - Altre spese per attivi-
tà dell'Ateneo; 

− Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 138/2023 del 23 maggio 2023, 
con la quale è stata approvata la spesa per il servizio di erogazione dei test online CISIA per il 
triennio 2023-2025, stimata in 1.050.000,00 euro (unmilionecinquantamila/00), cui sommare 
IVA al 22%, per un totale complessivo di 1.281.000,00 euro (unmilioneduecentoottantunomi-
la/00); 

− Preso atto che la richiesta di stipula di nuovo contratto è stata presentata da CISIA in data 7 
gennaio 2025, successivamente quindi alla scadenza dei termini per l’aggiornamento del Pia-
no Triennale degli Acquisti, prevista per il 13 novembre 2024,  

− Preso atto altresì che, in base alla nuova proposta di Contratto trasmessa da CISIA in data 7 
gennaio 2025, il costo per ogni singolo test in modalità @CASA ha un costo per l’Ateneo pari 
a 16 euro + IVA, mentre ogni test in presenza, @UNI, ha un costo per l’Ateneo pari a 14 euro 
+ IVA; 

− Ritenuto opportuno incrementare per l’anno 2025 il numero di test erogati con la modalità 
TOLC@CASA e di offrire ogni mese turni di erogazione TOLC@UNI, che consentono una ge-
stione più efficace dell’attività di vigilanza; 

− Rilevato che si prevede l’erogazione di 32.500 TOLC all’anno per un corrispettivo annuo pari a 
634.400 euro, per un totale di 1.903.200 euro (1.560.000 euro oltre IVA al 22%) nel triennio 
2025-2027; 

− Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 64/2017, del 14 febbraio 2017, 
avente ad oggetto "Semplificazioni procedurali"; 
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− Richiamato la circolare del Direttore Generale prot. n. 356921 del 5 ottobre 2017 avente ad
oggetto “Misure per il potenziamento dei controlli ai fini della prevenzione della corruzione e la
trasparenza”;

Delibera 

1. di autorizzare la sottoscrizione del Contratto di servizi per l’adesione al Test On Line CISIA -
TOLC, TEST OFA, TEST ITA L2 e ORIENTAZIONE, prevedendo l’erogazione di 32.500
TOLC all’anno per un corrispettivo annuo pari a 634.400 euro, per un totale di 1.903.200 euro
(1.560.000 euro oltre IVA al 22%) nel triennio 2025-2027;

2. che la spesa di importo complessivo pari a 1.903.200 euro graverà sul Bilancio Universitario
con competenza (2025, 2026 e 2027) sul conto A.30.10.20.90.20.90 - Altre spese per attività
dell'Ateneo;

3. di procedere all’aggiornamento della programmazione triennale degli Acquisti di beni e servizi
anni 2025, 2026 e 2027.

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Corso di Dottorato in “Tecnologie per la ricerca fondamentale in Fisica e 
Astrofisica” (XLI ciclo) – anno accademico 2025/2026 
N. o.d.g.: 07/04 Rep. n. 136/2025 Prot. n. 

105297/2025 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO DOTTORATO DI 
RICERCA 

Responsabile del procedimento: Elena Pavan 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X Dott. Ruggero Aricò X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott. Leopoldo Destro X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X Dott.ssa Marina Manna X 
Dott.ssa Ilenia Maniero X Sig.ra Giada Aureli X 
Prof.ssa Giovanna Michelon X Sig. Antonello Luiso X 
Prof. Pietro Ruggieri X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Dott.ssa Roberta Rasa, Dirigente dell’Area Di-
dattica e Servizi agli Studenti, la quale ricorda che l’art. 11 del DM 226/2021 ha istituito e norma-
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to il Dottorato di Interesse Nazionale, prevedendo, tra i requisiti necessari per l’attivazione, la 
presenza di almeno trenta borse di studio per ciascun ciclo di dottorato, “ciascuna di importo de-
terminato ai sensi dell’articolo 9, comma 3, fermo restando che la quota per il sostegno alle atti-
vità di ricerca e formazione del dottorando è incrementata, a valere sul cofinanziamento ministe-
riale, in misura pari al venti per cento dell’importo della borsa”. 
Nel 39° ciclo l’Ateneo ha attivato il Corso di Dottorato di Interesse Nazionale in “Tecnologie per 
la ricerca fondamentale in Fisica e Astrofisica” (delibere del Senato Accademico del 9 maggio 
2023 e del Consiglio di Amministrazione del 23 maggio 2025). Il Corso di Dottorato è stato poi 
attivato anche nel 40° ciclo. Le borse per l’attivazione del Corso, per entrambi i cicli, erano prin-
cipalmente legate ai fondi PNRR.  
 
Con nota prot. n. 81054 del 30 aprile 2025, il MUR ha comunicato l’apertura della procedura in-
formatizzata per l’accreditamento dei corsi di dottorato per il 41° ciclo, con scadenza 13 giugno 
2025, e ha confermato le previsioni normative esistenti, vale a dire la necessità di raggiungere le 
30 borse minime per l’attivazione di un Corso di Dottorato di Interesse Nazionale.  
Per il 41° ciclo, in assenza di finanziamenti PNRR, il corso in Tecnologie per la ricerca fonda-
mentale in Fisica e Astrofisica non ha raggiunto il numero minimo di borse richieste per 
l’attivazione in forma di Dottorato di Interesse Nazionale e, quindi, ha optato per la trasformazio-
ne in corso di dottorato in forma associata con INAF e INFN. L’art. 3 co. 2 del DM 226/2021 pre-
vede infatti che sia possibile attivare Corso di dottorato in forma associata con enti di ricerca 
pubblici o privati, italiani o esteri, in possesso di requisiti di elevata qualificazione culturale e 
scientifica e dotati di strutture e attrezzature scientifiche idonee; lo stesso DM prevede che nel 
caso di dottorati attivati ai sensi dell’articolo 3, comma 2, da un numero di soggetti superiori a 
due, il soggetto che è sede amministrativa del corso finanzia almeno due borse e ciascun altro 
soggetto ne finanzia almeno una. 
Per il 41° ciclo, il corso di dottorato in Tecnologie per la ricerca fondamentale in Fisica e Astrofi-
sica verrà quindi attivato in forma associata con INAF e INFN, i quali garantiranno il raggiungi-
mento dei requisiti ministeriali relativi al numero di borse richieste con rispettivamente 3 e 2 bor-
se di dottorato. Sono in corso valutazioni di adesione da parte di Politecnico di Torino e Universi-
tà degli Studi di Napoli Federico II. Le due borse richieste alla sede amministrativa (UniPD) sa-
ranno garantite dal Dipartimento di Fisica e Astronomia su finanziamenti da enti esterni.  
 
Il Corso ha inoltre avviato l’iter di Ateneo per l’istituzione di nuovi corsi di dottorato (Allegato n. 
1/1-1), così da poter rientrare, dal 42° ciclo, nel modello dimensionale per la ripartizione delle 
borse di dottorato di Ateneo. La struttura del Corso per il 41° ciclo rispecchia la proposta inviata 
per il 42°ciclo (Allegato n. 2/1-20). 
 
Per rispettare il termine del MIUR (13 giugno 2025) per l’inserimento della proposta di accredi-
tamento dei Corsi di Dottorato per il 41° ciclo, si rende necessario che il Consiglio di Amministra-
zione approvi l’attivazione del Corso di Dottorato in “Tecnologie per la ricerca fondamentale in 
Fisica e Astrofisica” subordinandola al parere del Senato Accademico, nelle more del completa-
mento dell’iter di Ateneo per l’istituzione di nuovi corsi di dottorato. 
 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 
− Visto l’art. 19 della Legge 240/2010; 
− Visto l’art. 4 della Legge 210/1998; 
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− Visto il DM 226 del 14 dicembre 2021 “Regolamento recante modalità di accreditamento delle 
sedi e dei corsi di dottorato e criteri per la istituzione dei corsi di dottorato da parte degli enti 
accreditati”; 

− Richiamato il Regolamento di Ateneo per i Corsi di dottorato di ricerca; 
− Visto il DM 301 del 22 marzo 2022, recante le linee guida per l’Accreditamento dei Corsi di 

Dottorato, che definisce in termini di indicatori e parametri i requisiti generali per 
l’accreditamento e la conseguente attivazione di Corsi di Dottorato; 

− Considerato che il MUR ha stabilito il termine del 13 giugno 2025 per l’inserimento della pro-
posta di accreditamento dei Corsi di Dottorato per il 41° ciclo; 

 
Delibera 

 
1. di approvare, subordinatamente al parere del Senato Accademico, la richiesta di accredita-

mento e all’attivazione, per il 41° ciclo - a.a. 2025/2026, del Corso di Dottorato in “Tecnologie 
per la ricerca fondamentale in Fisica e Astrofisica”. 
 

 
 

OGGETTO: Costituenda Associazione Alleanza "Quantistica Italiana – AQI" – Ade-
sione 
N. o.d.g.: 08/01 Rep. n. 137/2025 Prot. n. 

105298/2025 
UOR: AREA AFFARI GENERALI E 
LEGALI - AAGL / UFFICIO AFFARI 
GENERALI 

 
Responsabile del procedimento: Erika Mancuso  
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente, con il supporto della Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti, Dirigente 
dell’Area Affari Generali e Legali, riferisce che il Dipartimento di Fisica e Astronomia “Galileo Gali-
lei” - DFA ha proposto di promuovere la costituzione e conseguente adesione all’Associazione 
“Alleanza Quantistica Italiana – AQI”, Ente che opererà senza finalità di lucro nel campo delle 
principali tecnologie quantistiche, tra le quali si annoverano: 
• il Calcolo Quantistico; 
• le Comunicazioni Quantistiche; 
• i Sensori Quantistici; 
• la Simulazione Quantistica; 
• la Metrologia Quantistica; 
• l’Intelligenza Artificiale Quantistica; 
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• il Quantum Networking. 
L’Alma Mater Studiorum – Università di Bologna aderirà all’Associazione in fase di costituzione in 
qualità di Fondatore al pari dell’Università di Padova. Altri enti interessati ad aderire 
all’Associazione, all’atto dell’adesione o successivamente ad essa, di cui sono pervenute le rela-
tive manifestazioni d’intenti, sono: il Politecnico di Milano (Allegato n. 1/1-1), l’Istituto Nazionale di 
Astrofisica – INAF (Allegato n. 2/1-1), l’Università di Palermo (Allegato n. 3/1-1), l’Università di 
Bari Aldo Moro (Allegato n. 4/1-1), l’Università di Pavia (Allegato n. 5/1-1), il Consorzio CINECA 
(Allegato n. 6/1-1), l’Istituto Nazionale di Ricerca Metrologica - INRiM (Allegato n. 7/1-1) e l’Istituto 
Nazionale di Fisica Nucleare - INFN (Allegati n. 8/1-1). 
L’Associazione si propone in particolare di realizzare un ecosistema unificato e coeso, capace di 
competere a livello internazionale e di valorizzare le eccellenze italiane nel settore delle tecnolo-
gie quantistiche integrando accademia, scienza, industria e politica in un’unica visione strategica 
con l’obiettivo di evitare la frammentazione delle risorse, superare inefficienze operative e garan-
tire che l’Italia possa contribuire da protagonista alle più avanzate tecnologie quantistiche a livello 
mondiale. 
Nel Manifesto sono descritti, in modo dettagliato, la motivazione, lo stato attuale e gli obiettivi 
dell’iniziativa volta alla costituzione dell’Associazione AQI (Allegato n. 9/1-3), il cui apporto tecni-
co-scientifico perverrà dalle attività del gruppo di ricerca del Prof. Simone Montangero e di tutti i 
gruppi World Class Research Infrastructures Padova - WCRI, Centro Interdipartimentale di Ricer-
ca “Padua Quantum Technologies Research Center” - QTech e Centro Nazionale di Ricerca in 
High-Performance Computing, Big Data and Quantum Computing - ICSC – Spoke 10, finanziato 
dal PNRR. 
 
In data 25 febbraio 2025 il Dipartimento di Fisica e Astronomia “Galileo Galilei” - DFA ha appro-
vato la proposta di adesione alla costituenda Associazione in parola e una prima bozza di Statuto 
(Allegato n. 10/1-3).  
Successivamente, a seguito dei rilievi pervenuti da parte dell’Ufficio Affari generali e 
dell’Università di Bologna, il Dipartimento sopra richiamato, con delibera del 25 marzo 2025 (Al-
legato n. 11/1-3), ha approvato la bozza definitiva di Statuto nonché l’assunzione, da parte della 
Struttura, di tutti gli oneri derivanti dalla partecipazione, inizialmente predeterminati in 10.000 eu-
ro e così ripartiti:  
• 5.000 euro quale contributo di adesione una tantum che andrà a costituire, insieme alla quota 

di adesione versata dagli Enti che interverranno alla costituzione, il Fondo patrimoniale iniziale 
dell’Associazione;  

• 5.000 euro quale quota annuale, predeterminata a livello statutario solo per il primo anno di 
vita dell’Associazione.  

 
Si informa che, come opportuno, è intenzione dell’Associazione richiedere, dopo la costituzione, il 
riconoscimento della personalità giuridica mediante iscrizione nel Registro Prefettizio, che deter-
minerà l’acquisizione della piena capacità di agire e l’autonomia patrimoniale perfetta, con la net-
ta distinzione tra il patrimonio dell’Ente e quello dei singoli Associati. A tal fine è necessario che 
l’Associazione sia dotata sin dall’inizio di un patrimonio adeguato alla realizzazione del suo sco-
po. 
La costituzione e il funzionamento dell’Associazione richiedono un budget stimato in circa 
102.000 euro, di cui 22.000 euro per l’avvio dell’iniziativa e 80.000 euro per garantire i primi 5 
anni di funzionamento, come indicato nel documento di stima dei fabbisogni di spazi, attrezzatu-
re, personale e costi proposto dal Consiglio di Dipartimento di Fisica e Astronomia “Galileo Gali-
lei” - DFA (Allegato n. 12/1-2).  
Tali costi, compresa la spesa per l’atto notarile di costituzione dell’ente (Allegato n. 13/1-1), sa-
ranno coperti dalle quote associative e di adesione corrisposte degli Enti partecipanti, fatta ecce-
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zione per le quote di adesione versate dai Fondatori, che costituiranno il patrimonio indisponibile 
dell’Ente. 
 
A seguito di successive interlocuzioni con gli Enti interessati alla costituzione e conseguente 
adesione all’Associazione in parola, in data 14 maggio 2025 è stata definita la relativa bozza di 
Statuto (Allegato n. 14/1-10). 
 
Sono Organi dell’Associazione, ai sensi dell’art. 8 della bozza definitiva di Statuto:  
a) l’Assemblea, costituita da tutti gli associati di AQI in regola con il versamento della quota as-

sociativa annuale;  
b) il Presidente, nominato dall’Assemblea tra i membri del Consiglio di Amministrazione per un 

periodo di tre anni, rinnovabili una sola volta per un identico periodo di tempo;  
c) il Consiglio di Amministrazione, organo di indirizzo dell’Associazione, di durata triennale, com-

posto da un numero minimo di tre fino a un massimo di cinque membri, compresi il Presidente 
e l’eventuale Vicepresidente, nominati dall’Assemblea tra le persone candidate dagli associati 
di AQI aventi diritto di presentare le candidature;  

d) l’Organo di Controllo, soltanto eventuale, il quale potrà essere nominato dall’Associazione che 
ne determinerà competenze e poteri; 

e) il Comitato tecnico-scientifico. 
 
Ai sensi dell’art. 5 della bozza definitiva di Statuto, in sede di prima adesione, tutti gli associati 
sono tenuti al versamento di quota di adesione una tantum di 5.000 euro. Nello specifico, le quo-
te di adesione una tantum versate dagli enti fondatori intervenuti all’atto della costituzione, an-
dranno a costituire il Fondo patrimoniale indisponibile dell’Associazione. 
L’adesione all’Associazione comporta inoltre, per tutti gli associati, l’obbligo di versare, oltre alla 
predetta quota di adesione una tantum, anche una quota associativa annuale, che è fissata per il 
primo anno di attività dell’Associazione in un importo pari a 5.000 euro. Per gli anni successivi a 
quello di costituzione spetta all’Assemblea determinare annualmente, sulla base delle previsioni 
di bilancio e del numero degli associati, la quota dovuta rispettivamente dagli associati ordinari e 
da quelli affiliati, da corrispondersi in denaro o mediante contributi in-kind secondo le determina-
zioni dell’Assemblea stessa.  
Per il raggiungimento delle finalità dell’Associazione gli associati ordinari potranno contribuire an-
che mediante apporto di natura tecnico-scientifica ovvero con prestazioni relative alle attività di-
dattiche, sulla base di apposite convenzioni/previo accordo con i Fondatori.  
 
Il Dipartimento di Fisica e Astronomia “Galileo Galilei” – DFA, oltre a farsi carico di tutti gli oneri 
derivanti dalla partecipazione a valere sui fondi dei progetti di ricerca di cui è responsabile il prof. 
Simone Montangero, ha contestualmente proposto il nominativo di quest’ultimo in qualità di refe-
rente dell’Ateneo in seno agli Organi dell’Associazione. Il Dipartimento si è assunto altresì l’onere 
di ospitare una risorsa che si occuperà di seguire le vicende amministrative dell'Associazione.  
 
La spesa di partecipazione alla suddetta Associazione, pari per il primo anno a 10.000 euro, gra-
verà sul conto “Quote Associative e contributi consortili” - A.30.10.20.90.20.50, Ufficio Affari Ge-
nerali - UA.A.AC.050.020, con successivo recupero presso il Dipartimento di Fisica e Astronomia 
“Galileo Galilei” - DFA. Si precisa che le spese di costituzione saranno a carico dell’Associazione. 
 
In data 20 maggio 2025, la Consulta dei Direttori di Dipartimento ha espresso parere favorevole 
all’adesione dell’Università di Padova alla costituenda Associazione “Alleanza Quantistica Italiana 
– AQI”. 
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Il Consiglio di Amministrazione 

 
- Preso atto della proposta di adesione alla costituenda Associazione “Alleanza Quantistica Ita-

liana – AQI” deliberata dal Dipartimento di Fisica e Astronomia “Galileo Galilei” – DFA con de-
libere del 25 febbraio 2025 e del 25 marzo 2025 (Allegati 10 e 11); 

- Esaminato il testo del Manifesto e della bozza definitiva di Statuto alla costituenda Associa-
zione “Alleanza Quantistica Italiana – AQI” (Allegati 9 e 14); 

- Richiamato l’art. 65 dello Statuto di Ateneo; 
- Ravvisata l’opportunità di aderire alla costituenda Associazione “Alleanza Quantistica Italiana 

– AQI”; 
- Acquisito il parere favorevole della Consulta dei Direttori di Dipartimento in data 20 maggio 

2025; 
- Ritenuto opportuno approvare l’adesione alla costituenda Associazione “Alleanza Quantistica 

Italiana – AQI”, a condizione che ogni onere e spesa connessi alla partecipazione siano a ca-
rico del Dipartimento di Fisica e Astronomia “Galileo Galilei” - DFA; 

 
Delibera 

 
1. di approvare l’adesione alla costituenda Associazione “Alleanza Quantistica Italiana – AQI”, a 

condizione che ogni onere e spesa connessi alla partecipazione siano a carico del Dipartimen-
to di Fisica e Astronomia “Galileo Galilei” – DFA, fermo restando il deposito della richiesta da 
parte dell’Associazione di acquisizione della personalità giuridica entro un anno dalla sua co-
stituzione; 

2. di approvare la bozza definitiva di Statuto della costituenda Associazione di cui all’Allegato 14, 
che costituisce parte integrante e sostanziale del presente provvedimento; 

3. di approvare il versamento della quota una tantum di adesione, pari a euro 5.000,00, e della 
quota associativa annuale relativa al 2025 di pari importo, che graveranno sul conto “Quote 
Associative e contributi consortili” - A.30.10.20.90.20.50, Ufficio Affari Generali - 
UA.A.AC.050.020, con successivo recupero presso il Dipartimento di Fisica e Astronomia “Ga-
lileo Galilei” - DFA; 

4. di dare mandato alla Rettrice per l’adozione degli atti e dei provvedimenti necessari alla costi-
tuzione dell’Associazione e all’accettazione di eventuali modifiche non sostanziali allo Statuto. 

 
 
 
 OGGETTO: Ricognizione Enti – Adesione, ratifica dell’adesione, dismissione, con-
ferma dell’interesse alla partecipazione a Enti esterni e disattivazione del Centro Inte-
runiversitario CeStuCe proposte dalle Strutture di Ateneo 
N. o.d.g.: 08/02 Rep. n. 138/2025 Prot. n. 

105299/2025 
UOR: AREA AFFARI GENERALI E 
LEGALI - AAGL / UFFICIO AFFARI 
GENERALI 

 
Responsabile del procedimento: Erika Mancuso  
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
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Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
 
Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti, Dirigente 
dell’Area Affari Generali e Legali, la quale ricorda che, con comunicazione nella seduta del 18 lu-
glio 2023, è stata segnalata al Consiglio di Amministrazione di Ateneo la necessità di effettuare 
una ricognizione degli enti esterni, anche di diritto privato (associazioni, fondazioni, società, con-
sorzi, centri interuniversitari, reti e assimilati), a cui partecipa l’Università di Padova, al fine di pro-
cedere alla regolarizzazione di eventuali partecipazioni per le quali non risulta una formale ade-
sione nel rispetto delle attribuzioni statutarie dei competenti organi. 
La ricognizione in parola rappresenta, nell’ambito delle partecipazioni dell’Ateneo, lo strumento 
primario ai fini del rispetto, in primis, delle disposizioni statutarie vigenti in materia e, in particola-
re, degli artt. 55, comma 6, e 65, comma 1, dello Statuto di Ateneo. 
Tali disposizioni sono declinate nella prassi in una procedura che prevede, in ordine cronologico: 
1. un atto deliberativo della Struttura proponente la partecipazione, con l’indicazione delle moti-

vazioni scientifiche che giustificano la proposta di adesione o di recesso dall’ente esterno, e 
l’acquisizione dell’onere di farsi carico di ogni spesa da essa derivante nel caso dell’adesione; 

2. l’acquisizione del parere favorevole del Senato Accademico, ove competente per materia; 
3. l’approvazione dell’adesione o del recesso dell’Ateneo con delibera del Consiglio di Ammini-

strazione. 
La ricognizione in parola rappresenta inoltre l’unico strumento utile per consentire il rispetto della 
vigente normativa in materia di trasparenza e di prevenzione della corruzione, del Testo unico in 
materia di società a partecipazione pubblica (decreto legislativo n. 175/2016) nonché ai fini del 
rispetto dell’obbligo di censimento delle partecipazioni e dei rappresentanti in organi di governo di 
società ed enti diversi ai sensi dell’art. 17 del decreto legge n. 90/2014. 
Con nota prot. n. 182783 del 25 settembre 2023 trasmessa a tutte le Strutture di Ateneo è stata 
dunque avviata una verifica ricognitiva degli enti esterni cui aderisce l’Ateneo per il tramite di Di-
partimenti e Centri di Ateneo, promotori dell’adesione predetta e che di fatto partecipano alle atti-
vità di tali enti. In particolare è stato richiesto a ciascuna Struttura di comunicare tutte le parteci-
pazioni attive, ivi incluse quelle non formalizzate per il tramite delle necessarie deliberazioni dei 
competenti organi accademici ai sensi degli artt. 55 e 65 dello Statuto di Ateneo sopra citati. Con-
testualmente è stato richiesto alle Strutture di indicare tutte le partecipazioni non più attive, la cui 
adesione sia stata o meno formalizzata, in relazione alle quali l’interesse a mantenere la parteci-
pazione non possa dirsi ancora attuale, al fine di consentire l’esercizio formale del diritto di reces-
so eventualmente previsto dalle relative disposizioni statutarie o convenzionali o la formale presa 
d’atto del mancato rinnovo delle relative convenzioni nel caso dei Centri interuniversitari. 
A seguito dei riscontri pervenuti, a maggio 2024, è stato dunque richiesto alle Strutture di adotta-
re formale provvedimento in relazione alle partecipazioni emerse al fine di regolarizzarne, a se-
conda dei casi, l’adesione o la dismissione. 
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Con delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 329/2024 del 29 ottobre 2024 si è procedu-
to alla dismissione delle partecipazioni non più attive e in relazione alle quali sono state acquisite 
tutte le relative determinazioni delle Strutture.  
Alla luce del tempo trascorso dall’avvio dell’iter di ricognizione e, pur prendendo atto che non tut-
te le Strutture dell'Ateneo hanno risposto all’indagine di cui alla citata nota del 25 settembre 2023 
(gli ultimi riscontri sono pervenuti ad aprile 2025), risulta ora necessario procedere con la forma-
lizzazione delle adesioni emerse dalla predetta ricognizione agli enti di seguito elencati; per mag-
giori approfondimenti si rimanda ai relativi allegati che contengono lo Statuto e le determinazioni 
delle Strutture di Ateneo coinvolte nella partecipazione, oltre a una breve sintesi dello stato 
dell’arte ivi inclusa – ove disponibile – la data di inizio della partecipazione di fatto alle attività de-
gli enti in parola, e la documentazione a supporto della presente deliberazione. 
Si elencano di seguito le partecipazioni attualmente in essere per le quali risulta necessario for-
malizzare l’adesione o la dismissione, distinte per singole Strutture proponenti. 
 
1. Centro di Ateneo per le Biblioteche - CAB (Allegato n. 1/1-43) 
In data 24 settembre 2024, il Comitato Scientifico del Centro di Ateneo per le Biblioteche ha ap-
provato le adesioni ai seguenti Enti, i cui Statuti e la relativa documentazione a supporto sono 
rinvenibili all’Allegato 1: 

A. CLOCKSS - Cecil H. Green Library 
CLOCKSS – Cecil H. Green Library è un Ente no profit che ha fra i suoi obiettivi principali 
quello di costruire un archivio sostenibile e geograficamente distribuito attraverso il quale 
garantire, a beneficio della comunità dei ricercatori, la preservazione a lungo termine del-
le pubblicazioni scientifiche in formato elettronico. La quota di partecipazione è pari a 
2.150,75 euro annui. 

B. IGELU – International Group of Ex Libris Users 
IGELU – International Group of Ex Libris Users ha come scopo quello di costituire una 
struttura organizzativa aperta e trasparente per tutti gli utenti dei prodotti software Ex Li-
bris Ltd, nonché promuovere lo scambio di informazioni tra Istituzioni che usano i prodotti 
Ex Libris al fine di migliorare i loro servizi bibliotecari attraverso lo scambio di informazio-
ni, documentazione e risorse. La quota di partecipazione è pari a 300,00 euro annui.  

C. COAR – Confederation of Open Access Repositories 
COAR è una rete internazionale delle istituzioni che gestiscono archivi digitali istituzionali 
per la letteratura scientifica ad accesso aperto, nata nel 2009 con l'obiettivo di aumentare 
la visibilità dei risultati della ricerca e dei servizi tecnologici offerti dalle Istituzioni, oggi 
conta 100 Istituzioni da 35 Paesi in 4 continenti. La quota di partecipazione è pari a 
750,00 euro annui.  

D. Associazione ITALE - Associazione Italiana Utenti Aleph 
ITALE, cui l’Ateneo aveva aderito con delibera rep. n. 6552 del 3 febbraio 2006, è 
un’associazione che svolge attività di cooperazione per aspetti concernenti il software 
Aleph/ALMA e si fa portavoce di esigenze comuni italiane nei confronti del distributore lo-
cale e del produttore. 
Sempre in data 24 settembre 2024, il Comitato Scientifico del Centro di Ateneo per le Bi-
blioteche ha confermato l’interesse a partecipare alle attività dell’Associazione. La quota 
di partecipazione è pari a 250,00 euro annui.  

Si precisa che il Centro di Ateneo CAB ha deliberato di farsi carico di ogni onere e spesa derivan-
te dalla partecipazione agli Enti suddetti e propone, per ciascuno di essi, di nominare quale rap-
presentante dell’Ateneo in seno agli organi il Direttore pro tempore del Centro.  
 
2. Centro di Ateneo per i Musei dell’Università - CAM (Allegato n. 2/1-51) 
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In data 16 luglio 2024, il Consiglio di Indirizzo del Centro di Ateneo per i Musei - CAM e successi-
vamente, in data 9 settembre 2024, la Giunta Esecutiva, hanno approvato le adesioni ai seguenti 
Enti, i cui Statuti e la relativa documentazione a supporto sono rinvenibili all’Allegato 2:  

A. ICOM – International Council of Museums 
ICOM, a cui il Centro aderisce dal 2016, è la principale organizzazione internazionale che 
rappresenta i musei e i suoi professionisti. Assiste la comunità museale nel preservare, 
conservare e condividere il patrimonio culturale presente e futuro, materiale e immateria-
le. 

B. ANMS – Associazione Nazionale Musei Scientifici 
ANMS, a cui il Centro aderisce dal 1996, promuove la valorizzazione, il recupero, la con-
servazione, la tutela, la gestione e l’incremento trasparente e sostenibile del patrimonio 
scientifico materiale e immateriale; l’accessibilità alle collezioni per la ricerca; la condivi-
sione di esperienze culturali ed educative inclusive, interculturali, intergenerazionali; le 
competenze professionali e civiche.  

C. UNIVERSEUM – European Academic Heritage Network 
UNIVERSEUM è una rete europea, nata nel 2000, a cui il Centro aderisce dal 2010, che 
si occupa del patrimonio accademico nel suo senso più ampio, sia materiale che immate-
riale. Ha per obiettivo la conservazione, lo studio, la fruizione e la promozione delle colle-
zioni universitarie, dei musei, degli archivi, delle biblioteche, degli orti botanici, degli os-
servatori astronomici, ecc. 

Non sono state indicate quote di adesione o partecipazione. In ogni caso, il Centro ha deliberato 
di farsi carico di ogni onere e spesa eventuale derivante dalla partecipazione ai suddetti Enti e ha 
proposto, per ciascuno, di nominare alternativamente quali rappresentanti dell’Ateneo in seno 
agli organi il Presidente e il Direttore tecnico del CAM. 
 
3. Centro di Ateneo di Studi e Attività Spaziali “Giuseppe Colombo” - CISAS (Allegato n. 

3/1-57) 
In data 4 giugno 2024, il Consiglio Direttivo del Centro di Ateneo di Studi e Attività Spaziali “Giu-
seppe Colombo” ha rispettivamente proposto l’adesione e la conferma della partecipazione ai 
seguenti Enti, i cui Statuti e la relativa documentazione a supporto sono rinvenibili all’Allegato 3: 

A. Associazione Internazionale “NEREUS – Network of European Regions Using Space 
Technologies” 
NEREUS, a cui il Centro aderisce dal 2009, è un’associazione che promuove l’uso dello 
spazio a beneficio dei cittadini. Inoltre, è l’unica organizzazione spaziale che offre alle re-
gioni una piattaforma per elaborare le proprie politiche sullo spazio con l’obiettivo di gene-
rare vantaggi per un’ampia gamma di settori pubblici. 

B. Associazione Italiana di Aeronautica e Astronautica – AIDAA 
AIDAA, la cui adesione era già stata formalizzata con delibera del 18 giugno 2007 del 
Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo, è un’associazione di promozione sociale che 
ha come oggetto e scopo principale lo sviluppo e l’approfondimento della scienza aero-
nautica ed astronautica. 

Non sono state indicate quote di adesione o partecipazione. In ogni caso, il Centro ha deliberato 
di assumersi ogni onere e spesa eventuale derivante dalle partecipazioni e ha proposto di nomi-
nare quale rappresentante dell’Ateneo in seno agli organi dell’Associazione Nereus il Prof. Marco 
Pertile, mentre quale rappresentante in seno agli organi dell’Associazione AIDAA il Prof. Ugo 
Galvanetto.  
 
4. Dipartimento di Biologia - DiBio (Allegato n. 4/1-36) 
In data 28 maggio 2024, il Consiglio di Dipartimento di Biologia ha proposto l’adesione ai seguen-
ti Enti, i cui Statuti e la relativa documentazione a supporto sono rinvenibili all’Allegato 4: 
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A. Conferenza Nazionale dei Presidenti e dei Direttori delle Strutture Universitarie di Scienze 
e Tecnologie (Con.Scienze) 
La Conferenza Con.Scienze è un’associazione no profit che ha funzione di raccordo tra 
tutte le strutture accademiche di area scientifica: matematica, informatica, fisica, chimica, 
geologia, biologia e scienze naturali e le loro aggregazioni interdisciplinari. La quota di 
partecipazione è pari a 600,00 euro.  

B. Collegio dei Biologi delle Università Italiane (CBUI) 
Il Collegio CBUI è un organismo rappresentativo dei corsi di studio universitari di discipli-
ne biologiche delle Classi di Scienze Biologiche e Biologia, che rappresenta l’impegno, gli 
interessi e i punti di vista dei biologi delle Università italiane ai fini dell’insegnamento e 
della diffusione delle discipline interessate. La quota di partecipazione è pari a 100,00 eu-
ro.  

Il Dipartimento ha deliberato di farsi carico di ogni onere e spesa eventuale derivante dalle parte-
cipazioni e ha proposto di nominare quale rappresentante dell’Ateneo in seno agli organi di 
Con.Scienze il Prof. Luigi Bubacco e quali rappresentanti in seno agli organi del CBUI la Prof.ssa 
Carlotta Mazzoldi e il Prof. Francesco Argenton.  
 
5. Dipartimento di Ingegneria Industriale - DII (Allegato n. 5/1-36) 
In data 22 maggio 2024 il Consiglio di Dipartimento di Ingegneria Industriale ha proposto 
l’adesione alla seguente Associazione, il cui Statuto e la relativa documentazione a supporto so-
no rinvenibili all’Allegato 5: 

A. Associazione Italiana di Acustica (AIA) 
L’Associazione, a cui il Dipartimento aderisce dal 2021, ha lo scopo di promuovere e fa-
vorire in Italia lo studio dell’acustica nel campo scientifico, tecnico, normativo, industriale, 
sociale, professionale e didattico. In particolare, intende perseguire tale finalità in vari 
modi: favorendo scambi di informazioni scientifiche e tecniche e rapporti di collaborazione 
tra i Soci, diffondendo risultati di ricerche e notizie concernenti le varie tematiche 
dell’acustica, favorendo e promuovendo relazioni con altre Associazioni ed Enti italiani, 
esteri e internazionali. 

Non sono state indicate quote di adesione o partecipazione. In ogni caso, il Dipartimento DII ha 
deliberato di farsi carico di ogni onere e spesa eventuale derivante dalla partecipazione, propo-
nendo contestualmente di nominare quale rappresentante dell’Ateneo in seno agli organi 
dell’Ente il Prof. Antonino Di Bella. 
 
6. Dipartimento di Territorio e Sistemi Agro-Forestali - TESAF (Allegato n. 6/1-426) 
In data 21 ottobre 2014, il Dipartimento Territorio e Sistemi Agro-Forestali ha trasmesso una pri-
ma proposta di adesione e successivamente, in data 28 maggio 2024, ha confermato l’interesse 
a mantenere la partecipazione alla seguente Associazione, il cui Statuto e la relativa documenta-
zione a supporto sono rinvenibili all’Allegato 6: 

A. Associazione UNI – Ente Italiano di Normazione 
L’Associazione ha lo scopo di svolgere attività di normazione, ossia studiare, elaborare, 
approvare, pubblicare e diffondere documenti di applicazione volontaria – norme tecni-
che, specifiche tecniche, rapporti tecnici e prassi di riferimento – al fine di coordinare gli 
sforzi per migliorare e standardizzare prodotti, servizi, persone ed organizzazioni, con 
l’obiettivo di semplificare la progettazione, la produzione e la distribuzione, garantendo 
prestazioni di sicurezza e di qualità, rispetto per l’ambiente e tutela dei consumatori e dei 
lavoratori, in tutti i settori economici, produttivi e sociali.  
La quota di partecipazione all’Associazione è pari a 550,00 euro.  
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Il Dipartimento ha deliberato di assumere ogni onere e spesa eventuale derivante dalla 
partecipazione, contestualmente proponendo di nominare quale rappresentante 
dell’Ateneo in seno agli organi dell’Ente la Prof.ssa Michela Zanetti. 

 
7. Centro di Ateneo per la Connettività e i Servizi al Territorio - VSIX (Allegato n. 7/1-37) 
In data 20 maggio 2024, il Consiglio Direttivo del Centro di Ateneo per la Connettività e i Servizi 
al Territorio - VSIX ha proposto l’adesione ai seguenti Enti, i cui Statuti e la relativa documenta-
zione a supporto sono rinvenibili all’Allegato 7: 

A. Euro – IX – European Internet eXchange Association 
Euro – IX è un’associazione internazionale che ha come scopo la costruzione, la diffusio-
ne e lo sviluppo della conoscenza e delle informazioni nel campo dei punti di scambio In-
ternet e tutto ciò che contribuisce a questo nel senso più ampio del termine. 

B. RIPE NCC – Regional Internet Registries per l’Europa 
RIPE NCC è un’associazione internazionale che ha fra i suoi scopi: attività di registrazio-
ne relative al ruolo dell’Associazione come Registro Internet Regionale, attività di coordi-
namento, compreso il sostegno al funzionamento stabile di Internet, attività amministrati-
ve, attività necessarie per reagire ai rapidi cambiamenti del mondo di Internet. 

Non sono state indicate quote di adesione o partecipazione. In ogni caso, il Centro VSIX si farà 
carico di ogni onere e spesa eventuale derivante dalla partecipazione alle due Associazioni. 
 
8. Dipartimenti di Tecnica e Gestione dei Sistemi Industriali - DTG, di Ingegneria Industria-

le - DII, di Ingegneria dell’Informazione - DEI e di Ingegneria Civile, Edile e Ambientale - 
ICEA, tutti per il tramite della Scuola di Ingegneria (Allegato n. 8/1-26) 

In data 15 novembre 2024, il Consiglio della Scuola di Ingegneria ha deliberato, in accordo con il 
Dipartimento di Tecnica e Gestione dei sistemi industriali - DTG, il Dipartimento di Ingegneria In-
dustriale - DII, il Dipartimento di Ingegneria dell’Informazione - DEI e il Dipartimento di Ingegneria 
Civile, Edile e Ambientale - ICEA, la proposta di adesione al seguente Ente, il cui Statuto e la re-
lativa documentazione a supporto sono rinvenibili all’Allegato 8: 

A. Conferenza Per l’Ingegneria (COPI) 
Gli scopi della Conferenza sono: approfondire collegialmente lo studio di problemi comu-
ni, confrontare le posizioni delle Strutture accademiche di appartenenza e rappresentarne 
le esigenze agli organi competenti e all’opinione pubblica, fare proposte di provvedimenti, 
anche legislativi per il miglioramento dell’ordinamento e del funzionamento delle Strutture 
accademiche, elaborare strategie e favorire ogni possibile interazione con gli organi com-
petenti in merito alle politiche di incentivazione e sostegno della ricerca e di reclutamento 
nelle Università. 
I Dipartimenti sopracitati si avvalgono delle attività della COPI, tramite la Scuola di Inge-
gneria, dal 2013. La quota associativa unificata è pari a 1.250,00 euro.  
La Scuola ha deliberato di farsi carico di ogni onere e spesa eventuale derivante dalla 
partecipazione alla COPI, proponendo contestualmente di nominare, ai sensi dell’art. 2 
dello Statuto, quali rappresentanti dell’Ateneo in seno agli Organi della Conferenza il Pre-
sidente della Scuola di Ingegneria e i Direttori dei Dipartimenti DEI, DII, ICEA e DTG. 

 
9. Dipartimento di Agronomia, Alimenti, Risorse naturali, Animali e Ambiente - DAFNAE 

(Allegato n. 9/1-24) 
Con nota prot. n. 197995 del 17 ottobre 2024, il Dipartimento di Agronomia Animali Alimenti Ri-
sorse Naturali e Ambiente - DAFNAE ha trasmesso la proposta di adesione ai seguenti Enti, i cui 
Statuti e la relativa documentazione a supporto sono rinvenibili all’Allegato 9: 

A. Associazione “Terra della Badia – Comunità del Cibo e della Biodiversità di Interesse 
Agricolo e Alimentare”, datata 26 marzo 2024 
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L’Associazione non ha scopo di lucro e persegue finalità civiche, solidaristiche e di utilità 
sociale mediante lo svolgimento in via esclusiva o principale di una o più attività di inte-
resse generale, di seguito elencate: “recupero, conservazione e valorizzazione della bio-
diversità agroalimentare locale; promozione e diffusione di un modello di produzione e 
consumo sostenibile; realizzazione di forme di filiera corta, di vendita diretta, di scambio e 
di acquisto di prodotti agricoli e alimentari nell'ambito di circuiti locali; studio e diffusione 
di pratiche proprie dell'agricoltura biologica e di altri sistemi colturali e di allevamento a 
basso impatto ambientale e volti al risparmio idrico, alla minore emissione di anidride car-
bonica, al rispetto del benessere animale, alla maggiore fertilità dei suoli e al minore uti-
lizzo di imballaggi per la distribuzione e per la vendita dei prodotti” [...]; 

B. Associazione “Comunità del Cibo e della biodiversità agroalimentare – montagna bellu-
nese”, datata 29 aprile 2022 
L’Associazione ha – tra gli altri – i seguenti scopi: “recupero, conservazione e valorizza-
zione della biodiversità agroalimentare tipica del territorio bellunese; valorizzazione e dif-
fusione di un modello di produzione e consumo “sostenibili”; realizzazione di forme di filie-
ra corta, di vendita diretta, di scambio e di acquisto di prodotti agricoli e alimentari 
nell’ambito di circuiti locali; studio e diffusione di pratiche proprie dell’agricoltura biologica 
e di altri sistemi colturali e di allevamento a basso impatto ambientale e volti al risparmio 
idrico, alla minore emissione di anidride carbonica, al rispetto del benessere animale, alla 
maggiore fertilità dei suoli e al minore utilizzo di imballaggi per la distribuzione e per la 
vendita dei prodotti [...]”. 

Non sono state indicate quote di adesione o partecipazione. In ogni caso, il Dipartimento ha deli-
berato di farsi carico di ogni onere e spesa eventuale derivante dalla partecipazione alle due As-
sociazioni e ha proposto di nominare quale rappresentante dell’Ateneo in seno agli Organi di en-
trambi gli Enti il Prof. Enrico Sturaro. 
 
10. Centro Linguistico di Ateneo - CLA (Allegato n. 10/1-165) 
In data 13 novembre 2024, il Centro Linguistico di Ateneo - CLA ha deliberato di confermare 
l’adesione ai seguenti Enti, i cui Statuti e la relativa documentazione a supporto sono rinvenibili 
all’Allegato 10:  

A. CercleS (Confédération Européenne des Centres de Langues dans l’Enseignement Su-
périeur) 
CercleS, a cui il Centro aderisce dal 2002, è un’associazione internazionale che esiste 
per sostenere i centri linguistici negli istituti europei di istruzione superiore. Il suo scopo è 
quello di incoraggiare l'armonizzazione, promuovere la cooperazione europea nel settore 
e deliberare su questioni che riguardano i suoi membri. Non è prevista una quota di par-
tecipazione.  

B. AItLA (Associazione Italiana di Linguistica Applicata) 
L’associazione Italiana AITLA, a cui il Centro aderisce dal 2018, ha lo scopo di promuove-
re e incoraggiare in Italia gli studi di linguistica applicata, sostenere e coordinare la ricerca 
scientifica nei settori della linguistica applicata, assicurare la partecipazione italiana a 
congressi, convegni, e altre iniziative particolari a livello internazionale nel campo della 
linguistica applicata, nonché facilitare contatti fra gli studiosi italiani e gli studiosi di altri 
Paesi. La quota di partecipazione è pari ad euro 45,00.  

C. ICLHE (Integrating Content & Language in Higher Education) 
ICLHE, a cui il Centro aderisce dal 2018, è un’associazione che si propone di fornire una 
piattaforma per lo scambio di opinioni, esperienze, iniziative e ricerche riguardanti 
l’interfaccia tra contenuti e lingua nell’istruzione superiore. La quota di partecipazione è 
pari a euro 40,00.  

D. CEL/ELC (Conseil Européen pour les Langues/European Language Council) 
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CEL/ELC - Conseil Européen pour les Langues/European Language Council, a cui il Cen-
tro aderisce dal 2015, è un’associazione senza scopo di lucro che ha tra le sue finalità 
principali la promozione del miglioramento quantitativo e qualitativo della conoscenza di 
tutte le lingue e culture dell'Unione Europea, la promozione a livello europeo, la coopera-
zione tra gli istituti di istruzione superiore al fine di raggiungere una certa integrazione nel-
la formazione e nella ricerca nei settori delle lingue e delle culture. La quota di partecipa-
zione è pari ad euro 250,00.  
 

Contestualmente, il Centro ha anche proposto l’adesione a: 
E. ALTE (The Association of Language Testers in Europe) 

ALTE - The Association of Language Testers in Europe è un’associazione internazionale 
che ha tra i suoi scopi quello di stabilire gli standard della valutazione linguistica, promuo-
verne la qualità e l’etica e raggruppare le certificazioni linguistiche riconosciute come vali-
de in Europa. La quota di partecipazione è pari ad euro 650,00.  
Il Centro ha deliberato di assumere ogni onere e spesa eventuale derivante dalla parteci-
pazione alle suddette Associazioni, contestualmente proponendo di nominare quali rap-
presentanti dell’Ateneo in seno agli Organi dei rispettivi Enti i seguenti docenti: la Prof.ssa 
Mara Thiene per CercleS, il Prof. Tobia Zanon per AITLA, la Prof.ssa Caroline Mary De 
Bohun Clark per ICLHE e per CEL.  
Il Centro CLA, nel medesimo provvedimento deliberativo, ha inoltre manifestato il venir 
meno dell’interesse alla partecipazione ai seguenti Enti, i cui Statuti e la relativa docu-
mentazione a supporto sono rinvenibili sempre all’Allegato 10 e in relazione ai quali tutta-
via non vi è mai stata una formalizzazione dell’adesione da parte dei competenti organi 
accademici di Ateneo: 

F. Associazioni BAAL (The British Association For Applied Linguistics) 
G. UNICOLLABORATION (The International Organisation of Telecollaboration and Virtual 

Exchange). 
 
11. Dipartimento di Scienze Storiche, Geografiche e dell’Antichità - DISSGEA (Allegato n. 

11/1-33) 
Con nota prot. n. 77792 del 23 aprile 2025, il Dipartimento DISSGEA ha confermato l’interesse 
del Dipartimento a partecipare alla seguente Associazione, il cui Statuto e la relativa documenta-
zione a supporto sono rinvenibili all’Allegato 11: 

A. Associazione “Società Italiana di Storia del Lavoro - SISLav” 
L’Associazione, la cui adesione era già stata formalizzata con delibera rep. n. 237 del 22 
giugno 2016 del Consiglio di Amministrazione di Ateneo, non ha alcun scopo di lucro, si 
propone esclusivamente una finalità di solidarietà sociale, ovvero la promozione della cul-
tura e degli studi nel campo della storia del lavoro, nella loro più ampia accezione sia te-
matica che temporale. 
Non sono state indicate quote di adesione o partecipazione. In ogni caso, il Dipartimento 
si farà carico di ogni onere e spesa eventuale derivante dalla partecipazione e ha propo-
sto di nominare quale rappresentante dell’Ateneo in seno agli organi dell’Ente il Direttore 
del Dipartimento, Prof. Andrea Caracausi. 

Con precedente nota prot. n. 57180 del 21 marzo 2025, il Dipartimento ha inoltre proposto la di-
smissione delle partecipazioni in seno ai seguenti Enti, i cui Statuti e la relativa documentazione 
a supporto sono rinvenibili al medesimo Allegato 11: 

B. Associazione Italiana di Storia Orale – AISO 
Per quanto riguarda l’Associazione AISO, in data 23 giugno 2014 il Consiglio di Ammini-
strazione dell’Ateneo ne ha approvato l’adesione con delibera rep. n. 201/2014, su pro-
posta del Dipartimento di Scienze Storiche, Geografiche e dell’Antichità - DISSGEA, con-
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testualmente approvando il trasferimento della sede legale presso il Dipartimento stesso. 
L’Associazione ha fra i suoi scopi, quello di promuovere con ogni mezzo l’uso critico, la 
metodologia, la conoscenza, la pratica, la diffusione, l’accessibilità e la conservazione 
delle fonti orali in storiografia e nelle discipline affini.  
Nel corso del 2017, il Dipartimento con formale provvedimento ha proposto di nominare 
quale rappresentante dell’Ateneo presso l’AISO, la Prof.ssa Elisabetta Novello.  
Tuttavia, in occasione del Censimento annuale degli enti partecipati da parte delle pubbli-
che amministrazioni, avviato dal Ministero dell’Economia e della Finanza - MEF ai sensi 
dell’art. 17 del Decreto legge n. 90/2014, conv. in Legge n. 114/2014, l’Associazione ha 
riferito per le vie brevi che l’Ateneo non ha mai aderito formalmente all’Ente, come atte-
stato dal mancato pagamento della quota di adesione, condizione necessaria ai fini della 
partecipazione, benché risulti che la docente referente abbia avuto un ruolo nell'Organo 
direttivo nel biennio 2013-2015. 

C. Associazione Italiana per il Patrimonio Industriale AIPAI 
Per quanto riguarda l’Associazione AIPAI, agli atti risulta esclusivamente la proposta di 
adesione deliberata dal Dipartimento di Scienze Storiche, Geografiche e dell’Antichità –  
DISSGEA nel 2017. Alla predetta proposta non ha tuttavia fatto seguito il completamento 
dell’iter approvativo interno mediante approvazione formale da parte del Consiglio di 
Amministrazione di Ateneo. L’Associazione ha fra le sue finalità quella di promuovere e 
diffondere la consapevolezza del valore storico e culturale del patrimonio archeologico 
industriale, nonché di promuovere attività di ricerca finalizzata alla valorizzazione del pa-
trimonio industriale nelle sue molteplici connessioni con il sistema dei beni culturali e am-
bientali e con la cultura del lavoro in una prospettiva di lungo periodo.  

 
12. Dipartimento di Beni Culturali - DBC (Allegato n. 12/1-6) 
In data 16 febbraio 1999 il Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo, su proposta dell’ex Diparti-
mento di Scienze dell’Antichità e acquisito il parere favorevole del Senato accademico reso in da-
ta 9 febbraio 1999, ha approvato la costituzione del seguente Centro Interuniversitario, la cui 
Convenzione istitutiva e la relativa documentazione a supporto sono rinvenibile all’Allegato 12: 

A. Centro Interuniversitario di Studi sulla Centuriazione e l’Ambiente Antico “Nereo Alfieri-
Luciano Bosio” (CeStuCe). 
Il Centro, cui hanno aderito l’Università di Padova, in qualità di sede amministrativa, e 
l’Alma Mater Studiorum Università di Bologna, aveva fra le sue finalità principali quella di 
promuovere studi sulle fonti e sui monumenti, ricerche e analisi topografiche volte a una 
ricostruzione storico-ambientale del territorio antico, con particolare attenzione agli assetti 
agrari antichi e di organizzare e di condurre, inoltre, campagne di scavo. La Convenzione 
istitutiva, stipulata in data 14 febbraio 2000, è stata successivamente rinnovata in data 23 
febbraio 2015 (previa deliberazione rep. n. 312 del Consiglio di Amministrazione del 30 
settembre 2014, acquisito il parere favorevole del Senato Accademico con delibera rep. 
n. 114 del 23 settembre 2014). La suddetta Convenzione di rinnovo (art. 11), aveva fissa-
to una durata pari a cinque anni, rinnovabile di quinquennio in quinquennio, previa richie-
sta da sottoporre agli organi delle Università aderenti almeno sei mesi prima della sca-
denza. La Convenzione in parola è scaduta in data 22 febbraio 2020 e non è più stata 
rinnovata. 
Con nota prot. n. 53821 del 18 marzo 2025 il Dipartimento dei Beni Culturali: archeologia, 
storia dell'arte, del cinema e della musica - DBC ha confermato che il Centro CeStuCe è 
cessato nel 2020 per mancato rinnovo, informando altresì che non risultano agli atti risul-
tanze contabili riferibili al Centro. 
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Tutte le spese di partecipazione agli Enti di cui sopra saranno a carico delle rispettive strutture 
proponenti.  
La Consulta dei Direttori di Dipartimento, in data 28 aprile 2025, ha espresso parere favorevole in 
merito all’adesione, alla ratifica, alla dismissione, alla disattivazione e alla conferma delle parteci-
pazioni suindicate proposte dalle rispettive Strutture di Ateneo.  
 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

− Visti gli artt. 55 e 65 dello Statuto di Ateneo; 
− Richiamata la comunicazione al Consiglio di Amministrazione del 27 giugno 2023; 
− Preso atto che con nota prot. n. 182783 del 25 settembre 2023 è stata avviata una verifica ri-

cognitiva degli esterni, anche di diritto privato, cui partecipa l’Ateneo; 
− Acquisiti i riscontri di Dipartimenti e Centri di Ateneo in relazione alle partecipazioni attive e 

inattive; 
− Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione, rep. n. 329/2024 del 29 ottobre 2024, con la 

quale si è proceduto alla dismissione delle partecipazioni non più attive; 
− Ritenuto opportuno procedere con la ratifica dell’adesione alle seguenti Associazioni: 

CLOCKSS – Cecil H. Green Library, COAR – Confederation of Open Access Repositories, 
IGELU – International Group of Ex Libris Users, nonché ritenuto opportuno procedere con la 
conferma dell’adesione all’Associazione Italiana Utenti Aleph – ITALE, su proposta del Centro 
di Ateneo per le Biblioteche - CAB (Allegato 1); 

− Ritenuto opportuno procedere con la ratifica dell’adesione a ICOM – International Council of 
Museums, UNIVERSEUM - European Academic Heritage Network, nonché ad ANMS - Asso-
ciazione Nazionale Musei Scientifici, su proposta del Centro di Ateneo per i Musei 
dell’Università - CAM (Allegato 2);  

− Ritenuto opportuno procedere con la ratifica dell’adesione a NEREUS – Network of European 
Regions Using Space Technologies, nonché con la conferma dell’interesse all’adesione 
all’Associazione Italiana di Aeronautica e Astronautica – AIDAA, su proposta del Centro di 
Ateneo di studi e attività spaziali “Giuseppe Colombo” - CISAS (Allegato 3); 

− Ritenuto opportuno procedere con la ratifica dell’adesione alla Conferenza Nazionale dei Pre-
sidenti e dei Direttori delle Strutture Universitarie di Scienze Tecnologie - Con.Scienze, non-
ché al Collegio dei Biologi delle Università Italiane – CBUI, su proposta del Dipartimento di 
Biologia - DiBio (Allegato 4); 

− Ritenuto opportuno procedere con la ratifica dell’adesione all’Associazione Italiana di Acustica 
- (AIA), su proposta del Dipartimento di Ingegneria Industriale - DII (Allegato 5); 

− Ritenuto opportuno procedere con la ratifica dell’adesione a UNI - Ente Italiano di Normazio-
ne, su proposta del Dipartimento di Territorio e Sistemi Agro-Forestali - TESAF (Allegato 6); 

− Ritenuto opportuno procedere con la ratifica dell’adesione a EURO-IX – European Internet 
eXchange Association, nonché a RIPE NCC – Regional Internet Registries per l’Europa, su 
proposta del Centro di Ateneo per la Connettività e i Servizi al Territorio (Allegato 7); 

− Ritenuto opportuno procedere con la ratifica dell’adesione alla Conferenza per l’Ingegneria – 
COPI, su proposta della Scuola di Ingegneria, in accordo con il Dipartimento di Tecnica e Ge-
stione dei sistemi industriali - DTG, il Dipartimento di Ingegneria Industriale - DII, il Dipartimen-
to di Ingegneria dell’Informazione - DEI e il Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e Ambien-
tale - ICEA (Allegato 8); 

− Ritenuto opportuno procedere con la ratifica dell’adesione all’Associazione Montagna Bellune-
se – Comunità del Cibo e della Biodiversità, nonché all’Associazione Terra della Badia – Co-
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munità del Cibo e della Biodiversità di interesse Agricolo e Alimentare, su proposta del Dipar-
timento di Agronomia, Alimenti, Risorse naturali, Animali e Ambiente – DAFNAE (Allegato 9); 

− Ritenuto opportuno procedere con la ratifica dell’adesione a: CercleS (Confédération Euro-
péenne des Centres de Langues dans l’Enseignement Supérieur), AItLA (Associazione Italia-
na di Linguistica Applicata), ICLHE (Integrating Content & Language in Higher Education), 
CEL/ELC (Conseil Européen pour les Langues/European Language Council), nonché ritenuto 
opportuno procedere con l’adesione ad ALTE (The Association of Language Testers in Euro-
pe) su proposta del Centro Linguistico di Ateneo - CLA (Allegato 10); 

− Ritenuto opportuno prendere atto della dismissione della partecipazione alle Associazioni 
BAAL (The British Association For Applied Linguistics) e UNICOLLABORATION (The Interna-
tional Organisation of Telecollaboration and Virtual Exchange) in relazione alle quali tuttavia 
non vi è mai stata una formalizzazione dell’adesione da parte dei competenti organi accade-
mici di Ateneo (Allegato 10); 

− Ritenuto opportuno procedere con la conferma dell’adesione alla Società Italiana di Storia del 
Lavoro – SISLAV, su proposta del Dipartimento di Scienze Storiche, Geografiche e 
dell’Antichità - DISSGEA (Allegato 11); 

− Ritenuto opportuno prendere atto della dismissione della partecipazione all’Associazione Ita-
liana di Storia Orale – AISO e all’Associazione per il Patrimonio Industriale – AIPAI, in relazio-
ne alla quale tuttavia non vi è mai stata una formalizzazione dell’adesione da parte dei compe-
tenti organi accademici di Ateneo (Allegato 11); 

− Ritenuto opportuno procedere con la disattivazione del Centro Interuniversitario di Studi sulla 
Centuriazione e l’Ambiente Antico “Nereo Alfieri-Luciano Bosio” – CeStuCe (Allegato 12); 

− Acquisito il parere favorevole della Consulta dei Direttori di Dipartimento espresso in data 28 
aprile 2025; 

− Accertata la conformità del provvedimento a Statuto e Regolamenti di Ateneo; 
 

Delibera 
 

1. di approvare, su proposta dei Dipartimenti e Centri di Ateneo, le ratifiche di adesione 
dell’Ateneo ai seguenti Enti, unitamente ai relativi statuti e con la previsione che le rispettive 
strutture proponenti si facciano carico delle relative quote e spese eventuali derivanti dalla 
partecipazione, così come di seguito riepilogato: 

 

Struttura  
proponente 

Ente Quota Allegato e  
doc. di riferimento 

Centro di Ateneo per 
le Biblioteche - CAB  

CLOCKSS – Cecil H. 
Green Library 

2.150,75 € Allegato 1 - Statuto 
dell’Ente 

COAR – Confedera-
tion of Open Access 
Repositories 

750,00 € Allegato 1 - Statuto 
dell’Ente 

IGELU – International 
Group of Ex Libris 
Users 

300,00 € Allegato 1 - Statuto 
dell’Ente 

Centro di Ateneo per i 
Musei - Cam 

ICOM – International 
Council of Museums 

Il Centro si assume 
ogni onere e spesa 

Allegato 2 - Statuto 
dell’Ente 
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eventuale derivante 
dalla partecipazione 

ANMS – Associazio-
ne Nazionale Musei 
Scientifici 

Il Centro si assume 
ogni onere e spesa 
eventuale derivante 
dalla partecipazione 

Allegato 2 - Statuto 
dell’Ente 

UNIVERSEUM – Eu-
ropean Academic 
Heritage Network 

Il Centro si assume 
ogni onere e spesa 
eventuale derivante 
dalla partecipazione 

Allegato 2 - Statuto 
dell’Ente 

Centro di Ateneo di 
studi e attività spazia-
li “Giuseppe Colom-
bo” - CISAS  

Associazione Interna-
zionale “NEREUS – 
Network of European 
Regions Using Space 
Technologies” 

Il Centro si assume 
ogni onere e spesa 
eventuale derivante 
dalla partecipazione 

Allegato 3 - Statuto 
dell’Ente 

Dipartimento di Bio-
logia - DiBio  

Conferenza Naziona-
le dei Presidenti e dei 
Direttori delle Struttu-
re Universitarie di 
Scienze e Tecnologie 
(Con.Scienze) 

600,00 € Allegato 4 - Statuto 
dell’Ente  

Collegio dei Biologi 
delle Università Italia-
ne (CBUI)  

100,00 € Allegato 4 - Rego-
lamento dell’Ente 

Dipartimento di Inge-
gneria Industriale - DII  

Associazione Italiana 
di Acustica (AIA) 

Il Dipartimento si as-
sume ogni onere e 
spesa eventuale deri-
vante dalla partecipa-
zione 

Allegato 5 - Statuto 
dell’Ente 

Dipartimento di Terri-
torio e Sistemi Agro-
Forestali - TESAF  

Associazione UNI – 
Ente Italiano di Nor-
mazione 

550,00 € Allegato 6 - Statuto 
dell’Ente 
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Centro di Ateneo per 
la Connettività e i 
Servizi al Territorio - 
VSIX  

Euro – IX – European 
Internet eXchange 
Association 

Il Centro si assume 
ogni onere e spesa 
eventuale derivante 
dalla partecipazione 

Allegato 7 - Statuto 
dell’Ente  

RIPE NCC – Regional 
Internet Registries per 
l’Europa 

Il Centro si assume 
ogni onere e spesa 
eventuale derivante 
dalla partecipazione 

Allegato 7 - Statuto 
dell’Ente  

Dipartimenti di Tecni-
ca e Gestione dei Si-
stemi Industriali - 
DTG, di Ingegneria 
Industriale – DII, di 
Ingegneria 
dell’Informazione - 
DEI e di Ingegneria 
Civile, Edile e Am-
bientale - ICEA, tutti 
per il tramite della 
Scuola di Ingegneria  

Conferenza per 
l’Ingegneria (COPI) 

1.250,00 € Allegato 8 - Statuto 
dell’Ente  

Dipartimento di 
Agronomia, Alimenti, 
Risorse naturali, 
Animali e Ambiente - 
DAFNAE  

Associazione “Terra 
della Badia – Comuni-
tà del Cibo e della 
Biodiversità di Inte-
resse Agricolo e Ali-
mentare 

Il Dipartimento si as-
sume ogni onere e 
spesa eventuale deri-
vante dalla partecipa-
zione 

Allegato 9 - Statuto 
dell’Ente  

Associazione “Comu-
nità del Cibo e della 
biodiversità agroali-
mentare – montagna 
bellunese” 

Il Dipartimento si as-
sume ogni onere e 
spesa eventuale deri-
vante dalla partecipa-
zione 

Allegato 9 - Statuto 
dell’Ente  

Centro Linguistico di 
Ateneo - CLA  

CercleS (Confédéra-
tion Européenne des 
Centres de Langues 
dans l’Enseignement 
Supérieur) 

Non è prevista una 
quota  

Allegato 10 - Statuto 
dell’Ente  

AItLA (Associazione 
Italiana di Linguistica 
Applicata) 

45,00 € Allegato 10 - Statuto 
dell’Ente  

ICLHE (Integrating 
Content & Language 

40,00 € Allegato 10 - Statuto 
dell’Ente  
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in Higher Education) 

CEL/ELC (Conseil 
Européen pour les 
Langues/European 
Language Council 

250,00 €  Allegato 10 - Statuto 
dell’Ente  

 

2. di approvare, su proposta dei Dipartimenti e Centri di Ateneo, le conferme di adesione 
dell’Ateneo ai seguenti Enti, unitamente ai relativi statuti e con la previsione che le rispettive 
strutture proponenti si facciano carico delle relative quote e spese eventuali derivanti dalla 
partecipazione, come di seguito riepilogato: 

 

Struttura 
proponente 

Ente Quota Allegato e  
doc. di riferimento 

Centro di Ateneo per 
le Biblioteche - CAB 

Associazione ITALE - 
Associazione Italiana 
Utenti Aleph 

250,00 € Allegato 1 - Statuto 
dell’Ente 

Centro di Ateneo di 
studi e attività spa-
ziali “Giuseppe Co-
lombo” - CISAS 

Associazione Italiana 
di Aeronautica e 
Astronautica – AIDAA 

Il Centro si assume 
ogni onere e spesa 
eventuale derivante 
dalla partecipazione 

Allegato 3 - Statuto 
dell’Ente 

Dipartimento di 
Scienze Storiche, 
Geografiche e 
dell’Antichità - 
DISSGEA  

Società Italiana di 
Storia del Lavoro - 
SISLav” 

Il Dipartimento si 
assume ogni onere 
e spesa eventuale 
derivante dalla par-
tecipazione 

Allegato 11 - Statuto 
dell’Ente 

 

3. di approvare, su proposta dei Dipartimenti e Centri di Ateneo, le dismissioni delle partecipa-
zioni dell’Ateneo ai seguenti Enti, come di seguito riepilogato: 

 

Struttura 
proponente 

Ente Allegato e 
doc. di riferimento 

Centro Linguistico di 
Ateneo - CLA 

BAAL (The British Association 
For Applied Linguistics) 

Allegato 10 - Statuto dell’Ente  

UNICOLLABORATION (The In-
ternational Organisation of  
Telecollaboration and Virtual 
Exchange) 

Allegato 10 - Statuto dell’Ente  

Dipartimento di Scienze Associazione Italiana di Storia 
Orale – AISO 

Allegato 11 - Statuto dell’Ente 
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Storiche, Geografiche e 
dell’Antichità - DISSGEA 

Associazione Italiana per il Pa-
trimonio Industriale - AIPAI 

Allegato 11 - Statuto dell’Ente 

4. di approvare la nuova adesione ad ALTE (The Association of Language Testers in Europe) e il
relativo Statuto (Allegato 10), su proposta del Centro Linguistico di Ateneo - CLA, che ha deli-
berato di assumere ogni onere e spesa eventuale derivante dalla partecipazione a tale Asso-
ciazione (la quota di partecipazione annuale è pari a 650,00 euro);

5. di approvare la disattivazione del Centro Interuniversitario di Studi sulla Centuriazione e
l’Ambiente Antico “Nereo Alfieri-Luciano Bosio” (CeStuCe);

6. di ribadire che l’adesione a organismi associativi e consortili, così come previsto dagli artt. 55,
comma 6, e 65, comma 1, dello Statuto, dev’essere approvata dal Consiglio di Amministrazio-
ne a pena di invalidità delle adesioni stesse;

7. di conferire mandato alla Rettrice di compiere tutti gli eventuali atti conseguenti che si doves-
sero rendere necessari al fine di dare esecuzione al presente provvedimento.

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Centro di Ateneo per la Connettività e i Servizi al Territorio - VSIX – Rela-
zione annuale della Presidente, linee strategiche e obiettivi di sviluppo triennali 2025-
2027, ai sensi dell’art. 4 comma 2 e dell’art. 5 comma 4 lettera a) dello statuto del 
Centro e valutazione degli aspetti gestionali e tecnici 
N. o.d.g.: 08/03 Rep. n. 139/2025 Prot. n. 

105300/2025 
UOR: AREA AFFARI GENERALI E 
LEGALI - AAGL / UFFICIO AFFARI 
GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X Dott. Ruggero Aricò X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott. Leopoldo Destro X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X Dott.ssa Marina Manna X 
Dott.ssa Ilenia Maniero X Sig.ra Giada Aureli X 
Prof.ssa Giovanna Michelon X Sig. Antonello Luiso X 
Prof. Pietro Ruggieri X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti, Dirigente 
dell’Area Affari Generali e Legali, la quale ricorda che scopo del Centro di Ateneo per la Connet-
tività e i Servizi al Territorio - VSIX, gestore dell’Internet Exchange di Padova, è “favorire lo svol-
gimento di attività volte all’ottimizzazione, anche sotto il profilo della sicurezza, delle infrastrutture 
di connettività - sia pubbliche che private - onde facilitare l'interscambio di dati fra gli enti attra-
verso l’utilizzo delle tecnologie informatiche e telematiche, a vantaggio di cittadini, aziende e 
amministrazioni pubbliche, in un'ottica di interoperabilità/integrazione”, come descritto nell’art. 2 
comma 2 del vigente statuto del Centro, emanato con Decreto rettorale rep. n. 470 del 3 febbraio 
2020. 
Ai sensi dell’art. 4 comma 2, ultimo periodo, dello statuto, il Presidente del Centro “Opera per 
l’unitarietà e il coordinamento delle attività del sistema informatico del Centro e riferisce annual-
mente al Consiglio di Amministrazione”. 
Ai sensi dell’art. 4 comma 3, “il Presidente, coadiuvato dal Direttore Tecnico, elabora e propone 
al Consiglio Direttivo e al Comitato Scientifico le linee strategiche e gli obiettivi di Sviluppo trien-
nali del Centro […]”: il Comitato Scientifico esprime parere non vincolante (art. 6 comma 3), il 
Consiglio Direttivo “adotta le linee strategiche e gli obiettivi di sviluppo triennali per il Centro, da 
sottoporre all’approvazione del Consiglio di Amministrazione” (art. 5 comma 4 lettera a). 
In data 13 maggio 2025 sono pervenuti la Relazione relativa all’anno 2024, predisposta dalla 
Presidente del Centro, Prof.ssa Eleonora Di Maria, che si comunica a questo Consiglio in ottem-
peranza all’indicata previsione statutaria dell’art. 4 comma 2 (Allegato n. 1/1-44) e il documento 
contenente le “Linee strategiche VSIX 2025-2027” (Allegato n. 2/1-53), approvate dal Consiglio 
Direttivo del Centro nella riunione del 4 novembre 2024, acquisito il parere favorevole del Comita-
to Scientifico nell’adunanza del 29 ottobre 2024, e sottoposte all’approvazione di questo Consi-
glio in ottemperanza all’indicata previsione statutaria dell’art. 5 comma 4 lettera a). Contestual-
mente è stata trasmesso un documento di valutazione degli aspetti gestionali ed economici di 
VSIX (Allegato n. 3/1-9). 
 
Relazione sullo stato dell’arte del VSIX, anno 2024 
Il documento si articola nelle seguenti sezioni: 
1) Organizzazione del VSIX 

Presentazione: degli organi del Centro e dei principali temi discussi e atti approvati; 
dell’organigramma e dell’attività amministrativa; dei numerosi eventi per diffondere la cultura 
dell’uso delle tecnologie digitali e l’alfabetizzazione digitale che il Centro ha organizzato e pa-
trocinato e a cui ha partecipato (Allegato 1, punto 1.4). 

2) Progetti principali 
2.1) nuovo Data Center, i cui lavori sono iniziati nel maggio 2022: a settembre 2024 è stata 
completata la terza e ultima fase del progetto, e il Data Center è stato completamente realiz-
zato; 
2.2) upgrade dell’infrastruttura di rete, con l’acquisto di un nuovo router e due nuovi firewall 
dalla capacità maggiore; 
2.3) progetto di convergenza della Regione del Veneto: consolidamento dei servizi di disaster 
recovery e business continuity; 
2.4) progetti di supporto all’Ateneo, mediante collaborazioni in ambito istituzionale con i Dipar-
timenti e i Centri interdipartimentali e di Ateneo: tra le altre, collaborazione con l’Ufficio Facility 
ed energy management per la realizzazione di un’infrastruttura adibita al monitoraggio 
dell’energia elettrica e alla telegestione degli impianti di tutte le strutture dell’Ateneo; 
2.5) valorizzazione della conoscenza (Terza missione): presentati i progetti a cui il Centro par-
tecipa. 

3) Stato dell’arte 
3.1) presentati gli indicatori di andamento del peering pubblico e degli accordi, adesioni e up-
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grade (con 93 realtà interconnesse al VSIX, 23 in più rispetto al 2023); 
3.2) indicati gli accessi ai locali tecnici del VSIX (regolamentati da procedura restrittiva), non-
ché l’affidabilità dell’infrastruttura del sito di Galleria Spagna (incidenti e disponibilità del servi-
zio); 
3.3) fornita l’analisi tecnica, con indicazione delle certificazioni possedute, della tecnologia 
dell’impiantistica e del cablaggio strutturato (in particolare, evidenziati gli interventi di manu-
tenzione) e del sistema di monitoraggio. 

4) Sviluppi futuri 
Articolati in: 
4.1) investimenti, sviluppo commerciale e strategie di espansione. Tra gli altri: 

- gli investimenti principali nel corso del 2024 sono stati quelli relativi al completamento 
del nuovo Data Center CUBO con la messa in servizio della seconda isola di racks; la 
previsione degli investimenti per il prossimo biennio riguarda la riqualificazione del Data 
Center del sesto piano, attivo dal 2009; 
- inoltre, vi sarà l’adeguamento dei processi del Centro alla direttiva europea NIS-2 sul 
tema della cybersecurity; 

4.2) strategie di supporto alla ricerca all’interno dell’Ateneo: elencati i progetti sviluppati più ri-
levanti. 

5) Analisi economica 
Fornito il quadro sull’andamento economico del VSIX nel 2024, anche in confronto col 2023, 
con dettaglio dei ricavi e dei costi sostenuti (stime, poiché non ancora disponibili i dati a con-
suntivo per il 2024). 
In particolare: 
5.1) nuovo listino prezzi 
5.2) budget: 

- il budget totale per l’anno 2024 ammontava a 1.580.695,17 euro, dei quali 30.000 euro 
di costi di funzionamento; 
- dal 2023 al 2024 si sono verificati una diminuzione del riporto progetti (-28%) dovuta 
principalmente alla realizzazione del nuovo Data Center, e un aumento dei ricavi (18,9%), 
dovuto soprattutto allo sviluppo dei servizi e alla capacità di attrarre nuovi aderenti; 

5.3) sono elencate le cinque differenti tipologie di servizi e attività che generano le entrate del 
VSIX: 

 - adesione (annuale) ai servizi del Centro di Ateneo VSIX; 
 - servizio di peering; 
 - servizio di colocation (pura, entrate per energia); 
 - servizi di telehouse per provider; 
 - progetti istituzionali (interni ed esterni all’Ateneo, compartecipazione ai costi di gestio-
ne). 

Rispetto al 2023, si riscontra una crescita importante delle entrate totali (+38,5%), nettamente 
superiore alle previsioni: “questa crescita è dovuta soprattutto alla crescita generalizzata di tut-
ti i servizi misurabili in volume di traffico e upgrade dei sistemi in colocation, in parte anche 
all’adeguamento al mercato di alcune tariffe (es., canone di adesione). I fattori che hanno de-
terminato questa forte crescita sono stati sia il forte sviluppo dei servizi digitali dell’area Nord-
Est (in particolare per gli enti istituzionali) ma soprattutto la disponibilità delle nuove infrastrut-
ture digitali realizzate grazie agli investimenti e le strategie introdotte nel triennio 2022-2024”; 
5.4) sono forniti i dati relativi ai costi, con comparazione tra il consuntivo 2022 e il consuntivo 
2023 e approfondimento sul significativo aumento dei costi di esercizio complessivi. 

 
Linee strategiche VSIX 2025-2027 
Il documento si articola nelle seguenti sezioni: 
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1) Inquadramento generale del Centro 
Ne vengono illustrati finalità e compiti, struttura organizzativa (con approfondimento sui compi-
ti di Servizi specialistici, Servizi tecnici, Servizi informatici, Amministrazione e Terza missione, 
Personale), servizi offerti e mercati (che comprendono operatori privati – operanti su scala re-
gionale, nazionale ed internazionale – ed enti pubblici, compreso l’Ateneo di Padova). 

2) Scenario tecnologico, competitivo e di mercato 
L’attenzione è in particolare rivolta a: 
2.1) sviluppo tecnologico: intelligenza artificiale, tecnologie quantistiche, metaverso 
2.2) digitalizzazione e direttrici strategiche: quadro europeo e italiano 
2.3) trasformazione digitale delle imprese: dall’industria 4.0 alla transizione 5.0 
2.4) crescita e degli IXP, data center, cybersecurity e sostenibilità delle infrastrutture digitali 
2.5) sostenibilità delle infrastrutture digitali 

3) La pianificazione strategica dell’Università di Padova (2023-2027) 
Le linee strategiche di sviluppo del Centro ricadono all’interno degli obiettivi e ambiti strategici 
di Ateneo 2023-2027: 
- Obiettivo Ricerca 
- Obiettivo sostenibilità ambientale 
- Obiettivo Terza missione e impatto sociale. 
3.1) Piano per la Trasformazione digitale 2024-2026. 

Si articola nei seguenti ambiti: 
• Gestione coordinata centralmente delle infrastrutture, servizi e risorse strategiche in 
ambito ICT 
• Trasformazione digitale dei processi 
• Spinta all’innovazione 
• Migrazione al cloud e consolidamento delle infrastrutture ICT a supporto della ricerca 
• Rafforzamento della sicurezza informatica. 

3.2) Carta degli impegni di sostenibilità 2023-2027. 
Al fine di definire le linee strategiche del Centro sono state considerate in particolare al-
cune linee di azione: 

 • Ridurre l’impatto ambientale e favorire la transizione ecologica 
• Valorizzare, coinvolgere, innovare 
e alcuni ambiti: 
• Risorse 
• Ambiente ed energia 
• Terza missione e buone pratiche 
• Monitoraggio e comunicazione. 

4) Linee strategiche e obiettivi di sviluppo 2025-2027 
Sono indicate cinque linee strategiche di sviluppo del VSIX, da cui si articolano gli obiettivi che 
il Centro perseguirà nei prossimi tre anni. 
Di seguito si riporta l’elenco delle linee strategiche e degli obiettivi di sviluppo, rimandando 
all’Allegato 2 per la descrizione puntuale di ciascuna linea e delle azioni previste. 
4.1) Facilitare lo sviluppo di un ecosistema digitale nel Nord-est 

• Incrementare il numero di edge Data Centers interconnessi al VSIX 
• Incrementare il numero di remote peerer connessi 
• Incrementare gli aderenti totali del VSIX 
• Aumentare le entrate da operatori privati 
• Riqualificare il data center del sesto piano per adeguarlo ai migliori standard tecnologici. 

4.2) Supportare la transizione digitale del Nord-est considerando i nuovi scenari applicativi 
 • Incrementare la tipologia di servizi digitali connessi 

• Incrementare il numero di Content Delivery Network (CDN) connesse 
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• Incrementare i progetti attivati con attori istituzionali e operatori privati a livello territoriale 
del Nord-est, nazionale ed internazionale 

4.3) Capitalizzare infrastruttura e know-how al servizio della ricerca 
• Incrementare il numero di adesioni da parte di strutture dell’Ateneo 
• Incrementare il numero di progetti di ricerca in cui VSIX è partner a livello regionale, na-
zionale, internazionale 
• Aumentare le entrate connesse a progetti di ricerca 

4.4) Assumere il ruolo di hub tecnologico di rilevanza nazionale 
• Produrre iniziative di comunicazione congiunta con gli altri IXP 
• Partecipare a progetti di innovazione tecnologica a livello nazionale 
• Sostenere lo sviluppo di una community Internet locale 
• Promuovere occasioni di incontro e formazione di settore coinvolgendo i principali attori 
nazionali. 

4.5) Accrescere la sostenibilità ambientale dell’infrastruttura digitale 
• Aumentare l’efficienza energetica 
• Aumentare il grado di circolarità delle infrastrutture. 

 
Valutazione degli aspetti gestionali ed economici 
Il documento ha l’obiettivo di valutare la sostenibilità economica del Centro di Ateneo VSIX nel 
quadro della revisione della governance dei Centri di Ateneo e della progressiva adozione del cri-
terio del costo pieno per la gestione delle attività. Nello specifico il principio del “costo pieno” è 
già stato applicato a partire dal 2024 per quanto riguarda il personale universitario assegnato al 
Centro, in base alla delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 130 del 25 maggio 2021. 
Tale applicazione tiene conto di un coefficiente del 30% per le attività svolte a favore dell’Ateneo 
e dei trasferimenti già in essere. Per il triennio 2025-2027, è previsto un progressivo ampliamento 
del perimetro di applicazione del costo pieno, secondo la seguente gradualità: dal 2025 il rimbor-
so del costo pieno del personale a tempo indeterminato, dal 2026 il rimborso delle spese per le 
utenze dei due data center (energia elettrica), dal 2027 il rimborso delle altre spese aventi natura 
corrente (locazione). Si rappresenta che è previsto il riconoscimento dal 2026 delle entrate per 
servizi erogati verso strutture interne di Ateneo (come da tariffe d’uso applicate da VSIX) e che 
l'Ateneo potrà altresì partecipare alle spese di investimento previste nel programma di sviluppo 
del Centro (circa 150.000 euro all’anno) nei limiti dei propri stanziamenti di bilancio. 
 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 
− Richiamato lo Statuto di Ateneo, e in particolare l’art. 55; 
− Richiamato lo statuto del Centro di Ateneo per la Connettività e i Servizi al Territorio - VSIX, e 

in particolare l’art 4 comma 2 e l’art. 5 comma 4 lettera a); 
− Vista la “Relazione sullo stato dell’arte di VSIX” relativa all’anno 2024, predisposta dalla Presi-

dente del Centro, Prof.ssa Eleonora Di Maria (Allegato 1); 
− Esaminato il documento contenente le linee strategiche e gli obiettivi di sviluppo triennali 

2025-2027 del VSIX, approvato dal Consiglio Direttivo del Centro nella riunione del 4 novem-
bre 2024; 

− Ritenuto opportuno approvare le linee strategiche e gli obiettivi di sviluppo triennali 2025-2027 
del Centro di Ateneo per la Connettività e i Servizi al Territorio - VSIX (Allegato 2); 

− Ritenuto opportuno recepire il documento “Valutazione degli aspetti gestionali ed economici” di 
(Allegato 3); 
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Delibera 

1. di prendere atto della relazione sullo stato dell’arte del VSIX per l’anno 2024, di cui all’Allegato
1, che costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di approvare le linee strategiche e gli obiettivi di sviluppo triennali 2025-2027 del Centro di
Ateneo per la Connettività e i Servizi al Territorio - VSIX, come da Allegato 2, che costituisce
parte integrante e sostanziale della presente delibera;

3. di prendere atto del documento “Valutazione degli aspetti gestionali ed economici” di cui
all’Allegato 3, che costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera, che pre-
vede la seguente gradualità del costo pieno:
− dal 2025 il rimborso del costo pieno del personale a tempo indeterminato;
− dal 2026 il rimborso delle spese per le utenze dei due data center (energia elettrica);
− dal 2027 il rimborso delle altre spese aventi natura corrente (locazione);
− il riconoscimento dal 2026 delle entrate per servizi erogati verso strutture interne di Ateneo

(come da tariffe d’uso applicate da VSIX);
4. di specificare che le voci di cui al punto precedente (energia elettrica e locazione) devono in-

tendersi a titolo esemplificativo del concetto più ampio di costi delle utenze e costi di gestione-
utilizzo immobili;

5. che le tariffe di cui al punto 2.1 “Proventi da servizi interni” dell’Allegato 3 vengono proposte a
e aggiornate da VSIX e approvate dal Consiglio di Amministrazione.

DIBATTITO 

OMISSIS

OGGETTO: Consorzio “Fabre”, Consorzio di ricerca per la valutazione ed il monito-
raggio di ponti, viadotti e altre strutture – Modifiche statutarie 
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N. o.d.g.: 08/04 Rep. n. 140/2025 Prot. n. 
105301/2025 

UOR: AREA AFFARI GENERALI E 
LEGALI - AAGL / UFFICIO AFFARI 
GENERALI 

 
Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti, Dirigente 
dell’Area Affari Generali e Legali, la quale ricorda che l’Ateneo ha aderito al Consorzio “Fabre”, 
Consorzio di ricerca per la valutazione ed il monitoraggio di ponti, viadotti e altre strutture, con 
delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 157 del 23 giugno 2020, su proposta dei se-
guenti Dipartimenti: Ingegneria Civile, Edile e Ambientale - ICEA, Territorio e Sistemi Agro-
forestali - TESAF, Geoscienze e Beni Culturali: archeologia, storia dell’arte, del cinema e della 
musica - DBC, e con assunzione degli eventuali oneri derivanti dalla partecipazione e dalla ge-
stione del Consorzio da parte del Dipartimento ICEA, in qualità di promotore dell’iniziativa, con 
decreto del Direttore rep. n. 125 del 9 giugno 2020. 
Il Consorzio promuove e coordina la partecipazione delle Università e degli Enti di Ricerca Con-
sorziati alle attività scientifiche nei settori dell'Ingegneria Civile e dell'Architettura, con particolare 
riferimento ai temi della classificazione del rischio statico, fondazionale, sismico e idrogeologico, 
verifica, controllo e monitoraggio nonché allo sviluppo di tecniche innovative per la progettazione 
di interventi di ripristino di ponti, viadotti e altre strutture esistenti. 
Ai sensi dell’art. 2 dello Statuto vigente (Allegato n. 1/1-20), partecipano al Consorzio in qualità di 
Fondatori, oltre all’Università di Padova. ENEA - Agenzia nazionale per le nuove tecnologie, l'e-
nergia e lo sviluppo economico sostenibile, le Università di Camerino, della Campania “Luigi 
Vanvitelli”, di Messina, di Perugia, di Pisa e i Politecnici di Milano e di Torino. 
Ai sensi del successivo art. 7, sono organi del Consorzio: 
1. l’Assemblea dei Consorziati; 
2. il Consiglio Scientifico; 
3. il Presidente; 
4. la Giunta; 
5. il Direttore Amministrativo; 
6. il Collegio dei Revisori dei Conti; 
7. l’Assemblea dei Responsabili Scientifici.  
 
Con nota prot. n. 60976 del 27 marzo 2025 è pervenuta una prima bozza dello Statuto consortile 
contenente talune proposte di modifica, ritenute necessarie al fine di definire a livello statutario 
alcuni principi cardine per il regolare svolgimento delle attività tecniche, amministrative e scientifi-
che di Fabre. 
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A valle dei rilievi trasmessi dai Consorziati è successivamente pervenuta, con nota prot. n. 84333 
del 6 maggio 2025, la bozza definitiva dello Statuto modificato. Con successiva nota prot. n. 
95348 del 14 maggio 2025 il Consorzio ha da ultimo trasmesso la bozza definitiva con la corre-
zione di un refuso all’art. 25, comma 6 (Allegato n. 2/1-39), anticipando che il nuovo Statuto sarà 
sottoposto all’approvazione dell’Assemblea Straordinaria dei Consorziati in data 26 giugno 2025, 
alla presenza del Notaio incaricato e previa approvazione delle modifiche proposte da parte dei 
competenti organi delle Università e degli Enti Pubblici di Ricerca consorziati. 
 
Le modifiche statutarie proposte, meglio evidenziate nella tavola sinottica (Allegato n. 3/1-24), at-
tengono in particolare all’adeguamento delle relative disposizioni alla volontà del Consorzio di 
esplicitare e rendere inequivocabile la propria qualifica di ente pubblico. Si riportano di seguito gli 
interventi di maggior rilievo: 
− Art 1, commi 1 e 2: al fine di meglio esplicitare lo stato giuridico del Consorzio, sono inseriti i 

riferimenti al Titolo X, Capo II, Sezione I, II, IV del Codice Civile nonché all’art. 91 bis del DPR 
382/1980; 

− Art. 1, commi 4 e 5: inserimento della previsione di un controllo del Consorzio da parte del 
Consiglio Superiore dei lavori pubblici (CSLLPP) del Ministero delle Infrastrutture e Trasporti e 
da parte del Ministero dell’Università e della Ricerca, nonché previsione di un finanziamento in 
modo maggioritario dallo Stato, dagli enti pubblici territoriali o da altri organismi di diritto pub-
blico; 

− Art. 3, comma 3, lettera o): valutazione da parte della Giunta, in caso di partecipazione a ban-
di di gara con importo a base d’asta superiore alle soglie di rilevanza europea per gli appalti 
pubblici di forniture e di servizi, dell’opportunità/probabilità di successo del Consorzio o dei 
consorziati, comunicandone l’esito. “Nel caso in cui Fabre decidesse di partecipare, privilegerà 
la partecipazione delle Università/EPR consorziati che hanno comunicato l’intenzione di parte-
cipare”; 

− Art. 3, comma 4: precisazione della tipologia di accordi e contratti che il Consorzio può sotto-
scrivere al fine di realizzare i suoi scopi; 

− Art. 3, comma 5, lettera b): previsione della possibilità per il Consorzio di sottoscrivere con i 
suoi consorziati/convenzionati pubblici italiani, accordi di collaborazione ai sensi dell’art. 15 
della L. n. 241/90; 

− Art. 4: il fondo consortile, precedentemente costituito da una quota pari a euro 3.000 (tremi-
la/00) per ciascun Consorziato, è ora fissato complessivamente in euro 36.000,00 (trentasei-
mila/00), con la specificazione che l’entità del fondo consortile sarà eventualmente incremen-
tata o diminuita in funzione delle esigenze gestionali e degli introiti del Consorzio stesso. Vie-
ne pertanto eliminata la previsione del contributo in denaro da parte dei Consorziati (i.e. Uni-
versità ed Enti di Ricerca) a favore del fondo consortile, essendo la partecipazione di questi 
limitata al solo apporto di prestazione scientifica in ossequio al disposto dell’art. 91-bis del 
d.P.R. n. 382/1980. Ne consegue che saranno restituite le quote consortili versate dai Con-
sorziati all’atto dell’adesione; 

− Art. 12: la Giunta viene convocata con almeno cinque giorni naturali e consecutivi di anticipo 
sulla data prevista; in caso di urgenze correlate con la partecipazione a gare il preavviso delle 
convocazioni può essere ulteriormente ridotto, garantendo almeno due giorni di anticipo;  

− Artt. 8 e. 15: inserimento, fra gli organi del Consorzio, del Direttore Tecnico, figura già prevista 
dallo Statuto vigente; 

− Art. 18: introduzione della figura del Direttore di progetto che è “nominato immediatamente 
dopo la sottoscrizione Contratto/Accordo di collaborazione e ha il compito di coordinare tutte 
le attività indicate nel Contratto/Accordo interfacciandosi con le strutture operative preposte di 
Fabre e delle Università/EPR coinvolti. Riferisce periodicamente al Direttore tecnico ed al Pre-
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sidente e ad ogni avvenimento che possa condizionare la corretta esecuzione del Contratto o 
dell’Accordo di collaborazione. Il direttore di Progetto rimane in carica per la durata del con-
tratto/accordo sottoscritto da Fabre o se inferiore del contratto di lavoro/consulenza”; 

− Art. 19: applicazione delle disposizioni del Codice Civile per le Pubbliche Amministrazioni, ove 
applicabile, in merito alla gestione amministrativa e contabile del Consorzio, nonché trasmis-
sione del bilancio di previsione e del conto consuntivo al CSLLPP, al MUR ed alle Universi-
tà/EPR consorziati nei quindici giorni successivi all’approvazione; 

− Art. 20: possibilità per il personale scientifico dipendente dal Consorzio stesso di svolgere atti-
vità presso le Università/EPR consorziati e convenzionati in forza di apposito protocollo sotto-
scritto tra le Università/EPR coinvolte nei progetti con il Consorzio; 

− Art. 22: previsione, fra le cause di scioglimento, della delibera del CSLLPP/MIT su richiesta 
dei Consorziati nonché impiego dei beni residui, dopo la liquidazione, per il conseguimento di 
finalità scientifiche sotto il controllo di un altro Ente pubblico che dia garanzia di poter prose-
guire efficacemente i medesimi scopi statutari del Consorzio, sentito il MIT/CSLLPP; 

− Art. 25: introduzione di specifiche modifiche alla disciplina della proprietà intellettuale. 
 

Alla luce delle sopraesposte modifiche statutarie e al fine di chiarire e delineare la natura giuridi-
ca del Consorzio, il Dott. Leonardo Bianchi, consulente del Consorzio, ha trasmesso altresì un 
“Compendio di pareri legali su attività tecnico amministrative del Consorzio Fabre” (Allegato 4/1-
160) e un ulteriore parere legale (Allegato 5/1-13). Tale documentazione definisce il Consorzio 
come pubblica amministrazione, alla quale dunque si applica la normativa di riferimento. In parti-
colare, il Compendio prevede, alle pagine 17 e 18, che: “Un consorzio ai sensi dell'art. 91-bis del 
DPR 382/1980 costituito da amministrazioni pubbliche può essere classificato come amministra-
zione pubblica quando soddisfa determinati criteri, tipici degli enti pubblici. Questi criteri derivano 
non solo dalla normativa specifica, ma anche dai principi generali relativi alla natura giuridica de-
gli enti pubblici e alla loro attività. 
1. Composizione: Il consorzio deve essere costituito prevalentemente da amministrazioni pub-

bliche. Gli enti partecipanti devono essere soggetti pubblici, come università, enti di ricerca o 
altri enti territoriali o statali. 

2. Funzione Pubblica: Se il consorzio svolge funzioni di interesse pubblico, come quelle di ri-
cerca, didattica o gestione di servizi pubblici, è più probabile che venga considerato un ente 
pubblico. 

3. Controllo Pubblico: Deve esserci un controllo significativo da parte delle amministrazioni 
pubbliche partecipanti, in termini di nomina degli organi direttivi, orientamento delle politiche, e 
controllo finanziario. 

4. Finalità: Il consorzio deve perseguire obiettivi pubblici e non scopi lucrativi. Se l'attività princi-
pale è di pubblico interesse (ad esempio, gestione di fondi per la ricerca, erogazione di servizi 
pubblici), questo ne rafforza la natura pubblica. 

5. Risorse e Finanziamenti: L'ente deve essere finanziato prevalentemente da fondi pubblici o 
comunque deve avere una rilevante partecipazione finanziaria pubblica”. 

 
Il Consorzio Fabre ritiene pertanto di potersi qualificare quale ente pubblico, in primis, in quanto è 
composto unicamente da Università Pubbliche ed Enti Pubblici di Ricerca e, in secondo luogo, in 
ragione delle attività di pubblico interesse che si propone di svolgere, ivi incluse – tra le finalità 
previste all’art. 3 dello Statuto consortile – la promozione e il coordinamento della partecipazione 
delle Università/EPR consorziati/convenzionati alle attività scientifiche nei Settori dell'Ingegneria 
Civile e dell'Architettura, con particolare riferimento ai temi della classificazione del rischio statico, 
fondazionale, sismico e idrogeologico, verifica, controllo e monitoraggio, nonché allo sviluppo di 
tecniche e software innovativi per interventi di ripristino di ponti, viadotti e altre strutture. Inoltre, 
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Fabre è sottoposto al controllo delle Università e degli EPR e, a seguito dell’approvazione delle 
modifiche statutarie proposte, anche al controllo da parte del Consiglio Superiore dei Lavori Pub-
blici (CSLLPP) del Ministero delle Infrastrutture e Trasporti (MIT) e del Ministero dell’Università e 
della Ricerca (MUR). 
Il Consorzio, ai sensi dell’art. 1, comma 5, della nuova bozza di Statuto, è poi finanziato in modo 
maggioritario dallo Stato, dagli enti pubblici territoriali e da altri organismi di diritto pubblico e 
l’organo direttivo è composto dai rappresentanti delle Università/EPR/CSLLPP. Anche a pag 8 
del Compendio legale di cui all’Allegato 4 sopra citato si dà atto che Fabre ha ottenuto oltre 80% 
dei suoi finanziamenti da accordi di collaborazione con Enti pubblici ai sensi dell’art. 15 della 
Legge 241/1990. 
Con riguardo all’attività commerciale, come precisato a pag. 32 del Compendio legale anzidetto, 
“Fabre per rispettare le norme europee su Accordi di collaborazione di ricerca deve svolgere sul 
mercato aperto (commerciale) non più del 20% delle proprie attività. Anche volendo rinunciare 
agli accordi di collaborazione (sono di gran lunga la maggioranza dei contratti di Fabre) i contratti 
commerciali NON devono comunque superare il 50% del fatturato (DPR 382/1980)”. 
Il Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e Ambientale - ICEA, con decreto d’urgenza del Diretto-
re rep. n. 199/2025 del 15 maggio 2025, il Dipartimento di Territorio e Sistemi Agro-forestali - 
TESAF, con decreto d’urgenza del Direttore rep. n. 112/2025 del 15 maggio 2025, il Dipartimento 
di Geoscienze, con decreto d’urgenza del Direttore rep. n. 169/2025 del 12 maggio 2025, e il Di-
partimento dei Beni Culturali: archeologia, storia dell’arte, del cinema e della musica - DBC, con 
decreto d’urgenza della Direttrice del 12 maggio 2025 pervenuto con nota prot. n. 95371 del 14 
maggio 2025, hanno proposto di approvare le suddette modifiche statutarie.  
 
Alla luce di quanto sopra esposto, si ritiene dunque opportuno deliberare l’approvazione delle 
modifiche statutarie in oggetto, con la raccomandazione che il Consorzio concluda accordi ai 
sensi dell’art. 15 della Legge. 241/90 nel pieno rispetto dell'art. 7, comma 4, del D.lgs. n. 36/2023 
(Codice Appalti) e, contestualmente, di conferire mandato ai professori Carlo Pellegrino e Paolo 
Simonini, già nominati quali rappresentanti dell’Università degli Studi di Padova in seno 
all’Assemblea dei Consorziati per il triennio 2024-2026, all’approvazione di eventuali ulteriori mo-
difiche non sostanziali che si rendessero necessarie, in considerazione del fatto che la bozza del 
nuovo Statuto sarà successivamente sottomessa all’approvazione dell’Assemblea straordinaria 
alla presenza di un notaio. 
 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 
− Richiamata la delibera rep. n.157/2020 del 23 giugno 2020 di adesione al Consorzio “Fabre”, 

Consorzio di ricerca per la valutazione ed il monitoraggio di ponti, viadotti e altre strutture; 
− Richiamata la nota prot. n. 60976 del 27 marzo 2025 e la nota prot. n. 84333 del 6 maggio 

2025; 
− Visto lo Statuto vigente del Consorzio (Allegato 1), 
− Preso atto delle modifiche dello Statuto del Consorzio (Allegato 2), come evidenziate nel pro-

spetto sinottico (Allegato 3); 
− Richiamati il “Compendio di pareri legali su attività tecnico amministrative del Consorzio Fa-

bre” (Allegato 4) e l’ulteriore parere legale dal quale si evince la natura di ente pubblico del 
Consorzio (Allegato 5); 

− Richiamati i provvedimenti d’urgenza dei Direttori dei Dipartimenti di Ingegneria Civile, Edile e 
Ambientale - ICEA, di Territorio e Sistemi Agro-forestali - TESAF, di Geoscienze e dei Beni 
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Culturali: archeologia, storia dell’arte, del cinema e della musica - DBC, con i quali sono state 
approvate le modifiche statutarie in parola; 

− Ritenuto opportuno approvare le modifiche statutarie proposte, con la raccomandazione che il 
Consorzio concluda accordi ai sensi dell’art. 15 della Legge. 241/90 nel pieno rispetto del Co-
dice Appalti; 

− Ritenuto altresì opportuno, in considerazione del fatto che la modifica di statuto non è ancora 
stata portata all’approvazione dell’Assemblea straordinaria, convocata per il 24 giugno 2025, 
alla presenza di un notaio, dare mandato ai professori Carlo Pellegrino e Paolo Simonini, già 
nominati quali rappresentanti dell’Università degli Studi di Padova in seno all’Assemblea dei 
Consorziati per il triennio 2024-2026, di apportare allo Statuto del Consorzio FABRE le even-
tuali ulteriori modifiche che si rendessero necessarie; 

− Atteso che, a seguito della modifica dell’art. 4 dello Statuto del Consorzio FABRE, si rende 
necessario recuperare la quota versata dall’Università all’atto dell’adesione, pari a 3.000 euro; 

 
Delibera 

 
1. di approvare la bozza del nuovo Statuto del Consorzio “Fabre”, Consorzio di ricerca per la va-

lutazione ed il monitoraggio di ponti, viadotti e altre strutture, di cui all’Allegato 2, che fa parte 
integrante e sostanziale della presente delibera, con la raccomandazione che il Consorzio 
concluda accordi ai sensi dell’art. 15 della L. n. 241/90 nel pieno rispetto dell'art. 7, comma 4, 
del D.lgs. n. 36/2023 (Codice Appalti); 

2. di dare mandato ai professori Carlo Pellegrino e Paolo Simonini, già nominati quali rappresen-
tanti dell’Università di Padova in seno all’Assemblea dei Consorziati per il triennio 2024-2026, 
di approvare le eventuali ulteriori modifiche non sostanziali al testo dello Statuto del Consorzio 
FABRE che si rendessero necessarie in occasione dell’approvazione delle predette modifiche 
da parte dell’Assemblea Straordinaria del Consorzio che si terrà alla presenza del notaio inca-
ricato; 

3. di incaricare l’Ufficio competente degli adempimenti necessari al recupero della quota consor-
tile versata dall’Ateneo all’atto dell’adesione. 

 
 

 
 OGGETTO: Fondazione “Network 4 Energy Sustainable Transition – NEST” – Modifi-
che statutarie 
N. o.d.g.: 08/05 Rep. n. 141/2025 Prot. n. 

105302/2025 
UOR: AREA AFFARI GENERALI E 
LEGALI - AAGL / UFFICIO AFFARI 
GENERALI 

 
Responsabile del procedimento: Erika Mancuso  
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso X    
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Prof. Pietro Ruggieri    X      
 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti, Dirigente 
dell’Area Affari Generali e Legali, la quale ricorda che in data 13 settembre 2022, con decreto ret-
torale rep. n. 3761, per ragioni di necessità e urgenza, è stata autorizzata la partecipazione 
dell’Ateneo al Partenariato Esteso, costituitosi come Fondazione di Partecipazione in data 20 set-
tembre 2022, denominato "Network 4 Energy Sustainable Transition – NEST”, con contestuale 
approvazione del relativo Statuto e successiva ratifica da parte del Consiglio di Amministrazione 
di Ateneo con delibera rep. n. 293 del 25 ottobre 2022. 
La Fondazione suddetta è soggetto attuatore (Hub) per l'attuazione, il coordinamento e la gestio-
ne del Partenariato esteso denominato NEST finanziato dal Ministero dell’Università e della Ri-
cerca (MUR) nell’ambito della Missione 4 Componente 2 del Piano Nazionale di Ripresa e Resi-
lienza, Investimento 1.3 - Creazione di “Partenariati allargati estesi alle università, ai centri di ri-
cerca, alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca di base”, in risposta all’Avviso n. 341 
del 15 marzo 2022. 
Con nota prot. n. 47865 dell’11 marzo 2025 è pervenuta la convocazione dell’Assemblea della 
Fondazione per il 17 marzo 2025, avente all’ordine del giorno l’espressione del parere favorevole 
obbligatorio e vincolante ai sensi dell’art. 21 dello Statuto su talune modifiche allo Statuto stesso. 
Le suddette proposte di modifica statutaria riguardavano nel dettaglio le seguenti disposizioni: 
- Art. 2 - Sede e durata: al fine di consentire la prosecuzione delle attività della Fondazione oltre il 
termine di durata del Programma PNRR viene eliminato l’ultimo comma che prevedeva il limite 
alle attività della stessa al raggiungimento degli obiettivi ed al completamento delle attività di ri-
cerca finanziate dal bando MUR n. 341/2022 nonché alla chiusura delle relative attività di rendi-
contazione scientifica ed economica; 
- Art. 3 - Oggetto della Fondazione: si prevede che la Fondazione possa svolgere – sempre 
nell’ambito della transizione energetica e della sostenibilità – ulteriori attività finalizzate a: 
a) creazione, innovamento e ammodernamento di infrastrutture e laboratori di ricerca; 
b) realizzazione e sviluppo di programmi e attività di ricerca anche con il coinvolgimento di sog-
getti privati; 
c) favorire la nascita e la crescita di iniziative imprenditoriali a più elevato contenuto tecnologico 
(start-up innovative e spin off da ricerca); 
d) valorizzazione dei risultati della ricerca; 
e) far conoscere la Fondazione in Italia e all’estero (ad esempio attraverso partecipazione ad 
eventi, attività di ufficio stampa ed altre attività di comunicazione, ecc.) nell’ambito delle tematiche 
relative alla transizione energetica e, in particolare, alle tecnologie e ai processi innovativi per la 
conversione e l’utilizzo delle fonti energetiche e rinnovabili e sostenibili. 
- Art. 6 - Modalità di costituzione del patrimonio: si propone di prevedere che, a partire dal terzo 
esercizio, ai membri della Fondazione sia richiesto il versamento di contributi al fondo di gestione, 
determinati dal Consiglio di Amministrazione, in ragione della loro natura (Fondatori, Aderenti o 
Sostenitori) e non superiori nell’importo alle somme indicate nell’articolo stesso; 
- Art. 10 - Il Consiglio di Amministrazione: si propone di prevedere, tra le competenze dell’organo, 
quella di definire ed approvare il contributo annuale al fondo di gestione dei Membri della fonda-
zione in ragione della loro natura (Fondatori, Aderenti o Sostenitori) nei limiti di cui all’art. 6; 
- Art. 18 - Il Collegio dei Revisori dei Conti: si propone di prevedere che l’organo in questione sia 
tenuto ad esaminare le proposte di bilancio consuntivo, anziché di bilancio preventivo. 
 
Nell’impossibilità di adire i competenti organi accademici secondo la procedura ordinaria, è stato 
adottato in via d’urgenza il decreto rettorale rep. n. 1187, prot. n. 50042 del 13 marzo 2025 (Alle-
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gato n. 1/1-34), dandone successiva formale comunicazione alla Fondazione con nota prot. n. 
50195 del 13 marzo 2025, al fine di approvare le suddette modifiche statutarie 
Con nota prot. n. 50820 del 14 marzo 2025 la Fondazione in oggetto ha tuttavia comunicato il 
rinvio a data da definirsi dell’Assemblea convocata per il giorno 17 marzo 2025 in ragione delle 
osservazioni e delle richieste di integrazioni alla proposta di variazione dello Statuto pervenute da 
taluni Soci. 
 
Con successiva nota del 4 aprile 2025 è pervenuta la convocazione di un incontro informale tra i 
Soci che avevano formulato perplessità in merito alle proposte di modifiche statutarie sopra ripor-
tate. Con nota prot n. 71638 dell’11 aprile 2025 è dunque pervenuto il testo definitivo dello Statu-
to integrato con le osservazioni accolte in esito al predetto incontro informale, come meglio evi-
denziate nell’allegato quadro sinottico (Allegato n. 2/1-14). 
Le suddette proposte di modifica statutaria riguardano nel dettaglio le seguenti disposizioni: 
- Art. 3 - Oggetto della Fondazione: si prevede una semplice riformulazione del testo precedente, 
senza modifiche sostanziali; 
- Art. 6 - Modalità di costituzione del patrimonio e impegni dei membri fondatori, aderenti e soste-
nitori: si propone di specificare che, a partire dall’esercizio decorrente dal 1° gennaio 2026 ai 
membri della Fondazione, in ragione della loro natura (Fondatori, Aderenti o Sostenitori) e della 
loro tipologia (Pubblico o Privato), sarà richiesto il versamento di contributi al fondo di gestione da 
effettuarsi entro il 31 dicembre di ciascun anno di adesione alla Fondazione, determinati dal Con-
siglio di Amministrazione sulla base di una pianificazione pluriennale che delinei le attività, i pro-
getti specifici, i possibili finanziamenti privati e pubblici, eventuali altri enti e imprese da invitare a 
far parte della Fondazione e gli obiettivi da raggiungere nell’arco temporale della pianificazione. 
Tali contributi non potranno essere superiori alle somme indicate nei precedenti commi 
dell’articolo stesso e la loro deliberazione sarà subordinata al parere preventivo, obbligatorio e 
vincolante dell’Assemblea, espresso con la maggioranza favorevole dei 2/3 dei propri componen-
ti.  
Il Membro della Fondazione che non approvi l’importo del contributo, potrà recedere ai sensi 
dell’art. 8, senza che sorga in capo al Membro recedente alcun obbligo di versamento del contri-
buto eventualmente previsto nella pianificazione.  
Si propone inoltre di prevedere che, nel caso in cui il recesso comporti l'inadempimento delle ob-
bligazioni contratte verso il MUR al momento della concessione delle agevolazioni di cui all'Avvi-
so n. 341/2022, esso avrà efficacia dalla data di conclusione delle attività relative al programma 
di ricerca e innovazione previste dallo stesso Avviso e di assolvimento dei relativi obblighi di ren-
dicontazione; 
- Art. 8 - Esclusione e recesso: si propone di specificare che il recesso dei membri dalla Fonda-
zione è consentito con preavviso di almeno di tre mesi dalla scadenza dell'esercizio e sarà effica-
ce dal termine dell'esercizio in corso alla data in cui si verifica il recesso; il recesso comunicato 
senza il rispetto di tale termine sarà efficace al termine dell'esercizio successivo a quello in cui è 
stato comunicato. In caso di recesso, inoltre, si propone di prevedere che il membro della Fonda-
zione recedente sarà tenuto esclusivamente al versamento del contributo al fondo di gestione re-
lativo all’esercizio in corso; 
- Art. 10 - Il Consiglio di Amministrazione: si propone di specificare che la definizione ed approva-
zione del contributo annuale al fondo di gestione dei Membri della Fondazione tenga conto non 
solo della loro natura (Fondatori, Aderenti o Sostenitori) ma anche della loro tipologia (Pubblico o 
Privato) nei limiti e nelle modalità di cui all’art. 6; 
- Art. 11 - Assemblea Generale: si propone di inserire, tra le competenze dell’Assemblea, quella 
di fornire il proprio parere obbligatorio e vincolante in merito al contributo annuale al fondo di ge-
stione dei Membri della fondazione in ragione della loro natura (Fondatori, Aderenti o Sostenitori) 
e tipologia (Pubblico o Privato) nelle modalità di cui all’art. 6; 
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- Art. 18 – Il Collegio dei Revisori dei Conti: si propone di escludere l’esame delle proposte di
rendiconto economico e finanziario dalle competenze dell’organo in questione.

Si specifica che le modifiche di cui all’art. 6, relative al contributo annuale da corrispondere a par-
tire dall’esercizio decorrente dal 1° gennaio 2026, comporteranno per l’Ateneo di Padova 
l’obbligo di corrispondere un contributo di importo non superiore a quello corrisposto per i primi 
due esercizi di attività, pari a 35.000 euro, e che resta salvo in ogni caso il diritto di recesso. Si 
ricorda a tal proposito che, come stabilito dal Consiglio di Amministrazione con delibera rep. n. 
276 del 24 settembre 2024, le richieste di contributi straordinari provenienti dai soggetti attuatori 
(Hub) dei progetti finanziati nell’ambito del PNRR, in caso di permanenza della convenienza pro-
gettuale nella partecipazione dell’Ateneo ai predetti enti, troveranno copertura sulle economie di 
gestione dei relativi progetti da imputare al progetto a monte della ripartizione tra Dipartimenti e 
Amministrazione centrale (delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 90 del 21 aprile 2022) 
o, in assenza di economie, a carico dei dipartimenti che partecipano come Spoke, e dovranno 
essere previamente sottoposte all’attenzione del Consiglio di Amministrazione di Ateneo dietro 
presentazione di adeguata documentazione idonea a giustificare la richiesta medesima. 
Si segnala infine che il decreto rettorale rep. n. 1187/2025 sopra richiamato, adottato in via 
d’urgenza al fine di approvare la prima versione dello Statuto trasmessa dalla Fondazione NEST, 
viene superato dalla successiva proposta da parte della Fondazione.  
Si ritiene dunque opportuno approvare la nuova versione dello Statuto della Fondazione "Net-
work 4 Energy Sustainable Transition – NEST” (Allegato n. 3/1-11).  

Il Consiglio di Amministrazione 

− Vista la nota prot. n. 47865 dell’11 marzo 2025, con cui la Fondazione “Network 4 Energy Su-
stainable Transition – NEST” ha trasmesso all’Ateneo l’ordine del giorno dell’Assemblea dei
membri, convocata per il giorno 17 marzo 2025, per discutere e deliberare su talune proposte
di modifica statutaria;

− Vista la nota prot. n. 50820 del 14 marzo 2025, con cui la Fondazione in oggetto ha comunica-
to il rinvio a data da definirsi dell’Assemblea convocata per il giorno 17 marzo 2025 in ragione
delle osservazioni e delle richieste di integrazioni alla proposta di variazione dello Statuto per-
venute da taluni Soci;

− Vista la nota prot. n. 71638 dell’11 aprile 2025, con cui la Fondazione in oggetto ha trasmesso
all’Ateneo il testo definitivo dello Statuto integrato con le osservazioni raccolte durante
l’incontro informale dei Soci del 4 aprile 2025;

− Preso atto delle modifiche statutarie proposte, come evidenziate nel quadro sinottico (Allegato
2);

− Ritenuto opportuno approvare la nuova bozza di Statuto della Fondazione NEST (Allegato 3);

Delibera 

1. di approvare la nuova bozza di Statuto della Fondazione "Network 4 Energy Sustainable
Transition – NEST” di cui all’Allegato 3, che costituisce parte integrante e sostanziale della
presente delibera;

2. di dare mandato alla Rettrice di accettare ulteriori modifiche non sostanziali allo Statuto che si
rendessero necessarie.

DIBATTITO 



Verbale n. 7/2025 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 27/05/2025 

pag. 72 di 120 
 

OMISSIS

In applicazione dell’art. 16 comma 9 dello Statuto di Ateneo, esce la rappresentanza studente-
sca. 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di prima fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, 
della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/01 Rep. n. 142/2025 Prot. n. 

105303/2025 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci – 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X Dott. Ruggero Aricò X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott. Leopoldo Destro X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X Dott.ssa Marina Manna X 
Dott.ssa Ilenia Maniero X Sig.ra Giada Aureli X 
Prof.ssa Giovanna Michelon X Sig. Antonello Luiso X 
Prof. Pietro Ruggieri X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia 
di organizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al 
Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 
18, e il Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata a professore di prima e di secon-
da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professores-
se e professori di prima fascia mediante procedura selettiva. 
Il Decreto Ministeriale del MUR del 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 
gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e 
l’aggiornamento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scien-
tifico-disciplinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240” ha determinato ed in-
trodotto i gruppi scientifico-disciplinari (“GSD”) in luogo dei settori concorsuali e dei macro-settori 
concorsuali ed aggiornato i settori scientifico-disciplinari (“SSD”). 
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Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulla relativa procedura, viene presentata la se-
guente richiesta di chiamata, da parte del Dipartimento interessato, a Professore di prima fascia 
ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finan-
ziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 
 

Dipartimento 
Decreto e  

data 
approvazione  

atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Gruppo  
Scientifico-
Disciplinare 

Settore  
Scientifico-
Disciplinare 

Nominativo 

Punti  
organico 
impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale  

vengono  
impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Id  
Proper 

Scienze Bio-
mediche 

n. 1164 del 12 
marzo 2025 14 aprile 2025 

05/BIOS-07 - 
Biochimica  
(già Settore 
Concorsuale 

05/E1- Biochimi-
ca generale) 

BIOS-07/A - 
Biochimica  
(già Settore 
Scientifico-
Disciplinare 

BIO/10 - Bio-
chimica) 

Calì  
Tito 0,3 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 3 giugno 

2025 4828 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18;  
˗ Visto il Decreto Ministeriale 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 

gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e 
l’aggiornamento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi 
scientifico-disciplinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240”; 

˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-
da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 

˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dal Consiglio di Dipartimento interessato; 
˗ Considerato che la data di nomina del Prof. Calì è fissata per il 3 giugno 2025 alla luce delle 

esigenze manifestate dal Dipartimento interessato; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulla procedura sopra indicata; 
˗ Ritenuto opportuno approvare la chiamata a Professore di prima fascia sopra indicata; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con il vincitore della procedura sopra in-
dicata; 

 
Delibera 

 
1. di approvare la seguente chiamata a Professore di prima fascia, la cui copertura finanziaria è 

specificata nella tabella sotto riportata: 
 

Dipartimento 
Decreto e  

data  
approvazione  

atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Gruppo  
Scientifico-
Disciplinare 

Settore  
Scientifico-
Disciplinare 

Nominativo 

Punti  
organico  
impegnati  
per ogni  
chiamata 

Budget  
sul quale  
vengono  
impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Scienze Bio-
mediche 

n. 1164 del 12 
marzo 2025 14 aprile 2025 

05/BIOS-07 - 
Biochimica  
(già Settore 
Concorsuale 
05/E1- Bio-

chimica gene-
rale) 

BIOS-07/A - 
Biochimica  
(già Settore 
Scientifico-
Disciplinare 

BIO/10 - Bio-
chimica) 

Calì  
Tito 0,3 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 3 giugno 
2025 
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 OGGETTO: Chiamate a Professore di prima fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 4-
ter, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/02 Rep. n. 143/2025 Prot. n. 

105304/2025 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

 
Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro  
Dirigente: Tommaso Meacci  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli    X 
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso    X 
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia 
di organizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al 
Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 
18, e il Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata a professore di prima e di secon-
da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professores-
se e professori di prima fascia mediante procedura selettiva. 
Il Decreto Ministeriale del MUR del 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 
gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e 
l’aggiornamento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scien-
tifico-disciplinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240” ha determinato ed in-
trodotto i gruppi scientifico-disciplinari (“GSD”) in luogo dei settori concorsuali e dei macro-settori 
concorsuali ed aggiornato i settori scientifico-disciplinari (“SSD”). 
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le 
seguenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di prima fascia 
ai sensi dell’articolo 18, comma 4-ter, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura fi-
nanziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 
 

Dipartimento 
Decreto e  

data  
approvazione  

atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Gruppo  
Scientifico-
Disciplinare 

Settore  
Scientifico-
Disciplinare 

Nominativo 

Punti  
organico  
impegnati  
per ogni  
chiamata 

Budget sul quale 
vengono impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Id  
Proper 

Scienze Bio-
mediche 

n. 1777 del 17 
aprile 2025 

13 maggio 
2025 

05/BIOS-06 -  
Fisiologia 

BIOS-06/A - 
Fisiologia 

Paolocci  
Nazareno 0,3 Fondo budget di 

Ateneo – Linea 4 Turn-over 1° luglio 
2025 17940 

Medicina n. 1843 del 24 
aprile 2025 

20 maggio 
2025 

06/MEDS-09 
- Malattie del 
sangue, on-

cologia e 

MEDS-09/C - 
Reumatologia 

Ramonda  
Roberta 0,3 

0,15 p.o. Fondo 
budget di Ateneo – 

Linea 1;  
0,1 p.o. Dipartimento 

Turn-over 1° luglio 
2025 17656 
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reumatologia di Medicina;  
0,05 p.o. Dipartimen-
to di Scienze Chirur-
giche Oncologiche e 
Gastroenterologiche 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18;  
˗ Visto il Decreto Ministeriale 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 

gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e 
l’aggiornamento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi 
scientifico-disciplinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240”; 

˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-
da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 

˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli di Dipartimento interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di prima fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate; 

 
Delibera 

 
1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di prima fascia, la cui copertura finanziaria è 

specificata nella tabella sotto riportata: 
 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Gruppo  
Scientifico 

Disciplinare 

Settore  
Scientifico 

Disciplinare 
Nominativo 

Punti  
organico  
impegnati  
per ogni  
chiamata 

Budget sul quale  
vengono impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Scienze Bio-
mediche 

n. 1777 del 17 
aprile 2025 

13 maggio 
2025 

05/BIOS-06 - 
Fisiologia 

BIOS-06/A - 
Fisiologia 

Paolocci  
Nazareno 0,3 Fondo budget di Ate-

neo – Linea 4 Turn-over 1° luglio 
2025 

Medicina n. 1843 del 24 
aprile 2025 

20 maggio 
2025 

06/MEDS-09 - 
Malattie del 

sangue, onco-
logia e reuma-

tologia 

MEDS-09/C - 
Reumatologia 

Ramonda  
Roberta 0,3 

0,15 p.o. Fondo bud-
get di Ateneo – Linea 

1;  
0,1 p.o. Dipartimento 

di Medicina;  
0,05 p.o. Dipartimento 
di Scienze Chirurgiche 

Oncologiche e Ga-
stroenterologiche 

Turn-over 1° luglio 
2025 

 
 
 
 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 
5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/03 Rep. n. 144/2025 Prot. n. 

105305/2025 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 
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Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro  
Dirigente: Tommaso Meacci e 
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli    X 
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso    X 
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia 
di organizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al 
Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 
24, e il Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-
da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professores-
se e professori di seconda fascia mediante procedura valutativa.  
Il Decreto Ministeriale del MUR del 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto” recante “la determinazione 
dei gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e 
l’aggiornamento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scien-
tifico-disciplinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240” ha determinato ed in-
trodotto i gruppi scientifico-disciplinari ("GSD") in luogo dei settori concorsuali e dei macro-settori 
concorsuali ed aggiornato i settori scientifico-disciplinari ("SSD"). 
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi, vengono presentate le seguenti richieste di chia-
mata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 
24, comma 5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nel-
la tabella sotto riportata: 
 

Dipartimento 
Decreto e 

data appro-
vazione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Gruppo  
Scientifico-
Disciplinare 

Settore  
Scientifico-
Disciplinare 

Nominativo 

Punti  
organico 
impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul  
quale vengono 

impegnati 
Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Id  
Proper 

Psicologia Ge-
nerale 

n. 1808 del 
18 aprile 

2025 

23 gennaio 
2025 

11/PSIC-03 - 
Psicologia so-

ciale, del lavoro 
e delle organiz-

zazioni 

PSIC-03/B - 
Psicologia del 
lavoro e delle 
organizzazioni 

Pluchino  
Patrik 0,2 Budget docenza 

del Dipartimento Turn-over 
18 lu-
glio 

2025 
18064 

Filosofia, So-
ciologia, Pe-

dagogia e Psi-
cologia Appli-

cata 

n. 1982 del 9 
maggio 2025 

20 febbraio 
2025 

14/GSPS-01 - 
Filosofia politica 

GSPS-01/A - 
Filosofia politi-

ca 

Rustighi  
Lorenzo 0,2 Budget docenza 

del Dipartimento Turn-over 
11 lu-
glio 

2025 
18127 
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Medicina Ani-
male, Produ-
zioni e Salute 

n. 1940 del 7 
maggio 2025 

21 gennaio 
2025 

07/MVET-03 - 
Malattie infetti-
ve e parassita-
rie degli animali 

MVET-03/B - 
Parassitologia 
e malattie pa-
rassitarie degli 

animali e 
dell’uomo 

Simonato  
Giulia 0,2 

Progetto di Svi-
luppo Diparti-

mentale 
2023/2027 

Turn-over 
1° ago-

sto 
2025 

4846 

Agronomia 
Animali Ali-

menti Risorse 
Naturali e Am-

biente 

n. 1982 del 9 
maggio 2025 

9 gennaio 
2025 

08/CEAR-02 - 
Ingegneria sa-

nitaria- ambien-
tale, ingegneria 
e sicurezza de-
gli scavi, delle 
materie prime, 

degli idrocarburi 
e fluidi nel sot-

tosuolo 

CEAR-02/A - 
Ingegneria 
sanitaria-

ambientale 

Schiavon  
Marco 0,2 

0,125 p.o. Bud-
get docenza del 

Dipartimento 
DAFNAE;  

0,075 p.o. Bud-
get docenza del 

Dipartimento 
ICEA 

Turn-over 
1° lu-
glio 

2025 
18037 

Biologia 
n. 2103 del 
15 maggio 

2025 

25 febbraio 
2025 

05/BIOS-06 - 
Fisiologia 

BIOS-06/A - 
Fisiologia 

Plotegher  
Nicoletta 0,2 Budget docenza 

del Dipartimento Turn-over 
1° ago-

sto 
2025 

18066 

Fisica e Astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

n. 2129 del 
19 maggio 

2025 

25 febbraio 
2025 

02/PHYS-04 - 
Fisica teorica 
della materia, 

modelli, metodi 
matematici e 
applicazioni 

PHYS-04/A - 
Fisica teorica 
della materia, 

modelli, metodi 
matematici e 
applicazioni 

Di Liberto  
Marco Fedele 0,2 

0,1 p.o. Budget 
docenza del Di-

partimento;  
0,1 p.o. Fondo 

budget di Ateneo 
– Linea 3  

Turn-over 
1° lu-
glio 

2025 
18187 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Visto il Decreto Ministeriale 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 

gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e 
l’aggiornamento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi 
scientifico-disciplinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240”;  

˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-
da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”;  

˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di seconda fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che per le suddette chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell'articolo 

24, comma 5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, sono state indicate quali date di nomina 
il 1° luglio, l’11 luglio, il 18 luglio e il 1° agosto 2025 in quanto corrispondenti alle date di in-
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quadramento nel ruolo di Professore associato a seguito di scadenza de contratto triennale di 
ricercatore a tempo determinato di tipo B; 

˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate; 

 
Delibera 

 
1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria 

è specificata nella tabella sotto riportata: 
 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data  
Delibera  

Consiglio di 
Dipartimento 

Gruppo  
Scientifico-
Disciplinare 

Settore  
Scientifico-
Disciplinare 

Nominativo 

Punti  
organico 
impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul  
quale vengono 

impegnati 
Tipologia 

budget 
Data di 
nomina 

Psicologia Ge-
nerale 

n. 1808 del 18 
aprile 2025 

23 gennaio 
2025 

11/PSIC-03 - Psi-
cologia sociale, del 
lavoro e delle or-

ganizzazioni 

PSIC-03/B - 
Psicologia del 
lavoro e delle 
organizzazioni 

Pluchino  
Patrik 0,2 Budget docenza 

del Dipartimento Turn-over 18 luglio 
2025 

Filosofia, So-
ciologia, Pe-

dagogia e Psi-
cologia Appli-

cata 

n. 1982 del 9 
maggio 2025 

20 febbraio 
2025 

14/GSPS-01 - Fi-
losofia politica 

GSPS-01/A - 
Filosofia politi-

ca 

Rustighi  
Lorenzo 0,2 Budget docenza 

del Dipartimento Turn-over 11 luglio 
2025 

Medicina Ani-
male, Produ-
zioni e Salute 

n. 1940 del 7 
maggio 2025 

21 gennaio 
2025 

07/MVET-03 - Ma-
lattie infettive e 

parassitarie degli 
animali 

MVET-03/B - 
Parassitologia 
e malattie pa-
rassitarie degli 

animali e 
dell’uomo 

Simonato  
Giulia 0,2 

Progetto di Svi-
luppo Diparti-

mentale 
2023/2027 

Turn-over 1° agosto 
2025 

Agronomia 
Animali Ali-

menti Risorse 
Naturali e Am-

biente 

n. 1982 del 9 
maggio 2025 

9 gennaio 
2025 

08/CEAR-02 - In-
gegneria sanitaria- 
ambientale, inge-
gneria e sicurezza 
degli scavi, delle 

materie prime, de-
gli idrocarburi e 

fluidi nel sottosuolo 

CEAR-02/A - 
Ingegneria 
sanitaria-

ambientale 

Schiavon  
Marco 0,2 

0,125 p.o. Bud-
get docenza del 

Dipartimento 
DAFNAE;  

0,075 p.o. Bud-
get docenza del 

Dipartimento 
ICEA 

Turn-over 1° luglio 
2025 

Biologia n. 2103 del 15 
maggio 2025 

25 febbraio 
2025 

05/BIOS-06 - Fisio-
logia 

BIOS-06/A - 
Fisiologia 

Plotegher  
Nicoletta 0,2 Budget docenza 

del Dipartimento Turn-over 1° agosto 
2025 

Fisica e Astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

n. 2129 del 19 
maggio 2025 

25 febbraio 
2025 

02/PHYS-04 - Fisi-
ca teorica della 

materia, modelli, 
metodi matematici 

e applicazioni 

PHYS-04/A - 
Fisica teorica 
della materia, 
modelli, meto-
di matematici 
e applicazioni 

Di Liberto  
Marco Fedele 0,2 

0,1 p.o. Budget 
docenza del Di-

partimento;  
0,1 p.o. Fondo 

budget di Ateneo 
– Linea 3  

Turn-over 1° luglio 
2025 

 
 
 
 OGGETTO: Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, 
comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
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N. o.d.g.: 09/04 Rep. n. 145/2025 Prot. n. 
105306/2025 

UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

 
Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro  
Dirigente: Tommaso Meacci  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli    X 
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso    X 
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia 
di organizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al 
Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, il previgente Regola-
mento di Ateneo per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della 
legge 30 dicembre 2010, n. 240, ed il vigente “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tem-
po determinato di tipo a) ai sensi dell’art. 14, comma 6-quinquiesdecies del Decreto Legge 30 
aprile 2022, n. 36 (convertito in Legge 29 giugno 2022, n. 79)”, consentono l’attivazione di proce-
dure selettive per l’assunzione di ricercatrici e ricercatori e a tempo determinato ai sensi 
dell’articolo 24 della citata legge. 
Il Decreto Ministeriale del MUR del 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 
gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e 
l’aggiornamento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scien-
tifico-disciplinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240” ha determinato ed in-
trodotto i gruppi scientifico-disciplinari (“GSD”) in luogo dei settori concorsuali e dei macro-settori 
concorsuali ed aggiornato i settori scientifico-disciplinari (“SSD”). 
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le 
seguenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Ricercatore a tempo deter-
minato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui 
copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 
 

Dipartimento 
Decreto e 

data  
approvazione  

atti 

Data  
Delibera  

Consiglio di 
Dipartimento 

Gruppo  
Scientifico-
Disciplinare 

Settore  
Scientifico-
Disciplinare 

Nominativo Copertura finanziaria Tipologia 
budget 

Id  
Proper 

Ingegneria Civile, 
Edile e Ambientale 

n. 1675 del 9 
aprile 2025 

17 aprile 
2025 

08/CEAR-07 - 
Tecnica delle 
costruzioni 

CEAR-07/A - 
Tecnica delle 
costruzioni 

Toska 
Klajdi 

€ 100.000,00 Fondi propri  
del Dipartimento; 

€ 50.000,00 Budget docenza 
del Dipartimento 2022-2024 

Bilancio di 
Ateneo 5147 
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Territorio e Sistemi 
Agro-Forestali 

n. 2046 del 2 
aprile 2025 

29 aprile 
2025 

07/AGRI-04 - 
Ingegneria 

agraria, fore-
stale e dei bio-

sistemi 

AGRI-04/A - 
Idraulica agraria 
e sistemazioni 
idraulico- fore-

stali 

Boreggio 
Mauro 

€ 92.400,00 Fondi propri  
del Dipartimento;  

€ 33.000,00 Progetto PRIN 
2022 “PAIN AND GAIN - Posi-
tioning And INtelligent Alarms 
supported by a New Dense 
GNSS Affordable Infrastruc-

ture”  
(CUP B53D23007380006);  
€ 15.000,00 Convenzione  

con HydroNova 
(CUP C23C24001110007);  

€ 9.600,00 Convenzione  
con Studio tecnico Aprilis  
(CUP C22B24000210007) 

62,00% 
Bilancio di 
Ateneo; 
38,00% 

fondi 
esterni 

17831 

Agronomia Animali 
Alimenti Risorse 

Naturali e 
Ambiente 

n. 1541 del 3 
aprile 2025 

29 aprile 
2025 

07/AGRI-02 - 
agronomia e 

sistemi 
colturali 

erbacei e 
ortofloricoli 

AGRI-02/A - 
agronomia e 
coltivazioni 

erbacee 

Longo  
Matteo 

€ 134.000,00 Fondi propri  
del Dipartimento;  

€ 15.000,00 Programma Era-
smus+ – Progetto ERASMUS-

EDU-2022-PI-ALL-INNO 
“Creating a multifunctional 

training platform to transform 
the business model of regional 

enotourism industries - 
ENOTOUR” 

(CURI_UEDI23_01);  
€ 1.000,00 Budget docenza 
del Dipartimento 2022-2024  

90,00% 
Bilancio di 
Ateneo;  
10,00% 

fondi 
esterni 

4549 

Scienze 
Economiche e 

Aziendali  
"Marco Fanno" 

n. 1994 del 9 
maggio 2025 

15 maggio 
2025 

13/ECON-01 - 
Economia 

politica 

ECON-01/A - 
Economia 

politica 

König  
Christoph 

Progetto FIS Starting Grant  
"Behavioral Political Agency"  

(codice FIS00000453; 
codice U-GOV 

GRIL_MUR24_01) 

Fondi 
esterni 17816 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Visto il Decreto Ministeriale 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 

gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e 
l’aggiornamento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi 
scientifico-disciplinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240”;  

˗ Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi 
dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”;  

˗ Richiamato il vigente “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato di tipo 
a) ai sensi dell’art. 14, comma 6-quinquiesdecies del Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36 
(convertito in Legge 29 giugno 2022, n. 79)”; 

˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate;  
˗ Preso atto che il Collegio dei Revisori dei Conti, come previsto con nota prot. 8312 del 5 aprile 

2013 del MIUR, ha accertato la copertura finanziaria dei contratti dei dott.ri Longo e König, in 
data 17 aprile 2025 con verbale n. 4/2024; 

˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate sopra citate a Ricercatore a tempo determinato ai 
sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a), anche in mancanza del parere sulla chiamata del 
dott. Boreggio da parte del Collegio dei Revisori, chiamato ad esprimersi ai fini della rendicon-
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tazione in PROPER della quota parte dei contratti di RTDa garantita su fondi esterni, come 
previsto dalla nota MIUR prot. n. 8312 del 5 aprile 2013; 

˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate; 

 
Delibera 

 
1. di approvare le seguenti chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, 

comma 3, lettera a), della Legge 240/2010, la cui copertura finanziaria è specificata nella ta-
bella sotto riportata: 

 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data  
Delibera  

Consiglio di 
Dipartimento 

Gruppo  
Scientifico-
Disciplinare 

Settore  
Scientifico-
Disciplinare 

Nominativo Copertura finanziaria Tipologia  
budget 

Ingegneria Civile, 
Edile e Ambientale 

n. 1675 del 9 
aprile 2025 

17 aprile 
2025 

08/CEAR-07 - 
Tecnica delle 
costruzioni 

CEAR-07/A - 
Tecnica delle 
costruzioni 

Toska 
Klajdi 

€ 100.000,00 Fondi propri  
del Dipartimento; 

€ 50.000,00 Budget docenza del 
Dipartimento 2022-2024 

Bilancio  
di Ateneo 

Territorio e Sistemi 
Agro-Forestali 

n. 2046 del 2 
aprile 2025 

29 aprile 
2025 

07/AGRI-04 - 
Ingegneria agra-
ria, forestale e 
dei biosistemi 

AGRI-04/A - 
Idraulica agraria 
e sistemazioni 
idraulico- fore-

stali 

Boreggio 
Mauro 

€ 92.400,00 Fondi propri  
del Dipartimento;  

€ 33.000,00 Progetto PRIN 2022 
“PAIN AND GAIN - Positioning 

And INtelligent Alarms supported 
by a New Dense GNSS Affordable 

Infrastructure”  
(CUP B53D23007380006);  
€ 15.000,00 Convenzione  

con HydroNova 
(CUP C23C24001110007);  

€ 9.600,00 Convenzione  
con Studio tecnico Aprilis  
(CUP C22B24000210007) 

Bilancio  
di Ateneo o, 

eventualmente,  
62% Bilancio di 

Ateneo,  
38% fondi  

esterni 

Agronomia Animali 
Alimenti Risorse 

Naturali e 
Ambiente 

n. 1541 del 3 
aprile 2025 

29 aprile 
2025 

07/AGRI-02 - 
agronomia e 

sistemi colturali 
erbacei e 

ortofloricoli 

AGRI-02/A - 
agronomia e 
coltivazioni 

erbacee 

Longo  
Matteo 

€ 134.000,00 Fondi propri  
del Dipartimento;  

€ 15.000,00 Programma Erasmus+ 
– Progetto ERASMUS-EDU-2022-

PI-ALL-INNO “Creating a multi-
functional training platform to tran-
sform the business model of regio-

nal enotourism industries - 
ENOTOUR” (CURI_UEDI23_01);  
€ 1.000,00 Budget docenza del 

Dipartimento 2022-2024  

90% Bilancio  
di Ateneo;  
10% fondi  

esterni 

Scienze 
Economiche e 

Aziendali  
"Marco Fanno" 

n. 1994 del 9 
maggio 2025 

15 maggio 
2025 

13/ECON-01 - 
Economia 

politica 

ECON-01/A - 
Economia 

politica 

König  
Christoph 

Progetto FIS Starting Grant "Be-
havioral Political Agency"  

(codice FIS00000453; 
codice U-GOV GRIL_MUR24_01) 

Fondi esterni 

 
 
 
 OGGETTO: Chiamate a Ricercatore a tempo determinato in tenure-track (RTT) ai 
sensi dell’art. 24 comma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
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N. o.d.g.: 09/05 Rep. n. 146/2025 Prot. n. 
105307/2025 

UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

 
Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro  
Dirigente: Tommaso Meacci  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli    X 
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso    X 
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia 
di organizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al 
Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario” e il “Regolamento per 
l’assunzione di ricercatori a tempo determinato in tenure-track (RTT) ai sensi dell’art. 24 della 
legge 240/2010 come modificato dalla L. 79/2022” consentono l’attivazione di procedure selettive 
per l’assunzione di ricercatrici e ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della cita-
ta legge. 
Il Decreto Ministeriale del MUR del 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 
gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e 
l’aggiornamento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scien-
tifico-disciplinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240” ha determinato ed in-
trodotto i gruppi scientifico-disciplinari (“GSD”) in luogo dei settori concorsuali e dei macro-settori 
concorsuali ed aggiornato i settori scientifico-disciplinari (“SSD”). 
Si sono concluse – senza che risultino pervenuti ricorsi in merito – le sotto elencate procedure 
selettive, per le quali i rispettivi Consigli di Dipartimento hanno proposto le seguenti chiamate a 
Ricercatore a tempo determinato in tenure-track (RTT) ai sensi dell’art. 24 della legge 240/2010, 
come modificato dalla Legge 29 giugno 2022, n. 79, le cui coperture finanziarie sono specificate 
nella tabella sotto riportata: 
 

Dipartimento 
Decreto e  

data  
approvazione  

atti 

Data  
Delibera  

Consiglio di 
Dipartimento 

Gruppo  
Scientifico-
Disciplinare 

Settore  
Scientifico-
Disciplinare 

Nominativo 

Punti  
organico  
impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale  

vengono  
impegnati 

Tipologia budget Id  
Proper 

Scienze 
Cardio-Toraco-

Vascolari e 
sanità pubblica 

n. 1680 del 9 
aprile 2025 

22 aprile 
2025 

06/MEDS-24 - 
Statistica medica, 
igiene generale e 

applicata e scienze 
infermieristiche 

generali, cliniche, 
pediatriche e ostetrico-

ginecologiche e 
neonatali 

MEDS-24/A - 
Statistica 
medica 

Lanera  
Corrado 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo  

2022-2024 
(linea B) 

7417 
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Biologia 
n. 1727 del 
15 aprile 

2024 

7 maggio 
2025 

05/BIOS-07 - 
Biochimica 

BIOS-07/A - 
Biochimica 

Checchetto  
Vanessa 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo  

2022-2024 
(linea A) 

5470 

Agronomia 
Animali 
Alimenti 
Risorse 

Naturali e 
Ambiente 

n. 1536 del 3 
aprile 2025 

29 aprile 
2025 

07/AGRI-02 - 
Agronomia e sistemi 

colturali erbacei e 
ortofloricoli 

AGRI-02/A - 
Agronomia e 
coltivazioni 

erbacee 

Pornaro  
Cristina 0,5 Dipartimento 

0,3 p.o. Programma-
zione triennale di Ate-

neo 2022-2024;  
0,2 p.o. Programma-
zione triennale di Ate-

neo 2022-2024 
(linea B) 

6963 

Agronomia 
Animali 
Alimenti 
Risorse 

Naturali e 
Ambiente 

n. 1647 dell'8 
aprile 2025 

29 aprile 
2025 

07/AGRI-07 - Scienze 
tecnologie alimentari 

AGRI-07/A - 
Scienze 

tecnologie 
alimentari 

Marangon  
Christine 
Marianne 

0,65 Dipartimento 

Progetto di Eccellenza  
2023-2027  

VITAE  
“VIno viTe AmbientE” 

(CUP 
C23C23000240001) 

5998 

Medicina 
Animale, 

Produzioni e 
Salute 

n. 2572 del 
30 aprile 

2025 

13 maggio 
2025 

07/MVET-03 - Malattie 
infettive e parassitarie 

degli animali 

MVET-03/B - 
Parassitologia 

e malattie 
parssitarie 

degli animali e 
dell'uomo 

Marchiori 
Erica 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2022-2024 
(linea B) 

7528 

Psicologia 
Generale 

n. 2588 del 
30 aprile 

2025 

15 maggio 
2025 

11/PSIC-01 - 
Psicologia generale, 

neuropsicologia e 
neurscienze cognitive, 

psicometria 

PSIC-01/B - 
Neuropsicologi

a e 
neuroscienze 

cognitive 

Devita  
Maria 0,5 Dipartimento 

0,25 p.o. Fondo Bud-
get di Ateneo – Linea 

1;  
0,1875 p.o. Budget 
docenza del Diparti-
mento di Psicologia 

Generale 2022-2024; 
0,0625 p.o. Budget 
docenza del Diparti-
mento di Medicina 

2022-2024 

17508 

Scienze 
chirurgiche 

oncologiche e 
gastroentrolo- 

giche 

n. 2595 del 
30 aprile 

2025 

16 maggio 
2025 

06/MEDS-10 - 
Gastroenterologia, 
malattie infettive e 
malattie cutanee 

MEDS-10/A - 
Gastroenterolo

gia 

Zanetto  
Alberto 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale 2022-2024 

(linea B) 
4565 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24, come modificato dalla 

Legge 29 giugno 2022, n. 79; 
˗ Visto il Decreto Ministeriale 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 

gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e 
l’aggiornamento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi 
scientifico-disciplinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240”; 

˗ Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato in tenure-track 
(RTT) ai sensi dell’art. 24 della legge 240/2010 come modificato dalla L. 79/2022”; 

˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate;  
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˗ Ritenuto opportuno approvare le sopra indicate chiamate a Ricercatore a tempo determinato 
in tenure-track (RTT) ai sensi dell’art. 24 della legge 240/2010, come modificato dalla legge 
79/2022; 

˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate; 

 
Delibera 

 
1. di approvare le seguenti chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’art. 24 della 

legge 240/2010, come modificato dalla legge 79/2022, la cui copertura finanziaria è specificata 
nella tabella sotto riportata: 

 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Gruppo  
Scientifico-
Disciplinare 

Settore  
Scientifico-
Disciplinare 

Nominativo 

Punti  
organico  
impegnati  
per ogni  
chiamata 

Budget sul 
quale  

vengono  
impegnati 

Tipologia budget 

Scienze 
Cardio-Toraco-

Vascolari e 
sanità pubblica 

n. 1680 del 9 
aprile 2025 22 aprile 2025 

06/MEDS-24 - Statistica 
medica, igiene generale 

e applicata e scienze 
infermieristiche 

generali, cliniche, 
pediatriche e ostetrico-

ginecologiche e 
neonatali 

MEDS-24/A - 
Statistica medica 

Lanera  
Corrado 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo  

2022-2024 
(linea B) 

Biologia n. 1727 del 15 
aprile 2024 

7 maggio 
2025 

05/BIOS-07 - 
Biochimica 

BIOS-07/A - 
Biochimica 

Checchetto  
Vanessa 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo  

2022-2024 
(linea A) 

Agronomia 
Animali 
Alimenti 
Risorse 

Naturali e 
Ambiente 

n. 1536 del 3 
aprile 2025 29 aprile 2025 

07/AGRI-02 - 
Agronomia e sistemi 

colturali erbacei e 
ortofloricoli 

AGRI-02/A - 
Agronomia e 
coltivazioni 

erbacee 

Pornaro  
Cristina 0,5 Dipartimento 

0,3 p.o. Programma-
zione triennale di Ate-

neo 2022-2024;  
0,2 p.o. Programma-
zione triennale di Ate-

neo 2022-2024 
(linea B) 

Agronomia 
Animali 
Alimenti 
Risorse 

Naturali e 
Ambiente 

n. 1647 dell'8 
aprile 2025 29 aprile 2025 07/AGRI-07 - Scienze 

tecnologie alimentari 

AGRI-07/A - 
Scienze tecnologie 

alimentari 

Marangon  
Christine 
Marianne 

0,65 Dipartimento 

Progetto di Eccellenza  
2023-2027  

VITAE  
“VIno viTe AmbientE” 

(CUP 
C23C23000240001) 

Medicina 
Animale, 

Produzioni e 
Salute 

n. 2572 del 30 
aprile 2025 

13 maggio 
2025 

07/MVET-03 - Malattie 
infettive e parassitarie 

degli animali 

MVET-03/B - 
Parassitologia e 

malattie parssitarie 
degli animali e 

dell'uomo 

Marchiori  
Erica 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2022-2024 
(linea B) 

Psicologia 
Generale 

n. 2588 del 30 
aprile 2025 

15 maggio 
2025 

11/PSIC-01 - Psicologia 
generale, 

neuropsicologia e 
neurscienze cognitive, 

psicometria 

PSIC-01/B - 
Neuropsicologia e 

neuroscienze 
cognitive 

Devita  
Maria 0,5 Dipartimento 

0,25 p.o. Fondo Bud-
get di Ateneo – Linea 

1;  
0,1875 p.o. Budget 
docenza del Diparti-
mento di Psicologia 

Generale 2022-2024; 
0,0625 p.o. Budget 
docenza del Diparti-
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mento di Medicina 
2022-2024 

Scienze 
Chirurgiche 

Oncologiche e 
Gastroentrolo- 

giche 

n. 2595 del 30 
aprile 2025 

16 maggio 
2025 

06/MEDS-10 - 
Gastroenterologia, 
malattie infettive e 
malattie cutanee 

MEDS-10/A - 
Gastroenterologia 

Zanetto  
Alberto 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale 2022-2024 

(linea B) 

 

2. che, in caso di futura chiamata dei docenti e delle docenti nel ruolo di Professore Associato ai 
sensi dell’art. 24 comma 5 e comma 5-bis della Legge 30 dicembre 2010 n. 240, i relativi punti 
budget impiegati graveranno sul budget del Dipartimento proponente. In caso di futura chia-
mata dei docenti e delle docenti nel ruolo di Professore Associato ai sensi dell’art. 24 comma 
5 e comma 5-bis della Legge 30 dicembre 2010 n. 240, la cui copertura finanziaria per la 
chiamata a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, della Legge 
240/2010 sia impegnata su Progetti di Eccellenza, la stessa risulta già coperta dal valore di 
0,65 punti organico, indicato nella presente delibera. 

 
 
 
 OGGETTO: Proposte di chiamata diretta ai sensi dell'articolo 1, comma 9, della Leg-
ge 4 novembre 2005, n. 230 
N. o.d.g.: 09/06 Rep. n. 147/2025 Prot. n. 

105308/2025 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

 
Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro  
Dirigente: Tommaso Meacci  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli    X 
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso    X 
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente ricorda che l’articolo 1, comma 9, della Legge 4 novembre 2005, 
n. 230 prevede la possibilità di assumere professori ordinari e associati e ricercatori mediante 
chiamata diretta di studiosi stabilmente impegnati all'estero in attività di ricerca o insegnamento a 
livello universitario da almeno un triennio, che ricoprono una posizione accademica equipollente 
in istituzioni universitarie o di ricerca estere, ovvero di studiosi che siano risultati vincitori 
nell’ambito di specifici programmi di ricerca di alta qualificazione, identificati con decreto del Mini-
stro dell’Università e della Ricerca. 
Si ricorda che, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 19 luglio 2022, è stato approva-
to il piano di reclutamento del personale 2022-2024, confermando tra le linee di intervento del 
Fondo budget di Ateneo l’impegno per il reclutamento di docenti e ricercatori attraverso lo stru-
mento della chiamata diretta. 
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Con Decreto Rettorale rep. n. 2052 del 16 maggio 2023, sono state approvate inoltre le regole di 
finanziamento o cofinanziamento secondo la modalità di reclutamento tramite chiamata diretta in 
regime ordinario.  
Si ricorda che il reclutamento di docenti e ricercatori attraverso lo strumento della chiamata diret-
ta è stato negli ultimi anni sempre sostenuto nelle disposizioni contenute nei D.M. di assegnazio-
ne del FFO. 
Si fa presente che nell’articolo 7 del D.M. n. 1170 del 7 agosto 2024 è previsto il cofinanziamento 
delle chiamate dirette di professori e di ricercatori, in misura pari al 50% del valore medio nazio-
nale della qualifica corrispondente, presentate mediante apposita piattaforma informatica 
PROPER non oltre il 31 ottobre 2024. Si precisa, pertanto, che le proposte sottostanti potranno 
rientrare nelle possibilità di cofinanziamento ai sensi del nuovo D.M. FFO 2025 se tale regime ri-
sulterà confermato. 
Il D.M. del MUR del 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei gruppi scienti-
fico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e l’aggiornamento dei 
settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scientifico-disciplinari, ai 
sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240” ha determinato ed introdotto i gruppi 
scientifico-disciplinari (“GSD”) in luogo dei settori concorsuali e dei macro-settori concorsuali ed 
aggiornato i settori scientifico-disciplinari (“SSD”). 
Viene dunque presentata la seguente proposta di chiamata diretta di vincitore di programma di 
ricerca di alta qualificazione, pervenuta dal Dipartimento interessato:  
 

Dipartimento e  
data delibera Nominativo 

Vincitore  
programma  
di ricerca:  
riferimenti 

Qualifica  
ricoperta 

Qualifica  
proposta 

Gruppo  
Scientifico-

Disciplinare e 
Settore  

Scientifico-
Disciplinare 

Copertura  
in termini  
di punti  

organico 

Id 
Proper 

Biologia; 
7 maggio 2025 
(Allegato n. 1/1-22) 

Oberkersch  
Roxana 
Elena 

FIS 2 – Starting 
Grant – Progetto 
“Decoding the 
translational-
dependent metabol-
ic remodeling during 
tumor angiogene-
sis” 

Ricercatrice a 
tempo deter-
minato ai sensi 
dell’art. 24, 
comma 3, lett. 
b) della L. 
240/2010 
presso 
l’Università 
degli Studi di 
Torino 

Ricercatrice  
a tempo  

determinato in 
tenure-track 

(RTT) 

05/BIOS‐04 - 
Anatomia, biolo-
gia cellulare e 
biologia dello svi-
luppo comparate; 
BIOS‐04/A - Ana-
tomia, biologia 
cellulare e biolo-
gia dello sviluppo 
comparate 

0,25 p.o.  
Fondo budget 
di Ateneo –  
Linea 3; 
0,10 p.o.  
Fondo budget 
di Ateneo – 
Linea 5; 
0,15 p.o.  
Dipartimento 

18470 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
- Vista la Legge 4 novembre 2005, n. 230; 
- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240; 
- Visto il Decreto Ministeriale 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 

gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e 
l’aggiornamento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi 
scientifico-disciplinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240”; 

- Richiamato l’articolo 19 del Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato 
in tenure-track (RTT) ai sensi dell’art. 24 della legge 240/2010 come modificato dalla L. 
79/2022; 

- Richiamato l’articolo 15, comma 3, lettera c) dello Statuto di Ateneo; 
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- Visto il Decreto Ministeriale 22 luglio 2022, n. 919 “Identificazione dei programmi di ricerca di 
alta qualificazione, finanziati dall’Unione europea o dal MUR di cui all’art. 1, comma 9, della 
Legge 4 novembre 2005, n. 230/2005 e successive modificazioni”; 

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione del 19 luglio 2022 rep. n. 219 “Asse-
gnazione delle risorse per il reclutamento del personale previsto nel PIAO 2022-2024”; 

- Visto il Decreto Rettorale rep. n. 2052 del 16 maggio 2023, con il quale sono state approvate 
le regole di finanziamento o cofinanziamento ai Dipartimenti secondo la modalità del regime 
ordinario; 

- Considerato il curriculum della Dott.ssa Oberkersch;  
- Ritenuto opportuno approvare la proposta del Consiglio di Dipartimento su indicato; 
- Ravvisata la necessità di sottoporre al Ministero dell’Università e della Ricerca la proposta del 

suindicato Consiglio di Dipartimento al fine di ottenere l’autorizzazione alla nomina della do-
cente, ai sensi dell’articolo 1, comma 9, della Legge 4 novembre 2005, n. 230; 

- Ritenuto opportuno richiedere il cofinanziamento ministeriale nella misura del 50% del costo 
della chiamata in oggetto, fermo restando che l’Ateneo procederà in ogni caso all’assunzione 
della docente una volta ricevuto il prescritto nulla osta, a prescindere dal cofinanziamento; 
 

Delibera 
 
1. di approvare la seguente proposta di chiamata diretta di vincitore di programma di ricerca di 

alta qualificazione ai sensi dell’articolo 1, comma 9, della Legge 4 novembre 2005, n. 230: 
 

Dipartimento e  
data delibera Nominativo 

Vincitore  
programma  
di ricerca:  
riferimenti 

Qualifica  
ricoperta 

Qualifica  
proposta 

Gruppo  
Scientifico-

Disciplinare e 
Settore  

Scientifico-
Disciplinare 

Copertura in 
termini di punti 

organico 

Biologia; 
7 maggio 2025 

Oberkersch  
Roxana  
Elena 

FIS 2 – Starting Grant 
– Progetto “Decoding 
the translational-
dependent metabolic 
remodeling during tu-
mor angiogenesis” 

Ricercatrice a 
tempo determi-
nato ai sensi 
dell’art. 24, 
comma 3, lett. 
b) della L. 
240/2010 pres-
so l’Università 
degli Studi di 
Torino 

Ricercatrice 
a tempo  

determinato  
in tenure-

track 
(RTT) 

05/BIOS‐04 
Anatomia, biolo-
gia cellulare e 
biologia dello 
sviluppo compa-
rate;  
BIOS‐04/A - 
Anatomia, biolo-
gia cellulare e 
biologia dello 
sviluppo compa-
rate 

0,25 p.o. Fondo 
budget di Ateneo 
– Linea 3; 
0,10 p.o. Fondo 
budget di Ateneo 
– Linea 5; 
0,15 p.o.  
Dipartimento 

 

2. di trasmettere al competente Ministero la sopra indicata proposta di chiamata diretta per 
l’acquisizione del prescritto nulla osta, ai sensi del citato articolo 1, comma 9, della Legge 4 
novembre 2005, n. 230;  

3. di richiedere il cofinanziamento ministeriale nella misura del 50% del costo per la chiamata in 
oggetto (se tale regime risulterà confermato dal D.M. FFO 2025), fermo restando che l’Ateneo, 
a prescindere dall’eventuale cofinanziamento, procederà in ogni caso all’assunzione della do-
cente una volta ricevuto il prescritto nulla osta; 

4. che il cofinanziamento ministeriale di cui al punto 3 sia ripartito in quota proporzionale tra 
Fondo budget di Ateneo e Dipartimento proponente. 
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Rientra la rappresentanza studentesca. 
 
 

 OGGETTO: Trattenimento in servizio dei ricercatori universitari ai sensi dell’art. 1 
comma 165 della Legge di Bilancio 2025 (L. n. 207 del 30 dicembre 2024) 
N. o.d.g.: 09/07 Rep. n. 148/2025 Prot. n. 

105309/2025 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO TRATTAMENTI 
ECONOMICI E WELFARE 

 
Responsabile del procedimento: Stefania Bertelle  
Dirigente: Tommaso Meacci  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli    X 
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente, con il supporto del Dott. Tommaso Meacci, Dirigente dell’Area 
Risorse Umane, riferisce nuovamente in merito alla Legge di Bilancio 2025 (L. n. 207 del 30 di-
cembre 2024), che ha introdotto alcune novità in ambito previdenziale e in materia di assunzioni 
del personale; in particolare: 
• l’art. 1 comma 162 prevede che dal 1° gennaio 2025 vengono aboliti i limiti ordinamentali e la 

cessazione d’ufficio decorrerà al raggiungimento del requisito anagrafico a prescindere 
dall’anzianità contributiva; la cessazione d’ufficio per pensione di vecchiaia decorrerà quindi 
dall’inizio del mese successivo al compimento del 67° anno di età sia per il personale tecnico-
amministrativo che per i ricercatori universitari, fermo restando il limite di 70 anni previsto dal 
regime speciale dei professori universitari (commi 162 e 163 dell’art. 1 della Legge 207/2024). 
Pertanto è venuto meno l’obbligo di collocamento a riposo per i dipendenti pubblici che, al 
compimento dell’attuale limite ordinamentale dei 65 anni di età o successivamente, potrebbero 
fruire del trattamento pensionistico anticipato, in quanto in possesso del relativo requisito con-
tributivo; 

• l’art. 1 comma 165 introduce la possibilità inoltre per la Pubblica Amministrazione di concorda-
re con il dipendente il trattenimento in servizio oltre il limite massimo di 67 anni, fino al compi-
mento del settantesimo anno di età. La possibilità di trattenimento in servizio è ammessa nel 
limite del 10% delle facoltà assunzionali, autorizzate a legislazione vigente. La possibilità di 
trattenimento in servizio deve basarsi sulla necessità della prosecuzione del rapporto col per-
sonale interessato, da individuare sulla base di esigenze organizzative e di merito come per lo 
svolgimento di attività di tutoraggio e di affiancamento ai neoassunti, per esigenze funzionali e 
non diversamente risolvibili.  

 
La predetta Legge di Bilancio 2025 n. 207/2024 apporta inoltre rilevanti modifiche in materia di 
assunzioni e di turnover. È prevista infatti la riduzione, per l’anno 2025, del limite relativo alla 
spesa storica dal 100 al 75% delle risorse derivanti dalla cessazione dei rapporti di lavoro com-
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plessivamente intervenute nell’anno precedente, utile ai fini delle assunzioni di personale a tem-
po indeterminato e di ricercatori a tempo determinato effettuabili dalle Università statali (art. 1 
comma 825, lett. b), che modifica l’art. 66, c 13-bis, del D.L. 112/2008). Il limite fissato al 100% 
per gli anni 2018 al 2024, viene quindi ridotto al 75% nel 2025, per poi tornare al 100% a decorre-
re dal 2026. La riduzione al 75% è rinviata al 2026 limitatamente ai ricercatori universitari; di con-
seguenza il limite al turnover per i ricercatori universitari per il 2025 rimane fissato al 100%. 
 
L’Ateneo, a decorrere dall’entrata in vigore della legge, provvede alla cessazione d’ufficio dei ri-
cercatori universitari al compimento del 67° anno di età. È facoltà, per esclusive esigenze 
dell’amministrazione, procedere al trattenimento in servizio del ricercatore oltre il 67° anno di età 
ma non oltre il 70° anno di età, con il consenso dell’interessato. In tal caso, si propone che per il 
trattenimento in servizio debba sussistere almeno una delle seguenti condizioni per le quali è ri-
chiesta la prestazione del ricercatore:  
1. necessità per coperture didattiche al fine dell’accreditamento dei corsi (quindi come docenti di 

riferimento del corso), non altrimenti garantibili con risorse interne all’Ateneo; 
2. necessità di garantire il completamento di progetti di ricerca finanziati dall’esterno al quale il 

ricercatore apporti un contributo necessario;  
3. necessità assistenziali attestate dall’ente sanitario nel quale il ricercatore presta servizio in 

forza della convenzione con l’Ateneo; 
4. tutoraggio e attività di servizio a favore degli studenti non assolvibili con altre risorse interne o 

per nuovi progetti di miglioramento della didattica e dei servizi agli studenti non assolvibili con 
altre risorse interne. 

 
Per quanto riguarda le necessità assistenziali di cui al punto 3, si precisa che la sussistenza delle 
esigenze assistenziali dovrà essere valutata dall’Azienda sanitaria / Ente sanitario presso cui la 
ricercatrice o il ricercatore è chiamato a svolgere l’attività assistenziale. 
 
L’Amministrazione valuterà le richieste pervenute in base anche alle esigenze organizzative e ai 
piani di reclutamento autorizzati. Il trattenimento in servizio non potrà comunque eccedere i due 
anni, eventualmente rinnovabili solo alla verifica della permanenza delle condizioni di necessità. 
La procedura non è applicabile al personale già cessato per pensionamento.   
 
Considerato che il trattenimento in servizio non rende disponibili all’Ateneo i punti organico da 
turnover, qualora il trattenimento in servizio della ricercatrice o del ricercatore avvenga successi-
vamente al calcolo degli indicatori di distribuzione dei punti organico disponibili per la program-
mazione 2025-2027, le risorse del budget per il reclutamento di personale docente del Diparti-
mento saranno oggetto di rideterminazione. 
 
Si segnala inoltre che l’art. 12, comma 11, del D.L. 14 marzo 2025, n. 25 “Disposizioni urgenti in 
materia di reclutamento e funzionalità delle pubbliche amministrazioni”, convertito con modifica-
zioni dalla L. 9 maggio 2025, n. 69, ha disposto che, per gli anni 2025 e 2026, con decisione mo-
tivata relativamente alle esigenze organizzative nonché con un preavviso di almeno sei mesi, le 
PA, comprese le università pubbliche, possono risolvere in via unilaterale il rapporto di lavoro con 
il personale che abbia maturato i 65 anni d’età e che possa già fruire della liquidazione del trat-
tamento pensionistico anticipato in base al requisito generale di anzianità contributiva (42 anni e 
10 mesi per gli uomini e 41 anni e 10 mesi per le donne), nel limite del 15% (arrotondato all’unità 
superiore) dei dipendenti che, in relazione ai loro dati anagrafici e contributivi, rientrino 
nell’ambito di applicazione della potenziale risoluzione. La previsione non si applica ai professori 
universitari e ai responsabili di struttura complessa del Servizio Sanitario Nazionale. 
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Per l’esercizio della descritta facoltà, si propone che l’Ateneo proceda sulla base di istanza moti-
vata presentata dal Direttore del Dipartimento cui il ricercatore afferisce. 
 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 
- Visto l’art. 1 della Legge n. 207/2024 (Legge di Bilancio 2025), e in particolare: 

• il comma 162, che prevede dal 1° gennaio 2025 vengano aboliti i limiti ordinamentali e la 
cessazione d’ufficio dal 1° gennaio 2025 per pensione di vecchiaia decorra dall’inizio del 
mese successivo al compimento del 67° anno di età sia per il personale tecnico-
amministrativo che per i ricercatori universitari; 

• il comma 165, che introduce la possibilità del trattenimento in servizio per specifiche esi-
genze dell’amministrazione, per attività di tutoraggio, affiancamento ai neoassunti e per 
esigenze funzionali non diversamente assolvibili e che il trattenimento in servizio, previa di-
sponibilità dell’interessato, non possa prolungarsi oltre il 70° anno di età, nel limite del 10% 
delle facoltà assunzionali autorizzate; 

• il comma 825, lett. b), che prevede la riduzione, per il solo anno 2026, del limite relativo alla 
spesa storica dal 100 al 75% delle risorse derivanti dalla cessazione dei rapporti di lavoro 
dei ricercatori universitari complessivamente intervenute nell’anno precedente (2025), utile 
ai fini delle assunzioni di personale;  

- Visto il D.L. 14 marzo 2025, n. 25 “Disposizioni urgenti in materia di reclutamento e funzionali-
tà delle pubbliche amministrazioni”, convertito con modificazioni dalla L. 9 maggio 2025, n. 69, 
e in particolare l’art. 12, comma 11; 

- Verificato che l’applicazione della nuova normativa pone l’Ateneo in una condizione di attenta 
valutazione per aspetti organizzativi sia per quanto riguarda il turnover che per il trattenimento 
in servizio dei ricercatori oltre il 67° anno di età e non oltre il 70°; 

- Ritenuto opportuno delegare la Rettrice alla valutazione finale delle procedure per il tratteni-
mento in servizio dei ricercatori ai sensi dell’art. 1 comma 165 della Legge di Bilancio 2025; 

 
Delibera 

 
1. di stabilire che, per l’esercizio della possibilità di trattenere in servizio i ricercatori oltre il 67° 

ma non oltre il 70° anno di età, ai sensi dell’art. 1 comma 165 della legge di Bilancio 2025, 
debba sussistere almeno una delle seguenti condizioni per le quali è richiesta la prestazione 
del ricercatore / della ricercatrice:  
a) necessità per coperture didattiche al fine dell’accreditamento dei corsi (quindi come docenti 

di riferimento del corso), non altrimenti garantibili con risorse interne all’Ateneo; 
b) necessità di garantire il completamento di progetti di ricerca finanziati dall’esterno al quale il 

ricercatore apporti un contributo necessario;  
c) necessità assistenziali attestate dall’ente sanitario nel quale il ricercatore presta servizio in 

forza della convenzione con l’Ateneo; 
d) tutoraggio e attività di servizio a favore degli studenti non assolvibili con altre risorse interne 

o per nuovi progetti di miglioramento della didattica e dei servizi agli studenti non assolvibili 
con altre risorse interne. 

Per quanto riguarda le necessità assistenziali di cui alla lettera c), la sussistenza delle esigen-
ze assistenziali dovrà essere valutata dall’ente sanitario presso cui il ricercatore / la ricercatri-
ce è chiamato/a a svolgere l’attività assistenziale; 

2. di incaricare la Rettrice della valutazione relativa a ciascuna fattispecie di cui al punto prece-
dente e alla determinazione degli atti necessari per il trattenimento in servizio dei ricercatori ai 



                

Verbale n. 7/2025 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 27/05/2025 

pag. 91 di 120 
 

 

sensi dell’art. 1 comma 165 della legge di Bilancio 2025, per una durata massima biennale, 
successivamente prorogabile; 

3. di dare atto che, qualora il trattenimento in servizio della ricercatrice o del ricercatore avvenga 
successivamente al calcolo degli indicatori di distribuzione dei punti organico disponibili per la 
programmazione 2025-2027, le risorse del budget per il reclutamento di personale docente del 
Dipartimento saranno oggetto di rideterminazione; 

4. di incaricare la Rettrice della valutazione relativa alla risoluzione in via unilaterale del rapporto 
di lavoro con i ricercatori universitari – eccetto quelli responsabili di struttura complessa 
dell’SSN – che abbiano maturato i 65 anni d’età e possano già fruire della liquidazione del trat-
tamento pensionistico anticipato in base al requisito generale di anzianità contributiva, ai sensi 
dell’art. 12, comma 11, del D.L. 14 marzo 2025, n. 25, convertito con modificazioni dalla L. 9 
maggio 2025, n. 69, nonché alla determinazione dei connessi atti necessari, per gli anni 2025 
e 2026; la Rettrice procederà con decisione motivata relativamente alle esigenze organizzati-
ve nonché con un preavviso di almeno sei mesi, sulla base di motivata istanza presentata dal 
Direttore del Dipartimento cui il ricercatore afferisce. 

 
 
 
OGGETTO: Bilancio Unico di Ateneo di esercizio 2024 e destinazione del relativo uti-
le 
N. o.d.g.: 10/01 Rep. n. 149/2025 Prot. n. 

105310/2025 
UOR: AREA FINANZA E 
PROGRAMMAZIONE - AFIP / 
UFFICIO BILANCIO UNICO 

 
Responsabile del procedimento: Luca Rosso  
Dirigente ad interim: Alberto Scuttari  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli   X  
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso   X  
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
 

Il Prorettore Vicario Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 15 dello Statuto di Ateneo e dell’art. 
19 del Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità, il Consiglio di 
Amministrazione delibera in merito al Bilancio Unico di Ateneo di esercizio.  
 
Viene presentato, pertanto, il Bilancio Unico di Ateneo di esercizio 2024 (Allegato n. 1/1-189), 
composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa, 
accompagnato dalla Relazione sulla gestione (Allegato n. 2/1-51). 
 
1. Conto Economico 
In sintesi, le principali voci di ricavi e costi sono esposte di seguito: 
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Proventi operativi 
Dall’analisi del Conto Economico, si rileva che i proventi operativi presentano un incremento di 
oltre 69 milioni di euro rispetto al 2023 (+8,9%). Tale incremento è riconducibile principalmente 
alla voce “Proventi per la didattica” (+12,1 milioni), alla voce “Proventi da ricerche con finanzia-
menti competitivi” (+47,4 milioni) e alla voce “Contributi MUR e altre Amministrazioni Centrali” 
(+13,5 milioni). Quest’ultima voce ricomprende il Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) e il fi-
nanziamento MEF per i contratti di formazione specialistica.  
Le assegnazioni del FFO di competenza dell’esercizio 2024 ammontano a euro 409.754.503 (eu-
ro 412.337.778 nel 2023); il valore contabile al 31 dicembre 2024, pari a euro 414.577.581, risulta 
assestato con i risconti passivi di apertura e di chiusura registrati a fronte di assegnazioni finaliz-
zate alla realizzazione di specifici progetti. La variazione rispetto all’assegnazione 2023 (-2,6 mi-
lioni) è riconducibile al decremento di alcune voci, tra cui l’intervento perequativo (-4,1 milioni) e il 
passaggio per scatti stipendiali (-8,6 milioni), compensato parzialmente dall’incremento dei piani 
straordinari di reclutamento del personale (+17 milioni) e della quota base (+2,9 milioni). Tra le 
altre assegnazioni si segnala il finanziamento del secondo anno del quinquennio 2023-2027 dei 
Dipartimenti di Eccellenza (17,7 milioni). 
I finanziamenti MEF per formazione specialistica ammontano a euro 56.508.896 (euro 
55.389.336 nel 2023). 
I proventi per gli interventi di diritto allo studio (erogazione di borse DSU) per complessivi euro 
40.069.432 (euro 38.250.904 nel 2023) ricomprendono il contributo dalla Regione Veneto, com-
prensivo della tassa regionale versata dagli studenti (18 milioni), il Fondo Integrativo Statale (12,4 
milioni) e il finanziamento per borse di studio PNRR (9,6 milioni). 
Nell’ambito del Piano nazionale ripresa resilienza (PNRR), oltre al finanziamento per borse DSU, 
si segnalano finanziamenti competitivi per oltre 41,2 milioni di euro (+25,5 milioni rispetto al 2023) 
e contributi MUR per didattica e ricerca per oltre 10 milioni di euro (+6 milioni rispetto al 2023). 
 
Costi operativi 
I costi operativi registrano un aumento di 71,2 milioni di euro rispetto all’esercizio 2023 (+9,5%).  

CONTO ECONOMICO Saldo al  
31.12.2024

Saldo al  
31.12.2023

A) PROVENTI OPERATIVI
I. PROVENTI PROPRI 256.764.000             199.452.612             
II. CONTRIBUTI 525.004.508             518.155.680             
III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE -                              -                              
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 40.069.432 38.250.904
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 29.589.068 27.051.714
VI. VARIAZIONI RIMANENZE -                              -885.391 
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 54.462 128.250
TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) 851.481.470             782.153.769             

B) COSTI  OPERATIVI
VIII. COSTI DEL PERSONALE 407.663.457             371.360.853             
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 338.103.022             300.700.702             
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 55.198.440               54.831.068               
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 17.244.700               19.509.145               
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 4.989.345                 5.574.520                 
TOTALE COSTI OPERATIVI (B) -823.198.964 -751.976.287 

DIFFERENZA TRA COSTI E PROVENTI OPERATIVI (A-B) 28.282.506 30.177.482

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -711.291 -757.873

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 32.406 115.343

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI -167.189 31.653

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 23.351.605 22.031.824

RISULTATO DI ESERCIZIO 4.084.827   7.534.780   

BILANCIO UNICO DI ATENEO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2024 - CONTO ECONOMICO
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I maggiori costi si rilevano nella gestione corrente, con un aumento complessivo di 37,4 milioni di 
euro rispetto all’anno precedente, di cui 6 milioni per maggiori costi per studenti e diritto allo stu-
dio, 14,6 milioni per maggiori trasferimenti a partner di progetti coordinati (in prevalenza PNRR), 
11,4 milioni per maggiori costi per servizi e collaborazioni tecnico gestionali (di cui 3,3 per manu-
tenzioni ordinarie). 
Il costo del personale registra un aumento di 36,3 milioni di euro, di cui: 19,3 milioni di euro per 
maggiori costi del personale docente e ricercatore riconducibili agli incrementi delle consistenze 
numeriche (+ 57 unità) e alla dinamica stipendiale (scatti biennali e triennali e adeguamenti 
ISTAT); 5,6 milioni di euro per maggiori costi del personale tecnico-amministrativo dovuti a nuove 
assunzioni (+ 181 unità di personale a tempo indeterminato) e alla dinamica stipendiale (integra-
zione Indennità vacanza contrattuale di cui al D.L. n. 145 del 18.10.2023). Si segnala, infine, un 
aumento di oltre 11 milioni di euro del costo per assegni di ricerca. 
Gli ammortamenti e le svalutazioni per complessivi euro 55.198.440, risultano sostanzialmente 
invariati rispetto al 2023 in quanto l’aumento degli ammortamenti (+ 4,6 milioni) è stato compen-
sato da una diminuzione delle svalutazioni dei crediti. 
Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri ammontano a complessivi euro 17.244.700 di cui 
15,8 milioni riconducibili a oneri per il personale (adeguamento carriere personale docente e ri-
cercatore, accessorio PTA e personale dirigente, Fondo Comune di Ateneo, rinnovi contrattuali e 
welfare) e 1,1 milioni di accantonamento al fondo per cause e controversie in corso. 
 
Utile d’esercizio  
La gestione dell’esercizio 2024 ha garantito l’equilibrio economico. L’Ateneo ha realizzato ricavi 
per euro 851.584.121 e sostenuto costi per euro 847.499.294, conseguendo un utile di esercizio 
pari a euro 4.084.827.  
 
2. Stato Patrimoniale 
In sintesi, le principali voci di attivo e passivo patrimoniale sono esposte di seguito: 
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Attivo patrimoniale 
Con riferimento allo Stato Patrimoniale, che espone le grandezze del patrimonio al 31 dicembre 
2024, si registrano attività e investimenti in atto per euro 1.731.557.823, in aumento di oltre 99 

ATTIVO Saldo al  
31.12.2024

Saldo al  
31.12.2023

A) IMMOBILIZZAZIONI
I IMMATERIALI 117.473.064           105.504.253           
II MATERIALI 404.095.530           335.142.605           
III FINANZIARIE 7.354.078                7.312.672                

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 528.922.672           447.959.530           

B) ATTIVO CIRCOLANTE
I RIMANENZE 441.137                   443.948                   
II CREDITI 779.304.313           784.254.607           
III ATTIVITA' FINANZIARIE -                            1.700.000                
IV DISPONIBILITA' LIQUIDE 388.430.287           367.471.019           

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) 1.168.175.736       1.153.869.575       

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI (C) 29.566.720             27.998.020             

D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO
TOTALE RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (D) 4.892.695                2.380.047                

TOTALE ATTIVO 1.731.557.823   1.632.207.172   
Conti d'ordine dell'attivo 377.461.881           390.587.949           

PASSIVO Saldo al  
31.12.2024

Saldo al  
31.12.2023

A) PATRIMONIO NETTO
I FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 133.819.348           111.945.046           
II PATRIMONIO VINCOLATO 73.293.156             111.938.663           
III PATRIMONIO  NON VINCOLATO 229.061.902           196.952.806           

TOTALE PATRIMONIO NETTO  (A) 436.174.406           420.836.515           

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 51.538.167             52.454.789             

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO (C) 962.003                   1.020.086                

D) DEBITI
TOTALE DEBITI (D) 137.205.534           140.534.484           

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (E) 350.864.929           302.053.171           

F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO
TOTALE RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (F) 754.812.785           715.308.128           

TOTALE PASSIVO 1.731.557.823   1.632.207.172   
Conti d'ordine del passivo 377.461.881           390.587.949           

BILANCIO UNICO DI ATENEO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2024 - STATO PATRIMONIALE
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milioni rispetto all’anno precedente. La variazione positiva delle attività è dovuta principalmente a 
maggiori immobilizzazioni per 81 milioni di euro (di cui 12 per immobilizzazioni immateriali e 69 
milioni per immobilizzazioni materiali). Le disponibilità liquide aumentano di quasi 21 milioni di eu-
ro, mentre si registrano una diminuzione di quasi 5 milioni di euro dei crediti e l’azzeramento del 
saldo per attività finanziarie dovuto al disinvestimento di titoli di Stato in capo alla gestione dei 
Lasciti, per un valore pari a euro 1.700.000, rimborsati nel corso del 2024.  
 
Passivo Patrimoniale e Patrimonio netto 
Sul fronte delle passività si registra un aumento dei risconti passivi per progetti di ricerca in corso 
(+39,5 milioni) relativi a proventi rinviati all’esercizio 2025 e agli esercizi successivi e un aumento 
dei contributi agli investimenti (+32,7 milioni). Tra le voci di debito si segnala la diminuzione (-3,3 
milioni) dei debiti per mutui passivi. Il patrimonio netto, quantificato in euro 436.174.406, rileva un 
aumento rispetto all’anno precedente di euro 15.337.890, di cui euro 4.084.827 pari al risultato 
economico dell’esercizio 2024 ed euro 11.253.063 pari all’aggiornamento del valore di beni arti-
stici e museali successivamente all’approvazione dello Stato Patrimoniale iniziale. Si segnala in 
proposito che, dopo un confronto con il MEF, la nota integrativa evidenzia la modifica della rileva-
zione contabile di tale posta che negli anni precedenti era stata contabilizzata fra le sopravve-
nienze attive del conto economico. 
 
Conti d’ordine 
I conti d’ordine, nei quali sono inserite le garanzie assunte per conto di terzi e il valore catastale 
degli immobili concessi all’Ateneo in uso perpetuo o in comodato d’uso, sono in diminuzione ri-
spetto al 2023 di 13,1 milioni di euro, principalmente a causa della diminuzione delle garanzie as-
sunte conto terzi. 
 
3. Rendiconto finanziario 
Il prospetto del Rendiconto Finanziario illustra il contributo delle diverse aree della gestione (ge-
stione operativa, gestione degli investimenti e gestione finanziaria) alla variazione delle disponibi-
lità liquide dell’Ateneo.  
 

 
 

A fine 2024, le disponibilità liquide, per effetto della gestione finanziaria, registrano un saldo pari 
a euro 388.430.287, rispetto a euro 367.471.019 del 2023, generando un flusso di cassa operati-
vo positivo per un ammontare pari a euro 20.959.268. A questo risultato ha contribuito sia il flus-
so monetario generato dalla gestione economica per euro 58.490.767 (risultato d’esercizio som-
mato alle voci che non hanno effetto sulla liquidità ovvero ammortamenti, svalutazioni e accanto-
namenti), sia la variazione del capitale circolante per un ammontare di euro 88.178.286 (minori 
crediti per euro 2.274.089, maggiori risconti passivi per euro 84.235.066, minori debiti per euro 

RENDICONTO FINANZIARIO Saldo al  
31.12.2024

Saldo al  
31.12.2023

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLA GESTIONE CORRENTE 58.490.767 68.740.813
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLE VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE 88.178.286 78.022.849
A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO 146.669.053 146.763.662
INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI -122.442.589 -112.460.161 
DISINVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI 28.072 167.899
B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO -122.414.517 -112.292.262 
ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO -3.295.268 -4.399.887 
C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO -3.295.268 -4.399.887 

D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO (A+B+C) 20.959.268 30.071.513
DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA INIZIALE 367.471.019 337.399.506
DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA FINALE 388.430.287 367.471.019
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO 20.959.268 30.071.513

BILANCIO UNICO DI ATENEO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2024  - RENDICONTO FINANZIARIO
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33.682 e altre variazioni per euro 1.702.813). Il flusso di cassa operativo generato, pari a euro 
146.669.053, è stato utilizzato per euro 122.414.517 per finanziare investimenti in immobilizza-
zioni e per euro 3.295.268 per il rimborso delle rate dei mutui saldate nel corso dell’esercizio. 
 
4. Indicatori di sostenibilità 
Per quanto riguarda gli indici monitorati dal Ministero, relativi a costi del Personale, Indebitamento 
e Sostenibilità economico-finanziaria, si segnala che i parametri stimati sono inferiori ai limiti 
normativi, in particolare:  
• Indicatore delle spese per il personale (Decreto Legislativo n. 49 del 29 marzo 2012, art. 5): 

69,87% (limite 80%), in aumento rispetto all’anno precedente (64,65); 
• Limite sull’indebitamento (Decreto Legislativo n. 49 del 29 marzo 2012, art. 7): 2,68% (limite di 

attenzione 10%) in diminuzione rispetto all’anno precedente (3,02%); 
• Indice di sostenibilità economico-finanziaria – ISEF (Decreto Legislativo n. 49 del 29 marzo 

2012, art. 7): 1,16 (valore maggiore o uguale a 1), in diminuzione rispetto all’anno precedente 
(1,24). 

 

Il rapporto tra contribuzioni studentesche (al netto degli studenti fuori corso e degli studenti inter-
nazionali come previsto dalla Legge 205/2017 art. 1 comma 638) e FFO è pari al 15,83% (limite 
20%).  
 
5. Misure di contenimento della spesa pubblica e fabbisogno statale 
Si ricorda che la Legge n. 160 del 27 dicembre 2019 (Legge di Bilancio 2020) ha previsto che, a 
decorrere dall’anno 2020, non si possano effettuare spese per l’acquisto di beni e servizi per un 
importo superiore al valore medio sostenuto per le medesime finalità negli esercizi finanziari 
2016, 2017 e 2018 e che il superamento del limite sia consentito in presenza di maggiori ricavi 
rispetto all’esercizio 2018. L’Ateneo ha quantificato il limite annuo per l’acquisto di beni e servizi 
in euro 62.887.613; nel calcolo della media sono state considerate le spese per beni e servizi a 
valere su risorse trasferite dal bilancio dello Stato e altre risorse senza vincolo di destinazione (ri-
sorse BU), mentre sono stati esclusi i costi su attività e progetti finanziati da soggetti pubblici e 
privati (risorse esterne) e i costi a valere sulle riserve della contabilità finanziaria ex COFI. 
La circolare MEF-RGS n. 23 del 19 maggio 2022 ha successivamente introdotto per l’esercizio 
2022 una deroga a tale limitazione in ragione del rilevante rialzo dei prezzi dei servizi energetici, 
consentendo di escludere dal limite di spesa gli oneri sostenuti per i consumi energetici (energia 
elettrica, gas, carburanti, combustibili, ecc.). Come disposto dal MEF, l’Ateneo ha ricalcolato la 
media 2016-2018 delle spese oggetto di contenimento escludendo dalla base di computo le spe-
se per consumi energetici e ha rideterminato il limite da rispettare in euro 53.070.358. 
Successivamente, con circolare MEF-RGS n. 42 del 7 dicembre 2022 e circolare MEF-RGS n. 29 
del 3 novembre 2023, la deroga è stata confermata rispettivamente per l’esercizio 2023 e per 
l’esercizio 2024. 
Alla fine dell’esercizio 2024 il costo complessivo per l’acquisto dei beni e servizi oggetto di conte-
nimento è stato quantificato in euro 66.175.429, maggiore di euro 13.105.071 rispetto al limite di 
euro 53.070.358. Contestualmente sono stati determinati in euro 86.056.563 i maggiori ricavi che 
sono stati realizzati nel 2023 rispetto al 2018 e che, come previsto dalla normativa, hanno con-
sentito il superamento del limite di spesa per l’esercizio 2024. 
Con riferimento al limite dei pagamenti con effetto sul fabbisogno statale (Legge 145 del 30 di-
cembre 2018), il MUR ha inizialmente assegnato un obiettivo di fabbisogno 2024 pari a 401 mi-
lioni di euro; successivamente, a seguito di diverse interlocuzioni con il MUR, con nota del 30 di-
cembre 2024 il limite è stato definitivamente fissato in 419,33 milioni di euro. L’effetto complessi-
vo rilevato a valere sui prelevamenti di tesoreria dell’Ateneo nel 2024 è stato pari a 428,16 milioni 
di euro. Si precisa che il MUR non ha ancora comunicato l’eventuale penalizzazione sulle asse-
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gnazioni FFO, prevista dalla normativa, considerato che il sistema universitario nel suo comples-
so ha utilizzato il fabbisogno oltre i limiti assegnati nell’esercizio 2024. 
 
6. Destinazione dell’utile di esercizio 
Si propone al Consiglio di Amministrazione la seguente destinazione dell’utile di esercizio del bi-
lancio 2024, pari ad euro 4.084.827: 
− euro 3.000.000 al Fondo Giovani ricercatori, da utilizzare per l’attivazione o la proroga di con-

tratti con giovani ricercatori una volta esauriti i finanziamenti PNRR; 
− euro 1.084.827 al rafforzamento patrimoniale dell’Ateneo, anche in relazione agli impegni plu-

riennali degli investimenti. 
 
Il Collegio dei Revisori dei Conti, per quanto di propria competenza, ha accertato la rispondenza 
dei documenti presenti a quanto previsto dalla normativa vigente, predisponendo apposita rela-
zione. 
Il Bilancio Unico di Ateneo 2024 è stato sottoposto al Senato Accademico e alla Consulta del Ter-
ritorio nelle rispettive sedute del 13 maggio 2025 e del 14 maggio 2025. 
 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
− Richiamati gli artt. 12, 15 e 22 dello Statuto di Ateneo; 
− Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’amministrazione, la finanza e la contabilità, e in 

particolare gli artt. 19 e 40; 
− Preso atto del Bilancio Unico di Ateneo di esercizio 2024 (Allegato 1), composto da Stato Pa-

trimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa con relativi allegati 
(Rendiconto unico d’Ateneo in contabilità finanziaria, Prospetti SIOPE e Prospetto di classifi-
cazione della spesa per missioni e programmi); 

− Preso atto della Relazione sulla gestione (Allegato 2); 
− Preso atto delle variazioni sul Bilancio unico di previsione annuale autorizzatorio 2024 appro-

vate dai competenti organi (Allegato n. 3/1-526); 
− Preso atto delle variazioni sul Bilancio unico di previsione annuale autorizzatorio 2024 rese 

necessarie per effettuare le scritture di assestamento (Allegato n. 4/1-138); 
− Considerato che l’art. 3-quater del Decreto Legge 10 novembre 2008, n. 180, introdotto dalla 

Legge di conversione n. 1/2009, il quale prevede che: “(…) in sede di approvazione del conto 
consuntivo relativo all'esercizio precedente, il rettore presenta al consiglio di amministrazione 
e al senato accademico un'apposita relazione concernente i risultati delle attività di ricerca, di 
formazione e di trasferimento tecnologico nonché i finanziamenti ottenuti da soggetti pubblici e 
privati (…)”; 

− Preso atto della Relazione sui risultati delle attività di ricerca, di formazione, di trasferimento 
tecnologico ai sensi della L. 1/2009 (Allegato n. 5/1-106); 

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 13 maggio 
2025;  

− Preso atto del parere favorevole espresso dalla Consulta del Territorio nella seduta del 14 
maggio 2025; 

− Acquisito il parere del Collegio del Revisori dei conti (Allegato n. 6/1-15); 
− Preso atto del risultato gestionale del Bilancio Unico di Ateneo di esercizio 2024, pari a euro 

4.084.827; 
− Ritenuto opportuno condividere le proposte formulate sulla destinazione dell’utile; 
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Delibera 

1. di approvare le variazioni sul Bilancio unico di previsione annuale autorizzatorio 2024 rese ne-
cessarie per effettuare le scritture di assestamento ed elencate nell’Allegato 4, che fa parte in-
tegrante e sostanziale della presente delibera;

2. di approvare il Bilancio Unico di Ateneo di esercizio 2024 (Allegato 1), composto da Stato Pa-
trimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa con relativi allegati
(Rendiconto unico d’Ateneo in contabilità finanziaria, Prospetti SIOPE e Prospetto di classifi-
cazione della spesa per missioni e programmi), che fa parte integrante e sostanziale della
presente delibera;

3. di destinare l’utile di esercizio del bilancio 2024, pari a euro 4.084.827, come segue:
− euro 3.000.000 al Fondo Giovani ricercatori, da utilizzare per l’attivazione o la proroga di

contratti con giovani ricercatori una volta esauriti i finanziamenti PNRR;
− euro 1.084.827 al rafforzamento patrimoniale dell’Ateneo, anche in relazione agli impegni

pluriennali degli investimenti;
4. di prendere atto della Relazione sui risultati delle attività di ricerca, di formazione, di trasferi-

mento tecnologico ai sensi della L. 1/2009 (Allegato 5), che fa parte integrante e sostanziale
della presente delibera.

DIBATTITO 

OMISSIS
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OMISSIS

 OGGETTO: Definizione della metodologia di calcolo dei costi dei laboratori di ricerca 
a supporto dell’elaborazione dei tariffari di Dipartimento 
N. o.d.g.: 10/02 Rep. n. 150/2025 Prot. n. 

105311/2025 
UOR: AREA FINANZA E 
PROGRAMMAZIONE - AFIP / 
UFFICIO CONTROLLO DI GESTIONE 

Responsabile del procedimento: Elisa Salvan  
Dirigente (ad interim): Alberto Scuttari  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X Dott. Ruggero Aricò X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott. Leopoldo Destro X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X Dott.ssa Marina Manna X 
Dott.ssa Ilenia Maniero X Sig.ra Giada Aureli X 
Prof.ssa Giovanna Michelon X Sig. Antonello Luiso X 
Prof. Pietro Ruggieri X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente rende noto che, nel corso del 2024, è stato avviato un progetto, 
da lui stesso promosso, avente lo scopo di definire la metodologia di Ateneo per la determinazio-
ne dei costi dei servizi offerti dai laboratori di ricerca, fornendo così un supporto ai Dipartimenti 
per l’elaborazione di un tariffario delle prestazioni di ricerca. 
L’individuazione di una metodologia condivisa mira a definire un approccio uniforme per il calcolo 
dei costi unitari dei servizi di laboratorio, migliorando l'efficienza e l’efficacia nell'uso delle risorse 
e introducendo la possibilità di rendicontazione diretta delle prestazioni fornite dalle facilities 
dell’Ateneo nei progetti di ricerca europei che lo prevedono (come, ad esempio nel caso del in-
ternal invoicing nei progetti Horizon Europe). 
Il percorso di costruzione della metodologia ha seguito un approccio di condivisione con i Dipar-
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timenti, anche sulla base dell’esperienza già maturata dal Dipartimento di Biologia. Il progetto è 
stato presentato in sede di Consulta dei Direttori di Dipartimento nella seduta del 19 marzo 2024 
e successivamente sono state raccolte le manifestazioni di interesse da parte dei Dipartimenti per 
partecipare alla sperimentazione di calcolo. 
Si è quindi avviata una prima fase di raccolta esplorativa dei dati con la finalità di individuare i la-
boratori e le relative attrezzature oggetto di rilevazione, l’eventuale disponibilità dei dati di costo e 
la tipologia di output di ricerca sulla base del quale valutare l’unità di costo da determinare (tipi-
camente di due tipologie, ovvero un costo orario o un costo a prestazione/analisi di laboratorio). 
Nel secondo semestre del 2024, quattro Dipartimenti (Geoscienze, Scienze biomediche, Scienze 
del Farmaco e Tecnica e gestione dei sistemi industriali) hanno avviato e concluso la raccolta 
sperimentale dei dati di costo delle facilities individuate relativamente al triennio 2021-2023, con-
sentendo quindi una prima stima di unit-cost. Tale stima è stata perfezionata nei primi mesi del 
2025 su dati di costo relativi all’esercizio 2024, definendo così una proposta di costi unitari per 
dodici laboratori di ricerca. 
Sulla base della sperimentazione è stata quindi elaborata la “Nota metodologica per il calcolo dei 
costi dei servizi offerti dai laboratori di ricerca a supporto dell’elaborazione del tariffario di Dipar-
timento” (Allegato n. 1/1-11).  
Il documento elaborato definisce: 
a) i principi generali di riferimento per la definizione della metodologia quali: la trasparenza,

l’equità, la flessibilità, la sostenibilità, la coerenza, l’aggiornabilità e la conformità normativa;
b) i prerequisiti da adottare ai fini dell'implementazione, a regime, della metodologia quali:

- l’introduzione di un sistema di booking per tracciare l'utilizzo delle facilities;
- la configurazione di un’architettura contabile che consenta di associare i costi e i ricavi del-

le facilities e delle attrezzature a degli oggetti di costo contabili opportunamente identificati;
- la disponibilità a sviluppare e pubblicare un tariffario uniforme per i servizi di ricerca sele-

zionati, renderlo facilmente accessibile e comprensibile per gli utenti;
- la disponibilità a formare il personale dei Dipartimenti sull’uso della metodologia e sulla cor-

retta imputazione dei costi.
c) l’iter da seguire per la determinazione dei costi, relativi a: l’identificazione del tipo di unità di

costo, la determinazione dei costi eleggibili, l’allocazione dei costi (cost accounting) a seconda
delle diverse voci di costo e infine il calcolo dei costi unitari.

I costi attribuibili alle unità di costo sono ammissibili se effettivamente sostenuti in relazione al ti-
po di prestazione di ricerca erogata e quindi identificabili e verificabili, secondo le opportune regi-
strazioni contabili e la relativa documentazione a supporto.  
Le categorie di costi considerati si riferiscono a: 
- prodotti consumabili per la realizzazione dell’output di ricerca;
- costi per la manutenzione ordinaria;
- costi per la manutenzione straordinaria;
- personale tecnico impiegato per il funzionamento dell'attrezzatura (ove necessario);
- ammortamento annuo, attivabile esclusivamente nel caso di attrezzature di cui è proprietario

l’Ateneo, acquistate su fondi interni;
- insuccesso nel processamento dei campioni: per alcune tipologie di analisi può essere ricom-

presa una quota per la copertura dei costi relativi all’insuccesso dell’analisi;
- ritenute dell’Ateneo e del Dipartimento, prevista per i soli utenti esterni all’Ateneo.

Alla Nota Metodologica (Allegato 1) sono allegati i prospetti per la raccolta dei dati a seconda del-
la tipologia di unit cost individuata: orario o a prestazione 
A partire dai costi unitari così determinati, i Dipartimenti potranno elaborare i propri tariffari sulla 
base delle proprie finalità di utilizzo (ad esempio: possibilità di rendicontazione di internal invoice 
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ai fini della rendicontazione su progetti europei) e delle diverse tipologie di utenza (interna al Di-
partimento, ad altri Dipartimenti o esterna). 
In generale è possibile prevedere una scontistica, per gli utenti interni al Dipartimento e 
all’Ateneo al fine di agevolare e favorire la ricerca dell’Università di Padova. La scontistica può 
essere applicata tramite una riduzione percentuale e/o escludendo alcune tipologie di costo. In 
particolare, ai fini interni e della predisposizione dell’internal invoicing, non vengono applicati, in 
via transitoria, i costi degli ammortamenti. 
Possono essere altresì previste ulteriori agevolazioni in funzione del verificarsi di particolari situa-
zioni quali, a titolo di esempio: 
- utilizzi continuativi: per le collaborazioni su progetti di lunga durata (es. contratti di ricerca,

convenzioni);
- tariffe agevolate nel caso di collaborazioni con enti pubblici;
- pacchetti e convenzioni per aziende.
I tariffari così elaborati dai Dipartimenti dovranno essere approvati dai rispettivi Consigli di Dipar-
timento e pubblicati sui siti web dipartimentali.
Inoltre dovrà essere prevista una revisione annuale dei tariffari, con aggiornamenti immediati in
caso di modifiche significative nelle attrezzature o nelle procedure.
La presente metodologia è applicabile anche ai servizi di ricerca offerti da Centri di Ateneo e
Centri interdipartimentali.

Il Consiglio di Amministrazione 

- Considerato il Grant Agreement di Horizon Europe, con particolare riferimento al paragrafo re-
lativo a “Internally invoiced goods and services”;

- Richiamata la delibera rep. n. 87 del Consiglio di Amministrazione del 27 febbraio 2024, con la
quale sono state approvate le “Linee guida per l’organizzazione dei Dipartimenti” che ha pre-
visto un aggiornamento del modello organizzativo per la parte relativa ai laboratori;

- Ritenuto opportuno fornire ai Dipartimenti linee guida per l'elaborazione dei tariffari anche ai
fini della possibilità di rendicontazione dell’uso dei laboratori nei progetti europei;

- Preso atto della nota metodologica predisposta dall'Ateneo (Allegato 1);

Delibera 

1. di approvare la “Nota metodologica per il calcolo dei costi dei servizi offerti dai laboratori di ri-
cerca” (Allegato 1), che costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di dare mandato al Direttore Generale di apportare le modifiche che si rendessero necessarie
in fase applicativa e di darne poi comunicazione al Consiglio di Amministrazione;

3. di dare mandato all’Ufficio Controllo di gestione di monitorare l’implementazione della metodo-
logia e di riferire al Consiglio di Amministrazione circa i risultati conseguiti dall’applicazione
della metodologia.

DIBATTITO 

OMISSIS
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OGGETTO: Piano triennale degli investimenti immobiliari per il triennio 2025-2027 – 
Aggiornamento 
N. o.d.g.: 16/01 Rep. n. 151/2025 Prot. n. 

105312/2025 
UOR: AREA PATRIMONIO, 
APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA - APAL / UFFICIO 
PATRIMONIO E LOGISTICA 

Responsabile del procedimento: Mariana Simone 
Dirigente: Nicola De Conti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X Dott. Ruggero Aricò X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott. Leopoldo Destro X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X Dott.ssa Marina Manna X 
Dott.ssa Ilenia Maniero X Sig.ra Giada Aureli X 
Prof.ssa Giovanna Michelon X Sig. Antonello Luiso X 
Prof. Pietro Ruggieri X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Dott. Nicola De Conti, Dirigente dell’Area Patri-
monio, Approvvigionamenti e Logistica, il quale ricorda che, con la delibera del Consiglio di Am-
ministrazione del 17 dicembre 2024 rep. n. 417, è stato approvato il Piano triennale degli investi-
menti immobiliari 2025-2026-2027, disciplinato dal D.M. del Ministero dell’Economia e delle Fi-
nanze del 16 marzo 2012 ai sensi dell’art. 12 del D.L. 98/2011 e dal D.M. (integrativo) del 14 feb-
braio 2014. 
Il suddetto piano, autorizzato dal Ministero dell’Economia e delle Finanze con Decreto del 6 feb-
braio 2025, elenca, per ciascun anno del triennio in questione, le operazioni di acquisto ritenute 
funzionali alle attività dell’Ateneo e le alienazioni delle proprietà per le quali si è ritenuta opportu-
na la dismissione.  
Considerato che la normativa vigente consente la modifica dei Piano entro il termine del 30 giu-
gno, appare opportuno proporre l’integrazione del Piano con l’inserimento della seguente nuova 
operazione di vendita, da attuare nel corso del 2025: 

QUOTA INDIVISA DELLO SCOPERTO CONDOMINIALE DEL CONDOMINIO STORIONE 

Con delibera n. 265 del 24 settembre 2024, il Consiglio di Amministrazione ha accettato l’offerta 
pervenuta dal sig. Orsini per l’acquisto dell’area scoperta condominiale della quale l’Università è 
proprietaria, per la quota di 223,74 millesimi, a fronte dell’alienazione della quale all’Ateneo spet-
terebbe la somma di 55.935,00 euro, prevedendo l’inserimento di tale alienazione nel Piano 
triennale degli investimenti immobiliari per il triennio 2025-2027.  

Si rende inoltre noto lo stato delle operazioni già inserite nel Piano 2025-2027 (Allegato n. 1/1-4), 
con conferma attuale delle tempistiche: 

Acquisti immobiliari 
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• UNITÀ IMMOBILIARE GIÀ ADIBITA A SPORTELLO BANCARIO in Riviera Tito Livio 18 a Pa-
dova. 
Con atto di compravendita in data 18 marzo 2025 l’Università ha acquistato l’immobile. Trat-
tandosi di immobile sottoposto a tutela storico-artistica, il rogito è sottoposto a condizione ai 
sensi del D.Lgs. 42/2004. La sottoscrizione dell’atto di avveramento della condizione sospen-
siva legale, il cui evento consiste nel mancato esercizio del diritto di prelazione da parte delle 
competenti Autorità, è fissata per il 5 giugno p.v.  

 

• IMMOBILE DENOMINATO “CHIESA BEATO PELLEGRINO”, sito in Padova, via Beato Pelle-
grino n. 30, di proprietà dell’azienda U.L.S.S. n. 6 Euganea. 
In data 18 aprile 2025 è pervenuta l’attestazione di congruità del prezzo di acquisto da parte 
dell’Agenzia del Demanio. Il prezzo attestato come congruo è pari a 484.848,00 euro, inferiore 
alla richiesta dell’ULSS proprietaria. 
La ULSS dovrà quindi accettare il prezzo congruito dall’Agenzia; inoltre la vendita a detto 
prezzo deve essere oggetto di autorizzazione da parte della Regione, necessaria alla ULSS 
per legittimarla all’alienazione in favore dell’Ateneo.  
Si precisa che l’immobile è sottoposto a vincolo ai sensi del D.Lgs. 42/2004, pertanto la com-
pravendita sarà efficace solo dopo che saranno trascorsi 60 gg dalla “denuncia” dell’avvenuto 
rogito al MiC, ai fini dell'esercizio di un eventuale prelazione sull’acquisto da parte degli Enti 
competenti individuati dalla normativa citata. 

 

• COMPLESSO IMMOBILIARE DELLA COMPAGNIA SANT’ANGELA MERICI sito in Padova, 
via G. Falloppio n. 25 e via Sant’Eufemia n. 12, da destinare agli usi dei Dipartimenti di area 
medica.  
In data 1° aprile 2025 l’Ateneo ha inviato all’Agenzia del Demanio la richiesta di congruità del 
prezzo d’acquisto di 4.300.000,00 euro, richiesto dalla Proprietà. La valutazione di congruità 
da parte dell’Agenzia è in fase di istruttoria. 

 
Vendite immobiliari 
 

• LASCITO TOMASATTI (quota indivisa di 1/2 della proprietà di una palazzina liberty sita in 
Lungargine Bassanello n. 2 a Padova) 
L’Agenzia del Demanio, anche per conto dell’Università, ha proceduto all’esperimento 
dell’incanto e all’aggiudicazione definitiva dell’immobile. La quota dell’Università verrà alienata 
al prezzo di 215.550,00 euro e l’atto di compravendita è fissato per il giorno 11 giugno p.v. 
Anche questa compravendita è soggetta alla condizione sospensiva di cui al D.Lgs. 42/2004, 
trattandosi di immobile sottoposto a vincolo. 

 

• IMMOBILE IN VIA DEL SANTO (unità indipendente afferente al complesso Levi Cases e si-
tuata al civico 39 di via del Santo, a Padova) 
Con atto di compravendita in data 6 maggio 2025 l’Università ha alienato l’immobile al prezzo 
di 76.602,00 euro. Il rogito è sottoposto a condizione ai sensi del D.Lgs. 42/2004. La sottoscri-
zione dell’atto di avveramento della condizione sospensiva legale, il cui evento consiste nel 
mancato esercizio del diritto di prelazione da parte delle competenti Autorità, è fissata per il 21 
luglio p.v.  

 

• LASCITO BOSCHETTO (quota di 1/6 indiviso di un immobile situato in via Ca’ Mori a Este). 
L’operazione è confermata per il 2025.  

 

• APPARTAMENTO IN VIA DONDI DELL’OROLOGIO 
L’immobile è stato alienato in data 10 aprile 2025 al prezzo di 818.000,00 euro. 
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Si ricorda che per procedere con le operazioni di compravendita è necessario inserire le opera-
zioni di acquisto e vendita di detti immobili, quali aggiornamento del Piano triennale degli investi-
menti immobiliari vigente, ai sensi del D.M. del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 16 
marzo 2012. L’aggiornamento del Piano, subordinato alla verifica del rispetto dei saldi strutturali 
di finanza pubblica, si perfezionerà con decreto di natura non regolamentare del Ministero 
dell’Economia e delle Finanze. 
Viene quindi sottoposto all’approvazione l’aggiornamento del Piano triennale in questione (Allega-
to n. 2/1-2) redatto secondo lo schema di cui all’Allegato B “Operazioni di acquisto e vendita di 
immobili e cessioni delle quote di fondi immobiliari” del D.M. del 16 marzo 2012. 
 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 
- Richiamato lo Statuto di Ateneo; 
- Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’amministrazione, la finanza e la contabilità, in parti-

colare gli artt. 55, 59 e 66; 
- Visto l’art. 12 del Decreto-Legge 6 luglio 2011, n. 98, convertito, con modificazioni, dalla Leg-

ge 15 luglio 2011, n. 111; 
- Visto il D.M. del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 16 marzo 2012 e il D.M. del Mini-

stero dell’Economia e delle Finanze del 14 febbraio 2014; 
- Esaminato l’aggiornamento del Piano triennale degli investimenti immobiliari 2025-2027 (Alle-

gato 2); 
 

Delibera 
 
1. di approvare l’aggiornamento del Piano triennale degli investimenti immobiliari 2025-2027 ai 

sensi del D.M. del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 16 marzo 2012 (Allegato 2), 
che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera; 

2. di dare mandato all’Ufficio Patrimonio e Logistica di inviare, ai sensi del D.M. del Ministero 
dell’Economia e delle Finanze del 16 marzo 2012, il Piano aggiornato al MEF. 
 
 

 
 OGGETTO: Recepimento degli obblighi previsti dalla Direttiva NIS2 – Adempimenti 
preliminari e aggiornamento delle informazioni sul portale ACN 
N. o.d.g.: 16/02 Rep. n. 152/2025 Prot. n. 

105313/2025 
UOR: AREA SERVIZI 
INFORMATICI E TELEMATICI - 
ASIT 

 
Responsabile del procedimento e Dirigente: Andrea Baraldo 
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso X    
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Prof. Pietro Ruggieri    X      
 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola all’Ing. Andrea Baraldo, Dirigente dell’Area Servizi 
Informatici e Telematici, il quale fa presente che, con la promulgazione del D.Lgs. n. 138 del 4 
settembre 2024, l’Italia ha recepito la Direttiva europea n. 2555 del 2022, nota anche NIS2 (Net-
work and Information Security 2), finalizzata all’adozione di misure di sicurezza informatica omo-
genee e rafforzate in ambito europeo. 
Il decreto legislativo introduce prescrizioni articolate su molteplici aspetti della sicurezza delle in-
formazioni, che possono essere sintetizzate in quattro ambiti principali: 
• responsabilizzazione della Governance e relativa formazione; 
• attivazione di strutture organizzative deputate alla gestione della sicurezza delle informazioni, 

con ruoli e responsabilità definiti; 
• adozione di metodologie di analisi del rischio e implementazione delle contromisure per la mi-

tigazione degli impatti degli incidenti informatici; 
• obbligo di comunicazione tempestiva all’Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale (ACN) degli 

incidenti significativi, secondo tempi stabiliti e vincolanti. 
 

Nella relazione in Allegato n. 1/1-7 si fornisce evidenza delle attività già avviate presso l’Ateneo e 
alcune indicazioni sulle ricadute organizzative, con riserva di aggiornamenti in corso d’opera. 
In particolare, si segnala che l’Università di Padova, tramite il proprio “punto di contatto” designa-
to – l’Ing. Andrea Baraldo, in qualità di Responsabile della Transizione Digitale (RTD) – ha prov-
veduto, entro la scadenza del 28 febbraio 2025, a effettuare la registrazione sul portale ACN, 
classificandosi come “soggetto essenziale”, così come previsto dalla nota ACN prot. n. 73053 del 
14 aprile 2025. Tale classificazione è legata al riconoscimento dell’Ateneo quale soggetto NIS 
nazionale nel settore “Infrastrutture digitali”, nella tipologia “Fornitori di punti di interscambio In-
ternet”, in ragione del ruolo dell’Ateneo nella gestione dell’Internet Exchange VSIX, corredato da 
servizi di Data Center. 
 

Le principali scadenze previste dalla direttiva NIS2 sono le seguenti: 
• entro il 31 maggio 2025: completamento del profilo dell’ente, con raccolta delle informazioni 

relative a organi direttivi, domini gestiti, piani di indirizzamento IP e altri dati tecnici; 
• entro il 31 dicembre 2025: organizzazione dell’Incident Response Plan e delle comunicazioni 

obbligatorie verso ACN; 
• entro il 30 settembre 2026: attivazione di un piano formativo sulla sicurezza delle informazioni, 

istituzione di strutture organizzative dedicate (con definizione di ruoli e responsabilità), ado-
zione di metodologie di analisi del rischio e implementazione di misure di sicurezza allineate 
agli standard di riferimento. 

 

In relazione alla prima scadenza del 31 maggio 2025, il completamento del profilo dell’Ateneo sul 
portale ACN prevede, tra le altre cose, l’inserimento dei dati identificativi e di contatto degli “Or-
gani di Amministrazione e Direzione”, ai quali la direttiva attribuisce specifiche responsabilità in 
materia di sicurezza informatica. In particolare, tali Organi devono: 
• approvare le modalità di gestione del rischio, come definite dal decreto; 
• sovrintendere alla loro attuazione e agli obblighi di accreditamento presso ACN; 
• rispondere di eventuali violazioni delle disposizioni previste; 
• partecipare a percorsi di formazione sul tema; 
• garantire un’adeguata formazione continua al personale, finalizzata alla diffusione di cono-

scenze e competenze in grado di valutare e gestire i rischi informatici; 
• essere informati periodicamente – o tempestivamente in caso di necessità – sugli incidenti in-
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formatici e sulle relative notifiche agli organismi nazionali competenti (ACN/CSIRT Italia). 
Alla luce delle disposizioni vigenti, si ritiene opportuno procedere all’inserimento, all’interno del 
portale ACN, dei dati riferiti alla Rettrice, al Prorettore con delega alle Tecnologie 
dell’informazione e della comunicazione (ICT), al Direttore Generale, al Dirigente dell’Area Servizi 
Informatici e Telematici (ASIT), nonché, in considerazione della diretta responsabilità nella ge-
stione dell’Internet Exchange VSIX, alla Presidente e al Direttore Tecnico del Centro di Ateneo 
per la Connettività e i Servizi al Territorio (VSIX). Tali figure sono individuate, allo stato attuale, 
come Organi di Amministrazione e Direzione rilevanti per la presente fase, in attesa di specifiche 
indicazioni formali da parte dell’ACN. Eventuali aggiornamenti saranno apportati tempestivamen-
te qualora pervengano nuove disposizioni da parte della stessa Agenzia. 
 

Si rappresenta che, considerata l’attuale configurazione distribuita delle infrastrutture ICT 
dell’Ateneo, si rende necessario identificare internamente le strutture dotate di infrastrutture ICT 
locali aventi rilevanza ai fini dell’erogazione dei servizi istituzionali dell’Università. I Direttori di tali 
strutture sono, per quanto di rispettiva competenza, tenuti ad adempiere agli obblighi previsti da-
gli articoli 23, 24, 25 e 38 del D.Lgs. 138/2024. 
A tal fine, si ritiene opportuno incaricare l’ASIT di effettuare un’analisi interna finalizzata 
all’individuazione delle strutture dotate di infrastrutture ICT locali la cui eventuale compromissione 
potrebbe pregiudicare l’erogazione dei servizi universitari, in conformità a quanto previsto dal 
D.Lgs. 138/2024. Nei casi in cui tale rilevanza sia accertata, si provvederà all’inserimento dei ri-
spettivi Direttori e, se presenti, Responsabili della Gestione Tecnica (RGT) nel portale dell’ACN, 
in qualità di ulteriori componenti degli Organi di Amministrazione e Direzione dell’Ateneo, come 
previsto dalla normativa vigente. 
 

Sempre con scadenza al 31 maggio, oltre ai dati tecnici da censire (come i range IP e i domini), si 
evidenzia la necessità di nominare un sostituto per il Punto Unico di Contatto (SPOC), con fun-
zioni di backup. 
Tenuto conto che è attualmente in corso un processo di riorganizzazione dell’Area Servizi Infor-
matici e Telematici (ASIT), in coerenza con il Piano di Trasformazione Digitale di Ateneo, che pre-
vede l’istituzione di un Settore “Sicurezza delle Informazioni” in staff al Dirigente, si propone di 
designare l’Ing. Giorgio Paolucci quale sostituto del Punto Unico di Contatto, in continuità con il 
lavoro di coordinamento già svolto dal medesimo nell’ambito delle attività di conformità alla nor-
ma ISO 27001:2022. 
 

Considerato che, a livello nazionale, sono ancora in fase di definizione alcune indicazioni operati-
ve, in particolare per quanto riguarda l’individuazione degli organi direttivi da registrare, si propo-
ne di procedere con l’aggiornamento delle informazioni richieste entro il termine del 31 maggio 
2025, riservandosi di ratificare con successivo provvedimento le eventuali attività modificative sul-
la base di nuove disposizioni. 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 
− Richiamato lo Statuto di Ateneo; 
− Visto il D.Lgs. n. 138 del 4 settembre 2024; 
− Preso atto della relazione del Dirigente dell’Area Servizi Informatici e Telematici (ASIT) - Re-

sponsabile della Transizione Digitale (RTD) (Allegato 1); 
− Considerata l’esigenza di provvedere agli adempimenti previsti entro le scadenze indicate; 
 

Delibera 
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1. di prendere atto della nomina a Punto Unico di Contatto (SPOC) dell’Ing. Andrea Baraldo, in
qualità di Responsabile della Transizione Digitale (RTD), il quale ha provveduto, entro la sca-
denza del 28 febbraio 2025, alla registrazione dell’Ateneo sul portale dell’Agenzia per la Cy-
bersicurezza Nazionale (ACN);

2. di prendere atto della classificazione dell’Università degli Studi di Padova come “soggetto es-
senziale” ai sensi della Direttiva NIS2, per il settore “Infrastrutture digitali”, tipologia “Fornitori
di punti di interscambio Internet”;

3. di autorizzare il completamento del profilo dell’Ateneo sul portale ACN, comprensivo
dell’inserimento dei dati identificativi e di contatto degli Organi di Amministrazione e Direzione,
nelle persone della Rettrice, del Direttore Generale, del Prorettore con delega alle Tecnologie
dell’informazione e della comunicazione (ICT), del Dirigente dell’Area Servizi Informatici e Te-
lematici (ASIT), nonché, vista la diretta responsabilità nella gestione dell’Internet Exchange
VSIX, della Presidente e del Direttore Tecnico del Centro di Ateneo per la connettività e i ser-
vizi al territorio (VSIX);

4. di designare, in qualità di sostituto del Punto Unico di Contatto (SPOC), l’Ing. Giorgio Paolucci,
in considerazione delle competenze maturate nell’ambito delle attività di conformità alla norma
ISO/IEC 27001:2022;

5. di demandare all’ASIT, nella figura del punto di contatto Ing. Andrea Baraldo e del sostituto
Ing. Giorgio Paolucci, l’aggiornamento delle informazioni tecniche richieste da ACN, nel rispet-
to delle tempistiche previste;

6. di incaricare l’ASIT di effettuare, entro 90 giorni, un’analisi interna finalizzata all’individuazione
delle strutture dotate di infrastrutture ICT locali la cui eventuale compromissione potrebbe pre-
giudicare l’erogazione dei servizi universitari, in conformità a quanto previsto dal D.Lgs.
138/2024, provvedendo, nei casi in cui tale rilevanza sia accertata, all’inserimento dei rispettivi
Direttori e, se presenti, Responsabili della Gestione Tecnica (RGT) nel portale dell’ACN, in
qualità di ulteriori componenti degli Organi di Amministrazione e Direzione dell’Ateneo;

7. che i risultati di tale analisi siano riferiti al Consiglio di Amministrazione;
8. di riservarsi di adottare, con successivo provvedimento, eventuali modifiche o integrazioni alla

presente delibera, sulla base di nuove indicazioni operative da parte dell’ACN o di evoluzioni
normative.

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Partecipazione dell’Ateneo – Dipartimento di Ingegneria Industriale - DII 
al progetto COLMARE - “CO2 Lowering through Marine microAlgae Resilience and 
Exploitation”, finanziato da A2A S.p.A., capofila l’Istituto Nazionale di Oceanografia e 
di Geofisica Sperimentale - OGS – Ratifica Decreto Rettorale d’urgenza rep. n. 950 
del 26 febbraio 2025 
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N. o.d.g.: 18/01 Rep. n. 153/2025 Prot. n. 
105314/2025 

UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI  

 
Responsabile del procedimento e Dirigente: Andrea Berti 
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli    X 
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente riferisce che la società A2A S.p.A. ha affidato all’Istituto Nazionale 
di Oceanografia e di Geofisica Sperimentale - OGS (di seguito “OGS”), la realizzazione del pro-
getto COLMARE “CO2 Lowering through Marine microAlgae Resilience and Exploitation”, che 
persegue l’obiettivo dello sfruttamento di colture monospecifiche di microalghe a teca carbonati-
ca, i coccolitofori, per l’assorbimento e la fissazione dell’anidride carbonica (CO2) trasformandola 
in bioprodotti di valore. 
Per la realizzazione della Fase 1 del Progetto, l’OGS si è avvalso della collaborazione del Dipar-
timento di Ingegneria Industriale - DII dell’Ateneo attraverso l’affidamento di un contratto di ricer-
ca commerciale (Allegato n. 1/1-2). 
Successivamente l’OGS ha presentato ad A2A S.p.A. un’ulteriore offerta tecnico-economica (Al-
legato n. 2/1-16) per il proseguimento del progetto COLMARE, Fase 2, della durata di 4 anni 
(2025-2028), che prevede la costituzione di una Associazione Temporanea di Scopo (A.T.S.) fra 
OGS in qualità di capofila e mandatario, il Dipartimento di Ingegneria Industriale - DII 
dell’Università di Padova e il Dipartimento di Scienze delle Terra e dell’Ambiente - DSTA 
dell’Università di Pavia. 
Il DII, con lettera a firma del Direttore (Allegato n. 3/1-1), ha chiesto di approvare la partecipazio-
ne al progetto COLMARE in qualità di partner, con Responsabile Scientifico la Prof.ssa Eleonora 
Sforza, attraverso la costituzione di una ATS con l’OGS (capofila) e il DSTA dell’Università di Pa-
via (Partner). 
 

La procura notarile speciale della Rettrice del 14 aprile 2022 (Notaio Giulia Clarizio – Repertorio 
n. 1387 – Raccolta n. 917) – redatta sulla base della delibera del Consiglio di Amministrazione 
rep. n. 94 del 21 marzo 2017 –, con la quale i Direttori e i Vicedirettori dei Dipartimenti sono no-
minati procuratori speciali affinché possano presentare proposte di progetti di ricerca in nome e 
per conto dell'Università, prevede, nel caso di costituzione di un’associazione temporanea o di 
sottoscrizione di un impegno alla costituzione della stessa, che la delega possa essere esercitata 
solo ove il relativo finanziamento non superi il valore di 200.000 euro a favore dell’Ateneo e co-
munque il complessivo valore di 500.000 euro a favore dell’associazione temporanea; per i pro-
getti di importo superiore, infatti, la delega potrà essere esercitata soltanto se già approvati dal 
Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo (o con decreto rettorale d’urgenza, da sottoporre poi a 
ratifica dello stesso CdA). 
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Pertanto, rilevato che il progetto avrà un budget complessivo di 2.161.000 euro, il 38% del quale 
(821.180 euro) assegnato al DII – importi che superano il limite previsto dalla delibera del Consi-
glio di Amministrazione rep. 94/2017 e dalla procura rep. 1387/2022 sopra indicate –, stante 
l’impossibilità di presentare proposta di delibera al Consiglio di Amministrazione in tempi utili, ai 
sensi dell’art. 10 comma 2 lettera b) dello Statuto di Ateneo, che autorizza il Rettore ad adottare, 
in situazioni d’urgenza, provvedimenti di competenza del Senato Accademico o del Consiglio di 
Amministrazione, sottoponendoli per la ratifica agli organi competenti nella prima seduta succes-
siva, si è proceduto con l’emanazione del decreto rettorale d’urgenza rep. n. 950 del 26 febbraio 
2025 (Allegato n. 4/1-2). 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 
- Vista l’offerta tecnico-economica presentata dall’OGS ad A2A per il proseguimento del proget-

to COLMARE (Fase 2) (Allegato 2); 
- Preso atto della richiesta del Direttore del Dipartimento di Ingegneria Industriale - DII di parte-

cipare al progetto COLMARE – Fase 2 (Allegato 3); 
- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. 94/2017; 
- Preso atto della procura notarile speciale della Rettrice del 14 aprile 2022 (Notaio Giulia Clari-

zio – Repertorio n. 1387 – Raccolta n. 917), redatta sulla base della citata delibera del Consi-
glio di Amministrazione rep. n. 94/2017, con la quale i Direttori e i Vicedirettori dei Dipartimenti 
sono nominati procuratori speciali; 

- Considerato che il progetto prevede il ricorso alla costituzione di un ATS; 
- Ritenuto opportuno ratificare il decreto rettorale d’urgenza rep. n. 950 del 26 febbraio 2025 

(Allegato 4) 
- Richiamato l’art. 10 comma 2 lettera b) dello Statuto di Ateneo; 
 

Delibera 
 
1. di ratificare il decreto rettorale d’urgenza rep. n. 950 del 26 febbraio 2025 (Allegato 4), che co-

stituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera. 
 

 
 

 OGGETTO: Riserva di Biosfera MAB UNESCO dei “Colli Euganei” – Ratifica Decreto 
Rettorale d’urgenza rep. n. 1921 del 30 aprile 2025, di approvazione della partecipa-
zione 
N. o.d.g.: 18/02 Rep. n. 154/2025 Prot. n. 

105315/2025 
UOR: AREA AFFARI GENERALI E 
LEGALI - AAGL / UFFICIO AFFARI 
GENERALI 

 
Responsabile del procedimento: Erika Mancuso  
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
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Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli    X 
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente informa che, con nota prot. n. 107593 del 9 giugno 2023, la sotto-
scritta, in qualità di legale rappresentante dell’Ateneo,, ha espresso formale manifestazione di in-
teresse e sostegno alla candidatura a Riserva di Biosfera MAB UNESCO dei “Colli Euganei” in 
ragione dei condivisi obiettivi, strategie di tutela, sviluppo sostenibile e valorizzazione culturale 
che i territori afferenti alla candidatura si prefiggono e che avrebbero ulteriormente esteso e valo-
rizzato in seguito all’eventuale riconoscimento a Riserva di Biosfera, con conseguente enfatizza-
zione del coinvolgimento delle comunità nell’apprezzamento dei valori territoriali e nella ricerca di 
un rapporto equilibrato di convivenza tra uomo e natura, tra sviluppo socio-economico e conser-
vazione ambientale (Allegati n. 1/1-2 e n. 2/1-7). 
Con la predetta manifestazione d’interesse, l’Ateneo si proponeva di fornire – per quanto di com-
petenza – informazioni, documentazione e supporto tecnico utili ai fini della redazione del dos-
sier, partecipando attivamente alle iniziative di animazione territoriale future, non per la sola fase 
di candidatura, ma con possibilità di estensione alla gestione della Riserva di Biosfera 
nell’eventualità dell’ottenimento del riconoscimento. A prescindere da quest’ultimo, l’Università si 
rendeva inoltre disponibile a sviluppare progettualità sul territorio interessato in attuazione degli 
obiettivi, delle strategie di sviluppo sostenibile e della valorizzazione culturale coerenti con i prin-
cipi del programma MAB, anche favorendone la messa in rete con altri territori e altre associazio-
ni aventi medesimi valori sul territorio regionale e nazionale. L’Ateneo ha infatti sempre rivolto 
all’area dei Colli Euganei un’attenzione particolare, quale contesto di notevole interesse scientifi-
co per un’ampia gamma di saperi disciplinari (dall’archeologia alla geologia, dalla geografia alla 
medicina, dalla letteratura alle scienze agrarie e forestali, dalla storia dell’arte all’ecologia, dalle 
scienze turistiche alla filosofia) e quale “laboratorio” per le attività di ricerca, di didattica e di “terza 
missione”, in costante dialogo con numerosi attori del territorio. 
Si precisa che il Programma “L'Uomo e la Biosfera” (MAB - Man and Biosphere) è un'iniziativa 
intergovernativa del settore scienze dell’UNESCO che ha come obiettivo principale quello di pro-
muovere, sin dal 1971, l’idea che sviluppo socioeconomico e conservazione degli ecosistemi e 
della diversità biologica e culturale siano compatibili fra di loro, ovvero lo “Sviluppo sostenibile”, la 
connessione tra uomo e natura per un futuro positivo di entrambi gli elementi. Nell'ambito di que-
sto programma è stata costituita una rete mondiale di Riserve della Biosfera, aree comprendenti 
ecosistemi terrestri, marini/costieri, o una combinazione degli stessi, riconosciute a livello interna-
zionale nella struttura stessa del Programma MAB dell'UNESCO, dove l’accento è posto su for-
me di gestione integrata, partecipata e decentralizzata dello sviluppo. Le Riserve della Biosfera 
rappresentano una rete di eccellenze che ricoprono un ruolo fondamentale per la concreta attua-
zione dei «Global Goals», i 17 Obiettivi per lo Sviluppo sostenibile condivisi dai 193 Paesi membri 
dell'ONU, che si impegnano a raggiungerli entro il 2030. 
In data 5 luglio 2024 i Colli Euganei hanno ottenuto il riconoscimento di Riserva della Biosfera 
MAB UNESCO. A oggi l’Ateneo non ha ancora partecipato attivamente alla vita della Riserva in 
parola, a prescindere del riconoscimento ottenuto. 
Con nota prot. n. 78048 del 23 aprile 2025 (Allegato n. 3/1-2) è pervenuto l’invito all’incontro pre-
liminare in preparazione dell’Assemblea consultiva della Riserva della Biosfera MaB UNESCO 
“Colli Euganei”, con il seguente ordine del giorno: 
1. saluti istituzionali; 
2. riconoscimento MAB UNESCO e principali funzioni di una Riserva della Biosfera; 
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3. presentazione delle funzioni, delle tempistiche e delle modalità di individuazione degli organi-
smi di governance della Riserva della Biosfera; 

4. condivisione della proposta dei Regolamenti interni di funzionamento dei diversi organismi di 
governance della Riserva della Biosfera; 

5. individuazione, ove possibile, dei referenti delle diverse categorie di attori locali in Comitato di 
Gestione. 

Ritenuto dunque opportuno approvare la partecipazione dell’Università di Padova alle attività del-
la Riserva della Biosfera MaB UNESCO “Colli Euganei”, con esclusivo apporto di natura scientifi-
ca e didattica ed esclusione di ogni onere eventuale di natura economica e finanziaria, e in ragio-
ne dell’impossibilità temporale, viste la convocazione dell’incontro ai fini dell’attivazione 
dell’Assemblea consultiva previsto per il 5 maggio 2025 e la programmazione della prima seduta 
utile del Consiglio di Amministrazione di Ateneo per la data odierna, si è resa necessaria 
l’adozione della procedura d’urgenza prevista dall’art. 10, comma 2, lettera b), dello Statuto di 
Ateneo, con la conseguente emanazione del Decreto rettorale rep. n. 1921, prot n. 81141 del 30 
aprile 2025 (Allegato n. 4/1-2). Contestualmente è stata conferita delega sino al 30 settembre 
2027 alla Prof.ssa Benedetta Castiglioni al fine di rappresentare l’Ateneo in seno alle assemblee 
consultive della Riserva e già indicata quale referente per l’Ateneo all’atto della manifestazione 
d’interesse alla candidatura a Riserva sopra citata. 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

- Richiamata la nota prot. n. 78048 del 23 aprile 2025 con l’invito all’incontro preliminare in pre-
parazione dell’Assemblea Consultiva della Riserva della Biosfera MaB UNESCO “Colli Euga-
nei” (Allegato 3); 

- Preso atto delle motivazioni che giustificano la partecipazione dell’Ateneo alle attività della Ri-
serva in parola (Allegati 1 e 2); 

- Considerata l’urgenza che le questioni rivestivano e l’impossibilità, per motivi temporali, di 
proseguire per le ordinarie procedure di consultazione degli organi accademici; 

- Richiamato l’art. 10, comma 2, lettera b), dello Statuto di Ateneo, ai sensi del quale la Rettrice 
adotta, in situazioni di urgenza, provvedimenti di competenza del Senato Accademico o del 
Consiglio di Amministrazione, sottoponendoli, per la ratifica, agli organi competenti nella prima 
seduta successiva; 

- Preso atto che è stata di conseguenza adottata la predetta procedura d’urgenza con 
l’emanazione del Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 1921, prot n. 81141 del 30 aprile 2025, di 
approvazione della partecipazione dell’Ateneo alle attività della Riserva con conferimento di 
delega sino al 30 settembre 2027 alla Prof.ssa Benedetta Castiglioni in seno alle assemblee 
consultive (Allegato 4); 

- Ritenuto opportuno ratificare il predetto Decreto rettorale d’urgenza; 
 

Delibera 
 
1. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 1921, prot n. 81141 del 30 aprile 2025 (Alle-

gato 4), che costituisce, insieme ai relativi allegati, parte integrante e sostanziale della presen-
te delibera. 

 
 
 
 OGGETTO: Convenzione quadro tra l’Istituto Nazionale di Fisica Nucleare e 
l’Università di Padova per la collaborazione presso i Laboratori nazionali di Legnaro 
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– Proroga – Ratifica Decreto Rettorale d’urgenza rep. n. 1800 del 18 aprile 2025 
N. o.d.g.: 18/03 Rep. n. 155/2025 Prot. n. 

105316/2025 
UOR: AREA AFFARI GENERALI E 
LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

 
Responsabile del procedimento: Luca Savastano  
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X     Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
Il Prorettore Vicario Presidente sottopone al Consiglio di Amministrazione la ratifica del Decreto 
rettorale d’urgenza rep. n. 1800 del 18 aprile 2025, per la proroga, per un periodo pari ad un an-
no, della Convenzione quadro rep. Università n. 1171 stipulata tra l'Istituto Nazionale di Fisica 
Nucleare e l'Università di Padova in data 27 aprile 2018, scaduta il 26 aprile 2025, per la collabo-
razione presso i Laboratori nazionali di Legnaro (Allegato n. 1/1-22). 
L’Università e l’INFN storicamente collaborano nell’attività di ricerca sperimentale e teorica nel 
campo della fisica nucleare, subnucleare, astro-particellare e delle interazioni fondamentali, oltre 
che nei campi collegati agli sviluppi tecnologici nell’ambito di tali attività. 
La predetta ricerca si svolge in gran parte con i mezzi messi a disposizione dall'INFN presso i 
Laboratori Nazionali dell'INFN di Legnaro (Padova) e gli altri Laboratori Nazionali dell’INFN, le 
Sezioni, i Gruppi Collegati, il Centro Nazionale Ricerca e Sviluppo Tecnologie Informatiche e Te-
lematiche (CNAF), ed altri laboratori italiani, stranieri ed internazionali. 
Presso la sede di Legnaro, in particolare, sono presenti i Laboratori nazionali realizzati dall’INFN, 
con proprie autonome determinazioni, nell’area acquisita nel tempo con distinti diritti di superficie, 
specificati in appositi protocolli, mentre l’Università ha realizzato nell’area predetta, con proprie 
autonome determinazioni, altre strutture di ricerca e di servizio. 
Tenuto conto della volontà di continuare a mantenere e promuovere, anche a livello interuniversi-
tario ed internazionale, le più ampie sinergie, è stata instaurata, nei mesi scorsi, l’istruttoria per 
procedere al rinnovo della predetta convenzione quadro. 
Sussistendo tuttavia la necessità di approfondire con il partner i contenuti della convenzione qua-
dro ai fini del rinnovo, anche alla luce di aggiornamenti normativi nel frattempo intervenuti che po-
trebbero impattare sulle esigenze organizzative dei due Enti e che comportano, quindi, la neces-
sità di ulteriori valutazioni ad oggi ancora in corso, finalizzate ad ottimizzare la collaborazione, e 
considerata l’imminente scadenza della precedente convenzione quadro rep. n. 1171/2018 (26 
aprile 2025), le Parti hanno valutato di prorogare, nelle more del rinnovo, detta convenzione qua-
dro. È pervenuta in tal senso richiesta dall’INFN a mezzo PEC (prot. Università n. 74924 del 17 
aprile 2025), di prorogare la convenzione attualmente vigente per un periodo pari ad un anno, 
nelle more del rinnovo indicando che la proroga decadrà anche prima del decorso del termine 
annuale di proroga nel momento in cui entrerà in vigore il nuovo accordo quadro.  
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Il Dipartimento di Fisica e Astronomia “Galileo Galilei” ha approvato la suddetta proroga con deli-
bera del Consiglio di Dipartimento del 15 aprile 2025. 
In assenza di sedute utili del Consiglio di Amministrazione a disposizione prima della scadenza 
della suddetta convenzione quadro, si è reso necessario ricorrere all’approvazione della proroga, 
per un periodo pari ad un anno, con procedura d’urgenza, ai sensi dell’art. 10, comma 2, lettera 
b) dello Statuto di Ateneo, attraverso Decreto rettorale rep. n. 1800 del 18 aprile 2025 (Allegato 
1). 
Con successiva missiva a mezzo pec prot. Università n. 76216/2025 a firma della Rettrice 
l’Ateneo ha comunicato ad INFN di concordare in ordine alla menzionata proposta di proroga nei 
termini indicati. 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

- Richiamato l’art. 10, comma 2, lettera b) dello Statuto di Ateneo, ai sensi del quale il Rettore 
adotta, in situazioni di urgenza, provvedimenti di competenza del Senato Accademico o del 
Consiglio di Amministrazione, sottoponendoli, per la ratifica, agli organi competenti nella prima 
seduta successiva; 

- Richiamato il Regolamento Generale di Ateneo;  
- Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità; 
- Considerata l’intervenuta necessità di procedere con urgenza alla proroga della convenzione 

quadro rep. Università n. 1171/2018, al fine di garantire la continuità della collaborazione di cui 
all’oggetto e nelle more del rinnovo della relativa convenzione quadro; 

- Preso atto dell’approvazione della proroga di un anno della Convenzione da parte del Diparti-
mento di Fisica e Astronomia “Galileo Galilei” con delibera del Consiglio di Dipartimento del 15 
aprile 2025; 

- Ritenuto opportuno ratificare il Decreto rettorale rep. n. 1800 del 18 aprile 2025 (Allegato 1) di 
approvazione, con procedura d’urgenza, della proroga della convenzione quadro rep. Univer-
sità n. 1171/2018 tra l’Università di Padova e INFN, per un periodo pari ad un anno, al fine di 
garantire la continuità della collaborazione e nelle more del rinnovo della relativa convenzione;  

 
Delibera 

 
1. di ratificare il Decreto rettorale rep. n. 1800 del 18 aprile 2025 di approvazione, con procedura 

d’urgenza, della proroga della convenzione quadro rep. Università n. 1171/2018 di collabora-
zione tra l’Università di Padova e l'Istituto Nazionale di Fisica Nucleare (Allegato 1), che fa 
parte integrante e sostanziale della presente delibera. 

 
 
 

In applicazione dell’art. 16 comma 9 dello Statuto di Ateneo, esce la rappresentanza studente-
sca. 

 
 

 OGGETTO: Proroga di contratti di lavoro subordinato di Ricercatori a tempo deter-
minato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 
240 – Ratifica Decreto Rettorale d’urgenza rep. n. 2003 del 9 maggio 2025, di rettifica 
della delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 289 del 24 settembre 2024 sot-
to il profilo delle coperture finanziarie relative ad una posizione 
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N. o.d.g.: 18/04 Rep. n. 156/2025 Prot. n. 
105317/2025 

UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

 
Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro  
Dirigente: Tommaso Meacci  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli    X 
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso    X 
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia 
di organizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al 
Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, il previgente 
Regolamento di Ateneo per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 
24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240, ed il vigente “Regolamento per l’assunzione di 
ricercatori a tempo determinato di tipo a) ai sensi dell’art. 14, comma 6-quinquiesdecies del 
Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36 (convertito in Legge 29 giugno 2022, n. 79)”, consentono 
l’attivazione di procedure selettive per l’assunzione di ricercatrici e ricercatori e a tempo 
determinato ai sensi dell’articolo 24 della citata legge. 
A seguito di una verifica dei dati presenti nelle banche dati ministeriali in merito alla 
programmazione annuale del personale, si è accertata una mancata corrispondenza tra la 
copertura finanziaria del contratto della Dott.ssa Chiara Favaretto ivi indicata e quella indicata 
nella delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 289 del 24 settembre 2024.  
Si è ritenuto quindi opportuno, anche in considerazione delle imminenti scadenze legate agli 
adempimenti nell’ambito del sistema Proper – MUR, anticipare la rettifica in parte qua della 
delibera sopracitata rispetto alla data della prima seduta del Consiglio di Amministrazione 
prevista, ossia quella odierna (27 maggio 2025). È stato pertanto emanato il Decreto Rettorale 
d’urgenza n. 2003 del 9 maggio 2025, ai sensi dell’art. 10, comma 2, lett. b) dello Statuto di 
Ateneo (Allegato n. 1/1-2), allo scopo di rettificare la copertura finanziaria della posizione della 
Dott.ssa Favaretto indicata nella citata delibera. 
Nello specifico, la rettifica è la seguente: la copertura finanziaria indicata nella delibera di 
dicembre (“Budget docenza Dipartimento” per l’intero importo della proroga, pari a 100.000 euro) 
è stata aggiornata in “€ 60.000,00 fondi Agenzia Regionale per la sicurezza territoriale e la 
Protezione Civile della Regione Emilia-Romagna, Studio di fattibilità tecnico economica per la 
definizione di un programma di interventi per la difesa della costa - RUOL_PUBB22_01; € 
40.000,00 progetto PRIN-PNRR PROtotype of Marine natural hazard Early-warning sysTem 
based on Ensemble fOrecasting (PROMETEO) - FAVA_PRIN2022PNRR23_01” e, dunque, 
quale tipologia del budget è stata aggiornata in “Fondi esterni” (anziché “Bilancio di Ateneo”). 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
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- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24;  
- Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi 

dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
- Richiamato il vigente “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato di tipo 

a) ai sensi dell’art. 14, comma 6-quinquiesdecies del Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36 
(convertito in Legge 29 giugno 2022, n. 79)”; 

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 289 del 24 settembre 2024; 
- Preso atto che si è rilevata la mancata corrispondenza tra la copertura finanziaria del contratto 

della Dott.ssa Favaretto nell’ambito delle banche dati ministeriali in merito alla 
programmazione annuale del personale rispetto alla copertura indicata nella delibera del 
Consiglio di Amministrazione rep. 289/2024; 

- Preso atto della necessità, al fine di rispettare le scadenze legate agli adempimenti nell’ambito 
del sistema Proper – MUR, di anticipare la rettifica della copertura finanziaria della posizione 
sopracitata rispetto alla data della prima seduta del Consiglio di Amministrazione prevista (27 
maggio 2025); 

- Richiamato l’articolo 10, comma 2, lett. b) dello Statuto di Ateneo, ai sensi del quale il Rettore 
“adotta, in situazioni di urgenza, provvedimenti di competenza del Senato accademico o del 
Consiglio di Amministrazione, sottoponendoli per la ratifica agli organi competenti nella prima 
seduta successiva”;  

- Visto il Decreto Rettorale d’urgenza rep. n. 2003 del 9 maggio 2025, di rettifica della copertura 
finanziaria della posizione della Dott.ssa Favaretto;  

- Preso atto che il Collegio dei Revisori dei Conti, come previsto con nota prot. 8312 del 5 aprile 
2013 del MIUR, ha accertato la copertura finanziaria della proroga del contratto del Dott.ssa 
Favaretto, in data 24 marzo 2025 con verbale n. 7/2025; 

 
Delibera 

 
1. di ratificare il Decreto Rettorale d’urgenza rep. n. 2003 del 9 maggio 2025, di cui all’Allegato 1, 

che costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera. 
 
 
 
 OGGETTO: PNRR Missione 4 – Componente 2 – Investimento 1.2 – Avviso pubblico 
“Young Researchers” D.D. MUR n. 201 del 3 luglio 2024 e ss.mm.ii. – Chiamate diret-
te ai sensi dell’articolo 1, comma 9 della Legge 4 novembre 2005, n. 230 – Ratifica 
Decreto Rettorale d’urgenza rep. n. 2084 del 14 maggio 2025 
N. o.d.g.: 18/05 Rep. n. 157/2025 Prot. n. 

105318/2025 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

 
Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro  
Dirigente: Tommaso Meacci  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della Ret-
trice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X    Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio    X Dott. Leopoldo Destro    X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
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Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli    X 
Prof.ssa Giovanna Michelon    X Sig. Antonello Luiso    X 
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente ricorda che, con il Decreto Direttoriale del Ministro dell’Università 
e della Ricerca n. 201 del 3 luglio 2024 “Avviso pubblico per la presentazione di proposte proget-
tuali da parte di giovani ricercatori”, per la presentazione di proposte progettuali da parte di gio-
vani ricercatrici e ricercatori (di seguito anche “soggetti proponenti”), nel quadro dell’attuazione 
del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), Missione 4 “Istruzione e Ricerca” – Compo-
nente 2 “Dalla ricerca all’impresa”, Investimento 1.2 “Finanziamento di progetti presentati da gio-
vani ricercatori”, è stata prevista l’assegnazione di risorse per almeno 250 giovani ricercatrici e 
ricercatori presso Host Institutions italiane (di seguito anche “soggetti attuatori”). 
A tal fine il Ministero dell’Università e della Ricerca ha stanziato 210 milioni di euro, di cui 30 mi-
lioni destinati a finanziare le attività di ricerca di almeno 100 giovani ricercatrici e ricercatori vinci-
tori di bandi relativi alle Azioni Individuali Marie Skłodowska-Curie Individual Fellowships – 
nell’ambito del Programma Horizon 2020 – e Postdoctoral Fellowships – nell’ambito del Pro-
gramma Horizon Europe –, ed altri 37,5 milioni destinati a finanziare le attività di ricerca di alme-
no 150 giovani ricercatrici e ricercatori che abbiano ottenuto un “Seal of Excellence” nell’ambito 
della partecipazione a bandi relativi alle Azioni Individuali MSCA Postdoctoral Fellowships del 
Programma Horizon Europe. 
L’art. 2 del sopracitato Avviso definisce le due categorie di giovani ricercatrici e ricercatori desti-
natari del finanziamento e nello specifico:  
a) vincitori di bandi relativi alle Azioni Individuali Marie Skłodowska-Curie Actions (MSCA) Indivi-

dual Fellowships nell’ambito del Programma quadro Horizon 2020, comprese le Standard Eu-
ropean Fellowships ed i Reintegration Panel, e Marie Skłodowska-Curie Actions (MSCA) 
Postdoctoral Fellowships nell’ambito del Programma quadro Horizon Europe; 

b) soggetti che abbiano ottenuto un Seal of Excellence (SoE) a seguito della partecipazione a 
bandi relativi alle Azioni Individuali Marie Skłodowska-Curie Actions (MSCA) Postdoctoral Fel-
lowships del programma Horizon Europe. 

Il D.D. MUR n. 201/2024 prevede che i soggetti attuatori sono tenuti a rispettare l’impegno 
all’assunzione dei soggetti proponenti entro 60 giorni dalla firma dell’Atto d’obbligo e comunque 
entro il 31 marzo 2025, per chiamata diretta semplificata ai sensi dell’articolo 1, comma 9 della 
legge 230/2005, applicando la tipologia contrattuale di ricercatore a tempo determinato ai sensi 
dell’art. 24, comma 3, lettera a), della legge 30 dicembre 2010, n. 240. 
Con l’Avviso MUR n. 62 del 16 marzo 2025 è stato posticipato al 15 maggio 2025 il termine entro 
il quale i soggetti attuatori sono tenuti a rispettare l’impegno all’assunzione dei soggetti. 
La copertura finanziaria dei contratti di ricercatore di tipo a) che sono stati sottoscritti con i sog-
getti proponenti selezionati è assicurata con le risorse di cui al citato Avviso, e nello specifico: per 
ciascuna proposta progettuale ammessa, ai fini dell’Avviso succitato, il contributo ministeriale 
erogato è pari ad un massimo di:  
a) per i ricercatori vincitori di bandi MSCA Individual Fellowships e MSCA Postdoctoral Fellow-

ships, 300.000 euro; 
b) per i ricercatori che hanno ottenuto un Seal of Excellence nell’ambito della partecipazione a 

bandi MSCA Fellowships, 250.000 euro. 
Con decreti direttoriali MUR n. 110 dell’8 maggio 2025 e n. 112 del 13 maggio 2025, è stato con-
cesso il finanziamento per ulteriori 13 proposte progettuali pervenute dai soggetti proponenti che 
hanno presentato la propria candidatura in risposta all’Avviso; in particolare, per l’Università di 
Padova sono risultati ammissibili e 12 proposte progettuali sulla linea a) e 1 proposta progettuale 
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sulla linea b) (Seal of Excellence - SoE), con richiesta di accettazione mediante sottoscrizione 
dell’Atto d’obbligo. Il finanziamento complessivo concesso per le 13 proposte sopracitate è pari a 
3.839.666,87 euro. 
Con Decreto Rettorale rep. n. 2084 del 14 maggio 2025 (Allegato n. 1/1-6), ai sensi dell’articolo 
10, comma 2, lett. b) dello Statuto di Ateneo, sono state dunque approvate, in via d’urgenza 12 
chiamate a RTDa tra quelle sopracitate (un vincitore, il Dott. Baciadonna, ha rinunciato alla chia-
mata – presso il Dipartimento di Psicologia Generale – precedentemente alla sottoscrizione del 
D.R. d’urgenza rep. 2084/2025).  
Successivamente, in data 14 maggio 2025, l’Ateneo, ha trasmesso gli Atti d’obbligo e di accetta-
zione dei decreti di concessione n. 110/2025 e n. 112/2025. 
 

Di seguito le proposte di chiamata diretta, da parte dei Dipartimenti ospitanti, a Ricercatore a 
tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 
240, approvate con D.R. d’urgenza rep. 2084/2025 per gli 11 progetti ammessi al finanziamento 
per la linea a):  
 

Dipartimento 

Data Delibera 
Consiglio /  
Decreto del 
Direttore di 

Dipartimento  

Gruppo  
Scientifico-Disciplinare 

Settore  
Scientifico-
Disciplinare 

Nominativo Titolo del progetto Id  
Proper 

Fisica e Astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

Decreto del Di-
rettore del 12 
maggio 2025 

02/PHYS-01 - Fisica spe-
rimentale delle interazioni 
fondamentali e applica-

zioni 

PHYS-01/A - 
Fisica speri-

mentale delle 
interazioni 

fondamentali 
e applicazioni 

Chiossi  
Federico 

Microwave-to-Optical Transduction 
using Rare Earth Crystals  

(MSCA2024_0000044;  
CUP C93C24008200006) 

19558 

Scienze Biome-
diche 

Decreto del Di-
rettore del 12 
maggio 2025 

05/BIOS-06 - Fisiologia BIOS-06/A - 
Fisiologia 

Agrimi  
Jacopo 

Unraveling the Hidden Toll of Inti-
mate Partner Violence on Women's 
Neuroendocrine and Cardiovascular 

Health  
(MSCA2024_0000071;  

CUP C93C25001920006) 

19571 

Fisica e Astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

Decreto del Di-
rettore del 12 
maggio 2025 

02/PHYS-03 - Fisica spe-
rimentale della materia e 

applicazioni 

PHYS-03/A - 
Fisica speri-

mentale della 
materia e ap-

plicazioni 

Archetti  
Anna 

Magneto-Optic Resonance Excitation 
for in-Vivo Ion Dynamic Imaging - 

MORE-VIDI 
(MSCA2024_0000051;  

CUP C93C24008190006) 

19560 

Medicina Mole-
colare 

Decreto del Di-
rettore del 12 
maggio 2025 

06/MEDS-26 - Scienze 
tecniche di medicina di 

laboratorio, scienze delle 
professioni sanitarie tec-
niche diagnostiche, assi-
stenziali e della preven-
zione, scienze delle pro-
fessioni sanitarie della 
riabilitazione, scienze 

tecniche mediche e chi-
rurgiche avanzate 

MEDS-26/A - 
Scienze tec-
niche di me-

dicina di labo-
ratorio 

Giaretta  
Alberto 

Developing a novel framework to in-
vestigate how virus-tissue interac-
tions alter epithelial homeostasis - 

DEFINE 
(MSCA024_0000098;  

CUP C93C25001880006) 

19581 

Geoscienze 
Decreto del Di-

rettore del 9 
maggio 2025 

04/GEOS-02 - Paleonto-
logia, geologia stratigrafi-
ca e sedimentologia, geo-
logia strutturale e tettoni-

ca 

GEOS-02/C - 
Geologia 

strutturale e 
tettonica 

Gomila Olmos 
De Aguilera  

Rodrigo 
Alfonso 

Safe Exploitation of Mid-to-high En-
thalpy Reservoirs dedicated to Geo-
thermal Energy efficiency - EMERGE  

(MSCA024_0000035;  
CUP C93C25001890006) 

19569 

Fisica e Astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

Decreto del Di-
rettore del 12 
maggio 2025 

02/PHYS-03 - Fisica spe-
rimentale della materia e 

applicazioni 

PHYS-03/A - 
Fisica speri-

mentale della 
materia e ap-

plicazioni 

Peihao  
Sun 

Glasses on New Energy landscapes: 
combining powerful X-ray measure-
ment tools and novel sample prepa-
ration Techniques to study new ther-

modynamic states of glasses - 
GlassNEXT  

(MSCA2024_0000024; 

19562 
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CUP C93C24008240006) 

Geoscienze 
Decreto del Di-

rettore del 9 
maggio 2025 

04/GEOS-02 - Paleonto-
logia, geologia stratigrafi-
ca e sedimentologia, geo-
logia strutturale e tettoni-

ca 

GEOS-02/A - 
Paleontologia 
e paleoecolo-

gia 

Ghezzo  
Elena 

Caratterizzazione della variabilità 
spettrale nel patrimonio paleontologi-
co e preistorico Italiano / Disentangle 
the spectral variability in the paleon-
tological and prehistoric heritage - 

HYPERPAST 
(MSCA2024_0000017;  

CUP C93C25001910006) 

19567 

Biologia 
Decreto del Di-
rettore del 12 
maggio 2025 

05/BIOS-07 - Biochimica BIOS07/A - 
Biochimica 

Knedlik  
Tomáš 

Identifying new membrane contact 
site modulators by high-content 

screening and deconvolution of their 
protein targets - INNUENDO  

(MSCA2024_0000047;  
CUP C93C24008220006) 

19573 

Biologia 
Decreto del Di-
rettore del 12 
maggio 2025 

05/BIOS-03 - Zoologia e 
antropologia 

BIOS-03/A - 
Zoologia 

Santon  
Matteo 

Deception and Dynamic Camouflage 
in Hunting Cuttlefish - DDCHC 

(MSCA2024_0000087;  
CUP C93C24008210006) 

19577 

Scienze Stori-
che, Geografi-
che e dell'Anti-

chità 

Decreto del Di-
rettore del 14 
maggio 2025 

10/STAN-01 - Storia gre-
ca e romana  

STAN‑01/B - 
Storia romana 

Zampieri  
Eleonora 

PEtendi Tempus: Exploring Roman 
Elections (consulships 133-79 BC)  

(MSCA2024_0000049;  
CUP C93C25001940006) 

19585 

Studi Linguistici 
e Letterari 

Decreto del Di-
rettore del 9 
maggio 2025 

10/ANGL-01 - Anglistica 
e angloamericanistica 

ANGL-01/A - 
Letteratura 

inglese 

Steenson  
Allison 

A database of Scottish Jacobean Po-
etry  

(MSCA2024_0000074;  
CUP C93C24008180006) 

19579 

 

Di seguito la proposta di chiamata diretta, da parte del Dipartimento ospitante, a Ricercatore a 
tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 
240, per un progetto ammesso al finanziamento per la linea b) (Seal of Excellence - SoE): 
 

Dipartimento 

Data Delibera 
Consiglio /  
Decreto del 
Direttore di 

Dipartimento  

Gruppo  
Scientifico-
Disciplinare 

Settore Scientifi-
co-Disciplinare Nominativo Titolo del progetto Id  

Proper 

Scienze Chimi-
che 

Decreto del 
Direttore del 6 
maggio 2025 

03/CHEM-03 - Chi-
mica generale e 

inorganica 

CHEM-03/A - 
Chimica generale 

e inorganica 

Dengo  
Nicola 

Advanced Molybdenum Oxide Catalyst 
Analysis with Total scattering - AMOCAT 

(SOE2024_0000151;  
CUP C93C24008160006) 

19432 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
- Visto il D.D. MUR n. 201 del 3 luglio 2024, recante “Avviso pubblico per la presentazione di 

proposte progettuali” per la presentazione di proposte progettuali da parte di giovani ricercatri-
ci e ricercatori a valere sulla Missione 4, Componente 2, Investimento 1.2 del Piano Nazionale 
di Ripresa e Resilienza”; 

- Visto il D.D. MUR n. 292 del 27 settembre 2024, di “Integrazione all’Avviso pubblico per la 
presentazione di proposte progettuali da parte di giovani ricercatori di cui al Decreto Direttoria-
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le del 3 luglio 2024, n. 201”, recante ulteriori elementi esplicativi in merito alla definizione di 
“Giovane ricercatore” e la proroga dei termini per la presentazione delle domande; 

- Richiamato l’art. 1 dell’Avviso del MUR n. 62 del 16 marzo 2025, ai sensi del quale è stato po-
sticipato il termine, al 15 maggio 2025, entro il quale i soggetti attuatori sono tenuti a rispettare 
l’impegno all’assunzione dei soggetti proponenti; 

- Visti i D.D. MUR n. 110 dell’8 maggio 2025 e n. 112 del 13 maggio 2025, di concessione del 
finanziamento per le 13 proposte risultate ammissibili, pari a 3.839.666,87 euro; 

- Preso atto della trasmissione al Ministero degli Atti d’Obbligo e di accettazione dei Decreti di 
concessione per i progetti sopra indicati; 

- Visto il D.L. 30 aprile 2022, n. 36 “Ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano nazionale 
di ripresa e resilienza (PNRR)”; 

- Vista la Legge 29 giugno 2022, n. 79 “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-
legge 30 aprile 2022, n. 36, recante ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano naziona-
le di ripresa e resilienza (PNRR)”; 

- Vista la Legge 4 novembre 2005, n. 230;  
- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24 comma 3, lettera a) nel 

testo vigente prima della data di entrata in vigore della legge di conversione del Decreto Leg-
ge 30 aprile 2022, n. 36, come previsto dall’art. 14, comma 6-quinquiesdecies, della citata 
legge di conversione del 29 giugno 2022 n. 79;  

- Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-
ma 3, lettera c);  

- Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi 
dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 

- Richiamato il vigente “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato di tipo 
a) ai sensi dell’art. 14, comma 6-quinquiesdecies del Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36 
(convertito in Legge 29 giugno 2022, n. 79)”; 

- Preso atto della sottoscrizione, da parte dei soggetti proponenti, degli accordi preliminari con i 
Dipartimenti ospitanti;  

- Preso atto delle proposte di chiamata diretta formulate dai Consigli di Dipartimento interessati 
per l’assunzione di 13 ricercatori a tempo determinato, con regime di impegno a tempo pieno, 
ai sensi dell’art. 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240;  

- Preso atto della rinuncia alla stipula del contratto da parte del Dott. Baciadonna, acquisita con 
prot. n. 95960 del 14 maggio 2025; 

- Considerato che la prima seduta utile del Consiglio di Amministrazione in occasione della qua-
le sottoporre ad approvazione le proposte di chiamata dei soggetti proponenti era prevista per 
il 27 maggio 2025, pertanto successiva al termine ultimo indicato nell’Avviso per la stipula e 
contestuale presa di servizio ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 di-
cembre 2010, n. 240 dei 12 soggetti proponenti; 

- Preso atto della necessità e l’urgenza di approvare le proposte di chiamata sopra indicate 
quali Ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’art. 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 
dicembre 2010, n. 240, entro i termini definiti dal citato Avviso; 

- Visto il Decreto Rettorale d’urgenza rep. n. 2084 del 14 maggio 2025, ai sensi dell’articolo 10, 
comma 2, lett. b) dello Statuto di Ateneo (Allegato 1);  

- Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i soggetti beneficiari di cui alla tabel-
la sopra; 

 
Delibera 
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1. di ratificare il Decreto Rettorale d’urgenza rep. n. 2084 del 14 maggio 2025, di cui all’Allegato 
1, che costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera. 

 
 
 
Rientra la rappresentanza studentesca. 
 
 
 
Alle ore 13:50, essendo esaurita la discussione degli argomenti all’ordine del giorno, il Prorettore 
Vicario Presidente dichiara chiusa la seduta. Tutte le delibere sono lette e approvate seduta stan-
te. 
Della seduta è redatto il presente verbale, che verrà sottoscritto e firmato digitalmente dopo esse-
re stato sottoposto al Consiglio di Amministrazione per l’approvazione nella seduta del 24 giugno 
2025. 
Il Consiglio di Amministrazione il giorno 24 giugno 2025 approva. 
 
 

Il Segretario Il Presidente 

Ing. Alberto Scuttari Prof. Antonio Parbonetti 

Firmato digitalmente ai sensi del d.lgs. n. 82/2005 Firmato digitalmente ai sensi del d.lgs. n. 82/2005 
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