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Oggi in Padova, nella Sala del Consiglio del Rettorato, alle ore 9.40, si è riunito, regolarmente 
convocato, il Consiglio di Amministrazione dell’Università degli Studi di Padova per discutere il 
seguente  

Ordine del giorno 
 

Approvazione del verbale della seduta del 25 febbraio 2025  
 

1. Comunicazioni 
1. Aggiornamento sull’attività amministrativa 
2. UniSMART - Fondazione Università degli Studi di Padova – Piano Annuale delle attività e 

budget 2025 
3. Partecipazione dell’Ateneo al Bando VQR 2020-2024 
4. PNRR Missione 4, Componente 2, Investimento 1.2 “Finanziamento di progetti presentati da 

giovani ricercatori” – Decreto Direttoriale MUR n. 47/2025, per l’assunzione di ricercatori in-
ternazionali post-dottorato 

2. Statuto - Regolamenti - Ordinamento didattico 
1. Riesame del Sistema di Assicurazione della Qualità anno 2024 
2. Aggiornamento del Sistema di Assicurazione della Qualità di Ateneo 
3. “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fascia ai 

sensi della Legge 30 dicembre 2010, n. 240” – Modifica 
4. "Regolamento per il conferimento di contratti di ricerca ai sensi dell’art. 22 della Legge 

240/2010” 
4. Atti negoziali, connessi allo svolgimento di compiti istituzionali 

1. Liquidazione a favore dell’Ateneo della polizza Poste Vita n. 500009227685 sottoscritta dalla 
Sig.ra Rossana Barducco del valore complessivo di 27.710,71 euro - Destinazione 

2. Convenzione quadro tra l'Università di Padova e l'Istituto Oncologico Veneto - I.R.C.C.S. 
3. Protocollo aggiuntivo alla convenzione stipulata il 27 aprile 2018 (e alle ss.mm.ii.) tra l'Istituto 

Nazionale di Fisica Nucleare e l'Università degli Studi di Padova relativamente al Laboratorio 
di Radionuclidi e Imaging Molecolare (LARIM) ubicato nell’area dei Laboratori Nazionali di 
Legnaro 

4. Osservatorio per lo studio delle dinamiche occupazionali di studenti e studentesse delle Uni-
versità del Triveneto – Modifica dell’accordo di collaborazione 

5. Atti negoziali di gestione 
1. Contratto di licenza esclusiva di brevetto a favore di UROBO BIOTECH Spin-off dell’Univer-

sità di Stellenbosch 
6. Rapporti internazionali 

1. Addendum al Protocollo di cooperazione tra l’Università di Padova e l’Istituto Camões – Insti-
tuto da Cooperação e da Língua, I. P. 

7. Componente studentesca 
1. Percorsi universitari di formazione iniziale dei docenti delle scuole secondarie di primo e se-

condo grado a.a. 2024/2025 – Ratifica dei Decreti Rettorali d’urgenza rep. n. 5143/2024 e n. 
118/2025, di modifica della composizione della Giunta del Centro multidisciplinare, e n. 
969/2025, di attivazione dei percorsi; piano finanziario per la realizzazione del progetto 

2. Accreditamento, istituzione e attivazione dei Corsi di Dottorato di ricerca XLI ciclo e riparti-
zione delle relative borse da bilancio universitario – anno accademico 2025/2026 

8. Strutture didattiche, di ricerca e di servizio 
1. Nomina del Presidente dell’Associazione “Centro d’Arte dell’Università di Padova ETS” per il 

triennio 2025-2028 
2. Centro di Ateneo per la Connettività e i Servizi al Territorio - VSIX – Relazione annuale della 

Presidente e Linee strategiche e obiettivi di sviluppo triennali 2025-2027, ai sensi dell’art. 4 
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comma 2 e dell’art. 5 comma 4 lettera a) dello statuto del Centro 
9. Personale 

1. Chiamate a Professore di prima fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 4-ter, della Legge 30 
dicembre 2010, n. 240 

2. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 
dicembre 2010, n. 240 

3. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 5, della Legge 30 
dicembre 2010, n. 240 

4. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 5-bis, della Legge 
30 dicembre 2010, n. 240 

5. Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) 
della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 

6. Chiamate a Ricercatore a tempo determinato in tenure-track (RTT) ai sensi dell’art. 24 
comma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 

7. Proroga dei contratti di lavoro subordinato di Ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’ar-
ticolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 

8. Proposte di chiamata diretta ai sensi dell'articolo 1, comma 9, della Legge 4 novembre 2005, 
n. 230 

9. Chiamata diretta di vincitrice del programma per Giovani Ricercatori “Rita Levi Montalcini” 
10. Determinazione delle indennità attribuibili al personale che svolge attività di presidente o 

componente di seggio nell’ambito di elezioni cartacee 
11. Rimborso spese componenti Organi di Ateneo 
12. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 4, della Legge 30 

dicembre 2010, n. 240 
10. Contabilità 

1. Contributo al Centro Universitario Sportivo (C.U.S.) di Padova per gli anni 2025-2026 
12. Forniture 

1. Accordo quadro quadriennale per la fornitura e allestimento di attrezzature e apparati audio-
video, comprensivo di servizi accessori per le sedi dell’Università di Padova – Variazione in 
aumento del contratto ai sensi dell’art. 106 c. 1 lett. b) del d.lgs. 50/2016 

16. Pianificazione 
1. Piano di uguaglianza di genere (GEP) 2025-2027 
2. PNRR Missione 4, Componente 1, Investimento 3.4 “Didattica e competenze universitarie 

avanzate” – Digital Education Hub (DEH) “Advanced Learning Multimedia Alliance for Inclu-
sive Academic Innovation” (ALMA) – Pianificazione “ALMA@Unipd” 

 
 

Nominativo Ruolo P A Ag 

Prof.ssa Daniela Mapelli Rettore X   

Prof. Giuseppe Amadio Componente interno alla comunità universi-
taria 

X   

Prof.ssa Stefania Bruschi Componente interno alla comunità universi-
taria 

X   

Dott.ssa Ilenia Maniero Componente interno alla comunità universi-
taria 

X   

Prof.ssa Giovanna Michelon Componente interno alla comunità universi-
taria 

X   

Prof. Pietro Ruggieri Componente interno alla comunità universi-
taria 

X   

Dott. Ruggero Aricò Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X   
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Dott. Leopoldo Destro Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X   

Dott.ssa Marina Manna Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X   

Sig.ra Giada Aureli Rappresentante degli studenti X   

Sig. Antonello Luiso Rappresentante degli studenti X   

Legenda: (P - Presente) - (A - Assente) - (Ag - Assente giustificato) 

 
Sono presenti: 
- su invito della Rettrice, il Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore Vicario;  
- l’Ing. Alberto Scuttari, Direttore Generale, in qualità di Segretario verbalizzante; 
- il Dott. Francesco D’Amaro, Presidente del Collegio dei Revisori dei conti. 
Sono inoltre presenti Caterina Rea ed Ester Pasquato dell’Ufficio Organi collegiali, che coadiuvano 
il Direttore Generale. 
La Rettrice Presidente, constatata l’esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida la seduta. 
 
La Rettrice Presidente ritira la seguente proposta di delibera: 
 

8. Strutture didattiche, di ricerca e di servizio 

2. Centro di Ateneo per la Connettività e i Servizi al Territorio - VSIX – Relazione annuale della 
Presidente e Linee strategiche e obiettivi di sviluppo triennali 2025-2027, ai sensi dell’art. 4 
comma 2 e dell’art. 5 comma 4 lettera a) dello statuto del Centro 

 
 
Oggetto: Approvazione del verbale della seduta del 25 febbraio 2025 

La Rettrice Presidente chiede al Consiglio di Amministrazione di approvare il verbale n. 4, della 
seduta del 25 febbraio 2025. 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
− Visto il testo del verbale n. 4/2025; 

Delibera 
di approvare il verbale n. 4/2025. 
 
 
Oggetto: Aggiornamento sull’attività amministrativa 
N. o.d.g.: 01/01 UOR: Ufficio Organi Collegiali 

 
La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale comunica i seguenti aggiorna-
menti circa l’attività amministrativa. 
 

Bandi per studentesse e studenti 
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• Bando di concorso per l’assegnazione del premio di laurea in memoria di Margherita Na-
poli – Prima Edizione 2025, per un premio dell’importo lordo di 5.000 euro, rivolto a iscritte/i al 
quinto anno della Scuola di specializzazione in Anestesia rianimazione, terapia intensiva e del 
dolore per l’a.a. 2023-2024 che sostengano la prova finale entro febbraio 2026, con tesi su 
tematiche inerenti al trattamento anestesiologico in ambito in ambito peri-operatorio. 
Scadenza: 2 marzo 2026. 

• Bando di concorso per l’assegnazione di tre premi di laurea “Prof. E.h. Dipl.-Ing. Klaus 
Fischer” – Edizione 2025, per tre premi dell’importo lordo di 3.000 euro ciascuno, rivolto a 
laureate/i in possesso di laurea specialistica, magistrale o magistrale a ciclo unico conseguita 
presso l’Ateneo, per le migliori tesi, elaborate tra il 1° gennaio 2021 ed entro la scadenza del 
bando, sui seguenti temi: 
1: Tecnologie e materiali innovativi per la riqualificazione sostenibile del patrimonio edilizio; 
2: Lean management e digitalizzazione per l’ottimizzazione dei processi aziendali; 
3: Strategie di marketing omnicanale per l’ottimizzazione della customer experience. 
Scadenza: 5 maggio 2025. 

• Bando di concorso per l’assegnazione dei premi di studio Soroptimist International Club 
di Bassano del Grappa e Vicenza – A.A. 2024-2025, per due premi del valore rispettivamente 
di 2.500 e 2.000 euro, rivolto a studentesse meritevoli regolarmente iscritte per l’a.a. 2024-2025 
al primo anno dei corsi di laurea magistrale (o all’ultimo biennio se Ingegneria Edile ed Architet-
tura, ciclo unico) afferenti alle Scuole di Ingegneria e di Scienze dell’Ateneo. 
1 luglio 2025. 

 

Bandi per mobilità internazionale del personale 

• Bando Erasmus+ (KA1) Staff mobility for training – AA.AA. 2024-2025 e 2025-2026, per 
periodi di formazione all’estero (in Paesi UE ed extra-UE) del personale tecnico-amministrativo.  
Scadenze: 24 marzo 2025 per le attività da svolgere tra il 26 aprile 2024 e il 31 gennaio 2026; 
29 settembre 2025 per le attività da svolgere tra il 1° novembre 2025 e il 31 luglio 2026. 

• Bando Erasmus+ (KA171) Short mobility for PhD students – AA.AA. 2024-2025 e 2025-
2026, per periodi brevi di mobilità dei dottorandi presso università extra-UE. 
Scadenza: 30 dicembre 2025 (prima chiamata, 4 marzo 2025; successivamente, entro il 30 di 
ogni mese, salvo esaurimento dei fondi). 

• Bando Erasmus+ (KA131) Staff mobility for teaching in Europe – A.A. 2025-2026, per l’as-
segnazione di contributi a favore della mobilità per docenza in istituzioni di Paesi aderenti al 
Programma e Paesi Partner, rivolto a: personale docente inclusi i professori a contratto dell’Uni-
versità di Padova (mobilità outgoing); personale di aziende, società, enti e liberi professionisti 
provenienti da Paesi aderenti Programma Erasmus+ (mobilità incoming).  
Scadenze: 27 marzo 2025 per mobilità dal 1° settembre 2025 al 31 gennaio 2026; 30 ottobre 
2025 per mobilità dal 1° febbraio 2026 al 30 giugno 2026. 

• Bando Erasmus+ (KA171) Staff mobility for teaching and/or training outside Europe (oltre 
l'Europa) – AA.AA. 2024-2025, 2025-2026 e 2026-2027, per l’assegnazione di contributi a fa-
vore della mobilità per docenza e formazione presso istituzioni di Paesi Partner (extra-europei), 
rivolto a: personale docente inclusi i professori a contratto dell’Università di Padova (mobilità 
outgoing); personale docente degli atenei partner per tenere attività di docenza/formazione a 
Padova (mobilità incoming).  
Scadenze: 27 marzo 2025 per mobilità dal 1° giugno 2025 al 28 febbraio 2026; 30 ottobre 2025 
per mobilità dal 1° marzo 2026 al 31 ottobre 2026. 
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• Bando mobilità docenti su accordi bilaterali – Anno 2025, rivolto al personale docente 
dell’Ateneo, inclusi professori a contratto.  
Scadenza: 27 marzo 2025. 

 

Bandi per studentesse e studenti internazionali 

• Avviso di selezione per l’assegnazione di borse di studio per studentesse e studenti in-
ternazionali che si immatricolano a corsi di studio completamente erogati in lingua in-
glese presso l’Ateneo – A.A. 2025-2026, per: 
- 62 borse di studio Padua International Excellence Scholarships, dell’importo di 8.000 euro 

(lordo percipiente) per anno accademico, assegnate al candidato più meritevole di ciascun 
corso di studio erogato in lingua inglese, per 2 o 3 anni accademici consecutivi rispettiva-
mente per i corsi di laurea magistrale e per i corsi di laurea e di laurea magistrale a ciclo 
unico; 

- 31 borse di studio erogate da singoli Dipartimenti dell’Ateneo. 
• Bando per l’assegnazione di due borse di studio University Corridors for Refugees - 

UNICORE 7.0 – A.A. 2025.2026, ciascuna dell’importo annuo di 3.600 euro (lordo percipiente), 
oltre all’esonero dalle tasse universitari nonché alloggio, pasti presso le mense universitarie e 
altri servizi gratuiti offerti dai partner locali di progetto, a favore degli immatricolati per il prossimo 
anno accademico a corsi di laurea magistrale dell’Ateneo completamente erogati in lingua in-
glese provenienti Etiopia, India, Kenya, Malawi, Mozambico, Namibia, Niger, Nigeria, Sudafrica, 
Tanzania, Uganda, Zambia, Zimbabwe con status di rifugiato riconosciuto da UNHCR.  
Scadenza: 18 aprile 2025. 

• Avviso di selezione per l’assegnazione di borse di studio per students at risk – A.A. 2025-
2026, per quindici borse complessive, ciascuna dell’importo annuo di 12.000 euro (lordo perci-
piente), oltre all’esonero dalle tasse universitarie, a favore degli immatricolati internazionali a 
corsi di studio dell’Ateneo per l’a.a. 2025-2026 che si trovano in situazione di pericolo/rischio. 
Scadenza: 23 maggio 2025. 

 

Bandi a cascata nell’ambito dei progetti PNRR M4C2 in cui l’Ateneo è leader di Spoke 

Gli avvisi del MUR per il finanziamento con fondi PNRR di progetti di ricerca con struttura di gover-
nance di tipo Hub&Spoke (investimenti 1.3 “Partenariati estesi”, 1.4 “Centri nazionali” e 1.5 “Eco-
sistemi dell’innovazione”) prevedono che gli Spoke di natura pubblica debbano attivare “bandi a 
cascata” per un importo complessivo compreso tra il 10% e il 50% del finanziamento assegnato al 
progetto. L’Università di Padova ricopre il ruolo di Spoke (o leader di Spoke) in otto progetti finan-
ziati dal PNRR, di cui tre Centri nazionali, un Ecosistema dell’innovazione e quattro Partenariati 
estesi: per alcuni di questi progetti è stato distribuito, già in fase di progettazione, un budget per il 
finanziamento di attività tramite bandi a cascata; in altri casi il budget per i bandi a cascata viene 
assegnato dal soggetto attuatore (Hub) sulla base di specifiche esigenze degli Spoke finalizzate al 
conseguimento degli obiettivi di progetto. 
Nell’ambito delle proprie partecipazioni a progetti PNRR Hub&Spoke, l’Università di Padova emana 
bandi a cascata nell’ambito dei seguenti 6 progetti: 
- National Research Centre for Agricultural Technologies - AGRITECH (Centro nazionale); 

capofila DAFNAE/TESAF; 
- National Center for Gene Therapy and Drugs based on RNA Technology (Centro nazionale); 

capofila DSB; 
- Interconnected Nord-Est Innovation Ecosystem - iNEST (Ecosistema dell’innovazione); capofila 
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DPG; 
- Made in Italy circolare e sostenibile - 3A-ITALY (Partenariato esteso); capofila DTG; 
- One Health Basic and Translational Research Actions addressing Unmet Needs on Emerging 

Infectious Diseases - INF-ACT (Partenariato esteso); capofila DMM; 
- Growing Resilient, INclusive and Sustainable - GRINS (Partenariato esteso); capofila DSEA. 
 

Di seguito, compendio del nuovo bando a cascata pubblicato: 
 

Oggetto Progetto Struttura Importo (€) Pubblica-
zione Scadenza 

Bando pubblico per la selezione di proposte progettuali 
nell’ambito del trasferimento tecnologico da finanziare 
nell’ambito delle attività di ricerca dello Spoke 4 “Meta-
bolic and cardiovascular diseases”, di cui al programma 
di ricerca del Centro Nazionale Sviluppo di Terapia Ge-
nica e Farmaci con Tecnologia a RNA - National Center 
for Gene Therapy and Drugs based on RNA Techno-
logy (CN RNA & Gene Therapy), a valere sulle risorse 
del PNRR, M4C2, Investimento 1.4 (CUP 
C93C22002780006) 

National 
center for 
gene ther-
apy and 
drugs 

based on 
RNA 

technol-
ogy 

Diparti-
mento di 

Scienze Bi-
omediche 

700.000,00 25/02/2025 12/03/202
5 

 

Organizzazione 
Con decreti del Direttore Generale in data 21 febbraio e 3 marzo 2025, sono stati rinnovati, a far 
data dal 1° marzo 2025, gli incarichi di Responsabile di Settore dell’Amministrazione Centrale. 
 
Bandi reclutamento personale 

• Personale docente: 
 

Ruolo Procedura SSD Dipartimento 
Data pubblicazione 

in Gazzetta Ufficiale /  
Albo di Ateneo 

RTDa 2025RUA02 

CEAR-01/B ICEA 

11/03/2025 

GIUR-14/A DiPIC 
MEDS-20/B DSB 
ECO-08/A DSEA 

MEDS-06/A DiSCOG 
MEDS-19/B DNS 
MEDS-20/A SDB 
AGRI-01/A TESAF 
PHYS-06/A DFA 

II fascia – art. 18 c. 4 2025PA181.4 

ANGL-01/C DISLL 

11/03/2025 

ECON-08/A DSEA 
MED-05/A DIMED 
PHYS-04/A DFA 
IMIS-01/B DTG 

MEDS-02/A DiSCOG 
IINF-03/A DEI 
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IBIO/01/A DII 
I fascia – art. 24 c. 6 2025PO241 MEDS-18/A DNS 06/03/2025 
II fascia – art. 24 c. 5 2025PA508 HIST-02/A DiSSGeA 20/02/2025 
II fascia – art. 24 c. 5 2025PA509 PSIC-03/B DPG 20/02/2025 
II fascia – art. 24 c. 5 2025PA510 MVET-03/B MAPS 20/02/2025 
II fascia – art. 24 c. 5 2025PA511 MATH-03/A DTG 20/02/2025 
II fascia – art. 24 c. 5 2025PA512 PHIL-03/A FISPPA 20/02/2025 
 
• Personale tecnico-amministrativo: 
 

Categoria / 
Area Selezione Area / Settore pro-

fessionale 
Tempo 

Det./Indet. 
Durata 
(mesi) Figura N.  

posti 
Data  

pubblicazione 

Funzionari 2025N3 Settore Scientifico-
tecnologico Indet.  

Tecnico di laboratorio di ricerca con 
competenze informatiche, di analisi e 
gestione dati nell’ambito delle scienze 
cognitive 

1 14/02/2025 

(CEL) 2025N7  Indet.  
Collaboratore ed Esperto Linguistico 
di lingua inglese, presso il Centro Lin-
guistico di Ateneo - CLA 

3 17/02/2025 

(CEL) 2025N8  Indet.  
Collaboratore ed Esperto Linguistico 
di lingua italiana L2, presso il Centro 
Linguistico di Ateneo - CLA 

1 17/02/2025 

(CEL) 2025N9  Indet  
Collaboratore ed Esperto Linguistico 
di lingua spagnola, presso il Centro 
Linguistico di Ateneo - CLA 

1 17/02/2025 

Funzionari 2025S10 Settore Scientifico-
tecnologico Det. 12 

Tecnico di laboratorio, presso il Dipar-
timento di Salute della Donna e del 
Bambino - SDB 

1 19/02/2025 

 
Affidamenti 

• Pubblicazione bandi di gara: 
 

Oggetto Struttura Settore 
prestazione 

Tipo 
procedura 

Durata  
contratto 

(mesi) 

Importo  
base di gara 

(€) 
Data pubblica-

zione 

Manutenzione straordinaria di uffici e labo-
ratori dell'Orto Botanico 

Area Edilizia e Si-
curezza - AES Lavori Affidamento 

diretto 3 148.820,13 19/02/2025 
 

 
• Aggiudicazione gare: 

 

Oggetto Struttura Settore 
prestazione 

Tipo 
procedura 

Durata 
contratto 

(mesi) 

Importo  
aggiudicato 

(€) 
Data  

aggiudicazione Aggiudicatario 

Piattaforma portattrezzi poliva-
lente e semovente in grado di 
eseguire molteplici operazioni 
per l’agricoltura di precisione * 

Dipartimento di 
Agronomia Ani-
mali Alimenti Ri-
sorse Naturali e 

Ambiente - 
DAFNAE 

Forniture Negoziata // 150.000,00 07/02/2025 Spektra Agri 
SRL 
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Restauro e consolidamento 
delle coperture e dei controsof-
fitti dei Palazzi Wollemborg-
Dottori e Ca’ Borin 

Area Edilizia e 
Sicurezza - AES Lavori Negoziata 124 492.326,14 14/02/2025 

Vettorazzo 
Costruzioni 

SRL 

Macchina semovente per irriga-
zione con sistema di distribu-
zione variabile * 

Dipartimento di 
Agronomia Ani-
mali Alimenti Ri-
sorse Naturali e 

Ambiente - 
DAFNAE 

Forniture Negoziata // 171.000,00 20/02/2025 Agri Osso 
SRL 

Piattaforma per acquisizione 
immagini 2D/3D di campioni 
biologici complessi tramite mi-
croscopia light-sheet * 

Dipartimento di 
Scienze Biome-

diche - DSB 
Forniture Negoziata // 532.785,95 25/02/2025 Miltenyi Bio-

tec SRL 

Redazione documentale di veri-
fica preventiva archeologica, 
assistenza scientifica archeolo-
gica, elaborazione della docu-
mentazione post scavo e ge-
stione dei rapporti con la So-
printendenza relativo ad inter-
venti presso le sedi dell’Ateneo 

Area Edilizia e 
Sicurezza - AES Servizi Affidamento 

diretto 36 126.100,00 26/02/2025 
Malvestio 

Diego & C. 
SNC 

 

* Procedura integralmente su fondi PNRR. 
 

Incarichi professionali per rappresentanza e difesa dell’Università conferiti all’Avvocatura 
di Ateneo (avv.ti Marika Sala, Roberto Toniolo e Sabrina Visentin) 

• D.D.G. rep. n. 749/2025, prot. n. 32301 del 18 febbraio 2025 
Ricorso al TAR Veneto ai sensi dell’art. 116 C.p.a. (ns. prot. n. 26228 del 11 febbraio 2025, rep. 
n. 254/2025) per l’annullamento del diniego sulla richiesta di accesso agli atti avanzata dal ri-
corrente, per la declaratoria del diritto del ricorrente ad accedere agli atti oggetto dell’istanza e 
per la condanna dell’Università all’ostensione degli atti richiesti. 

 
Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 
 
 
Oggetto: UniSMART - Fondazione Università degli Studi di Padova – Piano Annuale 
delle attività e budget 2025 
N. o.d.g.: 01/02 UOR: Ufficio Affari generali 

 
La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Fabio Poles, Direttore Generale di UniSMART, il 
quale ricorda che gli scopi e le attività assegnati ad UniSMART - Fondazione Università di Padova 
sono definiti dagli artt. 2 e 3 dello Statuto della Fondazione nel rispetto di quanto previsto dal D.P.R. 
254/2001. 
In ottemperanza a tali previsioni, il Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo, con delibera rep. n. 
63, ha approvato, unitamente al Piano Annuale delle attività 2023, il Piano Triennale 2023-2025, il 
quale deve essere aggiornato annualmente, con conseguente rimodulazione delle risorse previste 
ovvero, qualora siano individuate nuove o maggiori spese, con il reperimento di risorse aggiuntive, 
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in accordo con le previsioni succitate. 
Con nota prot. n. 219227 del 20 novembre 2024 è pervenuto il Piano Annuale delle attività e budget 
2025 (Allegato n. 1/1-34) approvato dal Consiglio di Amministrazione della Fondazione con deli-
bera del 6 novembre 2024, che costituisce un aggiornamento del Piano Annuale delle attività 2024. 
In coerenza con il Piano Triennale 2023-2025 (Allegato n. 2/1-26) le attività della Fondazione nel 
2025 si declineranno nei seguenti obiettivi strategici: 
 
1. supportare l’Ateneo quanto al miglioramento nei ranking internazionali e di sostenibilità; 
2. promuovere sinergie quantificabili tra Università Territorio e Imprese lato ricerca e Innovazione 

● Area Trasferimento Tecnologico – Innovazione e ricerca 
● Principali Azioni: 

o Aumentare l’intensità di visita alle aziende della Community e alle aziende Prospect 
(focus: elenco 5000 principali aziende italiane censite da Mediobanca, RIR Veneto 
e altri database) al fine di creare e rafforzare nuove collaborazioni; 

o Migliorare la qualità del primo contatto con le aziende prospect anche avvalendosi 
del CRM Linkedin Sales Navigator; 

3. sviluppare la catena di generazione e accompagnamento al mercato di nuovi servizi e Tecnolo-
gie: 

● Area Trasferimento Tecnologico – IP 
● Principali Azioni: 

o Aumentare l’intensità dell’attività di valorizzazione IP; 
o Aumentare la partecipazione ad eventi di promozione della IP e la realizzazione di 

eventi al fine di promuovere la IP dell’Ateneo; 
4. continuare ad implementare le attività formative connesse al portale UEL.unipd.it e agli Uni-

SMART Training Courses 
● Academy – UEL 
● Principali Azioni: 

o Rendere strutturale il supporto e l’impegno di UniSMART nella promozione e ge-
stione dei corsi istituzionali Post-Lauream dell’Ateneo; 

o Continuare a migliorare e semplificare le modalità di gestione dei Master e Corsi 
affidati ad UniSMART tramite l’analisi delle procedure amministrative e operative; 

● Area Academy – Formazione commerciale e talent 
● Principali Azioni: 

o Aumentare il numero di progetti di talent engagement, proponendo un’offerta di 
servizi differenziata per i referenti delle risorse umane delle aziende ed enti del 
territorio; 

o Crescere nella formazione a mercato e finanziata tramite lo sviluppo degli Uni-
SMART Training Courses; 

5. sviluppare ulteriormente la Community come luogo d’incontro tra l’università ed i suoi portatori 
di interesse 
● Area Sviluppo – Community 
● Principali Azioni: 

o Ampliare la proposta di eventi di comunicazione e networking e garantire un paio 
di eventi annuali ai Partecipanti; 

6. favorire la nascita di progetti collaborativi in ambito di progettazione co-finanziata 
● Area Sviluppo – Progettazione 
● Principali Azioni: 

o Intensificare le relazioni con i principali provider e partner nazionali e internazionali; 
o Mantenere elevato il numero di application per bandi competitivi / anno; 
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7. rispondere con tempestività ed efficacia alle richieste di servizi dell’Ateneo 
● Area Servizi all’Ateneo 
● Principali Azioni: 

o Mantenere aperti tutti i canali di comunicazione, sia formali che informali, con Aree 
(Dirigenti) e Dipartimenti (Direttori e SAD) di Ateneo per anticiparne e accompa-
gnarne le esigenze. 

 
Nel corso del 2025 verrà implementato un progetto pilota che consentirà alla Fondazione, una volta 
istituzionalizzato con adeguate modalità organizzative e strategiche, di attivare misure di finanza 
agevolata per sé e per i propri clienti. 
Nel documento “Piano Annuale 2024” si prendeva in esame la partecipazione della Fondazione a 
“IMPACT - la Fiera dei servizi e dell’innovazione per le imprese”, come progetto flagship per l’anno 
di riferimento. Il progetto è stato sostituito con la partecipazione di UniSMART alla Fiera A&T - 
Automation & Testing dal 6 all’8 novembre 2024 a Vicenza e alla Fiera del Biomedicale Circular 
Medical Expo il 3 e il 4 dicembre 2024 a Padova. Si tratta di attività in linea con gli obiettivi strategici 
(2, 3, 5 e 6) ed i Key Performance Indicator (KPI) ad essi associati all’interno del triennio 2023-
2025 e presentati nel documento “Piano Triennale 2023-2025 e Piano annuale 2023”.  
L’equilibrio tra la parte commerciale e quella istituzionale del valore della produzione risulta rispet-
tivamente pari a circa 20% per la parte commerciale e all’80% per la parte istituzionale, in linea 
quindi con quanto richiesto dalla normativa di riferimento per le Fondazioni Universitarie. 
Come precisato con nota prot. n. 42458 del 3 marzo 2025 a firma del Direttore della Fondazione 
(Allegato n. 3/1-3), il flusso finanziario tra l’Ateneo e la Fondazione è sintetizzato nella tabella ri-
portata di seguito. (i dati sono stati desunti dall’analisi del budget 2025 presente a pag. 11 del Piano 
Annuale 2025). 
 
 Da Fondazione  

a Ateneo 
Da Ateneo  
a Fondazione 

Progetti di Ricerca € 1.145.000,00  

IP  € 360.000,00 

Master/Corsi Istituzionali  € 1.700.000,00 

Talent Engagement € 310.000,00  

Altre attività richieste dall'Ateneo come supporto  € 1.860.000,00 

Totale Generale € 1.455.000,00 € 3.920.000,00 

 
Come riferito dalla Fondazione, gli importi indicati nel predetto prospetto sono relativi alle seguenti 
attività: 

- Progetti di ricerca: attività di ricerca attivate presso l’Università di Padova; 
- Master/corsi Istituzionali: attività di supporto per la gestione e la promozione dei Ma-

ster/Corsi Istituzionali; 
- Talent Engagement: attività legate alle Convenzioni per il sostegno a borse di dottorato a 

tema vincolato, attivate presso l’Università degli Studi di Padova; 
- Altre attività richieste dall’Ateneo come supporto: attività di supporto Istituzionale all’Ateneo 

(es. progetto PIPPI, International Housing etc.). 
 
Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 
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DIBATTITO 

OMISSIS

Oggetto: Partecipazione dell’Ateneo al Bando VQR 2020-2024 
N. o.d.g.: 01/03 UOR: Ufficio Ricerca e qualità 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Fabio Zwirner, Prorettore alla Ricerca, il quale comu-
nica che lo scorso 28 febbraio si è conclusa la procedura per il conferimento dei prodotti da parte 
delle Università per la Valutazione della Qualità della Ricerca 2020-2024 (VQR 2020-2024), tramite 
l’apposita piattaforma informatica predisposta da Cineca insieme ad ANVUR. 
L’Ateneo patavino, secondo le regole previste dal bando e di seguito richiamate, ha conferito: 
- n. 6.814 pubblicazioni (conteggiando due volte le pubblicazioni indicate con "vale doppio"),

rispetto alle 6.822 attese da ANVUR, a causa della mancanza di prodotti per 8 docenti (sui 2.733
accreditati).
Il numero di prodotti della ricerca da conferire a valutazione corrisponde a 2,5 volte il numero
dei ricercatori; ad ogni ricercatore deve essere associato almeno un prodotto; nel caso di man-
cato conferimento da parte di un ricercatore di almeno un prodotto, il prodotto sarà considerato
mancante e non sarà possibile per il Dipartimento compensare con prodotti di altri ricercatori.

- n. 388 progetti competitivi internazionali, per un ammontare complessivo di 151.549.796,29
euro.
Le università dovevano fornire le informazioni relative ai progetti presentati con successo e at-
tivati (ossia con data di inizio) nel periodo 2020-2024 che rispettavano i seguenti requisiti:
a. avere un ammontare minimo di 50mila euro di finanziamento per l’Istituzione;
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b. essere finanziati da Enti erogatori di finanziamenti di natura pubblica o privata non nazionali
o locali (a titolo di esempio, Commissione Europea, Nazioni Unite, OMS, ESA, NASA, Na-
tional Institutes of Health, National Science Foundation, ecc.);

c. essere assegnati sulla base di una selezione competitiva, tramite revisione tra pari.
- n. 27 casi studio.

ll numero di attività di Terza Missione da conferire a valutazione, nella forma di casi studio,
corrispondeva ad un caso studio ogni 100 ricercatori;

- n. 808 pubblicazioni dei dottori di ricerca (che hanno conseguito il dottorato in UniPD nel pe-
riodo 2017-2023).
Ciascuna Università poteva conferire un prodotto della ricerca realizzato nel periodo 2020-2024
per ogni dottore di ricerca che ha conseguito il titolo nella stessa università nel periodo 2017-
2023 e che ora afferisce a istituzioni accademiche estere, ad un livello corrispondente ai pro-
fessori e ricercatori delle università italiane, o lavora in altri Enti italiani o esteri non partecipanti
alla VQR o nella Pubblica Amministrazione o in un’impresa.

Le prossime scadenze previste dal cronoprogramma riguardano: 
• dal 2 aprile al 30 maggio 2025, disambiguazione dei prodotti da valutare (ANVUR);
• dal 3 giugno al 20 giugno 2025, eventuale conferimento di prodotti aggiuntivi.

La valutazione dei prodotti, dei casi studio, dei progetti da parte dei GEV sarà svolta a partire da 
giugno 2025 e terminerà a gennaio 2026, dopodiché: 
• entro il 31 marzo 2026, pubblicazione dei risultati delle valutazioni;
• entro il 29 maggio 2026, pubblicazione del Rapporto ANVUR.

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

DIBATTITO 

OMISSIS

Oggetto: PNRR Missione 4, Componente 2, Investimento 1.2 “Finanziamento di pro-
getti presentati da giovani ricercatori” – Decreto Direttoriale MUR n. 47/2025, per 
l’assunzione di ricercatori internazionali post-dottorato 
N. o.d.g.: 01/04 UOR: Ufficio Ricerca internazionale 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Fabio Zwirner, Prorettore alla Ricerca, il quale informa 
i Consiglieri che, in data 20 febbraio 2025, è stato pubblicato dal Ministero dell’Università e della 
Ricerca (MUR) il Decreto direttoriale n. 47 “Avviso per l’assunzione di ricercatori internazionali post-
dottorato PNRR - Missione 4 “Istruzione e Ricerca” Componente 2 “Dalla Ricerca all'Impresa” - 
Investimento 1.2 “Finanziamento di progetti presentati da giovani ricercatori”, Decreto per l’assun-
zione di ricercatori internazionali post-dottorato. 
L’iniziativa mira ad offrire un’opportunità di crescita professionale in Italia e a sostenere giovani 
ricercatrici e ricercatori post-doc, fino a 40 anni di età alla data di pubblicazione dell’avviso, o, per 
profili con età maggiore di 40 anni e fino a 45 anni, che abbiano completato un dottorato di ricerca 
da non più di sette anni, maturando nel corso del PhD un'esperienza di almeno tre mesi all'estero. 
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L'investimento ha l'obiettivo di incentivare l'assunzione di giovani ricercatrici e ricercatori con espe-
rienza internazionale, favorire la mobilità e la circolazione delle competenze, potenziare la ricerca 
accademica e applicata, e promuovere la parità di genere, riducendo il divario territoriale nelle 
opportunità di ricerca. 
Il MUR ha stanziato un totale di 210 milioni di euro per l'attuazione di questa misura, con una quota 
pari ad almeno il 40% destinata alle regioni del Mezzogiorno. Per l'anno 2025, sono previsti 37,5 
milioni di euro per l'assunzione di almeno 250 giovani ricercatrici e ricercatori post-dottorato, con 
un finanziamento massimo di 150.000 euro per posizione.  
Il Decreto prevede che tra il 24 febbraio e il 10 marzo 2025 le Università e gli Enti Pubblici di Ricerca 
interessati presentino una manifestazione di interesse ad attivare ciascuno fino a un massimo di 
venti posizioni post-doc, se ritenute ammissibili dal MUR. A conclusione dell’istruttoria formale da 
compiersi entro trenta giorni dalla scadenza del bando, il Ministero pubblicherà infatti sul proprio 
sito istituzionale due elenchi (uno per le regioni del Centro-Nord e uno per le regioni del Mezzo-
giorno), relativi alle assegnazioni delle risorse riconosciute e delle posizioni ammesse al finanzia-
mento. 
Le posizioni verranno quindi conferite dalle Host Institution proponenti, previa indizione di pubbliche 
selezioni riservate ai giovani ricercatori, attraverso la stipula di un contratto di ricerca ai sensi 
dell’articolo 22 della Legge 240/2010, della durata di ventiquattro mesi, da avviare entro trenta 
giorni dalla sottoscrizione dell’Atto d’obbligo e comunque entro il 15 maggio 2025.  
Il 7 marzo 2025 l’Università di Padova ha presentato al Ministero venti manifestazioni di interesse 
per altrettante posizioni post-doc, selezionate su ventisette ricevute complessivamente dai Dipar-
timenti dell’Ateneo e classificate secondo una graduatoria approvata dalla Commissione Scientifica 
di Ateneo il 4 marzo 2025. La graduatoria, richiesta dal MUR, è stata stilata sulla base di cinque 
criteri principali, applicati nel seguente ordine: 

1. completezza e coerenza delle informazioni fornite; 
2. numero di proposte MSCA – Postdoctoral Fellowship 2024 del Dipartimento che hanno 

ottenuto il riconoscimento "Seal of Excellence"; 
3. numero totale di proposte presentate dal Dipartimento alla call MSCA-PF 2024; 
4. appartenenza alla macroarea meno rappresentata nelle posizioni precedenti della gradua-

toria: 
5. finanziamento ottenuto in call di progetti di alta qualificazione (MSCA, ERC, FIS) i cui risul-

tati siano stati comunicati nel 2024.  
Un sesto criterio, ovvero il numero di assegni attivati nel 2024 dal Dipartimento, è stato introdotto 
e applicato per dirimere ulteriori casi di pari merito. 
Le posizioni nella graduatoria finale (Allegato n. 1/1-1) presentata al Ministero sono state distribuite 
equamente tra le macroaree scientifiche di Ateneo, occupando le prime posizioni con Dipartimenti 
di aree diverse, finché è stato possibile, in base alle manifestazioni di interesse che rispettavano il 
primo criterio.  
In data 21 marzo 2025, il MUR ha pubblicato gli elenchi con le assegnazioni delle posizioni am-
messe al finanziamento, distinti per le istituzioni del Centro-Nord e del Mezzogiorno. L’Ateneo di 
Padova, rispetto alla dotazione finanziaria complessiva di 22.384.988,38 euro e alle 216 posizioni 
attribuite al Centro-Nord, ha ottenuto quattro posizioni per un importo economico riconosciuto pari 
a 107.000 euro ciascuna (per un totale di 428 mila euro).  
Il Ministero si riserva di procedere ad ulteriori assegnazioni a seguito di eventuali rinunce da parte 
dei soggetti finanziati, nonché in presenza di eventuali risorse aggiuntive, ove disponibili, e di eco-
nomie resesi disponibili a valere sulla dotazione complessiva.  
 
Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 
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DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Riesame del Sistema di Assicurazione della Qualità anno 2024 
N. o.d.g.: 02/01 Rep. n. 67/2025 Prot. n. 

59260/2025 
UOR: AREA CONTROLLO 
STRATEGICO E QUALITÃ - ACOSQ / 
UFFICIO ASSICURAZIONE QUALITÀ 

Responsabile del procedimento: Alessandra Scarso 
Dirigente ad interim: Alberto Scuttari  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott. Ruggero Aricò X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott. Leopoldo Destro X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X Dott.ssa Marina Manna X 
Dott.ssa Ilenia Maniero X Sig.ra Giada Aureli X 
Prof.ssa Giovanna Michelon X Sig. Antonello Luiso X 
Prof. Pietro Ruggieri X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale informa che, come previsto 
dalle “Linee Guida per il Sistema di Assicurazione della Qualità negli Atenei” (approvate con 
delibera del Consiglio Direttivo ANVUR n. 26 del 13 febbraio 2023 e revisionate con delibera 
del Consiglio Direttivo ANVUR n. 62 del 4 aprile 2024), il funzionamento del Sistema di Assi-
curazione della Qualità deve essere periodicamente aggiornato, grazie all’analisi delle informa-
zioni raccolte ai diversi livelli dalle strutture responsabili di AQ (Assicurazione della Qualità) e al 
contributo di docenti, ricercatori, personale tecnico-amministrativo, studenti e dottorandi di ri-
cerca. Al fine di monitorare l’effettiva realizzazione delle proprie politiche e strategie, gli Organi 
di Governo prendono in considerazione gli esiti del riesame e attuano le azioni di migliora-
mento. 
Vengono quindi illustrate al Consiglio di Amministrazione le motivazioni che sottendono all’op-
portunità di riesaminare il Sistema di Assicurazione di Qualità, come definito dalle Linee Guida 
ANVUR per l’autovalutazione e la valutazione del sistema di assicurazione della qualità negli 
atenei: “per Riesame del Sistema di Assicurazione della Qualità si intende l’insieme delle atti-
vità svolte dal Sistema di Governo con il supporto del Presidio della Qualità e del Nucleo di 
Valutazione, ciascuno per le proprie competenze, per determinare l’idoneità, l’adeguatezza e 
l’efficacia del Sistema di Assicurazione della Qualità per conseguire gli obiettivi stabiliti”. 
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Il Riesame del Sistema di Assicurazione della Qualità (Allegato n. 1/1-8) prende in considera-
zione il periodo compreso tra gennaio 2023 e dicembre 2024. 
Tale periodo è stato caratterizzato:  

- dalla pubblicazione da parte di ANVUR del nuovo Modello di Accreditamento Periodico 
delle Sedi e dei Corsi di Studio universitari - AVA 3: le principali novità introdotte riguar-
dano un ampio e specifico ambito sulla gestione di tutte le risorse da parte dell’Ateneo 
e la valutazione dei corsi di Dottorato di ricerca; 

- dall’approvazione del Piano Strategico di Ateneo 2023-2027 (delibera CdA rep. 183 del 
27 giugno 2023); 

- dal rinnovo della composizione del Nucleo di Valutazione (D.R. rep. 51 del 13 gennaio 
2023); 

- dall’approvazione del Riesame del funzionamento del Sistema di Governo (delibera 
CdA rep. 243 del 16 luglio 2024). 

 
Il Riesame del Sistema di Assicurazione della Qualità descrive gli obiettivi raggiunti, le azioni 
già messe in atto e le aree di miglioramento rispetto a: 

1. Piano strategico di Ateneo e Assicurazione Qualità 
2. Sistema di AQ di Ateneo 
3. Sistema di AQ dei Corsi di Studio e dei Dottorati 
4. Sistema di AQ dei Dipartimenti 

 
Per ogni sezione sono considerate: 

1. le fonti documentali di riferimento; 
2. le azioni di miglioramento concluse; 
3. gli obiettivi e le azioni di miglioramento. 

 
Si riportano di seguito le azioni più rilevanti, rinviando al documento Riesame del Sistema di Assi-
curazione della Qualità per una lettura completa: 
 
 

1. Piano strategico di Ateneo e Assicurazione Qualità 
 
Obiettivi raggiunti 

- Approvazione del Riesame del Sistema di Governo 
 
Obiettivi e azioni di miglioramento: 

Obiettivo Azione 
Verificare l’andamento degli indicatori del Piano strategico di 
Ateneo. 

Effettuare il monitoraggio indicatori del Piano strate-
gico di Ateneo relativo agli anni 2023 e 2024. 

Esaminare criticamente la programmazione triennale, verifi-
cando l'efficacia delle azioni svolte e motivando eventuali 
scostamenti rispetto agli obiettivi prefissati.  
 

Predisporre il Riesame del Piano Strategico di Ate-
neo. 

 
 

2. Sistema di AQ di Ateneo 
Obiettivi raggiunti: 

- Aggiornamento del Sistema di Assicurazione della Qualità  
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Obiettivi e azioni di miglioramento: 

Obiettivo Azione di miglioramento 
Dare evidenza all'esterno del Sistema di Assicurazione 
Qualità dell'Università di Padova e supportare le strutture di 
Ateneo coinvolte nei processi di Assicurazione della Qualità. 

Aggiornare la pagina web dell’Assicurazione Qualità. 

Formare e informare la comunità accademica sui temi di AQ. 
 

Organizzare incontri sui temi di AVA3 rivolti all’intera co-
munità accademica. 

 
 

3. Sistema di AQ dei Corsi di Studio e dei Corsi di Dottorato 
 

Obiettivi raggiunti Corsi di Studio: 
- Monitoraggio dei Corsi di recente istituzione 

Obiettivi e azioni di miglioramento Corsi di Studio: 
Obiettivo Azioni 
Approfondire l’analisi degli indicatori che supportano l’ap-
provazione dell’Offerta Formativa annuale. 

Aggiornare la Relazione annuale di Check – up. 

Monitorare l’andamento degli esiti delle verifiche di appren-
dimento per ciascun insegnamento. 

Mettere a disposizione dei CdS un cruscotto con i dati 
relativi all’esito delle verifiche per il monitoraggio di com-
petenza e prevedere una analisi da parte della CPQD. 
 

 
 
Obiettivi raggiunti Corsi di Dottorato: 

- Linee guida per l’assicurazione Qualità dei Corsi di Dottorato 
 
Obiettivi e azioni di miglioramento dei Corsi di Dottorato: 

Obiettivo Azioni 
Dopo la fase di avvio si rende opportuno aggiornare le indi-
cazioni relative ai processi di AQ dei Corsi di Dottorato. 
 

Aggiornare le Linee guida per l’Assicurazione della 
Qualità dei Corsi di Dottorato. 

Approfondire l’analisi dei risultati dell’Opinione dei Dotto-
randi. 

Predisporre una relazione di analisi sui risultati dell’Opi-
nione Studenti da parte della CPQD. 
Fornire un cruscotto ai Corsi di Dottorato con i risultati 
del questionario. 
 

 
 

4. Sistema di AQ dei Dipartimenti 
 
Obiettivi raggiunti 

- Pianificazione Strategica integrata dei Dipartimenti 
 
Obiettivi e azioni di miglioramento: 

Obiettivo Azioni Responsabile 
Consolidare l’attività di programma-
zione e monitoraggio caratterizzata 

Approvare il Piano strategico del 
Dipartimento 2026-2028 

Dipartimenti 
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da trasparenza, chiarezza e fattibi-
lità. 
 
Fornire ai Dipartimenti le indicazioni 
per il rafforzamento processi di As-
sicurazione Qualità. 
 

Predisporre Linee Guida per l’Assi-
curazione della Qualità dei Diparti-
menti 

PQA 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
− Visto il D.Lgs. 27 gennaio 2012 n. 19, che disciplina l'introduzione di un sistema di accredita-

mento iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio universitari, nonché di un sistema di 
valutazione e di assicurazione della qualità, dell'efficienza e dell'efficacia della didattica e della 
ricerca; 

− Visto il D.M. 14 ottobre 2021 n. 1154 “Accreditamento iniziale, accreditamento periodico, va-
lutazione periodica”; 

− Viste le nuove linee ANVUR per l’autovalutazione e la valutazione del sistema di assicurazione 
della qualità negli Atenei aggiornate il 4 aprile 2024; 

− Viste le nuove Linee guida ANVUR per il sistema di Assicurazione della Qualità degli Atenei e 
il Modello di accreditamento periodico delle sedi e dei corsi di studio universitari aggiornati il 4 
aprile 2024; 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. n. 121 del 10 ottobre 2023 che, subordi-
natamente al parere favorevole espresso dal Consiglio di Amministrazione con delibera rep. 
n. 256 del 24 ottobre 2023, ha approvato la modifica della composizione del Presidio di Qualità; 

− Preso atto dell’approvazione del Senato Accademico nella seduta dell’11 marzo 2025; 
 

Delibera 
 

1. di approvare il Riesame del Sistema di Assicurazione della Qualità relativo all’anno 2024 (Al-
legato 1), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera. 
 
 

 OGGETTO: Aggiornamento del Sistema di Assicurazione della Qualità di Ateneo 
N. o.d.g.: 02/02 Rep. n. 68/2025 Prot. n. 

59261/2025 
UOR: AREA CONTROLLO 
STRATEGICO E QUALITÃ - ACOSQ / 
UFFICIO ASSICURAZIONE QUALITÀ 

 
Responsabile del procedimento: Alessandra Scarso  
Dirigente ad interim: Alberto Scuttari 
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Dott. Ruggero Aricò X    
Prof. Giuseppe Amadio X    Dott. Leopoldo Destro X    
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale informa che, come pre-
visto dalle “Linee Guida per il Sistema di Assicurazione della Qualità negli Atenei” (approvate 
con Delibera del Consiglio Direttivo ANVUR n. 26 del 13 febbraio 2023 e revisionate con De-
libera del Consiglio Direttivo ANVUR n. 62 del 4 aprile 2024), il modello AVA3 valuta, tra 
l’altro, “la capacità degli Atenei di definire, formalizzare e realizzare, attraverso politiche, stra-
tegie, obiettivi strategici e operativi, una propria visione, chiara, coerente, articolata e pub-
blica, della qualità della didattica, della ricerca, della terza missione/impatto sociale e delle 
attività istituzionali e gestionali. L’attuazione delle politiche, delle strategie e degli obiettivi 
strategici e operativi deve essere assicurata attraverso l’implementazione di un sistema di 
Governance e di Assicurazione della Qualità (AQ), dotato di un efficace sistema di pianifica-
zione e monitoraggio dei piani e dei risultati conseguiti, nonché di modalità chiare e traspa-
renti per la revisione critica del suo funzionamento, attraverso il coinvolgimento delle diverse 
componenti dell’Ateneo, tenendo anche conto dei processi di autovalutazione e delle valuta-
zioni esterne ricevute”. 
L’Università di Padova ha costituito fin dal 2010 il primo nucleo del Presidio di Qualità della 
Didattica con l’obiettivo di dare seguito alle disposizioni del DM 544/2007 e di coordinare tre 
specifiche Commissioni: “Commissione per la valutazione della didattica via web”, “Commis-
sione per l’autovalutazione dei docenti” e “Commissione del Progetto Agorà- Follow-up dei 
laureati”.  
Il sistema si è sviluppato e adeguato negli anni sulla base della normativa e in applicazione 
di linee guida in materia di Assicurazione della Qualità (AQ) a livello nazionale ed europeo 
prima nel 2013, quando ha posto le basi per un appropriato funzionamento del sistema di 
Assicurazione di Qualità della didattica nominando il Presidio di Ateneo per la Qualità della 
Didattica (PAQD) e, per la diffusione della cultura della qualità, istituendo il Sistema di Ateneo 
per la Qualità della Didattica e l’Accreditamento (SADA); poi nel 2017 con la versione ag-
giornata delle “Linee guida per l’accreditamento periodico delle sedi e dei corsi universitari” 
pubblicate da ANVUR alla luce della quale il Senato Accademico e il Consiglio di Ammini-
strazione hanno provveduto alla nomina del nuovo Presidio di Qualità dell’Ateneo. 
L’uscita delle nuove Linee Guida AVA3, ha comportato l’esigenza di una revisione dell’orga-
nizzazione del Presidio di Qualità (delibera del Senato Accademico del 10 ottobre 2023) e 
un aggiornamento del proprio Sistema di Assicurazione della Qualità (Allegato n. 1/1-44) 
approvato dal Comitato di Coordinamento del Presidio di Qualità il 31 gennaio 2025. 
Scopo del documento è quello di descrivere i principi generali e gli elementi chiave del Si-
stema di Assicurazione della Qualità di Ateneo, illustrando i ruoli e le funzioni previsti per la 
sua pianificazione, attuazione e verifica, al fine di portare a conoscenza delle parti interes-
sate, sia interne sia esterne all’Ateneo, la gestione dei processi attraverso cui vengono rea-
lizzate le politiche di Ateneo in materia di qualità della didattica, della ricerca e Valorizzazione 
delle conoscenze - Terza missione in una logica orientata al miglioramento continuo. 

Considerate le principali novità introdotte da AVA3 che hanno orientato l’asse del Sistema 
di Assicurazione della Qualità verso una visione dei processi di assicurazione della qualità 
della sede più sistemica e globale anche con l’introduzione di uno specifico Ambito dedi-
cato alla Risorse e prevista anche la valutazione dell’Assicurazione della Qualità dei Dot-
torati, l’attuale Sistema di Assicurazione della Qualità dell’Università di Padova è declinato 
in: 

- Architettura del Sistema di AQ dell’Ateneo 
- Il Sistema di AQ della Sede 
- Il Sistema di AQ della Didattica 
- Il Sistema di AQ della Ricerca  
- Il Sistema di AQ della Terza Missione 
- Il Sistema di AQ del Dottorato 
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Le sezioni che descrivono il Sistema di AQ contengono: 

- Il Ciclo Plan Do Check Act (PDCA) 
- Gli Attori coinvolti 
- I Principali documenti  
- La Struttura amministrativa a supporto  

 
L’Architettura del Sistema di AQ dell’Ateneo 
 
Il Sistema di Assicurazione Qualità è l’insieme dei processi che consentono all’Ateneo 
il perseguimento dei suoi obiettivi istituzionali riassunto nello schema seguente: 

 

 
 

Il Sistema di Assicurazione della Qualità della Sede 
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Il passaggio ad AVA3 ha comportato un forte rilievo ai requisiti di sede che hanno visto 
l’aumento dei punti di attenzione e degli aspetti da considerare, l’aggiunta dell’Ambito 
legato alla gestione delle risorse, nonché l’introduzione di specifici indicatori la cui valu-
tazione concorre alla formulazione del giudizio finale. 
Alla luce di ciò nel Sistema di Assicurazione Qualità sono inserite specifiche attività che, 
tra le altre, hanno l’obiettivo di contribuire: 
1. alla condivisione degli obiettivi strategici con Dipartimenti e Scuole affinché si tra-

ducano in specifiche politiche e azioni; 
2. al monitoraggio del raggiungimento degli obiettivi strategici e dei relativi indicatori; 
3. al monitoraggio degli indicatori di sede previsti da ANVUR; 
4. al monitoraggio ed eventuale revisione del Sistema di AQ; 
5. alla stesura del documento di Autovalutazione della Sede; 
6. alla stesura del documento di riesame della Governance e del Sistema di AQ. 

La metodologia che guida il processo di mantenimento e miglioramento continuo si con-
cretizza in un’azione ciclica basata sulla reiterazione sequenziale delle quattro fasi che 
costituiscono il cosiddetto “ciclo” o “ruota di Deming”. 
 
 
Il Sistema di Assicurazione della Qualità della Didattica 
 
Il Sistema di AQ della Didattica ha l’obiettivo di mantenere costantemente monitorata la 
programmazione didattica, la sua sostenibilità in termini di risorse umane e strutturali e 
il funzionamento dei Corsi di studio e prevede: 
1. definizione degli obiettivi strategici in ambito didattico da parte degli Organi di Ate-

neo e l’esplicitazione di specifici obiettivi e indicatori; 
2. attività di coordinamento, supporto e monitoraggio da parte della CPQD; 
3. definizione di una propria strategia in ambito didattico da parte del Dipartimento; 
4. progettazione, programmazione annuale, organizzazione, monitoraggio da parte 

dei Corsi di studio; 
5. riesame e definizione di specifiche azioni di miglioramento con l’obiettivo di avere 

un’offerta formativa in linea con la pianificazione strategica, le esigenze degli sta-
keholder, l’erogazione di servizi di qualità. 
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Il Sistema di Assicurazione della Qualità della Ricerca  
 
Il Sistema di AQ della Ricerca ha come obiettivo il miglioramento della qualità della ri-
cerca e prevede: 
1. definizione degli obiettivi strategici in ambito ricerca da parte degli Organi di Go-

verno, con l’esplicitazione di specifici indicatori; 
2. attività di coordinamento, supporto e monitoraggio per la realizzazione degli obiet-

tivi strategici da parte della CPQR; 
3. definizione e attuazione di una propria strategia in ambito ricerca da parte del Di-

partimento; 
4. riesame e definizione di specifiche azioni di miglioramento con l’obiettivo di avere 

un’attività di ricerca in linea con la pianificazione strategica di Ateneo e di Diparti-
mento. 
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Il Sistema di Assicurazione della Qualità della Valorizzazione delle conoscenze - 
Terza missione 
 
Il Sistema di AQ della Valorizzazione delle conoscenze - Terza missione ha come obiet-
tivo il miglioramento della qualità della Terza missione e prevede: 
1. definizione degli obiettivi strategici in ambito Terza missione da parte degli Organi 

di Governo, con l’esplicitazione di specifici indicatori; 
2. attività di coordinamento, supporto e monitoraggio da parte della Commissione Pre-

sidio Qualità Terza Missione (CPQTM); 
3. definizione da parte dei Dipartimenti di una propria strategia coerente con il Piano 

Strategico di Ateneo, con obiettivi e relativi indicatori, in ambito Terza missione; 
4. monitoraggio, riesame e definizione di specifiche azioni di miglioramento con 

l’obiettivo di implementare un’attività di Terza missione in linea con la pianificazione 
strategica del Dipartimento e dell’Ateneo. 
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Il Sistema di Assicurazione della Qualità del Dottorato 
 
Il sistema AQ del Dottorato ha come obiettivo di mantenere costantemente monitorata 

la programmazione didattica, l’organizzazione e il funzionamento dei Corsi di Dottorato 
e prevede:  
1. la fase di progettazione; 
2. la pianificazione e l’organizzazione delle attività formative; 
3. la presenza di un sistema di monitoraggio dei processi e dei risultati relativi alle 

attività di ricerca, didattica e terza missione, costruito sulla base di appositi indi-
catori; 

4. l’attività di Riesame annuale a fine ciclo. 
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Il Consiglio di Amministrazione 
 
− Visto il D.Lgs. 27 gennaio 2012 n. 19, che disciplina l'introduzione di un sistema di ac-

creditamento iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio universitari, nonché di un 
sistema di valutazione e di assicurazione della qualità, dell'efficienza e dell'efficacia della 
didattica e della ricerca; 

− Visto il D.M. 14 ottobre 2021 n. 1154 “Accreditamento iniziale, accreditamento periodico, 
valutazione periodica”; 

− Preso atto delle nuove linee ANVUR per l’autovalutazione e la valutazione del sistema 
di assicurazione della qualità negli atenei aggiornate il 4 aprile 2024; 

− Considerate le nuove Linee guida ANVUR per il sistema di Assicurazione della Qualità 
degli atenei e il Modello di accreditamento periodico delle sedi e dei corsi di studio uni-
versitari aggiornati il 4 aprile 2024; 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. n. 121 del 10 ottobre 2023 che, su-
bordinatamente al parere favorevole espresso dal Consiglio di Amministrazione con de-
libera rep. n. 256 del 24 ottobre 2023, ha approvato la modifica della composizione del 
Presidio di Qualità; 

− Richiamata la delibera del Comitato di Coordinamento del Presidio di Qualità del 31 
gennaio 2025; 
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− Preso atto del Sistema di Assicurazione della Qualità di Ateneo di cui all’Allegato 1; 
− Preso atto dell’approvazione del Senato Accademico dell’11 marzo 2025; 

 
Delibera 

 
1. di approvare l’aggiornamento del Sistema di Assicurazione della Qualità di Ateneo (Al-

legato 1), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera. 
 
 

 OGGETTO: “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e 
di seconda fascia ai sensi della Legge 30 dicembre 2010, n. 240” – Modifica 
N. o.d.g.: 02/03 Rep. n. 69/2025 Prot. n. 

59262/2025 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

 
Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro  
Dirigente: Tommaso Meacci  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Dott. Ruggero Aricò X    
Prof. Giuseppe Amadio X    Dott. Leopoldo Destro X    
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Tommaso Meacci, Dirigente dell’Area Risorse umane, 
il quale ricorda che il Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni dalla Legge 
29 giugno 2022, n. 79, recante “Ulteriori misure urgenti per l’attuazione del Piano nazionale di 
ripresa e resilienza (PNRR)” e, in particolare, l’art. 14, commi 6-bis e 6-ter, ha modificato l’art. 15 
rubricato Gruppi e settori scientifico-disciplinari della legge 30 dicembre 2010, n. 240 in cui al 
comma 1 si prevede che: “Entro novanta giorni dalla data di entrata in vigore della presente dispo-
sizione il Ministro, con proprio decreto di natura non regolamentare, su proposta del Consiglio uni-
versitario nazionale (CUN), definisce, secondo criteri di affinità e attinenza scientifica, formativa e 
culturale, i gruppi scientifico-disciplinari e le relative declaratorie”. 
Il Decreto ministeriale del MUR 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 
gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e l’aggiorna-
mento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scientifico-disci-
plinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240” ha determinato e introdotto i 
gruppi scientifico-disciplinari (GSD) in luogo dei settori concorsuali e dei macrosettori concorsuali 
e ha aggiornato i settori scientifico-disciplinari (SSD); lo stesso Decreto ha precisato all’art. 6 che 
il Decreto Ministeriale 30 ottobre 2015, n. 855 che rideterminava i settori concorsuali continua ad 
essere applicato alla procedura di abilitazione scientifica nazionale 2023-2025. 
In attuazione del Decreto ministeriale sopracitato, con Decreto rettorale rep. 2419 del 18 giugno 
2024, si è provveduto all’inquadramento nei nuovi GSD e SSD dei Professori di I fascia / II fascia 
e Ricercatori già in servizio presso l’Ateneo. 
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In seguito, il D.M. del MUR 21 ottobre 2024, n. 1658 “Criteri per la disciplina, da parte degli Atenei, 
della valutazione dei ricercatori a tempo determinato, in possesso dell’abilitazione scientifica na-
zionale, ai fini della chiamata nel ruolo di professore di seconda fascia” ha fissato i criteri nell’ambito 
dei quali gli atenei individuano gli standard qualitativi, riconosciuti a livello internazionale, con cui 
svolgere la valutazione dei ricercatori a tempo determinato ai sensi dell'art. 24, comma 5 della 
Legge 30 dicembre 2010, n. 240 come modificata dalla Legge n. 79/2022, che abbiano conseguito 
l’abilitazione scientifica nazionale nel ruolo di professore di seconda fascia e che abbiano stipulato 
il contratto da RTT dopo il 29 ottobre 2024, data di pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale del D.M. 
1658/2024. 
Il D.M. 1658/2024 prevede che il ricercatore sia valutato con riguardo alle attività di didattica, di 
servizio agli studenti, di ricerca scientifica e di valorizzazione delle conoscenze svolte nel corso: 

- del contratto di cui all'art. 24, comma 3, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240;  
- dei rapporti in virtù dei quali ha avuto accesso al contratto da ricercatore a tempo determi-

nato ai sensi dell'art. 24, comma 3 e dell'art. 29, comma 5, della Legge 30 dicembre 2010, 
n. 240 e dell'art. 14, comma 6-duodevicies, del Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36. 

La valutazione comprende in ogni caso lo svolgimento di una prova didattica in forma orale 
nell'ambito del gruppo scientifico disciplinare di appartenenza del titolare del contratto. 
Allo scopo di recepire le novità introdotte dal D.M. del MUR 21 ottobre 2024, n. 1658, il Rego-
lamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fascia ai sensi della 
legge 30 dicembre 2010, n. 240 è stato integrato con l’“Allegato 1. al Regolamento per la disci-
plina della chiamata dei professori di prima e seconda fascia ai sensi della Legge 30 dicembre 
2010, n. 240 – Disciplina delle procedure valutative ai sensi dell’articolo 24, commi 5 e 5 bis 
della legge 240/2010 e comma 3 della Legge 240/2010 come modificata dalla Legge 79/2022 
– upgrade RTDB e RTT”. 
Infine, si fa presente che, contestualmente all’esigenza di modificare il “Regolamento per la 
disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fascia ai sensi della legge 30 
dicembre 2010, n. 240” per recepire gli ultimi interventi normativi, si è colta l’occasione per ap-
portare anche qualche ulteriore modifica volta a chiarire e meglio precisare alcuni aspetti del 
Regolamento stesso.  
Le modifiche apportate al testo del Regolamento sono evidenziate nel prospetto sinottico (Alle-
gato n. 1/1-33) e riportate in dettaglio nell’Allegato n. 2/1-5. 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 
− Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di organizzazione delle univer-

sità, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la 
qualità e l'efficienza del sistema universitario” e successive modifiche e integrazioni; 

− Visto il Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni dalla Legge 29 
giugno 2022, n. 79, recante “Ulteriori misure urgenti per l’attuazione del Piano nazionale di 
ripresa e resilienza (PNRR)”; 

− Visto il Decreto Ministeriale del MUR 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determina-
zione dei gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizza-
zione e l’aggiornamento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai 
gruppi scientifico-disciplinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240”; 

− Visto l’art. 6 del citato D.M. 639/2024, il quale stabilisce che “Il decreto ministeriale 30 ottobre 
2015, n. 855 continua ad essere applicato alla procedura di abilitazione scientifica nazionale 
2023-2025, istituita con decreto-legge 10 maggio 2023, n. 51, convertito, con modificazioni, 
dalla legge 3 luglio 2023, n. 87(…)”; 
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− Visto il Decreto del MUR 21 ottobre 2024, n. 1658 “Criteri per la disciplina, da parte degli 
Atenei, della valutazione dei ricercatori a tempo determinato, in possesso dell’abilitazione 
scientifica nazionale, ai fini della chiamata nel ruolo di professore di seconda fascia”; 

− Richiamato il vigente Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori 
di prima e seconda fascia ai sensi della Legge 30 dicembre 2010, n. 240; 

− Preso atto che le modifiche al Regolamento in oggetto sono state presentate alla Giunta 
della Consulta dei Direttori di Dipartimento e, quindi, alla Consulta dei Direttori nelle rispettive 
sedute del 10 marzo 2025 e del 18 marzo 2025;  

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta dell’11 marzo 
2025, anche rispetto al mandato alla Rettrice di apportare eventuali modifiche di carattere 
tecnico al Regolamento in vista della sottoposizione al Consiglio di Amministrazione; 

− Ravvisata la necessità di recepire gli aggiornamenti normativi di cui sopra nel testo del Re-
golamento; 

Delibera 
 
1. di approvare le modifiche al “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di 

prima e di seconda fascia ai sensi della Legge 30 dicembre 2010, n. 240”, come riportate 
all’Allegato 2, che costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera; 

2. di prendere atto che il testo aggiornato del “Regolamento per la disciplina della chiamata dei 
professori di prima e di seconda fascia ai sensi della Legge 30 dicembre 2010, n. 240”, che 
recepisce le modifiche di cui all’Allegato 2, è riportato nell’Allegato n. 3/1-17, che fa parte 
integrante e sostanziale della presente delibera; 

3. di dare mandato alla Rettrice di apportare le eventuali modifiche formali che si rendessero 
necessarie in sede di emanazione. 

 
 
 OGGETTO: "Regolamento per il conferimento di contratti di ricerca ai sensi dell’art. 
22 della Legge 240/2010” 
N. o.d.g.: 02/04 Rep. n. 70/2025 Prot. n. 

59263/2025 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

 
Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro  
Dirigente: Tommaso Meacci  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Dott. Ruggero Aricò X    
Prof. Giuseppe Amadio X    Dott. Leopoldo Destro X    
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Tommaso Meacci, Dirigente dell’Area Risorse umane, 
il quale ricorda che il Decreto-Legge 30 aprile 2022, n. 36 “Ulteriori misure urgenti per l'attuazione 
del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)” convertito con modificazioni dalla Legge 29 
giugno 2022, n. 79 ha introdotto alcune modifiche alla Legge 240/2010 e tra queste all’art. 22 la 
nuova figura dei “contratti di ricerca”.  
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Il legislatore è infatti intervenuto, disciplinando una tipologia contrattuale a tempo determinato, che 
sostituisce l’assegno di ricerca, al fine di riconoscere maggiori tutele e un trattamento economico 
più adeguato. I contratti di ricerca possono essere stipulati “ai fini dell'esclusivo svolgimento di 
specifici progetti di ricerca, e sono finanziati in tutto o in parte con fondi interni ovvero finanziati da 
soggetti terzi, sia pubblici che privati, sulla base di specifici accordi o convenzioni”. 
In merito al trattamento economico, il comma 6 del sopracitato articolo 22 prevede che: l’“importo 
del contratto di ricerca (…) è stabilito in sede di contrattazione collettiva, in ogni caso in misura non 
inferiore al trattamento iniziale spettante al ricercatore confermato a tempo definito. (… )”. 
Il trattamento economico ha trovato solo recentemente una definizione in sede di contrattazione 
collettiva nazionale, in quanto in data 7 febbraio 2025 è stata approvata dal Consiglio dei Ministri 
la sequenza contrattuale del CCNL Istruzione e Ricerca, sottoscritta il 9 ottobre 2024 come ipotesi 
tra le organizzazioni sindacali e l’Aran. Tale sequenza è stata sottoscritta definitivamente in data 
18 marzo 2025. 
La coda contrattuale prevede che l’importo del contratto di ricerca non può essere inferiore al trat-
tamento iniziale spettante al ricercatore confermato a tempo definito (come previsto dalla legge) e 
non può essere superiore al trattamento iniziale spettante al ricercatore confermato a tempo pieno. 
Va infine considerato che a decorrere dal 1° gennaio 2025 è cessata la norma transitoria che con-
sentiva di continuare a ricorrere agli assegni di ricerca, per cui è necessario recepire le disposizioni 
che disciplinano la nuova figura del titolare del contratto di ricerca con l’adozione del "Regolamento 
per il conferimento di contratti di ricerca ai sensi dell’articolo 22 della Legge 240/2010” (Allegato 
n.1/1-8). 
Le principali caratteristiche di questa figura riguardano: 

- il rapporto di lavoro di natura subordinata a tempo determinato; 
- la stipula del contratto ai fini dell'esclusivo svolgimento di specifici progetti di ricerca e la 

possibilità che siano finanziati in tutto o in parte con fondi interni ovvero da soggetti terzi, 
sia pubblici che privati, sulla base di specifici accordi o convenzioni; 

- la durata del contratto pari a due anni, rinnovabile una sola volta per ulteriori due anni. Nel 
caso di progetti di ricerca di carattere nazionale, europeo ed internazionale, i contratti di 
ricerca hanno durata biennale prorogabile fino a un ulteriore anno;  

- il requisito necessario par la partecipazione alle selezioni è il possesso del titolo di dottore 
di ricerca o di titolo equivalente conseguito all'estero oppure del titolo di specializzazione di 
area medica. Possono partecipare alle selezioni anche coloro che sono iscritti al terzo anno 
del corso di dottorato di ricerca oppure all'ultimo anno del corso di specializzazione di area 
medica, purché il conseguimento del titolo sia previsto entro i sei mesi successivi alla data 
di pubblicazione del bando di selezione. 

Si propone, in prima battuta, di riconoscere ai titolari dei contratti di ricerca, per la durata del rap-
porto, un trattamento economico annuo lordo omnicomprensivo che va definito ex ante in ragione 
della complessità del progetto di ricerca e dell’impegno e delle competenze richieste, secondo i 
seguenti tre livelli retributivi: 

- livello base: pari al trattamento iniziale spettante al ricercatore confermato a tempo definito, 
pari a 28.283,92 euro lordo percipiente; 

- livello intermedio: pari alla media tra il livello base e il livello massimo, pari a 33.635,20 
euro lordo percipiente; 

- livello massimo: pari al trattamento iniziale spettante al ricercatore confermato a tempo 
pieno, pari a 38.986,47 euro lordo percipiente. 

Il Consiglio di Amministrazione potrà individuare ulteriori livelli retributivi nella fascia compresa tra 
il livello base e il livello massimo. 
L'articolo 22 comma 6, secondo periodo, della Legge 240/2010 prevede che "la spesa complessiva 
per l'attribuzione dei contratti di cui al presente articolo non può essere superiore alla spesa media 
sostenuta nell'ultimo triennio per l'erogazione degli assegni di ricerca, come risultante dai bilanci 
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approvati". Per l'Università di Padova nel triennio 2021-2023 la spesa media effettuata per gli as-
segni di ricerca è pari a 7.494.000 euro, al netto degli assegni finanziati con fondi esterni 
(18.778.000 medi annui). 
Il regolamento disciplina, inoltre, le modalità di svolgimento della selezione, la nomina delle com-
missioni, la procedura di approvazione degli atti e i contenuti essenziali del contratto di lavoro. 
Per quanto riguarda gli aspetti procedurali, considerata la complessità organizzativa dell’Ateneo, 
si è ritenuto che siano le singole strutture (Dipartimenti, Centri di Ateneo e Aree dell’Amministra-
zione Centrale) a gestire le procedure di selezione ad eccezione della firma del contratto, che è 
prevista in carico al Rettore o suoi delegati. 
Inoltre, si propone che nei regolamenti di Ateneo, ove non si faccia espresso riferimento alla nuova 
figura dei contratti di ricerca, si applichino le previsioni indicate nei medesimi regolamenti per gli 
assegnisti di ricerca.  
Si ricorda che il Decreto direttoriale MUR n. 47 del 20 febbraio 2025 “Avviso per l’assunzione di 
ricercatori internazionali post-dottorato PNRR - Missione 4 “Istruzione e Ricerca” Componente 2 
“Dalla Ricerca all'Impresa” - Investimento 1.2 “Finanziamento di progetti presentati da giovani ri-
cercatori prevede che le posizioni siano assegnate, previa indizione di selezioni pubbliche, attra-
verso la stipula di un contratto di ricerca da parte delle Host Institutions entro il 15 maggio 2025; 
pertanto, allo scopo di garantire i necessari tempi tecnici per l’espletamento delle procedure, è 
opportuno che il Regolamento in oggetto entri in vigore il giorno successivo alla sua pubblicazione. 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

− Vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di organizzazione delle univer-
sità, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare 
la qualità e l'efficienza del sistema universitario”, così come modificata dalla legge 29 giu-
gno 2022, n. 79, ed in particolare l’articolo 22;  

− Considerata la necessità di recepire le disposizioni normative relative ai contratti di ricerca 
ai sensi dell’articolo 22 della Legge n. 240/2010 in un apposito regolamento; 

− Preso atto dell’approvazione della sequenza contrattuale da parte del Consiglio dei Ministri 
e della sua sottoscrizione definitiva; 

− Sentite la Giunta della Consulta dei Direttori di Dipartimento e la Consulta dei Direttori nelle 
rispettive sedute del 10 marzo 2025 e del 18 marzo 2025; 

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta dell’11 
marzo 2025, anche rispetto al mandato alla Rettrice ad apportare lievi variazioni di natura 
tecnica che si fossero rese necessarie o opportune in vista della successiva deliberazione 
del Consiglio di Amministrazione; 

− Visto quanto disposto dal D.D. MUR n. 47/2025 “Avviso per l’assunzione di ricercatori in-
ternazionali post-dottorato PNRR - Missione 4 “Istruzione e Ricerca” Componente 2 “Dalla 
Ricerca all'Impresa” - Investimento 1.2 “Finanziamento di progetti presentati da giovani ri-
cercatori”; 

− Ritenuto opportuno che il “Regolamento per il conferimento di contratti di ricerca ai sensi 
dell’art. 22 della Legge 240/2010” entri in vigore il giorno successivo alla sua pubblicazione; 

− Preso atto che la spesa complessiva per tali contratti non può superare la somma di 
7.494.000 euro (al netto dei finanziamenti esterni); 

− Considerato che, nel corso della discussione, è emersa l’esigenza di meglio chiarire nel 
testo del Regolamento che la prova orale deve essere sempre sostenuta; 

 
Delibera 
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1. di approvare il “Regolamento per il conferimento di contratti di ricerca ai sensi dell’art. 22
della Legge 240/2010” come da Allegato 1, che fa parte integrante e sostanziale della pre-
sente delibera, con l’eliminazione all’art. 6 comma 1 interlinea 3 della parola iniziale “even-
tualmente”;

2. di definire i seguenti livelli retributivi dei contratti di ricerca:
- livello base: 28.283,92 euro annui lordo percipiente;
- livello intermedio: 33.635,20 euro annui lordo percipiente;
- livello massimo: 38.986,47 euro annui lordo percipiente;

3. di prendere atto, ai fini della determinazione del limite di cui all'articolo 22 comma 6 della
legge 240/2010, che la spesa per assegni di ricerca finanziati dall'Ateneo nel triennio 2021-
2023, come risultante dai bilanci approvati, è pari a 7.494.000 annui, al netto dei finanzia-
menti esterni. Tale limite verrà aggiornato con decreto del Direttore Generale sulla base
delle risultanze del bilancio 2024;

4. di applicare ai titolari dei contratti di ricerca le disposizioni previste nei regolamenti di Ate-
neo per gli assegnisti di ricerca ove, negli stessi, non si faccia espresso riferimento alla
figura dei titolari dei contratti di ricerca;

5. di stabilire che il Regolamento entri in vigore il giorno successivo alla sua pubblicazione.

DIBATTITO 

OMISSIS
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 OGGETTO: Liquidazione a favore dell’Ateneo della polizza Poste Vita n. 
500009227685 sottoscritta dalla Sig.ra Rossana Barducco del valore complessivo di 
27.710,71 euro - Destinazione 
N. o.d.g.: 04/01 Rep. n. 71/2025 Prot. n. 

59264/2025 
UOR: AREA COMUNICAZIONE E 
MARKETING - ACOM / UFFICIO 
FUNDRAISING 

Responsabile del procedimento: Brunella Santi 
Dirigente: Gioia Grigolin  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott. Ruggero Aricò X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott. Leopoldo Destro X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X Dott.ssa Marina Manna X 
Dott.ssa Ilenia Maniero X Sig.ra Giada Aureli X 
Prof.ssa Giovanna Michelon X Sig. Antonello Luiso X 
Prof. Pietro Ruggieri X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale informa che, con comunica-
zione datata 13 dicembre 2024 (prot. 2836 del 9 gennaio 25), Poste Vita S.p.A. – Insurance Ope-
rations e Business Support, informava essere stata liquidata a favore dell’Università di Padova la 
somma complessiva di 27.710,71 euro quale premio polizza vita POSTAFUTURO CERTO n. 
500009227685, accesa dalla defunta Sig.ra Rossana Barducco in favore dell’Università di Padova 
in “caso morte”, da impiegare “per la ricerca”. 
Si ricorda che i bandi di selezione rep. n. 4937 e rep. n. 4938 del 12 dicembre 2024 prevedevano 
l'attribuzione rispettivamente di n. 5 e n. 1 assegni di ricerca di tipo B, per lo svolgimento di attività 
di ricerca nell'ambito del Progetto Università Responsabile – UniRe; inoltre il decreto n. 307, prot 
n. 14823 del 27 gennaio 2025 stabiliva il finanziamento di ulteriori assegni di ricerca nell’ambito dei
due bandi citati nell’ipotesi di acquisire ulteriori risorse. Si propone, pertanto, di utilizzare il premio
polizza vita della Sig.ra Barducco per finanziare una borsa di ricerca nell'ambito dei due bandi di
concorso pubblico per il progetto UNIRE sui temi di contrasto alle molestie, alle discriminazioni e
alla violenza di genere.
Si ricorda, inoltre, che con delibera rep. n. 41 del Consiglio di Amministrazione del 30 gennaio 2024
è stata introdotta una gift fee del 6% da applicare, a partire dal 2024, agli importi in denaro inferiori
a un milione di euro ed erogati a titolo di liberalità, per i quali non sia già prevista una ritenuta di
Ateneo. All’importo in oggetto dunque si applicherà la gift fee del 6% su citata, pari a 1.662,64
euro.al fine di concorrere alla sostenibilità finanziaria dell’Ufficio Fundraising contribuendo alla par-
ziale copertura dei costi e degli oneri derivanti dallo svolgimento delle attività di raccolta fondi.

Il Consiglio di Amministrazione 

- Preso atto della liquidazione a favore dell’Università di Padova da parte di Poste Vita Spa, con
comunicazione del 13 dicembre 2024, della somma complessiva di 27.710,71 euro per volontà
della Sig.ra Rossana Barducco, intestataria della polizza vita in questione, per il finanziamento
della ricerca;
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- Richiamati i bandi di selezione rep. n. 4937 e rep. n. 4938 del 12 dicembre 2024 e il successivo
decreto n. 307 del 27 gennaio 2025 relativi al finanziamento di assegni di ricerca nell'ambito
del Progetto Università Responsabile – UniRe;

- Richiamato il Regolamento per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità, in particolare
l’art.70 relativo all’accettazione di eredità e donazioni;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 41 del 30 gennaio 2024 che
dispone di applicare una gift fee del 6% su tutte le donazioni in denaro;

- Ritenuto opportuno impiegare la somma liquidata al fine di finanziare una borsa di ricerca per
il progetto UNIRE-Università Responsabile sui temi di contrasto alle molestie, alle discrimina-
zioni e alla violenza di genere;

Delibera 

1. di accettare il premio polizza vita POSTAFUTURO CERTO n. 500009227685, accesa
dalla defunta Sig.ra Rossana Barducco in “caso morte”, in favore dell’Università di Pa-
dova per il finanziamento di attività di ricerca dell’importo di 27.710,71 euro;

2. di applicare la gift fee del 6%, così come previsto dalla delibera del Consiglio di Ammi-
nistrazione rep. n. 41 del 20 gennaio 2024, a favore dell’Ufficio Fundraising a parziale
copertura dei costi e degli oneri derivanti dallo svolgimento delle attività di raccolta
fondi;

3. di impiegare la somma liquidata, al netto della gift fee, corrispondente a 26.048,07 euro,
al fine di finanziare una borsa di ricerca per il progetto UNIRE-Università Responsabile
sui temi di contrasto alle molestie, alle discriminazioni e alla violenza di genere.

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Convenzione quadro tra l'Università di Padova e l'Istituto Oncologico Ve-
neto - I.R.C.C.S. 
N. o.d.g.: 04/02 Rep. n. 72/2025 Prot. n. 

59265/2025 
UOR: AREA AFFARI GENERALI E 
LEGALI - AAGL / STAFF - RAPPORTI 
CON IL SERVIZIO SANITARIO - AAGL 

Responsabile del procedimento: Nicoletta Paggin 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della 
Rettrice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X Dott. Ruggero Aricò X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott. Leopoldo Destro X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X Dott.ssa Marina Manna X 
Dott.ssa Ilenia Maniero X Sig.ra Giada Aureli X 
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Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti, Dirigente 
dell’Area Affari generali e legali, la quale ricorda che l’Università di Padova, ai sensi dell’art. 64, 
comma 2, del proprio Statuto può “promuovere, organizzare e gestire in collaborazione con altri 
soggetti, pubblici o privati, italiani o stranieri, operanti su scala locale, nazionale e internazionale, 
attività di comune interesse nei settori relativi alle proprie finalità istituzionali, nonché svolgere, con 
riferimento agli stessi settori, prestazioni per conto di terzi”. 
Con la legge regionale n. 26 del 22 dicembre 2005 è stato istituito l’Istituto Oncologico Veneto – 
I.R.C.C.S., con il quale è in atto da anni un fattivo rapporto di collaborazione negli ambiti di attività 
di assistenza, formazione e didattica, ricerca biomedica e sanitaria in campo oncologico, discipli-
nato, da ultimo, da una convenzione quadro di durata quinquennale, scaduta il 31 dicembre 2024. 
Nelle more della stipula del nuovo atto, Università e Istituto Oncologico Veneto hanno condiviso di 
prorogare gli effetti della suddetta convenzione, ai fini della continuità nella disciplina dei rapporti 
che intercorrono tra le due Istituzioni (prot. n. 241643 del 20 dicembre 2024 e prot. n. 26044 del 24 
dicembre 2024). 
Contestualmente il testo vigente è stato aggiornato e sottoposto, per l’acquisizione del previsto 
parere, al Consiglio della Scuola di Medicina e Chirurgia che, con delibera n. 5 del 18 novembre 
2024 (prot. n. 228856 del 4 dicembre 2024) si è espresso positivamente. Con la stessa delibera 
veniva dato mandato al Presidente del Consiglio della Scuola di recepire eventuali modifiche non 
sostanziali, eventualmente apportate alla proposta, prima dell’approvazione del Consiglio di Am-
ministrazione. 
Si riportano di seguito le principali modifiche apportate al testo vigente. 

• art. 3 Ulteriori eventuali intese 
È stata introdotta la possibilità in situazioni emergenziali di disporre di accordi locali di col-
laborazione per la disponibilità di reclutamento, straordinario rapido, di personale o ser-
vizi/attività di supporto. 

• art. 8 Rilevazione presenza 
In materia di rilevazione della presenza giornaliera del personale universitario è stato evi-
denziato come l’inserimento manuale delle timbrature vada considerato come “residuale” 
rispetto alla ordinaria rilevazione della presenza attraverso il badge. 

• art. 10 Beni dell’Università 
Sono stati declinati gli adempimenti in caso di messa a disposizione da parte dell’Ateneo 
di propri beni (nuovi o non) e per la loro dismissione. 

Con nota del 5 febbraio 2025, prot. n. 21778, la Direttrice Generale dell’Istituto Oncologico Veneto 
ha trasmesso formalmente il testo della Convenzione con richiesta di visione e riscontro ai fini del 
completamento dell’iter che porterà alla sottoscrizione; contestualmente veniva trasmesso per le 
vie brevi, l’elenco delle attrezzature richiamato all’articolo 10 della convenzione, aggiornato al 16 
maggio 2024 (ns. prot. n. 38786 del 25 febbraio 2025). 
Rispetto al testo precedentemente vagliato dal Consiglio della Scuola di Medicina e Chirurgia in 
data 18 novembre 2024, l’art. 10 è stato ulteriormente integrato e si è ritenuto opportuno chiedere 
al Presidente del Consiglio della Scuola di Medicina e Chirurgia una ulteriore valutazione comples-
siva del testo, alla luce delle modifiche introdotte (Allegato n. 1/1-9). 
Il Consiglio della Scuola di Medicina e Chirurgia, con delibera n. 6 del 25 febbraio 2025 (prot. n. 
40174 del 27 febbraio 2025), ha espresso parere favorevole sul testo proposto dall’Istituto Onco-
logico Veneto contenente integrazioni e modifiche. 

Il Consiglio di Amministrazione 
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- Visto il testo della convenzione quadro tra l’Università di Padova e l’Istituto Oncologico Veneto 

– I.R.C.C.S (Allegato 1); 
- Recepito il parere favorevole reso sul testo della convenzione quadro dal Consiglio della Scuola 

di Medicina e Chirurgia, nelle sedute del 18 novembre 2024 e del 25 febbraio 2025; 
- Dato atto della proficua collaborazione sviluppatasi nel corso degli anni tra l’Ateneo e l’Istituto 

Oncologico Veneto – I.R.C.C.S. e ritenendone fondamentale la prosecuzione e l’esecuzione; 
 

Delibera 
 

1. di approvare la convenzione quadro tra l’Università di Padova e l’Istituto Oncologico Veneto – 
I.R.C.C.S. (Allegato n. 2/1-9), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;  

2. di autorizzare la Rettrice ad apportare alla suddetta convenzione le eventuali modifiche non 
sostanziali che si rendessero necessarie. 

 
 

 OGGETTO: Protocollo aggiuntivo alla convenzione stipulata il 27 aprile 2018 (e alle 
ss.mm.ii.) tra l'Istituto Nazionale di Fisica Nucleare e l'Università degli Studi di Pa-
dova relativamente al Laboratorio di Radionuclidi e Imaging Molecolare (LARIM) ubi-
cato nell’area dei Laboratori Nazionali di Legnaro 
N. o.d.g.: 04/03 Rep. n. 73/2025 Prot. n. 

59266/2025 
UOR: AREA AFFARI GENERALI E 
LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

 
Responsabile del procedimento: Luca Savastano  
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X     Dott. Ruggero Aricò X    
Prof. Giuseppe Amadio X    Dott. Leopoldo Destro X    
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore Vicario, il quale sotto-
pone al Consiglio di Amministrazione il Protocollo aggiuntivo alla convenzione stipulata il 27 aprile 
2018 (e alle ss.mm.ii.) tra l'Istituto Nazionale di Fisica Nucleare e l'Università di Padova relativa-
mente al Laboratorio di Radionuclidi e Imaging Molecolare (LARIM) ubicato nell’area dei Laboratori 
Nazionali di Legnaro (Allegato n. 1/1-5). 
Tale Protocollo si colloca nell’ambito del più ampio contesto collaborativo instaurato attraverso la 
stipula di successive convenzioni quadro e storicamente in essere tra Università ed INFN che, sin 
dal 1968, le vede coinvolte nel campo della ricerca fondamentale, interdisciplinare ed applicata 
svolte, in particolare, nell’area dei Laboratori Nazionali di Legnaro. 
Il Laboratorio interdisciplinare Larim insiste su un’area di proprietà dell’Università concessa, con 
altre, in diritto di superficie all’INFN fino al 22 novembre 2045 ed il relativo fabbricato è stato acca-
tastato dall’INFN, mentre l’Università ha realizzato nell’area predetta, con proprie autonome deter-
minazioni, altre strutture di ricerca e di servizio. 
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Nel 2012 le Parti hanno stipulato uno specifico Protocollo aggiuntivo (rep. n. 1456/2012) all’allora 
vigente convenzione quadro del 3 febbraio 2011, volto a disciplinare la costituzione del Laboratorio 
LARIM e la sua gestione, in capo all’INFN-LNL in collaborazione con l’Università (in particolare con 
i Dipartimenti di Fisica e Astronomia “G. Galilei” e di Scienze del Farmaco). 
Tenuto conto che il Dipartimento di Scienze chirurgiche oncologiche e gastroenterologiche - Di-
SCOG svolge attività di ricerca preclinica in campo oncologico, che prevedono l’utilizzo di animali 
di piccola taglia come modelli in vivo adatti alla messa a punto e validazione di nuovi approcci 
diagnostico-terapeutici prima del loro trasferimento clinico, è emersa l’esigenza di costituire, presso 
il Laboratorio LARIM, un apposito stabulario, a tal fine dedicato. 
Si rende quindi necessario modificare l’originario Protocollo aggiuntivo (rep. n. 1456/2012) relativo 
al Laboratorio LARIM, sostituendolo con il Protocollo aggiuntivo oggetto dell’odierno esame alla 
convenzione quadro attualmente vigente (rep. n. 1171/2018, stipulata in data 27 aprile 2018), il 
quale sostanzialmente prevede che l’INFN consenta all’Università, e nella fattispecie al DiSCOG, 
di poter svolgere nei locali LARIM sperimentazione, prevedendo l’inclusione, nella gestione del 
Laboratorio stesso, anche del Dipartimento DiSCOG a fianco dei Dipartimenti di Fisica e Astrono-
mia “G. Galilei” e di Scienze del Farmaco. 
Vengono inoltre attribuiti a carico dell’Ateneo (e, nello specifico, del DiSCOG) l’adempimento di 
tutti gli obblighi di legge o di normativa comunitaria in materia di sperimentazione e di protezione 
degli animali, nonché gli eventuali costi che possano scaturire da tale sperimentazione, sollevando 
comunque l’INFN da ogni responsabilità o richiesta da chiunque formulata e avente ragione, titolo 
o causa comunque connessa con le citate attività.  
Per le attività suddette, l’Università assicura per il personale dipendente, nonché per quello che 
collabora con l’Università sulle citate attività, gli adempimenti in materia di sicurezza sul lavoro e 
radioprotezione previsti dalla vigente normativa.  
Si stabilisce, inoltre, che tutte le attività di ricerca che prevedono la somministrazione di radioisotopi 
in animali di piccola taglia per fini sperimentali saranno effettuate solamente previo ottenimento di 
specifica autorizzazione rilasciata dal Ministero della Salute in accordo alle normative vigenti e che 
le procedure per la richiesta di attivazione di uno stabilimento di sperimentazione presso il LARIM, 
l’ottenimento delle necessarie autorizzazioni all’utilizzo degli animali per fini sperimentali, nonché 
la completa gestione degli stessi, sarà a completo carico del DiSCOG. 
Si rende necessario approvare sin d’ora il Protocollo aggiuntivo per il Laboratorio LARIM, pur se a 
ridosso della scadenza della relativa convenzione quadro, per la quale è in corso l’istruttoria di 
rinnovo, stante la necessità del Dipartimento DiSCOG di intraprendere i flussi autorizzatori previsti 
dalla normativa vigente anche con il Ministero della Salute che consentano, in tal modo e nel minor 
tempo possibile, di dare avvio al funzionamento dello stabulario.    
Per tale ragione si è previsto che, così come per il precedente, anche la durata del rinnovato Pro-
tocollo aggiuntivo all’odierno esame si estenda fino a che permarranno i rapporti sanciti dalla con-
venzione quadro attualmente vigente, ossia fino al 26 aprile 2025, o, nel caso di rinnovo della 
stessa, fino all’ulteriore scadenza della convenzione quadro medesima e comunque non oltre il 22 
novembre 2045, data di scadenza del diritto di superficie concesso dall’Università all’INFN. 
Il Protocollo aggiuntivo è stato approvato dai Consigli del Dipartimento di Fisica e Astronomia “G. 
Galilei” con delibera prot. n. 40121 del 27 febbraio 2025 (Allegato n. 2/1-3) e di Scienze del Far-
maco con delibera prot. n. 44281 del 5 marzo 2025 (Allegato n. 3/1-3), e dal Dipartimento DiSCOG 
con decreto del Direttore prot. Dipartimento n. 928 del 5 marzo 2025 (Allegato n. 4/1-2). Il Diparti-
mento DiSCOG, in particolare, ha assunto a proprio completo carico le procedure per la richiesta 
di attivazione dello stabilimento di sperimentazione presso il LARIM, l’ottenimento delle necessarie 
autorizzazioni all’utilizzo degli animali per fini sperimentali, nonché la completa gestione degli 
stessi, decretando altresì di adempiere, nell’ambito delle sperimentazioni anche con uso di animali 
che il DiSCOG potrà svolgere nei locali LARIM, a tutti gli obblighi di legge o di normativa comuni-
taria in materia di sperimentazione e di protezione degli animali, nonché gli eventuali costi che 
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possano scaturire da tale sperimentazione, sollevando comunque l’INFN da ogni responsabilità o 
richiesta da chiunque formulata e avente ragione, titolo o causa comunque connessa con le citate 
attività. Il decreto del DiSCOG è stato sottoposto a ratifica dal Consiglio dello stesso Dipartimento 
in data 21 marzo 2025 (Allegato n. 5/1-2). 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

− Visto l’originario Protocollo aggiuntivo, rep. n. 1456/2012, relativo al Laboratorio LARIM; 
− Vista la convenzione quadro rep. n. 1171/2018 tra Università di Padova e INFN; 
− Preso atto del testo del nuovo Protocollo aggiuntivo per il Laboratorio LARIM (Allegato 1) volto 

a sostituirsi integralmente al Protocollo aggiuntivo rep. n. 1456/2012; 
− Richiamate le delibere dei Consigli dei Dipartimenti di Fisica e Astronomia “G. Galilei” e di 

Scienze del Farmaco (Allegati 2 e 3), nonché il decreto del Direttore del DiSCOG e la succes-
siva delibera di ratifica del Consiglio di Dipartimento DiSCOG (Allegati 4 e 5); 

− Ritenuto opportuno sottoscrivere il predetto nuovo Protocollo aggiuntivo. 
 

Delibera 
 

1. di approvare il Protocollo aggiuntivo alla convenzione stipulata il 27 aprile 2018 (e alle 
ss.mm.ii.) tra l'Istituto Nazionale di Fisica Nucleare e l'Università di Padova relativamente al 
Laboratorio di Radionuclidi e Imaging Molecolare (LARIM) ubicato nell’area dei Laboratori Na-
zionali di Legnaro, di cui all’Allegato 1 che costituisce parte integrante e sostanziale della pre-
sente delibera, che sostituisce integralmente il Protocollo aggiuntivo ns. rep. n. 1456/2012; 

2. che qualsiasi onere inerente al Protocollo aggiuntivo sia posto a carico del Dipartimento di 
Scienze chirurgiche oncologiche e gastroenterologiche - DiSCOG; 

3. di autorizzare la Rettrice ad apportare al testo del Protocollo le eventuali modifiche che si 
rendessero necessarie. 
 
 

 OGGETTO: Osservatorio per lo studio delle dinamiche occupazionali di studenti e 
studentesse delle Università del Triveneto – Modifica dell’accordo di collaborazione 
N. o.d.g.: 04/04 Rep. n. 74/2025 Prot. n. 

59267/2025 
UOR: AREA CONTROLLO 
STRATEGICO E QUALITÃ - ACOSQ / 
UFFICIO ASSICURAZIONE QUALITÀ 

 
Responsabile del procedimento: Alessandra Scarso  
Dirigente ad interim: Alberto Scuttari  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X     Dott. Ruggero Aricò X    
Prof. Giuseppe Amadio X    Dott. Leopoldo Destro X    
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna   X  
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Giuseppe Radaelli, Delegato all’Orientamento, tuto-
rato e placement, il quale ricorda che, con delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 12 del 
30 gennaio 2024, è stato da ultimo approvato l’accordo tra le Università di Padova, Venezia “Ca’ 
Foscari”, Verona, Bolzano, Trieste, Udine, Trento e “La Sapienza” di Roma – Dipartimento di Psi-
cologia dei processi di sviluppo e socializzazione, finalizzato alla realizzazione di un Osservatorio 
per lo studio delle dinamiche occupazionali degli studenti e delle studentesse. 
Tale Osservatorio ha l'obiettivo di supportare i processi di orientamento in ingresso e in uscita dagli 
studi universitari, garantendo una maggiore coerenza tra percorsi di studio e occupazione, e ana-
lizzando la durata della transizione al lavoro per migliorare la qualità della didattica in relazione alla 
domanda di lavoro nazionale e territoriale. 
A seguito del pensionamento del referente di progetto presso il Dipartimento di Psicologia dei pro-
cessi di sviluppo e socializzazione dell’Università “La Sapienza” di Roma, tale Ateneo ha comuni-
cato l'impossibilità di continuare a fornire il know-how necessario al progetto, rendendo quindi non 
più necessaria la sua partecipazione all’accordo, nelle more della sottoscrizione di quest’ultimo da 
parte di tutti i partner, sottoscrizione pertanto mai perfezionata. 
Di conseguenza, l’Università di Padova assume un ruolo centrale quale capofila del progetto, di-
ventando il principale riferimento per lo sviluppo del know-how tecnico necessario. In questa nuova 
configurazione, l’Università di Padova, nel corso del primo anno di validità dell'accordo, si avvarrà 
del supporto di un professionista esperto per il trasferimento delle competenze necessarie all’ela-
borazione dei dati integrati delle carriere formative e professionali. Al termine del primo anno, l’Ate-
neo sarà autonomo nella gestione dei dati e potrà svolgere la funzione di collettore delle comuni-
cazioni obbligatorie per conto degli altri Atenei del Triveneto, con la finalità di esporre i dati me-
diante la piattaforma interrogabile dell’Osservatorio. Questa fase, che nel progetto iniziale avrebbe 
preso avvio dal terzo anno, ora viene anticipata. 
La riorganizzazione delle quote di partecipazione derivante dall’uscita dall’accordo da parte 
dell’Università La Sapienza ha un impatto positivo sulla distribuzione dei costi da sostenere per 
tutti gli Atenei coinvolti. 
In sintesi, le principali modifiche rispetto alla versione precedente dell’accordo sono le seguenti: 
- viene espunto ogni riferimento alla partecipazione dell’Università La Sapienza di Roma al pro-

getto per la realizzazione dell’Osservatorio del Triveneto; 
- viene introdotta la necessità di un affidamento a un professionista esterno per un servizio di 

formazione, di cui si farà inizialmente carico l’Università di Padova, per un importo di 40.000 
euro una tantum; 

- viene introdotta la necessità di un affidamento diretto all’Università di Padova, da parte degli 
Atenei del Triveneto, del servizio di realizzazione di un database interrogabile contenente i dati 
elaborati provenienti dal Ministero del lavoro e delle politiche sociali; 

- il costo complessivo triennale del progetto viene sensibilmente ridefinito. Nella versione prece-
dente era di 280.000 euro + IVA (comprensivi dell’onere sostenuto direttamente da UniPD, per 
circa 45.000 euro), mentre nella nuova versione il costo totale è di 190.000 euro + IVA (sempre 
comprensivi dell’onere sostenuto direttamente da UniPD, per circa 40.000 euro). Nel primo 
anno, che comprende anche la spesa per la formazione da parte di un esperto esterno, il costo 
da dividere tra gli Atenei partecipanti sarà di 90.000 euro con una quota fissa e una variabile 
convenzionalmente calcolata sui dati relativi agli anni 2019-2021, secondo i dati dell’Ufficio sta-
tistico del MUR. Nel secondo e terzo anno il costo sarà di 50.000 euro all'anno, con un contributo 
suddiviso proporzionalmente; 

- gli Atenei del Triveneto partecipanti, tenuto conto del costo complessivo che verrà sostenuto 
dall’Università di Padova nel triennio, pari a 190.000 euro, al netto di IVA nella misura ordinaria 
di legge, si impegnano a riconoscere all’Università di Padova, per la durata triennale delle pre-
stazioni, l’importo complessivo di 144.246,48 euro, al netto di IVA nella misura ordinaria di legge, 
sulla base delle quote a ciascuno spettanti. 
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Si precisa che il costo a carico dell’Università di Padova nel triennio sarà pari a complessivi euro 
45.753,55 euro, al netto di IVA nella misura ordinaria di legge, così suddiviso: 
- 40.000 euro (50.752 euro lordi) per il primo anno, dei quali verrà corrisposta, da parte degli 

Atenei del Triveneto partecipanti, la propria quota parte al termine del primo anno, riducendo il 
costo effettivo a carico dell’Università di Padova a 19.060,71 euro, al netto di IVA; 

- 13.346,42 euro per il secondo e per il terzo anno. 
 

Per il dettaglio delle modifiche apportate si rimanda all’Allegato n. 1/1-47; il testo dell’accordo e gli 
allegati sono stati aggiornati in base alle modifiche apportate e la versione definitiva è riportata in 
allegato alla presente delibera (Allegato n. 2/1-33). 
La quota di 50.752 euro lordi, relativa al primo anno, trova copertura sui fondi stanziati per la Poli-
tica di Ateneo denominata “Orientamento e tutorato” (codice progetto: 
ADISS_ORIENTAMENTO_TUTORATO; unità analitica: UA.A.AC.120 - Area Controllo Strategico 
e Qualità - ACoSQ), approvata, in sede di bilancio di previsione, con delibera del Consiglio di Am-
ministrazione rep. n. 410 del 17 dicembre 2024. 
Le condizioni relative agli aspetti tecnici e alla gestione dei dati personali rimangono sostanzial-
mente invariate.  

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
− Richiamato lo Statuto di Ateneo; 
− Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità; 
− Visto il D.Lgs. 19/2012, in materia di assicurazione della qualità, efficienza ed efficacia della 

didattica e della ricerca; 
− Richiamata la Delibera del Consiglio Direttivo ANVUR n. 211/2022, relativa all'assicurazione 

della qualità nell'ambito del Sistema AVA; 
− Considerata la volontà delle Università del Triveneto di costituire un Osservatorio per lo studio 

delle dinamiche occupazionali dei propri studenti e studentesse; 
− Richiamata la delibera del Consiglio di amministrazione rep. n. 12 del 30 gennaio 2024, con la 

quale è stato da ultimo approvato l’accordo tra le Università di Padova, Venezia “Ca’ Foscari”, 
Verona, Bolzano, Trieste, Udine, Trento e “La Sapienza” di Roma – Dipartimento di Psicologia 
dei Processi di Sviluppo e Socializzazione, per lo studio delle dinamiche occupazionali dei propri 
studenti e studentesse; 

− Preso atto del ritiro dalla partecipazione dell'Università “La Sapienza” di Roma e della conse-
guente necessità di riorganizzare il progetto; 

− Considerata l’opportunità di avvalersi di un professionista esperto per il trasferimento di know-
how necessario alla elaborazione dei dati integrati di carriere formative e professionali prove-
nienti dal Ministero del lavoro e delle politiche sociali; 

- Accertato che la nuova configurazione comporta una riduzione dei costi per tutti gli Atenei coin-
volti; 

Delibera 
1. di approvare l’accordo di collaborazione tra le Università di Padova, Venezia “Ca’ Foscari”, Ve-

rona, Bolzano, Trieste, Udine e Trento, per lo studio delle dinamiche occupazionali dei propri 
studenti e studentesse, di cui all’Allegato 2, che fa parte integrante e sostanziale della presente 
delibera; 

2. di imputare la quota di competenza dell’Università di Padova, che per il primo anno sarà pari a 
50.752 euro lordi, sullo stanziamento per la Politica di Ateneo denominata “Orientamento e tu-
torato” (codice progetto: ADISS_ORIENTAMENTO_TUTORATO; unità analitica: UA.A.AC.120 
- Area Controllo Strategico e Qualità - ACoSQ); 
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3. di autorizzare la Rettrice ad apportare al predetto accordo le modifiche che si rendessero ne-
cessarie.

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Contratto di licenza esclusiva di brevetto a favore di UROBO BIOTECH 
Spin-off dell’Università di Stellenbosch 
N. o.d.g.: 05/01 Rep. n. 75/2025 Prot. n. 

59268/2025 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO TERZA MISSIONE E 
VALORIZZAZIONE DELLA RICERCA 

Responsabile del procedimento: Ileana Borrelli 
Dirigente: Andrea Berti  

OMISSIS
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 OGGETTO: Addendum al Protocollo di cooperazione tra l’Università di Padova e 
l’Istituto Camões – Instituto da Cooperação e da Língua, I. P. 
N. o.d.g.: 06/01 Rep. n. 76/2025 Prot. n. 

59269/2025 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano 
Dirigente: Camilla Girasole  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott. Ruggero Aricò X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott. Leopoldo Destro X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X Dott.ssa Marina Manna X 
Dott.ssa Ilenia Maniero X Sig.ra Giada Aureli X 
Prof.ssa Giovanna Michelon X Sig. Antonello Luiso X 
Prof. Pietro Ruggieri X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio grado 
di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già esi-
stenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di prestigio.  
L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre istituzioni internazionali 
con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di docenti, 
studentesse e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazio-
nali avviene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base 
agli obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare.  
La procedura per la stipula degli accordi bilaterali internazionali, approvata dal Senato Accademico 
con delibera rep. n. 87 nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiamato ad 
esprimersi su tutti gli accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni partner.  
Dal 2013 l’Università di Padova collabora con il Camões – Instituto da Cooperação e da Língua, I. 
P. (Camões I.P.) per il rafforzamento dei programmi di insegnamento e di ricerca nelle aree degli
studi in lingua portoghese. Il Protocollo tra l’Ateneo e Camões I.P., sottoscritto per la prima volta

OMISSIS
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nel 2013, è stato rinnovato varie volte, ovvero nel 2015; nel 2018 e, da ultimo, nel 2021 (con deli-
bera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 40 del 25 febbraio 2020). In base a tale Protocollo 
(Allegato n. 1/1-6), l’Ateneo (Dipartimento di Studi linguistici e letterari) si impegna a nominare, con 
l’avallo del Camões I.P., un responsabile per la Cattedra “Manuel Alegre”, il quale verrà coadiuvato 
da un collaboratore per lo svolgimento di attività didattica e di supporto nella lingua e cultura por-
toghese. A tale fine, il Camões I.P. si impegna a trasferire all’Ateneo (Dipartimento di Studi lingui-
stici e letterari) un finanziamento annuo di 10.000,00 euro. Tali fondi sono in parte destinati ad 
approfondire la ricerca nell’area degli studi portoghesi nel quadro del piano di attività presentato 
dalla direzione della Cattedra “Manuel Alegre”, ed in parte al sostegno per la contrattualizzazione 
di una collaboratrice o di un collaboratore per lo svolgimento di attività didattica e di supporto nella 
lingua e cultura portoghesi.  
Il testo dell’Addendum al Protocollo (Allegato n. 2/1-4) modifica solamente le date di validità dell’Ac-
cordo (art. 8a), prorogando la scadenza dello stesso al 31 dicembre 2027 e mantenendo invariate 
le previsioni dell’accordo sottoscritto nel 2021, compreso l’impegno finanziario di 10.000 euro da 
parte del Camões I.P. 
Il Dipartimento di Studi linguistici e letterari, con propria delibera del 17 dicembre 2024 (Allegato n. 
3/1-2), ha approvato la proposta di modifica del Protocollo in oggetto.  
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. n. 87/2021 “Linee guida per la stipula 
di accordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”; 

− Richiamato il Protocollo di cooperazione tra l’Università di Padova e l’Istituto Camões – 
Instituto da Cooperação e da Língua, I. P. (Allegato 1) approvato con delibera del Consiglio 
di Amministrazione rep. n. del 25 febbraio 2020; 

− Preso atto dell’Addendum al Protocollo di cooperazione fra il Camões I.P. e l’Università di 
Padova (Allegato 2), il quale proroga la scadenza dello stesso fino al 31 dicembre 2027;  

− Preso atto della Delibera del Dipartimento di Studi linguistici e letterari del 17 dicembre 
2024 (Allegato 3); 

 
Delibera  

 
1. di approvare l’Addendum al Protocollo di cooperazione fra l’Università di Padova e il Camões 

I.P., come da Allegato 2 che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera; 
2. che ogni eventuale onere discendente dall’Addendum sarà a carico del Dipartimento di Studi 

linguistici e letterari. 
 
 

 OGGETTO: Percorsi universitari di formazione iniziale dei docenti delle scuole se-
condarie di primo e secondo grado a.a. 2024/2025 – Ratifica dei Decreti Rettorali d’ur-
genza rep. n. 5143/2024 e n. 118/2025, di modifica della composizione della Giunta 
del Centro multidisciplinare, e n. 969/2025, di attivazione dei percorsi; piano finanzia-
rio per la realizzazione del progetto 
N. o.d.g.: 07/01 Rep. n. 77/2025 Prot. n. 

59270/2025 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO POST LAUREAM 

 
Responsabile del procedimento: Andrea Crismani  
Dirigente: Roberta Rasa  
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Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X     Dott. Ruggero Aricò X    
Prof. Giuseppe Amadio X    Dott. Leopoldo Destro X    
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna    X 
Dott.ssa Ilenia Maniero    X Sig.ra Giada Aureli   X  
Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso   X  
Prof. Pietro Ruggieri X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
La Rettrice Presidente cede la parola alla Prof.ssa Marina De Rossi, Delegata alla Didattica inno-
vativa, la quale riferisce che il Ministero dell’Università e della Ricerca, in seguito alla comunica-
zione del Ministero dell’Istruzione e del Merito sulla necessità di attivare i Percorsi universitari e 
accademici abilitanti di formazione iniziale del personale docente delle scuole secondarie di primo 
e secondo grado di cui al DPCM 4 agosto 2023, con propria nota 19 novembre 2024 n. 22653), ha 
fornito indicazioni operative sulle procedure propedeutiche all’accreditamento iniziale e alla pre-
sentazione della nuova offerta formativa per l’avvio dei Percorsi di formazione insegnanti a.a. 
2024/2025, fissando al 12 dicembre 2024 la scadenza per l’inserimento in banca dati ANVUR delle 
relative proposte. 
Si ricorda che fra i requisiti per l’accreditamento dei Percorsi di formazione soggetti a verifica da 
parte di ANVUR ai sensi del citato DPCM 4 agosto 2023 rientra la costituzione di un Centro multi-
disciplinare che funga da struttura di raccordo tra i Dipartimenti di riferimento, con compiti di coor-
dinamento didattico e organizzativo, e di garanzia della coerenza funzionale dei settori disciplinari 
delle attività formative con le specificità delle rispettive Classi di concorso. Con i Decreti rettorali 
d’urgenza 9 novembre 2023 rep. n. 4578 e 20 novembre 2023 rep. n. 4750, successivamente 
ratificati dal Senato Accademico e dal Consiglio di Amministrazione rispettivamente nelle sedute 
del 12 dicembre 2023 e del 19 dicembre 2023, l’Ateneo ha costituito un’unità di progetto denomi-
nata “Centro multidisciplinare per i Percorsi di formazione iniziale degli insegnanti delle scuole se-
condarie di primo e secondo grado”, dotata di un organo deliberante composto dai membri della 
Giunta e da un rappresentante dell’USR, e coordinato dalla Delegata alla Formazione insegnanti 
e alla Didattica innovativa, Prof.ssa Marina De Rossi. 
La Giunta del Centro multidisciplinare, nella riunione del 27 novembre 2024, in considerazione 
della sostenibilità economica, del fabbisogno regionale (come definito nella tabella pubblicata nella 
piattaforma ANVUR) e della necessità di avviare anche il Percorso 30 CFU di completamento - 
Secondo periodo per le Classi interessate, ha proposto l’attivazione dei Percorsi per le seguenti 
Classi di insegnamento sotto riportate, con la relativa numerosità massima degli iscrivibili. 
Si fa presente che lo scorso 24 febbraio 2025 il Ministero dell’Università e della Ricerca ha pubbli-
cato il D.M. n. 156 relativo all’autorizzazione dei posti e alle modalità di selezione per l’attivazione 
dei Percorsi di formazione iniziale dei docenti per l’a.a. 2024/2025 omettendo, per mero errore 
materiale, l’indicazione di alcune delle Classi di insegnamento per le quali l’Università di Padova 
aveva chiesto l’attivazione. Con nota ministeriale, ns. prot. n. 40022 del 27 febbraio 2025 (Allegato 
n. 1/1-3), in attesa della pubblicazione del Decreto di rettifica, il MUR ha trasmesso la tabella ag-
giornata comprensiva delle 22 Classi e del nuovo contingente. In data 19 marzo 2025 il MUR ha 
infine pubblicato il D.M. n. 270 di rettifica, con la numerosità aggiornata del numero di posti sulle 
varie Classi.  
Si riporta di seguito la tabella riepilogativa dei percorsi da attivare: 
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CLASSE DENOMINAZIONE 
Proposta Unipd 

numero massimo stu-
denti iscrivibili Percorsi  

 
Contingente ministe-

riale 

A031 Scienze degli alimenti 35 20 

A051 Scienze, tecnologie e tecniche agrarie 70 70 

A029 
Musica negli istituti di istruzione secondaria di II 
grado 10 

10 

A030 Musica nella scuola secondaria di I grado 40 40 

A040 Scienze e tecnologie elettriche ed elettroniche 50 50 

A020 Fisica 35 35 

A027 Matematica e fisica 80 80 

B003 Laboratori di Fisica 10 10 

A050 Scienze naturali, chimiche e biologiche 100 
100 

A042 Scienze e tecnologie meccaniche 50 50 

A034 Scienze e tecnologie chimiche 50 50 

A012  
Discipline letterarie negli istituti di istruzione secon-
daria di II grado 150 

143 

AA25 
Lingua inglese e II lingua com. scuola sec. di I grado 
(francese) 50 

50 

AB24 
Lingue e culture straniere negli istituti di istruzione di 
II grado (inglese) 60 

26 

A019  Filosofia e storia 10 10 

A021 Geografia 30 22 

A022 
Italiano, storia, geografia nella scuola secondaria di I 
grado 360 

360 

A026 Matematica 100 100 

A028 Matematica e scienze 200 200 

A046 Scienze giuridico-economiche 200 165 

A048 
Scienze motorie e sportive negli istituti di istruzione 
secondaria di II grado 110 

110 

A037 
Scienze e tecnologie delle costruzioni, tecnologie e 
tecniche di rappresentazione grafica 65 

65 

 
Si precisa che la Giunta del Centro multidisciplinare ha chiesto ai Direttori dei percorsi di elaborare 
una modifica dell’offerta formativa volta a evitare la frammentazione degli insegnamenti e i ricono-
scimenti parziali, al fine di garantire una maggior fluidità e chiarezza sia nella fruizione dell’offerta 
da parte dell'utenza, sia nella sua erogazione da parte dei docenti. Alla luce delle tempistiche det-
tate dal Ministero per l’inserimento dei dati nella piattaforma ANVUR, la Giunta ha approvato la 
modifica dell’offerta formativa dei soli insegnamenti trasversali e ha stabilito che l’offerta formativa 
degli insegnamenti disciplinari possa essere riformulata in un secondo momento. 
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Acquisiti i Decreti d’urgenza dei Direttori dei Dipartimenti di Agronomia Animali Alimenti Risorse 
Naturali e Ambiente (DAFNAE); dei Beni Culturali: Archeologia, Storia dell'arte, del Cinema e della 
Musica (DBC); di Ingegneria Informatica (DEI); di Fisica e Astronomia “Galileo Galilei” (DFA); di 
Biologia (diBIO); di Ingegneria Industriale (DII); di Scienze Chimiche (SC); di Studi linguistici e 
letterari (DiSLL); di Scienze Storiche, Geografiche e dell’Antichità (DiSSGeA); di Matematica “Tullio 
Levi-Civita” (DM); di Diritto Privato e Critica del Diritto (DPCD); di Scienze Biomediche (DSB); di 
Ingegneria civile, edile e ambientale (ICEA), di riferimento per l’attivazione dei percorsi per l’a.a. 
2024/2025 (Allegato n. 2/1-46) e il relativo parere favorevole da parte dell’Ufficio Scolastico Regio-
nale per il Veneto - USR (Allegato n. 3/1-1), unitamente alla disponibilità delle sedi necessarie per 
lo svolgimento del tirocinio, l’Ateneo ha provveduto a inserire nella piattaforma ANVUR entro la 
predetta scadenza del 12 dicembre 2024 le informazioni richieste; è ora in attesa del parere finale 
e del successivo accreditamento dei percorsi da parte del Ministero.  
Acquisiti inoltre i Decreti d’urgenza dei Direttori dei Dipartimenti e le deliberazioni dei Consigli di 
Dipartimento di riferimento sopra indicati, relativi alla modifica dell’offerta formativa degli insegna-
menti disciplinari (Allegato n. 4/1-48), l’Ateneo invierà al Ministero la richiesta di rettifica dell’offerta, 
a seguito dell’approvazione degli Organi accademici. 
Si precisa inoltre che la Giunta del Centro multidisciplinare ha confermato il Dipartimento di Filoso-
fia, Sociologia, Pedagogia e Psicologia Applicata - FiSPPA quale struttura di riferimento per le 
attività trasversali. 
Considerato che le necessarie operazioni prodromiche all'attivazione dei percorsi facenti capo alla 
Giunta del Centro multidisciplinare non hanno consentito di sottoporre la proposta agli Organi di 
Ateneo, con decreti rettorali d’urgenza rep. n. 5143 prot. 240503 del 19 dicembre 2024 e rep. n. 
118 prot. 5930 del 14 gennaio 2025, è stata modificata la composizione della Giunta del centro 
multidisciplinare con i nuovi Direttori dei Percorsi delle Classi a.a. 2024/2025 (Allegato n. 5/1-4); in 
tale contesto, l’USR ha confermato quale proprio rappresentante all’interno della Giunta stessa il 
Prof. Carlo Marzolo.  
Per poter dar seguito alla realizzazione del progetto in attesa della pubblicazione del Decreto mi-
nisteriale di attivazione dei percorsi e del bando di Ateneo, in assenza di sedute utili del Consiglio 
di Amministrazione, è stato necessario procedere all’attivazione con Decreto Rettorale d’urgenza 
rep. n. 969 del 27 febbraio 2025 (Allegato n. 6/1-5). 
Si rende ora necessario definire il piano economico-finanziario a sostegno delle attività previste, 
parametrato sulla base del dato storico e tenuto conto dell’aumento del numero degli iscrivibili, pari 
a 1340 iscritti (Allegato n. 7/1-1). 
Si propone che il contributo di preiscrizione rimanga pari a 30 euro comprensivo dell’imposta di 
bollo e che i contributi di iscrizione siano determinati come segue: 
 

 
PERCORSI 60 CFU (all. 1 DPCM 04/08/2023)  

 
TASSA DI ISCRIZIONE I RATA  
Contributo universitario 1.091,50 Euro 
Imposta di bollo assolta in modo virtuale  16,00 Euro 
Assicurazione 6,50 Euro 
Contributo Regionale Diritto allo Studio   186,00 Euro  
TOTALE Prima Rata 1.300,00 Euro 
TASSA DI ISCRIZIONE - II RATA 
Contributo universitario 1.000,00 Euro 
Contributo Regionale Diritto allo Studio – Rimborso quota variabile in fun-
zione dell’ISEE*  0 – 45,00 Euro 
TOTALE Seconda Rata 955,00 – 1.000,00 Euro 
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* La determinazione della parte variabile del Contributo regionale diritto allo studio sarà calcolata in funzione 
dell’indicatore della situazione economica equivalente ISEE o ISEEU in base alla DGR n. 820 del giorno 8 giu-
gno 2018. 

 
Ai candidati iscritti all’ultimo anno di Laurea Magistrale o Laurea Magistrale a ciclo unico e ai 
candidati iscritti ad un Corso di Dottorato di ricerca presso l’Ateneo di Padova, è richiesto il versa-
mento delle tasse di iscrizione come specificate nella tabella sotto riportata. 
 
PERCORSI 30 CFU e 36 CFU (all. 2, all. 4 e all. 5 DPCM 4 agosto 2023)  
 

TASSA DI ISCRIZIONE I RATA 
Contributo universitario 1.091,50 euro 
Imposta di bollo assolta in modo virtuale  16,00 euro 
Assicurazione 6,50 euro 
Contributo Regionale Diritto allo Studio   186,00 euro 
TOTALE Prima Rata 1.300,00 euro 
TASSA DI ISCRIZIONE II RATA 
Contributo universitario  500,00 euro 
Contributo Regionale Diritto allo Studio – Rimborso quota variabile in fun-
zione dell’ISEE*  0 – 45,00 euro 
TOTALE Seconda Rata 455,00 – 500,00 euro 

 
* La determinazione della parte variabile del Contributo regionale diritto allo studio sarà calcolata in funzione 
dell’indicatore della situazione economica equivalente ISEE o ISEEU in base alla DGR n. 820 del giorno 8 giu-
gno 2018. 

 
Tabella: Importo del Contributo regionale per il diritto allo studio in funzione dell’ISEE 
 

Fasce ISEE (Euro) Importo Contributo regionale per il diritto 
allo studio 

I 0 - 15.748,78 141,00 – 161,99 euro 
II 15.748,79 - 31.497,56 162,00 - 185,99 euro 
III > 31.497,56 186,00 euro 
 
A coloro ai quali sia stata riconosciuta dalle Commissioni del S.S.N. un’invalidità compresa fra il 
66% e il 100% o una disabilità ai sensi dell'art. 3, comma 1, della legge 5 febbraio 1992 n. 104, è 
riservato un esonero totale del Contributo universitario e del Contributo Regionale Diritto allo Stu-
dio, pertanto la tassa di iscrizione viene determinata come segue: 

TASSA DI ISCRIZIONE  
Imposta di bollo assolta in modo virtuale  16,00 euro 
Assicurazione   6,50 euro 
TOTALE  22,50 euro 

 
Si propone quindi: 
 

1. di riconoscere al Bilancio Unico di Ateneo una quota pari al 15% dei contributi di iscri-
zione oltre all’intero contributo di preiscrizione (ritenuta corrispondente a quella appli-
cata a Master, Corsi di Perfezionamento e di Alta Formazione, in analogia con quanto 
avviene per i Corsi di formazione per il conseguimento della specializzazione per le 
attività di sostegno didattico agli alunni con disabilità); 
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2. di elevare, considerate le limitate risorse di docenti disponibili in alcuni Settori Scienti-
fico Disciplinari, il compenso orario per la docenza, secondo quanto previsto dal “Re-
golamento sui compiti didattici dei professori e dei ricercatori e sulle modalità di verifica 
ed autocertificazione dell’effettivo svolgimento dell’attività didattica e di servizio agli 
studenti”, fino ad un massimo di 100,00 euro lordo ente, alla luce della peculiarità e 
della tipologia di didattica erogata, qualora tale attività venga svolta essendo già sod-
disfatti i compiti istituzionali; la presente delibera avrà valenza di atto autorizzatorio in 
merito allo sforamento delle ore massime previste all’interno dei carichi didattici dei 
docenti e ricercatori dell’Ateneo come previsto all’art. 4 comma 8 del “Regolamento in 
materia di contratti per attività di insegnamento ai sensi dell’art. 23 della Legge 30 
dicembre 2010, n. 240” e all’art. 8 comma 3 del citato “Regolamento sui compiti didat-
tici dei professori e dei ricercatori e sulle modalità di verifica ed autocertificazione 
dell’effettivo svolgimento dell’attività didattica e di servizio agli studenti”; 

3. di prevedere risorse a supporto delle attività organizzative e informatiche nella figura 
di specifici tutor informatici che accompagnino i corsisti nella redazione dell’E-Portfolio 
di cui all’art. 10, comma 3, lettera b) del DPCM 4 agosto 2023; 

4. di assegnare alle strutture coinvolte dell’Amministrazione Centrale risorse a supporto 
delle diverse attività organizzative che le strutture stesse sono chiamate a realizzare 
al di fuori del perimetro dei propri compiti usuali (quali, ad esempio: la redazione dei 
bandi per l’affidamento degli incarichi di docenza; la gestione del contratto dei docenti; 
la gestione dei bandi e contratti per i tutor; la creazione di apposite infrastrutture infor-
matiche per la gestione e la conservazione degli E-Portfolio). In particolare per l’Ufficio 
Post Lauream (titolare del coordinamento amministrativo dell’iniziativa), le risorse sup-
porteranno le attività relative alla contrattualistica dei docenti, all’inserimento dell’of-
ferta formativa, alla gestione della carriera dei corsisti, al supporto ai servizi coinvolti, 
alla gestione degli Organi di coordinamento dei Percorsi e dei Dipartimenti coinvolti, ai 
rapporti con USR Veneto e altri Atenei; per quanto riguarda l’Ufficio Career Service, la 
redazione e stipula di convenzioni di tirocinio, i rapporti con le istituzioni coinvolte e il 
pagamento alle scuole sedi di tirocinio; infine, per l’Ufficio Digital learning e multimedia, 
la gestione delle piattaforme informatiche di erogazione della didattica; 

5. di riconoscere ai Direttori dei Percorsi un compenso pari a 5.000 euro, elevabile fino 
ad un massimo di 10.000 euro, in considerazione dell’elevata complessità del progetto, 
della numerosità dei corsisti, nonché della molteplicità degli attori coinvolti (Ammini-
strazione Centrale, Organi di coordinamento, USR, Scuole ospitanti il tirocinio). Sono 
previste inoltre risorse per le attività correlate ai compiti della Giunta e della Coordina-
trice, come si evince dal Piano finanziario; 

6. di applicare, per il pagamento dei compensi per i componenti delle Commissioni degli 
esami finali quanto stabilito dal “Regolamento per la liquidazione di compensi ai com-
ponenti delle Commissioni giudicatrici degli esami di Stato di abilitazione all’esercizio 
delle professioni; 

7. ferma restando la conferma del Dipartimento di Filosofia, Sociologia, Pedagogia e Psi-
cologia Applicata - FiSPPA quale struttura di riferimento per le attività trasversali, di 
affidare ai Dipartimenti di riferimento dei Percorsi – recependo la richiesta della Giunta 
del Centro multidisciplinare già comunicata alla Consulta dei Direttori di Dipartimento 
nella riunione del 27 novembre 2024 – alcune attività già in capo a loro nella gestione 
di altri Corsi, quali la formalizzazione degli incarichi dei docenti tramite Bandi, contratti 
e affidamenti, con relativa liquidazione dei compensi, la gestione delle aule in caso di 
Classi con basso numero di iscritti e la gestione della logistica per le Classi a elevata 
numerosità, in sinergia con l’Ufficio Post Lauream. A tal fine, sarà riconosciuta, a va-



                

Verbale n. 5/2025 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 25/03/2025 

pag. 48 di 100 
 

 

lere sulla dotazione disponibile, pari alle entrate al netto della ritenuta spettante al Bi-
lancio Unico di Ateneo, una quota pari all’8% dei Contributi universitari versati dai cor-
sisti, in analogia con gli altri Corsi post lauream, ripartita tra il Dipartimento di afferenza 
del Percorso (5% sulla dotazione in base al numero dei corsisti immatricolati) e il Di-
partimento di afferenza degli insegnamenti trasversali (3%); 

8. di riconoscere al personale tecnico-amministrativo in servizio presso l’Ateneo che col-
labori, previa autorizzazione del Direttore della Struttura di appartenenza o del Diri-
gente dell’Area (se personale dell’Amministrazione Centrale), un compenso con le 
stesse modalità previste dall’articolo 7 del “Regolamento per le attività eseguite 
dall’Università di Padova a fronte di contratti con soggetti pubblici o privati”; 

9. di ricorrere, sotto il profilo logistico, a spazi messi a disposizione dagli istituti superiori 
o da altri Enti, qualora non fossero disponibili le aule di Ateneo nel periodo di eroga-
zione dei percorsi. A tal fine, gli Istituti Scolastici che ospitano i tirocinanti riceveranno 
una percentuale della quota di iscrizione pari a 100 euro per ciascun tirocinante per 
venire incontro alle esigenze espresse dagli Istituti stessi mediante l’USR Veneto; 

10. che le eventuali economie del progetto siano attribuite al Bilancio Unico di Ateneo e 
possano essere reinvestite per un massimo del 50% per specifiche attività inerenti alla 
Formazione degli insegnanti. 

 
Trova infine spazio all’interno del Piano finanziario una voce specifica dedicata alla realizza-
zione di un convegno e ad attività di riflessione e confronto sui percorsi e sul ruolo della for-
mazione degli insegnanti.  

 
Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato lo Statuto di Ateneo; 
− Visto il D.Lgs 13 aprile 2017 n. 59 sul riordino, adeguamento e semplificazione del 

sistema di formazione iniziale e di accesso nei ruoli di docente nella scuola seconda-
ria; 

− Visto il DPCM 4 agosto 2023 “Definizione del percorso universitario e accademico di 
formazione iniziale dei docenti delle scuole secondarie di primo e secondo grado, ai 
fini del rispetto degli obiettivi del Piano nazionale di ripresa e resilienza”; 

− Visto il Decreto del Ministero dell’Istruzione e del Merito 26 ottobre 2023 n. 205 rela-
tivo alle disposizioni concernenti il concorso per titoli ed esami per l’accesso ai ruoli 
del personale docente della scuola secondaria di primo e di secondo grado su posto 
comune e di sostegno; 

− Vista la nota MIM 31 ottobre 2024 n. 7447; 
− Viste le note MUR 19 novembre 2024 n. 22653 e 24 gennaio 2025 n. 1838; 
− Visto il Decreto Interministeriale 3 dicembre 2024 n. 243 relativo alla determinazione 

del contingente del personale docente della scuola secondaria di primo e di secondo 
grado necessario per lo svolgimento dei compiti tutoriali; 

− Acquisiti i Decreti d’urgenza dei Direttori dei Dipartimento e le deliberazioni dei Con-
sigli di Dipartimento di riferimento per l’attivazione dei Percorsi per l’a.a. 2024/2025 
(Allegati 2 e 4);  

− Ritenuto opportuno ratificare i Decreti rettorali di urgenza rep. n. 5143 prot. 240503 
del 19 dicembre 2024 e rep. n. 118 prot. 5930 del 14 gennaio 2025, che hanno modi-
ficato la composizione della Giunta del Centro multidisciplinare con i nuovi Direttori 
dei Percorsi delle Classi a.a. 2024/2025 (Allegato 5); 

− Visto il Decreto Ministeriale n. 156 del 24 febbraio 2025 di attivazione dei Percorsi 
a.a. 2024/2025; 
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− Preso atto della comunicazione ministeriale, nostro prot. n. 40022 del 27 febbraio 
2025, di rettifica del DM 156/2025 per quanto riguarda le Classi e il numero di posti 
dell’Ateneo di Padova; 

− Preso atto che il Senato Accademico, nella seduta dell’11 febbraio 2025, ha espresso 
parere favorevole all’attivazione dei Percorsi universitari di formazione iniziale dei do-
centi delle scuole secondarie di primo e secondo grado a.a. 2024/2025, ratificando 
contestualmente i decreti rettorali con la nuova composizione della Giunta del Centro 
multisciplinare; 

− Ritenuto opportuno ratificare il D.R. d’urgenza rep. n. 696 del 27 febbraio 2025 relativo 
all’attivazione dei percorsi per l’a.a. 2024/2025 (Allegato 6); 

− Richiamato il “Regolamento in materia di contratti per attività di insegnamento ai sensi 
dell’art. 23 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 

− Preso atto del Regolamento per la liquidazione di compensi ai componenti delle Com-
missioni giudicatrici degli esami di Stato di abilitazione all’esercizio delle professioni; 

− Visto il Regolamento per le attività eseguite dall’Università di Padova a fronte di con-
tratti con soggetti pubblici o privati; 

− Preso atto della Deliberazione della Giunta Regionale 8 giugno 2018, n. 820; 
− Vista la Legge 5 febbraio 1992, n. 104; 
− Considerato che, allo scopo di non creare squilibri economico-finanziari, le spese per 

l’esecuzione del progetto potranno essere sostenute in presenza di effettivi ricavi e 
relativi incassi; 

− Ritenuto opportuno approvare il Piano finanziario per la realizzazione del progetto 
(Allegato 7); 

 
Delibera 

1. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 969 del 27 febbraio 2025 (Allegato 6, 
che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera), relativo all’attivazione 
per l’a.a. 2024/2025 dei Percorsi universitari di formazione iniziale dei docenti delle 
scuole secondarie di primo e secondo grado, declinati sulle varie Classi di insegna-
mento con la relativa numerosità massima degli iscrivibili, come da tabella riportata in 
premessa; 

2. di ratificare i Decreti rettorali d’urgenza rep. n. 5143 prot. 240503 del 19 dicembre 
2024 e rep. n. 118 prot. 5930 del 14 gennaio 2025 (Allegato 5, che fa parte integrante 
e sostanziale della presente delibera), con i quali è stata aggiornata la composizione 
della Giunta multidisciplinare; 

3. di stabilire che il contributo di preiscrizione sia pari a 30 euro comprensivo dell’imposta 
di bollo; 

4. di stabilire che i contributi di iscrizione siano determinati come segue: 
 

PERCORSI 60 CFU (all. 1 DPCM 04/08/2023)  
 

TASSA DI ISCRIZIONE I RATA  
Contributo universitario 1.091,50 euro 
Imposta di bollo assolta in modo virtuale  16,00 euro 
Assicurazione 6,50 euro 
Contributo Regionale Diritto allo Studio   186,00 euro  
TOTALE Prima Rata 1.300,00 euro 
TASSA DI ISCRIZIONE - II RATA 
Contributo universitario 1.000,00 euro 
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Contributo Regionale Diritto allo Studio – Rimborso quota variabile in fun-
zione dell’ISEE*  0 – 45,00 euro 
TOTALE Seconda Rata 955,00 – 1.000,00 euro 

 
* La determinazione della parte variabile del contributo regionale diritto allo studio sarà calcolata in funzione 
dell’indicatore della situazione economica equivalente ISEE o ISEEU in base alla DGR n. 820 del giorno 8 
giugno 2018. 
 

PERCORSI 30 CFU e 36 CFU (all. 2, all. 4 e all. 5 DPCM 04/08/2023)  
 
(Importi anche per gli iscritti all’ultimo anno di Laurea Magistrale o Laurea Ma-
gistrale a ciclo unico e gli iscritti ad un Corso di Dottorato di ricerca presso 
l’Ateneo di Padova che si immatricolano ai Percorsi 60 CFU) 

 
TASSA DI ISCRIZIONE I RATA 
Contributo universitario 1.091,50 euro 
Imposta di bollo assolta in modo virtuale  16,00 euro 
Assicurazione 6,50 euro 
Contributo Regionale Diritto allo Studio   186,00 euro 
TOTALE Prima Rata 1.300,00 euro 
TASSA DI ISCRIZIONE II RATA 
Contributo universitario  500,00 euro 
Contributo Regionale Diritto allo Studio – Rimborso quota variabile in fun-
zione dell’ISEE*  0 – 45,00 euro 
TOTALE Seconda Rata 455,00 – 500,00 euro 

 
* La determinazione della parte variabile del contributo regionale diritto allo studio sarà calcolata in fun-
zione dell’indicatore della situazione economica equivalente ISEE o ISEEU in base alla DGR n. 820 del 
giorno 8 giugno 2018. 

 
5. di applicare la seguente tabella per il calcolo dell’Importo della tassa regionale per il 

diritto allo studio in funzione dell’ISEE: 
 

Tabella: Importo del Contributo regionale per il diritto allo studio in funzione dell’ISEE 
 

Fasce 
ISEE (Euro) Importo Contributo regionale per il diritto allo stu-

dio 
I 0 - 15.748,78 141,00 – 161,99 euro 
II 15.748,79 - 31.497,56 162,00 - 185,99 euro 
III > 31.497,56 186,00 euro 
 

6. di riservare, a coloro ai quali sia stata riconosciuta dalle Commissioni del S.S.N. un’in-
validità compresa fra il 66% e il 100% o una disabilità ai sensi dell'art. 3, comma 1, 
della legge 5 febbraio 1992 n. 104, un esonero totale dei contributi universitario e 
Regionale Diritto allo Studio, come specificato in tabella: 

 
TASSA DI ISCRIZIONE  
Imposta di bollo assolta in modo virtuale  16,00 euro 
Assicurazione   6,50 euro 
TOTALE  22,50 euro 
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7. di riconoscere al Bilancio Unico di Ateneo una quota pari al 15% dei contributi di 
iscrizione oltre all’intero contributo di preiscrizione; 

8. di approvare il piano finanziario per la realizzazione dei Percorsi universitari di for-
mazione iniziale dei docenti delle scuole secondarie di primo e secondo grado a.a. 
2024/2025 (Allegato 7), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera; 

9. di elevare il compenso orario per la docenza, secondo quanto previsto dal Regola-
mento sui compiti didattici dei professori e dei ricercatori, fino ad un massimo di 100 
euro lordo ente, qualora tale attività venga svolta essendo già soddisfatti i compiti 
istituzionali;  

10. di prevedere che la presente delibera funga da atto autorizzatorio in merito allo sfo-
ramento delle ore massime previste all’interno dei carichi didattici dei docenti e ricer-
catori dell’Ateneo come previsti all’art. 4 comma 8 del “Regolamento in materia di 
contratti per attività di insegnamento ai sensi dell’art. 23 della Legge 30 dicembre 
2010, n. 240” e all’art. 8 comma 3 del “Regolamento sui compiti didattici dei professori 
e dei ricercatori e sulle modalità di verifica ed autocertificazione dell’effettivo svolgi-
mento dell’attività didattica e di servizio agli studenti”; 

11. di riconoscere ai Direttori dei percorsi un compenso pari a 5.000 euro per ciascun 
percorso, fino a un tetto massimo di 10.000 euro, in ragione della complessità orga-
nizzativa; 

12. di confermare il Dipartimento di Filosofia, Sociologia, Pedagogia e Psicologia Appli-
cata - FiSPPA quale struttura di riferimento per le attività trasversali; 

13. di affidare ai Dipartimenti di riferimento dei percorsi alcune attività già in capo a loro 
nella gestione di altri corsi quali la formalizzazione degli incarichi dei docenti tramite 
Bandi, contratti e affidamenti, con relativa liquidazione dei compensi, la gestione delle 
aule in caso di Classi con basso numero di iscritti e la gestione della logistica per le 
Classi a elevata numerosità, in sinergia con l’Ufficio Post Lauream; 

14. di riconoscere a valere sulla dotazione disponibile, pari alle entrate al netto della rite-
nuta spettante al Bilancio Unico di Ateneo, una quota pari all’8% dei Contributi uni-
versitari versati dai corsisti, in analogia agli altri Corsi post lauream, ripartita tra il Di-
partimento di afferenza del corso (5% sulla dotazione in base al numero dei corsisti 
immatricolati) e il Dipartimento di afferenza degli insegnamenti trasversali (3%); 

15. di riconoscere al personale tecnico-amministrativo in servizio presso l’Ateneo che col-
labori, previa autorizzazione del Direttore della Struttura di appartenenza o del Diri-
gente dell’Area (se personale dell’Amministrazione Centrale), un compenso con le 
stesse modalità previste dall’articolo 7 del “Regolamento per le attività eseguite 
dall’Università di Padova a fronte di contratti con soggetti pubblici o privati”; 

16. di utilizzare, qualora non fossero disponibili le aule di Ateneo nel periodo di erogazione 
dei percorsi, spazi da reperire presso gli Istituti Scolastici o altri Enti che ne abbiano 
disponibilità;  

17. di trasferire agli Istituti Scolastici che ospitano i tirocinanti una percentuale della quota 
pari a 100 euro per ciascun tirocinante; 

18. di assegnare all’Ufficio Post Lauream il coordinamento amministrativo del progetto; 
19. di dare mandato all’Ufficio Post Lauream di monitorare periodicamente la situazione 

finanziaria del progetto; 
20. di rimodulare il piano finanziario, qualora le entrate siano minori di quelle previste, 

riportando in ogni caso a pareggio il totale di entrate e uscite e includendo in ogni 
caso la quota di cui al punto 7; 

21. che le eventuali economie del progetto sono attribuite al Bilancio Unico di Ateneo e 
potranno essere reinvestite per un massimo del 50% per specifiche attività inerenti 
alla Formazione degli insegnanti. 
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DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Accreditamento, istituzione e attivazione dei Corsi di Dottorato di ricerca 
XLI ciclo e ripartizione delle relative borse da bilancio universitario – anno accade-
mico 2025/2026 
N. o.d.g.: 07/02 Rep. n. 78/2025 Prot. n. 

59271/2025 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO DOTTORATO DI 
RICERCA 

Responsabile del procedimento: Elena Pavan 
Dirigente: Roberta Rasa  
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Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X     Dott. Ruggero Aricò X    
Prof. Giuseppe Amadio X    Dott. Leopoldo Destro X    
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna    X 
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri    X      

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Massimiliano Zattin, Prorettore al Dottorato e post 
lauream, il quale informa il Consiglio di Amministrazione che sono state avviate le procedure per 
l’attivazione dei Corsi di Dottorato di ricerca per il prossimo ciclo, il XLI, con avvio nell’a.a. 
2025/2026.  
Si ricorda che in base all’art. 5 comma 4 del D.M. 226 del 14 dicembre 2021: “L’accreditamento 
delle sedi e dei corsi ha durata quinquennale. Fermi restando il monitoraggio e la valutazione 
periodica di cui al comma 5, l’accreditamento è valutato, ai fini della conferma o della revoca del 
medesimo, nei casi di modifica della denominazione dei corsi ovvero della composizione del col-
legio dei docenti, in misura superiore al venticinque per cento rispetto a quella iniziale del ciclo di 
riferimento, o del coordinatore del corso, fermo restando il possesso dei requisiti previsti dall’arti-
colo 4 per ciascun componente del collegio”. 
Vengono proposte quindi 41 richieste di attivazione di Corsi (Allegato n. 1/1-2) come di seguito 
elencate e con indicazione delle informazioni disponibili al momento:  
 
Corsi a riaccreditamento (per trascorso termine quinquennale dall’accreditamento precedente o 
cambio coordinatore): 
• Diritto internazionale e diritto privato e del lavoro (cambio coordinatrice) 
• Scienze Farmacologiche (cambio coordinatore) 
• Social Sciences (cambio coordinatore) 
 
Corsi a rinnovo:  
• Animal and food science 
• Arterial Hypertension and Vascular Biology 
• Astronomia 
• Bioscienze  
• Brain, mind and computer science 
• Crop Science  
• Economia e Management 
• Filosofia 
• Fusion science and engineering 
• Geosciences  
• Giurisprudenza 
• Human Rights, society and multi-level governance 
• Industrial Engineering  
• Ingegneria dell'informazione  
• Ingegneria economico gestionale  
• Ingegneria meccatronica e dell’innovazione meccanica del prodotto  
• Land, environment, resources, health 
• Materials science and technology  
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• Medicina dello sviluppo e scienze della programmazione sanitaria 
• Medicina molecolare  
• Medicina specialistica traslazionale “G.B. Morgagni”  
• Neuroscience 
• Oncologia e immunologia  
• Physics 
• Psychological Sciences  
• Religion, culture e public life 
• Sciences, technologies and measurements for space 
• Scienze biomediche  
• Scienze cliniche e sperimentali  
• Scienze dell'ingegneria civile, ambientale e dell'architettura 
• Scienze linguistiche, filologiche e letterarie  
• Scienze matematiche 
• Scienze molecolari  
• Scienze pedagogiche, dell’educazione e della formazione  
• Scienze statistiche 
• Scienze veterinarie e sicurezza alimentare  
• Storia, critica e conservazione dei beni culturali  
• Studi storici, geografici e antropologici 
 
I seguenti Corsi di Dottorato saranno attivati in forma associata ex art. 3 comma 2 del DM 226/2021, 
previa sottoscrizione della convenzione se in via di definizione: 
- Arterial Hypertension and Vascular Biology (ARHYVAB), con Sapienza Università di Roma: la 

convenzione è in via di definizione;  
- Astronomia con INAF;  
- Brain, mind and computer science con Fondazione Bruno Kessler: la convenzione è in via di 

definizione; 
- Fusion science and engineering, con l’Università di Napoli Federico II; 
- Human Rights, society and multi-level governance, con la Tangaza University College (Kenya); 
- Medicina dello sviluppo e scienze della programmazione sanitaria, con la Fondazione Istituto 

di Ricerca pediatrica Città della Speranza; 
- Physics, con INFN; 
- Religion, culture e public life, in convenzione con l’Università degli studi di Torino, la University 

of Nicosia e la Catholic University of Uruguay; 
- Scienze Molecolari con CNR: la convenzione è in via di definizione; 
- Scienze Pedagogiche, dell’educazione e della formazione, con l’Università di Trieste: conven-

zione di via di definizione; 
- Studi storici, geografici e antropologici, con l'Università Ca’ Foscari Venezia. 
 
Nel ciclo XL non è stato attivato il Corso di Dottorato di Interesse Nazionale in “Scientific, techno-
logical and social methods enabling circular economy” in quanto non è stato raggiunto il numero 
minimo di borse per l’attivazione previsto dall’art. 11 del D.M. 226/2021.  
Il Corso di Dottorato di Interesse Nazionale in “Tecnologie per la ricerca fondamentale in fisica e 
astrofisica” è invece stato attivato nel ciclo XL con il coinvolgimento di 7 università ed enti di ri-
cerca, ma non si è in grado al momento di prevederne l’attivazione per il ciclo XLI: l’assenza di 
risorse PNRR causerà probabilmente l'impossibilità di raggiungere le 30 borse che costituiscono 
il numero minimo previsto dal DM 226/2021.È in fase di valutazione la possibilità di attivare il corso 
in forma associata previo raggiungimento dei requisiti previsti dal DM 226/2021. Si sottolinea che 
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questo Corso non rientra nel modello di ripartizione delle risorse di Ateneo per il ciclo XLI. 
La Commissione per la ripartizione delle risorse per l'attivazione dei Corsi di Dottorato, coordinata 
dal Prorettore al Dottorato e Post Lauream, Prof. Massimiliano Zattin, ha quindi applicato i criteri 
per la ripartizione delle borse, come approvati dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 
20 dicembre 2022 previo parere favorevole espresso dal Senato nella seduta del 13 dicembre 
2022.  
Tali criteri sono stati ricordati alla Consulta dei Coordinatori dei Corsi di dottorato di ricerca nella 
seduta del 17 dicembre 2024. Per completezza di informazione si allegano i criteri, il modello 
Dimensionale Temperato e le successive integrazioni e aggiornamenti (Allegato n. 2/1-9). 
La Consulta dei Coordinatori dei Corsi di Dottorato di ricerca, in data 11 febbraio 2025, ha 
espresso parere favorevole alla proposta di ripartizione delle borse elaborata dalla Commissione 
istruttoria, (Allegato n. 3/1-2), confermando i criteri per la determinazione del numero di borse per 
il XLI ciclo come segue: 
1. ha applicato il concetto della dimensione per il 100%; sulla “dimensione” basata sulle 4 ma-

croaree, che rappresenta la base del modello, vengono poi applicati gli altri criteri (Allegato n. 
4/1-1); 

2. ha assegnato ai Dottorati le premialità «i»: Interdisciplinarità (0,25), Intersettorialità (0,25) e 
per Corso internazionale che ha ottenuto un finanziamento di una borsa da un Ateneo/Partner 
estero (1), per un totale di 7,25 borse; 

3. ha determinato il coefficiente “alpha” di premialità (0,8-1,2) a partire dai criteri di premialità di 
Ateneo, normalizzati su scala 0-100 in tutte le categorie e sottocategorie (Allegato n. 5/1-2); 

4. ha operato la suddivisione delle rimanenti borse secondo il criterio dimensionale e le premialità 
di Ateneo; 

5. ha trasformato le borse in annualità per poter assegnare correttamente le borse quadriennali 
ai due Corsi di Dottorato che hanno deliberato la durata di 4 anni; 

6. ha azzerato i resti per i quali i Corsi hanno comunicato l’impegno al cofinanziamento; 
7. ha ripartito le borse aggiuntive sulla base dei decimali residuati secondo un ranking di Ateneo 

dei Corsi di Dottorato che non hanno optato per il cofinanziamento (Allegato n. 6/1-1). 
La Commissione ha stabilito, per i Corsi non attivati nei cicli interessati dalla valutazione, ove 
pertanto l’indicatore non era di per sé disponibile, di determinarne il relativo valore come la media 
dei valori ottenuti dagli altri Corsi della macroarea per il medesimo indicatore. Questa diversa 
modalità di calcolo si applica nel caso in cui il Dottorato sia non attivato in qualche ciclo o non sia 
disponibile il dato (es opinione dottorandi e placement). 
Grazie all’introduzione della possibilità di cofinanziare i resti di borsa, alle risorse messe a dispo-
sizione dall’Ateneo si sommano circa 8,91 ulteriori borse di dottorato derivanti da fondi di Diparti-
mento/Centro o di docenti su 19 Corsi. 
Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. n. 7 nella seduta del 28 gennaio 
2025, ha confermato l’impegno dell’Università approvando, per il XLI ciclo dei Dottorati di ricerca, 
il finanziamento di 765 annualità, corrispondenti a 255 borse di studio – per un importo comples-
sivo pari 17.847.680 euro – con il relativo budget per attività di ricerca a carico del finanziamento 
annuale ministeriale integrato dal cofinanziamento di Ateneo. Inoltre, i fondi esterni, di Diparti-
mento, i fondi Dipartimenti di Eccellenza garantiranno un ulteriore aumento delle borse di Dotto-
rato (allo stato non ancora definito). A scopo esemplificativo, si riportano le posizioni bandite nel 
XL ciclo aggiuntive rispetto alle borse di Ateneo: 
• 270 posizioni su fondi esterni e da Dipartimento; 
• 14 posizioni su fondi PNRR; 
• 79 posizioni su fondi PNRR ex D.M. 629/2024 (riparto delle borse di dottorato di durata trien-

nale per la frequenza di percorsi di dottorato in programmi specificamente dedicati e declinati) 
e 630/2024 (riparto delle borse di dottorato di durata triennale per la frequenza di percorsi di 
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dottorati innovativi che rispondono ai fabbisogni di innovazione delle imprese e promuovono 
l'assunzione dei ricercatori dalle imprese); 

• 8 posizioni su fondi PRIN. 
 
I Corsi di Dottorato in “Economia e management” e in “Studi storici, geografici e antropologici” 
hanno deliberato nel XXXVI ciclo di innalzare la durata del Dottorato a quattro anni; pertanto, le 
6,97 e 8,96 rispettive borse triennali di dottorato assegnate dall’Ateneo equivalgono a 5,23 e 6,72 
borse di durata quadriennale. 
Si ricorda infine che il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. n. 8 nella seduta del 28 
gennaio 2020, ha stabilito che, nel caso di attivazione di Corsi di Dottorato quadriennali, il Dipar-
timento/Corso di Dottorato interessato debba comunque garantire un numero medio triennale di 
borse non inferiore a quello che si sarebbe realizzato con il medesimo finanziamento di Ateneo e 
durata triennale del Corso (previsione confermata in occasione del finanziamento dei Dottorati 
del XLI ciclo nella seduta del 28 gennaio 2025). 
Con riferimento al ciclo XLI, si conferma che l’avvio dei Corsi di Dottorato è previsto per il 1° 
novembre 2025. Inoltre, per quanto riguarda l’Avviso di Selezione, in analogia con quanto già 
avvenuto lo scorso anno, si ritiene opportuno inserire la richiesta di un contributo di partecipazione 
alla selezione di 30 euro per ogni domanda di partecipazione.  
Accertata la conformità alla legislazione vigente e ai regolamenti di Ateneo, condivisa l’iniziativa 
con la Consulta dei Coordinatori di Corso di Dottorato e con la Consulta dei Direttori di Diparti-
mento, alcuni Dipartimenti hanno deliberato di aumentare l’importo della borsa di dottorato pre-
vedendo una integrazione rispetto all'importo minimo definito dal D.M. MUR 23 febbraio 2022 n. 
247 (16.243 euro/anno lordo percipiente). Le borse dei Corsi di Dottorato di cui all’Allegato n. 7/1-
1 avranno un importo pari a 18.643,00 euro/anno lordo percipiente (16.243,00 euro/anno minimo 
da D.M. MUR 23 febbraio 2022 n. 247 + 2.400 euro/anno di integrazione). Conseguentemente, 
aumentano anche il budget della ricerca (definito dal D.M. 226/2021, art. 9 comma 4, come 10% 
dell’importo della borsa) e gli altri costi connessi alla borsa (oneri previdenziali; maggiorazione 
del 50% per periodi trascorsi all’estero, di cui al D.M. 226/2021, art. 9 comma 3).  
Tale integrazione delle borse di Ateneo e di Dipartimento e degli ulteriori costi correlati sarà co-
perta da fondi di struttura, mentre per le borse da enti esterni il maggior onere verrà imputato 
all’ente finanziatore stesso (Allegato n. 8/1-37).  
In attesa che il MUR renda note le date di apertura della procedura di accreditamento, si rende 
necessario procedere sin d’ora con la ripartizione delle borse di Ateneo in vista della pubblica-
zione dell’Avviso di Selezione, prevista a inizio aprile. 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

− Visto il Decreto ministeriale 14 dicembre 2021 n. 226 “Regolamento recante modalità di ac-
creditamento delle sedi e dei corsi di dottorato e criteri per la istituzione dei corsi di dottorato 
da parte degli enti accreditati”; 

− Vista la Legge n. 210/1998, e in particolare l’art. 4 - Dottorato di Ricerca, comma 6, il quale 
prevede che gli oneri per il finanziamento delle borse di studio per la frequenza ai corsi di 
dottorato di ricerca possono essere coperti mediante convenzione con soggetti estranei all'am-
ministrazione universitaria, secondo modalità e procedure deliberate dagli organi competenti 
delle università; 

− Visto il Decreto Ministeriale 23 febbraio 2022 n. 247 con cui il MUR ha determinato l’importo 
annuo lordo percipiente della borsa di dottorato a decorrere dal 1° luglio 2022; 

− Visto il Decreto Ministeriale 7 agosto 2024 n. 1170 del MUR “Criteri di riparto del Fondo di 
Finanziamento Ordinario (FFO) delle Università Statali e dei Consorzi interuniversitari per 
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l'anno 2024”; 
− Richiamato il Regolamento di Ateneo per i Corsi di Dottorato di ricerca; 
− Richiamate le delibere del Senato Accademico rep. n. 161 del 13 dicembre 2022 e del Consi-

glio di Amministrazione rep. n. 341 del 20 dicembre 2022, con cui sono stati approvati i criteri 
per la ripartizione delle borse di Dottorato;  

− Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 7 del 28 gennaio 2025, con cui 
è stato approvato per il XLI ciclo dei Dottorati di ricerca il finanziamento di 765 annualità corri-
spondenti a n. 255 borse di studio; 

− Preso atto dell’elenco dei Corsi che richiedono l’accreditamento (Allegato 1); 
− Preso atto della proposta di ripartizione delle 255 borse da bilancio universitario per l’avvio del 

XLI ciclo (Allegato 3); 
− Tenuto conto del parere espresso dalla Consulta dei Coordinatori dei Corsi di dottorato di 

ricerca; 
− Preso atto che alcuni Dipartimenti hanno deliberato di aumentare l’importo della borsa di dot-

torato da 16.243 euro/anno lordo percipiente (importo minimo definito dal D.M. MUR 247/2022) 
a 18.643 euro/anno lordo percipiente (dunque 2.400 euro/anno di integrazione), con conse-
guente aumento del budget della ricerca (determinato dal D.M. 226/21 nel 10% dell’importo 
della borsa) e degli altri costi connessi alla borsa, per i Corsi di cui all’Allegato 7; tali ulteriori 
oneri saranno coperti dal budget della struttura interessata o, nel caso di borse finanziate da 
enti esterni, da questi ultimi (Allegato 8);  

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta dell’11 marzo 
2025; 

− Considerato che il MUR non ha ancora comunicato le data di apertura della procedura di ac-
creditamento dei Corsi di dottorato per il XLI ciclo ma che si rende necessario, in ogni caso, 
procedere con la ripartizione delle borse di Ateneo per la pubblicazione dell’Avviso di Sele-
zione prevista ad aprile; 

 
Delibera 

 
1. di approvare l’accreditamento e l’attivazione, dal XLI ciclo, dei Corsi di Dottorato di ricerca di 

cui all’Allegato 1, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera, subordinata-
mente al raggiungimento dei requisiti (numero di borse minime per Dottorato e media di Ate-
neo) previsti dal D.M. 226/2021; 

2. di approvare la ripartizione delle risorse di cui all’Allegato 3, che fa parte integrante e sostan-
ziale della presente delibera; 

3. di stabilire che – salvo ove diversamente previsto – l’importo delle borse di Dottorato erogate 
dall’Ateneo è pari a 16.243 euro lordo/percipiente (importo minimo stabilito dal D.M. MUR 
247/2022) corrispondente a un costo annuo lordo ente preventivato per ciascuna borsa di 
21.706 euro, comprensivo della maggiorazione prevista per periodi di formazione/ricerca 
all’estero, cui si somma il budget per l’attività di ricerca in Italia e all’estero di importo annuale 
pari al 10% dell’importo della borsa (1.624,30 euro/anno, pari a 4.872,90 euro complessivi); 

4. di stabilire la maggiorazione dell’importo della borsa di dottorato, da 16.243 euro/anno lordo 
percipiente a 18.643 euro/anno lordo percipiente (dunque 2.400 euro/anno di integrazione), 
con conseguente aumento del budget della ricerca (determinato dal D.M. 226/21 nel 10% 
dell’importo della borsa) e degli altri costi connessi alla borsa, per i Corsi di cui all’Allegato 7, 
che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera; gli ulteriori oneri derivanti saranno 
coperti dal budget della struttura interessata o, nel caso di borse finanziate da enti esterni, da 
questi ultimi; 

5. di stabilire che l’attivazione delle borse di Ateneo per i Corsi di cui all’Allegato 7 è subordinata 
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al trasferimento da parte del Dipartimento di riferimento all’Amministrazione centrale dell’im-
porto annuale pari a 2.960,52 euro per ciascuna borsa a copertura del costo lordo annuo 
dell’integrazione, dell’eventuale costo della maggiorazione del 50% della borsa per il periodo 
all’estero se effettuato, nonché della messa a disposizione del dottorando della quota integra-
tiva del budget di ricerca pari a 240 euro l’anno; 

6. di stabilire che si proceda al trasferimento da parte dei Dipartimenti di riferimento all’Ammini-
strazione centrale dei medesimi importi di cui al punto 5 all’inizio rispettivamente del secondo 
e terzo anno del Corso di Dottorato; 

7. di dare atto che la spesa per l’erogazione triennale delle complessive n. 53 borse di Dottorato 
dei Corsi coinvolti nella maggiorazione di cui al punto 4 è garantita per 3.709.517,70 euro da 
risorse di Ateneo e MUR e per 548.102,68 euro dai Dipartimenti di riferimento; 

8. la pubblicazione, allo scopo di darne immediata diffusione, dei bandi per l’ammissione al Dot-
torato nelle more dell’accreditamento del Corso di Dottorato da parte del MUR, specificando 
che l’immatricolazione è subordinata all’accreditamento ministeriale del Corso stesso. 
 
 

 OGGETTO: Nomina del Presidente dell’Associazione “Centro d’Arte dell’Università 
di Padova ETS” per il triennio 2025-2028 
N. o.d.g.: 08/01 Rep. n. 79/2025 Prot. n. 

59272/2025 
UOR: AREA AFFARI GENERALI E 
LEGALI - AAGL / UFFICIO AFFARI 
GENERALI 

 
Responsabile del procedimento: Erika Mancuso  
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X     Dott. Ruggero Aricò X    
Prof. Giuseppe Amadio X    Dott. Leopoldo Destro X    
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero    X Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
La Rettrice Presidente ricorda che l’Associazione “Centro d’Arte dell’Università di Padova ETS”, 
alla quale l’Ateneo ha aderito in forza della delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 319 
del 22 giugno 2015, è un’associazione universitaria che opera con il patrocinio del Senato Acca-
demico dell’Università di Padova e si propone di potenziare e diffondere fra studentesse e studenti 
l’interesse per la cultura artistica, con particolare riguardo all’attività musicale. 
Il Presidente dell’Associazione, ai sensi dell’art. 15 dello Statuto, viene nominato dal Consiglio di 
Amministrazione dell’Università di Padova in accordo con il Consiglio Direttivo della Associazione, 
rimane in carica per tre anni ed è rieleggibile. 
Con nota prot. n. 15533 del 28 gennaio 2025, il Presidente del Consiglio Direttivo, nel comunicare 
che il mandato triennale del Presidente dell’Associazione sarebbe scaduto il 27 settembre 2025, 
ha invitato l’Ateneo a proporre il nominativo della persona da designare. 
L’Università, con nota prot. n. 24143 del 7 febbraio 2025 a firma della Rettrice, ha riproposto al 
Consiglio Direttivo dell’Associazione il nominativo della Prof.ssa Monica Salvadori, Prorettrice con 
delega al Patrimonio artistico, storico e culturale e già Presidente dell’Associazione per il triennio 
in scadenza, in ragione delle sue specifiche competenze in materia. 
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La suddetta proposta è stata successivamente condivisa all’unanimità dal Consiglio Direttivo 
dell’Associazione, riunitosi il 10 febbraio 2025. 
Si propone, dunque, al Consiglio di Amministrazione di nominare la Prof.ssa Monica Salvadori 
quale Presidente del Centro d’Arte anche per il prossimo triennio 2025-2028, con decorrenza 28 
settembre 2025. 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

− Visto l’art. 15 dello statuto dell’Associazione “Centro d’Arte dell’Università di Padova ETS” 
ai sensi del quale Consiglio di Amministrazione dell’Università di Padova, in accordo con il 
Consiglio Direttivo, nomina il Presidente, il quale rimane in carica tre anni con la possibilità 
di essere rieletto; 

− Preso atto che con nota prot. n. 15533 del 28 gennaio 2025 il Centro d’Arte ha invitato 
l’Ateneo ad indicare il nominativo della persona da designare quale Presidente dell’Asso-
ciazione per il triennio 2025-2028, in ragione della scadenza del mandato dell’attuale Pre-
sidente prevista per il prossimo 27 settembre; 

− Considerato che, con nota prot. n. 24143 del 7 febbraio 2025, la quale la Rettrice ha pro-
posto al Consiglio Direttivo dell’Associazione di rinominare la Prof.ssa Monica Salvadori, 
Prorettrice con delega al Patrimonio artistico, storico e culturale e già Presidente in carica 
dell’Associazione, quale Presidente dell’Associazione anche per il triennio 2025-2028, con 
decorrenza dal 28 settembre 2025; 

− Acquisito il parere favorevole del Consiglio Direttivo del Centro d’Arte, riunitosi in data 10 
febbraio 2025, espresso all’unanimità;  

− Considerata la disponibilità della Prof.ssa Monica Salvadori a ricoprire la carica in parola 
anche per il prossimo triennio; 

− Ritenuto opportuno nominare la Prof.ssa Monica Salvadori quale Presidente dell’Associa-
zione Centro d’Arte dell’Università di Padova ETS per il prossimo triennio 2025-2028, a 
decorrere dal 28 settembre 2025; 
 

Delibera 
 

1. di nominare la Prof.ssa Monica Salvadori, Prorettrice con delega al Patrimonio artistico, 
storico e culturale e già Presidente dell’Associazione Centro d’Arte dell’Università di Pa-
dova ETS, quale Presidente dell’Associazione anzidetta per il triennio 2025-2028, a de-
correre dal 28 settembre 2025. 
 
 

In applicazione dell’art. 16 comma 9 dello Statuto di Ateneo, esce la rappresentanza studentesca. 
 

 
 OGGETTO: Chiamate a Professore di prima fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 4-
ter, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/01 Rep. n. 80/2025 Prot. n. 

59273/2025 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

 
Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro  
Dirigente: Tommaso Meacci  
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Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Dott. Ruggero Aricò X    
Prof. Giuseppe Amadio X    Dott. Leopoldo Destro X    
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli    X 
Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso    X 
Prof. Pietro Ruggieri X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 18, e il 
“Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata a professore di prima e di seconda fascia 
ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”, consentono l’assunzione di professoresse e pro-
fessori di prima fascia mediante procedura selettiva. 
Il Decreto ministeriale del MUR del 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 
gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e l’aggiorna-
mento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scientifico-disci-
plinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240” ha determinato ed introdotto i 
gruppi scientifico-disciplinari (“GSD”) in luogo dei settori concorsuali e dei macro-settori concorsuali 
ed aggiornato i settori scientifico-disciplinari (“SSD”). 
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le se-
guenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di prima fascia ai 
sensi dell’articolo 18, comma 4-ter, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finan-
ziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 
 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Gruppo  
Scientifico-Discipli-

nare 

Settore Scienti-
fico-Discipli-

nare 
Nominativo 

Punti or-
ganico 

impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Id  
Proper 

Biologia n. 772 del 18 
febbraio 2025 

25 febbraio 
2025 

05/BIOS-07 - Biochi-
mica  

(già Settore Concor-
suale 05/E1 - Biochi-

mica generale) 

BIOS-07/A - Bio-
chimica  

(già Settore 
Scientifico-Disci-
plinare BIO/10 - 

Biochimica) 

Ziviani  
Elena 0,3 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 5 maggio 
2025 5459 

Psicologia dello 
Sviluppo e della 
Socializzazione 

n. 770 del 18 
febbraio 2025 

25 febbraio 
2025 

11/PSIC-01 - Psico-
logia generale, neu-
ropsicologia e neuro-

scienze cognitive, 
psicometria  

(già Settore Concor-
suale 11/E1 - Psico-
logia generale, psi-
cobiologia e psico-

metria) 

PSIC-01/A - Psi-
cologia generale  

(già Settore 
Scientifico-Disci-
plinare M-PSI/01 
- Psicologia ge-

nerale) 

Sessa  
Paola 0,3 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 5 maggio 
2025 5071 

Scienze Biome-
diche 

n. 1006 del 4 
marzo 2025 

10 marzo 
2025 

05/BIOS-10 - Biolo-
gia cellulare e appli-

cata  
(già Settore Concor-
suale 05/F1- Biolo-

gia applicata)  

BIOS-10/A - Bio-
logia cellulare e 

applicata  
(già Settore 

Scientifico-Disci-
plinare BIO/13 - 
Biologia appli-

cata)  

Rasola  
Andrea 0,3 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 5 maggio 
2025 4842 
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Scienze Cardio-
Toraco-Vascolari 
e sanità pubblica 

n. 676 del 12 
febbraio 2025 

13 marzo 
2025 

06/MEDS-07 - Malat-
tie dell'apparato car-
diovascolare e ma-
lattie dell'apparato 

respiratorio  
(già Settore Concor-
suale 06/D1 - Malat-
tie dell'apparato car-
diovascolare e ma-
lattie dell'apparato 

respiratorio 

MEDS-07/B - Ma-
lattie dell'appa-

rato cardiovasco-
lare  

(già Settore 
Scientifico-Disci-
plinare MED/11 - 
Malattie dell'ap-
parato cardiova-

scolare) 

Tarantini  
Giuseppe 0,3 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 5 maggio 
2025 6058 

Scienze Cardio-
Toraco-Vascolari 
e sanità pubblica 

n. 675 del 12 
febbraio 2025 

13 marzo 
2025 

06/MEDS-07 - Malat-
tie dell'apparato car-
diovascolare e ma-
lattie dell'apparato 

respiratorio  
(già Settore Concor-
suale 06/D1 - Malat-
tie dell'apparato car-
diovascolare e ma-
lattie dell'apparato 

respiratorio 

MEDS-07/B - 
Malattie dell'ap-
parato cardiova-

scolare  
(già Settore 

Scientifico-Disci-
plinare MED/11 - 
Malattie dell'ap-
parato cardiova-

scolare) 

Tona  
Francesco 0,3 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 5 maggio 
2025 17459 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18;  
˗ Visto il Decreto ministeriale 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 

gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e l’aggior-
namento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scientifico-
disciplinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240”; 

˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda 
fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 

˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli di Dipartimento interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università di Padova, e in particolare l’articolo 15, comma 3, lettera 

c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di prima fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra indi-
cate; 

 
Delibera 

 
1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di prima fascia, la cui copertura finanziaria è 

specificata nella tabella sotto riportata: 
 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Deli-
bera Consi-

glio di Dipar-
timento 

Gruppo  
Scientifico-Discipli-

nare 
Settore Scienti-
fico-Disciplinare Nominativo 

Punti orga-
nico impe-
gnati per 
ogni chia-

mata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Biologia n. 772 del 18 
febbraio 2025 

25 febbraio 
2025 

05/BIOS-07 - Biochi-
mica  

(già Settore Concor-
suale 05/E1 - Biochi-

mica generale) 

BIOS-07/A - Bio-
chimica  

(già Settore Scien-
tifico-Disciplinare 
BIO/10 - Biochi-

mica) 

Ziviani  
Elena 0,3 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 5 maggio 
2025 
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Psicologia dello 
Sviluppo e della 
Socializzazione 

n. 770 del 18 
febbraio 2025 

25 febbraio 
2025 

11/PSIC-01 - Psico-
logia generale, neu-
ropsicologia e neuro-

scienze cognitive, 
psicometria  

(già Settore Concor-
suale 11/E1 - Psico-
logia generale, psi-
cobiologia e psico-

metria) 

PSIC-01/A - Psico-
logia generale  

(già Settore Scien-
tifico-Disciplinare 
M-PSI/01 - Psico-

logia generale) 

Sessa  
Paola 0,3 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 5 maggio 
2025 

Scienze Biomedi-
che 

n. 1006 del 4 
marzo 2025 

10 marzo 
2025 

05/BIOS-10 - Biolo-
gia cellulare e appli-

cata  
(già Settore Concor-
suale 05/F1- Biolo-

gia applicata)  

BIOS-10/A - Biolo-
gia cellulare e ap-

plicata  
(già Settore Scien-
tifico-Disciplinare 
BIO/13 - Biologia 

applicata)  

Rasola  
Andrea 0,3 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 5 maggio 
2025 

Scienze Cardio-
Toraco-Vascolari 
e sanità pubblica 

n. 676 del 12 
febbraio 2025 

13 marzo 
2025 

06/MEDS-07 - Malat-
tie dell'apparato car-
diovascolare e ma-
lattie dell'apparato 

respiratorio  
(già Settore Concor-
suale 06/D1 - Malat-
tie dell'apparato car-
diovascolare e ma-
lattie dell'apparato 

respiratorio 

MEDS-07/B - Ma-
lattie dell'apparato 
cardiovascolare  

(già Settore Scien-
tifico-Disciplinare 
MED/11 - Malattie 
dell'apparato car-

diovascolare) 

Tarantini  
Giuseppe 0,3 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 5 maggio 
2025 

Scienze Cardio-
Toraco-Vascolari 
e sanità pubblica 

n. 675 del 12 
febbraio 2025 

13 marzo 
2025 

06/MEDS-07 - Malat-
tie dell'apparato car-
diovascolare e ma-
lattie dell'apparato 

respiratorio  
(già Settore Concor-
suale 06/D1 - Malat-
tie dell'apparato car-
diovascolare e ma-
lattie dell'apparato 

respiratorio 

MEDS-07/B - Ma-
lattie dell'apparato 
cardiovascolare  

(già Settore Scien-
tifico-Disciplinare 
MED/11 - Malattie 
dell'apparato car-

diovascolare) 

Tona  
Francesco 0,3 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 5 maggio 
2025 

 
 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 
1, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/02 Rep. n. 81/2025 Prot. n. 

59274/2025 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

 
Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro  
Dirigente: Tommaso Meacci  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Dott. Ruggero Aricò X    
Prof. Giuseppe Amadio X    Dott. Leopoldo Destro X    
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli    X 
Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso    X 
Prof. Pietro Ruggieri X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 18, e il 
“Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fascia 
ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”, consentono l’assunzione di professoresse e pro-
fessori di seconda fascia mediante procedura selettiva.  
Il Decreto ministeriale del MUR del 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 
gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e l’aggiorna-
mento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scientifico-disci-
plinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240” ha determinato ed introdotto i 
gruppi scientifico-disciplinari (“GSD”) in luogo dei settori concorsuali e dei macro-settori concorsuali 
ed aggiornato i settori scientifico-disciplinari (“SSD”). 
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le se-
guenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di seconda fascia 
ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanzia-
ria è specificata nella tabella sotto riportata: 
 

Dipartimento 
Decreto e 

data appro-
vazione atti 

Data Deli-
bera Consi-

glio di Dipar-
timento 

Gruppo Scientifico-
Disciplinare 

Settore Scien-
tifico-Discipli-

nare 
Nominativo 

Punti or-
ganico 

impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Id  
Proper 

Scienze Bio-
mediche 

n. 840 del 20 
febbraio 2025 

10 marzo 
2025 

06/MEDS-02 - Pato-
logia generale e pato-

logia clinica  
(già Settore Concor-
suale 06/A2 - Patolo-
gia generale e patolo-

gia clinica) 

MEDS-02/A - 
Patologia ge-

nerale  
(già Settore 

Scientifico-Di-
sciplinare 

MED/04 - Pa-
tologia gene-

rale) 

De Mario  
Agnese 0,7 

Accordo at-
tuativo tra 
l’Ateneo e 
l’Azienda 
ULSS n. 2 

Marca Trevi-
giana per il 

C.d.L. in Me-
dicina e Chi-

rurgia 

Turn-over 5 maggio 
2025 4860 

Neuroscienze n. 1072 del 10 
marzo 2025 

17 marzo 
2025 

06/MEDS-18 - Otori-
nolaringoiatria e au-
diologia e foniatria  

(già Settore Concor-
suale 06/F3 - Otori-
nolaringoiatria e au-

diologia) 

MEDS-18/B - 
Audiologia e 

foniatria  
(già Settore 

Scientifico-Di-
sciplinare 

MED/32 - Au-
diologia) 

Franz  
Leonardo 0,7 

Accordo at-
tuativo tra 
l’Ateneo e 
l’Azienda 
ULSS n. 2 

Marca Trevi-
giana per il 

C.d.L. in Me-
dicina e Chi-

rurgia 

Turn-over 1° aprile 
2025 7735 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18; 
˗ Visto il Decreto ministeriale 11 aprile 2019, n. 364; 
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda 

fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Considerato che la data di nomina del Prof. Franz è fissata per il 1° aprile 2025 alla luce delle 

esigenze manifestate dal Dipartimento interessato;  
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università di Padova, e in particolare l’articolo 15, comma 3, lettera 

c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
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˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di seconda fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra indi-
cate; 

 
Delibera 

 
1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria è 

specificata nella tabella sotto riportata: 
 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Deli-
bera Consi-

glio di Dipar-
timento 

Gruppo  
Scientifico-Discipli-

nare 

Settore Scien-
tifico-Discipli-

nare 
Nominativo 

Punti orga-
nico impe-
gnati per 
ogni chia-

mata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Scienze Bio-
mediche 

n. 840 del 20 
febbraio 2025 

10 marzo 
2025 

06/MEDS-02 - Pato-
logia generale e pa-

tologia clinica  
(già Settore Concor-
suale 06/A2 - Patolo-
gia generale e pato-

logia clinica) 

MEDS-02/A - 
Patologia ge-

nerale  
(già Settore 

Scientifico-Di-
sciplinare 

MED/04 - Pa-
tologia gene-

rale)  

De Mario  
Agnese 0,7 

Accordo attua-
tivo tra l’Ate-

neo e 
l’Azienda 
ULSS n. 2 

Marca Trevi-
giana per il 

C.d.L. in Medi-
cina e Chirur-

gia 

Turn-over 5 maggio 
2025 

Neuroscienze n. 1072 del 10 
marzo 2025 

17 marzo 
2025 

06/MEDS-18 - Otori-
nolaringoiatria e au-
diologia e foniatria  

(già Settore Concor-
suale 06/F3 - Otori-
nolaringoiatria e au-

diologia) 

MEDS-18/B - 
Audiologia e 

foniatria  
(già Settore 

Scientifico-Di-
sciplinare 

MED/32 - Au-
diologia) 

Franz  
Leonardo 0,7 

Accordo attua-
tivo tra l’Ate-

neo e 
l’Azienda 
ULSS n. 2 

Marca Trevi-
giana per il 

C.d.L. in Medi-
cina e Chirur-

gia 

Turn-over 1° aprile 
2025 

 
 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 
5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/03 Rep. n. 82/2025 Prot. n. 

59275/2025 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

 
Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro  
Dirigente: Tommaso Meacci  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Dott. Ruggero Aricò X    
Prof. Giuseppe Amadio X    Dott. Leopoldo Destro X    
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli    X 
Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso    X 
Prof. Pietro Ruggieri X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 24, e il 
Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fascia 
ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professoresse e profes-
sori di seconda fascia mediante procedura valutativa.  
Il Decreto ministeriale del MUR del 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 
gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e l’aggiorna-
mento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scientifico-disci-
plinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240” ha determinato ed introdotto i 
gruppi scientifico-disciplinari (“GSD”) in luogo dei settori concorsuali e dei macro-settori concorsuali 
ed aggiornato i settori scientifico-disciplinari (“SSD”). 
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi, vengono presentate le seguenti richieste di chia-
mata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, 
comma 5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nella 
tabella sotto riportata: 
 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Gruppo Scien-
tifico-Discipli-

nare 

Settore Scien-
tifico-Discipli-

nare 
Nominativo 

Punti orga-
nico impe-
gnati per 
ogni chia-

mata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Id  
Proper 

Ingegneria Ci-
vile, Edile e 
Ambientale 

n. 1007 del 4 
marzo 2025 

24 ottobre 
2024 

09/ICHI-02 - 
Impianti e pro-
cessi industriali 

chimici 

ICHI-02/B - 
Chimica indu-
striale e tecno-

logica 

Manzardo  
Alessandro 0,2 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 10 maggio 
2025 17927 

Psicologia Ge-
nerale 

n. 1124 dell’11 
marzo 2025 

14 novembre 
2024 

01/INFO-01 - 
Informatica 

INFO-01/A - 
Informatica 

Testolin  
Alberto 0,2 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 6 maggio 
2025 7046 

Ingegneria Ci-
vile, Edile e 
Ambientale 

n. 1131 dell’11 
marzo 2025 

24 ottobre 
2024 

08/CEAR-07 - 
Tecnica delle 
costruzioni 

CEAR-07/A - 
Tecnica delle 
costruzioni 

Zampieri  
Paolo 0,2 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 9 maggio 
2025 17929 

Scienze Car-
dio-Toraco-Va-
scolari e sanità 

pubblica 

n. 1225 del 17 
marzo 2025 

19 novembre 
2024 

06/MEDS-07 - 
Malattie dell'ap-
parato cardio-

vascolare e ma-
lattie dell'appa-
rato respiratorio 

MEDS-07/A - 
Malattie 

dell'apparato 
respiratorio 

Biondini  
Davide 0,2 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 16 maggio 
2025 17966 

Territorio e Si-
stemi Agro-Fo-

restali 

n. 1240 del 18 
marzo 2025 

23 ottobre 
2024 

07/AGRI-04 - 
Ingegneria 

agraria, fore-
stale e dei bio-

sistemi 

AGRI-04/C -
Costruzioni ru-
rali e territorio 
agroforestale 

Pezzuolo  
Andrea 0,2 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 1° luglio 
2025 17880 
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Psicologia Ge-
nerale 

n. 1332 del 21 
marzo 2025 

14 novembre 
2024 

11/PSIC-01 - 
Psicologia ge-
nerale, neuro-
psicologia e 

neuroscienze 
cognitive, psi-

cometria 

PSIC-01/A - 
Psicologia ge-

nerale 

Ranzini  
Mariagrazia 0,2 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 1° giugno 
2025 6925 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Visto il Decreto ministeriale 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 

gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e l’aggior-
namento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scientifico-
disciplinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240”;  

˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda 
fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”;  

˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università di Padova, e in particolare l’articolo 15, comma 3, lettera 

c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di seconda fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che per le suddette chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell'articolo 

24, comma 5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, sono state indicate quali date di nomina il 
6 maggio, il 9 maggio, il 10 maggio, il 16 maggio, il 1° giugno e il 1° luglio 2025 in quanto 
corrispondenti alle date di inquadramento nel ruolo di Professore associato a seguito di sca-
denza de contratto triennale di ricercatore a tempo determinato di tipo b); 

˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra indi-
cate; 

 
Delibera 

 
1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria è 

specificata nella tabella sotto riportata: 
 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Deli-
bera Consi-

glio di Dipar-
timento 

Gruppo Scienti-
fico-Disciplinare 

Settore 
Scientifico-
Disciplinare 

Nominativo 

Punti orga-
nico impe-
gnati per 
ogni chia-

mata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Ingegneria Ci-
vile, Edile e 
Ambientale 

n. 1007 del 4 
marzo 2025 

24 ottobre 
2024 

09/ICHI-02 - Im-
pianti e processi 
industriali chimici 

ICHI-02/B - 
Chimica indu-
striale e tecno-

logica 

Manzardo  
Alessandro 0,2 

Budget do-
cenza del Di-
partimento  

Turn-over 10 mag-
gio 2025 

Psicologia Ge-
nerale 

n. 1124 dell’11 
marzo 2025 

14 novembre 
2024 

01/INFO-01 - Infor-
matica 

INFO-01/A - 
Informatica 

Testolin  
Alberto 0,2 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 6 maggio 
2025 
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Ingegneria Ci-
vile, Edile e 
Ambientale 

n. 1131 dell’11 
marzo 2025 

24 ottobre 
2024 

08/CEAR-07 - Tec-
nica delle costru-

zioni 

CEAR-07/A - 
Tecnica delle 
costruzioni 

Zampieri  
Paolo 0,2 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 9 maggio 
2025 

Scienze Car-
dio-Toraco-Va-
scolari e sanità 

pubblica 

n. 1225 del 17 
marzo 2025 

19 novembre 
2024 

06/MEDS-07 - Ma-
lattie dell'apparato 
cardiovascolare e 
malattie dell'appa-
rato respiratorio 

MEDS-07/A - 
Malattie 

dell'apparato 
respiratorio 

Biondini  
Davide 0,2 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 16 mag-
gio 2025 

Territorio e Si-
stemi Agro-Fo-

restali 

n. 1240 del 18 
marzo 2025 

23 ottobre 
2024 

07/AGRI-04 - Inge-
gneria agraria, fo-
restale e dei biosi-

stemi 

AGRI-04/C -
Costruzioni ru-
rali e territorio 
agroforestale 

Pezzuolo  
Andrea 0,2 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 1° luglio 
2025 

Psicologia Ge-
nerale 

n. 1332 del 21 
marzo 2025 

14 novembre 
2024 

11/PSIC-01 - Psi-
cologia generale, 
neuropsicologia e 
neuroscienze co-

gnitive, psicometria 

PSIC-01/A - 
Psicologia ge-

nerale 

Ranzini  
Mariagrazia 0,2 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 1° giugno 
2025 

 
 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 
5-bis, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/04 Rep. n. 83/2025 Prot. n. 

59276/2025 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

 
Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro  
Dirigente: Tommaso Meacci  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Dott. Ruggero Aricò X    
Prof. Giuseppe Amadio X    Dott. Leopoldo Destro X    
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli    X 
Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso    X 
Prof. Pietro Ruggieri X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 24, e il 
Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fascia 
ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professoresse e profes-
sori di seconda fascia mediante procedura valutativa.  
Il Decreto ministeriale del MUR del 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 
gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e l’aggiorna-
mento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scientifico-disci-
plinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240” ha determinato ed introdotto i 
gruppi scientifico-disciplinari (“GSD”) in luogo dei settori concorsuali e dei macro-settori concorsuali 
ed aggiornato i settori scientifico-disciplinari (“SSD”). 
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Considerato che non risultano pervenuti ricorsi, vengono presentate le seguenti richieste di chia-
mata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, 
comma 5 bis, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nella 
tabella sotto riportata: 
 

Dipartimento 
Decreto e 
data ap-

provazione 
atti 

Data Deli-
bera Consi-

glio di Dipar-
timento 

Gruppo Scienti-
fico-Discipli-

nare 

Settore Scienti-
fico-Discipli-

nare 
Nominativo 

Punti or-
ganico 

impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Data no-
mina 

Id  
Proper 

Matematica 
“Tullio  

Levi-Civita” 

n. 1250 del 
18 marzo 

2025 

11 dicembre 
2024 

01/INFO-01 - In-
formatica 

INFO-01/A - In-
formatica 

Losiouk  
Eleonora 0,2 

Fondo bud-
get di Ate-

neo – Linea 
4  

Turn-over 5 maggio 
2025 4635 

Fisica e Astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

n. 1251 del 
18 marzo 

2025 

17 dicembre 
2024 

02/PHYS-03 - Fi-
sica sperimen-

tale della materia 
e applicazioni 

PHYS-03/A - Fi-
sica sperimen-

tale della materia 
e applicazioni 

Ruffato  
Gianluca 0,2 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 5 maggio 
2025 18055 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24;  
˗ Visto il Decreto ministeriale 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 

gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e l’aggior-
namento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scientifico-
disciplinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240”;  

˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda 
fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”;  

˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università di Padova, e in particolare l’articolo 15, comma 3, lettera 

c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di seconda fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra indi-
cate; 

 
Delibera 

 
1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria è 

specificata nella tabella sotto riportata: 
 

Dipartimento 
Decreto e 

data appro-
vazione atti 

Data Deli-
bera Consi-

glio di Dipar-
timento 

Gruppo Scienti-
fico-Discipli-

nare 
Settore Scienti-
fico-Disciplinare Nominativo 

Punti or-
ganico im-

pegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Data  
nomina 

Matematica 
“Tullio  

Levi-Civita” 

n. 1250 del 
18 marzo 

2025 

11 dicembre 
2024 

01/INFO-01 - In-
formatica 

INFO-01/A - In-
formatica 

Losiouk  
Eleonora 0,2 

Fondo bud-
get di Ateneo 

– Linea 4  
Turn-over 5 maggio 

2025 
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Fisica e Astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

n. 1251 del 
18 marzo 

2025 

17 dicembre 
2024 

02/PHYS-03 - Fi-
sica sperimen-

tale della materia 
e applicazioni 

PHYS-03/A - Fi-
sica sperimentale 

della materia e 
applicazioni 

Ruffato  
Gianluca 0,2 

Budget do-
cenza del Di-
partimento 

Turn-over 5 maggio 
2025 

 
 

 OGGETTO: Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, 
comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/05 Rep. n. 84/2025 Prot. n. 

59277/2025 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

 
Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro  
Dirigente: Tommaso Meacci  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Dott. Ruggero Aricò X    
Prof. Giuseppe Amadio X    Dott. Leopoldo Destro X    
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli    X 
Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso    X 
Prof. Pietro Ruggieri X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, il previgente “Regolamento di Ate-
neo per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 di-
cembre 2010, n. 240” ed il vigente “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determi-
nato di tipo a) ai sensi dell’art. 14, comma 6-quinquiesdecies del Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 
36 (convertito in Legge 29 giugno 2022, n. 79)”, consentono l’attivazione di procedure selettive per 
l’assunzione di ricercatrici e ricercatori e a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della citata 
legge. 
Il Decreto ministeriale del MUR del 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 
gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e l’aggiorna-
mento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scientifico-disci-
plinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240” ha determinato ed introdotto i 
gruppi scientifico-disciplinari (“GSD”) in luogo dei settori concorsuali e dei macro-settori concorsuali 
ed aggiornato i settori scientifico-disciplinari (“SSD”). 
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le se-
guenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Ricercatore a tempo determi-
nato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui 
copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 
 

Dipartimento 
Decreto e 

data appro-
vazione atti 

Data Deli-
bera Consi-

glio di Dipar-
timento 

Gruppo scientifico-
disciplinare 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo Copertura finanziaria Tipologia 
budget 

Id  
Proper 
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Filosofia, Sociolo-
gia, Pedagogia e 
Psicologia Appli-

cata 

n. 583 del 10 
febbraio 2025 

20 febbraio 
2025 

11/PAED-02 - Ri-
cerca educativa, di-
dattica, pedagogia 
speciale e pedago-
gia sperimentale 

PAED-02/B - 
Pedagogia 

sperimentale 

Foschi  
Laura Car-

lotta 

Budget docenza  
del Dipartimento  

2022-2024 

Bilancio di 
Ateneo 7200 

Ingegneria dell’In-
formazione 

n. 336 del 29 
gennaio 2025 

18 febbraio 
2025 

09/IINF-01 - Elettro-
nica 

IINF-01/A - 
Elettronica 

Piva 
Francesco 

Budget docenza  
del Dipartimento  

2022-2024 

Bilancio di 
Ateneo 17520 

Agronomia Animali 
Alimenti Risorse 
Naturali e Am-

biente 

n. 764 del 18 
febbraio 2025 

20 febbraio 
2025 

07/AGRI-05 -Patolo-
gia vegetale ed ento-

mologia 

AGRI-05/A - 
Entomologia 
generale e 
applicata 

Nardi 
Davide 

Progetto Horizon Europe  
(HORIZON-CL6-2023-
GOVERNANCE-01)  

“Forest surveillance with artifi-
cial intelligence and digital 
technologies” - FORSAID 

Fondi 
esterni 7005 

Medicina n. 351 del 29 
gennaio 2025 

27 febbraio 
2025 

06/MEDS-05 - Medi-
cina interna 

MEDS-05/A 
- Medicina 

interna 

Arcidiacono 
Gaetano Pa-

ride 
Fondi propri del Dipartimento Bilancio di 

Ateneo 17727 

Filosofia, Sociolo-
gia, Pedagogia e 
Psicologia Appli-

cata 

n. 1156 del 12 
marzo 2025 

20 marzo 
2025 

14/GSPS-06 - Socio-
logia dei processi 

culturali e comunica-
tivi 

GSPS-06/A - 
Sociologia 

dei processi 
culturali e 

comunicativi 

Gusmeroli 
Paolo 

Progetto di Sviluppo  
Dipartimentale  

2023-2027 

Bilancio di 
Ateneo 6759 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Visto il Decreto ministeriale 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 

gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e l’ag-
giornamento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scien-
tifico-disciplinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240”;  

˗ Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’ar-
ticolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”;  

˗ Richiamato il vigente “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato di tipo 
a) ai sensi dell’art. 14, comma 6-quinquiesdecies del Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36 (con-
vertito in Legge 29 giugno 2022, n. 79)”; 

˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università di Padova, e in particolare l’articolo 15, comma 3, lettera 

c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate;  
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate sopra citate a Ricercatore a tempo determinato ai 

sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a); 
˗ Preso atto che il Collegio dei Revisori dei Conti, come previsto con nota prot. 8312 del 5 aprile 

2013 del MIUR, ha accertato la copertura finanziaria del contratto del Dott. Nardi, in data 24 
febbraio 2025 con verbale n. 2/2025; 

˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra indi-
cate; 

 
Delibera 
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1. di approvare le seguenti chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, 
comma 3, lettera a), della Legge 240/2010, la cui copertura finanziaria è specificata nella tabella 
sotto riportata: 

 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Gruppo scienti-
fico-disciplinare 

Settore 
scientifico-di-

sciplinare 
Nominativo Copertura finanziaria Tipologia 

budget 

Filosofia, Sociologia, 
Pedagogia e Psico-

logia Applicata 

n. 583 del 10 
febbraio 2025 

20 febbraio 
2025 

11/PAED-02 - Ri-
cerca educativa, di-
dattica, pedagogia 
speciale e pedago-
gia sperimentale 

PAED-02/B - 
Pedagogia 

sperimentale 

Foschi  
Laura Carlotta 

Budget docenza  
del Dipartimento  

2022-2024 

Bilancio di 
Ateneo 

Ingegneria dell’Infor-
mazione 

n. 336 del 29 
gennaio 2025 

18 febbraio 
2025 

09/IINF-01 - Elettro-
nica 

IINF-01/A - 
Elettronica 

Piva 
Francesco 

Budget docenza  
del Dipartimento  

2022-2024 

Bilancio di 
Ateneo 

Agronomia Animali 
Alimenti Risorse Na-

turali e Ambiente 

n. 764 del 18 
febbraio 2025 

20 febbraio 
2025 

07/AGRI-05 -Patolo-
gia vegetale ed en-

tomologia 

AGRI-05/A - 
Entomologia 

generale e ap-
plicata 

Nardi 
Davide 

Progetto Horizon Europe  
(HORIZON-CL6-2023-
GOVERNANCE-01)  

“Forest surveillance with artificial 
intelligence and digital technolo-

gies” - FORSAID 

Fondi 
esterni 

Medicina n. 351 del 29 
gennaio 2025 

27 febbraio 
2025 

06/MEDS-05 - Medi-
cina interna 

MEDS-05/A - 
Medicina in-

terna 

Arcidiacono 
Gaetano Pa-

ride 
Fondi propri del Dipartimento Bilancio di 

Ateneo 

Filosofia, Sociologia, 
Pedagogia e Psico-

logia Applicata 

n. 1156 del 12 
marzo 2025 20 marzo 2025 

14/GSPS-06 - So-
ciologia dei processi 
culturali e comuni-

cativi 

GSPS-06/A - 
Sociologia dei 
processi cultu-
rali e comuni-

cativi 

Gusmeroli 
Paolo 

Progetto di Sviluppo  
Dipartimentale  

2023-2027 

Bilancio di 
Ateneo 

 
 

 OGGETTO: Chiamate a Ricercatore a tempo determinato in tenure-track (RTT) ai 
sensi dell’art. 24 comma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/06 Rep. n. 85/2025 Prot. n. 

59278/2025 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

 
Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro  
Dirigente: Tommaso Meacci  
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Dott. Ruggero Aricò X    
Prof. Giuseppe Amadio X    Dott. Leopoldo Destro X    
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli    X 
Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso    X 
Prof. Pietro Ruggieri X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
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per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario” e il “Regolamento per l’assunzione 
di ricercatori a tempo determinato in tenure-track (RTT) ai sensi dell’art. 24 della legge 240/2010 
come modificato dalla L. 79/2022” consentono l’attivazione di procedure selettive per l’assunzione 
di ricercatrici e ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della citata legge. 
Il Decreto ministeriale del MUR del 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 
gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e l’aggiorna-
mento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scientifico-disci-
plinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240” ha determinato ed introdotto i 
gruppi scientifico-disciplinari (“GSD”) in luogo dei settori concorsuali e dei macro-settori concorsuali 
ed aggiornato i settori scientifico-disciplinari (“SSD”). 
Si sono concluse – senza che risultino pervenuti ricorsi in merito – le sotto elencate procedure 
selettive, per le quali i rispettivi Consigli di Dipartimento hanno proposto le seguenti chiamate a 
Ricercatore a tempo determinato in tenure-track (RTT) ai sensi dell’art. 24 della legge 240/2010, 
come modificato dalla Legge 29 giugno 2022, n. 79, le cui coperture finanziarie sono specificate 
nella tabella sotto riportata: 
 

Dipartimento 
Decreto e 

data appro-
vazione atti 

Data Deli-
bera Consi-

glio di Dipar-
timento 

Gruppo Scienti-
fico-Disciplinare 

Settore Scienti-
fico-Disciplinare Nominativo 

Punti orga-
nico impe-
gnati per 
ogni chia-

mata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 
Tipologia budget Id  

Proper 

Scienze 
statistiche 

n. 499 del 5 
febbraio 

2025 

21 febbraio 
2025 

13/STAT-03 - 
Demografia e 

statistica sociale 

STAT-03/B - 
Statistica sociale 

Silan  
Margherita 0,5 Dipartimento 

0,35 p.o. Progetto di 
Sviluppo Dipartimen-

tale  
2023-2027;  

0,15 p.o. Program-
mazione triennale di 
Ateneo 2022-2024 

4993 

Scienze 
Chimiche 

n. 761 del 
18 febbraio 

2025 

26 febbraio 
2025 

03/CHEM-02 - 
Chimica fisica  

CHEM-02/A - 
Chimica fisica  

Agostini  
Alessandro 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2022-2024 
6127 

Matematica 
“Tullio  

Levi-Civita” 

n. 535 del 7 
febbraio 

2025 

19 febbraio 
2025 

01/INFO-01 - 
Informatica 

INFO-01/A - 
Informatica 

Brighente  
Alessandro 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2022-2024  
(linea A) 

6745 

Matematica 
“Tullio  

Levi-Civita” 

n. 504 del 5 
febbraio 

2025 

19 febbraio 
2025 

01/MATH-03 - 
Analisi matema-
tica, probabilità e 
statistica matema-

tica 

MATH-03/A - Ana-
lisi matematica 

Fogagnolo  
Mattia 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2022-2024  
(linea A) 

6737 

Scienze 
Storiche, 

Geografiche e 
dell'Antichità 

n. 1569 
dell'11 

marzo 2025 

18 marzo 
2025 

14/GSPS-03 - Sto-
ria del pensiero e 
delle istituzioni po-

litiche 

GSPS-03/B - Sto-
ria delle istituzioni 

politiche 

Florio 
Giovanni 0,5 Dipartimento 

Progetto di Sviluppo 
Dipartimentale  

2023-2027 
7136 
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Scienze 
Chimiche 

n. 1392 del 
27 febbraio 

2025 

19 marzo 
2025 

03/CHEM-03 - Chi-
mica generale e 

inorganica 

CHEM-03/A - Chi-
mica generale e 

inorganica 

Cattelan  
Mattia 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo  

2022-2024 
6129 

Scienze 
Chimiche 

n. 965 del 
27 febbraio 

2025 

19 marzo 
2025 

03/CHEM-02 - Chi-
mica fisica 

CHEM-02/A - Chi-
mica fisica 

Righetto  
Marcello 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo  

2022-2024 
6125 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24, come modificato dalla 

Legge 29 giugno 2022, n. 79; 
˗ Visto il Decreto ministeriale 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 

gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e l’aggior-
namento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scientifico-
disciplinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240”; 

˗ Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato in tenure-track 
(RTT) ai sensi dell’art. 24 della legge 240/2010 come modificato dalla L. 79/2022”; 

˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università di Padova, e in particolare l’articolo 15, comma 3, lettera 

c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate;  
˗ Ritenuto opportuno approvare le sopra indicate chiamate a Ricercatore a tempo determinato in 

tenure-track (RTT) ai sensi dell’art. 24 della legge 240/2010, come modificato dalla legge 
79/2022; 

˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra indi-
cate; 

 
Delibera 

 
1. di approvare le seguenti chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’art. 24 della 

legge 240/2010, come modificato dalla legge 79/2022, la cui copertura finanziaria è specificata 
nella tabella sotto riportata: 

 

Dipartimento 
Decreto e 

data appro-
vazione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Gruppo Scienti-
fico-Disciplinare 

Settore Scienti-
fico-Disciplinare Nominativo 

Punti orga-
nico impe-
gnati per 
ogni chia-

mata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 
Tipologia budget 

Scienze 
statistiche 

n. 499 del 5 
febbraio 

2025 

21 febbraio 
2025 

13/STAT-03 - 
Demografia e 

statistica sociale 

STAT-03/B - 
Statistica sociale 

Silan  
Margherita 0,5 Dipartimento 

0,35 p.o. Progetto 
di Sviluppo Diparti-

mentale  
2023-2027;  

0,15 p.o. Program-
mazione triennale 
di Ateneo 2022-

2024 
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Scienze 
Chimiche 

n. 761 del 18 
febbraio 

2025 

26 febbraio 
2025 

03/CHEM-02 - 
Chimica fisica  

CHEM-02/A - 
Chimica fisica  

Agostini  
Alessandro 0,5 Dipartimento Programmazione 

triennale 2022-2024 

Matematica 
“Tullio  

Levi-Civita” 

n. 535 del 7 
febbraio 

2025 

19 febbraio 
2025 

01/INFO-01 - 
Informatica 

INFO-01/A - 
Informatica 

Brighente  
Alessandro 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

(linea A) 

Matematica 
“Tullio  

Levi-Civita” 

n. 504 del 5 
febbraio 

2025 

19 febbraio 
2025 

01/MATH-03 - Ana-
lisi matematica, pro-
babilità e statistica 

matematica 

MATH-03/A - Analisi 
matematica 

Fogagnolo  
Mattia 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

(linea A) 

Scienze Storiche, 
Geografiche e 
dell'Antichità 

n. 1569 
dell'11 marzo 

2025 
18 marzo 2025 

14/GSPS-03 - Sto-
ria del pensiero e 

delle istituzioni poli-
tiche 

GSPS-03/B - Storia 
delle istituzioni poli-

tiche 

Florio 
Giovanni 0,5 Dipartimento 

Progetto di Svi-
luppo Dipartimen-

tale  
2023-2027 

Scienze 
Chimiche 

n. 1392 del 
27 febbraio 

2025 
19 marzo 2025 

03/CHEM-03 - Chi-
mica generale e 

inorganica 

CHEM-03/A - Chi-
mica generale e 

inorganica 

Cattelan  
Mattia 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo  

2022-2024 

Scienze 
Chimiche 

n. 965 del 27 
febbraio 

2025 
19 marzo 2025 03/CHEM-02 - Chi-

mica fisica 
CHEM-02/A - Chi-

mica fisica 
Righetto  
Marcello 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo  

2022-2024 

 

2. che, in caso di futura chiamata dei docenti e delle docenti nel ruolo di Professore Associato ai 
sensi dell’art. 24 comma 5 e comma 5-bis della Legge 30 dicembre 2010 n. 240, i relativi punti 
budget impiegati graveranno sul budget del Dipartimento proponente.  

 
 

 OGGETTO: Proroga dei contratti di lavoro subordinato di Ricercatori a tempo deter-
minato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 
240 
N. o.d.g.: 09/07 Rep. n. 86/2025 Prot. n. 

59279/2025 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

 
Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro  
Dirigente: Tommaso Meacci  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Dott. Ruggero Aricò X    
Prof. Giuseppe Amadio X    Dott. Leopoldo Destro X    
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
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Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli    X 
Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso    X 
Prof. Pietro Ruggieri X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 24, e il 
“Regolamento di Ateneo per la disciplina di selezioni pubbliche per l’assunzione di ricercatori a 
tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240” consentono la 
proroga dei contratti di ricercatore a tempo determinato per soli due anni, per una sola volta, previa 
positiva valutazione delle attività didattiche e di ricerca svolte, effettuata sulla base di modalità, 
criteri e parametri definiti con Decreto del Ministro del 24 maggio 2011. 
Il Decreto ministeriale del MUR del 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 
gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e l’aggiorna-
mento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scientifico-disci-
plinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240” ha determinato ed introdotto i 
gruppi scientifico-disciplinari (“GSD”) in luogo dei settori concorsuali e dei macro-settori concorsuali 
ed aggiornato i settori scientifico-disciplinari (“SSD”). 
Si comunica che sono pervenute, da parte dei Dipartimenti interessati, le seguenti proposte di pro-
roga del contratto di lavoro di Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, 
della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto 
riportata: 
 

Dipartimento Nominativo 
Data Deli-

bera Consi-
glio di Dipar-

timento 

Gruppo Scienti-
fico-Disciplinare 

Settore Scienti-
fico-Disciplinare 

Data di valu-
tazione della 
Commissione 

Copertura finanziaria Tipologia 
budget 

Id  
Proper 

Medicina Musso  
Giulia 

28 gennaio 
2025 

05/BIOS-09 - Bio-
chimica clinica e 
biologia moleco-

lare clinica 

BIOS-09/A - Bio-
chimica clinica e 
biologia moleco-

lare clinica 

27 febbraio 
2025 

Progetto di Eccellenza  
2018-2022 

"DImed MAlattie Rare" - 
DIMAR 

(progetto contabile 
DIMAR_ECCELLENZA18_01; 

CUP C96C18001680001) 

Bilancio di 
Ateneo 18162 

Scienze Chirur-
giche Oncologi-
che e Gastroen-

terologiche 

Miglietta  
Federica 

4 febbraio 
2025 

06/MEDS-09 - Ma-
lattie del sangue, 
oncologia e reu-

matologia 

MEDS-09/A - On-
cologia medica 

17 marzo 
2025 

Risorse proprie del Diparti-
mento 

Bilancio di 
Ateneo 18160 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di organizzazione delle università, 

di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità 
e l’efficienza del sistema universitario” e in particolare l’articolo 24; 

- Visto il Decreto ministeriale 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 
gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e l’aggior-
namento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scientifico-
disciplinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240”; 

- Visto il Decreto ministeriale del 24 maggio 2011 “Criteri e parametri per la valutazione delle 
attività didattiche e di ricerca svolte dai titolari dei contratti di cui all’articolo 24, comma 3, lettera 
a), della Legge n. 240/2010”; 



                

Verbale n. 5/2025 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 25/03/2025 

pag. 76 di 100 
 

 

- Richiamato lo Statuto di Ateneo e in particolare l’articolo 15, comma 3, lettera c); 
- Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’ar-

ticolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
- Ritenuto opportuno procedere alla proroga, ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della 

Legge 240/2010, dei contratti di lavoro subordinato di Ricercatore a tempo determinato ai sensi 
dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 di cui alla tabella 
sopra; 

 
Delibera 

 
1. di approvare la proroga, per due anni, dei contratti di lavoro subordinato di Ricercatore a tempo 

determinato a tempo pieno ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 
2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 
 

Dipartimento Nominativo 
Data Deli-

bera Consi-
glio di Dipar-

timento 

Gruppo Scienti-
fico-Disciplinare 

Settore Scienti-
fico-Disciplinare 

Data di valu-
tazione della 
Commissione 

Copertura finanziaria Tipologia 
budget 

Medicina Musso  
Giulia 

28 gennaio 
2025 

05/BIOS-09 - Bio-
chimica clinica e 
biologia moleco-

lare clinica 

BIOS-09/A - Bio-
chimica clinica e 
biologia moleco-

lare clinica 

27 febbraio 
2025 

Progetto di Eccellenza  
2018-2022 

"DImed MAlattie Rare" - 
DIMAR 

(progetto contabile 
DIMAR_ECCELLENZA18_01; 

CUP C96C18001680001) 

Bilancio di 
Ateneo 

Scienze Chirurgiche 
Oncologiche e Ga-
stroenterologiche 

Miglietta  
Federica 

4 febbraio 
2025 

06/MEDS-09 - Ma-
lattie del sangue, 
oncologia e reu-

matologia 

MEDS-09/A - On-
cologia medica 

17 marzo 
2025 

Risorse proprie del Diparti-
mento 

Bilancio di 
Ateneo 

 
 

 OGGETTO: Proposte di chiamata diretta ai sensi dell'articolo 1, comma 9, della 
Legge 4 novembre 2005, n. 230 
N. o.d.g.: 09/08 Rep. n. 87/2025 Prot. n. 

59280/2025 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

 
Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro  
Dirigente: Tommaso Meacci  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Dott. Ruggero Aricò X    
Prof. Giuseppe Amadio X    Dott. Leopoldo Destro X    
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli    X 
Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso    X 
Prof. Pietro Ruggieri X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
La Rettrice Presidente ricorda che l’articolo 1, comma 9, della Legge 4 novembre 2005, n. 230 
prevede la possibilità di assumere professori ordinari e associati e ricercatori mediante chiamata 
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diretta di studiosi stabilmente impegnati all'estero in attività di ricerca o insegnamento a livello uni-
versitario da almeno un triennio, che ricoprono una posizione accademica equipollente in istituzioni 
universitarie o di ricerca estere, ovvero di studiosi che siano risultati vincitori nell’ambito di specifici 
programmi di ricerca di alta qualificazione, identificati con decreto del Ministro dell’Università e della 
Ricerca. 
Si ricorda che, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 19 luglio 2022, è stato approvato 
il piano di reclutamento del personale 2022-2024, confermando tra le linee di intervento del Fondo 
budget di Ateneo l’impegno per il reclutamento di docenti e ricercatori attraverso lo strumento della 
chiamata diretta. 
Con Decreto rettorale rep. n. 2052 del 16 maggio 2023, sono state approvate inoltre le regole di 
finanziamento o cofinanziamento secondo la modalità di reclutamento tramite chiamata diretta in 
regime ordinario.  
Si ricorda che il reclutamento di docenti e ricercatori attraverso lo strumento della chiamata diretta 
è stato negli ultimi anni sempre sostenuto nelle disposizioni contenute nei D.M. di assegnazione 
del FFO. 
Si fa presente che nell’articolo 7 del D.M. n. 1170 del 7 agosto 2024 è previsto il cofinanziamento 
delle chiamate dirette di professori e di ricercatori, in misura pari al 50% del valore medio nazionale 
della qualifica corrispondente, presentate mediante apposita piattaforma informatica PROPER non 
oltre il 31 ottobre 2024. Si precisa, pertanto, che le proposte sottostanti potranno rientrare nelle 
possibilità di cofinanziamento ai sensi del nuovo DM FFO 2025 se tale regime risulterà confermato. 
Il Decreto ministeriale del MUR del 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 
gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e l’aggiorna-
mento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scientifico-disci-
plinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240” ha determinato ed introdotto i 
gruppi scientifico-disciplinari (“GSD”) in luogo dei settori concorsuali e dei macro-settori concorsuali 
ed aggiornato i settori scientifico-disciplinari (“SSD”). 
A seguito della proposta pervenuta dal Dipartimento di Scienze storiche, geografiche e dell’anti-
chità viene presentata la seguente proposta di chiamata diretta di una vincitrice di programma di 
ricerca di alta qualificazione: 
 

Dipartimento e  
data delibera Nominativo 

Vincitore programma  
di ricerca:  
riferimenti 

Qualifica  
ricoperta 

Qualifica  
proposta 

Gruppo 
Scientifico-Di-

sciplinare e 
Settore  

Scientifico-Di-
sciplinare 

Copertura  
in termini  

di punti organico 

Scienze Storiche, 
Geografiche e 
dell’Antichità; 
28 gennaio 2025 e 
18 marzo 2025  
(Allegato n. 1/1-73) 

Mazzon  
Ottavia 

FIS 2 – Starting Grant – 
Progetto “The construction 
of Collective Memory in 
Byzantium: Towards a Net-
work of Byzantine compila-
tion literature across Eu-
rope and the Mediterra-
nean” - CoMByN  
(FIS-2023-01137) 

Assegnista 
di ricerca 
presso 

Università 
degli Studi 
di Padova 

Ricercatrice 
a tempo de-
terminato in 
tenure-track  

(RTT) 

10/FICP-01 - Fi-
lologia greca e 
latina, letteratura 
cristiana antica, 
papirologia; 
FICP-01/A - Fi-
lologia greca e 
latina 

0,25 p.o. Fondo 
budget di Ateneo – 
Linea 3;  
0,10 p.o. Fondo 
budget di Ateneo – 
Linea 5;  
0,15 p.o. Diparti-
mento 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
- Vista la Legge 4 novembre 2005, n. 230; 
- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240; 
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- Visto il Decreto ministeriale 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 
gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e l’aggior-
namento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scientifico-
disciplinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240”; 

- Richiamato l’articolo 19 del Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato in 
tenure-track (RTT) ai sensi dell’art. 24 della legge 240/2010 come modificato dalla L. 79/2022; 

- Richiamato l’articolo 15, comma 3, lettera c) dello Statuto di Ateneo; 
- Visto il Decreto ministeriale 22 luglio 2022, n. 919 “Identificazione dei programmi di ricerca di 

alta qualificazione, finanziati dall’Unione europea o dal MUR di cui all’art. 1, comma 9, della 
Legge 4 novembre 2005, n. 230/2005 e successive modificazioni”; 

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione del 19 luglio 2022 rep. n. 219 “Asse-
gnazione delle risorse per il reclutamento del personale previsto nel PIAO 2022-2024”; 

- Visto il Decreto rettorale rep. n. 2052 del 16 maggio 2023, con il quale sono state approvate le 
regole di finanziamento o cofinanziamento ai Dipartimenti secondo la modalità del regime ordi-
nario; 

- Preso atto della richiesta del Consiglio del Dipartimento su indicato; 
- Considerato il curriculum della Dott.ssa Mazzon; 
- Ritenuto opportuno approvare la proposta del suddetto Consiglio di Dipartimento; 
- Ravvisata la necessità di sottoporre al Ministero dell’Università e della Ricerca la proposta della 

suindicata Consiglio di Dipartimento al fine di ottenere l’autorizzazione alla nomina della do-
cente, ai sensi dell’articolo 1, comma 9, della Legge 4 novembre 2005, n. 230; 

- Ritenuto opportuno richiedere il cofinanziamento ministeriale nella misura del 50% del costo 
della chiamata in oggetto, fermo restando che l’Ateneo procederà in ogni caso all’assunzione 
del docente una volta ricevuto il prescritto nulla osta, a prescindere dal cofinanziamento; 
 

Delibera 
 
1. di approvare la seguente proposta di chiamata a Ricercatrice a tempo determinato in tenure-

track (RTT) di una vincitrice di programma di ricerca di alta qualificazione ai sensi dell’articolo 
1, comma 9, della Legge 4 novembre 2005, n. 230: 
 

Dipartimento e  
data delibera Nominativo 

Vincitore programma  
di ricerca:  
riferimenti 

Qualifica  
ricoperta 

Qualifica  
proposta 

Gruppo 
Scientifico-Disci-
plinare e Settore  
Scientifico-Disci-

plinare 

Copertura  
in termini  

di punti organico 

Scienze Storiche, 
Geografiche e 
dell’Antichità; 
28 gennaio 2025 
e 18 marzo 2025  

Mazzon  
Ottavia 

FIS 2 – Starting Grant – 
Progetto “The construction 
of Collective Memory in 
Byzantium: Towards a Net-
work of Byzantine compila-
tion literature across Eu-
rope and the Mediterra-
nean” - CoMByN  
(FIS-2023-01137) 

Assegnista 
di ricerca 
presso 

Università 
degli Studi 
di Padova 

Ricercatrice 
a tempo de-
terminato in 
tenure-track  

(RTT) 

10/FICP-01 - Filo-
logia greca e la-
tina, letteratura 
cristiana antica, 
papirologia; 
FICP-01/A - Filo-
logia greca e la-
tina 

0,25 p.o. Fondo 
budget di Ateneo – 
Linea 3;  
0,10 p.o. Fondo 
budget di Ateneo – 
Linea 5;  
0,15 p.o. Diparti-
mento 

 

2. di trasmettere al competente Ministero la sopra indicata proposta di chiamata diretta per l’ac-
quisizione del prescritto nulla osta, ai sensi del citato articolo 1, comma 9, della Legge 4 novem-
bre 2005, n. 230;  

3. di richiedere il cofinanziamento ministeriale nella misura del 50% del costo per la chiamata in 
oggetto (se tale regime risulterà confermato dal D.M. FFO 2025), fermo restando che l’Ateneo, 
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a prescindere dall’eventuale cofinanziamento, procederà in ogni caso all’assunzione della do-
cente una volta ricevuto il prescritto nulla osta; 

4. che il cofinanziamento ministeriale di cui al punto 3 sarà ripartito in quota proporzionale tra 
Fondo budget di Ateneo e Dipartimento proponente. 
 

 
 OGGETTO: Chiamata diretta di vincitrice del programma per Giovani Ricercatori 
“Rita Levi Montalcini” 
N. o.d.g.: 09/09 Rep. n. 88/2025 Prot. n. 

59281/2025 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

 
Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Dott. Ruggero Aricò X    
Prof. Giuseppe Amadio X    Dott. Leopoldo Destro X    
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli    X 
Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso    X 
Prof. Pietro Ruggieri X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
La Rettrice Presidente ricorda che l’articolo 1, comma 9 della Legge 4 novembre 2005, n. 230 
prevede la possibilità di reclutare professori ordinari e associati e ricercatori mediante chiamata 
diretta di studiosi che siano risultati vincitori nell'ambito di specifici programmi di ricerca di alta 
qualificazione, identificati con decreto del Ministro dell’Università e della Ricerca (MUR). Tra i sud-
detti programmi rientra il programma di reclutamento di giovani ricercatori “Rita Levi Montalcini”, 
dello stesso Ministero. 
Si informa che il MUR: con Decreto ministeriale n. 1059 del 9 agosto 2021, ha destinato 8.500.000 
euro per la prosecuzione del Programma per giovani ricercatori “Rita Levi Montalcini”; con Decreto 
ministeriale n. 1317 del 15 dicembre 2021 ha bandito il citato programma, per n. 36 posti da ricer-
catore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b), della legge 240/2010, a 
valere sulle risorse di cui all’articolo 6 del citato DM 1059/2021; con Decreto ministeriale n. 912 del 
26 giugno 2024 ha individuato i vincitori del programma stesso. 
Con nota del 3 marzo 2025 (Allegato n. 1/1-3) il MUR ha comunicato all’Ateneo che la Dott.ssa 
Claudia Acquistapace, vincitrice del Programma per giovani ricercatori “Rita Levi Montalcini” 
(Bando 2021), ha scelto l’Università di Padova quale istituzione ospitante per lo svolgimento del 
programma di ricerca. Nella nota viene indicato il termine perentorio di 45 giorni, decorrenti dalla 
data della nota, per l’espressione dell’Ateneo in merito all’accoglimento o meno della vincitrice.  
In relazione alla nota ministeriale citata, è pervenuta la seguente proposta di chiamata diretta della 
vincitrice del programma “Rita Levi Montalcini” 2021: 
 

Dipartimento e  
data delibera Nominativo Gruppo Scientifico Disciplinare e  

Settore Scientifico-Disciplinare 
ID  

Proper 
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Geoscienze; 
20 marzo 2025 (Allegato n. 2/1-5) 

Acquistapace  
Claudia  

04/GEOS-04 - Geofisica; 
GEOS-04/C - Oceanografia, meteorologia e climatologia 18239 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
- Vista la Legge 4 novembre 2005, n. 230; 
- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240; 
- Visto l’articolo 3 del “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi 

dell’art. 24 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
- Richiamato l’articolo 15, comma 3, lettera c) dello Statuto di Ateneo; 
- Visto l’art. 6 del Decreto ministeriale n. 1059 del 9 agosto 2021; 
- Visto il Decreto ministeriale n. 1317 del 15 dicembre 2021; 
- Visto il Decreto ministeriale n. 912 del 26 giugno 2024; 
- Preso atto della richiesta del Dipartimento su indicato; 
- Ritenuto opportuno approvare la proposta del suddetto Dipartimento; 
- Ravvisata la necessità di inviare al Ministero dell’Università e della Ricerca la suddetta proposta 

di chiamata entro il termine del 17 aprile 2025, come previsto dalla nota ministeriale del 3 marzo 
2025, n. 2877; 

- Considerato che per la suddetta proposta di chiamata il Ministero ha previsto di finanziare il 
costo relativo all’esecuzione delle attività di ricerca e alla corresponsione del trattamento eco-
nomico alla vincitrice del programma; 

- Ritenuto opportuno prevedere nella programmazione di Ateneo, subordinatamente alla valuta-
zione positiva, l’imputazione di 0,2 punti organico per la posizione corrispondente al differenziale 
fra il posto di Professoressa e quello di Ricercatrice originariamente attribuito dal Ministero 
all’Ateneo, per la chiamata a Professoressa associata, ai sensi dell’art. 24, comma 5 della L. 
240/2010, e che tali punti organico saranno addebitati per il 50% al budget docenza del Dipar-
timento di afferenza e per il 50% al Fondo budget di Ateneo; 

 
Delibera 

1. di approvare la seguente chiamata della vincitrice del Programma per giovani ricercatori “Rita 
Levi Montalcini” (Bando 2021) a Ricercatrice a tempo determinato ai sensi dell’art. 24, comma 
3 lett. b) della Legge 240/2010: 
 

Dipartimento e  
data delibera Nominativo Gruppo Scientifico Disciplinare e  

Settore Scientifico-Disciplinare 

Geoscienze; 
20 marzo 2025  

Acquistapace  
Claudia  

04/GEOS-04 - Geofisica; 
GEOS-04/C - Oceanografia, meteorologia e climatologia 

 

2. di prevedere nella programmazione di Ateneo, subordinatamente alla valutazione positiva, l’im-
putazione di 0,2 punti organico per la posizione corrispondente al differenziale fra il posto di 
Professoressa e quello di Ricercatrice originariamente attribuito dal Ministero all’Ateneo, per la 
chiamata a Professoressa associata, ai sensi dell'art. 24, comma 5 della L.240/2010, e che tali 
punti organico saranno addebitati per il 50% al budget docenza del Dipartimento di afferenza e 
per il 50% al Fondo budget di Ateneo. 

 
 
Rientra la rappresentanza studentesca. 
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 OGGETTO: Determinazione delle indennità attribuibili al personale che svolge atti-
vità di presidente o componente di seggio nell’ambito di elezioni cartacee 
N. o.d.g.: 09/10 Rep. n. 89/2025 Prot. n. 

59282/2025 
UOR: AREA AFFARI GENERALI E 
LEGALI - AAGL / UFFICIO AFFARI 
GENERALI 

 
Responsabile del procedimento: Erika Mancuso  
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della 
Rettrice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X     Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio X    Dott. Leopoldo Destro X    
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti, Dirigente 
dell’Area Affari generali e legali, la quale riferisce che, con O.M. n. 42 del 30 gennaio 2025, sono 
state indette le elezioni del Consiglio nazionale degli studenti universitari (CNSU), per l’elezione di 
ventotto rappresentanti di studentesse e studenti, un rappresentante di specializzande e specializ-
zandi e un rappresentante di dottorande e dottorandi. Le elezioni si svolgeranno dalle 9.00 alle 
19.00 del 14 maggio e dalle 9.00 alle 14.00 del 15 maggio 2025. 
Le votazioni del CNSU avranno luogo in modalità cartacea, come disposto dall’ordinanza ministe-
riale. L’elettorato attivo per l’elezione della componente studentesca del CNSU è attribuito a stu-
dentesse e studenti che risultino iscritti, per l’anno accademico 2024/2025, a corsi di laurea, a corsi 
di laurea magistrale, a corsi di laurea magistrale a ciclo unico o a corsi di laurea di precedenti 
ordinamenti, secondo la vigente normativa, attivati nel distretto alla data di emanazione dell’ordi-
nanza, anche se pertinenti ad istituzioni aventi la sede centrale in altro distretto, e che abbiano, 
altresì, formalizzato la propria iscrizione, in base alle modalità previste dai singoli atenei, entro la 
data di svolgimento delle elezioni. 
Per l'elezione dei due rappresentanti, rispettivamente, degli iscritti ai corsi di specializzazione e di 
dottorato di ricerca del vecchio e nuovo ordinamento, sono costituiti due distinti collegi elettorali su 
base nazionale. L'elettorato attivo è attribuito separatamente a studentesse e studenti che risultino 
iscritti ai rispettivi corsi attivati alla data di emanazione dell’ordinanza, e che abbiano, altresì, for-
malizzato la propria iscrizione, in base alle modalità previste dai singoli atenei, entro la data di 
svolgimento delle elezioni. 
In sostanza il corpo elettorale complessivo è pari alla somma del corpo studentesco e degli iscritti 
ai corsi di specializzazione e di dottorato di ricerca complessivamente pari a 77.492 studentesse e 
studenti, dottorande e dottorandi, specializzande e specializzandi. Per queste componenti, il diritto 
di voto può essere esercitato anche presso atenei diversi da quello in cui l’elettore risulta essere 
iscritto: l’Ateneo di Padova potrebbe pertanto essere sede di voto anche per dottorande e dotto-
randi, specializzande e specializzandi afferenti ad altri atenei. 
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L’organizzazione di tali elezioni richiede l’allestimento di seggi fisici, distribuiti sul territorio di Pa-
dova e delle principali sedi decentrate dell’Ateneo, al fine di consentire la massima partecipazione 
al voto.  
Per le votazioni del 2022 sono stati allestiti sedici seggi a fronte di un elettorato presso ogni seggio 
che è arrivato sino a picchi di 9000 aventi diritto al voto. 
Nel 2025 si è registrato un aumento della popolazione studentesca pari a circa 8500 unità (78.476 
contro i 69.975 della precedente tornata). Tenuto conto di tale aumento, per l’elezione 2025, si 
procederà ad allestire almeno un numero analogo di seggi.  
Ai sensi dell’art. 4 dell’ordinanza ministeriale citata, è prevista l’assegnazione a ciascun seggio di 
“tre dipendenti universitari idonei allo svolgimento dei compiti previsti, dei quali, quello di grado più 
elevato o di maggiore anzianità di servizio assume le funzioni di presidente e quello di grado o 
anzianità inferiore assume le funzioni di segretario.”  
Considerato pertanto un numero di seggi pari a sedici, sarà necessaria la nomina di sedici presi-
denti e trentadue componenti di seggio. 
Il presidente di seggio ha il compito di coordinare le operazioni di voto, assicurandosi che la pro-
cedura si svolga in modo regolare e secondo la normativa vigente. È responsabile della gestione 
del seggio, dell’accesso di elettrici ed elettori al seggio, della supervisione dei componenti e della 
risoluzione di eventuali problemi che possono sorgere durante le elezioni e lo scrutinio. 
I componenti di seggio, invece, assistono il presidente nelle varie operazioni, come la verifica dell'i-
dentità di elettrici ed elettori, la distribuzione delle schede e il conteggio dei voti al termine delle 
operazioni di voto. Nell’esercizio delle loro funzioni, presidenti e componenti di seggio garantiscono 
che ogni elettrice o elettore possa esercitare il proprio diritto di voto in un ambiente tranquillo e 
ordinato. Alle operazioni del seggio saranno anche presenti i rappresentanti di lista, comunicati 
dalle Liste che hanno presentato candidature, con cui la commissione di seggio dovrà interfacciarsi 
in modo particolare nell’ambito dello scrutinio. 
L’impegno orario stimato sarà tra le venti e le venticinque ore, tenuto conto delle quindici ore di 
effettiva apertura dei seggi, dei tempi necessari all’espletamento delle operazioni preliminari di 
apertura e chiusura del seggio stesso nonché delle operazioni di scrutinio che, ai sensi dell’art. 5 
comma 3 dell’Ordinanza ministeriale, possono proseguire anche la mattina del 16 maggio. L’impe-
gno orario pertanto potrebbe attestarsi intorno alle venti ore complessive, con più di dieci ore con-
tinuative in entrambe le giornate, tenuto conto anche dello scrutinio che ha tempistiche variabili e 
non preventivabili. 
In sintesi la complessità di tali elezioni è determinata da una molteplicità di fattori connessi alla 
modalità cartacea di voto, non presenti nella modalità elettronica, ovvero: 

• numero elevato degli aventi diritto assegnati ai singoli seggi, cui corrisponde una conte-
stuale complessità nella vidimazione e conteggio delle schede;  

• gestione del volume di elettrici ed elettori per ciascun seggio per l’accesso al voto: qualora 
tale afflusso non venga gestito correttamente si ripercuote anche sul buon andamento 
dell’elezione; 

• estrema delicatezza del momento di scrutinio delle schede, data dalla possibile incertezza 
nell’attribuzione del voto e contestuali contestazioni da gestire da parte dei rappresentanti 
di lista, voti da dichiarare nulli o non attribuiti. 

 
L’attività verrà svolta all’interno dell’orario di servizio e il personale tecnico-amministrativo verrà 
incaricato con decreto rettorale di assegnazione ai seggi. 
Si propone quindi di individuare, per le elezioni universitarie nelle quali il personale viene incaricato 
con provvedimento rettorale, un’indennità giornaliera pari a 50 euro lordo percipiente per i presi-
denti, e 40 euro lordo percipiente al giorno per i componenti e i segretari per un massimo di due 
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giorni. L’importo complessivo per il personale assegnato ai seggi in qualità di presidente, compo-
nente e segretario si quantifica in 4.160 euro lordo percipiente (pari a 5.532,80 euro lordo ente), 
che trova capienza nel budget preventivato per le elezioni, gravando sul conto A.30.10.20.90.20.80 
– Spese elettorali - UA.A.AC.050.020 - Affari Generali. Qualora il personale tecnico-amministrativo 
che si rendesse disponibile non fosse in numero sufficiente a coprire i seggi, l’Ateneo provvederà 
comunque a chiamare personale che in passato ha già svolto tale attività in modo da garantire il 
corretto svolgimento delle elezioni. 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

− Vista l’ordinanza ministeriale n. 42 del 30 gennaio 2025 di indizione delle elezioni del Consiglio 
nazionale degli studenti universitari (CNSU) che avranno luogo il 14 e il 15 maggio 2025 in 
modalità cartacea; 

− Visto in particolare l ’art. 4 dell’O.M. n. 42 che prevede l’assegnazione a ciascun seggio di “tre 
dipendenti universitari idonei allo svolgimento dei compiti previsti, dei quali, quello di grado più 
elevato o di maggiore anzianità di servizio assume le funzioni di presidente e quello di grado 
o anzianità inferiore assume le funzioni di segretario”; 

− Ritenuto congruo fissare l’indennità giornaliera, pari a 50 euro lordo percipiente per i presidenti 
di seggio e a 40 euro lordo percipiente per i componenti e segretari per un massimo di due 
giorni; 

 
Delibera 

 
1. di determinare l’indennità giornaliera per il personale assegnato ai seggi elettorali con provve-

dimento rettorale, nell’ambito di elezioni universitarie, nella misura di 50 euro lordo percipiente 
per i presidenti di seggio e di 40 euro lordo percipiente per i componenti e segretari, per un 
massimo di due giorni. La relativa spesa troverà copertura, nel conto A.30.10.20.90.20.80 – 
Spese elettorali - UA.A.AC.050.020 - Affari Generali; 

2. di stabilire che le indennità per i presidenti, componenti e segretari di seggio sono riconosciute 
all’interno dell’orario di lavoro e che, qualora il personale tecnico-amministrativo che si ren-
desse disponibile non fosse in numero sufficiente a coprire i seggi, l’Ateneo provvederà co-
munque a chiamare personale che in passato ha già svolto tale attività in modo da garantire il 
corretto svolgimento delle elezioni.  

 
 

 OGGETTO: Rimborso spese componenti Organi di Ateneo 
N. o.d.g.: 09/11 Rep. n. 90/2025 Prot. n. 

59283/2025 
UOR: AREA AFFARI GENERALI E 
LEGALI - AAGL / UFFICIO AFFARI 
GENERALI 

 
Responsabile del procedimento: Erika Mancuso  
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Antonio Parbonetti, Proret-
tore Vicario (in sostituzione, ai sensi 
dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della 
Rettrice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X     Dott. Ruggero Aricò X    

Prof. Giuseppe Amadio X    Dott. Leopoldo Destro X    
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
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Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti, Dirigente 
dell’Area Affari generali e legali, la quale ricorda che dal 2001 il Consiglio di Amministrazione ha 
più volte deliberato sulle indennità di carica e compensi per gli Organi istituzionali dell’Ateneo, an-
che per l’aggiornamento degli importi in ragione delle previsioni normative in conformità al vigente 
Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e Contabilità (art. 76) nonché allo Statuto 
di Ateneo (art. 76). 
Nel 2018 vi è stata una revisione organica delle indennità di funzione o di compensi per attività in 
organi istituzionali dell’Università di Padova (delibera rep. n. 81 del 20 marzo), seguita da revisione 
limitata a Collegio dei Revisori dei conti e Consiglio di Amministrazione (delibera rep. n. 336 del 17 
dicembre 2019) e Consigliera di Fiducia (delibera rep. n. 143 del 25 maggio 2021). In quell’occa-
sione sono stati considerati quali destinatari di indennità e/o compensi i seguenti soggetti: Rettore, 
Prorettore Vicario, Prorettori, Direttori di Dipartimento, Direttori di Centro di Ateneo, Coordinatori 
dei Poli, Presidenti delle Scuole di Ateneo, Componenti del Consiglio di Amministrazione, Compo-
nenti del Senato Accademico, Componenti del Nucleo di Valutazione, Componenti del Collegio dei 
Revisori dei conti, Consigliere di fiducia, Difensore civico. 
Con il DPCM del 23 agosto 2022, n. 143 “Regolamento in attuazione dell’articolo 1, comma 596, 
della legge 27 dicembre 2019, n. 160 in materia di compensi, gettoni di presenza e ogni altro emo-
lumento spettante ai componenti gli organi di amministrazione e di controllo, ordinari e straordinari, 
degli enti pubblici” vengono definiti i criteri per la determinazione dei compensi degli organi, cui fa 
seguito la circolare della Presidenza del Consiglio dei ministri del 29 dicembre 2022, pubblicata in 
GU del 16 gennaio 2023, “Circolare applicativa del decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 
23 agosto 2022, n. 143, recante il regolamento in attuazione dell'articolo 1, comma 596, della legge 
27 dicembre 2019, n. 160, in materia di compensi, gettoni di presenza e ogni altro emolumento 
spettante ai componenti gli organi di amministrazione e di controllo, ordinari e straordinari, degli 
enti pubblici”. A fronte della particolare natura degli atenei, della quale veniva parzialmente dato 
atto nel DPCM, ha fatto seguito la Circolare MUR del 31 luglio 2023 (prot. n. 9712), che ha esplici-
tato le modalità di applicazione del DPCM all’ambito universitario. 
Con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 295/2024 sono state pertanto rideterminate le 
indennità, con decorrenza dal 1° ottobre 2024, per ciascun Organo di amministrazione e controllo, 
anche in corso di mandato, previo preventivo assenso dell’Amministrazione vigilante, ai sensi 
dell’art. 4, commi 3 e 7, del citato DPCM. In attesa di tale preventivo assenso, si applicano le 
indennità di carica previste con la citata delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 336/2019. 
Per gli “altri organi” di Ateneo, quali Nucleo di Valutazione, Direttori di Dipartimento, Direttori di 
Centro di Ateneo, Coordinatori dei Poli, Presidenti delle Scuole di Ateneo, Senato Accademico, 
Consigliere di fiducia, Difensore civico, anche alla luce della circolare MUR, non essendo organi di 
amministrazione e controllo, sono rimaste in essere le indennità disciplinate dalle delibere rep. nn. 
81/2018 e 143/2021. 
L’art. 8 comma 5 del DPCM 143/2022 stabilisce che: “I rimborsi per spese di viaggio, vitto e alloggio 
non concorrono alla formazione del compenso, fatte salve specifiche norme di settore, e spettano 
solo per lo svolgimento delle attività istituzionali svolte al di fuori della sede di servizio o laddove 
disciplinati dagli atti di conferimento dell'incarico o dal decreto di determinazione del compenso 
stesso, ovvero previsti da leggi o regolamenti vigenti negli ordinamenti particolari degli enti”.  
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Nelle determinazioni dell’Ateneo sul punto, l’importo delle indennità non ricomprende le spese di 
viaggio, vitto e alloggio sostenute nell’ambito dell’espletamento della carica, anche alla luce delle 
previsioni del Regolamento Missioni di Ateneo, non circoscritte al personale interno all’Ateneo.  
L’Ateneo ha sempre riconosciuto ai componenti degli Organi di Ateneo le eventuali spese di viag-
gio, vitto e alloggio sostenute in relazione all’esercizio delle loro funzioni. Considerata la nuova 
disposizione normativa che richiede una previsione puntuale in tal senso, si propone di procedere 
ad esplicitare che le spese di viaggio, vitto e alloggio sostenute nell’ambito dell’espletamento della 
carica, non essendo ricomprese nelle indennità, vadano riconosciute separatamente, fermo re-
stando la distanza chilometrica così come disciplinata dal Regolamento citato per maturare il diritto 
al rimborso. 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

- Richiamate le delibere del Consiglio di Amministrazione rep. nn. 81/2018, 336/2019 e 143/2021, 
di definizione delle indennità per gli Organi dell’Ateneo, nonché la successiva delibera del Con-
siglio di Amministrazione rep. n. 295/2024, di rideterminazione dell’indennità per gli organi di 
amministrazione e controllo, che troverà applicazione solo dopo l’approvazione del ministero 
vigilante; 

- Richiamato il DPCM 143/2022, nonché le successive circolari della Presidenza del Consiglio 
dei Ministri del 29 dicembre 2022, pubblicata in GU del 16 gennaio 2023, e del MUR del 31 
luglio 2023 (prot. n. 9712); 

- Richiamato il vigente Regolamento Missioni di Ateneo; 
- Considerato che l’importo delle indennità di cui sopra non ricomprende le spese di viaggio, vitto 

e alloggio sostenute nell’ambito dell’espletamento della carica, anche alla luce delle previsioni 
del Regolamento Missioni di Ateneo, non circoscritte al personale interno all’Ateneo; 

- Ritenuto possibile e opportuno il riconoscimento di eventuali rimborsi per spese di viaggio, vitto 
e alloggio sostenute dai componenti degli Organi di Ateneo in relazione all’esercizio delle loro 
funzioni, fatta salva la distanza chilometrica così come disciplinata dal Regolamento citato per 
maturare il diritto al rimborso; 

Delibera 
 

1. di precisare che le indennità di carica previste con delibere del Consiglio di Amministrazione 
rep. nn. 81/2018, 336/2019 e 295/2025 non comprendono gli eventuali rimborsi per spese di 
viaggio, vitto e alloggio, sostenute in relazione all’esercizio delle loro funzioni, dai componenti 
degli Organi di Ateneo;  

2. di stabilire che gli eventuali rimborsi per spese di viaggio, vitto e alloggio, sostenute in relazione 
all’esercizio delle loro funzioni, dai componenti degli Organi di Ateneo, vadano riconosciuti, se-
paratamente, fatta salva la distanza chilometrica così come disciplinata dal Regolamento Mis-
sioni di Ateneo per maturare il diritto al rimborso. 
 

 
In applicazione dell’art. 16 comma 9 dello Statuto di Ateneo, esce la rappresentanza studentesca. 

 
 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 
4, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/12 Rep. n. 91/2025 Prot. n. 

59284/2025 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 
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Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro  
Dirigente: Tommaso Meacci  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Dott. Ruggero Aricò X    
Prof. Giuseppe Amadio X    Dott. Leopoldo Destro X    
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli    X 
Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso    X 
Prof. Pietro Ruggieri X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 18, e il 
“Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fascia 
ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”, consentono l’assunzione di professoresse e pro-
fessori di seconda fascia mediante procedura selettiva.  
Il Decreto ministeriale del MUR del 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 
gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e l’aggiorna-
mento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scientifico-disci-
plinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240” ha determinato ed introdotto i 
gruppi scientifico-disciplinari (“GSD”) in luogo dei settori concorsuali e dei macro-settori concorsuali 
ed aggiornato i settori scientifico-disciplinari (“SSD”). 
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulla relativa procedura, viene presentata la se-
guente richiesta di chiamata, da parte del Dipartimento interessato, a Professore di seconda fascia 
ai sensi dell’articolo 18, comma 4, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanzia-
ria è specificata nella tabella sotto riportata:  
 

Diparti-
mento 

Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Deli-
bera Con-
siglio di 
Diparti-
mento 

Gruppo Scienti-
fico-Discipli-

nare 

Settore 
Scientifico-
Disciplinare 

Nominativo 

Punti or-
ganico 

impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul quale 
vengono impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Id  
Proper 

Psicologia 
Generale 

n. 1249 del 18 
marzo 2025 

20 marzo 
2025 

11/PSIC-01 - 
Psicologia gene-
rale, neuropsico-

logia e neuro-
scienze cogni-

tive, psicometria  
(già Settore Con-
corsuale 11/E1 - 
Psicologia gene-
rale, psicobiolo-
gia e psicome-

tria) 

PSIC-01/C - 
Psicometria  
(già Settore 
Scientifico-
Disciplinare 
M-PSI/03 - 

Psicometria) 

Arcara  
Giorgio 0,7 

Progetto di Eccel-
lenza  

2018-2022  
“Use inspired basic 
research - Un mo-

dello innovativo per 
la ricerca e la forma-
zione in psicologia”  

(CUP 
C96C18000450005) 

Turn-over 
28 

aprile 
2025 

17805 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18;  
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˗ Visto il Decreto ministeriale 2 maggio 2024, n. 639 “Decreto recante la determinazione dei 
gruppi scientifico-disciplinari e delle relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e l’aggior-
namento dei settori scientifico-disciplinari e la riconduzione di questi ultimi ai gruppi scientifico-
disciplinari, ai sensi dell’art. 15, della legge 30 dicembre 2010 n. 240”; 

˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda 
fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 

˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dai Consigli di Dipartimento interessati; 
˗ Considerato che la data di nomina del Prof. Arcara è fissata per il 28 aprile 2025 alla luce delle 

esigenze manifestate dal Dipartimento interessato;  
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università di Padova, e in particolare l’articolo 15, comma 3, lettera 

c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulla procedura sopra indicata; 
˗ Ritenuto opportuno approvare la chiamata a Professore di seconda fascia sopra indicata; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con il vincitore della procedura sopra 
indicata; 

 
Delibera 

 
1. di approvare la seguente chiamata a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria 

è specificata nella tabella sotto riportata: 
 

Dipartimento 
Decreto e 

data appro-
vazione atti 

Data Deli-
bera Consi-

glio di Dipar-
timento 

Gruppo Scien-
tifico-Discipli-

nare 

Settore Scien-
tifico-Discipli-

nare 
Nominativo 

Punti orga-
nico impe-
gnati per 
ogni chia-

mata 

Budget sul quale 
vengono impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Psicologia 
Generale 

n. 1249 del 18 
marzo 2025 

20 marzo 
2025 

11/PSIC-01 - 
Psicologia ge-
nerale, neuro-
psicologia e 

neuroscienze 
cognitive, psico-

metria  
(già Settore 
Concorsuale 

11/E1 - Psicolo-
gia generale, 

psicobiologia e 
psicometria) 

PSIC-01/C - 
Psicometria  
(già Settore 

Scientifico-Di-
sciplinare M-

PSI/03 - Psico-
metria) 

Arcara  
Giorgio 0,7 

Progetto  
di Eccellenza  
2018-2022  

“Use inspired basic 
research - Un mo-

dello innovativo per 
la ricerca e la forma-
zione in psicologia”  

(CUP 
C96C18000450005) 

Turn-over 
28 

aprile 
2025 

 
Rientra la rappresentanza studentesca. 

 
 

 OGGETTO: Contributo al Centro Universitario Sportivo (C.U.S.) di Padova per gli 
anni 2025-2026 
N. o.d.g.: 10/01 Rep. n. 92/2025 Prot. n. 

59285/2025 
UOR: AREA FINANZA E 
PROGRAMMAZIONE - AFIP / 
UFFICIO BILANCIO UNICO 

 
Responsabile del procedimento: Luca Rosso  
Dirigente ad interim: Alberto Scuttari  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
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Prof.ssa Daniela Mapelli X     Dott. Ruggero Aricò X    
Prof. Giuseppe Amadio X    Dott. Leopoldo Destro X    
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
  
La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale ricorda che, ai sensi dell’art. 
68 dello Statuto di Ateneo, l’Università intende favorire lo sviluppo delle condizioni utili per la pratica 
dell’attività fisica e sportiva tra studentesse e studenti, docenti e personale tecnico-amministrativo. 
L’Università, nel solco di una collaborazione di lunga data, ha affidato al Comitato Universitario 
Sportivo di Padova (C.U.S.) la realizzazione delle attività previste nel programma annuale definito 
dal C.U.S. medesimo sulla base degli indirizzi approvati dal Comitato per lo sport universitario 
(Organo di Ateneo previsto dall’articolo 34 dello Statuto), con affidamento in gestione al C.U.S., fin 
dal 1983, dei beni di proprietà dell’Università o nella sua disponibilità deputati a tale finalità. 
Per consentire al C.U.S. di promuovere la pratica dell’attività sportiva e di svolgere l’attività utile a 
realizzare le finalità statutarie dell’Università, il Consiglio di Amministrazione approva annualmente 
l’erogazione di contributi al C.U.S. che vengono attribuiti in relazione agli specifici rapporti che 
intercorrono, come riportato di seguito. 
1) Con il C.US. è vigente una convenzione generale di durata quinquennale, rep. n. 2026 prot. 

n. 46954 stipulata in data 16 marzo 2022 (scadenza 15 marzo 2027), che disciplina i rapporti e 
gli oneri tra gli enti per la gestione degli impianti sportivi. Con riferimento all’aspetto economico 
è previsto che l’Università eroghi al C.U.S. un contributo annuale stabilito di volta in volta dal 
Consiglio di Amministrazione sulla base di un programma dettagliato delle attività da svolgere 
nell’anno successivo e del conto consuntivo dell’anno precedente. 
Con delibera n. 118 del 21 aprile 2022 il Consiglio di Amministrazione ha stabilito di assegnare 
al C.U.S. un contributo annuale di Ateneo di 400.000 euro per gli anni 2022-2023 e 2024, riser-
vandosi di definire successivamente il contributo per gli anni 2025 e 2026. A fronte di tale con-
tributo il C.U.S. deve, in particolare (art. 2 della Convenzione): 
- provvedere alla gestione, nonché alla salvaguardia degli impianti sportivi di proprietà o in uso 

all’Università; 
- mettere a disposizione degli studenti e dipendenti gli impianti e le attrezzature sportive e tutto 

quanto occorre per il loro funzionamento, con tesseramento annuale gratuito; 
- acquistare arredamenti, attrezzature sportive e del materiale sportivo necessari per la realiz-

zazione delle attività; 
- provvedere ad eventuali adattamenti e/o completamenti di modeste entità, nell’ambito degli 

impianti sportivi esistenti; 
- organizzare in conformità al programma e al piano finanziario le attività sportive; 
- assicurare gratuitamente l’utilizzo degli impianti sportivi dell’Università per le attività dei Corsi 

di studio in Scienze motorie, secondo le modalità di accesso concordate con l’Ateneo. 
2) La convenzione che l’Università e il C.U.S. hanno sottoscritto in data 16 marzo 2022 dispone, 

all’articolo 10, l’esecuzione di attività di manutenzione ordinaria a cura e a carico del C.U.S., 
mentre l’articolo 11 disciplina la realizzazione dei lavori straordinari, che possono essere ese-
guiti dal C.U.S., qualora si rendano necessari, secondo modalità differenziate in base agli im-
porti. È previsto che il rimborso venga effettuato dall’Ateneo verificata la correttezza e la con-
gruità delle spese sostenute e l’avvenuto rispetto della normativa in materia di appalti pubblici. 
Con decreto dirigenziale dell’Area Edilizia e sicurezza rep. n. 1141 prot. n. 54467 del 22 marzo 
2024, si è proceduto al rimborso al C.U.S., per un importo pari a 75.085,89 euro, delle spese 
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sostenute nell’anno 2023; mentre il rimborso spese per l’anno 2024, per un importo pari a 
120.967,82 euro, è stato autorizzato con decreto dirigenziale dell’Area Edilizia e sicurezza rep. 
n. 304 prot. n. 13652 del 24 gennaio 2024. 

3) L’Ateneo realizza con il C.U.S., inoltre, diversi progetti in ambito sportivo, in particolare il pro-
getto doppia carriera studente-atleta, al quale il C.U.S. partecipa con i progetti a) squadra di 
pallacanestro, b) basket in carrozzina, c) squadra di pallavolo (di seguito, “Squadre”). 
Per i progetti a), b) e c), per l’a.a. 2023-2024, con decreto dirigenziale dell’Area Finanza e Pro-
grammazione rep. n. 24969 prot. n. 128573 del 24 luglio 2024 è stato assegnato al C.U.S., a 
fronte di una rendicontazione di spesa pari a 157.187,02 euro, un contributo di 150.000 euro 
(pari al massimo erogabile, sulla base della delibera del Consiglio di Amministrazione n. 85 del 
27 febbraio 2024), destinato a coprire le spese dirette e specifiche, con espressa esclusione 
delle spese di carattere generale. 

4) Nell’ambito degli impegni assunti dal C.U.S. con la predetta convenzione rep. 2026/2022, vi è 
anche quello di prevedere una scontistica riservata a figlie e figli del personale e di studentesse 
e studenti dell'Università di Padova qualora vengano organizzati dei Centri estivi (articolo 2, 
comma 1 lettera h); da molti anni il C.U.S. organizza, grazie all’apporto di animatori ed istruttori 
sportivi altamente qualificati, i Centri estivi, promuovendo attività di sport, avventura e diverti-
mento per bambine e bambini, ragazze e ragazzi per l’intera estate. Nell’ambito del progetto 
Centri estivi Inclusivi, in data 19 settembre 2023 è stato stipulato un Addendum alla Conven-
zione rep. 2026/2022 per la disciplina dei centri estivi (rep. n. 9224 prot. n. 174727 del 19 
settembre 2023) a beneficio di figlie e figli del personale universitario e di studentesse e studenti, 
in base al quale l’Ateneo riconosce al C.U.S. un contributo annuo corrispondente al maggiore 
sconto praticato dal C.U.S. oltre il 10%, e fino ad un massimo del 40% rispetto alle tariffe indi-
viduali applicate agli esterni, il tutto entro il limite massimo annuo di spesa di 30.000 euro. 
Vista la rendicontazione del C.U.S. prot. n. 185723 del 2 ottobre 2024, riportante le informazioni 
richieste nel precitato addendum, con decreto dirigenziale dell’Area Finanza e programmazione 
rep. n. 3986 prot. n. 196740 del 15 ottobre 2024 è stato determinato in 37.398 euro il maggiore 
sconto praticato dal C.U.S. oltre il 10% per l’anno 2024 ed è stata quindi assegnata la somma 
massima prevista (30.000 euro).  

5) L’Ateneo di Padova ha ritenuto di contribuire al miglioramento della vita universitaria anche at-
traverso il riconoscimento di un contributo di 0,25 euro per ogni studentessa o studente iscritto 
da erogare al C.U.S. per l’organizzazione delle attività sportive a favore di tutti le studentesse e 
gli studenti universitari (contributo ex 1000 lire). Con decreto dirigenziale dell’Area Finanza e 
programmazione rep. n. 1225 prot. n. 56631 del 27 marzo 2024 è stata erogata al C.U.S. la 
somma di 17.290,50 euro a titolo di contributo per le attività sportive, per l’anno 2024, ricono-
sciuto per gli studenti frequentanti l’Università. 

6) In base alla normativa vigente, il C.U.S. è altresì assegnatario del contributo annuale del MUR 
(fondi Legge n. 394/77) che l’Ateneo riceve e, dopo aver detratto il 10% destinato al Centro 
Universitario Sportivo Italiano (CUSI), ora Federazione Italiana dello Sport Universitario, trasfe-
risce annualmente al C.U.S. Nell’anno 2024 la somma versata al C.U.S. con decreto del Diret-
tore Generale rep. n. 2828 prot. n. 122921 del 16 luglio 2024 è stata di 154.588,38 euro. 

 
I contributi complessivi erogati nel corso del 2024 al C.U.S. sono stati pari a complessivi 
872.846,70 euro, di cui 154.588,38 euro finanziati dal MUR e 718.258,32 euro finanziati con fondi 
di Ateneo; di questi ultimi, 120.967,82 euro sono relativi al rimborso per interventi edilizi straordinari 
(Allegato n. 1/1-1). 
Alla luce del quadro complessivo dei rapporti in essere con il C.U.S. e del ruolo che esso svolge 
per tutto ciò che attiene alla pratica dell’attività fisica e sportiva nell’ambito dell’Università, per la 
comunità universitaria, sembra opportuna la determinazione di un contributo omnicomprensivo per 
gli esercizi 2025 e 2026 pari a 600.000 euro annui, comprensivi di 420.000 euro a titolo di contributo 
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generale e di 150.000 euro a titolo di contributo massimo per le Squadre, previsti entrambi nella 
convenzione generale prot. n. 46954 del 16 marzo 2022, nonché di 30.000 euro quale contributo 
massimo per i centri estivi di cui all’addendum prot. n. 174727 del 19 settembre 2023. Sono esclusi 
dal contributo omnicomprensivo di 600.000 euro il rimborso delle spese di manutenzione straordi-
naria effettuate dal C.U.S., che avverrà sulla base di specifica rendicontazione da effettuarsi 
all’Area Edilizia e sicurezza, e il contributo MUR (fondi Legge n. 394/77), che sarà assegnato sulla 
base dei fondi trasferiti e secondo la normativa vigente. 
Sono stati da ultimo trasmessi dal C.U.S., con prot. n. 229619 del 5 dicembre 2024, il piano di 
spesa con il programma delle attività sportive a.a. 2024-2025, il bilancio di previsione provvisorio 
esercizio 2025, la relazione al bilancio di previsione 2025, il rendiconto dell’esercizio finanziario 
2023 e il bilancio consuntivo 2023 (Allegato n. 2/1-104).  
 

ll Consiglio di Amministrazione 
 
- Richiamata la convenzione stipulata in data 16 marzo 2022 con il C.U.S. (rep. 2026/2022); 
- Richiamato l’addendum all’indicata convenzione per la disciplina dei centri estivi (rep. 

9224/2023), che indica in 30.000 euro il limite massimo del contributo a tal fine riconoscibile; 
- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 85 del 27 febbraio 2024, che ha 

stabilito in 150.000 euro il limite massimo del contributo per le Squadre, destinato a coprire le 
spese dirette e specifiche, con espressa esclusione delle spese di carattere generale; 

- Preso atto della documentazione fatta pervenire dal C.U.S. con prot. 229619 del 5 dicembre 
2024, comprensiva della rendicontazione delle spese per l’anno 2023 nonché della previsione 
di spesa e del programma di attività per gli anni 2024 e 2025; 

- Ritenuta opportuna la determinazione di un contributo omnicomprensivo per gli esercizi 2025 e 
2026 pari a 600.000 euro annui, comprensivi di 420.000 euro a titolo di contributo generale e 
150.000 euro a titolo di contributo massimo per le Squadre, previsti entrambi nella convenzione 
generale rep. 2026/2022, nonché di 30.000 euro quale contributo massimo per i centri estivi di 
cui all’addendum rep. 9224/2023;  

- Considerato che restano esclusi dal contributo omnicomprensivo di 600.000 euro il rimborso 
delle spese di manutenzione straordinaria effettuate dal C.U.S., che dovrà avvenire sulla base 
di specifica rendicontazione da effettuarsi all’Area Edilizia e sicurezza, e il contributo MUR (fondi 
Legge n. 394/77), che sarà assegnato sulla base dei fondi trasferiti e secondo la normativa 
vigente;   

 
Delibera 

 
1. di attribuire al C.U.S., per gli anni 2025 e 2026, un contributo omnicomprensivo massimo di 

600.000 euro annui, comprensivi di 420.000 euro a titolo di contributo generale, di 150.000 euro 
a titolo di contributo massimo per le Squadre e di 30.000 euro quale contributo massimo per i 
centri estivi, a gravare sul conto A.30.10.20.10.50.80 “Contributi erogati per attività sportiva” dei 
rispettivi esercizi;  

2. che da tale contributo di 600.000 euro restano esclusi solamente il rimborso delle spese di ma-
nutenzione straordinaria e il contributo MUR (fondi Legge n. 394/77);  

3. che il contributo di cui al punto 1 venga destinato a coprire le spese dirette e specifiche previste 
dalla convenzione generale, con espressa esclusione delle spese di carattere generale; l’utilizzo 
di tali risorse dovrà essere oggetto di rendicontazione analitica, con cadenza annuale, da parte 
del C.U.S.; 

4. di erogare un anticipo del contributo pari al 40% entro il mese di marzo e un altro anticipo pari 
al 40% entro il mese di luglio;  
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5. di erogare il saldo del contributo, pari al 20%, entro 60 giorni dalla presentazione della docu-
mentazione e rendicontazione previste negli accordi vigenti con il C.U.S. richiamati in premessa.

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Accordo quadro quadriennale per la fornitura e allestimento di attrezza-
ture e apparati audio-video, comprensivo di servizi accessori per le sedi dell’Univer-
sità di Padova – Variazione in aumento del contratto ai sensi dell’art. 106 c. 1 lett. b) 
del d.lgs. 50/2016 
N. o.d.g.: 12/01 Rep. n. 93/2025 Prot. n. 

59286/2025 
UOR: AREA SERVIZI 
INFORMATICI E TELEMATICI - 
ASIT  

Responsabile del procedimento e Dirigente: Andrea Baraldo 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott. Ruggero Aricò X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott. Leopoldo Destro X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X Dott.ssa Marina Manna X 
Dott.ssa Ilenia Maniero X Sig.ra Giada Aureli X 
Prof.ssa Giovanna Michelon X Sig. Antonello Luiso X 
Prof. Pietro Ruggieri X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola all’Ing. Andrea Baraldo, Dirigente dell’Area Servizi informatici 
e telematici, il quale fa presente che in data 8 aprile 2021 veniva stipulato, con la società 3P Tech-
nologies Srl, il contratto in forma pubblica amministrativa rep. 3055 dell’8 aprile 2021 prot. 60420 
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del 16 aprile 2021 con cui venivano affidati la fornitura e allestimento di attrezzature e apparati 
audio-video per le sedi dell’Università di Padova, servizi accessori compresi, nella forma di accordo 
quadro mono operatore ai sensi dell’art. 54 del D. Lgs. 50/2016, per un importo complessivo trien-
nale pari a 4.835.000 euro, comprensivi di 20.000 euro per oneri di sicurezza non soggetti a ri-
basso, a cui sommare IVA a norma di legge, per un importo totale di affidamento pari a 5.898.700 
euro. 
In corso di esecuzione, come da comunicazione del RUP (prot. n. 61365 del 5 aprile 2024) è stata 
estesa la durata contrattuale per ulteriori dodici mesi fino ad erosione dell’importo massimo con-
trattuale. 
L’Ateneo ha successivamente avviato, ad aprile 2024, una procedura di gara per un importo com-
plessivo stimato pari a 14.070.000 euro, per la conclusione di un accordo quadro quadriennale per 
la fornitura e allestimento di attrezzature e apparati audio-video, comprensivo di servizi accessori 
per le sedi dell’Università di Padova poi revocata in autotutela a luglio /2024 (Decreto di revoca in 
autotutela rep. 2773/2024) a seguito di ricorso ex artt. 119, comma 1, lett. a) e 120 c.p.a. depositato 
in data 23 maggio 2024 presso il T.A.R. Veneto.  
Considerata la durata stimata per la conclusione della suddetta procedura e la necessità di manu-
tenzione e ammodernamento funzionali a garantire continuità dell’attività didattica, e dato atto che 
residuava nella disponibilità dell’Accordo quadro un importo complessivo corrispondente a circa 
360.000 euro, insufficiente per far fronte alle predette necessità, con DDG rep. n. 1999 – prot. n. 
89427 del 21 maggio 2024 si disponeva, in applicazione dell’art. 9 c. 6 del Contratto e del art. 106 
c. 12 del d. lgs 50/2016, un aumento delle prestazioni fino a concorrenza del quinto dell’importo 
contrattuale aumentando l’importo residuo di netti 963.000 euro oltre IVA e oneri. 
La procedura di gara è stata nuovamente avviata il 15 novembre 2024 e in data 13 febbraio 2025 
è stato pubblicato l’Avviso sui risultati della procedura di gara, accertando che non si sono presen-
tati operatori economici offerenti e la gara è risultata deserta.  
Attualmente, al fine di garantire continuità e qualità dell’attività didattica, si rende necessario effet-
tuare interventi di progettazione e installazione di impianti audio-video e accessori nei nuovi spazi, 
tra cui il nuovo “Hub dell’Innovazione” ivi incluse tutte le aule didattiche, l’allestimento audio video 
delle due aule informatiche e l’allestimento dell’aula collaborativa-multimediale. 
Risulta inoltre necessario prevedere, considerato che gran parte degli impianti audio video in do-
tazione dell’Ateneo è ormai datato e in fase di obsolescenza, l’insorgenza di guasti o malfunziona-
menti, anche bloccanti ai fini della didattica, per i quali bisognerà ricorrere alla fornitura di nuovo 
hardware sostitutivo. 
L’importo residuo disponibile sul contratto in essere, pari a circa 171.000 euro esclusi IVA e oneri 
per la sicurezza, è insufficiente per far fronte ai bisogni precedentemente descritti e il tempo ne-
cessario all’avvio e allo svolgimento di una nuova procedura di gara aperta ai sensi dell’art. 71 del 
D.Lgs 36/2023, con criterio di aggiudicazione qualità-prezzo, non è inferiore a nove mesi. 
A tal proposito si rende noto che il RUP, al fine di garantire la regolare esecuzione dell’attività 
didattica programmata nel nuovo Hub dell’Innovazione, ha accertato la necessità di estendere le 
prestazioni di un ulteriore 30%, e nel limite complessivo del 50% dell’importo del contratto iniziale, 
proponendo una variazione del contratto in essere (rep. 3055/2021 – prot. 60420 del 16 aprile 
2021) ai sensi dell’art. 106 c. 1 lett. b) del d. lgs. 50/2016, prevedendo un aumento delle prestazioni 
contrattuali per un importo pari a 1.474.500 euro al netto di IVA, e oneri per la sicurezza, nonché 
un aumento della durata del contratto per il periodo necessario all’espletamento di una procedura 
di gara per l’individuazione del nuovo operatore economico, e comunque non superiore a nove 
mesi. 
Nello specifico, nella relazione del RUP (Allegato n. 1/1-5), viene rappresentato che “per via delle 
ordinarie tempistiche utili allo svolgimento di una gara aperta con criterio di aggiudicazione rapporto 
qualità-prezzo, risulta impraticabile l’individuazione di un nuovo contraente in tempi compatibili con 
la programmazione delle attività didattiche, considerando altresì la necessità di allestire il nuovo 
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Hub dell’Innovazione per garantire il regolare svolgimento dell’attività didattica. Il mancato allesti-
mento degli impianti multimediali presso il nuovo Hub dell’Innovazione entro l’inizio dell’anno ac-
cademico 2025/2026 comporterebbe l’impossibilità di attivare la nuova sede, comprendente 16 
aule didattiche di cui 2 aule informatiche e un’aula multimediale, e la necessità di mantenere i  
contratti di locazione del Padiglione 14 della Fiera di Padova e del Centro Congressi A. Luciani, 
con evidente duplicazione dei costi e notevoli disguidi per l’Ateneo, casistica rientrante nella fatti-
specie di cui all’art.106 c.1 lettera b) punto 2 del D.lgs. 50/2016. 
A questo si aggiunge il fatto che è stato definito, e implementato in tutte le Aule realizzate nell’ultimo 
triennio, uno standard tecnologico di Ateneo che include: (a) le specifiche tecniche per la realizza-
zione e la posa in opera di un box connessioni personalizzato per cattedre delle aule dell’Ateneo; 
(b) le linee guida per lo sviluppo di un software di gestione e controllo delle aule e relativa interfaccia 
grafica; e che tali specifiche sono necessarie a garantire l’uniformità della user experience e l’inte-
roperabilità software dei dispositivi connessi in rete. L’implementazione di tali requisiti tecnici da 
parte di un fornitore differente risulterebbe impraticabile per via dei tempi di adeguamento neces-
sari che non sono compatibili con la data di attivazione dell’Hub dell’innovazione, casistica rien-
trante nella fattispecie di cui all’ dell’art.106 c.1 lettera b) punto 1 del D.lgs. 50/2016.” 
Inoltre, secondo quanto attestato dal RUP, l’individuazione di un fornitore differente, tramite appo-
sita procedura di acquisizione, risulta non percorribile in tempi compatibili con l’allestimento degli 
impianti presso il nuovo Hub dell’Innovazione, il cui avvio è previsto entro l’inizio dell’anno accade-
mico 2025/2026 al fine di poter dismettere i contratti di locazione ora in essere, evitando duplica-
zione dei costi e notevoli disguidi per l’Ateneo, casistica rientrante nella fattispecie di cui all’art.106 
c.1 lettera b) punto 2 del D.lgs. 50/2016.  
Anche l’implementazione dei requisiti tecnici da parte di un fornitore differente risulterebbe difficil-
mente percorribile per via dei tempi di adeguamento necessari che non sono compatibili con la 
data di attivazione dell’Hub dell’innovazione, casistica rientrante nella fattispecie di cui all’ 
dell’art.106 c.1 lettera b) punto 1 del D.lgs. 50/2016. 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 
- Visto il D. Lgs. n. 165 del 30 marzo 2001 e s.m.i.; 
- Visto l’art. 106 D. Lgs 50/2016; 
- Vista la L. 208/2015 (Legge di stabilità 2016); 
- Vista la L. 232/2016 (Legge di stabilità 2017); 
- Richiamato lo Statuto di Ateneo; 
- Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità; 
- Preso atto della relazione del RUP (Allegato 1);  
- Considerata la necessità di garantire continuità agli interventi di allestimento e ammoderna-

mento degli impianti audio-video nei vari spazi dell’Ateneo e soprattutto nel nuovo “Hub dell’In-
novazione”; 

- Considerate le tempistiche necessarie all’avvio e svolgimento di una nuova procedura di gara; 
- Ritenuto opportuno autorizzare, ai sensi dell’art. 106 co. 1 lett. b) d. lgs. 50/2016, la spesa ri-

chiesta e l’aumento della durata del contratto in essere; 
 

Delibera 
 

1. di autorizzare, ai sensi dell’art. 106, c. 1, lett. b) e c. 7 del D. Lgs. n. 50/2016, le variazioni 
del contratto in essere (rep. 3055 – prot. 60420 del 16 aprile 2021) con l’aumento delle 
somme disponibili dell’appalto in parola rientranti per un importo complessivo pari a 
1.806.210 euro, comprensivo di oneri per la sicurezza e IVA come per legge, nonché un 
aumento della durata per il tempo strettamente necessario, comunque non superiore a 



Verbale n. 5/2025 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 25/03/2025 

pag. 94 di 100 
 

nove mesi, per l’individuazione di un nuovo operatore economico a seguito di una nuova 
procedura di gara; 

2. di dare atto che la spesa, di importo complessivo pari a 1.806.210 euro, graverà sul Bilancio
Universitario con competenza 2025, UA.A.AC.030.110 - ASIT Settore Infrastrutture digitali
territoriali:
o sul fondo A.10.10.20.20.55.10 “Impianti audio-video” per 1.723.910 euro;
o sul fondo A.30.10.20.45.10.20 “Manutenzione ordinaria e riparazioni impianti” per

82.300 euro.

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Piano di uguaglianza di genere (GEP) 2025-2027 
N. o.d.g.: 16/01 Rep. n. 94/2025 Prot. n. 

59287/2025 
UOR: AREA COMUNICAZIONE E 
MARKETING - ACOM / UFFICIO 
PUBLIC ENGAGEMENT 

Responsabile del procedimento: Rosa Nardelli 
Dirigente: Gioia Grigolin  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott. Ruggero Aricò X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott. Leopoldo Destro X 
Prof.ssa Stefania Bruschi X Dott.ssa Marina Manna X 
Dott.ssa Ilenia Maniero X Sig.ra Giada Aureli X 
Prof.ssa Giovanna Michelon X Sig. Antonello Luiso X 
Prof. Pietro Ruggieri X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Prof.ssa Gaya Spolverato, Delegata alle Politiche per le 
pari opportunità, la quale ricorda che il Piano di uguaglianza di genere o Gender Equality Plan 
(GEP) 2025-2027 dell’Università di Padova definisce la strategia dell’Ateneo per l’uguaglianza di 
genere. Tra le disposizioni introdotte per favorire i processi di uguaglianza di genere nelle organiz-
zazioni europee in ambito di ricerca e innovazione, la Commissione Europea richiede, infatti, l’ado-
zione del Piano di uguaglianza di genere (GEP) per tutti gli enti di ricerca e gli istituti di educazione 
superiore come requisito di accesso ai finanziamenti del programma di ricerca Horizon Europe, il 
programma quadro per la ricerca e l’innovazione per il periodo 2021-2027. Il GEP si colloca in 
un’ottica programmatoria, ponendosi tra le direttrici di sviluppo strategico dell’Ateneo, e si coordina 
con altri strumenti per il benessere organizzativo e l’uguaglianza di genere già attivi, quali il PAP e 
il Bilancio di genere. 
Le azioni previste al suo interno devono essere in relazione con il Bilancio di Genere sia nella fase 
previsionale che in quella di rendicontazione. Così come specifica il “Vademecum per l’elabora-
zione del GEP”, redatto dal Gruppo di lavoro GEP della Commissione CRUI sulle tematiche di 
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genere, e in linea con la definizione della Commissione Europea, il GEP si pone come un insieme 
di azioni, non isolate ma integrate in un’unica visione strategica, per: 

- identificare distorsioni e diseguaglianze di genere; 
- implementare strategie innovative per correggere distorsioni e diseguaglianze; 
- definire obiettivi e monitorarne il raggiungimento attraverso adeguati indicatori. 

 
Il primo GEP dell’Ateneo è stato approvato insieme al Piano di Azioni Positive 2018-2020 (PAP), 
con delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n.175 del 25 giugno 2019. Questo documento 
è stato seguito da un secondo GEP 2022-2024, approvato con delibera del Consiglio di Ammini-
strazione rep. n. 60 del 22 febbraio 2022 e redatto secondo quanto indicato dal Vademecum della 
CRUI e dalle linee guida fornite dalla Commissione Europea. La redazione del nuovo GEP si inse-
risce all’interno delle azioni volte alla promozione delle pari opportunità e parità di genere portate 
avanti dall’Ateneo, e tiene conto del primo e del secondo GEP, dei PAP (Piano di Azioni Positive 
2023-2025 e 2024-2026), dell’HRS4R (Human Resources Strategy for Researchers 2024-2026) e 
della Carta degli Impegni di Sostenibilità 2023-2027, che include le Pari Opportunità tra le sue 
cinque linee di azione. Il GEP, inoltre, tiene conto dei risultati del Bilancio di Genere 2020-2022 e 
dell’aggiornamento degli indicatori di genere del Rapporto di Sostenibilità 2023-2024. Esso ela-
bora, così come indicato dal Vademecum della CRUI e dalla Commissione Europea, le cinque aree 
prioritarie di intervento cui dedicare misure specifiche: 

- equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione; 
- equilibrio di genere nelle posizioni di vertice e negli organi decisionali; 
- uguaglianza di genere nel reclutamento e nelle progressioni di carriera; 
- integrazione della dimensione di genere nella ricerca e nei programmi degli insegnamenti; 
- contrasto alla violenza di genere, comprese le molestie sessuali. 

 
Il GEP 2025-2027 (Allegato n. 1/1-50) presenta una rendicontazione delle principali azioni e politi-
che previste dal precedente documento che hanno visto un’implementazione nel triennio 2022-
2024, unitamente a un’analisi di contesto sulla parità di genere all’Università di Padova nel triennio 
analizzato. Nel documento sono presentate diverse azioni, suddivise in tre tipologie. Le prime due, 
ovvero “Azioni in continuità con le politiche di Ateneo” e “Nuove azioni”, sono state redatte inqua-
drandole nelle cinque macroaree di intervento, suddivise per obiettivi, con l’indicazione dei respon-
sabili istituzionali e operativi, dei target diretti e indiretti, degli indicatori di valutazione e degli out-
put/outcome atti a misurarne l’impatto. La terza tipologia si riferisce ai “Suggerimenti di implemen-
tazione”, ovvero delle proposte da realizzare in futuro, suddivise per area di pertinenza. 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

− Viste le Direttive della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 2/2019 “Misure per promuo-
vere le pari opportunità e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle amministra-
zioni pubbliche”; 

− Vista la comunicazione COM n.152 del 5 marzo 2020 della Commissione Europea “Un'U-
nione dell'uguaglianza: la strategia per la parità di genere 2020-2025”; 

− Visto il “Gender Equality in academia and research GEAR tool” dell’ European Institute for 
gender equality EIGE del 2016;  

− Visto il “Vademecum per l’elaborazione del Gender Equality Plan negli Atenei Italiani” a 
cura del Gruppo di Lavoro GEP della Commissione CRUI sulle Tematiche di genere del 
2021; 

− Visto l’“Impact of gender equality plans across the European Research Area” della Com-
missione Europea del 2024; 
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− Richiamati il Piano Strategico 2023-2027 e la Carta degli Impegni di Sostenibilità 2023-
2027, che ribadiscono l’impegno dell’Ateneo per le politiche di genere nell’ottica della pro-
mozione della parità di genere e di una cultura inclusiva;

− Richiamati i documenti approvati dal Consiglio di Amministrazione:
- GEP 2018-2020, approvato insieme al Piano di Azioni Positive 2018-2020 (PAP), con

delibera rep. n.175 del 25 giugno 2019;
- GEP 2022-2024, approvato con delibera rep. n. 60 del 22 febbraio 2022;
- PAP 2025-2027, approvato con delibera rep. n. 26 del 28 gennaio 2025 all’interno del

Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2025-2027;
- l’Action Plan – HRS4R 2024-2026 approvato con delibera del Consiglio di Amministra-

zione rep. n.185 del 25 giugno 2024;
− Preso atto che è stato individuato un gruppo di lavoro per la stesura partecipativa del GEP

coordinato dalla Delegata alle Politiche per le pari opportunità, dal Prorettore con delega al
Benessere e allo sport e costituito dai Referenti di alcune Aree dell’Amministrazione Cen-
trale (Area Comunicazione e marketing, Area Didattica e servizi agli studenti, Area Finanza
e programmazione, Area Relazioni internazionali, Area Risorse umane, Area Ricerca e
rapporti con le imprese), dalla Difensora Civica, dal Consigliere di Fiducia, dai Rappresen-
tanti di dottorande e dottorandi, Consulta dei Direttori di Dipartimento, Consiglio del Perso-
nale tecnico e amministrativo, Comitato Unico di Garanzia e Centro di Ateneo Elena Cor-
naro, nonché revisionato dal Prorettore Vicario;

− Considerato che le linee generali del GEP sono state condivise con i Referenti per le Pari
opportunità di Ateneo;

− Ritenuto opportuno approvare il documento proposto, prevedendo che le azioni ivi conte-
nute trovino declinazione operativa all’interno dei documenti di pianificazione dell’Ateneo;

Delibera 

1. di approvare il Piano di uguaglianza di genere (GEP) dell’Università di Padova (Allegato 1),
che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di prevedere che le azioni contenute nel documento trovino declinazione operativa all’in-
terno dei documenti di pianificazione dell’Ateneo.

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: PNRR Missione 4, Componente 1, Investimento 3.4 “Didattica e compe-
tenze universitarie avanzate” – Digital Education Hub (DEH) “Advanced Learning 
Multimedia Alliance for Inclusive Academic Innovation” (ALMA) – Pianificazione 
“ALMA@Unipd” 
N. o.d.g.: 16/02 Rep. n. 95/2025 Prot. n. 

59288/2025 
UOR: AREA SERVIZI 
INFORMATICI E TELEMATICI - 
ASIT / UFFICIO DIGITAL LEARNING E 
MULTIMEDIA 

Responsabile del procedimento: Dario Da Re 
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Dirigente: Andrea Baraldo  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Dott. Ruggero Aricò X    
Prof. Giuseppe Amadio X    Dott. Leopoldo Destro X    
Prof.ssa Stefania Bruschi X    Dott.ssa Marina Manna X    
Dott.ssa Ilenia Maniero X    Sig.ra Giada Aureli X    
Prof.ssa Giovanna Michelon X    Sig. Antonello Luiso X    
Prof. Pietro Ruggieri X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente cede la parola all’Ing. Andrea Baraldo, Dirigente dell’Area Servizi informatici 
e telematici, il quale ricorda che, con delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 351 del 29 
ottobre 2024 è stato ratificato il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3945, prot. n. 194630 dell’11 
ottobre 2024, relativo all’approvazione dell’accordo di Partenariato per il Progetto Advanced Lear-
ning Multimedia Alliance for Inclusive Academic Innovation - ALMA, CUP E68H24000430006, fi-
nanziato nell’ambito dell’investimento 3.4 “Didattica e competenze universitarie avanzate” del 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Missione 4 “Istruzione e ricerca” – Componente 1 “Po-
tenziamento dell’offerta dei servizi all’istruzione: dagli asili nido all’Università”. 
Il progetto presenta i seguenti obiettivi: 

● produrre percorsi e modelli di formazione digitale online innovativi che ottimizzino le poten-
zialità della modularità e scalabilità open access; 

● sviluppare ambienti didattici in cui sia possibile sperimentare varie modalità e formati di 
convergenza ibrida; 

● realizzare e promuovere percorsi formativi a forte contenuto digitale open access rivolti a 
un’ampia platea anche extra-universitaria, con webinar online, workshop in presenza e un 
master; 

● valorizzare e ottimizzare le risorse digitali dei partner attraverso la definizione e attuazione 
di percorsi formativi di condivisione di buone pratiche e l’adozione di policy comuni per la 
promozione di sinergie e integrazioni operative; 

● condividere esperienze pilota nella costruzione di strutture di Ateneo specializzate e nell’ac-
cesso al mondo della formazione denominata lifelong learning o formazione permanente 
che contempli anche l’utilizzo di architetture di intelligenza artificiale; 

● predisporre percorsi formativi per accrescere le competenze digitali di tutto il personale 
docente e tecnico amministrativo creando policy e processi idonei per la sostenibilità futura 
del progetto. 

 
I partner coinvolti sono: 

● l’Università degli Studi di Napoli Federico II (Istituzione Capofila del Progetto); 
● l’Università degli Studi di Roma “La Sapienza”; 
● l’Università degli Studi di Padova; 
● l’Università degli Studi di Firenze; 
● l’Università degli Studi di Milano “Bicocca”; 
● l’Università di Catania; 
● l’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”; 
● l’Università degli Studi di Urbino Carlo Bo; 
● l’Università della Calabria; 
● l’Università degli Studi di Trieste; 
● l’Università degli Studi di Sassari; 
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● l’Università degli Studi di Napoli “l’Orientale”; 
● l’Università degli Studi del Molise; 
● l’Accademia di Belle Arti di Napoli. 

 
Il piano economico finanziario di progetto prevede un finanziamento complessivo di 24.000.000 
euro, dei quali 2.886.469 euro destinati all’Università di Padova, ripartiti nelle seguenti voci di 
spesa, con rendicontazione della spesa e completamento del progetto entro il 31 marzo 2026: 
 

QUOTA PER INVESTIMENTI a. 2. Costi per arredi, attrezzature, materiali e infrastrut-
ture anche digitali a supporto dei locali  €1.079.054 

QUOTA PER L’ATTUAZIONE DEI 
PERCORSI FORMATIVI 

b.1 Costi per il personale contrattualizzato ad hoc € 809.290 
b.2 Spese per le forniture necessarie alla realizzazione 
dei materiali e all’erogazione dei percorsi didattici ad es. 
materiali di consumo, servizi di consulenza, forniture di 
beni ecc. (max 20% di b) 

€ 323.716 

b.3 Spese per la realizzazione di iniziative di knowledge 
building e seminari dedicati alla digital education € 215.811 

b.4 Spese per campagne e attività di promozione e dis-
seminazione dei percorsi didattici elaborati € 269.763 

TOTALE COSTI DIRETTI (a+b) € 2.697.635 
COSTI GENERALI  (7% di a+b) € 188.834 
TOTALE € 2.886.469 

Al fine di garantire un buon esito del progetto, per cui è determinante una pianificazione delle di-
verse fasi progettuali (milestone) e definizione degli obiettivi e target attesi per l’Università di Pa-
dova, è stata predisposta un’istruttoria (Allegato n.1/1-24) contenente il dettaglio delle attività pre-
viste con indicazione dei target temporali e della spesa. 
A tal proposito si rende noto che nel piano finanziario, a fronte della spesa sostenuta da parte 
dell’Ateneo, è previsto un riconoscimento dei costi generali pari a 188.834 euro. 
Preso atto che le attuali linee guida per la gestione amministrativa dei progetti PNRR prevedono 
che tale tipologia di costi nei progetti vengano ripartiti come segue: 

- 25% per le quote associative agli HUB (fondazioni, consorzi, società, società consortili); 
- 30% per il rinforzo della struttura amministrativa che fornisce supporto ai progetti (PTA a 

tempo determinato); 
- 10% per i compensi per le attività svolte dal personale tecnico amministrativo a supporto 

dei progetti; 
- 10% per il contributo alle spese generali dell’Ateneo; 
- 25% per costituire un fondo rischi finalizzato ad assorbire eventuali oneri derivanti dal man-

cato riconoscimento di costi sostenuti nello svolgimento dei progetti. 
 
Nella fattispecie si considera il rilevante apporto da parte del personale tecnico-amministrativo di-
stribuito tra personale afferente ad ASIT, ad altre Aree dell’Amministrazione centrale, a Dipartimenti 
e Scuole coinvolti nel progetto, come indicato nella suddetta relazione, dati la capillarità del pro-
getto e i necessari ambiti di intervento di tipo organizzativo, tecnico e amministrativo, i cui costi non 
sono riconosciuti come finanziabili.  
Nella medesima relazione viene indicata anche l’esigenza di costituire, limitatamente alla durata 
del progetto, ovvero fino al 31 marzo 2026, un’unità speciale di progetto denominata “Digital Edu-
cation Content” afferente all’Ufficio Digital learning e multimedia per le attività connesse al progetto. 
Il progetto si rivela particolarmente strategico, essendo finalizzato a spingere la diffusione di solu-
zioni di didattica innovativa. Si propone pertanto, nel rispetto delle disposizioni e linee guida vigenti 
in Ateneo, l’utilizzo delle economie progettuali come riportate nell’istruttoria allegata, che prevede 
una ripartizione dei costi relativi alle “economie progettuali” come segue: 
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- 0% per le quote associative agli HUB (non previste nel progetto);
- 30% per il rinforzo della struttura amministrativa che fornisce supporto al progetto (PTA a

tempo determinato);
- 35% per i compensi per le attività svolte dal personale tecnico amministrativo a supporto

del progetto, compensi gestiti – al di fuori dell’orario di lavoro – con apposita timbratura e
causale;

- 10% per il contributo alle spese generali dell’Ateneo;
- 25% per costituire un fondo rischi finalizzato ad assorbire eventuali oneri derivanti dal man-

cato riconoscimento di costi sostenuti nello svolgimento dei progetti.

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamato lo Statuto di Ateneo;
- Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità;
- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 351/2024 e i relativi allegati;
- Richiamato il Regolamento Conto terzi di Ateneo;
- Richiamato il Piano di Trasformazione digitale di Ateneo.

Delibera 

1. di approvare la pianificazione del Progetto Advanced Learning Multimedia Alliance for In-
clusive Academic Innovation - ALMA, CUP E68H2400043000 riportata nella relazione (Al-
legato 1);

2. di approvare lo schema di ripartizione dei costi generali di progetto pari a 188.834 euro
come segue:
- 0% per le quote associative agli HUB (non previste nel progetto);
- 30% per il rinforzo della struttura amministrativa che fornisce supporto al progetto (PTA

a tempo determinato):
- 35% per i compensi per le attività svolte dal personale tecnico amministrativo a sup-

porto del progetto, compensi gestiti – al di fuori dell’orario di lavoro – con apposita tim-
bratura e causale;

- 10% per il contributo alle spese generali dell’Ateneo;
- 25% per costituire un fondo rischi finalizzato ad assorbire eventuali oneri derivanti dal

mancato riconoscimento di costi sostenuti nello svolgimento dei progetti.
3. di prevedere, l’attivazione di un’unità speciale di progetto denominata “Digital Education

Content” afferente all’Ufficio Digital learning e multimedia, finalizzata al coordinamento ge-
stionale del progetto, attiva fino al termine del progetto, attualmente fissato al 31 marzo
2026, rimandando a successivo decreto del Direttore Generale i provvedimenti attuativi per
la costituzione di suddetta unità di progetto.

DIBATTITO 

OMISSIS 
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OMISSIS

Alle ore 13.30, essendo esaurita la discussione degli argomenti all’ordine del giorno, la Rettrice 
Presidente dichiara chiusa la seduta. Tutte le delibere sono lette e approvate seduta stante. 
Della seduta è redatto il presente verbale, che verrà sottoscritto e firmato digitalmente dopo 
essere stato sottoposto al Consiglio di Amministrazione per l’approvazione nella seduta del 29 
aprile 2025. 
Il Consiglio di Amministrazione il giorno 29 aprile 2025 approva. 

Il Segretario La Presidente 

Ing. Alberto Scuttari Prof.ssa Daniela Mapelli 

Firmato digitalmente ai sensi del d.lgs. n. 82/2005 Firmato digitalmente ai sensi del d.lgs. n. 82/2005 




