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1. SCHEMI DI BILANCIO

1.1 BUDGET ECONOMICO ANNUALE 2026

VOCE 2026

A) PROVENTI OPERATIVI 975.663.018
. PROVENTI PROPRI 293.331.773
1) Proventi per la didattica 128.426.233
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 15.677.467
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 149.228.073
Il. CONTRIBUTI 608.737.370
1) Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali 544.257.060
2) Contributi Regioni e Province autonome 6.915.036
3) Contributi altre Amministrazioni locali 999.111
4) Contributi dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 17.215.392
5) Contributi da altre Universita 1.517.624
6) Contributi da altri (pubblici) 11.311.268
7) Contributi da altri (privati) 26.521.879
Ill. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 42.500.000
IV. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 31.093.875
di cui : 1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilita finanziaria 5.909.223
V. VARIAZIONE RIMANENZE -
VI. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI -
TOTALE PROVENTI (A) 975.663.018
B) COSTI OPERATIVI 948.572.087
VII. COSTI DEL PERSONALE 466.896.195
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 341.745.658
a) Personale docente e ricercatore 263.003.363
b) Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 60.615.292
c) Docenti a contratto 3.190.188
d) Esperti linguistici 1.732.351
e) Altro personale dedicato alla didattica e allaricerca 13.204.465
2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 125.150.536
VIil. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 415.733.602
1) Costi per sostegno agli studenti 137.026.702
2) Costi peril diritto allo studio 49.900.000
3) Costi per Iattivita editoriale 7.217.120
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 16.020.428
5) Acquisto materiale consumo per laboratori 28.442.225
6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori -
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 320.434
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 108.277.131
9) Acquisto altri materiali 11.962.918
10) Variazione delle rimanenze di materiali -
11) Costi per godimento beni di terzi 6.914.718
12) Altri costi 49.651.925
IX. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 57.654.140
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 15.650.478
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 42.003.662
3) Svalutazioni immobilizzazioni -
4) Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilita liquide -
X. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 4.000.000
XI. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 4.288.151
TOTALE COSTI (B) 948.572.087
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 27.090.931
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VOCE 2026

1) Proventi finanziari
2) Interessi ed altri oneri finanziari
3) Utili e Perdite su cambi

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)

20.000
466.524

1) Rivalutazioni
2) Svalutazioni

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE (D)

-446.524

1) Proventi straordinari
2) Oneri straordinari

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E)

Imposte sul reddito dell'esercizio correnti,differite, anticipate

IMPOSTE SUL REDDITO CORRENTI, DIFFERITE ED ANTICIPATE (F)

26.644.407
26.644.407

RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO
UTILIZZO GIA' AUTORIZZATO RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA CONTABILITA'
ECONOMICO-PATRIMONIALE

RISULTATO FINALE PRESUNTO

0
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1.2 BUDGET DEGLI INVESTIMENTI ANNUALE 2026

A) INVESTIMENTI
IMPIEGHI

Importo investimento

B) FONTI DI FINANZIAMENTO

1) CONTRIBUTI DA TERZI
FINALIZZATI (in conto capitale
e/o conto impianti)

11) RISORSE DA
INDEBITAMENTO

111) RISORSE PROPRIE

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 74.180.657 5.133.064 - 69.047.592
Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo - -
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di

ingegno 1.933.500 60.000 1.873.500
Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 20.939.089 193.534 20.745.555
Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 25.880.000 3.400.268 22.479.732
Altre immobilizzazioni immateriali 25.428.067 1.479.262 23.948.806
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 125.623.549 26.996.105 - 98.627.444
Terreni e fabbricati 11.910.205 3.834.715 8.075.490
Impianti e attrezzature 18.580.399 4.732.824 13.847.575
Attrezzature scientifiche 14.041.514 8.830.395 5.211.119
Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 969.999 35.724 934.275
Mobili e arredi 7.143.604 568.343 6.575.261
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 62.775.000 4.262.390 58.512.610
Altre immobilizzazioni materiali 10.202.828 4.731.715 5.471.113
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - - - -
Immobilizzazioni finanziarie - - - -
TOTALE GENERALE 199.804.206 32.129.170 - 167.675.036
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1.3 BUDGET ECONOMICO TRIENNALE 2026-2028

VOCE 2026 2027 2028
A) PROVENTI OPERATIVI 975.663.018 969.545.562 965.079.030
. PROVENTI PROPRI 293.331.773 293.004.995 293.418.970
1) Proventi per la didattica 128.426.233 129.268.444 130.097.591
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 15.677.467 15.605.137 15.682.995
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 149.228.073 148.131.414 147.638.384
1. CONTRIBUTI 608.737.370 604.253.347 599.701.357
1) Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali 544.257.060 544.714.002 544.209.655
2) Contributi Regioni e Province autonome 6.915.036 6.065.542 5.426.641
3) Contributi altre Amministrazioni locali 999.111 902.076 903.567
4) Contributi dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 17.215.392 17.001.168 14.979.287
5) Contributi da altre Universita 1.517.624 1.503.337 1.496.860
6) Contributi da altri (pubblici) 11.311.268 10.103.545 10.046.753
7) Contributi da altri (privati) 26.521.879 23.963.677 22.638.594
IIl. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 42.500.000 42.500.000 42.500.000
IV. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 31.093.875 29.787.220 29.458.702
di cui : 1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilita finanziaria 5.909.223 948.897 570.170
V. VARIAZIONE RIMANENZE - - -
VI. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI - - -
TOTALE PROVENTI (A) 975.663.018 969.545.562 965.079.030
B) COSTI OPERATIVI 948.572.087 942.294.986 937.683.344
VII. COSTI DEL PERSONALE 466.896.195 468.444.516 467.306.173
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 341.745.658 342.417.335 341.000.619
a) Personale docente e ricercatore 263.003.363 265.970.123 269.289.385
b) Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 60.615.292 59.530.368 55.288.080
c) Docenti a contratto 3.190.188 2.538.760 2.492.802
d) Esperti linguistici 1.732.351 1.749.674 1.767.171
e) Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 13.204.465 12.628.409 12.163.181
2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 125.150.536 126.027.181 126.305.554
VIIl. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 415.733.602 402.842.620 398.100.576
1) Costi per sostegno agli studenti 137.026.702 136.917.028 136.901.099
2) Costi per il diritto allo studio 49.900.000 49.900.000 49.900.000
3) Costi per I’attivita editoriale 7.217.120 6.145.186 5.957.810
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 16.020.428 12.570.215 11.075.000
5) Acquisto materiale consumo per laboratori 28.442.225 25.653.284 24.816.663
6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori - - -
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 320.434 137.730 140.888
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 108.277.131 107.625.736 107.007.725
9) Acquisto altri materiali 11.962.918 10.137.351 9.660.402
10) Variazione delle rimanenze di materiali - - -
11) Costi per godimento beni di terzi 6.914.718 6.611.815 6.341.715
12) Altri costi 49.651.925 47.144.274 46.299.273
IX. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 57.654.140 63.035.194 64.302.751
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 15.650.478 18.003.331 18.567.600
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 42.003.662 45.031.863 45.735.151
3) Svalutazioni immobilizzazioni - - -
4) Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilita liquide - - -
X. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 4.000.000 4.000.000 4.000.000
XI. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 4.288.151 3.972.657 3.973.845
TOTALE COSTI (B) 948.572.087 942.294.986 937.683.344
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 27.090.931 27.250.576 27.395.686
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VOCE 2026 2027 2028
1) Proventi finanziari 20.000 20.000 20.000
2) Interessi ed altri oneri finanziari 466.524 374.880 280.604
3) Utili e Perdite su cambi - - -
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -446.524 -354.880 -260.604
1) Rivalutazioni - - -
2) Svalutazioni -
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE (D) - - -
1) Proventi straordinari -
2) Oneri straordinari -
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) - - -
Imposte sul reddito dell'esercizio correnti,differite, anticipate 26.644.407 26.895.696 27.135.082
IMPOSTE SUL REDDITO CORRENTI, DIFFERITE ED ANTICIPATE (F) 26.644.407 26.895.696 27.135.082
RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO 0 0 0
UTILIZZO GIA' AUTORIZZATO RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA
CONTABILITA' ECONOMICO-PATRIMONIALE - - -
RISULTATO FINALE PRESUNTO 0 0 0
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1.4 BUDGET DEGLI INVESTIMENTI TRIENNALE 2026-2028
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