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6.  R a p p o rti i nt er n a zi o n ali
1. Ar q u s E ur o p e a n U ni v er sit y Alli a n c e –  G o v er ni n g Pri n ci pl e s a n d Pr o vi si o n s
2. I ni zi ati v e di s u p p ort o p er st u d e nt e s s e, st u d e nti e s c h ol ar s “ at ri s k”

7.  C o m p o n e nt e st u d e nt e s c a
1. C o n v e n zi o n e tr a l a R e gi o n e A ut o n o m a Fri uli -V e n e zi a Gi uli a e l’ U ni v er sit à di P a d o v a p er il fi-

n a n zi a m e nt o di q u attr o b or s e di st u di o p er l a f or m a zi o n e s p e ci ali sti c a i n F ar m a ci a o s p e d ali e-
r a e i n Fi si c a m e di c a ri s er v at e a l a ur e ati n o n m e di ci i s critti all’ U ni v er sit à di P a d o v a a. a.
2 0 2 2/ 2 0 2 3

2. M a st er u ni v er sit ari o i nt er at e n e o, s e d e a m mi ni str ati v a e st er n a, i n “ P si c ol o gi a p e di atri c a” a. a.
2 0 2 3/ 2 0 2 4 –  Atti v a zi o n e e r el ati v a C o n v e n zi o n e

3. A c cr e dit a m e nt o, i stit u zi o n e e atti v a zi o n e d ei C or si di D ott or at o di ri c er c a X L ci cl o e ri p arti zi o-
n e d ell e r el ati v e b or s e d a bil a n ci o u ni v er sit ari o –  a n n o a c c a d e mi c o 2 0 2 4/ 2 0 2 5

4. “I nt er n ati o n al C o o p er ati o n A gr e e m e nt f or a J oi nt R e s e ar c h D o ct or at e ( P h D) i n ‘ R eli gi o n,  C ul-
t ur e a n d P u bli c Lif e’ a m o n g U ni v er sit à d e gli St u di di P a d o v a, t h e C at h oli c U ni v er sit y of Ur u-
g u a y, t h e U ni v er sit y of Ni c o si a a n d t h e U ni v er sit y of T ori n o” –  X L, X LI, X LII ci cl o

5. R e g ol a m e nt o di T ut or at o di At e n e o –  M o difi c a –  P ar er e
8.  St r utt u r e di d atti c h e, di ri c e r c a e di s er vi zi o

1. C e ntr o i nt er u ni v er sit ari o p er gli St u di s ull' Eti c a ( CI S E) –  Ri n n o v o c o n m o difi c h e
2. C e ntr o I nt er u ni v er sit ari o di St u di s ull’ E dili zi a A bit ati v a T ar d o a nti c a n el M e dit err a n e o ( CI S E M)

– M o difi c h e d ell a C o n v e n zi o n e p er il ri n n o v o
3. C e ntr o i nt er di p arti m e nt al e di ri c er c a "I – A P P R O V E –  I nt er n ati o n al A u dit or y Pr o c e s si n g Pr oj e ct

i n V e ni c e" - Ri n n o v o
4. P N R R Mi s si o n e 4, C o m p o n e nt e 2, I n v e sti m e nt o 1. 3 –   P art e n ari at o e st e s o t e m ati c a 1 5 “ Atti-

vit à s p a zi ali” ( B a n d o A SI d el 1 8 l u gli o 2 0 2 2) – C o stit u zi o n e d el s o g g ett o H u b “ S p a c e It U p
S. c. a.r.l.”

9.  P er s o n al e
1. C hi a m at e a Pr of e s s or e di pri m a f a s ci a ai s e n si d ell’ arti c ol o 1 8, c o m m a 1, d ell a L e g g e 3 0 di-

c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0
2. C hi a m at e a Pr of e s s or e di s e c o n d a f a s ci a ai s e n si d ell’ arti c ol o 1 8, c o m m a 1, d ell a L e g g e 3 0

di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0
3. C hi a m at e a Pr of e s s or e di s e c o n d a f a s ci a ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4, c o m m a 5, d ell a L e g g e 3 0

di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0
4. C hi a m at e a Pr of e s s or e di s e c o n d a f a s ci a ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4, c o m m a 5 -bi s, d ell a L e g g e

3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0
5. C hi a m at e a Ri c er c at or e a t e m p o d et er mi n at o ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4, c o m m a 3, l ett er a b) d el-

l a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0
6. C h i a m at e a Ri c er c at or e a t e m p o d et er mi n at o ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4, c o m m a 3, l ett er a a) d el-

l a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0
7. Pr or o g a d ei c o ntr atti di l a v or o s u b or di n at o di Ri c er c at ori a t e m p o d et er mi n at o ai s e n si

d ell’ arti c ol o 2 4, c o m m a 3, l ett er a a) d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0
8. C hi a m at e a Pr of e s s or e di s e c o n d a f a s ci a ai s e n si d ell’ arti c ol o 7, c o m mi 5 -bi s, 5 -t er e 5-

q u at er, d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0
9. Pr o c e di m e nt o di s ci pli n ar e a c ari c o di u n d o c e nt e –  Ar c hi vi a zi o n e
1 0. A c c or d o e c o n o mi c o d el p er s o n al e diri g e nt e –  a n n o 2 0 2 3
1 1. A c c or d o s ull e ri s or s e i n cr e m e nt ali p er l a v al ori z z a zi o n e d el P T A ( art. 1, c. 2 9 7, l ett. b d ell a

L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 2 1, n. 2 3 4)
1 2. C o m p e n si d e gli Or g a ni di g ar a n zi a: Dif e n s or e ci vi c o e C o n si gli er e di fi d u ci a
1 3. C hi a m at e a Ri c er c at or e a t e m p o d et er mi n at o i n t e n ur e -tr a c k ( R T T) ai s e n si d ell’ art. 2 4 c o m-

m a 3 d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0
1 0.  C o nt a bilit à

1. Ali q u ot e di a m m ort a m e nt o r el ati v e al r e st a ur o e all a v al ori z z a zi o n e  d ei b e ni st ori c o -arti sti c o -
m u s e ali
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2. C o ntri b ut o al C e ntr o U ni v er sit ari o S p orti v o ( C. U. S.) di P a d o v a p er s p e cifi ci pr o g etti di c ui
all’ art. 2 l ett. e) d ell a C o n v e n zi o n e fr a l’ At e n e o e il C. U. S. st e s s o a. a. 2 0 2 3/ 2 0 2 4

1 3.  C o m mi s si o ni di At e n e o - N o mi n e r a p p r e s e nt a nti p r e s s o alt ri O r g a ni o d E nti
1. C o m mi s si o n e Br e v etti –  Ri n n o v o c o m p o n e nti

1 6.  Pi a nifi c a zi o n e
1. Li n e e g ui d a or g a ni z z a zi o n e l a b or at ori d ei Di p arti m e nti e a p pr o v a zi o n e d e gli or g a ni gr a m mi

1 8.  R atifi c a D e c r eti d' u r g e n z a
1. C o n v e n zi o n e di c oll a b or a zi o n e tr a l’ U ni v er sit à d e gli St u di di P a d o v a e il C o n s er v at ori o St at al e

di m u si c a “ C e s ar e P olli ni” p er l' atti v a zi o n e d el C or s o di di pl o m a a c c a d e mi c o di s e c o n d o li v ell o
i n “ T e ori e e t e c ni c h e i n m u si c ot er a pi a” p er il bi e n ni o a c c a d e mi c o 2 0 2 4/ 2 0 2 5 – 2 0 2 5/ 2 0 2 6 –
R atifi c a D e cr et o r ett or al e d’ ur g e n z a r e p. n. 2 5 7 d el 2 5 g e n n ai o 2 0 2 4

2. C o n s or zi o p er l a ri c er c a s ul tr a pi a nt o di or g a ni, t e s s uti, c ell ul e e m e di ci n a ri g e n er ati v a
( C O RI S) – Pr o p o st a di m o difi c a st at ut ari a i n or di n e all e m o d alit à  di c o n v o c a zi o n e e s v ol gi-
m e nt o d ell’ A s s e m bl e a c o n s ortil e – R atifi c a D e cr et o r ett or al e d’ ur g e n z a r e p. n. 4 5 7 d el 7 f e b-
br ai o 2 0 2 4

3. Atti v a zi o n e p er l’ a n n o a c c a d e mi c o 2 0 2 3/ 2 0 2 4 d ei C or si di f or m a zi o n e p er il c o n s e g ui m e nt o
d ell a s p e ci ali z z a zi o n e p er l e atti vit à di s o st e g n o di d atti c o a gli al u n ni c o n di s a bilit à – R atifi c a
D e cr et o r ett or al e d’ ur g e n z a r e p. n. 1 4 3 d el 2 2 g e n n ai o 2 0 2 4

4. P N R R Mi s si o n e 4, C o m p o n e nt e 2, I n v e sti m e nti 1. 3 e 1. 5 –  A v vi si M U R n. 3 4 1 d el 1 5 m ar z o
2 0 2 2 e n. 3 2 7 7 d el 3 0 di c e m br e 2 0 2 1 – C hi a m at e a Ri c er c at or e a t e m p o d et er mi n at o ai s e n si
d ell’ arti c ol o 2 4, c o m m a 3, l ett er a a) d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0 – R atifi c a D e cr et o
R ett or al e d’ ur g e n z a r e p. n. 6 3 3 d el 2 0 f e b br ai o 2 0 2 4

A s e d ut a a p ert a v i e n e i n oltr e pr e s e nt ata l a s e g u e nt e c o m u ni c a zi o n e: 

8. Pr o c e di m e nt o di s ci pli n ar e a c ari c o di u n d o c e nt e - i nf or m ati v a

N o mi n ati v o  R u ol o  P  A  A g  

Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  R ett or e  X  

Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  C o m p o n e nt e i nt er n o all a c o m u nit à u ni v er si-
t ari a 

X  

Pr of. A nt o ni o M a si er o  C o m p o n e nt e i nt er n o all a c o m u nit à u ni v er si-
t ari a 

X  

Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  C o m p o n e nt e i nt er n o all a c o m u nit à u ni v er si-
t ari a 

X  

Pr of. Pi etr o R u g gi eri  C o m p o n e nt e i nt er n o all a c o m u nit à u ni v er si-
t ari a 

X  

D ott. D ari o D a R e  C o m p o n e nt e i nt er n o all a c o m u nit à u ni v er si-
t ari a 

X  

D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  C o m p o n e nt e n o n a p p art e n e nt e ai r u oli 
d ell' At e n e o  

X  

D ott. s s a M ari n a M a n n a  C o m p o n e nt e n o n a p p art e n e nt e ai r u oli 
d ell' At e n e o  

X  

D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  C o m p o n e nt e n o n a p p art e n e nt e ai r u oli 
d ell' At e n e o  

X  

Si g. L u c a P etr a n g eli  R a p pr e s e nt a nt e d e gli st u d e nti  X  
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Si g. S a m u el e D all a Li b er a  R a p pr e s e nt a nt e d e gli st u d e nti  X  

L e g e n d a : ( P - Pr e s e nt e) - ( A - A s s e nt e) - ( A g - A s s e nt e gi u stifi c at o)  

S o n o pr e s e nti:  

- s u i n vit o d ell a R ettri c e, il Pr of. Gi a n c arl o D all a F o nt a n a, Pr or ett or e Vi c ari o;

- l’I n g. Al b ert o S c utt ari, Dir ett or e G e n er al e, i n q u alit à di S e gr et ari o v er b ali z z a nt e;

- il d ott or Fr a n c e s c o D’ A m ar o, c o m p o n e nte d el C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei C o nti.

S o n o i n oltr e pr e s e nti C at eri n a R e a e Sil vi a R e g gi a ni  d el l’ Uffi ci o Or g a ni c oll e gi ali, c h e c o a di u v a n o
il Dir ett or e G e n er al e.

L a R ettri c e  Pr e si d e nt e, c o n st at at a l’ e si st e n z a d el n u m er o l e g al e, di c hi ar a a p ert a e v ali d a l a s e d u-
t a.

L a R ettri c e P r e si d e nt e ritir a l a s e g u e nte pr o p o st a di d eli b er a:  

2.  St at ut o - R e g ol a m e nti - O r di n a m e nt o di d atti c o

1. R e g ol a m e nt o di At e n e o p er l’ A m mi ni str a zi o n e, l a Fi n a n z a e l a C o nt a bilit à –  M o difi c a

N o n vi e n e d at a l a s e g u e nt e c o m u ni c a zi o n e  

6. C o n s u mi e n er g eti ci pri m a e d o p o l' a d o zi o n e d el pi a n o di c o nt e ni m e nt o d ei m e d e si mi

O g g ett o:  A p pr o v a zi o n e d el v er b al e d ell a s e d ut a d el 3 1 g e n n ai o 2 0 2 4  

L a R ettri c e Pr e si d e nt e c hi e d e al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e di a p pr o v ar e il v er b al e n. 2 d ell a 
s e d ut a d el 3 1 g e n n ai o 2 0 2 4 . 

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

− Vi st o il t e st o d el v er b al e n. 2/ 2 0 2 4 ;

D eli b er a  

di a p pr o v ar e il v er b al e n. 2/ 2 0 2 4 . 

O g g ett o: A g gi or n a m e nt o s ull’ atti vit à a m mi ni str ati v a  
N. o. d. g.: 0 1/ 0 1 U O R: Uffi ci o Or g a ni C oll e gi ali  

L a R ettri c e P r e si d e nt e c e d e l a p ar ol a al Dir ett or e G e n er al e, il q u al e c o m u ni c a i s e g u e nti a g gi or-
n a m e nti cir c a l’ atti vit à a m mi ni str ati v a.  

B a n di p er p r e mi di st u di o  

• B a n d o di c o n c o r s o p er l a p r e s el e zi o n e di c a n di d ati p er b o r s e di st u di o o di ri c er c a “ E r-
m e n e gil d o Z e g n a F o u n d er’ s S c h ol ar s hi p ” – e di zi o n e 2 0 2 4 , ri v olt o a l a ur e a n d e e l a ur e a n di
c o n m e di a d e gli e s a mi di al m e n o 2 8/ 3 0 e l a ur e at e e l a ur e ati c o n v ot a zi o n e fi n al e n o n i nf eri or e
a  1 1 0/ 1 1 0  i n  u n o d ei  c or si  di  l a ur e a  m a gi str al e,  a n c h e  a  ci cl o  u ni c o,  aff er e nti  all e  S c u ol e  di
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M e di ci n a e C hir ur gi a, di I n g e g n eri a e di S ci e n z e d ell’ At e n e o, c h e a b bi a n o ott e n ut o o ri c hi e st o 
l’ a m mi s si o n e a d u n pr o gr a m m a e st er o di st u di o di ri c er c a p o st-l a ur e a. Si tr att a di b or s e di d u-
r at a e i m p ort o v ari a bili, di n or m a d el v al or e di 7. 5 0 0 e ur o n etti, s al v e ri d u zi o ni n el c a s o di pr o-
gr a m mi e st eri p arti c ol ar m e nt e p o c o c o st o si o p p ur e i n cr e m e nti s u ri c hi e st a cir c o st a n zi at a, p er 
u n t ot al e c o m pl e s si v o fi n o a 1 mili o n e di e ur o a n n ui. L e b or s e s o n o li b er a m e nt e c u m ul a bili c o n 
altr e f o nti  di fi n a n zi a m e nt o, p ur c h é di c hi ar at e d al c a n di d at o.  
S c a d e n z a: 1 8 m ar z o 2 0 2 4.  

• B a n d o di c o n c o r s o p er l’ a s s e g n a zi o n e d ei p r e mi di st u di o i n m e m o ri a d ell’I n g. Gi u s e p-
p e M ari a ni – e di zi o n e 2 0 2 4 ( p ri m a) , ri v olt o a st u d e nt e s s e e st u d e nti i s critti i n c or s o, p er  l a
pri m a  v olt a,  al  q u art o  a n n o  d el  C or s o  di  l a ur e a  m a gi str al e  a  ci cl o  u ni c o  i n  I n g e g n eri a  e dil e -
Ar c hit ett ur a d ell’ At e n e o p er l’ a. a. 2 0 2 3 -2 0 2 4, p er u n pr e mi o d ell’i m p ort o l or d o di 1 0. 0 0 0 e ur o,
er o g at o i n d u e r at e d a 5. 0 0 0 e ur o ( u n a p er l’ a. a. 2 0 2 3 -2 0 2 4, l’ altr a p er l’ a. a. 2 0 2 4 -2 0 2 5).
S c a d e n z a: 1 5 m ar z o 2 0 2 4.

• B a n d o di c o n c o r s o p er l’ a s s e g n a zi o n e d ei p r e mi di st u di o C hi nt It ali a I n v e st m e nt – e di-
zi o n e 2 0 2 4 ( p ri m a) , ri v olt o a st u d e nt e s s e e st u d e nti i s critti, p er l a pri m a v olt a, al pri m o a n n o
d el C or s o di l a ur e a m a gi str al e i n I n g e g n eri a d ell’ E n er gi a el ettri c a d ell’ At e n e o p er l’ a. a. 2 0 2 3 -
2 0 2 4, p er u n pr e mi o d ell’i m p ort o l or d o di 1 0. 0 0 0 e ur o, er o g at o i n d u e r at e d a 5. 0 0 0 e ur o ( u n a
p er l’ a. a. 2 0 2 3 -2 0 2 4, l’ altr a p er l’ a. a. 2 0 2 4 -2 0 2 5).
S c a d e n z a: 1 5 m ar z o 2 0 2 4.

• B a n d o  di  c o n c o r s o  p er  l’ a s s e g n a zi o n e  di  d u e  p r e mi  di  l a u r e a  L A P E T  – e di zi o n e  2 0 2 4
( s e c o n d a), ri v olt o all e i s critt e e a gli i s critti ai c or si di l a ur e a m a gi str al e, a n c h e a ci cl o u ni c o, af-
f er e nti all e S c u ol e di Gi uri s pr u d e n z a e di E c o n o mi a e S ci e n z e P oliti c h e d ell’ At e n e o c h e a b bi a-
n o  c o n s e g uit o  o  c o n s e g u a n o  il  tit ol o  d al  1 °  a g o st o  2 0 2 3  al  3 1  l u gli o  2 0 2 4.  U n  pr e mi o,
d ell’i m p ort o  l or d o  di  2. 5 0 0  e ur o,  eÌ  ri s er v at o  all e  mi gli ori  t e si  c h e  a b bi a n o  tr att at o  ar g o m e nti
i n er e nti all a s ci e n z a d ell e fi n a n z e e al diritt o s o ci et ari o (t e m a 1); l’ altr o pr e mi o, a n c h’ e s s o di
2. 5 0 0 e ur o, eÌ ri s er v at o all e mi gli ori t e si c h e a b bi a n o tr att at o ar g o m e nti i n er e nti all’ e c o n o mi a e
al diritt o tri b ut ari o d ell’ U ni o n e E ur o p e a (t e m a 2).
S c a d e n z a: 5 a g o st o 2 0 2 4.

• B a n d o di c o n c o r s o p er l’ a s s e g n a zi o n e d ei p r e mi di l a u r e a I n vit ali a i n m e m o ri a di Gi uli a
C e c c h etti n  – e di zi o n e 2 0 2 4 ( p ri m a) , ri v olt o a st u d e nt e s s e i n p o s s e s s o d el tit ol o di l a ur e a i n
I n g e g n eria  bi o m e di c a,  c o n s e g uit o  n ell’ a. a.  2 0 2 3 -2 0 2 2 4  pr e s s o  l’ At e n e o,  c o n  u n a  v ot a zi o n e
mi ni m a di  1 0 5/ 1 1 0, p er 5 pr e m i d ell’i m p ort o l or d o di 1. 0 0 0 e ur o ci a s c u n o.
S c a d e n z a: 1 0 g e n n ai o 2 0 2 5.

B a n di p er b o r s e di st u di o i nt er n a zi o n ali  

• A v vi s o di s el e zi o n e p er l’ a s s e g n a zi o n e di b o r s e di st u di o p er st u d e nt e s s e e st u d e nti i n-
t er n a zi o n ali c h e si i m m atri c ol a n o a c o r si di st u di o c o m pl et a m e nt e er o g ati i n li n g u a i n-
gl e s e p r e s s o l’ At e n e o – a. a. 2 0 2 5 -2 0 2 5 , p er
- 5 9 b or s e di st u di o P a d u a I nt er n ati o n al E x c ell e n c e S c h ol ar s hi p s , d ell’i m p ort o di 8. 0 0 0 e ur o

(l or d o p er ci pi e nt e) p er a n n o a c c a d e mi c o, a s s e g n at e al c a n di d at o pi ù m erit e v ol e di ci a s c u n
c or s o di st u di o er o g at o i n li n g u a i n gl e s e, p er 2 o 3 a n ni a c c a d e mi ci c o n s e c uti vi ri s p etti v a-
m e nt e p er i c or si di l a ur e a m a gi str al e e p er i  c or si di l a ur e a e di l a ur e a m a gi str al e a ci cl o
u ni c o;

- 5 7 b or s e di st u di o er o g at e d a si n g oli Di p arti m e nti d ell’ At e n e o, di i m p ort o e d ur at a v ari a bili.

B a n di p er m o bilit à i nt er n a zi o n al e  d ell a d o c e n z a  
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• B a n d o  m o bilit à  d o c e nti  s u  a c c o r di  bil at er ali  – a n n o  2 0 2 4 ,  ri v olt o  al  p er s o n al e  d o c e nt e
d ell’ At e n e o, i n cl u si pr of e s s ori a c o ntr att o.
S c a d e n z a: 2 8 m ar z o 2 0 2 4.

• B a n d o p er l’ a s s e g n a zi o n e di c o ntri b uti a f a v o r e d ell a m o bilit à p er d o c e n z a i n i stit u zi o ni
di P a e si a d er e nti al P r o g r a m m a e P a e si P art n er E r a s m u s + K A 1 3 1 – a. a. 2 0 2 4 -2 0 2 5 , ri v ol-
t o  a:  p er s o n al e  d o c e nt e,  i n cl u si  i  pr of e s s ori  a  c o ntr att o  d ell’ U ni v er sit à  di  P a d o v a  ( m o bilit à
o ut g oi n g ); e s p erti ( p er s o n al e di i m pr e s e/ e nti e li b eri pr of e s si o ni sti) pr o v e ni e nti d a P a e si a d e-
r e nti al Pr o gr a m m a Er a s m u s + ( m o bilit à i n c o mi n g).
S c a d e n z e: 2 8 m ar z o 2 0 2 4 ( pri m a c hi a m at a); 3 1 ott o br e 2 0 2 4 ( s e c o n d a c hi a m at a).

• B a n d o p er l’ a s s e g n a zi o n e di c o ntri b uti a f a v o r e d ell a m o bilit à p er d o c e n z a  e f o r m a zi o n e
p r e s s o  i stit u zi o ni di P a e si P art n er ( e xtr a -e u r o p ei)  E r a s m u s + K A 1 7 1 – a a . aa . 2 0 2 3-2 0 2 4 ,
2 0 2 4 -2 0 2 5  e  2 0 2 5 -2 0 2 6 ,  ri v olt o  a:  p er s o n al e  d o c e nt e,  i n cl u si  i  pr of e s s ori  a  c o ntr att o
d ell’ U ni v er sit à di P a d o v a ( m o bilit à o ut g oi n g ); p er s o n al e d o c e nt e d e gli At e n ei P art n er p er t e n e-
r e atti vit à di d o c e n z a/f or m a zi o n e a P a d o v a ( m o bilit à i n c o mi n g).
S c a d e n z e : 2 8 m ar z o 2 0 2 4 ( pri m a c hi a m at a); 3 1 ott o br e 2 0 2 4 ( s e c o n d a c hi a m at a); 2 7 m ar z o
2 0 2 5 (t er z a c hi a m at a).

S vil u p p o o r g a ni z z ati v o  

C o n d e cr et o d el Dir ett or e G e n er al e i n d at a 1 2 f e b br ai o 2 0 2 4, s o n o st ati a s s e g n ati gli i n c ari c hi di 
Dir ett or e T e c ni c o di S c u ol a di At e n e o – a n n o 2 0 2 4.  

B a n di r e cl ut a m e nt o p er s o n al e  

• P er s o n al e d o c e nt e

R u ol o  Pr o c e d ur a  S S D Di p a rti m e nt o  
D at a p u b bli c a zi o n e i n 

G a z z ett a Uffi ci al e / Al b o 
di At e n e o  

II f a s ci a – art. 1 8 c. 1  2 0 2 4 P A 1 8 1  
BI O/ 1 4  DI M E D  

1 3/ 0 2/ 2 0 2 4  
M- P SI/ 0 5 D P S S 

II f a s ci a – art. 1 8 c. 4  2 0 2 4 P A 1 8 1. 4  M E D/ 3 6  Di S C O G  1 3/ 0 2/ 2 0 2 4  

I f a s ci a – art. 1 8 c. 1  2 0 2 4 P O 1 8 1  
A G R/ 0 1  T E S A F 

1 3/ 0 2/ 2 0 2 4  
FI S/ 0 3  D F A  

I f a s ci a – art. 1 8 c. 4  
2 0 2 4 P O 1 8 1. 4  

BI O/ 1 2  DI M E D  
1 3/ 0 2/ 2 0 2 4  

I f a s ci a – art. 1 8 c. 4  C HI M/ 0 3  Di S C  

I f a s ci a – art. 1 8 c. 4 -t er 2 0 2 4 P O 1 8 1 _ 4t er  

L- LI N/ 0 8 Di S L L  

1 3/ 0 2/ 2 0 2 4  
L -LI N/ 1 1 Di S L L  

I U S/ 2 0 S P GI 

I N G-I N F/ 0 5 D EI  

I f a s ci a – art. 1 8 c. 4 -t er 2 0 2 4 P O 1 8 2 _ 4t er  I N G-I N F/ 0 1 D EI  1 3/ 0 2/ 2 0 2 4  

R T D a 2 0 2 4 R U A P N R R _ P E _ 0 6  
C HI M/ 0 7  DII  

1 3/ 0 2/ 2 0 2 4  
I N G-I N F/ 0 6 D M M  

R T D a 2 0 2 4 R U A P N R R _ C N _ EI _ 0 6  M E D/ 1 8  Di S C O G  1 3/ 0 2/ 2 0 2 4  

R T T  2 0 2 4 R T T 0 1  
L -LI N/ 0 9 Di S L L  

1 6/ 0 2/ 2 0 2 4  
L- LI N/ 0 7 S P GI 
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S P S/ 0 4 S P GI 

S E C S- S/ 0 3 S ci e n z e st ati sti c h e  

BI O/ 1 0  D S B  

FI S/ 0 3  
(“I b a n d o”) 

D F A  

FI S/ 0 3  
(“II b a n d o”) 

D F A  

FI S/ 0 3  
(“III b a n d o”) 

D F A  

R T T – ri s er v at o 
ai s e n si d ell’ art. 3 c. 3 

d el R e g ol a m e nt o di At e n e o 
p er l’ a s s u n zi o n e di R T T  

2 0 2 4 R T T 0 1 _ RI S E R V A T O  

I N G-I N F/ 0 6 
( 2 p o sti) 

D EI  

1 6/ 0 2/ 2 0 2 4  BI O/ 1 2  DI M E D  

S P S/ 0 7 S P GI 

S P S/ 0 1 S P GI 

R T D a 2 0 2 4 R U A 0 1  

M E D/ 3 1  D N S  

1 6/ 0 2/ 2 0 2 4  

G E O/ 0 9  G e o s ci e n z e  

L- FI L -L E T/ 1 0 Di S L L  

M E D/ 3 1  D N S  

V E T/ 0 9  M A P S  

A G R/ 1 2  T E S A F 

II f a s ci a – art. 2 4 c. 5  2 0 2 4 P A 5 0 9  I C A R/ 0 1 I C E A 0 9/ 0 2/ 2 0 2 4  

II f a s ci a – art. 2 4 c. 5  2 0 2 4 P A 5 1 0  M- FI L/ 0 3 D M M  0 9/ 0 2/ 2 0 2 4  

II f a s ci a – art. 2 4 c. 5 -bi s  2 0 2 4 P A 5 0 6 bi s  M A T/ 0 5  D M  0 9/ 0 2/ 2 0 2 4  

II f a s ci a – art. 2 4 c. 5 -bi s  2 0 2 4 P A 5 0 7 bi s  A G R/ 0 7  D A F N A E  0 9/ 0 2/ 2 0 2 4  

• P er s o n al e t e c ni c o -a m mi ni str ati v o

C at e g ori a  S el e zi o n e  Ar e a  
T e m p o 

D et./I n d et.  
D ur at a 
( m e si) 

Fi g ur a  
N.  p o-

sti
D at a p u b bli c a-

zi o n e  

D 1  2 0 2 4 N 6  
T e c ni c a, t e c ni c o -
s ci e ntifi c a e d el a-
b or a zi o n e d ati  

I n d et. 

T e c ni c o m u s e al e, c o n pr ofil o 
di c o n s er v at or e, a d d ett o all e 
c oll e zi o ni d el M u s e o di G e o-
gr afi a  

1 2 2/ 0 1/ 2 0 2 4  

D 3  

( c at e g ori a 
sti p e n di al e)  

2 0 2 4 T 1  D et.  3 6  

T e c n ol o g o d i ri c er c a di s e-
c o n d o li v ell o, pr e s s o il Di p ar-
ti m e nt o di S ci e n z e C ar di o -
T or a c o - Va s c ol ari e s a nit à 
p u b bli c a  

1 2 3/ 0 1/ 2 0 2 4  

D 1  2 0 2 4 N 2  
T e c ni c a, t e c ni c o -
s ci e ntifi c a e d el a-
b or a zi o n e d ati  

I n d et. 
T e c ni c o di l a b or at ori o di mi-
cr o bi ol o gi a  

1 3 0/ 0 1/ 2 0 2 4  

E P 1 

( c at e g ori a 
sti p e n di al e)  

2 0 2 4 T 7  D et.  3 6  
T e c n ol o g o d i ri c er c a di pri m o 
li v ell o, pr e s s o il Di p arti m e nt o 
S ci e n z e st ati sti c h e  

1 0 5/ 0 2/ 2 0 2 4  

D 1  2 0 2 4 N 1 0  
T e c ni c a, t e c ni c o -
s ci e ntifi c a e d el a-
b or a zi o n e d ati  

I n d et. 

T e c ni c o m u s e al e, c o n pr o fil o 
di c o n s er v at or e, a d d ett o all e 
c oll e zi o ni d el M u s e o di Z o o-
lo gi a A dri ati c a “ Gi u s e p p e 

1 3/ 0 2/ 2 0 2 4  
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Oli vi”  

A p p alti  

• P u b bli c a zi o n e b a n di di g ar a:

O g g ett o Str utt ur a 
S ett or e 

pr e st a zi o n e  
Ti p o  

pr o c e d ur a  

D ur at a 
c o ntr att o 

( m e si) 

I m p ort o 
b a s e di g a r a  

( €) 

D at a p u b bli-
c a zi o n e  

V a n q ui s h H ori z o n U H P L C + 4 8 0 H P L C - E SI 
H y bri d Q u a dr u p ol e -Or bitr a p M a s s S p e ctr o-
m et er, i m a gi n g f a cilit y p er l a W C RI 
MI NI A T U R E ( R e s p o n s a bil e: Pr of. S c orr a n o)  

Di p arti m e nt o di 
Bi ol o gi a - Di Bi o  

F or nit ur e  N e g o zi at a  // 6 6 0. 0 0 0, 0 0  3 0/ 0 1/ 2 0 2 4  

I VI S L u mi n a S 5 I m a gi n g S y st e m *  

Di p arti m e nt o 
di M e di ci n a 
M ol e c ol ar e - 

D M M  

F or nit ur e  N e g o zi at a  // 2 0 4. 8 9 7, 2 8  1 2/ 0 2/ 2 0 2 4  

Attr e z z at ur a i nf or m ati c a – Cl u st er di c al c ol o 
e st or a g e ** 

Di p arti m e nt o 
di S ci e n z e 

Bi o m e di c h e - 
D S B  

F or nit ur e  N e g o zi at a  // 1 9 5. 0 0 0, 0 0  1 1/ 1 2/ 2 0 2 3  

* Pr o c e d ur a p ar zi al m e nt e s u f o n di P N R R

**  Pr o c e d ur a i nt e gr al m e nt e s u f o n di P N R R

• A g gi u di c a z i o n e g ar e:

O g g ett o Str utt ur a 
S ett or e 

pr e st a zi o n e  
Ti p o  

pr o c e d ur a  

D ur at a 
c o ntr att o  

( m e si) 

I m p ort o a g-
gi u di c at o  

( €) 

D at a a g gi u di c a-
zi o n e  

A g gi u di c at a ri o  

R e ali z z a zi o n e d ei “ N u o vi L a-
b or at ori di Vi a L u z z atti” 
d ell’ U ni v er sit à d e gli St u di di 
P a d o v a  

Ar e a E dili zi a e 
Si c ur e z z a - A E S 

L a v ori  A p ert a 1 0  3. 6 6 5. 1 6 9, 1 1  2 9/ 0 1/ 2 0 2 4  C U BI S R L  

A p p ar at o p er d e p o si zi o n e di 
ri c o pri m e nti otti ci s ottili tr a mit e 
i o n-b e a m s p utt eri n g s u s u b-

str ati pi a ni di v ari a n at ur a * 

Di p arti m e nt o di 
Fi si c a e A str o-
n o mi a “ G alil e o 
G alil ei” - D F A  

F or nit ur e  A p ert a // 7 5 2. 0 1 2, 0 0 0 7/ 1 2/ 2 0 2 3  I-P h ot o ni c s U A B

S er vi zi o di pr o g ett a zi o n e, r e a-
li z z a zi o n e e all e sti m e nt o dell a 
m o str a t e m p or a n e a d e n o mi n a-
t a “ El o gi o d ell a di v er sit à” *  

Di p arti m e nt o di 
Bi ol o gi a - Di Bi o  

S er vi zi  A p ert a 1 0  8 0 4. 0 0 0, 0 0 2 1/ 1 2/ 2 0 2 3  

R TI tr a  
O p er a L a b or at o-

ri Fi or e nti ni 
S P A, Li mit e a z e-
r o S R L e P u nt o 

R e c St u di o s 
S R L  

C a m er a p ulit a cl a s s e I S O 7 
c o n r el ati v o si st e m a di tr att a-
m e nt o ari a *  

Di p arti m e nt o di 
Fi si c a e A str o-
n o mi a “ G alil e o 
G alil ei” - D F A  

F or nit ur e  N e g o zi at a  // 1 7 1. 0 8 2, 0 0  0 7/ 1 2/ 2 0 2 3  Mit e c S R L  

Si st e m a di a m plifi c a zi o n e S X R  *  
C e ntr o Ri c er c h e 

F u si o n e  
F or nit ur e  A p ert a // 3 1 4. 5 8 0, 0 0 2 0/ 0 2/ 2 0 2 4  Gi a n ni Q u ai a  

* Pr o c e d ur a i nt e gr al m e nt e s u f o n di P N R R
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Il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e pr e n d e att o. 

O g g ett o: U ni S M A R T - F o n d a zi o n e U ni v er sit à d e gli St u di di P a d o v a –  Pi a n o A n n u al e 
d ell e atti vit à 2 0 2 4  
N. o. d. g.: 0 1/ 0 2 U O R: Uffi ci o Aff ari g e n er ali  

L a  R ettri c e  P r e si d e nt e  ri c or d a  c h e  gli  s c o pi  e  l e  atti vit à  a s s e g n ati  a d  U ni S M A R T  - F o n d a zi o n e 
U ni v er sit à d e gli St u di di P a d o v a s o n o d efi niti d a gli artt. 2 e 3 d ell o St at ut o d ell a F o n d a zi o n e n el 
ri s p ett o di q u a nt o pr e vi st o d al D. P. R. 2 5 4/ 2 0 0 1. 
I n ott e m p er a n z a a t ali pr e vi si o ni, il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d ell’ At e n e o, c o n d eli b er a r e p. n. 
6 3  d el  2 1  m ar z o  2 0 2 3,  h a  a p pr o v at o,  u nit a m e nt e  al  Pi a n o  A n n u al e  d ell e  atti vit à  2 0 2 3,  il  Pi a n o 
Tri e n n al e 2 0 2 3 -2 0 2 5, il q u al e d e v e e s s er e a g gi or n at o a n n u al m e nt e, c o n c o n s e g u e nt e ri m o d ul a-
zi o n e d ell e ri s or s e pr e vi st e o v v er o, q u al or a si a n o i n di vi d u at e n u o v e o m a g gi ori s p e s e, c o n il r e p e-
ri m e nt o di ri s or s e a g gi u nti v e, i n a c c or d o c o n l e pr e vi si o ni s u c cit at e. 
C o n n ot a pr ot. n. 2 5 8 1 9 7 d el 2 0 di c e m br e 2 0 2 3 è p er v e n ut o il Pi a n o A n n u al e d ell e atti vit à 2 0 2 4 
( All e g at o  n.  1/ 1-2 3)  a p pr o v at o  d al  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  d ell a  F o n d a zi o n e  c o n  d eli b er a  
d ell’ 1 1 di c e m br e 2 0 2 3, c h e c o stit ui s c e u n a g gi or n a m e nt o d el Pi a n o A n n u al e d ell e atti vit à 2 0 2 3.  
I n c o er e n z a c ol Pi a n o Tri e n n al e 2 0 2 3-2 0 2 5 l e atti vit à d ell a F o n d a zi o n e n el 2 0 2 4 si d e cli n er a n n o 
n ei s e g u e nti o bi etti vi str at e gi ci:  
1. s u p p ort ar e l’ At e n e o q u a nt o al mi gli or a m e nt o n ei r a n ki n g i nt er n a zi o n ali e di s o st e ni bilit à;
2. pr o m u o v er e si n er gi e q u a ntifi c a bili tr a U ni v er sit à T errit ori o e I m pr e s e l at o ri c er c a e I n n o v a zi o n e;
3. s vil u p p ar e l a c at e n a di g e n er a zi o n e e a c c o m p a g n a m e nt o al m er c at o di n u o vi s er vi zi e T e c n o-
l o gi e;
4. c o nti n u ar e a d i m pl e m e nt ar e l e atti vit à f or m ati v e c o n n e s s e al p ort al e U E L. u ni p d.it;
5. s vil u p p ar e ult eri or m e nt e l a C o m m u nit y c o m e l u o g o d’i n c o ntr o tr a l’ u ni v er sit à e d i s u oi p ort at ori
di i nt er e s s e;
6. f a v orir e l a n a s cit a di pr o g etti c oll a b or ati vi i n a m bit o di pr o g ett a zi o n e c o -fi n a n zi at a;
7. ri s p o n d er e c o n t e m p e sti vit à e d effi c a ci a all e ri c hi e st e di s er vi zi d ell’ At e n e o.
Al fi n e di r a g gi u n g er e gli o bi etti vi str at e gi ci s o pr a el e n c ati, u n a d ell e pr o g ett u alit à c hi a v e c h e l a
F o n d a zi o n e h a r e c e nt e m e nt e p o st o i n e s s er e è l a Fi er a d ell’I n n o v a zi o n e, t e n ut a si l ’8 gi u g n o 2 0 2 3
c o n l a p art e ci p a zi o n e di cir c a q u ar a nt a e s p o sit ori e pi ù di 1 5 0 p art e ci p a nti.
Il pr o s si m o ott o br e 2 0 2 4 è i n v e c e pr e vi st a l a p art e ci p a zi o n e di U ni S M A R T a d “I M P A C T - l a Fi er a
d ei S er vi zi e d ell’I n n o v a zi o n e p er l e I m pr e s e”, pr o g ett at a p er pr o m u o v er e l' e c c ell e n z a e l a c oll a-
b or a zi o n e n el s ett or e d ei s er vi zi e d ell’i n n o v a zi o n e p er l e i m pr e s e i n It ali a c o n l’ o bi etti v o di c oi n-
v ol g er e pi ù di 1 5 0 e s p o sit ori, r e ali z z ar e pi ù di 3 0 c o nf er e n z e e v al ori z z ar e gli oltr e 2 5 0 br e v etti
c o m m er ci ali z z a bili  d ell’ At e n e o  l u n g o  l’ ar c o  di  d u e  gi or n at e.  C o n  ri g u ar d o  all’ o bi etti v o  d el  v al or e
c o m pl e s si v o  d ell a  pr o d u zi o n e  p er  il  2 0 2 3,  sti m at o  all’i nt er n o  d el  Pi a n o  Tri e n n al e  2 0 2 3 -2 0 2 5  i n
6. 6 0 0. 0 0 0, 0 0  e ur o ,  si  ri s c o ntr a  u n  r all e nt a m e nt o  d o v ut o  al  c o nt e st o  gl o b al e  c h e  n el  c or s o
d ell’ a n n o n o n h a f a cilit at o l a s p e s a e gli i n v e sti m e nti d a p art e di m olti att ori c hi a v e c o n c ui l a F o n-
d a zi o n e di al o g a  ( cfr t a b ell a p. 1 1 e p. 2 3 d ell’ All e g at o 1).
N o n o st a nt e l a c o ntr a zi o n e n ei ri c a vi, l’ atti vit à d ell a F o n d a zi o n e è st at a p er s e g uit a i n c o er e n z a c o n
l e li n e e str at e gi c h e e l e pr o pri e atti vit à. C o m e ri s ult a da ll e t ab ell e di sti m a d el v al or e d ell a pr o d u-
zi o n e p er il tri e n ni o 2 0 2 3 -2 0 2 5 ri p ort at e n el Pi a n o Tri e n n al e 2 0 2 3 -2 0 2 5 e Pi a n o a n n u al e 2 0 2 3 ( Al-
l e g at o  n.  2/ 1- 2 6)  il  v al or e  d ei  ri c a vi  p er  il  2 0 24 v e dr à  u n  a d e g u a m e nt o  a  6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0  e ur o ;
u s a n d o l o st e s s o c o effi ci e nt e di a d e g u a m e nt o ri s p ett o all a pr e vi si o n e d el pi a n o, il v al or e d ei ri c a vi
d el 2 0 2 5 d o vr e b b e v e d er e u n a d e g u a m e nt o a  6. 8 0 0. 0 0 0, 0 0  e ur o .
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Il Co n si gli o di  Am mi ni str a zi o n e pr e n d e att o .

 DI B A T TI T O 

O g g ett o: C oll e gi o di di s ci pli n a –  N o mi n a c o m p o n e nt e c o n q u alifi c a di ri c er c at or e p er 
l o s c or ci o d el t ri e n ni o 2 0 2 2-2 0 2 5  
N. o. d. g.: 0 1/ 0 3 U O R: Uffi ci o Aff ari g e n er ali  

L a R ettri c e Pr e si d e nt e ri c or d a c h e tr a i c o m p o n e nti d el C oll e gi o di di s ci pli n a, n o mi n at o c o n D e-
cr et o r ett or al e r e p. n. 1 4 5 2/ 2 0 2 3 , c o n m a n d at o si n o al 1 5 di c e m br e 2 0 2 5,  vi er a l a D ott. s s a M o ni-
c a Gi o m o, l a q u al e h a r a s s e g n at o l e pr o pri e di mi s si o ni d all’ or g a n o a s e g uit o d ell a s u a el e zi o n e 
q u al e r a p pr e s e nt a nt e d ei ri c er c at ori e pr of e s s ori di II f a s ci a p er l a M a cr o ar e a 1 i n S e n at o A c c a-
d e mi c o, ai s e n si d ell’ art. 3 8 d ell o St at ut o di At e n e o e i n ott e m p er a n z a all a L e g g e n. 2 4 0/ 2 0 1 0.  
P ert a nt o, c o n D. R. r e p. n. 3 9 4 6 d el 5 ott o br e 2 0 2 3 e D. R. r e p. n. 4 2 3 6 d el 2 3 ott o br e 2 0 2 3, è st a-
t o a v vi at o il “pr o c e di m e nt o p er l’i n di vi d u a zi o n e di 1 c o m p o n e nt e i nt er n o o e st er n o, o v e p o s si bil e, 
all’ U ni v er sit à  di  P a d o v a  c o n  q u alifi c a  di  ri c er c at or e  – s c or ci o  d el  tri e n ni o  2 0 2 2 -2 0 2 5 ”, c o n  s c a-
d e n z a p er l a pr e s e nt a zi o n e d ell e c a n di d at ur e il 2 0 n o v e m br e 2 0 2 3.  
E ntr o l a d at a di s c a d e n z a s o n o p er v e n ut e s ei c a n di d at ur e, t utt e i nt er n e all’ At e n e o.  
I n a p pli c a zi o n e d ell’ art. 1 5 8 c o m m a 2 d el R e g ol a m e nt o g e n er al e di At e n e o, i c o m p o n e nti  d el C ol-
l e gio di di s ci pli n a  s on o el etti d al S e n at o A c c a d e mi c o,  i n c o m p o si zi o n e li mit at a ai s oli pr of e s s ori e 
ri c er c at ori,  tr a i  c a n di d ati  i d o n ei  s ull a  b a s e  d ell e  ri s ult a n z e  d el  v a gli o  c o m pi ut o  d a  u n’ a p p o sit a  
C o m mi s si o n e s ull e c a n di d at ur e  pr e s e nt at e  e sit o all a pr o c e d ur a di a v vi s o p u b bli c o.  
Si c o m u ni c a p ert a nt o c h e, c o n d eli b er a r e p. n. 1 7  d el 6 f e b br ai o 2 0 2 4,  il S e n at o A c c a d e mi c o, a 
fr o nt e d ell a r el a zi o n e d ella C o m mi s si o n e a ci ò d e p ut at a, n o mi n at a d al S e n at o st e s s o il 1 2 di c e m-
br e 2 0 2 3  e c o stit uit a d al Pr of. Gi u s e p p e A m a di o – c o or di n at or e, d al Pr of. Al b ert o Tr e vi s a ni e d al-
l a Pr of. s s a P a ol a V al b o n e si,  h a pr o c e d ut o a d el e g g er e  il D ott. M atti a Br u s c h ett a q u al e c o m-
p o n e nt e  d el C oll e gi o di di s ci pli n a  c o n q u alifi c a di ri c er c at or e p er l o s c or ci o d el tri e n ni o 2 0 2 2 -
2 0 2 5 . 
L a n o mi n a d el D ott. Br u s c h ett a,  p ert a nt o , è st at a di s p o st a c o n s u c c e s si v o D . R. r e p. n. 5 2 2 
d el  1 2 f e b br ai o 2 0 2 4 .  

Il C o n si glio di A m mi ni str a zi o n e pr e n d e att o.  

O g g ett o: Pr o gr a m m a q u a dr o H ori z o n E ur o p e p er l a ri c er c a e l’i n n o v a zi o n e –  E sit o 
B a n d o M S C A P o st d o ct or al F ell o w s hi p s 2 0 2 3  
N. o. d. g.: 0 1/ 0 4 U O R: Uffi ci o Ri c er c a i nt er n a zi o n al e  

O MI S SI S



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 1 1  di 1 2 2  
 

L a R ettri c e P r e si d e nt e c o m u ni c a c h e il 1 2 f e b br ai o 2 0 2 4 s o n o st ati a n n u n ci ati gli e siti d el b a n d o 
H ori z o n  E ur o p e  M ari e  S kł o d o w s k a- C uri e  A cti o n s  ( M S C A)  2 0 2 3  P o st d o ct or al  F ell o w s hi p s  ( P F),  
s c a d ut o l o s c or s o 1 3 s ett e m br e 2 0 2 3.  
L e M S C A r a p pr e s e nt a n o  il  pri n ci p al e  pr o gr a m m a  di  rif eri m e nt o  p er  l a  f or m a zi o n e  d ott or al e  e  
p o st -d ott or at o, b a s at e s ul pri n ci pi o d ell a m o bilit à fi si c a e i n t er s ett ori al e. 
A li v ell o gl o b al e s o n o ri s ult ati vi n cit ori 1. 2 4 9 pr o g etti pr e s e nt ati d a ri c er c atri ci e ri c er c at ori di t utt o 
il m o n d o, s u 8. 0 3 9 pr o p o st e c a n di d at e, p er u n b u d g et t ot al e fi n a n zi at o di 2 6 0 mili o ni di e ur o. 
N el 2 0 2 2, a fr o nt e di u n b u d g et t ot al e  di 2 5 7 mili o ni di e ur o, er a n o st at e fi n a n zi at e 1. 2 3 5 pr o p o st e 
s ull e 7. 0 4 4 pr e s e nt at e.  
A  li v ell o  it ali a n o,  n ell a  c all 2 0 2 2,  s o n o  st ati  a s s e g n ati  1 7 2  gr a nt,  c o n  u n  b u d g et  t ot al e  di  
3 6. 7 2 3. 4 3 2, 0 0 e ur o.  
N ell a c all H E -M S C A -P F 2 0 2 3 l’ At e n e o h a ott e n ut o 2 1 pr o g etti fi n a n zi ati s u 9 8 pr o g etti pr e s e nt ati 
e 2 9 pr o p o st e,  c h e h a n n o c o n s e g uit o u n p u nt e g gi o m a g gi or e di 8 5/ 1 0 0, ri s ult a n o d e sti n at ari e d el 
ri c o n o s ci m e nt o e ur o p e o S e al of E x c ell e n c e – M ari e S kł o d o w s k a -C uri e A cti o n s ; di q u e st e, 6 s o n o 
i n li st a di ri s er v a. 
L’i m p ort o d el fi n a n zi a m e nt o d e sti n at o all’ At e n e o p at a vi n o è p ari a 4. 7 1 4. 6 4 6, 4 0 e ur o.  
N ell a  c all  M S C A  P F  2 0 2 2 ,  a  fr o nt e  di  2 0  pr o g etti  ri s ult ati  vi n cit ori,  il  fi n a n zi a m e nt o  er a  st at o  di 
4. 4 0 5 . 3 2 2, 8 6 e ur o . 

N.  A c r o ni m o  D ur at a 
( m e si) 

S c h e m a fi n a n-
zi a m e nt o  

Gr a nt €  S u p er vi s or 
( N o m e, C o g n o m e) 

F ell o w  
( N o m e, C o g n o m e) 

Di p arti m e nt o 

1  C ar b T M M  2 4  H O RI Z O N -

T M A -M S C A -

P F -E F  

1 7 2. 7 5 0, 0 8  St ef a n o  L a n z o ni  K u n  Z h a o  I C E A 

2  C H Ar T  3 6  H O RI Z O N -

T M A -M S C A -

P F -G F  

2 8 0. 2 0 2, 8 8  C e cili a  M arti ni  Gi o v a n ni  M a n d oli n o  Di S S G e A  

3  C T R L -A L T -

D E V  

3 6  H O RI Z O N -

T M A -M S C A -

P F -G F  

2 8 8. 8 5 9, 2 0  Sil vi a  B e n a vi d es 

V ar el a  

M ari a  M o nt efi n e s e  D P S S  

4  D O M Y N O S  2 4  H O RI Z O N -

T M A -M S C A -

P F -E F  

1 7 2. 7 5 0, 0 8  E n z o  Orl a n di ni  Vitt ori a  S p o si ni  D F A  

5  E M A M s  2 4  H O RI Z O N -

T M A -M S C A -

P F -E F  

1 8 8. 5 9 0, 0 8  P a ol o  C ol o m b o  Li u  Xi n g mi n  DII  

6  E N C H A N T  2 4  H O RI Z O N -

T M A -M S C A -

P F -E F  

1 8 8. 5 9 0, 0 8  Si m o n e  M o nt a n g er o  Fl a vi o  B a c c ari  D F A  

7  F X S d e v  2 4  H O RI Z O N -

T M A -M S C A -

P F -E F  

1 8 8. 5 9 0, 0 8  Ni c ol a  El v a s s or e  S ar a  Bri g n a ni  DII  

8  M E T A C T  2 4  H O RI Z O N -

T M A -M S C A -

P F -E F  

1 7 2. 7 5 0, 0 8  L u c a  S c orr a n o  J ul e s M éri a n  Di Bi o  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 1 2  di 1 2 2  
 

9  M y o P A L M  3 6  H O RI Z O N -

T M A -M S C A -

P F -G F  

3 2 0. 9 2 4, 1 6  P a ol o  B o n al d o  S a m u el e  M etti  D M M  

1 0  N E U R O C O G  3 6  H O RI Z O N -

T M A -M S C A -

P F -G F  

2 6 5. 0 9 9, 2 0  C e cili a  P ol ett o  St ef a ni a  L u c c h esi ni  Di S L L  

1 1  P h ot o Cl e a n  2 4  H O RI Z O N -

T M A -M S C A -

P F -E F  

1 8 8. 5 9 0, 0 8  E st er  M ar ott a  A b d ul  G h aff ar  Di S C  

1 2  R E C O V E R  3 6  H O RI Z O N -

T M A -M S C A -

P F -G F  

2 6 5. 0 9 9, 2 0  I o a n a 

Ali n a  

Crist e a  R al u c a  G e or g es c u  D P G  

1 3  R E S T A R T  3 6  H O RI Z O N -

T M A -M S C A -

P F -G F  

2 6 5. 0 9 9, 2 0  M a ssi m o  D e M ar c hi  Fr a n c es c a  P er o ni  I C E A 

1 4  S AI L  2 4  H O RI Z O N -

T M A -M S C A -

P F -E F  

1 7 2. 7 5 0, 0 8  St ef a n o  L u c o ni  Ali c e  G u s s o ni  Di S S G e A  

1 5  S P A D E  3 6  H O RI Z O N -

T M A -M S C A -

P F -G F  

2 9 7. 1 6 4, 1 6  L or e n z o  M e c hi  Gi a c o m o  C a n e p a  S P GI  

1 6  St Ar -D o c  3 6  H O RI Z O N -

T M A -M S C A -

P F -G F  

2 2 2. 5 4 9, 1 2  Mi c h el e  S e c c o  Cristi n a  M o n di n  D B C  

1 7  T hi M a  2 4  H O RI Z O N -

T M A -M S C A -

P F -E F  

1 7 2. 7 5 0, 0 8  I s a b ell e C h a b ot  S er e n a  G al a s s o  Di S S G e A  

1 8  T Hi M e  3 6  H O RI Z O N -

T M A -M S C A -

P F -G F  

2 6 5. 0 9 9, 2 0  G a et a n o  R a m ett a  Sil v estr e  Gristi n a  FI S P P A  

1 9  T O N E S  2 4  H O RI Z O N -

T M A -M S C A -

P F -E F  

1 7 2. 7 5 0, 0 8  L u c a  C orti  Y e h u d a 

( Y a d y) 

Or e n  FI S P P A  

2 0  T u ni P e p s  2 4  H O RI Z O N -

T M A -M S C A -

P F -E F  

1 8 8. 5 9 0, 0 8  L u ci a  M a n ni  A n dr a s  Z e k e  Di Bi o  

2 1  W el M o v F e m  3 6  H O RI Z O N -

T M A -M S C A -

P F -G F  

2 6 5. 0 9 9, 2 0  A n dr e a  C ar a c a u si  T er es a  B er n ar di  Di S S G e A  

T O T A L E FI N A N ZI A M E N T O E ur o 4. 7 1 4. 6 4 6, 4 0  

Tr a i 2 1 f ell o w s a s s e g n at ari di fi n a n zi a m e nt o e i 2 9 S e al of E x c ell e n c e , 2 0 ri c er c at ori ( 1 0 vi n citori 
e  1 0  S o E)  h a n n o  p art e ci p at o  all’i ni zi ati v a  M S C A  M ar at h o n @ U ni p d  or g a ni z z at a  a n n u al m e nt e  
d all’ At e n e o c h e h a s u p p ort at o t utti i c a n di d ati fi n a n zi ati e, s ull e 9 8 pr o p o st e pr e s e nt at e, h a a s si-
stit o n ell a f a s e di pr e s e nt a zi o n e d el pr o g ett o 8 4 pr o p o st e, s v ol g e n d o i n oltr e u n a p u nt u al e atti vit à 



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 1 3  di 1 2 2  
 

di  pr o of -r e a di n g p er 7 3 pr o p o st e.  

Il  s u c c e s s o  ott e n ut o  n ell a t er z a  c all  M S C A -P F  s ul pr o gr a m m a q u a dr o H ori z o n  E ur o p e  ( 2 0 2 1 – 
2 0 2 7)  s u p er a  il  gi à  otti m o  ri s ult at o  d el  b a n d o  M S C A  2 0 2 2 ,  n el  q u al e  l’ At e n e o  h a  r e gi str at o  1 5  
pr o p o st e fi n a n zi at e, 6 n ell a li st a di ri s er v a e 1 9 S e al of E x c ell e n c e , p er u n t ot al e di 2 0 pr o g etti fi-
n a n zi ati al t er mi n e d ell o s c orri m e nt o d ell a li st a di ri s er v a. N ell’ e di zi o n e 2 0 2 3 d ell a c all h a n n o p ar-
t e ci p at o c o n al m e n o u n a c a n di d at ur a 2 2 Di p arti m e nti d ell’ At e n e o e ri s ult a n o fi n a n zi at e 1 3 str utt u-
r e ( All e g at o n. 1/ 1-1). Q u e st o ri s ult at o rifl ett e l’ e sit o f ort e m e nt e p o siti v o d ell’i n v e sti m e nt o str at e gi-
c o d ell’ U ni v er sit à di P a d o v a i n i ni zi ati v e q u ali l a M S C A M A R A T H O N @ U NI P D  e il b a n d o M S C A 
S e al of E x c ell e n c e @ U ni p d , il c ui o bi etti v o è attr arr e n ell’ At e n e o ri c er c atri ci e ri c er c at ori di t al e nt o, 
it ali a ni e i nt er n a zi o n ali, s u p p ort a n d oli n ell a p art e ci p a zi o n e a b a n di c o m p etiti vi ri s er v ati a pr o p o st e 
p o st -d ott or at o i n di vi d u ali.  

Il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e pr e n d e att o. 

O g g ett o: R e n di c o nt a zi o n e Pi a n o di f u n dr ai si n g 2 0 2 0 -2 0 2 2  
N. o. d. g.: 0 1/ 0 5 U O R: Uffi ci o F u n dr ai si n g  

L a R ettri c e Pr e si d e nt e ri c or d a c h e, c o n d eli b er a r e p. n. 3 1 2 d el 2 6 n o v e m br e 2 0 1 9, il C o n si gli o di 
A m mi ni str a zi o n e a v e v a a p pr o v at o il Pi a n o di f u n dr ai si n g 2 0 2 0 -2 0 2 2 c h e pr e v e d e v a u n a r a c c olt a 
f o n di p ari a 3, 5 mili o ni di e ur o e u n i n v e sti m e nt o i n str utt ur a e atti vit à p ari a 5 2 0. 0 0 0 e ur o. 
N ell a st e s s a d eli b er a v e ni v a n o i n oltr e d eli n e at e l e atti vit à p er c ui r a c c o gli er e f o n di, tr a c ui l e i ni-
zi ati v e d e gli 8 0 0 a n ni, pr e mi di st u di o, b or s e di ri c er c a e d e v e nti s ci e ntifi c o -c ult ur ali.  
Il Pi a n o di f u n dr ai si n g, a p pr o v at o a fi n e n o v e m br e 2 0 1 9, t utt a vi a, è st at o fi n d a s u bit o s o g g ett o a 
i m p ort a nti m o difi c h e. A i ni zi o 2 0 2 0 i nf atti è e s pl o s a l’ e pi d e mi a d a C o vi d 19, c h e h a i m p att at o n ell a 
pr o gr a m m a zi o n e  d ell e  i ni zi ati v e  di  r a c c olt a  f o n di.  I n  t e m pi  br e vi s si mi  è  st at a  q ui n di  i d e at a  u n a  
n u o v a  c a m p a g n a  pr o pri o  a  f a v or e  d ei  pr o g etti  di  ri c er c a  s ul  C or o n a vir u s,  r e s a  p o s si bil e  a n c h e  
gr a zi e all a pi att af or m a di d o n a zi o ni o nli n e c h e h a p er m e s s o all’ At e n e o di r a c c o gli er e f o n di “ a di-
st a n z a”. Pi ù i n g e n er al e, l’ e m er g e n z a s a nit ari a h a m o difi c at o r a di c al m e nt e il c o nt e st o e c o n o mi c o 
e s o ci al e d el n o str o P a e s e, pr o v o c a n d o u n dr e n a g gi o i m p ort a nt e di ri s or s e v er s o d e sti n at ari c o-
m e l a P r ot e zi o n e ci vil e, gli o s p e d ali et c. Il 2 0 2 0 è st at o q ui n di u n a n n o p arti c ol ar m e nt e sfi d a nt e 
p er l a r a c c olt a f o n di u ni v er sit ari a. N o n o st a nt e ci ò, l’ Uffi ci o f u n dr ai si n g, tr a l e v ari e atti vit à, h a d at o 
a v vi o a d u n a c a m p a g n a di r a c c olt a di f o n di p er u n pr o g ett o c ult ur al e: il r e st a ur o d ell a S al a d ei 
Q u ar a nt a. È st at a p ort at a a t er mi n e l a r a c c olt a f o n di p er il r e st a ur o d ell e t el e e d ei l a b ari c h e è 
st at o i nt er a m e nt e s o st e n ut o d a f o n di pri v ati.  
L’ a n n o s e g u e nt e, il 2 0 2 1, è st at o p arti c ol ar m e nt e pr ofi c u o i n t er mi ni  di r a c c olt a f o n di, i n p arti c ol a-
r e gr a zi e al fi n a n zi a m e nt o di 1 mili o n e di E ur o d a p art e d ell a F o n d a zi o n e C ari p ar o a s o st e g n o d el 
M u s e o d ell a N at ur a e d ell’ U o m o, pr o g ett o a n c h’ e s s o ri e ntr a nt e n ell’ Art B o n u s . N ell o st e s s o a n n o, 
u n a n u o v a e m er g e n z a - l a g u err a i n Af g h a ni st a n - h a s c o n v olt o il m o n d o i nt er o i m p att a n d o i n di-
r ett a m e nt e  a n c h e  s ull e  atti vit à  di  f u n dr ai si n g d ell’ U ni v er sit à.  Si  è  q ui n di  d e ci s o  di  a v vi ar e  u n a  
n u o v a c a m p a g n a di r a c c olt a f o n di a f a v or e di st u d e nti e st u d e nt e s s e i n f u g a d all’ Af g h a ni st a n d e-
si d er o si di fr e q u e nt ar e u n c or s o i n At e n e o. L a c a m p a g n a h a ri s c o s s o u n a n ot e v ol e s oli d ari et à d a 
p art e di n u m er o si d o n or  e d è st at a p oi ri pr o p o st a n e gli a n ni a s e g uir e c o n u n a n u o v a di cit ur a pi ù 
i n cl u si v a, “ P e o pl e at ri s k”.  
Il 2 0 2 2 è st at o i nfi n e l’ a n n o d ell’ Ott o c e nt e n ari o. L e c el e br a zi o ni h a n n o f u nt o d a v ol a n o p er attr ar-
r e i m p ort a nti d o n a zi o ni e c o ntri b uti, c o m e q u elli d ell a F o n d a zi o n e C ari p ar o, d ell a C CI A A di P a d o-
v a e d ell a R e gi o n e V e n et o oltr e a n u m er o s e s p o n s ori z z a zi o ni p er il p ali n s e st o d e gli e v e nti e  d ei 
f e sti v al. U n a c a m p a g n a di r a c c olt a f o n di c h e h a ri s c o s s o u n p arti c ol ar e s u c c e s s o i n t er mi ni di fi-



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 1 4  di 1 2 2  
 

n a n zi a m e nti è st at o il “ B o s c o d e gli 8 0 0 a n ni” c h e pr e v e d e v a il ri m b o s c hi m e nt o di u n a v a st a ar e a 
a d A si a g o di str utt a d all a t e m p e st a V ai a. N u m er o s e a zi e n d e e p er s o n e h a n n o a d erit o all a c a m p a-
g n a, a pr o v a d ell’i nt er e s s e p er l e t e m ati c h e di s o st e ni bilit à si a d a p art e d el m o n d o c or p or at e  c h e 
d ell a citt a di n a n z a.  
P er q u a nt o ri g u ar d a gli a s p etti e c o n o mi ci c orr el ati al Pi a n o di f u n dr ai si n g 2 0 2 0 -2 0 2 2, il t ot al e r a c-
c ol t o è st at o p ari a 3. 9 2 7. 3 8 7, 1 9 e ur o. L’ o bi etti v o di r a c c olt a f o n di di 3, 5 mili o ni di e ur o è st at o 
q ui n di pi e n a m e nt e r a g gi u nt o e s u p er at o.  
I n m erit o a gli i n v e sti m e nti i n str utt ur a e atti vit à, l’i m p ort o è st at o sti m at o a cir c a 7 6 7. 7 6 3  e ur o, pi ù  
alt o ri s p ett o ai 5 2 0. 0 0 0 e ur o pr e v e nti v ati d al pi a n o.  
L e tr att e n ut e di At e n e o d el tri e n ni o a m m o nt a n o a cir c a 1 2 2. 4 7 3, 4 4 e ur o, di s c o st a n d o si q ui n di ri-
s p ett o  all a  pr e vi si o n e  i ni zi al e  d el  pi a n o  di  2 1 0. 0 0 0  e ur o.  Vi  s o n o  i nf atti  n u m er o s e  e c c e zi o ni  
all’ a p pli c a b ilit à d ell e rit e n ut e di At e n e o, s o n o i nf atti e s e nti, a tit ol o e s e m plifi c ati v o, l e b or s e di st u-
di o, l e b or s e di ri c er c a, gli a s s e g ni di ri c er c a, i d ott or ati e i c o ntri b uti d ell a F o n d a zi o n e C ari p ar o.  
P er u n d ett a gli o p u nt u al e s u gli a s p etti e c o n o mi ci si ri m a n d a all a R e n di c o nt a zi o n e e c o n o mi c a ( Al-
l e g at o n. 1/ 1-5).  
N ell e t a b ell e q ui di s e g uit o si ri p ort a u n a si nt e si r e c a nt e il c o nfr o nt o tr a gli o bi etti vi e c o n o mi ci a p-
pr o v ati c o n il pi a n o di f u n dr ai si n g 2 0 2 0 -2 0 2 2 ( T a b. 1) e q u a nt o eff etti v a m e nt e c o n s e g uit o ( T a b. 2).  

T a b. 1  S c e n ari o  di  rif eri m e nt o  p ari  a  3, 5  mili o ni  di  e ur o  a p pr o v at o  c o n  D eli b er a  n.  3 1 2  d el  C d A d el 
2 6/ 1 1/ 2 0 1 9  

S c e n ari o ( 3, 5 M €)  T O T A L E  2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  

E N T R A T E  3. 5 0 0. 0 0 0  7 0 0. 0 0  1. 0 5 0. 0 0 0  1. 7 5 0. 0 0  

Tr att e n ut a At e n e o  6 %  -2 1 0. 0 0 -4 2. 0 0 0 -6 3. 0 0 0 -1 0 5. 0 0 0

I n v e sti m e nt o i n str utt ur a -5 2 0. 0 0 0 -1 5 6. 0 0 0 -1 7 1. 6 0 0 -1 9 2. 4 0 0

Fi n a n zi a m e nt o n ett o ai pr o g etti  2. 7 7 0. 0 0 0  5 0 2. 0 0 0  8 1 5. 4 0 0  1. 4 5 2. 6 0 0  

T a b. 2 R a c c olt a f o n di 2 0 2 0 -2 0 2 2  

S c e n ari o ( 3, 5 M €)  T O T A L E  2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  

E N T R A T E  3. 9 2 7. 3 8 8  7 8 1. 8 2 8  2. 1 4 2. 9 2 0  1. 0 0 2. 6 3 9  

Tr att e n ut a At e n e o  6 %  -1 2 2. 4 7 3 -3 9. 3 2 4 -4 6. 4 7 8 -3 6. 6 7 1

I n v e sti m e nt o i n str utt ur a ( d a 
pr o g ett o)  

0  0  0  0  

Fi n a n zi a m e nt o n ett o ai pr o g etti  3. 8 0 4. 9 1 5  7 4 2. 5 0 4  2. 0 9 6. 4 4 2  9 6 5. 9 6 8  

I n v e sti m e nt o i n str utt ur a ( d a 
bil a n ci o)  -7 6 7. 7 6 3

-2 2 1. 4 0 0 -2 7 5. 7 1 8 -2 7 0. 6 4 5

Il C o n si gli o di Am mi ni str a zi o n e pr e n d e att o.  

O g g ett o: A c c or d o c o n C o m u n e di P a d o v a, Pr o vi n ci a di P a d o v a, C a m er a di C o m m er ci o 
di P a d o v a e P a d o v a H all S. p. a. p er l a n o mi n a c o n gi u nt a di u n c oll e gi o d ei p eriti p er l a 
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d efi ni zi o n e d ei v al ori i m m o bili ari i n a m bit o P a d o v a H all  
N. o. d. g.: 0 1/ 0 7 U O R: Uffi ci o P at ri m o ni o e l o gi sti c a  

L a R ettri c e Pr e si d e nt e ri c or d a c h e il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e, n ell a s e d ut a d ell o s c or s o 2 9 
s ett e m br e  2 0 2 3,  a v e v a  a p pr o v at o  il  Pr ot o c oll o  d’i nt e s a  tr a  l’ U ni v er sit à  d e gli  St u di  di  P a d o v a,  il  
C o m u n e di P a d o v a, l a Pr o vi n ci a di P a d o v a, l a C a m er a di C o m m er ci o di P a d o v a e P a d o v a H all 
S. p. a. p er l o s vil u p p o d el q u arti er e fi eri sti c o tr a mit e l’i n s eri m e nt o di f u n zi o ni u ni v er sit ari e. Il Pr ot o-
c oll o d’I nt e s a, s ott o s critt o d all e P arti l o s c or s o ott o br e, pr e v e d e l’ a v vi o di p er c or si c o n gi u nti di s vi-
l u p p o d ell e atti vit à u ni v er sit ari e, i vi c o m pr e s a l’ e v e nt u al e c e s si o n e di s p a zi, a n c h e a tit ol o o n er o-
s o, all’ U ni v er sit à di P a d o v a. I n p arti c ol ar e l’ art. 5 d el cit at o Pr ot o c oll o pr e v e d e c h e n el c a s o “ ri s ul-
t a s s e o p p ort u n a l a c e s si o n e di s p a zi all’ U ni v er sit à d a p art e di P a d o v a H all S p A, l e P arti c o n v e n-
g o n o di d efi nir e, c o n a p p o sit e p eri zi e e v erifi c h e c o n l e pr o c e d ur e pr e vi st e d all a l e g g e, il pr e z z o
d e gli i m m o bili o g g ett o d ell a c e s si o n e, si a i n f or m a di v e n dit a c h e di l o c a zi o n e”.
L o str u m e nt o s c elt o d a t utt e l e P arti fir m at ari e d el Pr ot o c oll o d’I nt e s a p er l’ affi d a m e nt o d ell e p eri-
zi e è u n A c c or d o “ p er l a n o mi n a c o n gi u nt a d el C oll e gi o d ei p eriti p er l a d efi ni zi o n e di v al ori i m m o-
bili ari i n a m bit o P a d o v a H all” c h e, p er l’ U ni v er sit à , è st at o a p pr o v at o c o n d e cr et o d ell a R ettri c e n.
5 7 0 d el 1 4 f e b br ai o 2 0 2 4  e c h e i n d at a 1 6 f e b br ai o 2 0 2 4 è st at o s ott o s critt o e a c q ui sit o al r e p.
1 9 3 8/ 2 0 2 4 d ell’ At e n e o ( All e g at o n. 1/ 1 -5) . L’ A c c or d o st a bili s c e c h e l’ At e n e o n o mi ni, u n c oll e gi o di
p eriti c o m p o st o d ai Pr off. Gi uli a n o M ar ell a,  P a ol o R o s at o  e St ef a n o St a n g h elli ni, pr o p o sti ri s p etti-
v a m e nt e d al C o m u n e di P a d o v a, d all’ At e n e o e d a P a d o v a H all, pr of e s si o ni sti di a c cl ar at a  c o m p e-
t e n z a  e  c o m pr o v at a  e s p eri e n z a  n ell’ a m bit o  i n g e g n eri sti c o  e  ar c hit ett o ni c o,  al  fi n e  di  d efi nir e  il
pr e z z o di v e n dit a n el c a s o si a d di v e n g a all a c e s si o n e di i m m o bili. l e s p e s e di p eri zi a, p ari a d e ur o
3 0  mil a  cir c a  oltr e  all’I V A,  e d  altri  o n eri  di  l e g g e  o v e  d o v uti,  s ar a n n o  s o st e n ut e  i n  p arti  u g u ali
d all’ U ni v er sit à  di  P a d o v a  e  P a d o v a  H all  S p A.  O p er ati v a m e nt e  l’ U ni v er sit à  pr o v v e d er à
al l’ affi d a m e nt o e al p a g a m e nt o d e gli i n c ari c hi e il 5 0 % di t al e s p e s a s ar à ri m b or s at a d a P a d o v a
H all all’ At e n e o , di etr o ri c hi e st a s critt a d ell’ U ni v er sit à e ntr o il t er mi n e di 3 0 gi or ni d ai p a g a m e nti.
I n a p pli c a zi o n e di q u a nt o pr e vi st o d all’ A c c or d o, c o n d e cr et o d el Dir ett or e G e n er al e r e p. 6 1 5/ 2 0 2 4
d el 1 9 f e b br ai o 2 0 2 4, è st at o f or m al m e nt e c o stit uit o il C oll e gi o d ei p eriti c ui affi d ar e l’i n c ari c o d ell a
v al ut a zi o n e t e c ni c o e sti m ati v a e r el ati v a d et er mi n a zi o n e di v al ori i m m o bili ari d ei p a di gli o ni 7 e 8
d el q u arti er e fi eri sti c o di P a d o v a, c o n r el ati v a all o c a zi o n e d ei f o n di p er l e s p e s e di p eri zi a.

Il C o n si glio di A m mi ni str a zi o n e pr e n d e att o.  

I n a p pli c a zi o n e d ell’ art. 1 6 c o m m a 9 d ell o St at ut o di At e n e o, e s c e l a r a p pr e s e nt a n z a st u d e nt e-
s c a. 

O g g ett o: Pr o c e di m e nt o di s ci pli n ar e a c ari c o di u n d o c e nt e - i nf or m ati v a 
N. o. d. g.: 0 1/ 0 8 U O R: Uffi ci o P er s o n al e d o c e nt e  

 

O MI S SI S
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O MI S SI S

Ri e ntr a l a r a p pr e s e nt a n z a  st u d e nt e s c a. 

 O G G E T T O : A d e si o n e all’ a s s o ci a zi o n e i nt er n a zi o n al e (i nfr a st r utt ur a di ri c er c a) 
E B R AI N S AI S B L  
N. o. d. g.: 0 3/ 0 1 R e p. n. 5 0/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 1 5/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  RI C E R C A  E  

R A P P O R TI  C O N  L E  I M P R E S E - 
A R RI  / U F FI CI O R I C E R C A 

I N T E R N A ZI O N A L E 

R e s p o n s a bil e d el  pr o c e di m e nt o: Fr a n c e s c a M ur a 
Diri g e nt e:  A n dr e a B erti  

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a:  ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e P r e si d e nt e c e d e l a p ar ol a al pr of. F a bi o Z wir n er, Pr or ett or e c o n d el e g a all a Ri c er c a, il 
q u al e ri c or d a c h e l a C o m mi s si o n e E ur o p e a d efi ni s c e, v al ut a e att u a str at e gi e e str u m e nti p er d o-
t ar e l' E ur o p a di i nfr a str utt ur e di ri c er c a s o st e ni bili, a p ert e e a c c e s si bili a ri c er c at ori e ri c er c atri ci di 
t utt o il m o n d o p er f a v orir e  l a c o o p er a zi o n e i nt er n a zi o n al e e p er offrir e all e c o m u nit à s ci e ntifi c h e 
u n effi ci e nt e a c c e s s o  a m et o di e t e c n ol o gi e a v a n z ati, c o n l o s c o p o di sfr utt ar n e  a p pi e n o il p ot e n-
zi al e di pr o gr e s s o e i n n o v a zi o n e.   
E B R AI N S AI S B L , a s s o ci a zi o n e s e n z a s c o p o di l u cr o c o n s e d e a Br u x ell e s, è st at a f o n d at a n el 
2 0 1 9 p er g e stir e u n a pi att af or m a i nf or m ati c a s ull o st u di o d el c er v ell o a s u p p ort o d ell a c o m u nit à 
s ci e ntifi c a.  A q u e st a a s s o ci a zi o n e l’It ali a h a a d erit o tr a mit e il C o n si gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 
( C N R) n el 2 0 2 0. L o st e s s o C N R, p er r a p pr e s e nt ar e i n E B R AI N S AI S B L l e e si g e n z e d ei ri c er c at ori 
e  d ell e  ri c er c atri ci  it ali a n e,  h a  cr e at o,  tr a mit e  u n  M e m or a n d u m  of  U n d er st a n di n g ,  l a  E B R AI N S  
I T A LI A N C O M M U NI T Y ( EI C), u n a c o m u nit à s ci e ntifi c a c o n i pri n ci p ali att ori it ali a ni c oi n volti n ell a 
ri c er c a s ul c er v ello.  
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P er pr o m u o v er e l a p art e ci p a zi o n e str at e gi c a d ell e e d ei d o c e nti a t ali i nfr a str utt ur e, l’ At e n e o h a 
a d erit o  n el  2 0 2 2  ( c o n  d eli b er a r e p n.  2 2 3  d el  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  d el  2 7  s ett e m br e 
2 0 2 2) all a c o m u nit à s ci e ntifi c a  E B R AI N S I T A LI A N C O M M U NI T Y ( EI C ). 
Or a, al fi n e di g ar a ntir e ai pr o pri ri c er c at ori e all e pr o pri e ri c er c atri ci u n m a g gi or c oi n v ol gi m e nt o 
s ci e ntifi c o e pi ù a m pi e o p p ort u nit à di p art e ci p a zi o n e  a pr o g etti c oll a b or ati vi di ri c er c a di r e s pir o 
e ur o p e o ( All e g at o n. 1/ 1 -5), il C e ntr o di At e n e o “ P a d o v a N e ur o s ci e n c e C e ntr e” ( P N C) h a pr e s e n-
t at o l a ri c hi e st a di a d erir e  dir ett a m e nt e al l’ a s s o ci a zi o n e E B R AI N S AI S B L.  
L a q u ot a a s s o ci ati v a a n n u al e, c h e a m m o nt a a 5. 0 0 0 e ur o, gr a v er à i nt er a m e nt e s ui f o n di d el C e n-
tr o di At e n e o P N C. 
Si i nf or m a c h e n ell o  St at ut o e n el R e g ol a m e nt o d ell’ a s s o ci a zi o n e ( All e g at o n. 2/ 1 -5 0) , c h e h a d u-
r at a  i n d et er mi n at a, n o n  s u s si st o n o  c o n di zi o ni  p arti c ol ari  c h e  vi n c oli n o  l’ At e n e o,  s e  n o n  i n  rif eri-
m e nt o al p a g a m e nt o a n n u al e d ell a q u ot a a s s o ci ati v a e all’ e v e nt u al e r e c e s s o d all a c o n di zi o n e di 
m e m bri, d a c o m u ni c ar si p er i s critt o i n c or s o d’ a n n o p er l’ a n n o fi s c al e s u c c e s si v o, t a s s ati v a m e nt e 
e ntr o i t er mi ni fi s s ati d all o St at ut o st e s s o, p e n a il p a g a m e nt o d ell a q u ot a a s s o ci ati v a p er l’ a n n o 
fi s c al e s e g u e nt e. 
Si  pr o p o n e  c h e  Al e s s a n dr a  B ert ol d o,   Pr of e s s or e s s a  or di n ari a  d el  Di p arti m e nt o  di  I n g e g n eri a  
d ell'I nf or m a zi o n e  e  D ir ettri c e  d el  C e ntr o  di  At e n e o  P N C,  i n  q u a nt o  pr o m otri c e  d ell’ a d e si o n e  e  
c oi n v olt a i n atti vit à di ri c er c a affi ni all e t e m ati c h e di E B R AI N S AI S B L , si a l a r e s p o n s a bil e s ci e ntifi-
c a  e r a p pr e s e nt a nt e d ell’ At e n e o n e gli or g a ni d e ci si o n ali d ell’ a s s o ci a zi o n e. 

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

- C o n si d er at o l’i nt er e s s e d ell’ At e n e o a c o nti n u ar e a s u p p ort ar e l’ atti v a p art e ci p a zi o n e d ell a pr o-
pri a c o m u nit à s ci e ntifi c a a d i nfr a str utt ur e c h e r aff or zi n o l o s c am bi o di c o n o s c e n z a, f a v or e n d o
l a p art e ci p a zi o n e a pr o g etti c oll a b or ati vi i nt er n a zi o n ali di ri c er c a e i n n o v a zi o n e;

- C o n si d er at o  c h e  l’ At e n e o  h a  a d erit o,  c o n  d eli b er a  d el  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  r e p.  n.
2 2 3/ 2 0 2 2 )  all a  c o m u nit à  s ci e ntifi c a  di  r e s pir o  n a zi o n al e  EI C,  c o or di n at a  d al  C N R  c o n
l’ o bi etti v o  di  r a p pr e s e nt ar e  l e  e si g e n z e  d ell a  ri c er c a  it ali a n a  n ell’ a s s o ci a zi o n e  i nt er n a zi o n al e
E B R AI N S AI S B L;

- Pr e s o  att o  d ell a  ri c hi e st a d el  C e ntr o  di  At e n e o  P N C  di  a d erir e  dir ett a m e nt e  all’ a s s o ci a zi o n e
E B R AI N S AI S B L , p er g ar a ntir e ai pr o pri ri c er c at ori e all e pr o pri e ri c er c atri ci u n m a g gi or c oi n-
v ol gi m e nt o  s ci e ntifi c o  e  pi ù  a m pi e  o p p ort u nit à  di  p art e ci p a zi o n e  a  pr o g etti  c oll a b or ati vi  di  ri-
c er c a di r e s p ir o e ur o p e o ( All e g at o 1);

- A c c ert at o  c h e  il  fi n a n zi a m e nt o  d ell a  q u ot a  di  a d e si o n e  s ar à  c o p ert o  d ai  f o n di  d el  C e ntr o  di
At e n e o P N C ;

- A c c ert at o c h e n ell o St at ut o e n el R e g ol a m e nt o  d ell a s o pr a cit at a a s s o ci a zi o n e ( All e g at o 2 n o n
s u s si st o n o  c o n di zi o ni  p arti c ol ari  c h e  vi n c oli n o  l’ At e n e o,  s e  n o n  i n  rif eri m e nt o  al  p a g a m e nt o
a n n u al e d ell a q u ot a a s s o ci ati v a e all’ e v e nt u al e r e c e s s o d all a c o n di zi o n e di m e m bri, d a c o m u-
ni c ar si p er i s critt o i n c or s o d’ a n n o p er l’ a n n o fi s c al e s u c c e s si v o, t a s s ati v a m e nt e e ntr o i t er mi ni
fi s s ati  d all o  St at ut o  st e s s o,  p e n a  il  p a g a m e nt o  d ell a  q u ot a  a s s o ci ati v a  p er  l’ a n n o  fi s c al e  s e-
g u e nt e;

- C o n si d er at o c h e l a Pr of. s s a Al e s s a n dr a B ert ol d o vi e n e pr o p o st a q u al e r e s p o n s a bil e s ci e ntifi c a
e r a p pr e s e nt a nt e d ell’ At e n e o n e gli or g a ni d e ci si o n ali d ell’ a s s o ci a zi o n e;

- Ril e v at o c h e l’ a d e si o n e all a s o pr a c it at a a s s o ci a zi o n e  d e v e e s s er e ri n n o v at a a n n u al m e nt e;

D eli b er a  

1. di a p pr o v ar e l’ a d e si o n e d ell’ U ni v er sit à di P a d o v a, tr a mit e il C e ntr o di At e n e o “ P a d o v a N e ur o-
s ci e n c e C e ntr e” ( P N C), all’ a s s o ci a zi o n e E B R AI N S AI S B L;
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2. di  n o mi n ar e  Al e s s a n dr a  B ert ol d o,  P r of e s s or e s s a  or di n ari a d el  Di p arti m e nt o  di  I n g e g n eri a
d ell'I nf or m a zi o n e e D ir ettri c e d el C e ntr o di At e n e o P N C q u al e r e s p o n s a bil e s ci e ntifi c a e r a p-
pr e s e nt a nt e di At e n e o n ell’ a s s o ci a zi o n e E B R AI N S AI S B L ;

3. di attri b uir e al C e ntr o di At e n e o P N C  il p a g a m e nt o d ell a q u ot a a n n u al e di a d e si o n e e d ell a
p e n al e e v e nt u al m e nt e pr e vi st a i n c a s o di r e c e s s o f u ori d ai t er mi ni pr e vi sti;

4. di c o nf erir e d el e g a all a R ettri c e p er il ri n n o v o a n n u al e d ell’ a d e si o n e all’ a s s o ci a zi o n e s o pr a ci-
t at a e p er l a n o mi n a d el r a p pr e s e nt a nt e di At e n e o.

 O G G E T T O : A c c or d o di c oll a b or a zi o n e t r a l' U ni v er sit à di P a d o v a e d il C o n s or zi o 
B a c c hi gli o n e Br e nt a p er l' att u a zi o n e d e gli i nt er v e nti di b o nifi c a a m bi e nt al e d el c a n al e 
Ali c or n o n ell' a m bit o d el pr o g ett o P N R R M 1 C 3 2. 3 - P ar c hi e gi ar di ni st ori ci  
N. o. d. g.: 0 4/ 0 1 R e p. n. 5 1/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 1 6/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  E DI LI ZI A  E  

SI C U R E Z Z A  - A E S  / U F FI CI O 

S VI L U P P O E DI LI ZI O  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: St ef a n o M ar z ar o 
Diri g e nt e: Gi u s e p p e Oli vi  

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e Pr e si d e nt e c e d e l a p ar ol a al l’ar c h. Gi u s e p p e Oli vi, Diri g e nt e d ell’ Ar e a E dili zi a e si c u-
r e z z a, il q u al e pr e s e nt a al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e il t e st o d ell’ A c c or d o di c oll a b or a zi o n e tr a 
l’ U ni v er sit à di P a d o v a e il C o n s or zi o B a c c hi gli o n e Br e nt a ( All e g at o n. 1/ 1-1 0) p er l’ att u a zi o n e d e-
gli i nt er v e nti di b o nifi c a a m bi e nt al e  d ell o st ori c o c a n al e Ali c or n o n ell’ a m bit o d el pr o g ett o “P N R R 
M 1 C 3/ 2. 3 – P ar c hi e gi ar di ni st ori ci - ( C U P), C 9 8 E 2 2 0 0 0 0 2 0 0 0 6”. 

Si ri c or d a c h e, n ell a s e d ut a d el 2 2 m ar z o 2 0 2 2, s o n o st at e pr e s e nt at e a q u e st o C o n si gli o l e li n e e 
g e n er ali d el pr o g ett o  fi n ali z z at o a p ot e n zi ar e i n m o d o si g nifi c ati v o il c o ntri b ut o d ell’ Ort o b ot a ni c o 
all a c o n s er v a zi o n e d ell a bi o di v er sit à v e g et al e, attr a v er s o il mi gli or a m e nt o di  str utt ur e, i m pi a nti e 
str u m e nti d e di c ati all a c o n s er v a zi o n e d el p atri m o ni o n at ur ali sti c o, all o s vil u p p o di n u o v e li n e e di 
ri c er c a i n c a m p o s ci e ntifi c o, all a v al ori z z a zi o n e e all a di v ul g a zi o n e d ei v al ori c ult ur ali d el Sit o p a-
tri m o ni o U n e s c o.  
Tr a gli i nt er v e nti, fi n ali z z ati i n vi a pri orit ari a a d e s p a n d er e l a c a p a cit à di g e stir e, c o n s er v ar e e di-
stri b uir e c oll e zi o ni pi ù a m pi e di s p e ci e v e g et ali:  
• l’ a m pli a m e nt o d ell e att u ali s err e di c olti v a zi o n e i n Ort o ( c o n l a r e ali z z a zi o n e 2 n u o v e s err e i n

Ort o a nti c o e 1 s err a di m olti pli c a zi o n e n ell e z o n e di s er vi zi o d el Gi ar di n o d ell a bi o di v er sit à) ;
• il p ot e n zi a m e nt o d ell a b a n c a d el g er m o pl a s m a, i n m o d o d a p ot er c olti v ar e e ri pr o d urr e pi a n-

t e, c o n p arti c ol ar e att e n zi o n e a q u ell e r ar e o a ri s c hi o di e sti n zi o n e, c o ntri b u e n d o a n c h e a
pr o g etti di c o n s er v a zi o n e e ri p o p ol a m e nt o e x sit u;

• l a n u o v a r e ali z z a zi o n e d ell a s err a d ell e Or c hi d e e;



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
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• l a r e ali z z a zi o n e d ell a s err a di q u ar a nt e n a e l a ri str utt ur a zi o n e d ell a s err a d ell e Br o m eli a c e e;
• l a r e ali z z a zi o n e di i m p ort a nti e ur g e nti i nt er v e nti s ull a c o m p o n e nt e i m pi a nti sti c a (irri g a zi o n e,

fit o d e p ur a zi o n e,  c o m p o st a g gi o)  fi n ali z z ati  a  c o m pl et ar e  e  r e n d er e  pi ù  effi ci e nt e  l’i nt er o  si-
st e m a di g e sti o n e d el sit o;

• l a b o nifi c a a m bi e nt al e e l a p uli zi a d el c a n al e Ali c or n o, c h e c o st e g gi a p er u n tr att o l u n g o tr e-
c e nt o m etri il p eri m etr o d ell’ Ort o b ot a ni c o.

Gli  i nt er v e nti  pr o p o sti  n ell’ a m bit o  d ell’ a v vi s o  p u b bli c o  pr e v e d o n o  i n  li n e a  g e n er al e  l a  ri d u zi o n e  
d ell’i m p att o a m bi e nt al e al fi n e di otti mi z z ar e i c o n s u mi e n er g eti ci e d i dri ci d ell e str utt ur e d ell’ Ort o 
B ot a ni c o mi ni mi z z a n d o l a pr o d u zi o n e di s c arti; s o n o a c c o m p a g n ati d a pl uri m e i ni zi ati v e di d atti c h e 
( d e di c at e si a all e s c u ol e si a al p u b bli c o u ni v er sit ari o), di ri c er c a, di v al ori z z a zi o n e e c o m u ni c a zi o-
n e fi n ali z z ati a c o n s oli d ar e l’i d e ntit à d ell’ Ort o B ot a ni c o c o m e l u o g o si m b ol o d ell a ri c er c a i n c a m p o 
b ot a ni c o, di di v ul g a zi o n e e all a di v ul g a zi o n e s u t e mi q u ali  s o st e ni bilit à e bi o di v er sit à.  
Il pr o g ett o pr o p o st o è st at o fi n a n zi at o p er u n i m p ort o c o m pl e s si v o di 1. 9 7 2. 0 0 0, 0 0 e ur o c o n D e-
cr et o d el Mi ni str o d ell a C ult ur a n. 5 0 5 d el 2 1 gi u g n o 2 0 2 2 . L’a v vi o d ell e atti vit à è st at o c o m u ni c at o 
d al s o g g ett o pr o p o n e nt e al Mi ni st er o d ell a C ult ur a c o n n ot a d el Dir ett or e d el C e ntr o di At e n e o Or-
t o B ot a ni c o ( pr ot o c oll o n. 1 2 d el 3 0 g e n n ai o 2 0 2 3). L e si n g ol e atti vit à el e n c at e n el pr o g ett o s o n o 
st at e i n s erit e n ell a pr o gr a m m a zi o n e d ell e atti vit à d el C e ntr o di At e n e o Ort o b ot a ni c o e d e gli Uffi ci 
c o m p et e nti d ell e ar e e i nt er e s s at e ( Ar e a E dili zi a e Si c ur e z z a, Ar e a C o m u ni c a zi o n e e m ar k eti n g, 
Ar e a  A p pr o v vi gi o n a m e nti  e  l o gi sti c a,  Ar e a  S er vi zi  I nf or m ati ci  e  t e c n ol o gi ci)  e  n el l a  pr o gr a m m a-
zi o n e pl uri e n n al e d e gli a c q ui sti e d e gli i n v e sti m e nti p er l e p arti e c c e d e nti il fi n a n zi a m e nt o c o n c e s-
s o.  

L’ i nt er v e nt o di ri q u alifi c a zi o n e e b o nifi c a d el c a n al e Ali c or n o, c h e gr a v a s ull a mi s ur a B. a. 1. 1 4 d el 
pr o g ett o , dat a l a s u a n at ur a di c o nfi n e n at ur al e e di p u nt o di a c c e s s o pri n ci p al e all’ Ort o B ot a ni c o, 
i n si st e s ull e o p er e i dr a uli c h e di u n c or s o d’ a c q u a c o n c e s s o p er l’ e s e c u zi o n e al c o n s or zi o di b o ni-
fi c a B a c c hi gli o n e Br e nt a c h e è l’ u ni c o s o g g ett o tit ol at o – p er eff ett o d ell a n or m ati v a q u a dr o n a zi o-
n al e e di q u ell a r e gi o n al e di d ett a gli o – a d eff ett u ar e gli i nt er v e nti di g e sti o n e, e s er ci zi o, m a n ut e n-
zi o n e or di n ari a e str a or di n ari a d ell e o p er e e d e gli i m pi a nti s ull a b a s e di s p e cifi ci fi n a n zi a m e nti ri-
c e v uti e d e gli i m p orti d ei c o ntri b uti c o n s ortili d ei pr o pri et ari di b e ni i m m o bili sit u ati n el p eri m etr o di 
c o ntri b u e n z a.  
L’ a c c or d o tr a E nti ri s p o n d e q ui n di al c o m u n e i nt er e s s e di g ar a ntir e il r e c u p er o d el c a n al e i n t er-
mi ni p a e s a g gi sti ci, a m bi e nt ali e di d e c or o ur b a n o, el e m e nt o c h e a s s u m e u n rili e v o di c o n si d er e-
v ol e i m p ort a n z a a n c h e d al p u nt o di vi st a t uri sti c o e di i m m a gi n e . 
Att e s o c h e il C o n s or zi o n o n h a ri c e v ut o c o ntri b uti n é ri c hi e st o o atti v at o  fi n a n zi a m e nti i n diri z z ati 
all a ri q u alifi c a zi o n e a m bi e nt al e d el c a n al e Ali c or n o n el tr att o di i nt er e s s e e c h e i c o ntri b uti c o n s or-
tili er o g ati p eri o di c a m e nt e d ai pr o pri et ari di b e ni i m m o bili sit u ati n el p eri m etr o di c o ntri b u e n z a s o-
n o fi n ali z z ati all a c o p ert ur a d ell e atti vit à di or di n ari a m a n ut e n zi o n e d ell e o p er e i dr a uli c h e, l’ E nt e 
h a  c o nf er m at o  l a  di s p o ni bilit à  all’ e s e c u zi o n e  d e gli  i nt er v e nti   e ntr o  il  3 1  di c e m br e  2 0 2 4  c o n  u n  
ri m b or s o  p ari  all e  s p e s e  eff etti v a m e nt e  s o st e n ut e  e  i n  o g ni  c a s o  n o n  s u p eri ori  all’i m p ort o  di  
2 7 0. 0 0 0, 0 0 e ur o ri c hi e st o p er l’ e s e c u zi o n e d ell e s p e cifi c h e atti vit à di b o nifi c a.  

I n p arti c olar e , l e s o m m e m e s s e a di s p o si zi o n e d ell’i nt er v e nt o s o n o i d o n e e a g ar a ntir e: 
• atti vit à  pr o p e d e uti c h e:  rili e vi  t o p o gr afi ci/ b ati m etri ci;  c ar att eri z z a zi o n e  a m bi e nt al e  d ei  s e di-

m e nti ai s e n si d el 1 5 2/ 2 0 0 6; b o nifi c a or di g ni b elli ci ( s e d o v ut a);
• pr o g ett a zi o n e  e s e c uti v a  d ell’i nt er v e nt o  d a  r e di g er si  ai  s e n si  d ell’ art.  4 1  d el  D.l g s.  3 6/ 2 0 2 3,

c o m pr e n si v a di Pi a n o di b o nifi c a a m bi e nt al e p er l a ri m o zi o n e d ei s e di m e nti e di Pi a n o di g e-
sti o n e d ell e m at eri ali di s c a v o ( s e d a att u ar si a s e g uit o d e gli e siti d ell a c ar att eri z z a zi o n e a m-
bi e nt al e);

• Pi a n o di si c ur e z z a e c o or di n a m e nt o ( D.l g s. 8 1/ 2 0 0 8 e s. m.i.);
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A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  
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• e s e c u zi o n e d ell’i nt er v e nt o di ri q u alifi c a zi o n e e di b o nifi c a a m bi e nt al e c o m pr e s o l o s m alti m e n-
t o d ei rifi uti pr e s e nti e q u ell o d e gli e v e nt u ali s e di m e nti c o nt a mi n ati ( s e d a att u ar si a s e g uit o
d e gli e siti d ell a c ar att eri z z a zi o n e a m bi e nt al e);

• atti vit à di Dir e zi o n e L a v ori, C o or di n a m e nt o i n e s e c u zi o n e, C oll a u d o,  a c q ui si zi o n e d ei c ertifi-
c ati  d e gli  E nti  di  b o nifi c a  or di g ni  b elli ci  e  di  a v v e n ut a  b o nifi c a  a m bi e nt al e,  s e  d o v uti,  e
q u a nt’ altr o n e c e s s ari o p er l a c orr ett a r e ali z z a zi o n e d ell e o p er e, c o m pr e s o il p ar er e d ell a S o-
pri nt e n d e n z a ar c h e ol o gi a b ell e arti e p a e s a g gi o p er gli a s p etti ar c h e ol o gi ci.

L a pr o g ett a zi o n e t err à c o nt o, tr a gli altri, d ei s e g u e nti a s p etti:  
• mi ni mi z z a zi o n e d ell’i m p att o d el c a nti er e s ull a vi a bilit à cir c o st a nt e e s ull e atti vit à pr e s e nti i n

z o n a c o m pr e s e q u ell e d ell’ Ort o;
• pr e s er v a zi o n e d ell a f a u n a itti c a pr e s e nt e n el tr att o di c a n al e o g g ett o di i nt er v e nt o;
• m a nt e ni m e nt o di p art e d ell a p ort at a di d efl u s s o c o n l’i n st all a zi o n e di b y - p a s s.

Il C o n s or zio si f a r à i n oltr e c ari c o, s e n z a i n n al z ar e i c o ntri b uti c o n s ortili, d ell’ a d e g u a m e nt o d el li-
v ell o  d i  m a n ut e n zi o n e  d el  c a n al e  c o n  l’ o bi etti v o  di  g ar a ntir e  effi c a ci a  e  c o nti n uit à  n el  t e m p o  
all’i nt er v e nt o r e ali z z at o , pr o v v e d e n d o  al m a nt e ni m e nt o di d e c or o e f u n zi o n alit à d ell’ o p er a.  

Il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e 

- Ri c hi a m at o l o St at ut o di At e n e o;
- Ri c hi a m at o il R e g ol a m e nt o di At e n e o p er l’ A m mi ni str a zi o n e, l a Fi n a n z a e l a C o nt a bilit à;
- Ri c hi a m at o  il  pr o g ett o  “P N R R  M 1 C 3/ 2. 3  – P ar c hi  e  gi ar di ni  st ori ci  - ( C U P),

C 9 8 E 2 2 0 0 0 0 2 0 0 0 6” , fi n a n zi at o p er u n i m p ort o c o m pl e s si v o p ari a 1. 9 7 2. 0 0 0, 0 0 e ur o c o n D e-
cr et o d el Mi ni str o d ell a C ult ur a n. 5 0 5 d el 2 1 gi u g n o 2 0 2 2 ;

- Pr e s o att o d el t e st o d ell’ a c c or d o  p er l a  ri q u alifi c a zi o n e e b o nifi c a d el c a n al e Ali c or n o c h e i n si-
st e s u t al e pr o g ett o ( All e g at o n. 1) ;

D eli b er a  

1. di a p pr o v ar e l’A c c or d o di c oll a b or a zi o n e tr a l’ U ni v er sit à di P a d o v a e il C o n s or zi o B a c c hi gli o n e
Br e nt a  p er  l’ att u a zi o n e  d e gli  i nt er v e nti  di  b o nifi c a  a m bi e nt al e  d el  c a n al e  Ali c or n o  n ell’ a m bit o
d el pr o g ett o “ P N R R M 1 C 3/ 2. 3 – P ar c hi e gi ar di ni st ori ci” ( All e g at o 1), c h e c o stit ui s c e p art e i n-
t e gr a nt e e s o st a n zi al e d ell a pr e s e nt e d eli b er a;

2. di a ut ori z z ar e l a R ettri c e a d a p p ort ar e al t e st o d el pr e d ett o a c c or d o l e e v e nt u ali m o difi c h e c h e
si r e n d e s s er o n e c e s s ari e.

 O G G E T T O : A c c or d o q u a dr o di c oll a b or a zi o n e  p er atti vit à di v al ori z z a zi o n e d ei siti 
c ult ur ali or g a ni z z at e d all’ U ni v er sit à di P a d o v a e d all’ U ni v er sit à di P ar m a  
N. o. d. g.: 0 4/ 0 2 R e p. n. 5 2/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 1 7/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  C O M U NI C A ZI O N E  E  

M A R K E TI N G  - A C O M  / U F FI CI O 

E V E N TI P E R M A N E N TI  

Diri g e nt e:  Gi oi a Gri g oli n  
R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: C arl o C al or e 

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
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Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e Pr e si d e nt e  c e d e l a p ar ol a al Dir ett or e G e n er al e, i n g. Al b ert o S c utt ari, il q u al e i nf or m a 
c h e l’ U ni v er sit à d e gli St u di di P ar m a è or g a ni z z atri c e e pr o m otri c e d ell a m o str a “I m pr o nt e. N oi e 
l e pi a nt e”, c h e si a v v al e d el c o ntri b ut o s ci e ntifi c o di Ort o e M u s e o b ot a ni c o d ell’ U ni v er sit à di P a-
d o v a e d è d a q u e st’ ulti m a p atr o ci n at a.  
A p artir e d a q u e st a i ni zi ati v a, pr e n d e f or m a l a pr o p o st a di u n a c c or d o di d ur at a tri e n n al e ( 2 0 2 4 -
2 0 2 6 ), ri n n o v a bil e s u n u o v a a p pr o v a zi o n e d ell e p arti, c o n il q u al e si i nt e n d e a v vi ar e u n r a p p ort o 
st a bil e di si n er gi a i stit u zi o n al e, all o s c o p o di pr o m u o v er e e r e ali z z ar e i ni zi ati v e c o n gi u nt e d ur at ur e 
e si st e m ati c h e i n a m biti di i nt er e s s e c o m u n e ( c ult ur al e, s ci e ntifi c o, n at ur ali sti c o, e c c.), pri n ci p al-
m e nt e v olt e all a v al ori z z a zi o n e e pr o m o zi o n e d ei ri s p etti vi Siti c ult ur ali e n at ur ali sti ci – Ort o B ot a-
ni c o  p er  l’ U ni v er sit à  di  P ar m a  d a  u n  l at o,  Ort o  e  M u s e o  b ot a ni c o  e  M u s e o  d ell a  N at ur a  e  
d ell’ U o m o p er U ni v er sit à  di P a d o v a d all’ altr o – i n li n e a c o n l a f u n zi o n e cr u ci al e di T er z a Mi s si o n e 
i n diri z z at a all o s vil u p p o c ult ur al e d ei t errit ori n ei q u ali l e d u e U ni v er sit à o p er a n o. 
I n p arti c ol ar e l a c oll a b or a zi o n e tr a i d u e At e n ei si e s pli cit er à attr a v er s o l e s e g u e nti atti vit à: 

- pr o gr a m m a zi o n e e i d e a zi o n e c o n gi u nt a di m o str e e d e s p o si zi o ni dir ett e all a v al ori z z a zi o n e
d el p atri m o ni o c ult ur al e e s ci e ntifi c o o s pit at o n ei ri s p etti vi orti b ot a ni ci e n ell e str utt ur e m u-
s e ali di ti p o s ci e ntifi c o di c o m p et e n z a d ell e d u e i stit u zi o ni,  c h e p o s s a n o pr e v e d er e pr e stiti e
s c a m bi r e ci pr o ci di o g g etti e r e p erti a p p art e n e nti all e d u e i stit u zi o ni, cir c uit a zi o n e d ell e m o-
str e tr a i siti d ell e d u e i stit u zi o ni, s vil u p p o di f or m e di ri c o n o s ci m e nt o r e ci pr o c o d ell’ atti vit à di
vi sit a d ei d u e e nti c o n a p pli c a zi o n e di ri d u zi o ni n el bi gli ett o d’i n gr e s s o;

- c oll a b or a zi o n e  n ell’ or g a ni z z a zi o n e  di  e v e nti  e  atti vit à  di  di v ul g a zi o n e  s ci e ntifi c a  dir ett e  all a
v al ori z z a zi o n e d el p atri m o ni o c ult ur al e e s ci e ntifi c o o s pit at o n ei ri s p etti vi orti b ot a ni ci e n ell e
str utt ur e m u s e ali di ti p o s ci e ntifi c o d ell e d u e i stit u zi o ni, a n c h e c o n s c a m bi o di o s piti e d e s p er-
ti n ei s ett ori o g g ett o d ell a c oll a b or a zi o n e;

- c oll a b or a zi o n e a d atti vit à di d atti c h e, di ri c er c a, di i nt er n a zi o n ali z z a zi o n e e di di s s e mi n a zi o n e
d ell a c ult ur a s ci e ntifi c a a n c h e n ell’ a m bit o d ell a s o st e ni bilit à a m bi e nt al e, d ell a b ot a ni c a e d ell a
c o n s er v a zi o n e d ell a bi o di v er sit à v e g et al e e, i n g e n er e, d el p atri m o ni o s ci e ntifi c o m u s e al e;

- c oll a b or a zi o n e e s c a m bi o di i nf or m a zi o ni di c ar att er e t e c ni c o -g e sti o n al e, c o n l a p o s si bilit à di
atti v ar e m o m e nti di c o nfr o nt o r e ci pr o c o p er il p er s o n al e t e c ni c o -a m mi ni str ati v o i n c ari c o all e
atti vit à di g e sti o n e d el p atri m o ni o c ult ur al e, v e g et al e e m u s e al e;

- i n di vi d u a zi o n e e d efi ni zi o n e di str at e gi e, str u m e nti e i ni zi ati v e di i nf or m a zi o n e, c o m u ni c a zi o-
n e e pr o m o zi o n e, a n c h e c o n gi u nt e, n el c o nt e st o t errit ori al e d ell e d u e i stit u zi o ni;

- i d e a zi o n e di pr o g etti s u t e mi di i nt er e s s e c o m u n e a n c h e al fi n e d ell a p art e ci p a zi o n e c o n gi u n-
t a a b a n di di fi n a n zi a m e nt o n a zi o n al e e i nt er n a zi o n al e.

L’ U ni v e r sit à di P a d o v a, attr a v er s o l e pr o pri e str utt ur e, c o n p arti c ol ar e ri g u ar d o all’ Ort o e M u s e o 
b ot a ni c o e al M u s e o d ell a N at ur a e d ell’ U o m o, c o ntri b uir à all a r e ali z z a zi o n e d ell e atti vit à o g g ett o 
di  a c c or d o  pri n ci p al m e nt e  m e di a nt e  il  pr o pri o  s u p p ort o  s ci e ntifi c o  e  m ett e n d o  a  di s p o si zi o n e  il  
pr o pri o  b a g a gli o  c o n o s citi v o  e d  e s p eri e n zi al e  e  ri s or s e  or g a ni z z at e  a d e g u at e  all a  r e ali z z a zi o n e  
d ell e si n g ol e atti vit à.  
L’ a c c or d o n o n h a c o nt e n ut o p atri m o ni al e e n o n c o m p ort a al c u n o n er e dir ett o a c ari c o d ell e d u e 
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U ni v er sit à . L e p arti r e ali z z er a n n o l e atti vit à pr e vi st e d all’ a c c or d o di rif eri m e nt o e d all e e v e nt u ali 
c o n v e n zi o ni  o p er ati v e  s u c c e s si v a m e nt e  sti p ul at e , c o m p ati bil m e nt e  c o n  l e  ri s or s e  c h e  ci a s c u n a  
p otr à m ett er e a di s p o si zi o n e e s o st e n e n d o dir ett a m e nt e gli e v e nt u ali c o sti r el ati vi.  

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

- Ri c hi a m at o l o St at ut o di At e n e o;
- Ri c hi a m at o il R e g ol a m e nt o di At e n e o p er l’ A m mi ni str a zi o n e, l a Fi n a n z a e l a C o nt a bilit à;
- C o n si d er at o l’i nt er e s s e d ell’ At e n e o a m a nt e n er e u n o str ett o r a p p ort o c o n l e al tr e U ni v er sit à e

a d i n c e nti v ar e l a pr o m o zi o n e di a zi o ni c o n gi u nt e a b e n efi ci o d ell e c o m u nit à n el c a m p o c ult u-
r al e e d ell a di v ul g a zi o n e s ci e ntifi c a;

- Rit e n ut o  i nt er e s s e  d ell’ U ni v er sit à  c oll a b or ar e  all a  r e ali z z a zi o n e  d ell e  a zi o ni  c o m u ni  di  c ui
all’ a c c or d o all e g at o;

- Pr e s o att o d el t e st o d ell’ a c c or d o di c oll a b or a zi o n e tr a l’ U ni v er sit à di P a d o v a e l’ U ni v er sit à di
P ar m a ( All e g at o 1);

- Pr e s o  att o  c h e  t al e  a c c or d o  e ntr er à  i n  vi g or e  d all a  d at a  d ell’ ulti m a  fir m a  d a  p art e  d ei  d u e
At e n ei c oi n v olti e a vr à d ur at a di tr e a n ni c o n l a p o s si bilit à di  e s s er e ri n n o v at a p er u n ult eri or e
tri e n ni o c o n l a s ott o s cri zi o n e di u n n u o v o a c c or d o tr al e P arti, pr e vi a a p pr o v a zi o n e d ei ri s p et-
ti vi or g a ni c o m p et e nti;

D eli b er a  

1. di  a p pr o v ar e  l’ a c c or d o  di  c oll a b or a zi o n e  tr a  l’ U ni v er sit à  di  P a d o v a  e  l’ U ni v er sit à  di  P ar m a
c o m e d a all e g at o 1 , c h e c o stit ui s c e p art e i nt e gr a nt e e s o st a n zi al e d ell a pr e s e nt e d eli b er a;

2. di a ut ori z z ar e l a R ettri c e a d a p p ort ar e al t e st o l e m o difi c h e n o n s o st a n zi ali c h e si r e n d e s s er o
e v e nt u al m e nt e n e c e s s ari e .

 O G G E T T O : D o n a zi o n e d a p art e d ell a F o n d a zi o n e L e o P a v a n E. T. S. d el v al or e c o m-
pl e s si v o di 1 0 1. 2 0 0, 0 0 e ur o p er l’ atti v a zi o n e di u n a b or s a t ri e n n al e d el C or s o di D ot-
t or at o di ri c er c a i n N e ur o s ci e n c e e di u n a s s e g n o di ri c er c a a f a v or e d el C e ntr o di 
At e n e o “ P a d o v a N e ur o s ci e n c e C e nt er - P N C ”  
N. o. d. g.: 0 4/ 0 3 R e p. n. 5 3/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 
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R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: Br u n ell a S a nti  
Diri g e nt e: Gi oi a Gri g oli n  

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e P r e si d e nt e c e d e l a p ar ol a al Dir ett or e g e n er al e, i n g. Al b ert o S c utt ari, il q u al e i nf or m a 
c h e, c o n l ett er a d at at a 2 2  di c e m br e 2 0 2 3  e pr ot o c oll at a il 1 2 g e n n ai o 2 0 2 4, l a Si g.r a S a n dr a P a-
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v a n,  i n  q u alit à  di  l e g al e  r a p pr e s e nt a nt e  pr o  t e m p or e  d ell a  F o n d a zi o n e  L E O P A V A N  E. T. S. , h a 
m a nif e st at o l a v ol o nt à di d o n ar e l a s o m m a c o m pl e s si v a di  1 0 1. 2 0 0, 0 0 e ur o p er l e e si g e n z e d el 
P a d o v a N e ur o s ci e n c e C e nt er P N C  e s ott o il c o or di n a m e nt o d el Pr of. A n g el o A nt o ni ni , al fi n e di 
fi n a n zi ar e u n a b or s a di d ott or at o d el v al or e di 7 6. 2 0 0, 0 0 e ur o e u n a s s e g n o di ri c er c a a n n u al e d el 
v al or e di 2 5. 0 0 0, 0 0 e ur o ;  n ell a st e s s a l ett er a, l a F o n d a zi o n e d o n a nt e pr e ci s a v a altr e sì c h e e n-
tr a m bi i c o ntri b uti s o n o fi n ali z z ati all a ri c er c a n el c a m p o d ell e m al atti e d e g e n er ati v e c o n p arti c ol a-
r e att e n zi o n e all e d e m e n z e fr o nt ot e m p or ali. 
L a S i g.r a P a v a n pr e ci s a altr e sì  c h e si tr att a di d o n a zi o n e di m o di c o v al or e, c h e p ert a nt o n o n n e-
c e s sit a d ell’ att o n o t aril e, e di c hi ar a di a v er pr e s o vi si o n e d ell a C art a d ell e e r o g a zi o ni li b er ali a d ot-
t at a  d all’ At e n e o  e  di  n o n  tr o v ar si  i n  al c u n a  d ell e  c o n di zi o ni  di  e s cl u si o n e  i vi  pr e vi st e ( All e g at o 
n. 1 / 1-2) .
L a Pr of. s s a Al e s s a n dr a B ert ol d o, Dir ettri c e d el C e ntr o di At e n e o P a d o v a N e ur o s ci e n c e C e nt er –
P N C, i n d at a 1 1 g e n n ai o 2 0 2 4 d e cr et a v a  il  n ull a o st a all’ a c c ett a zi o n e  d ell a d o n a zi o n e di c o m-
pl e s si vi 1 0 1. 2 0 0, 0 0  e ur o d a p art e d ell a F o n d a zi o n e L E O P A V A N E. T. S. p er il fi n a n zi a m e nt o di
u n a b or s a tri e n n al e di D ott or at o di ri c er c a i n N e ur o s ci e n z e p er 7 6. 2 0 0, 0 0 e ur o, e di u n a s s e g n o di
ri c er c a a n n u al e  di 2 5. 0 0 0, 0 0 e ur o pr e s s o il P N C , s ott o il c o or di n a m e nt o d el Pr of. A n g el o A nt o ni ni;
st a bili v a i n oltr e c h e l a b or s a tri e n n al e d el C or s o di D ott or at o di ri c er c a i n N e ur o s ci e n c e v err à atti-
v at a c o n il X L ci cl o A. A. 2 0 2 4 - 2 5 d el D ott or at o di ri c er c a i n N e ur o s ci e n c e e gli e v e nt u ali a u m e nti
d ell a b or s a, d eri v a nti d a n or m e di l e g g e e n o n c o p erti d all a d o n a zi o n e, s ar a n n o a c ari c o d e l C e n-
tr o P N C st e s s o ( All e g at o n. 2/ 1-1) .
Il pr e d ett o d e cr et o dir ett ori al e è st at o r atifi c at o n el C o n si gli o Dir etti v o d el C e ntr o i n d at a 2 2 f e b-
br ai o 2 0 2 4  ( All e g at o n. 3/ 1– 6).
Si ri c or d a c h e, ai s e n si d ell’ art. 7 6 d el R e g ol a m e nt o p er l’ A m mi ni str a zi o n e, l a fi n a n z a e l a c o nt a bi-
lit à,  ri s ult a  n e c e s s ari o,  i n  c o n si d er a zi o n e  d el  v al or e  d ell a  pr o p o st a  di  d o n a zi o n e,  c h e
l’ a c c ett a zi o n e si a d eli b er at a d al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e.
C o n d eli b er a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e r e p. n. 4 1 d el 3 0 g e n n ai o 2 0 2 4 è st at a  a p pr o v at a
u n a gift f e e  d el 6 % d a a p pli c ar e, a p artir e d al 2 0 2 4, a t utt e l e d o n a zi o ni i n d e n ar o p er c ui n o n si a
gi à pr e vi st a u n a rit e n ut a di At e n e o. T utt a vi a, e s s e n d o t al e d eli b er a s u c c e s si v a all a l ett er a di pr o-
p o st a d ell a F o n d a zi o n e L e o P a v a n d at at a 2 2 di c e m br e 2 0 2 3, l a s u d d ett a gift f e e  n o n tr o v a a p pli-
c a zi o n e.

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

- Pr e s o att o d ell a pr o p o st a di d o n a zi o n e a f a v or e d el C e ntr o di At e n e o P a d o v a N e ur o s ci e n c e
C e nt er – P N C d a p art e d ell a F o n d a zi o n e L E O P A V A N E. T. S.  d at at a 2 2 di c e m br e 2 0 2 3, c o n
l a  q u al e  l a  st e s s a m a nif e st a v a  l a  pr o pri a  v ol o nt à  di  d o n ar e  l a  s o m m a  c o m pl e s si v a  di
1 0 1. 2 0 0, 0 0 e ur o p er l e e si g e n z e d el C e ntr o di At e n e o e s ott o il c o or di n a m e nt o d el Pr of. A n-
g el o A nt o ni ni, di c ui 7 6. 2 0 0, 0 0 e ur o p er il fi n a n zi a m e nt o di u n a b or s a tri e n n al e di D ott or at o di
ri c er c a i n N e ur o s ci e n z e, e 2 5. 0 0 0, 0 0 e ur o p er il fi n a n zi a m e nt o di u n a s s e g n o di ri c er c a  a n-
n u al e  pr e s s o il P N C  ( All e g at o 1);

- Pr e s o att o d ell a di c hi ar a zi o n e d el l a d o n a nt e , p er l a q u al e l a s u d d ett a d o n a zi o n e ri s ult a e s s e-
r e di m o di c o v al or e ri s p ett o all e c a p a cit à e c o n o mi c h e e p atri m o ni ali d ell a st e s s a  e c h e, p er-
t a nt o, n o n n e c e s sit a d ell a f or m ali z z a zi o n e attr a v er s o att o p u b bli c o n ot aril e ( All e g at o 1);

-  Vi st o il d e cr et o d ell ’1 1 g e n n ai o 2 0 2 4  dell a Dir ettri c e d el C e ntr o di At e n e o, Pr of. s s a Al e s s a n-
dr a B ert ol d o, e l a s u c c e s si v a r atifi ca d ell o st e s s o d a p art e d el C o n si gli o Dir etti v o d el P a d o v a
N e ur o s ci e n c e  C e nt er  P N C  d el  2 2  f e b br ai o  2 0 2 4,  c o n  c ui  è  st at o  d eli b er at o  c h e  n ull a  o st a
all’ a c c ett a zi o n e d el c o ntri b ut o c h e l a f o n d a zi o n e d o n a nt e si è di m o str at a di s p o ni bil e a el ar gi-
r e p er l e fi n alit à s o pr a pr e ci s at e ( All e g ati 2 e 3);
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- Ri c hi a m at o  il  R e g ol a m e nt o  di  At e n e o  p er  l’ A m mi ni str a zi o n e,  l a  fi n a n z a  e  l a  c o nt a bilit à,  i n
p arti c ol ar e  l’ art.  7 6,  il  q u al e  st a bili s c e  c h e  si a  d eli b er at a  d al  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e
l’ a c c ett a zi o n e di d o n a zi o ni di v al or e s u p eri or e a q u ell o pr e vi st o q u al e li mit e a gli a ut o n o mi p o-
t eri di s p e s a d el R e s p o n s a bil e di C e ntr o A ut o n o m o;

- Rit e n ut o o p p ort u n o a c c ett ar e l a pr o p o st a di d o n a zi o n e p ari a c o m pl e s si vi 1 0 1. 2 0 0, 0 0  e ur o
d a p art e d e ll a F o n d a zi o n e L E O P A V A N E. T. S. a f a v or e d el C e ntr o di At e n e o P a d o v a N e ur o-
s ci e n c e C e nt er – P N C  p er il fi n a n zi am e nt o di  u n a b or s a tri e n n al e di D ott or at o  di r i c er c a e u n
A s s e g n o di ri c er c a a n n u al e,  s ott o il c o or di n a m e nt o d el Pr of. A n g el o A nt o ni ni, e ntr a m bi n el
c a m p o d ell e m al atti e d e g e n er ati v e c o n p arti c ol ar e att e n zi o n e all e d e m e n z e fr o nt ot e m p or ali;

D eli b er a  

1. di  a c c ett ar e  l a  pr o p o st a  di  d o n a zi o n e  p ari  a  c o m pl e s si vi  1 0 1. 2 0 0, 0 0  e ur o d a  p art e  d ell a
S i g.r a  S a n dr a  P a v a n,  l e g al e  r a p pr e s e nt a nt e  pr o  t e m p or e  d ell a  F o n d a zi o n e  L E O  P A V A N
E. T. S. i n f a v or e d el C e ntr o di At e n e o P a d o v a N e ur o s ci e n c e C e nt er - P N C p er fi n a n zi ar e u n a
b or s a tri e n n al e di d ott or at o di 7 6. 2 0 0, 0 0  e ur o  e u n a s s e g n o di ri c er c a a n n u al e di 2 5. 0 0 0, 0 0
e ur o , e ntr a m bi fi n ali z z ati all a ri c er c a n el c a m p o d ell e m al atti e d e g e n er ati v e c o n p arti c ol ar e
att e n zi o n e all e d e m e n z e fr o nt ot e m p or ali, s ott o il c o or di n a m e nt o d el Pr of. A n g el o A nt o ni ni.

 O G G E T T O : D o n a zi o n e d a p art e d ell a S o ci et à A b b Vi e S. r.l. d el v al or e c o m pl e s si v o di 
7 4. 9 9 9, 7 0 e ur o p er l’ atti v a zi o n e di u n a b or s a tri e n n al e d el C or s o di D ott or at o di ri c er-
c a i n N e ur o s ci e n c e  
N. o. d. g.: 0 4/ 0 4 R e p. n. 5 4/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 
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R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: Br u n ell a S a nti  
Diri g e nt e: Gi oi a Gri g oli n  

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e P r e si d e nt e c e d e l a p ar ol a al Dir ett or e G e n er al e, i n g. Al b er o S c utt ari, il q u al e i nf or m a 
c h e, c o n l ett er a d at at a 1 8 di c e m br e 2 0 2 3  pr ot. 2 7 d el 1 2 g e n n ai o 2 0 2 4 l a A b b Vi e S.r.l. a S o ci o 
U ni c o, i n p er s o n a d el l e g al e r a p pr e s e nt a nt e pr o -t e m p or e, D ott. s s a A n n ali s a I e z zi, Dir ett or e M e di-
c o d ell a S o ci et à, h a m a nif e st at o l a v ol o nt à di d o n ar e l a s o m m a c o m pl e s si v a  di 7 4. 9 9 9, 7 0 e ur o , al 
fi n e di fi n a n zi ar e u n a b or s a tri e n n al e di d ott or at o  di ri c er c a i n N e ur o s ci e n z e pr e s s o il C e ntr o di 
At e n e o P a d o v a N e ur o s ci e n c e C e nt er P N C, p er u n i m p ort o a n n u o di 2 4 .9 9 9 ,9 0  e ur o.  
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L a st e s s a A b b Vi e S.r.l. s p e cifi c a v a c h e il s u o c o ntri b ut o è fi n ali z z at o e s cl u si v a m e nt e  al fi n a n zi a-
m e nt o  di  u n  d ott or at o  di  ri c er c a  d a  d e sti n ar si  a d  u n  s o g g ett o  i n  p o s s e s s o  di  di pl o m a  di  l a ur e a 
( v e c c hi o or di n a m e nt o), l a ur e a s p e ci ali sti c a/ m a gi str al e ( n u o v o or di n a m e nt o) e tit oli e q ui p oll e nti.  
S ul p u nt o l a S o ci et à di c hi ar a v a c h e il pr e d ett o fi n a n zi a m e nt o n o n p u ò e s s er e tr a sf erit o a f a v or e di 
altri s o g g etti di v er si d al vi n cit or e e c h e, n ell’i p ot e si di i nt err u zi o n e d el c o ntr att o, l’i m p ort o ri c e v ut o 
– a n c h e s ol o p ar zi al m e nt e - d o vr à e s s erl e r e stit uit o e ntr o tr e nt a gi or ni d al v erifi c ar si d all’ e v e nt o
i nt err utti v o ( All e g at o n.1/ 1- 2) .
C o n c o m u ni c a zi o n e d el 3 0 g e n n ai o 2 0 2 4, pr ot. 1 8 5 2 7 d ell’ 1 f e b br ai o 2 0 2 4 l a st e s s a d o n a nt e di-
c hi ar a v a c h e l’ er o g a zi o n e li b er al e di 7 4. 9 9 9, 7 0 e ur o è di m o di c o v al or e, di a v er pr e s o vi si o n e d el-
l a C art a d ell e er o g a zi o ni li b erali di At e n e o e di n o n tr o v ar si i n al c u n a d ell e c o n di zi o ni di e s cl u si o-
n e i vi pr e vi st e ( All e g at o n. 2/ 1 -2).
L a Pr of. s s a Al e s s a n dr a B ert ol d o, Dir ettri c e d el C e ntr o di At e n e o P a d o v a N e ur o s ci e n c e C e nt er –
P N C,  i n  d at a  1 1  g e n n ai o  2 0 2 4  d e cr et a v a   di  d ar e  il  n ull a  o st a  al  c o ntri b ut o  di  c o m pl e s si vi
7 4. 9 9 9, 7 0 e ur o c h e l a S o ci et à A b b Vi e S.r.l. si è di m o str at a di s p o ni bil e a el ar gir e p er l a fi n alit à s o-
pr a pr e ci s at a; st a bili v a i n oltr e c h e l a b or s a tri e n n al e d el C or s o di D ott or at o di ri c er c a i n N e ur o-
s ci e n c e v err à atti v at a c o n il X L ci cl o A. A. 2 0 2 4 - 2 5 d el D ott or at o di ri c er c a i n N e ur o s ci e n c e e gli
e v e nt u ali a u m e nti d ell a b or s a, d eri v a nti d a n or m e di l e g g e e n o n c o p erti d all a d o n a zi o n e, s ar a n n o
a c ari c o d el C e ntr o P N C st e s s o ( All e g at o n. 3/ 1 -1).
Il d e cr et o dir ett ori al e è st at o s u c c e s si v a m e nt e s ott o p o st o all’ a p pr o v a zi o n e p er r atifi c a n el C o n si-
gli o Dir etti v o d el C e ntr o i n d at a 2 2 f e b br ai o 2 0 2 4( All e g at o n. 4/ 1 -6).
Si ri c or d a c h e, ai s e n si d ell’ art. 7 6 d el R e g ol a m e nt o p er l’ A m mi ni str a zi o n e, l a fi n a n z a e l a c o nt a bi-
lit à,  ri s ult a  n e c e s s ari o,  i n  c o n si d er a zi o n e  d el  v al or e  d ell a  pr o p o st a  di  d o n a zi o n e,  c h e
l’ a c c ett a zi o n e si a d eli b er at a d al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e.
C o n d eli b er a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e r e p. n. 4 1 d el 3 0 g e n n ai o 2 0 2 4 è st at a a p pr o v at a
u n a gift f e e  d el 6 % d a a p pli c ar e, a p artir e d al 2 0 2 4, a t utt e l e d o n a zi o ni i n d e n ar o p er c ui n o n si a
gi à pr e vi st a u n a rit e n ut a di At e n e o. T utt a vi a, e s s e n d o t al e d eli b er a s u c c e s si v a all a l ett er a di pr o-
p o st a di A b b Vi e d at at a 1 8  di c e m br e 2 0 2 3, l a s u d d ett a gift f e e  n o n tr o v a a p pli c a zi o n e.

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

- Pr e s o att o d ell a pr o p o st a di d o n a zi o n e a f a v or e d el C e ntr o di At e n e o P a d o v a N e ur o s ci e n c e
C e nt er – P N C  d a  p art e  d ell a  A b b Vi e  S.r.l.  a  S o ci o  U ni c o,  d at at a  1 8  di c e m br e  2 0 2 3,  c o n  l a
q u al e l a st e s s a m a nif e st a v a l a pr o pri a v ol o nt à di d o n ar e l a s o m m a c o m pl e s si v a di 7 4. 9 9 9, 7 0
e ur o  p er  il  fi n a n zi a m e nt o  di  u n a  b or s a  tri e n n al e  di  D ott or at o  di  ri c er c a  i n  N e ur o s ci e n z e  ( di
2 4. 9 9 9, 9 0 e ur o a n n ui) ( All e g at o 1);

- T e n ut o c o nt o c h e, s e c o n d o q u a nt o st a bilit o d all a s o ci et à  d o n a nt e, n ell’i p ot e si di i nt err u zi o n e
d el s u d d ett o c o ntr att o, il C e ntr o di At e n e o P a d o v a N e ur o s ci e n c e C e nt er – P N C d o vr à r e stit ui-
r e l’i m p ort o ri c e v ut o, a n c h e s e s ol o p ar zi al m e nt e;

- Pr e s o att o d ell a di c hi ar a zi o n e d ell a d o n a nt e, p er  l a q u al e l a s u d d ett a d o n a zi o n e ri s ult a e s s er e
di m o di c o v al or e ri s p ett o all e c a p a cit à e c o n o mi c h e e p atri m o ni ali d ell a st e s s a e c h e, p ert a nt o,
n o n n e c e s sit a d ell a f or m ali z z a zi o n e attr a v er s o att o p u b bli c o n ot aril e  ( All e g at o 2);

- Pr e s o att o c h e l a s o ci et à d o n a nt e h a altr e sì c o nf er m at o l a pr e s a vi si o n e d ell a C art a d ell e er o-
g a zi o ni li b er ali d ell’ U ni v er sit à di P a d o v a ( All e g at o 2);

- Vi sti il d e cr et o  d ell’ 1 1 g e n n ai o 2 0 2 4 d ell a Dir ettri c e d el C e ntr o di At e n e o, Pr of. s s a Al e s s a n dr a
B ert ol d o , e l a s u c c e s si v a r atifi c a  d ell o st e s s o d a p art e d el C o n si gli o Dir etti v o d el P a d o v a N e u-
r o s ci e n c e  C e nt er  P N C d el  2 2  f e b br ai o  2 0 2 4,  c o n  c ui  è  st at o  d eli b er at o  c h e  n ull a  o st a
all’ a c c ett a zi o n e d el c o ntri b ut o c h e l a s o ci et à d o n a nt e si è di m o str at a di s p o ni bil e a el ar gir e p er
l e fi n alit à s o pr a pr e ci s at e ( All e g ati 3 e 4);
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- Ri c hi a m at o il R e g ol a m e nt o di At e n e o p er l’ A m mi ni str a zi o n e, l a fi n a n z a e l a c o nt a bilit à, i n p ar-
ti c ol ar e  l’ art.  7 6,  il  q u al e  st a bili s c e  c h e  si a  d eli b er at a  d al  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e
l’a c c ett a zi o n e di d o n a zi o ni di v al or e s u p eri or e a q u ell o pr e vi st o q u al e li mit e a gli a ut o n o mi p o-
t eri di s p e s a d el R e s p o n s a bil e di ce ntr o a ut o n o m o;

- Rit e n ut o o p p ort u n o a c c ett ar e l a pr o p o st a di d o n a zi o n e p ari a c o m pl e s si vi 7 4. 9 9 9 , 7 0 e ur o  d a
p art e d ell a A b b Vi e S.r.l. a  S o ci o  U ni c o  a f a v or e d el C e ntr o di At e n e o P a d o v a N e ur o s ci e n c e
C e nt er - P N C p er fi n a n zi ar e u n a b or s a tri e n n al e di D ott or at o  di ri c er c a i n n e ur o s ci e n z e;

D eli b er a  

1. di a c c ett ar e l a pr o p o st a di d o n a zi o n e p ari a c o m pl e s si vi  7 4. 9 9 9, 7 0 e ur o d a p art e d ell a s o ci et à
A b b Vi e S.r.l. a S o ci o U ni c o i n p er s o n a d ell a l e g al e r a p pr e s e nt a nt e pr o t e m p or e D ott. s s a A n-
n ali s a  I e z zi,  Dir ett or e  M e di c o  d ell a  S o ci et à,  i n  f a v or e  d el  C e ntr o  di  At e n e o  P a d o v a  N e ur o-
s ci e n c e C e nt er - P N C p er il fi n a n zi a m e nt o di u n a b or s a  tri e n n al e di D ott or at o di ri c er c a i n N e u-
r o s ci e n z e.

 O G G E T T O : A c c or d o Q u a dr o tr a U ni v er sit à di P a d o v a, C o m u n e di P a d o v a e Pr o vi n ci a 
di P a d o v a p er l o s vil u p p o e s o st e g n o di pr o g etti di git ali i n n o v ati vi a s u p p ort o d e gli 
e nti l o c ali d el t errit ori o r e gi o n al e  att r a v er s o l a c o n di vi si o n e di i nfr a st r utt ur e t e c n ol o-
gi c h e e c o m p et e n z e, i n c o er e n z a c o n l’ A g e n d a Di git al e d el V e n et o  
N. o. d. g.: 0 4/ 0 5 R e p. n. 5 5/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 2 0/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  S E R VI ZI  

I N F O R M A TI CI E  T E L E M A TI CI  - 
A SI T  / U F FI CI O IN F R A S T R U T T U R A , 
SI S T E MI E T E L E C O M U NI C A ZI O NI  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: Ti zi a n o L o n g o 
Diri g e nt e: A n dr e a B ar al d o  

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e P r e si d e nt e c e d e l a p ar ol a all’i n g. A n dr e a B ar al d o, Diri g e nt e d ell’ Ar e a S er vi zi i nf or m a-
ti ci e t el e m ati ci, il q u al e pr e s e nt a al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e l’ A c c or d o Q u a dr o tr a U ni v er sit à 
di P a d o v a, C o m u n e di P a d o v a e Pr o vi n ci a di P a d o v a, c o n il q u al e l e p arti i nt e n d o n o ri n n o v ar e l a 
c oll a b or a zi o n e s vil u p p at a n ell’ a m bit o d ell’ A c c or d o pr e c e d e nt e, s ott o s critt o i n d at a 1 2 m ar z o 2 0 1 9 
c o n d ur at a c o m pl e s si v a di ci n q u e   a n ni, v olt a a d att u ar e f or m e di c o o p er a zi o n e e s p eri m e nt a zi o-
n e di c ar att er e t e c n ol o gi c o e s ci e ntifi c o n el c a m p o di t e c n ol o gi e i nf or m ati c h e e t el e m ati c h e i n n o-
v ati v e  ( All e g at o n. 1/ 1-5).  L’ At e n e o è i n oltr e i nt er e s s at o  a mi gli or ar e l a pr o pri a i nfr a str utt ur a  di r e-
t e otti c a a n c h e attr a v er s o c oll a b or a zi o ni c o n l e i stit u zi o ni l o c ali. 
L e  p arti,  oltr e  a  ri n n o v ar e  gli  o bi etti vi  d el  pr e c e d e nt e  a c c or d o,  i nt e n d o n o a m pli ar e l a  r e ci pr o c a  
c oll a b or a zi o n e i n atti vit à di s vil u p p o, ri c er c a e s p eri m e nt a zi o n e p er:  
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1. l’ att u a zio n e e l a pr o m o zi o n e d e gli o bi etti vi d ell’ A g e n d a Di git al e It ali a n a e d el Pi a n o Tri e n n al e
p er l’i nf or m ati c a n ell a P. A., e d ell a “ A g e n d a Di git al e d el V e n et o”;

2. l' e v ol u zi o n e e l’ otti mi z z a zi o n e d ell e i nfr a str utt ur e di git ali l o c ali ri s p ett o ai n u o vi tr e n d t e c nol o-
gi ci, al c a m bi a m e nt o d ell a d o m a n d a e all’ a g gi or n a m e nt o n or m ati v o;

3. l a p art e ci p a zi o n e all o s vil u p p o d el Si st e m a di C o n n etti vit à P u b bli c o ( S P C), c o m e i nfr a str utt u-
r a  di  r et e  a  li v ell o  c o m u n al e  e  pr o vi n ci al e,  i n  c o er e n z a  c o n  l a  str utt ur a  m ulti p ol ar e
d ell’ U ni v er sit à di P a d o v a di stri b uit a s ul t errit ori o d el N or d - E st;

4. f a v orir e l a diff u si o n e d ell e s ol u zi o ni di i nt er o p er a bilit à tr a gli E nti e l e I stit u zi o ni l o c ali d el V e-
n et o c o n l a c o n di vi si o n e di st a n d ar d e attr a v er s o l o s vil u p p o di s er vi zi i n n o v ati vi p er c itt a di ni
e i m pr e s e;

5. f a v orir e di n a mi c h e e pr o g etti s p eri m e nt ali di b u si n e s s tr a n sf or m ati o n attr a v er s o l e t e c n ol o gi e
di git ali n ell e i m pr e s e e n ell a P. A. p er s o st e n er e l a c o m p etiti vit à c o m pl e s si v a d el t errit ori o e
mi gli or ar e il li v ell o d ei s er vi zi f or niti;

6. s o st e n er e l a diff u si o n e d ell e c o m p et e n z e e d ell a c ult ur a di git al e n ei citt a di ni, n ell e i m pr e s e,
n ell a P. A. d el t errit ori o i n f or m a c o n gi u nt a e utili z z a n d o c o m p et e n z e pr e s e nti n ell e ri s p etti v e
r e alt à attr a v er s o l a s ott o s cri zi o n e di ult eri ori e d ett a gli ati pr o g etti di c oll a b or a zi o n e s p e cifi c a;

7. ri d urr e i di v ari di git ali n ei t errit ori (di git al di vi d e ), p ot e n zi ar e l a d o m a n d a e l’ u s o d ell e t e c n ol o-
gi e di git ali di citt a di ni e i m pr e s e, f a v orir e l a di git ali z z a zi o n e d ei pr o c e s si a m mi ni str ati vi e dif-
f o n d er e s er vi zi di git ali pi e n a m e nt e i nt er o p er a bili m e di a nt e l o s vil u p p o di s ol u zi o ni t e c n ol o gi-
c h e n ell’ a m bit o d ell a P. A., d ell’ e- G o v er n m e nt  e d ell’ utili z z o d ell e b a n c h e d ati p u b bli c h e;

8. pr o m u o v er e l a diff u si o n e d ell e " b u o n e pr ati c h e" d eri v a nti d all e atti vit à o g g ett o  d ell’ A c c or d o;
9. d ar e c o n cr et e z z a a gli o bi etti vi d ell’ A c c or d o, m a l a s ci a n d o a p ert a l a c oll a b or a zi o n e a n u o v e

t e m ati c h e  c h e  p otr a n n o  e m er g er e  n el  c or s o  di  v ali dit à  d ell a  st e s s a; i n  p arti c ol ar e  si  v u ol e
d ar e c o nti n uit à  al pr o g ett o c o n di vi s o di pr o m o zi o n e, s vil u p p o e g e sti o n e di u n n o d o di i nt er-
s c a m bi o,  o s si a  di  u n’i nfr a str utt ur a  t e c n ol o gi c a,  c h e  p er m ett a  l’i nt er c o n n e s si o n e  dir ett a  tr a
E nti P u b bli ci, pri v ati e m o n d o d ell a ri c er c a, c o n l’ o bi etti v o di mi gli or ar e l a q u alit à  d ei s er vi zi
I nt er n et n el t errit ori o pr o vi n ci al e e di m ett er e a f att or e c o m u n e l e c o m p et e n z e, l e b u o n e pr a-
ti c h e e l a pr o g ett u alit à s ul t e m a d ell e r eti e d ei s er vi zi i nf or m ati ci, c o n p arti c ol ar e att e n zi o n e
all e  ar c hit ett ur e  di  di s a st er  r e c o v er y,  b u si n e s s  c o nti n uit y,  a  b a n d a  l ar g a,  p er  s m all  d at a  e
s er vi zi I o T.

L’ U ni v er s it à, a c c a nt o all e s u e pri n ci p ali f u n zi o ni di ri c er c a s ci e ntifi c a e f or m a zi o n e, h a tr a l e pr o-
pri e fi n alit à:  
1. utili z z ar e  t e c n ol o gi e  i nf or m ati c h e  e  t el e m ati c h e  n o n  s ol o  i n  a m bit o  i nt er n o,  m a  a p ert o  all e

i stit u zi o ni s ci e ntifi c h e e p u b bli c h e t errit ori ali, r e gi o n ali, n a zi o n ali e i nt er n a zi o n ali;
2. p art e ci p ar e  all o  s vil u p p o  d el  Si st e m a  di  C o n n etti vit à  P u b bli c o  ( S P C)  c o m e  i nfr a str utt ur a  di

r et e a li v ell o r e gi o n al e e i nt err e gi o n al e i n c o er e n z a c o n l a s u a str utt ur a m ulti p ol ar e di stri b uit a
s ul  t errit ori o  d el  N or d -E st,  c oll a b or a n d o  c o n  l a  R e gi o n e  d el  V e n et o.  I nf atti,  l a  R e gi o n e  d el
V e n et o,  n ell’ a m bit o  d el  pr o g ett o  d e n o mi n at o  " O V E R  n et w or k",  a ut ori z z at o  c o n  D. G. R.  n.
3 2 7 4 d el 4 n o v e m br e 2 0 0 8, h a r e ali z z at o n el t errit ori o r e gi o n al e u n’i nfr a str utt ur a di c o n n e s-
si o n e a p ert a fr a gli E nti l o c ali, s c al a bil e, fl e s si bil e n ell a g e sti o n e, a d alt a affi d a bilit à, utili z z a n-
d o l e p ot e n zi alit à di I nt er n et e d i n si nt o ni a c o n l e li n e e g ui d a d el Si st e m a P u b bli c o di C o n n et-
ti vit à ( S P C) d efi nit o d al C NI P A. A t al e i nfr a str utt ur a " O V E R n et w or k" h a n n o a d erit o il C o m u-
n e e l a Pr o vi n ci a;

3. f a v orir e r a p p orti e s vil u p p ar e c oll a b or a zi o ni c o n s o g g etti e st er ni p er i n di vi d u ar e s ol u zi o ni c h e
f a v ori s c a n o il mi gli or a m e nt o d ei pr o c e s si di b u si n e s s d ell’ At e n e o e q ui n di mi gli ori n o il li v ell o
d ei  s er vi zi f or niti al t errit ori o.

I n  t al e  otti c a,  il  C o m u n e  di  P a d o v a  h a  c o nf er m at o  il  Pi a n o  Str at e gi c o  p er  l a  S e m plifi c a zi o n e  e  
Tr a n si zi o n e Di git al e , c h e pr e v e d e l’ att u a zi o n e di str at e gi e e i nt er v e nti p er l a  c o m pl et a tr a n si zi o n e 
di git al e d ell’ a zi o n e a m mi ni str ati v a e d ei r a p p orti c o n i citt a di ni e l e i m pr e s e, a n c h e c o n i nt er v e nti 
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di s u p p ort o p er l a miti g a zi o n e d ell’i m p att o s ull e sit u a zi o ni di fr a gilit à d o v ut e al di git al di vi d e , i n di-
vi d u a n d o  n ell e c oll a b or a zi o ni c o n l’ U ni v er sit à di P a d o v a e l a Pr o vi n ci a di P a d o v a u n a s s e str at e-
gi c o p er l’ att u a zi o n e d e gli i nt er v e nti c o nt e n uti n el s u d d ett o Pi a n o.  
L a Pr o vi n ci a di P a d o v a, h a i n s erit o , tr a gli o bi etti vi str at e gi ci n ei pr o pri d o c u m e nti pr o gr a m m ati ci 
pl uri e n n ali, l’ a s s i st e n z a t e c ni c o a m mi ni str ati v a a gli E nti l o c ali, l a c ur a d ell o s vil u p p o str at e gi c o d el 
t errit ori o  e  l a  g e sti o n e  di  s er vi zi  i nf or m ati ci  i n  f or m a  a s s o ci at a,  c o m e  i n di c at o  n ell a  l e g g e  n.  
5 6/ 2 0 1 4. P er s e g u e q u e sti o bi etti vi si a c o n il C e ntr o S er vi zi T errit ori ali  ( C S T) d ell a Pr o vi n ci a, si a 
c o m e S o g g ett o A g gr e g at or e p er il Di git al e ( S A D). A li v ell o di c o or di n a m e nt o r e gi o n al e d ei C S T e 
d ei S A D,  l a Pr o vi n ci a d a al c u ni a n ni st a p art e ci p a n d o a d u n m o d ell o di i nt er a zi o n e tr a i di v er si 
C S T e S A D d el V e n et o, p er otti mi z z ar e l’ u s o d ell e ri s or s e e d ell e c o m p et e n z e . 
L a Pr o vi n ci a m a nif e st a i n oltr e i nt er e s s e all’ utili z z o d ell’i nfr a str utt ur a di r et e i n fi br a otti c a citt a di n a, 
f a v or e n d o p ert a nt o l a c o o p er a zi o n e tr a E nti P u b bli ci d el t errit ori o, l a c o m p art e ci p a zi o n e d ei c o sti 
e g ar a nt e n d o u n a c o n di vi s a li n e a di s vil u p p o di s er vi zi di git ali al citt a di n o e i m pr e s e . 
L a d ur at a d el pr e s e nt e A c c or d o è di tr e a n ni, a p artir e d all a d at a d ell a s ott o s cri zi o n e.  Pri m a d ell a 
s c a d e n z a l e P arti p otr a n n o pr o c e d er e al ri n n o v o di ult eri ori d u e  a n ni m e di a nt e att o s critt o.   
L’ A c c or d o n o n h a c ar att er e o n er o s o o p atri m o ni al e p er l e p arti.  
T utt e l e atti vit à o g g ett o d ell’ A c c or d o Q u a dr o, e c o nfi g ur a bili i n v e st e di pr o g etti di sti nti, v err a n n o 
f or m ali z z at e m e di a nt e l a sti p ul a di a p p o siti a c c or di att u ati vi s p e cifi ci c h e, i n o g ni c a s o, d o vr a n n o 
s p e cifi c at a m e nt e  ri c hi a m ar e  il  pr e s e nt e  A c c or d o  e  c o nt e n er e  cl a u s ol e  r el ati v e  a  r e s p o n s a bilit à, 
u s o d ei ri s ult ati, e d o g ni altr a c o n di zi o n e a n c h e di ti p o e c o n o mi c o.  
L e P arti c o n c or d a n o e si d a n n o r e ci pr o c a m e nt e att o c h e s ar a n n o pr o pri et ari e i n u g u al mi s ur a d ei 
ri s ult ati  s c at uriti  da ll e  atti vit à  c o m u ni  d el  pr e s e nt e  A c c or d o,  f atti  c o m u n q u e  s al vi  di  diritti  m or ali 
d o v uti a gli a ut ori.  
L e p arti i n di vi d u a n o ri s p etti v a m e nt e n ell a Dir e zi o n e d el S er vi zi o Si st e mi I nf or m ati vi d ell a Pr o vi n-
ci a di P a d o v a,  n el S ett or e S er vi zi i nf or m ati ci e T el e m ati ci d el C o m u n e di P a d o v a, n ell’ Ar e a S er vi-
zi I nf or m ati ci e T el e m ati ci – A SI T d ell’ U ni v er sit à di P a d o v a e n ell a Pr e si d e n z a d el C e ntr o di At e-
n e o p er l a C o n n etti vit à e i S er vi zi al T errit ori o - V SI X d ell' U ni v er sit à di P a d o v a i s o g g etti pr e p o sti 
all a d et er mi n a zi o n e d ei si n g oli atti di c oll a b or a zi o n e, di s p eri m e nt a zi o n e e/ o att u ati vi n ell e di v er s e 
ar e e o g g ett o d ell’ A c c or d o.  

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

- Ri c hi a m at o l o St at ut o di At e n e o;
- Ri c hi a m at o il R e g ol a m e nt o di At e n e o p er l’ A m mi ni str a zi o n e, l a fi n a n z a e l a c o nt a bilit à;
- C o n si d er at o l’i nt er e s s e d ell’ At e n e o a d i m pl e m e nt ar e f or m e di c o o p er a zi o n e e s p eri m e nt a zi o n e

di c ar att er e t e c n ol o gi c o e s ci e ntifi c o n el c a m p o di t e c n ol o gi e i nf or m ati c h e e t el e m ati c h e i n n o-
v ati v e ;

- Pr e s o att o d el t e st o d ell’ A c c or d o Q u a dr o tr a U ni v er sit à di P a d o v a, C o m u n e di P a d o v a e Pr o-
vi n ci a di P a d o v a  ( All e g at o 1);

D eli b er a  

1. di  a p pr o v ar e  l’ A c c or d o  Q u a dr o  tr a  U ni v er sit à  di  P a d o v a,  C o m u n e  di  P a d o v a  e  Pr o vi n ci a  di
P a d o v a  ( All e g at o  1,  c h e  c o stit ui s c e  p art e  i nt e gr a nt e  e  s o st a n zi al e  d ell a  pr e s e nt e  d eli b er a ),
s e n z a o n eri a c ari c o d el Bil a n ci o U ni v er sit ari o;

2. di a ut ori z z ar e l a R ettri c e all a s ott o s cri zi o n e d ell’ A c c or d o Q u a dr o e a d a p p ort ar e all o st e s s o l e
e v e nt u ali m o difi c h e c h e si r e n d e s s er o n e c e s s ari e.
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 O G G E T T O : Ri c o n o s ci m e nt o d ell a s o ci et à “ S prit z M att er srl ” c o m e s pi n -off s e m pli c e 
d ell’ U ni v er sit à di P a d o v a  
N. o. d. g.: 0 5/ 0 1 R e p. n. 5 6/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 2 1/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  RI C E R C A  E  

R A P P O R TI  C O N  L E  I M P R E S E - 
A R RI  / U F FI CI O T E R Z A M I S SI O N E E 

V A L O RI Z Z A ZI O N E D E L L A  RI C E R C A  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: Il e a n a B orr elli  
Diri g e nt e: A n dr e a B erti   

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e  Pr e si d e nt e c e d e l a p ar ol a al d ott. A n dr e a B erti , Diri g e nt e d ell’ Ar e a Ri c er c a e r a p p orti 
c o n l e i m pr e s e , il q u al e i nf or m a c h e M a ur o C o nti, Pr of e s s or e or di n ari o aff er e nt e al Di p arti m e nt o 
di M at e m ati c a “ T ulli o L e vi -Ci vit a” ( D M), h a pr e s e nt at o i n q u alit à di Pr o p o n e nt e d o m a n d a di ri c o-
n o s ci m e nt o d ell a s o ci et à “ S prit z M att er srl.”, c o m e s pi n -off s e m pli c e d ell’ U ni v er sit à di P a d o v a, ai 
s e n si  d ell’ art.  3  c o m m a  5  d el  R e g ol a m e nt o  d e gli  s pi n -off  d ell’ U ni v er sit à  di  P a d o v a  ( All e g at o  n. 
1/ 1 -4).  
C o m e ri s ult a a n c h e d al b u si n e s s pl a n ( All e g at o n. 2/ 1 -4 6), “ S prit z M att er srl ” è u n a s o ci et à c o n 
s e d e l e g al e a P a d o v a ( P D), c h e si è c o stit uit a i n d at a 1 9 s ett e m br e 2 0 2 2  c o n u n c a pit al e s o ci al e 
di  1 0. 0 0 0, 0 0  e ur o . “ S prit z M att er srl” n a s c e d all’e x p erti s e  d el gr u p p o di ri c er c a S P RI T Z d el D i p ar-
ti m e nt o di M at e m ati c a – D M e si pr o p o n e c o m e s o ci et à di s vil u p p o e g e sti o n e r e m ot a ( c h e c o n-
s e nt e q ui n di alt a s c al a bilit à) di s er vi zi di c y b er s e c urit y  alt a m e nt e i n n o v ati vi, i n p arti c ol ar e n ell a si-
c ur e z z a di C y b er -P h y si c al -S y st e m s ( C P S), c h e i n cl u d o n o c o m p o n e nti I T (I nf or m ati o n T e c h n ol o-
g y) e c o m p o n e nti O T ( O p er at i o n al T e c h n ol o g y).  
L a s o ci et à i nt e n d e s vil u p p ar e si st e mi di c y b er s e c urit y  all’ a v a n g u ar di a ( e. g., b a s ati a n c h e s u  Artifi-
ci al I nt elli g e n c e ) q u ali a n o m al y d et e cti o n  ( A D) e i ntr u si o n d et e cti o n (I D). 
L o s pi n -off offrir à q ui n di pri n ci p al m e nt e:  
- pr o g ett a zi o n e  di  alt o  li v ell o  e  s p e ci ali z z a zi o n e  di  si st e mi  di  c y b er s e c urit y m a n a g e m e nt  p er

C P S;
- m o nit or a g gi o r e m ot o d ell a si c ur e z z a tr a mit e il S e c urit y O p er ati o n C e nt er ( S O C).

L a s ol u zi o n e pr o p o st a i n cl u d e s e n s ori s oft w ar e/ h ar d w ar e d a di s e g n ar e/ s vil u p p ar e i nt er n a m e nt e
all o s pi n -off e d a i nt e gr ar e n ell e v ari e c o m p o n e nti d ell’i nfr a str utt ur a di si c ur e z z a.
Il pr o d ott o off ert o, d u n q u e, p er m ett e di c ol m ar e l e l a c u n e d ei si st e mi di dif e s a pr e s e nti n el m er c a-
t o  a n ali z z a n d o,  gr a zi e  all’Artifi ci al  I nt elli g e n c e ,  i n  m o d o  al g orit mi c o  d e gli  e v e nti  i n  u n  si st e m a
c o m pl e s s o  p er  i d e ntifi c ar n e  p o s si bili  mi n a c c e;  q ui n di  l’I D S,  sfr utt a n d o  l’ AI,  p er m ett e  u n  f a cil e
a d att a m e nt o ai pi ù s v ari ati c o nt e sti pr e s e nti n el m o n d o i n d u stri al e, offr e n d o u n a s ol u zi o n e f a cil-
m e nt e s c al a bil e, m a al c o nt e m p o effi c a c e e d affi d a bil e.
P er e ntr a m b e q u e st e li n e e di s er vi zi il m er c at o di rif eri m e nt o pri n ci p al e s o n o l e a zi e n d e m a nif att u-
ri er e e l e a zi e n d e di tr a sf or m a zi o n e a gr o-ali m e nt ari, m olt o diff u s e n el t e s s ut o i n d u stri al e v e n et o.
L a s o ci et à pr e s e nt a l a c o m p o si zi o n e d el c a pit al e s o ci al e e s p o st a n ell a s e g u e nt e T a b ell a 1:
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T a b ell a 1 – c o m p a gi n e s o ci al e  
S o ci  Q u ot a c a pit al e s o ci al e 

( %) 
V al or e ( e ur o)  

D o c e nti U NI P D  
M a ur o C o nti ( 5 0 %) - Pr o p o n e nt e  5 0 %  5. 0 0 0  e ur o 

Altri s o ci e st er ni a U NI P D  
A n dr e a B e g h ett o  
R o b ert a C o nt e  

3 0 %  
2 0 %  

3. 0 0 0  eur o  
2. 0 0 0 e ur o  

T ot al e 1 0 0 %  1 0. 0 0 0, 0 0  e ur o  

Il C o n si gli o d el Di p arti m e nt o di M at e m ati c a “ T ulli o L e vi-Ci vit a”  ( D M), n ell a s e d ut a d el 1 5 n o v e m-
br e 2 0 2 3, h a f or m ul at o p ar er e f a v or e v ol e all a c o stit u zi o n e d ell o s pi n -off pr e v e d e n d o il c oi n v ol gi-
m e nt o d el ri s p etti v o p er s o n al e p er l e atti vit à i n di c at e n ell a T a b ell a 2 s ott o ri p ort at a ( All e g at o n. 
3/ 1 - 7). Si f a n ot ar e c o m e l o s pi n-off n o n ri c hi e d a l’ utili z z o di ri s or s e ( str u m e nt a zi o ni, s er vi zi e s p a-
zi) d el Di p arti m e nt o.  

T a b ell a 2 – att i vit à e c ari c h e pr e vi st e p er il p er s o n al e u ni v er sit ari o e altr o p er s o n al e 
S o ci f o n d at o ri  C ari c a  c h e  i nt e n d e  a s-

s u m er e n ell o s pi n -off  
Atti vit à  c h e  i nt e n d e  s v ol g er e  a  
f a v o r e d ell o s pi n-off  

Pr of. M a ur o C o nti  Pr e si d e nt e C d A 
L e g al e r a p pr e s e nt a nt e e  
c o n s ul e nt e str at e gi c o p er il  
m a n a g e m e nt  

D ott . A n dr e a B e g h ett o 
C o n s ul e nt e g i uri di c o e a m mi ni str a-
ti v o 

D ott. s s a R o b ert a C o n-
t e 

C E O  
C o or di n a m e nt o m a n a g eri al e e o p e-
r ati v o 

L a C o n s ult a  d ei Dir ett ori di Di p arti m e nt o, n ell a s e d ut a d el 1 8 di c e m br e 2 0 2 3 h a e s pr e s s o p ar er e 
f a v or e v ol e all a c o stit u zi o n e d el s u d d ett o s pi n-off ( All e g at o n. 4/ 1 -4).  
I nfi n e il C o mit at o S pi n-off di At e n e o, ri u nit o s i i n d at a 2 5 g e n n ai o 2 0 2 4, si è e s pr e s s o p o siti v a m e n-
t e  i n  m erit o  all a  c o stit u zi o n e  di  “ S prit z  M att er  srl”  c o m e  s pi n-off  s e m pli c e  di  At e n e o  ai  s e n si  
d ell’ art. 4. 2 d el R e g ol a m e nt o d e gli S pi n -off d ell’ At e n e o c o m e d a pr o g ett o i m pr e n dit ori al e ( All e g a-
t o n. 5/ 1- 31).  
I nfi n e a n c h e il S e n at o A c c a d e mi c o, n ell a s e d ut a d el 6 f e b br ai o 2 0 2 4, h a e s pr e s s o p ar er e f a v or e-
v ol e al ri c o n o s ci m e nt o d ell o s pi n -off, ai s e n si d ell’ art. 4. 3 c o m m a 1 d el R e g ol a m e nt o d e gli s pi n -
off.  

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

− Ri c hi a m at o il R e g ol a m e nt o d e gli S pi n -off d ell’ U ni v er sit à d e gli St u di di P a d o v a, e i n p arti c ol a-
r e gli artt. 4. 2 e 4. 3;

− Pr e s o att o d el p ar er e f a v or e v ol e e s pr e s s o d al C o n si gli o d el Di p arti m e nt o di M at e m ati c a “ T ul-
li o L e vi-Ci vit a” ( D M) ( All e g at o n. 3 );

− Pr e s o att o d el p ar er e f a v or e v ol e e s pr e s s o d all a C o n s ult a d ei Dir ett ori di Di p arti m e nt o ( All e-
g at o 4 );
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− Pr e s o att o d el p ar er e p o siti v o e s pr e s s o d al C o mit at o s pi n -off ai s e n si d ell’ arti c ol o 4. 2. 4 d el
R e g ol a m e nt o d e gli S p i n-off di At e n e o  (All e g at o n. 5 );

− Pr e s o att o d ell a s c h e d a ri a s s u nti v a d ell o s pi n -off ( All e g at o n. 6 / 1-3);
− Pr e s o  att o  d el  p ar er e  f a v or e v ol e  e s pr e s s o  d al  S e n at o  A c c a d e mi c o  n ell a  s e d ut a  d el  6  f e b-

br ai o 2 0 2 4;
− Rit e n ut o o p p ort u n o a ut ori z z ar e il ri c o n o s ci m e nt o di “ S prit z M att er srl” c o m e s pi n-off s e m pli c e

d ell’ U ni v er sit à di P a d o v a ;

D eli b er a  

1. di a ut ori z z ar e il ri c o n o s ci m e nt o di “ S prit z M att er srl” c o m e s pi n -off s e m pli c e d ell’ U ni v er sit à di
P a d o v a, ai s e n si d ell’ art. 4. 3 c o m m a 1 d el R e g ol a m e nt o d e gli S pi n -off di At e n e o;

2. di  a ut ori z z ar e  il  pr o p o n e nt e  a  s v ol g er e,  n ell’ a m bit o  d ell o  s pi n -off,  l e  atti vit à  s p e cifi c at e  n el
b u si n e s s pl a n e d e vi d e n zi at e n ell a T a b ell a 2 di c ui i n n arr ati v a.

 O G G E T T O : M o difi c a C o n v e n zi o n e Q u a dr o r e p. 1 0 7 8 d el 2 3 a pril e 2 0 1 4 t r a U ni v er sit à  
di P a d o v a e E S U - A zi e n d a R e gi o n al e p er il Diritt o all o St u di o U ni v er sit ari o di P a d o-
v a, ri c o n s e g n a all’ U ni v er sit à d el C oll e gi o U ni v er sit ari o d e n o mi n at o C a s a d ell a St u-
d e nt e s s a “ L. M e n e g h etti ”  
N. o. d. g.: 0 5/ 0 2 R e p. n. 5 7/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 2 2/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  P A T RI M O NI O,  

A P P R O V VI GI O N A M E N TI  E  

L O GI S TI C A  - A P A L  / U F FI CI O 

P A T RI M O NI O E L O GI S TI C A  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: M ari a n a Si m o n e 
Diri g e nt e: Ni c ol a D e C o nti  

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a  R ettri c e  P r e si d e nt e  c e d e  l a  p ar ol a  all’ a v v.  Ni c ol a  D e  C o nti,  Diri g e nt e  d ell’ Ar e a  p atri m o ni o,  
a p pr o v vi gi o n a m e nti e l o gi sti c a, il q u al e  ri c or d a c h e, i n d at a 2 3 a pril e 2 0 1 4, è st at a s ott o s critt a tr a 
l’ U ni v er sit à  e d  E S U  di  P a d o v a  l a  C o n v e n zi o n e  “ Q u a dr o”  r e p. 1 0 7 8,  c h e  di s ci pli n a v a  i n  m o d o  
or g a ni c o  e  u nit ari o  l’ a s s e g n a zi o n e  a d  E S U  i n  c o m o d at o  d’ u s o  gr at uit o  di  al c u n e  r e si d e n z e 
u ni v er sit ari e  di  pr o pri et à  d ell’ U ni v er sit à,  al  fi n e  di  er o g ar e  il  s er vi zi o  a bit ati v o  s e c o n d o  q u a nt o  
di s p o st o d all’ art. 1 6 d ell a L e g g e R e gi o n al e 7 a pril e 1 9 9 8, n. 8. I n p arti c ol ar e , t al e C o n v e n zi o n e 
ri c o n o s c e v a ad E S U l’ utili z z o gr at uit o d ei s e g u e nti i m m o bili di pr o pri et à d ell’ U ni v er sit à: 1) C oll e gi o 
U ni v er sit ari o  “ C.  E d erl e”;  2)  C a s a  d ell a  St u d e nt e s s a  “ L.  M e n e g h etti”;  3)  M e n s a  U ni v er sit ari a  
“ N or d Pi o v e g o”; 4) C a s a d ell o St u d e nt e pr e s s o Citt a d ell a d ell o St u d e nt e. 
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L a  C o n v e n zi o n e  è  st at a  o g g ett o  di  u n A d d e n d u m , a p pr o v at o d al  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  
c o n  d eli b er a  r e p.  n.  2 9 8  n ell a  s e d ut a  d el  2 1  n o v e m br e  2 0 2 3,  i n  f or z a  d el  q u al e  l e  P arti  h a n n o 
c o n v e n ut o  c h e  l a  cit at a  C o n v e n zi o n e  si  si a  ri s olt a  p er  l’i m m o bil e  d e n o mi n at o  C oll e gi o  E d erl e,  
ri c o n s e g n at o all’ At e n e o  i n  d at a  2 1  l u gli o  2 0 2 0,  m e ntr e  p er  l’i m m o bil e  d e n o mi n at o  “ C a s a  d ell o  
St u d e nt e”  pr o s e g u a  p ar zi al m e nt e  p er  gli  s p a zi  e s cl u si  d all a  ri c o n s e g n a  all’ At e n e o , e  di  c ui  
all’ A c c or d o O p er ati v o r e p . n. 9 6 5 9/ 2 0 2 3 pr ot. n. 0 1 9 2 2 6 4.  
L’ all e g at o n. 2 d ell’ ori gi n ari a C o n v e n zi o n e “ Q u a dr o” r e p.  1 0 7 8/ 2 0 1 4 pr e v e d e v a l’ affi d a m e nt o i n 
c o m o d at o  a d  E S U  d ell’i m m o bil e,  d e n o mi n at o  C a s a  d ell a  St u d e nt e s s a  " L.  M e n e g h etti"  sit a  i n  
P a d o v a  vi a  S.  E uf e mi a  n n.  2/ a -4,  c o n  o n eri  di  or di n ari a  e  str a or di n ari a  m a n ut e n zi o n e  a  c ari c o  
d e ll’ A zi e n d a e c o n d ur at a c o ntr att u al e di 2 5 a n ni a d e c orr er e d all a d at a di ulti m a zi o n e d ei l a v ori, 
c orri s p o n d e nt e  a  q u ell a  d el  c oll a u d o  a m mi ni str ati v o,  ci o è  il  2 7  s ett e m br e  2 0 1 2,  c o m e  pr e vi st o  
n ell' att o di ori gi n ari o a c c or d o d el 9  gi u g n o 2 0 0 9 r e g. a P a d o v a il 2 ott o br e 2 0 0 9 al n. 6 1 4 6 e c o n 
s c a d e n z a al 2 6 s ett e m br e 2 0 3 7.  
E S U ,  c o n  c o n v e n zi o n e  sti p ul at a  i n  d at a  2 4  gi u g n o  2 0 1 0  c o n  il  Mi ni st er o  d ell'I str u zi o n e,  
d ell' U ni v er sit à  e  d ell a  Ri c er c a  ai  s e n si  d ell a  l e g g e  n.  3 3 8/ 2 0 0 0  h a  a s s u nt o,  p er  il  p eri o d o  di  
v e nti c i n q u e  a n ni  c h e  s c a dr a n n o  il  2 6  s ett e m br e  2 0 3 7,  l’ o b bli g o  di  m a nt e n er e  i n v ari at a  l a  
d e sti n a zi o n e  d' u s o  a  r e si d e n z a  p er  st u d e nt e s s e  e  st u d e nti  u ni v er sit ari  n o n c h é  il  di vi et o  di  
s u b c o n c e s si o n e d el diritt o d’ u s o d ell’i m m o bil e . 
A d  o g gi  p er  l’i m m o bil e  d e n o mi n at o  C a s a  d ell a  St u d e nt e s s a  “L.  M e n e g h etti”,  l’ U ni v er sit à  h a  
ri c e v ut o u n i m port a nt e fi n a n zi a m e nt o d al M U R,  p er eff ett o d el D e cr et o M U R 6 n o v e m br e 2 0 2 3,  
p u b bli c at o s ull a G a z z ett a Uffi ci al e d el 5 g e n n ai o 2 0 2 4 c h e a m m ett e al c ofi n a n zi a m e nt o pr e vi st o 
d all a l e g g e 3 3 8/ 2 0 0 0 l a r e si d e n z a u ni v er sit ari a, a c o n di zi o n e c h e l’ U ni v er sit à a b bi a il p o s s e s s o 
d ell’i m m o bil e.  T al e  fi n a n zi a m e nt o  c o n s e nt ir e b b e all’ At e n e o  di  pr o c e d er e  all a  ri str utt ur a zi o n e  
e dili zi a  str a or di n ari a  d ell’i m m o bil e,  d a n n e g gi at o  a n c h e  d a  e v e nti  si s mi ci  p a s s ati ;  c o n di zi o n e  
i n di s p e n s a bil e  è  l’ eff etti v o  p o s s e s s o  d ell’i m m o bil e  o g g ett o  di  i nt er v e nt o  d a  p art e  d el  s o g g ett o  
a m m e s s o al fi n a n zi a m e nt o, e ntr o 6 0 gi or ni ( n at ur ali e c o n s e c uti vi) d all a d at a di p u b bli c a zi o n e d el 
pr e d ett o D e cr et o i n G a z z ett a Uffi ci al e.  
P ert a nt o , l’ U ni v er sit à  e d  E S U  di  P a d o v a  h a n n o  c o n di vi s o  l a  b o z z a  di  u n a  m o difi c a  d ell a  
C o n v e n zi o n e Q u a dr o r e p. 1 0 7 8/ 2 0 1 4 ( All e g at o n. 1 / 1- 3) i n c o n si d er a zi o n e d e gli o b bli g hi a s s u nti 
d a E S U c o n l a C o n v e n zi o n e d el 2 4 gi u g n o 2 0 1 0 c o n il Mi ni st er o d ell'I str u zi o n e, d ell' U ni v er sit à e 
d ell a Ri c er c a ai s e n si d ell a l e g g e n. 3 3 8/ 2 0 0 0, c o n l a q u al e l e P arti c o n v e n g o n o c h e :  
“ L’ All e g at o  2  d ell a  C o n v e n zi o n e  è  i nt e gr at o  c o m e  s e g u e:  “- P r o g ett o  di  ri str utt u r a zi o n e   - 
L’ U ni v er sit à e s e g uir à, a pr o pri e c ur e e s p e s e, il pr o g ett o di [ri str utt ur a zi o n e] d ell’i m m o bil e C a s a 
d ell a St u d e nt e s s a " L. M e n e g h etti” a m m e s s o al c ofi n a n zi a m e nt o st at al e e x l e g gi n. 3 3 8/ 2 0 0 0 e n. 
3 8 8/ 2 0 0 0 c o m e d a D e cr et o M U R n. 1 4 8 8 d el 6 n o v e m br e 2 0 2 3, p u b bli c at o il 5 g e n n ai o 2 0 2 4. L e 
P arti   c o n c or da n o  l a  s o s p e n si o n e  d el  c o m o d at o  a  d e c orr er e  d all a  d at a  di  s ott o s cri zi o n e  d el  
v er b al e di c o n s e g n a d ell’i m m o bil e e si n o all a d at a d el v er b al e di ri c o n s e g n a d ell’i m m o bil e fi nit o 
c o m pl et o  d e gli  arr e di.  P er  il  p eri o d o  di  s o s p e n si o n e,  è  s o s p e s a  l’ effi c a c i a  di  t utti  i  diritti  e  gli  
o b bli g hi pr e vi sti d all a C o n v e n zi o n e a c ari c o d ell’ A zi e n d a ”. 
L’ All e g at o  2  d ell a  C o n v e n zi o n e  è  m o difi c at o  c o m e  s e g u e:   “- D u r at a   - L a  d ur at a  d el  c o m o d at o  
d ell’i m m o bil e  C a s a  d ell a  St u d e nt e s s a  “ L.  M e n e g h etti”  h a  s c a d e n z a  il  2 6  s ett e m br e 2 0 3 7,  a  
pr e s ci n d er e d all a d ur at a d ell a  s o s p e n si o n e ”. 

L e p arti pr e ci s a n o c h e o g ni altr a p art e d ell a C o n v e n zi o n e r e st a i n v ari at a e d effi c a c e.  

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

− Ri c hi a m at o l o St at ut o di At e n e o;
− Ri c hi a m at o il R e g ol a m e nt o di At e n e o p er l’ A m mi ni str a zi o n e, l a fi n a n z a e l a c o nt a bilit à;
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L’ U ni v er sit à, c o m e d a ri c hi e st a d ei pr o pri et ari, a n or m a d ell e di s p o si zi o ni c o ntr att u ali e d el c o di c e 
ci vil e, s u b or di n a v a il ril a s ci o e l a ri c o n s e g n a d ei l o c ali di e ntr a m bi i c o ntr atti di s d ett ati ai l a v ori di 
ri pri sti n o  d e gli  i m m o bili  e,  n ell’i m mi n e n z a  d ell a  d at a  pr e vi st a  p er  il  ril a s ci o  c oi n ci d e nt e  c o n  
l’ effi c a ci a d ell a di s d ett a, i n d at a 2 di c e m br e 2 0 2 1, e s e g ui v a, c o n gi u nt a m e nt e c o n l a pr o pri et à, u n 
s o pr all u o g o di c o n st at a zi o n e d ell e u nit à i m m o bili ari, all o s c o p o di c o n c or d ar e gli i nt er v e nti n e c e s-
s ari all’ e s e c u zi o n e d e gli o b bli g hi c o ntr att u ali ri s ar cit ori e ri p ar at ori.  
D al s o pr all u o g o s v olt o, er a e m er s o  c h e t utt e l e u nit à i m m o bili ari, all’ ori gi n e d el r a p p ort o c o ntr at-
t u al e s e p ar at e e d a ut o n o m e, er a n o st at e r e s e c o m u ni e d i n di vi s e, attr a v er s o l’ u nifi c a zi o n e d e gli 
i m pi a nti e l a r e ali z z a zi o n e, a c ur a e s p e s e d ell’ U ni v er sit à, di u n a p ort a  di c o m u ni c a zi o n e tr a l e 
d u e pr o pri et à. N el c or s o d el s o pr all u o g o i pr o pri et ari a v e v a n o e s pr e s s o l a c hi ar a v ol o nt à di s u d-
di vi d er e n u o v a m e nt e l e d u e u nit à ri pri sti n a n d o l a l or o c o nfi g ur a zi o n e i m pi a nti sti c a e d ar c hit ett o ni-
c a. In oltr e , i n t utt e l e u nit à i m m o b ili ari, si a l e p a vi m e nt a zi o ni si a l e p ar eti ri s ult a v a n o d a n n e g gi at e, 
l e  pri m e  a  c a u s a  d ell a  m a n c at a  m a n ut e n zi o n e  or di n ari a,  l e  altr e  a  c a u s a  d ei  d a n ni  pr o v o c ati  
d all’i nfi s si o n e  e  d al  s u c c e s si v o  a s p ort o  di  arr e di  e d  i m pi a nti.  P ari m e nti  ri s ult a v a  i n di s p e n s a bil e 
ri pri sti n ar e  u n  b a g n o  s m a nt ell at o  d all’ U ni v er sit à,  s e n z a  a ut ori z z a zi o n e  d ell a  pr o pri et à  e,  i nfi n e,  
er a n e c e s s ari o a s p ort ar e e s m altir e  l e a p p ar e c c hi at ur e di pr o pri et à d ell’ At e n e o c oll e g at e i n t al u ni 
c a si al s o pr a st a nt e i m m o bil e di altr a pr o pri et à, c o n d ott o a n c h’ e s s o i n l o c a zi o n e d all' U ni v er sit à. I 

 gi à i n q u ell a s e d e, i n vi a c o n cili ati v a, a v e v a n o pr o p o st o di pr o c e d er e a d u n a s a n a-
t ori a d ei l a v ori n o n a ut ori z z ati a n zi c h é al pi ù c o st o s o ri pri sti n o. 
A s e g uit o di ult eri ori s o pr all u o g hi c o n gi u nti pr e s s o gli i m m o bili, i n d at a 2 7  s ett e m br e 2 0 2 2 l’ Uffi ci o 
t e c ni c o d ell’ U ni v er sit à h a tr a s m e s s o  i pr e v e nti vi ri c hi e sti p er q u a ntifi c ar e il ri pri sti n o d ei d a n ni c a-
gi o n ati d all’ At e n e o e p er d ar e e s e c u zi o n e a gli o b bli g hi a s s u nti c o ntr att u al m e nt e, c o n pr e vi si o n e di 
i nt er v e nti c o m pl e s si vi p ari a  7 7. 6 0 0, 0 0  e ur o  oltr e I V A 2 2 % ( 9 4. 6 7 2, 0 0  e ur o  I V A c o m pr e s a). I l a v o-
ri i n di vi d u ati pr e v e d e v a n o i nt er v e nti di c ar att er e mi ni m o a t a m p o n e d ei d a n ni p atiti d all e u nit à i m-
m o bili ari, m a n o n l’i nt e gr al e ri p ar a zi o n e. P er il p eri o d o di e s e c u zi o n e d ei l a v ori l’ At e n e o a vr e b b e 
d o v ut o i n oltr e c orri s p o n d er e l e i n d e n nit à di o c c u p a zi o n e si n o all a d at a di ril a s ci o, p er u n i m p ort o 
di m e n sil e di 6. 5 0 0  e ur o oltr e all e s p e s e c o n d o mi ni ali, i n o s s e q ui o a q u a nt o di s p o st o d a gli arti c oli 
1 5 9 0  e  1 5 9 1  d el  C o di c e  ci vil e  e  di  q u a nt o  c hi arit o,  c o n  ori e nt a m e nt o  u nif or m e,  d all a  S u pr e m a  
C ort e di C a s s a zi o n e.  
I pr o pri et ari, i n ri s c o ntr o ai pr e v e nti vi a c q ui siti, h a n n o c o m u ni c at o all’ At e n e o di a v er e i n di vi d u at o 
n ell a s o m m a di 1 0 9. 7 8 8, 6 5 e ur o I V A i n cl u s a, l’i mp ort o n e c e s s ari o p er l’ e s e c u zi o n e d ei l a v ori atti 
a eli mi n ar e i d a n ni c a gi o n ati a gli a p p art a m e nti, di c hi ar a n d o si di s p o ni bili a d u n a m o n eti z z a zi o n e 
d el ri s ar ci m e nt o i n m o d o d a s o st e n er e dir ett a m e nt e gli i nt er v e nti i n l u o g o d ell’ U ni v er sit à.  
L’ U ni v er sit à h a pr o v v e d ut o n el fr att e m p o a v er s ar e l e i n d e n nit à di o c c u p a zi o n e d al gi or n o 1 1 di-
c e m br e 2 0 2 1 al 3 0 s ett e m br e 2 0 2 2 p er u n i m p ort o di 4 9. 6 7 4, 3 7  e ur o , v al e a dir e fi n o all a d at a di 
a c q ui si zi o n e d ei pr e v e nti vi.  
N el  c or s o  di   s u c c e s si vi i n c o ntri  tr a  l’ U ni v er sit à  e   ( p er  c o nt o  a n c h e  di  

) p er l a d efi ni zi o n e b o n ari a d ell e p e n d e n z e, l’ At e n e o h a pr o p o st o  di c orri s p o n-
d er e i n c o nt o ri s ar ci m e nt o d ei m a n c ati ri pri sti ni d ell e u nit à i m m o bili ari, l a s o m m a di 5 0. 0 0 0, 0 0  e u-
r o a s al d o e str al ci o di q u al si a si d e b e n z a d o v ut a n ei c o nfr o nti d ei , i q u ali h a n n o 
t utt a vi a rifi ut at o l a pr o p o st a a n c h e a m e z z o e m ail, i n si st e n d o p er l a ri p ar a zi o n e d ei d a n ni s u biti. 
N el c or s o di u n s u c c e s si v o i n c o ntr o d el 1 4 n o v e m br e 2 0 2 3, l ’ U ni v er sit à h a di c hi ar at o  ai pr o pri et ari 
l a di s p o ni bilit à a c o n si d er ar e  il p a g a m e nt o d ell a s o m m a di 8 5. 0 0 0, 0 0 e ur o i n c o nt o ri s ar ci m e nt o 
p er  i  m a n c ati  ri s pri sti ni  d ell e  u nit à  i m m o bili ari  e  a  s al d o  e  str al ci o  di  o g ni  d e b e n z a  d ell’ At e n e o, 
c o m pr e s a q u ell a d et er mi n at a d al m a n c at o v er s a m e nt o d ell e i n d e n nit à di o c c u p a zi o n e p er il p e-
ri o d o 1° ott o br e  2 0 2 2  si n o  al  2 9  f e b br ai o  2 0 2 4  (p ari  a d  1 1 1. 1 0 0, 0 0  e ur o) ,  oltr e c h é  d ell e  s p e s e 
c o n d o mi ni ali, d o v ut e d all’ At e n e o p er il p eri o d o d al 1 ° m a g gi o 2 0 2 1 a d o g gi.   
I  si s o n o di c hi ar ati di s p o ni bili a d a c c ett ar e l a pr o p o st a tr a n s atti v a c o n l a q u al e ri-
n u n ci a n o a d o g ni pr et e s a pr e s e nt e e f ut ur a, a q u al u n q u e tit ol o, r el ati v a ai ri pri sti ni d ell e u nit à i m-
m o bili ari di l or o pr o pri et à, e all e i n d e n nit à di o c c u p a zi o n e e/ o e v e nt u ali i nt er e s si m at ur ati s u c c e s-
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gi c a  d ell e  u ni v er sit à  p art e ci p a nti,  n ell' atti vit à  di  ri c er c a  e  i n n o v a zi o n e,  n ell' off ert a  a c c a d e mi c a  e 
n ell'i m p e g n o s o ci al e.  
L' All e a n z a è st at a u n a d ell e 1 7 E ur o p e a n U ni v er siti e s  a p pr o v at e n el pri m o b a n d o pil ot a E ur o p e a n 
U ni v er siti e s I niti ati v e  pr o m o s s o d all a C o m mi s si o n e E ur o p e a n el 2 0 1 9 n ell’ a m bit o d el Pr o gr a m m a 
Er a s m u s +, A zi o n e C hi a v e 2. L’ U ni v er sit à di P a d o v a h a pri m a si gl at o u n M e m or a n d u m of U n d er-
st a n di n g c o n al c u n e d ell e U ni v er sit à d el C oi m br a Gr o u p , l e U ni v er sit à di Gr a n a d a ( S p a g n a), Gr a z 
( A u stri a), Vil ni u s ( Lit u a ni a), L ei p zi g ( G er m a ni a), L y o n ( Fr a n ci a), a p pr o v at o d al S e n at o A c c a d e mi-
c o c o n d eli b er a r e p. n. 9 2 n ell a s e d ut a d el 1 9 n o v e m br e 2 0 1 8 e, s u c c e s si v a m e nt e, u n A d d e n d u m  
p er l’ e ntr at a di u n n u o v o p art n er, l’ U ni v er sit à di B er g e n 1 , a p pr o v at o d al S e n at o A c c a d e mi c o c o n 
d eli b er a r e p. n. 1 2 n ell a s e d ut a d el 5 f e b br ai o 2 0 1 9. A fi n e 2 0 2 1 s o n o e ntr ati n ell’ All e a n z a a n c h e 
d u e n u o vi p art n er, l’ U ni v er sit à di Mi n h o i n P ort o g all o e l’ U ni v er sit à di Br e sl a vi a i n P ol o ni a, c o m e 
p art e d ell a p oliti c a di all ar g a m e nt o d ell’ All e a n z a p er l a s u a s e c o n d a f a s e. T al e p oliti c a di i nt e gr a-
zi o n e di n u o vi p art n er si è c o n cl u s a c o n l’i n gr e s s o n ell’ All e a n z a d ell a M a y n o ot h U ni v er sit y (Irl a n-
d a) n el 2 0 2 3, p ort a n d o q ui n di il n u m er o t ot al e d ell e i stit u zi o ni p art n er a n o v e.  
Il pri m o fi n a n zi a m e nt o ri c e v ut o h a p er m e s s o di r e ali z z ar e n u m er o si s si m e atti vit à di a m pi o r e s pir o 
tr a il 2 0 1 9 e 2 0 2 2. A m ar z o 2 0 2 2 l’ All e a n z a h a p oi pr e s e nt at o il pr o g ett o Ar q u s II  n el l’ a m bit o d el 
b a n d o E ur o p e a n U ni v er siti e s I niti ati v e – C all 2 0 2 2  l a n ci at o d all a C o m mi s si o n e E ur o p e a. Il pr o g et-
t o è st at o uffi ci al m e nt e a p pr o v at o a l u gli o d ell o st e s s o a n n o; l a s e c o n d a f a s e di Ar q u s è i ni zi at a il 
1 ° ott o br e 2 0 2 2 e si c o n cl u d er à f or m al m e nt e il 3 0 s ett e m br e 2 0 2 6 - a n c h e s e è st at o st a bilit o c h e 
l’ All e a n z a  c o nti n u er à  a d  e si st er e  al  di  l à  d el  p eri o d o  uffi ci al e  di  fi n a n zi a m e nt o,  c o m e  pr o g ett o  
str at e gi c o di c oll a b or a zi o n e i nt er -u ni v er sit ari a a li v ell o e ur o p e o.  
N el c or s o d ell’ att u al e p eri o d o di fi n a n zi a m e nt o ( 2 0 2 2 -2 0 2 6), i n c o nti n uit à c o n l a pri m a f a s e di Ar-
q u s, l’ U ni v er sit à di P a d o v a c o or di n a – i n si e m e all’ U ni v er sit à di Li p si a - il fil o n e di atti vit à r el ati v o 
all’I n cl u si o n e ( W or k P a c k a g e 1 0, Ar q u s I n cl u si o n & Di v er sit y H u b).  C o or di n a, i n oltr e, l a li n e a di 
a zi o n e d e di c at a al c oi n v ol gi m e nt o d e gli st u d e nti ( W or k P a c k a g e 0 4, Ar q u s St u d e nt A g or a ) i n si e-
m e all’ U ni v er sit à di Mi n h o e il p a c c h ett o di atti vit à r el ati v e all a m o bilit à ( W or k P a c k a g e 9 Ar q u s o n 
t h e M o v e), i n si e m e all e u ni v er sit à di Vil ni u s e Li o n e. 
Il  f u n zi o n a m e nt o  d ell’ All e a n z a,  n o n c h é  i  r el ati vi  or g a ni  di  g o v er n o,  s o n o  d e s critti  n ei  d o c u m e nti 
c o stit uti vi d ell’ All e a n z a a p pr o v ati n el 2 0 1 8 e 2 0 1 9, n ell e A p pli c ati o n s  pr e s e nt at e all a C o m mi s si o-
n e E ur o p e a p er il fi n a n zi a m e nt o Er a s m u s + ( 2 0 1 9 e 2 0 2 2) e n e ll’Ar q u s F o u n d ati o n al D o c u m e nt , 
a p pr o v at o c o n d eli b er a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e n. 1 2 2 d el 2 1 a pril e 2 0 2 2.  
N el  c or s o  d el  2 0 2 3,  pri m o  a n n o  d ell a  n u o v a  f a s e  di  atti vit à  d ell’ All e a n z a  Ar q u s,  s ull a  b a s e  
d ell’ e s p eri e n z a  di  c oll a b or a zi o n e  m at ur at a  n el  c or s o  d ell a  f a s e  pil ot a  e  all a  l u c e  d ell e  criti cit à  
e m er s e (l e nt e z z a n ei pr o c e s si d e ci si o n ali; s o vr a p p o si zi o n e d ell e f u n zi o ni d ell o St e eri n g C o m mit-
t e e e d el M a n a g e m e nt T e a m ; n e c e s sit à di a s si c ur ar e u n a g e sti o n e c o n di vi s a s u pi ù li v elli; n e c e s-
sit à di c hi arir e  il r u ol o e l e r e s p o n s a bilit à d ell a r a p pr e s e nt a n z a st u d e nt e s c a; et c), si è rit e n ut o n e-
c e s s ari o ri p e n s ar e i n p art e l’ a s s ett o d e gli or g a ni di c o or di n a m e nt o d ell’ All e a n z a - e q ui n di ri v e d e-
r e il F o u n d ati o n al D o c u m e nt  c h e n e ill u str a v a il f u n zi o n a m e nt o - c o n l’ o bi etti v o di g ar a ntir e u n a 
g e sti o n e pi ù s n ell a e pi ù effi c a c e d ell’ All e a n z a.  
A t al fi n e, a m a g gi o 2 0 2 3 è st at a c o stit uit a u n a T a s k F or c e  d e di c at a, pr e s ie d ut a d all a C o or di n atri-
c e di Ar q u s. D o p o n u m er o s e c o n s ult a zi o ni c o n l o St e eri n g C o m mitt e e , il Vi c e -R e ct or s’ C o u n cil  e 
l’I nt er n ati o n al A d vi s or y B o ar d di Ar q u s, l a T a s k F or c e  h a pr e s e nt at o l a pr o p o st a di n u o v a g o v er-
n a n c e al R e ct or s’ C o u n cil  di Ar q u s n ell a s e d ut a d el 2 0 -2 1 n o v e m br e 2 0 2 3.   
Il n u o v o d o c u m e nt o Ar q u s G o v er ni n g Pri n ci pl e s a n d Pr o vi si o n s  ( All e g at o n. 1/ 1 -1 8)  d e s c ri v e n el 
d ett a gli o  i  pri n ci pi  e  gli  or g a ni  di  g o v er n o  d ell’ All e a n z a,  c o n  l’ o bi etti v o  di  a s si c ur ar e  
u n’i m pl e m e nt a zi o n e effi c a c e e d effi ci e nt e d ell’ All e a n z a e d ei s u oi o bi etti vi.  

1  L’ U ni v er sit à di B er g e n h a p oi d e ci s o a g e n n ai o 2 0 2 2 di n o n c o nti n u ar e a f ar p art e d ell’ All e a n z a a p artir e d a s et-
t e m br e 2 0 2 2. 
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N ell o s p e cifi c o, il d o c u m e nt o d e s cri v e gli o bi etti vi,  l a mi s si o n , l a vi si o n , l a c o m p o si zi o n e e i pri n ci-
pi di fi n a n zi a m e nt o d ell’ All e a n z a ( artt. 1 -9) e i n di vi d u a i s e g u e nti or g a ni ( art. 1 0), c o m e ill u str at o 
n ell a Fi g ur a 1 i n c al c e: R e ct or s’ C o u n cil; E x e c uti v e C o u n cil;  tr e Ar q u s B o ar d s , o g n u n o d ei q u ali 
d e di c a t o a d u n a d ell e tr e mi s si o ni d ell e u ni v er sit à (E d u c ati o n; R e s e ar c h a n d i n n o v ati o n; S o ci et al 
E n g a g e m e nt ) e l o St u d e nt C o u n cil . T ali or g a ni s ar a n n o s u p p ort ati d all e s e g u e nti str utt ur e: ( 1) In-
t er n ati o n al  A d vi s or y  B o ar d;  W or ki n g  Gr o u p s  a n d  T a s k  F or c e s;  ( 2)  u n  S e gr et ari at o  di  All e a n z a  
c o m p o st o d al C o or di n at or e d ell’ All e a n z a e d al S e gr et ari o G e n er al e; d al t e a m di C o or di n a m e nt o, 
d al M a n a g e m e nt  T e a m  e  d ai  S e gr et ari ati  L o c ali;  ( 3)  i  C o mit ati  di  c o or di n a m e nt o  l o c al e  i n  o g ni  
u ni v er sit à p art n er. Il d o c u m e nt o d ett a gli a p oi i pri n ci pi di f u n zi o n a m e nt o g e n er al e ( art. 1 1) e l e r e-
s p o n s a bilit à di o g ni or g a n o di g o v er n o ( artt. 1 2 -1 9). L’ art. 2 1 i nfi n e st a bili s c e c h e il d o c u m e nt o e n-
tr er à i n vi g or e pr e vi a a p pr o v a zi o n e f or m al e d a p art e di t utti i m e m bri d ell’ All e a n z a.  

Fi g ur a 1 - Ar q u s G o v er n a n c e Str u ct ur e 

Ri s p ett o al F o u n d ati o n al D o c u m e nt  a p pr o v at o n el 2 0 2 2, l e pri n ci p ali n o vit à i ntr o d ott e, c o m e e vi-
d e n zi at o n ell’ all e g at o si n otti c o ( All e g at o n. 2/ 1 -1 8) ri g u ar d a n o: l a t er mi n ol o gi a e l a c o m p o si zi o n e 
di al c u ni or g a ni ( e. g. il Vi c e -R e ct or s’ C o u n cil  vi e n e or a ri n o mi n at o E x e c uti v e C o u n cil  e p otr à pr e-
v e d er e  s ol o  u n  r a p pr e s e nt a nt e  p er  i stit u zi o n e;  l e  A cti o n  Li n e s  v e n g o n o  or a  d efi nit e  Ar q u s 
B o ar d s );  il  pri n ci pi o  di  r ot a zi o n e  d ei  C h air  d el R e ct or s’ C o u n cil  e  d ell’ E x e c uti v e  B o ar d ;  l a  s o p-
pr e s si o n e d ell o St e eri n g C o m mitt e e, i c ui c o m piti e r e s p o n s a bilit à v e n g o n o or a affi d ati al M a n a-
g e m e nt T e a m ; l’i stit u zi o n e d ell a fi g ur a d ell’ In stit uti o n al C o or di n at or  c h e d o vr à a v er e m a n d at o i sti-
t u zi o n al e p er r a p pr e s e nt ar e l a pr o pri a u ni v er sit à all’i nt er n o d ell’ All e a n z a; il r aff or z a m e nt o d el r u o-
l o d ell e r a p pr e s e nt a n z e st u d e nt e s c h e n ei di v er si or g a ni di g o v er n o.  

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

− Ri c hi a m at o l’ art. 1 c o m m a 7 d ell o St at ut o, il q u al e st a bili s c e c h e l’ At e n e o pr o m u o v e l o s vil u p-
p o d ell'i nt er n a zi o n ali z z a zi o n e;

− Ri c hi a m at o il Pi a n o Str at e gi c o di At e n e o 2 0 2 3 -2 0 2 7 c h e p o n e l’i nt er n a zi o n ali z z a zi o n e tr a gli
o bi etti vi str at e gi ci d ell’ At e n e o  e pr e v e d e, tr a l e pr o pri e p oliti c h e, il r aff or z a m e nt o d ell’ All e a n z a
Ar q u s;

− Vi st a l a “ C art a Er a s m u s p er l’i str u zi o n e s u p eri or e” ( E C H E - Er a s m u s C h art er f or Hi g h er E d u-
c ati o n ) 2 0 2 1-2 0 2 7, c o nf erit a d all a C o m mi s si o n e E ur o p e a i n d at a 2 7 f e b br ai o 2 0 2 1, c h e d e fi ni-
s c e  “i n cl u si o n e,  i nt er n ati o n ali z ati o n  at  h o m e e  i n n o v a zi o n e”  c o m e  p ar ol e  c hi a v e
d ell’i nt er n a zi o n ali z z a zi o n e d ell’ At e n e o;

− C o n si d er at o c h e i n d at a 2 7 n o v e m br e 2 0 1 8 è st at o si gl at o il M e m or a n d u m of U n d er st a n di n g
p er l a cr e a zi o n e d ell’ all e a n z a d ell e U ni v er sit à E ur o p e e d e n o mi n at a Ar q u s, c o m e d a d eli b er a
d el S e n at o A c c a d e mi c o r e p. n. 9 2/ 2 0 1 8, c ui h a f att o s e g uit o l’ A d d e n d u m  a p pr o v at o c o n d eli-
b er a r e p. n. 1 2/ 2 0 1 9;
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− R a v vi s at a l a n e c e s sit à di ill u str ar e i n m a ni er a c hi ar a i r u oli e l e r e s p o n s a bilit à  di t utti gli or g a ni
di  g o v er n o  d ell’ All e a n z a,  e  di  d e s cri v er e  l e  pr o c e d ur e  i nt er n e  c h e  st a n n o  all a  b a s e  d el  s u o
f u n zi o n a m e nt o;

− C o n si d er at o c h e a t al e fi n e, a c o m pl et a m e nt o d ei d o c u m e nti c o stit uti vi d ell’ All e a n z a a p pr o v ati
n el  2 0 1 8  e  2 0 1 9,  n el  m ar z o  2 0 2 2  è  st at o  r e d att o  il  F o u n d ati o n al  D o c u m e nt  ( a p pr o v at o  d al
C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e c o n d eli b er a r e p. n. 1 2 2/ 2 0 2 2), il q u al e d e s cri v e n el d ett a gli o l e
c ar att eri sti c h e pri n ci p ali d ell’ All e a n z a e i r u oli, l e r e s p o n s a bilit à e l e pr o c e d ur e i nt er n e d e gli or-
g a ni di g o v er n o;

− C o n si d er at o c h e il F o u n d ati o n al D o c u m e nt  è st at o s ott o p o st o a d u n a p pr of o n dit o pr o c e s s o di
r e vi si o n e c h e h a c oi n v olt o di v er si or g a ni d ell’ All e a n z a e c h e si è c o n cr eti z z at o n el n u o v o d o-
c u m e nt o Ar q u s G o v er ni n g Pri n ci pl e s a n d Pr o vi si o n s  ( All eg at o 1);

− Pr e s o  att o  c h e  il  d o c u m e nt o  Ar q u s  G o v er ni n g  Pri n ci pl e s  a n d  Pr o vi si o n s  n o n  pr e v e d e  o n eri
a g gi u nti vi a c ari c o d ell’ At e n e o;

D eli b er a  

1. di a p pr o v ar e il  d o c u m e nt o Ar q u s G o v er ni n g Pri n ci pl e s a n d Pr o vi si o n s  ( All e g at o 1), c h e f a p ar-
t e i nt e gr a nt e e s o st a n zi al e d ell a pr e s e nt e d eli b er a.

O MI S SI S

 O G G E T T O : I ni zi ati v e di s u p p ort o p er st u d e nt e s s e, st u d e nti e s c h ol ar s “ at ri s k ” 
N. o. d. g.: 0 6/ 0 2 R e p. n. 6 1/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 2 6/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  R E L A ZI O NI  

I N T E R N A ZI O N A LI - A RI  

(IN T E R N A TI O N A L R E L A TI O N S 

DI VI SI O N ) / G L O B A L E N G A G E M E N T 

O F FI C E  

R e s p o n s a bil e d e l pr o c e di m e nt o: M atti a G u sell a 

Diri g e nt e: D or a L o n g o ni  

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a:  ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e Pr e si d e nt e c e d e l a p ar ol a all a pr of. s s a Cri sti n a B a s s o, Pr or ettri c e c o n d el e g a all e R e-
l a zi o ni  i nt er n a zi o n ali,  l a  q u al e  ri c or d a  l’i m p e g n o  pr of u s o  d all’ At e n e o  n el  pr o m u o v er e  

DI B A T TI T O
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l’i nt er n a zi o n ali z z a zi o n e d el c or p o st u d e nt e s c o f a v or e n d o l’ attr a zi o n e di st u d e nt e s s e e st u d e nti i n-
t er n a zi o n ali pr o v e ni e nti d a di v er si P a e si, m ett e n d o i n att o, fi n d al 2 0 1 7, i m p ort a nti p oliti c h e p er 
pr o m u o v er e  l a  pr o pri a  off ert a  di d atti c a  all’ e st er o.  N el  n o v er o  d ell e  atti vit à  di  pr o m o zi o n e  
d ell’ At e n e o e d ell a s u a off ert a, al fi n e di i n cr e m e nt ar e l a pr o pri a attr atti vit à, ri e ntr a a pi e n o tit ol o 
a n c h e l a di s p o ni bilit à di b e n efi ci fi n a n zi ari, e s s e n zi ali p er offrir e s u p p ort o e c o n o mi c o a st u d e nt e s-
s e e st u d e nti i nt er n a zi o n ali c h e s c el g o n o l’ U ni v er sit à di P a d o v a c o m e s e d e p er s v ol g er e i pr o pri 
st u di.  
I n p ar all el o l’ At e n e o, f e d el e al s u o m ott o “U ni v er s a u ni v er si s p at a vi n a li b ert a s ”, si è f att o pr o m ot o-
r e di n u m er o s e i ni zi ati v e fi n ali z z at e all a pr ot e zi o n e di st u di o s e e st u di o si, di st u d e nt e s s e e st u-
d e nti c h e vi v o n o u n a sit u a zi o n e di ri s c hi o n ei P a e si di ori gi n e.  
I n q u e st a dir e zi o n e v a n n o l e p art e ci p a zi o ni a: 
- S c h ol ar s at Ri s k , n et w or k i nt er n a zi o n al e a c ui l’ At e n e o a d eri s c e d al 2 0 1 7, e di c ui n el 2 0 1 9

h a f o n d at o l a s e zi o n e it ali a n a ( S c h ol ar s at Ri s k It al y ),
- U NI C O R E  ( U ni v er sit y  C orri d or s  f or  R ef u g e e s )  pr o g ett o  pr o m o s s o  d a  U N H C R  (U nit e d  N a-

ti o n s Hi g h er C o m mi s si o n er f or R ef u g e e s) c h e h a f a v orit o l’ a c c o gli e n z a d all’ a n n o a c c a d e mi c o
2 0 2 0/ 2 0 2 1 di st u d e nt e s s e e st u d e nti att u al m e nt e tit ol ari di pr ot e zi o n e i n P a e si t ar g et i n di vi-
d u ati d a U N H C R It ali a,

- B a n d o C R UI “ 1 0 0 b or s e p er rif u gi ati”, c h e h a p er m e s s o d all’ a n n o a c c a d e mi c o 2 0 1 9/ 2 0 2 0 di
s u p p ort ar e st u d e nt e s s e e st u d e nti tit ol ari di pr ot e zi o n e i nt er n a zi o n al e i n It ali a,

- l e r e c e nti i ni zi ati v e a f a v or e di st u di o s e e st u di o si a ri s c hi o (U ni p d R e s c u e F u n d ) e di st u d e n-
t e s s e e st u d e nti af g a ni (U ni p d 4 Af g h a ni st a n ) e u cr ai ni (U ni p d 4 U kr ai n e ), oltr e all a cr e a zi o n e
di  b or s e  di  st u di o  i n  f a v or e  di  st u d e nt e s s e  e  st u d e nti  d al  M y a n m ar  ( U ni p d  4  M y a n m ar ),
q u e st’ ulti m a pr e di s p o st a s u s oll e cit a zi o n e d el Mi ni st er o d e gli Aff ari E st eri e d ell a C o o p er a-
zi o n e I nt er n a zi o n al e e a p pr o v at a d al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e c o n d eli b er a r e p. n. 8 d el
2 4 g e n n ai o 2 0 2 3.

All o  s c o p o  di  pr o s e g uir e  l e  i ni zi ati v e  di  s oli d ari et à  v er s o  p o p ol a zi o ni  i n  p arti c ol ar e  diffi c olt à,  e  
n ell’ otti c a  di  str utt ur ar e  gli  i nt er v e nti  i n  m a ni er a  pi ù  pr o gr a m m ati c a  e  m e n o  e m er g e n zi al e,  c o n  
D e cr et o r ett or al e r e p. 1 6 6 pr ot. 9 5 1 5 d el 2 0 g e n n ai o 2 0 2 3 è st at o f or m al m e nt e c o stit uit o il gr u p p o 
di l a v or o U ni p d 4 P e o pl e at ri s k , a v e nt e c o m e r ef er e nti l a Pr of. s s a Cri sti n a B a s s o, Pr or ettri c e all e 
R el a zi o ni  i n t er n a zi o n ali,  e  l a  Pr of. s s a  M o ni c a  F e d eli,  Pr or ettri c e  all a  T er z a  mi s si o n e  e  r a p p orti  
c o n il t errit ori o, s u c c e s si v a m e nt e ri n n o v at o c o n d e cr et o r ett or al e r e p. n. 5 1 9 4 pr ot. n. 2 5 3 2 6 6 d el 
1 5 di c e m br e 2 0 2 3 . Il gr u p p o di l a v or o h a p er m e s s o di s vil u p p ar e d ell e li n e e g ui d a e i n di c a zi o ni s u 
s er vi zi mir ati all’ a c c o gli e n z a e s u p p ort o, n o n s ol o p er rif u gi ati e ri c hi e d e nti a sil o, m a a n c h e p er 
altri s o g g etti c o n si d er ati a ri s c hi o p er sit u a zi o ni c h e i m p e di s c o n o l a li b ert à di st u di o e ri c er c a n ei 
pr o pri P a e si.  
I n oltr e c o n l a d eli b er a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e r e p. n. 3 2 d el 2 8 f e b br ai o 2 0 2 3, l e di s p o-
ni bilit à r e si d u e d ell e i ni zi ati v e s o pr a pr o m o s s e ( d eli b er a r e p. n. 6 8 di d el 2 2 m ar z o 2 0 2 2) s o n o 
st at e i m p e g n at e p er l a p u b bli c a zi o n e di d u e  b a n di p er p er s o n e c o n si d er at e a ri s c hi o, e n ell o s p e-
cifi c o:  
- B a n d o S c h ol ar s at Ri s k,  p u b bli c at o c o n D e cr et o r ett or al e r e p. 1 5 9 5, pr ot. 6 3 9 4 2 d el 1 3 a pril e

2 0 2 3,  c h e  h a  p er m e s s o  l’ a s s e g n a zi o n e  di  2 1  f ell o w s hi p s di  ri c er c a  a  f a v or e  di  st u di o s e  e
st u di o si ai q u ali, i n c o n s e g u e n z a di cri si p oliti c h e e milit ari i n att o, si a st at a c o n c e s s a i n It ali a
l a pr ot e zi o n e i nt er n a zi o n al e a n c h e t e m p or a n e a, o p p ur e c o n si d er ati at ri s k s e c o n d o i crit eri
d efi niti n ell’ All e g at o 1 al  b a n d o st e s s o, e s a ur e n d o i f o n di m e s si a di s p o si zi o n e.

- B a n d o St u d e nt s at Ri s k , p u b bli c at o c o n D e cr et o r ett or al e r e p. 1 5 2 7 pr ot. 5 9 4 7 3 d el 6 a pril e
2 0 2 3, c h e h a a s s e g n at o 2 2 b or s e di st u di o d ell’i m p ort o di 8. 0 0 0, 0 0 e ur o ci a s c u n a p er l’ a. a.
2 0 2 3/ 2 4 d e sti n at o a st u d e nt e s s e e st u d e nti i nt er n a zi o n ali  i s critti ai c or si d ell’ At e n e o ai q u ali,
i n c o n s e g u e n z a di cri si p oliti c h e e milit ari i n att o, si a st at a c o n c e s s a i n It ali a l a pr ot e zi o n e i n-
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t er n a zi o n al e a n c h e t e m p or a n e a, o p p ur e c o n si d er ati at ri s k s e c o n d o i crit e ri d efi niti d a l b a n d o 
st e s s o. 

Al  fi n e  di  c o n s oli d ar e  l’i ni zi ati v a,  n el  ri s p ett o  d ell e  fi n alit à  gi à  el e n c at e,  l’ At e n e o  h a  atti v at o  u n a 
c a m p a g n a  di  f u n dr ai si n g,  a n c h e  m e di a nt e  cr o w df u n di n g ,  c h e  h a  p er m e s s o  di  r a c c o gli er e  oltr e  
3 4. 0 0 0 e ur o, g e n er a n d o c orri s p o n d e nti e c o n o mi e p er l’ At e n e o. L a c a m p a g n a di f u n dr ai si n g pr o-
s e g uir à c o n i m e d e si mi o bi etti vi n el 2 0 2 4.  
St a nt e il s u c c e s s o e v erifi c ati i f o n di st a n zi ati c o n il Bil a n ci o U ni c o di At e n e o 2 0 2 4 ( d eli b er a d el 
C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e r e p. n. 3 5 0 d el 1 9 di c e m br e 2 0 2 3), si pr o p o n e di c o n s oli d ar e l e d u e 
i ni zi ati v e p er st u d e nt e s s e e st u d e nti e st u di o s e e st u di o si a ri s c hi o a n c h e p er l’ a n n o a c c a d e mi c o 
2 0 2 4/ 2 0 2 5.  
N ell o s p e cifi c o p er l’ a zi o n e St u d e nt s at Ri s k  l’ At e n e o m ett er à a di s p o si zi o n e si n o a u n m a s si m o 
di  2 2  b or s e  di  st u di o  p er  l’ a n n o  a c c a d e mi c o  2 0 2 4/ 2 0 2 5.  L’i m p ort o  di  ci a s c u n a  b or s a  è  p ari  a  
7. 9 8 7, 8 2  e ur o (l or d o p er ci pi e nt e) p er a n n o a c c a d e mi c o ( d a p a g ar e i n d u e r at e di i m p ari i m p ort o), 
e q ui v al e nt e all’i m p ort o d ell a b or s a di st u di o r e gi o n al e, e i n cl u d e l’ e s o n er o d ai c o ntri b uti st u d e nt e-
s c hi. I b e n efi ci ari s o n o i n o g ni c a s o t e n uti a p a g ar e l a t a s s a r e gi o n al e e l’i m p o st a di b oll o ( p ari a 
1 6, 0 0 e ur o), n o n ri m b or s a bili. L e b or s e n o n s o n o c o m p ati bili c o n altr e b or s e di st u di o c o n c e s s e 
d a altr e i stit u zi o ni p u b bli c h e. I crit eri p er l’ a s s e g n a zi o n e di t ali b or s e di st u di o s ar a n n o d efi niti d a 
a p p o sit o b a n d o.  
Si pr o p o n e i n oltr e di a ut ori z z ar e il ri n n o v o d ell e b or s e di st u di o St u d e nt s at Ri s k  a s s e g n at e p er 
l’a. a. 2 0 2 3/ 2 0 2 4 di c ui s o pr a p er i b e n efi ci ari c h e n o n p otr a n n o a c c e d er e all e b or s e di st u di o r e-
gi o n ali n ell ’a n n o a c c a d e mi c o 2 0 2 4/ 2 0 2 5  e i c ui r e q ui siti di m erit o si a n o al m e n o e q ui v al e nti a q u el-
li pr e vi sti d all e st e s s e b or s e di st u di o r e gi o n ali. L a d ur at a d el ri n n o v o s ar à p ari a u n a n n o a c c a-
d e mi c o p er st u d e nt e s s e e st u d e nti i s critti all e l a ur e e m a gi str ali e di d u e a n ni a c c a d e mi ci p er st u-
d e nt e s s e e st u d e nti i s critti all e l a ur e e tri e n n ali.   
P er l’ a zi o n e S c h ol ar s at Ri s k , l’ At e n e o m ett er à a di s p o si zi o n e si n o a u n m a s si m o di 1 5 0. 0 0 0 e ur o 
p er f ell o w s hi p s di ri c er c a a d o c e nti, ri c er c atri ci e ri c er c at ori, st u di o s e e st u di o si a ri s c hi o. O g ni f el-
l o w s hi p p otr à a v er e d ur at a mi ni m a p ari a tr e m e si, ri n n o v a bili fi n o a u n m a s si m o di d o di ci m e si, e 
d o vr à e s s er e c o -fi n a n zi at a al 5 0 % d al Di p arti m e nt o/ C e ntr o o s pit a nt e i n At e n e o, c o n a p p o sit a d e-
li b er a o altr o att o f or m al e.  

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

- Ri c hi a m at o l’ art. 1 c o m m a 2 d ell o St at ut o di At e n e o, p er il q u al e l’ U ni v er sit à di P a d o v a “ pr o-
m u o v e l’ el a b or a zi o n e di u n a c ult ur a f o n d at a s u v al ori u ni v er s ali q u ali i diritti u m a ni, l a p a c e, l a
s al v a g u ar di a d ell’ a m bi e nt e e l a s oli d ari et à i nt er n a zi o n al e”;

- C o n si d er at a l’i ni zi ati v a a s o st e g n o di st u d e nt e s s e e st u d e nti a ri s c hi o U ni p d 4 Af g h a ni st a n , a u-
t ori z zat a c o n d eli b er a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e r e p. n. 2 2 5 d el 9 s ett e m br e 2 0 2 1;

- C o n si d er at e l e i ni zi ati v e a s o st e g n o di st u d e nt e s s e e st u d e nti e st u di o s e e st u di o si a ri s c hi o
U ni p d R e s c u e F u n d e U ni p d 4 U kr ai n e , a ut ori z z at e c o n d eli b er a d el C o n si gli o di A m mi ni str a-
zi o n e r e p. n. 6 8 d el 2 2 m ar z o 2 0 2 2;

- C o n si d er at a l’i ni zi ati v a a s o st e g n o di st u d e nt e s s e e st u d e nti a ri s c hi o U ni p d 4 M y a n m ar  a ut o-
ri z z at a c o n d eli b er a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e r e p. n. 8 d el 2 4 g e n n ai o 2 0 2 3;

- Ri c hi a m at o  il  d e cr et o  r ett or al e  r e p.  1 6 6  d el  2 0  g e n n ai o  2 0 2 3,  c o n  il  q u al e  vi e n e  c o stit uit o  il
gr u p p o di l a v or o U ni p d 4 p e o pl e at ri s k ;

- C o n si d er at e l e i ni zi ati v e a s o st e g n o di st u d e nt e s s e e st u d e nti e st u di o s e e st u di o si a ri s c hi o
S c h ol ar s at Ri s k 2 0 2 3, St u d e nt s at Ri s k 2 0 2 3 , a ut ori z z at e c o n d eli b er a d el C o n si gli o di A m mi-
ni str a zi o n e r e p. n. 3 2 d el 2 8 f e b br ai o 2 0 2 3;
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O MI S SI S

 O G G E T T O : C o n v e n zi o n e t r a l a R e gi o n e A ut o n o m a Fri uli -V e n e zi a Gi uli a e l’ U ni v er sit à 
di P a d o v a p er il fi n a n zi a m e nt o di q u att r o b or s e di st u di o p er l a f or m a zi o n e s p e ci ali-
sti c a i n F ar m a ci a o s p e d ali er a e i n Fi si c a m e di c a ri s er v at e a l a ur e ati n o n m e di ci i s crit-
ti all’ U ni v er sit à di P a d o v a a. a. 2 0 2 2/ 2 0 2 3 
N. o. d. g.: 0 7/ 0 1 R e p. n. 6 2/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 2 7/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  DI D A T TI C A  E  

S E R VI ZI  A G LI  S T U D E N TI  - 
A DI S S  / U F FI CI O P O S T L A U R E A M  

R e s p o n s a bil e d e l pr o c e di m e nt o: A n dr e a Cri s m a ni 
Diri g e nt e : R o b ert a R a s a  

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a:  ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e  P r e si d e nt e c e d e l a p ar ol a all a d ott. s s a R o b ert a R a s a, Dir ettri c e d ell’  Ar e a Di d atti c a e 
s er vi zi a gli s t u d e nti, rif eri s c e in m erit o all a pr o p o st a di a p pr o v a zi o n e d ell o s c h e m a di c o n v e n zi o n e  
tr a  l a  R e gi o n e  A ut o n o m a  Fri uli -V e n e zi a  Gi uli a  e  l’ U ni v er sit à  di  P a d o v a  di s ci pli n a nt e  il  fi n a n zi a-
m e nt o di q u attr o  b or s e di st u di o p er l a f or m a zi o n e s p e ci ali sti c a i n F ar m a ci a o s p e d ali er a e i n F i si-
c a m e di c a r i s er v at e a l a ur e ati n o n m e di ci is critti  n ell’ a. a. 2 0 2 2/ 2 0 2 3 all e pr e d ett e S c u ol e di s p e-
ci ali z z a zi o n e atti v at e pr e s s o l’ At e n e o ( All e g at o n. 1/ 1 -4).  
L a  R e gi o n e F V G, c o n d eli b er a zi o ni  d ell a Gi u nt a r e gi o n al e:  
 n. 1 0 8 5 d el 2 1  l u gli o 2 0 2 3 h a a ut ori z z at o il fi n a n zi a m e nt o di u n a  b or s a di st u di o p er l a f or m a-

zi o n e  s p e ci ali sti c a  pr e s s o  l a  S c u ol a  di  s p e ci ali z z a zi o n e  i n  F ar m a ci a  o s p e d ali er a  ri s er v at a  a
l a ur e ati  n o n  m e di ci  di  ar e a  s a nit ari a  r e si d e nti  s ul  t errit ori o  r e gi o n al e  d a  al m e n o  tr e  a n ni  all a
d at a  di  s c a d e n z a  p er  l a  pr e s e nt a zi o n e  d ell a  d o m a n d a  di  p art e ci p a zi o n e  al  c o n c or s o  p er
l’ a m mi s si o n e r el ati v a m e nt e all’ a. a. 2 0 2 2/ 2 0 2 3 ( All e g at o n. 2/ 1-3) ;

 n. 1 3 1 9 d el 2 5  a g o st o 2 0 2 3 h a a ut ori z z at o il fi n a n zi a m e nt o di d u e  b or s e di st u di o p er l a f or m a-
zi o n e  s p e ci ali sti c a  pr e s s o l a  S c u ol a  di  s p e ci ali z z a zi o n e  i n  Fi si c a  m e di c a  ri s er v at e  a  l a ur e ati
n o n m e di ci di ar e a s a nit ari a r e si d e nti s ul t errit ori o r e gi o n al e all a d at a di s ott o s cri zi o n e d el c o n-
tr att o di f or m a zi o n e s p e ci ali sti c a, c h e n o n a b bi a n o gi à b e n efi ci at o di u n a b or s a di st u di o fi n a n-
zi at a d all a R e gi o n e Fri uli -V e n e zi a Gi uli a, a n c h e i n c a s o di ri n u n ci a o i nt err u zi o n e d ell a f or m a-
zi o n e gi à i ni zi at a  ( All e g at o n. 3/ 1- 4);

 n. 1 3 2 0 d el 2 5  a g o st o 2 0 2 3 h a a ut ori z z at o il fi n a n zi a m e nt o u n a  b or s a di st u di o p er l a f or m a-
zi o n e  s p e ci ali sti c a  pr e s s o  l a  S c u ol a  di  s p e ci ali z z a zi o n e  i n  F ar m a ci a  o s p e d ali er a  ri s er v at a  a
l a ur e ati n o n m e di ci di ar e a s a nit ari a r e si d e nti s ul t errit ori o r e gi o n al e all a d at a di s ott o s cri zi o n e
d el c o ntr att o di f or m a zi o n e s p e ci ali sti c a c h e n o n a b bi a n o gi à b e n efi ci at o di u n a b or s a di st u di o
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fi n a n zi at a  d all a  R e gi o n e  Fri uli-V e n e zi a  Gi uli a,  a n c h e  i n  c a s o  di  ri n u n ci a  o  i nt err u zi o n e  d ell a  
f or m a zi o n e gi à i ni zi at a  ( All e g at o n. 4/ 1 -4)   

Si f a pr e s e nt e c h e i c o n c or si p er l’ a m mi s si o n e all e S c u ol e di s p e ci ali z z a zi o n e i n F ar m a ci a O s p e-
d ali er a e Fi si c a M e di c a p er l’ a. a. 2 0 2 2/ 2 0 2 3, b a n diti d all’ At e n e o c o n D e cr eti r ett or ali re p n. 4 1 8 6 
d el  2 0  ott o br e  2 0 2 3  e  re p.  n.  3 7 6 0  d el  2 6  s ett e m br e  2 0 2 3,  h a n n o  a v ut o  c o m e  e sit o  
l’ a s s e g n a zi o n e di t utt e l e b or s e di st u di o fi n a n zi at e d all a R e gi o n e Fri uli-V e n e zi a Gi uli a s o pr a d e-
s critt e , re n d e n d o p ert a nt o n e c e s s ari o pr o c e d er e all a sti p ul a d ell a C o n v e n zi o n e.  
L a R e gi o n e F V G  h a pr o v v e d ut o a d et er mi n ar e i n 2 5. 0 0 0 e ur o, a n n ui l or di o n ni c o m pr e n si vi, il v a-
l or e di ci a s c u n a b or s a di st u di o p er ci a s c u n a n n o d ell’i nt er a d ur at a l e g al e d ei c or si di s p e ci ali z z a-
zi o n e, c h e v err à li q ui d at o all’ At e n e o all’i ni zi o di ci a s c u n a n n o di c or s o, pr e vi a pr e s e nt a zi o n e d ell a 
d o c u m e nt a zi o n e el e n c at a all’ art. 3 d el t e st o c o n v e n zi o n al e i n o g g ett o.  
L a C o n v e n zi o n e pr e v e d e all’ art. 2 c h e, i n c a s o di i m p e di m e nti t e m p or a n ei s u p eri ori ai q u ar a nt a 
gi or ni l a v or ati vi c o n s e c uti vi p er m at er nit à  e m al atti a , il p eri o d o di f or m a zi o n e v e n g a s o s p e s o c o n 
o b bli g o p er l o s p e ci ali z z a n d o di r e c u p er o d ell e a s s e n z e eff ett u at e. D ur a nt e t ali p eri o di di  s o s p e n-
si o n e, l’i m p ort o d el fi n a n zi a m e nt o  è c orri s p o st o n ell a mi s ur a d el 9 0 %  li mit at a m e nt e a d u n p eri o d o 
di t e m p o c o m pl e s si v o m a s si m o di u n a n n o, oltr e q u elli pr e vi sti d all a d ur at a l e g al e d el c or s o.  
F er m a r e st a n d o l a c o m p et e n z a d el C o n si gli o d ell e S c u ol e di s p e ci ali z z a zi o n e i n F ar m a ci a o s p e-
d ali er a e i n Fi si c a m e di c a i n or di n e all a  r e s p o n s a bilit à e al c o or di n a m e nt o d ell e atti vit à f or m ati v e 
d e gli s p e ci ali z z a n di i s critti all e pr e d ett e S c u ol e, l’ U ni v er sit à si i m p e g n a a f ar fr e q u e nt ar e a gli s p e-
ci ali z z a n di  e all e  s p e ci ali z z a n d e b e n efi ci ari d ell e b or s e l e str utt ur e s a nit ari e d ell’ A zi e n d a S a nit ari a 
U ni v er sit ari a  Fri uli  C e ntr al e  d ell a  R e gi o n e  F V G,  c o n v e n zi o n at e  p er  l o  s v ol gi m e nt o  d ell e  atti vit à  
di d atti c h e e di tir o ci ni o pr ati c o d ell’i nt er o p er c or s o f or m ati v o, p er  al m e n o q u attr o m e si/ a n n o, c u-
m ul a bili a n c h e p er p eri o di c o n s e c uti vi.  

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e  

− Vi st e  l e  d eli b er a zi o ni  d ell a  Gi u nt a  r e gi o n al e  d el  Fri uli -V e n e zi a  Gi uli a  n.  1 0 8 5  d el  2 1  l u gli o
2 0 2 3,  n. 1 3 1 9 d el 2 5 a g o st o 2 0 2 3  e n. 1 3 2 0 d el 2 5 a g o st o 2 0 2 3;

− Vi st o il D e cr et o L e gi sl ati v o 1 7 a g o st o 1 9 9 9, n. 3 6 8 ;
− Vi st o il D.I. n. 6 8/ 2 0 1 5 ;
− Vi st o il D. M. 2 9 m ar z o 2 0 0 6;
− Ri c hi a m at o il R e g ol a m e nt o p er l a f or m a zi o n e s p e ci ali sti c a i n F ar m a ci a o s p e d ali er a;
− Ri c hi a m at o il R e g ol a m e nt o p er l a f or m a zi o n e s p e ci ali sti c a i n Fi si c a m e di c a ;
− Vi st o il p ar er e f a v or e v ol e d el S e n at o A c c a d e mi c o;
− Rit e n ut o o p p ort u n o e s pri m er e p ar er e f a v or e v ol e all a C o n v e n zi o n e  tr a l a R e gi o n e A ut o n o m a

Fri uli -V e n e zi a Gi uli a e l’ U ni v er sit à  di P a d o v a p er il fi n a n zi a m e nt o di q u attr o  b or s e di st u di o
p er l a f or m a zi o n e s p e ci ali sti c a i n F ar m a ci a o s p e d ali er a  e i n Fi si c a m e di c a ri s er v at e a l a ur e ati
n o n m e di ci i s cr itti all’ U ni v er sit à di P a d o v a a. a. 2 0 2 2/ 2 0 2 3 ( All e g at o  1);

D eli b er a  

1. di a p pr o v ar e  l o  s c h e m a  di  C o n v e n zi o n e  tr a  l a  R e gi o n e  A ut o n o m a  Fri uli -V e n e z i a  Gi uli a  e
l’ U ni v er sit à di P a d o v a p er il fi n a n zi a m e nt o di q u attr o b or s e di st u di o p er l a f or m a zi o n e s p e-
ci ali sti c a  i n  F ar m a ci a  o s p e d ali er a  e  i n  Fi si c a  m e di c a  ri s er v at e  a  l a ur e ati  n o n  m e di ci  i s critti
all’ U ni v er sit à di  P a d o v a  a. a.  2 0 2 2/ 2 0 2 3  ( All e g at o  1),  c h e  f a  p art e  i nt e gr a nt e  e  s o st a n zi a l e
d ell a pr e s e nt e d eli b er a.
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 O G G E T T O : M a st er u ni v er sit ari o i nt er at e n e o, s e d e a m mi ni st r ati v a e st er n a, i n “ P si c o-
l o gi a p e di at ri c a ” a. a. 2 0 2 3/ 2 0 2 4 –  Atti v a zi o n e e r el ati v a C o n v e n zi o n e  
N. o. d. g.: 0 7/ 0 2 R e p. n. 6 3/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 2 8/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  DI D A T TI C A  E  

S E R VI ZI  A G LI  S T U D E N TI  - 
A DI S S  / U F FI CI O P O S T L A U R E A M  

R e s p o n s a bil e d e l pr o c e di m e nt o: A n dr e a Cri s m a ni 
Diri g e nt e : R o b ert a R a s a   

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a:  ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e Pr e si d e nt e  c e d e l a p ar ol a all a d ott. s s a R o b ert a R a s a, Diri g e nt e d ell’ Ar e a Di d atti c a e 
s er vi zi a gli st u d e nti, l a q u al e  i nf or m a c h e è p er v e n ut a d all’ U ni v er sit à C att oli c a d el S a cr o C u or e l a 
pr o p o st a di i stit uir e, p er l’ a. a. 2 0 2 3/ 2 0 2 4, il M a st er i nt er u ni v er sit ari o di d ur at a a n n u al e di II li v ell o 
i n “ P si c ol o gi a p e di atri c a” i n c oll a b or a zi o n e a n c h e c o n l’ U ni v er sit à d e gli St u di di P al er m o.  
L’ U ni v er sit à C att oli c a d el S a cr o C u or e, i n q u alit à di s e d e a m mi ni str ati v a d el M a st er, h a tr a s m e s s o 
a n c h e u n a pr o p o st a di C o n v e n zi o n e, c o m pl et a di r e g ol a m e nt o d el M a st er ( All e g at o n. 1/ 1 -9).  
Il M a st er, c o m e si e vi n c e d all a r el ati v a S c h e d a ( All e g at o n. 2/ 1- 6) e d al t e st o c o n v e n zi o n al e  tr a-
s m e s s o d all a s e d e a m mi ni str ati v a,  si pr o p o n e di f or m ar e pr of e s si o ni sti e s p erti e c a p a ci di o p er ar e 
s e c o n d o  u n  m o d ell o  di  i nt e gr a zi o n e/i n cl u si o n e  i n  a m bit o  p e di atri c o  ( p e di atri,  gi n e c ol o gi,  n e ur o-
p si c hi atri i nf a ntili, e c c.), i n mo d o c h e p o s s a n o di v e nt ar e  pr o m ot ori e g ar a nti d ell a q u alit à d ell a c u-
r e/ c ar e. I n t al s e n s o, il M a st er i nt e n d e pr o m u o v er e u n m o d ell o di l a v or o i nt e gr at o n ei s ett ori m a-
t er n o-i nf a ntili, si a p u b bli ci si a pri v at i. 
L a fi g ur a pr of e s si o n al e d e sti n at ari a di t al e off ert a f or m ati v a p otr à o p er ar e n ei:  

• S er vi zi s o ci o -s a nit ari, p u b bli ci e pri v ati, fi n ali z z ati all a c ur a d ei n e o n ati, d ei b a m bi ni e d e gli
a d ol e s c e nti c o n p at ol o gi a or g a ni c a, f u n zi o n al e, g e n eti c a, et c., t e n ut o c o nt o d ell e i n di c a-
zi o ni d el S er vi zi o S a nit ari o N a zi o n al e ( S S N), c h e pr e v e d e c h e q u al si a si ti p o di pr of e s si o-
n alit à si a d efi nit o d all’ a bilit a zi o n e e i nt e gr at a d all e s p e ci ali z z a zi o ni;

• S er vi zi s o ci o -s a nit ari di a s si st e n z a d o mi cili ar e a n e o n ati, b a m bi ni/ a d ol e s c e nti c o n p at ol o-
gi a cr o ni c a e/ o di s a bilit à;

• S er vi zi p si c o e d u c ati vi pri v ati e p u b bli ci;
• S er vi zi t errit ori ali pri v ati e p u b bli ci;
• S er vi zi d o mi cili ari;
• S er vi zi t errit ori ali e c e ntri ri a bilit ati vi p er n e o n ati, p er b a m bi ni/ a d ol e s c e nti aff etti d a p at ol o-

gi a or g a ni c a, f u n zi o n al e, et c.;
• Uffi ci di  E nti l o c ali al c ui i nt er n o si d efi ni s c o n o l e p oliti c h e di t ut el a d ei mi n ori c o n p at ol o gi a

or g a ni c a, f u n zi o n al e, g e n eti c a, et c.
Il M a st er pr e v e d e u n n u m er o mi ni m o di 1 0 e m a s si m o di 2 5  p art e ci p a nti; q u al or a il n u m er o mi ni-
m o di i s critti si a i nf eri or e a 1 0 l e tr e U ni v er sit à c o n c or d er a n n o l a p o s si bilit à di atti v ar e  u g u al m e nt e  
il C or s o , a c o n di zi o n e c h e si a g ar a ntit a l'i nt e gr al e c o p ert ur a d ei c o sti.  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 4 9  di 1 2 2  
 

L a Dir e zi o n e è affi d at a all a P r of. s s a C hi ar a I o ni o  d ell’ U ni v er sit à C att oli c a d el S a cr o C u or e. P er gli 
At e n ei p art n er s o n o n o mi n at e q u ali r ef er e nti l e Pr of. s s e S a bri n a B o ni c hi ni e C o n c ett a P oli z zi, ri-
s p etti v a m e nt e p er l’ U ni v er sit à di P a d o v a e l’ U ni v er sit à di P al er m o.  
Il C o n si gli o Dir etti v o  d el C or s o ri s ult a c o sì c o m p o st o: Pr of. s s e C hi a r a I o ni o, Em a n u el a C o nf al o-
ni eri e M ari a L ui s a G e n n ari  p er l’U ni v er sit à C att oli c a  d el S a cr o C u or e ; Pr of. s s e C o n c ett a P oli z zi, 
S a bi n a L a Gr utt a e  Gi u s e p pi n a D' A d d elfi o p er l' U ni v er sit à di P al er m o e Pr of. s s e S a bri n a B o ni c hi-
ni, M art a Tr e m ol a d a e  M ari a G a b elli  p er l’ U ni v er sit à di P a d o v a . L e D ott. s s e Gi uli a Ci uff o e R o b er-
t a  M ari a I n c ar d o n a  p art e ci p a n o  ai  l a v ori  d el  C o n si gli o  Dir etti v o,  ri s p etti v a m e nt e  p er  l’ U ni v er sit à  
C att oli c a d el S a cr o C u or e e l’ At e n e o di P a d o v a.  
Il c or s o pr e v e d e 1 5 0 0 di f or m a zi o n e c o m pl e s si v a di c ui 3 6 0 di di d atti c a fr o nt al e, c ui c orri s p o n d o-
n o 6 0  cr e diti f or m ati vi u ni v er sit ari . L e l e zi o ni a vr a n n o i ni zi o n el m e s e di m ar z o 2 0 2 4  e t er mi n e-
r a n n o n el m e s e di m ar z o 2 0 2 5. 
L a  fr e q u e n z a  a gli  i n s e g n a m e nti  è  o b bli g at ori a  all’ 8 0 %;  è  i n oltr e pr e vi st a  u n a  pr o v a  fi n al e  c h e  
c o n si st e n ell a pr e s e nt a zi o n e e v al ut a zi o n e di u n el a b or at o, al s u p er a m e nt o d ell a q u al e v err à ril a-
s ci at o, d a p art e d ell e tr e U ni v er sit à,  il tit ol o c o n gi u nt o di M a st er u ni v er sit ari o di II li v ell o i n “ P si c o-
l o gi a p e di atri c a”. 
P er  q u a nt o  c o n c er n e  il  c o ntri b ut o  di  i s cri zi o n e  al  C or s o,  la  q u ot a  di  p art e ci p a zi o n e  a m m o nt a  a 
2. 8 0 0 e ur o, c ui si a g gi u n g e l a q u ot a di i s cri zi o n e all’ e s a m e di a m mi s si o n e p ari a  5 0  e ur o. S e m pr e 
i n m erit o a gli a s p etti fi n a n zi ari, ai s e n si d ell’ art. 8 d ell a c o n v e n zi o n e l’ U ni v er sit à C att oli c a d el S a-
cr o C u or e si i m p e g n a a c orri s p o n d er e a gli at e n ei p art n er, a tit ol o di c o ntri b ut o di f u n zi o n a m e nt o, 
u n a p er c e nt u al e p ari al 5 % s ull a m et à d el t ot al e d ell e e ntr at e d all e i s cri zi o ni ott e n ut o m olti pli c a n-
d o l a q u ot a di p art e ci p a zi o n e p er il n u m er o di st u d e nti i m m atri c ol ati. Il p a g a m e nt o a v v err à pr e vi a 
pr e s e nt a zi o n e di n ot a di d e bit o e l a p er c e nt u al e  s ar à  i n c a m er at a d al B U a tit ol o di rit e n ut a di At e-
n e o.  
L a C o n v e n zi o n e h a u n a d ur at a p ari a u n a n n o e d è r el ati v a all’ e di zi o n e d el M a st er i n “ P si c ol o gi a 
p e di atri c a” a. a. 2 0 2 3/ 2 0 2 4, e s ar à ri n n o v a bil e p er d u e ult eri ori e di zi o ni.  
Il Di p arti m e nt o  di  P si c ol o gi a  d ell o  S vil u p p o  e  d ell a  S o ci ali z z a zi o n e  – D P S S,  c o n  d eli b er a  d el  
C o n si gli o di Di p arti m e nt o d el 2 0 di c e m br e 2 0 2 3 ( All e g at o n. 3/ 1 -2), h a a p pr o v at o  l’ atti v a zi o n e d el 
M a st er i n o g g ett o e l a sti p ul a d el r el ati v o att o c o n v e n zi o n al e.  
L a C o m mi s si o n e p er i C or si p er l’ A p pr e n di m e nt o P er m a n e nt e n ell a s e d ut a d el 2 3 g e n n ai o 2 0 2 4 
h a e s pr e s s o p ar er e f a v or e v ol e all’ atti v a zi o n e d el M a st er e all a sti p ul a d el r el ati v o att o c o n v e n zi o-
n al e.  

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e  

- Pr e s o  att o  d ell a  ri c hi e st a  d ell’ U ni v er sit à  C att oli c a  d el  S a cr o  C u or e  di  atti v a zi o n e  d el  M a st er
u ni v er sit ari o di II li v ell o , s e d e a m mi ni str ati v a e st er n a, i n “ P si c ol o gi a p e di atri c a ” a. a. 2 0 2 3/ 2 0 2 4 ;

- Vi st o l’ art. 3, c o m mi 9 e 1 0 d el D. M. 2 7 0 d el 2 2 ott o br e 2 0 0 4;
- Ri c hi a m at o il R e g ol a m e nt o p er i M a st er u ni v er sit ari, i C or si di P erf e zi o n a m e nt o e i C or si di Al-

t a F or m a zi o n e;
- Ri c hi a m at a l a d eli b er a d el C o n si gli o di Di p arti m e nt o di P si c ol o gi a d ell o S vil u p p o e d ell a S o ci a-

li z z a zi o n e – D P S S  d el 2 0 di c e m br e 2 0 2 3 (All e g at o 3);
- R e c e pit o il p ar er e f a v or e v ol e  d ell a C o m mi s si o n e p er i C or si p er l’ A p pr e n di m e nt o p er m a n e nt e

i n d at a 2 3 g e n n ai o 2 0 2 4;
- R e c e pit o  il  p ar er e  f a v or e v ol e e s pr e s s o  d al  S e n at o  A c c a d e mi c o  n ell a  s e d ut a  d el  6  f e b br ai o

2 0 2 4;
- Rit e n ut o o p p ort u n o a d erir e p er l’ a. a. 2 0 2 3/ 2 0 2 4  al pr o g ett o di M a st er u ni v er sit ari o di II li v ell o ,

s e d e a m mi ni str ati v a e st er n a, i n “P si c ol o gi a p e di atri c a ” s ott o s cri v e n d o l a r el ati v a C o n v e nzi o n e
( All e g at o 1);



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 5 0  di 1 2 2  
 

D eli b er a  

1. di a p pr o v ar e l’atti v a zi o n e d el M a st er u ni v er sit ari o di II li v ell o, s e d e a m mi ni str ati v a e st er n a, i n
“P si c ol o gi a p e di atri c a ” a. a. 2 0 2 3/ 2 0 2 4, e l a  r el ati v a c o n v e n zi o n e i stit uti v a ( All e g at o 1) c h e f a
p art e i nt e gr a nt e e s o st a n zi al e d ell a pr e s e nt e d eli b er a;

2. di a ut ori z z ar e l a R ettri c e a d a p p ort ar e al t e st o c o n v e n zi o n al e l e e v e nt u ali m o difi c h e n o n s o-
st a n zi ali c h e si r e n d e s s er o n e c e s s ari e.

 O G G E T T O : A c cr e dit a m e nt o, i stit u zi o n e e atti v a zi o n e d ei C or si di D ott or at o di ri c er c a 
X L ci cl o e ri p arti zi o n e d ell e r el ati v e b or s e d a bil a n ci o u ni v er sit ari o – a n n o a c c a d e mi-
c o 2 0 2 4/ 2 0 2 5  
N. o. d. g.: 0 7/ 0 3 R e p. n. 6 4/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 2 9/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  DI D A T TI C A  E  

S E R VI ZI  A G LI  S T U D E N TI  - 
A DI S S  / U F FI CI O D O T T O R A T O DI 

RI C E R C A  

R e s p o n s a bil e d e l pr o c e di m e nt o: El e n a P a v a n 
Diri g e nt e:  R o b ert a R a s a   

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a:  ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e  Pr e si d e nt e  c e d e l a p ar ol a al pr of. M a s si mili a n o Z atti n, Pr or ett or e c o n d el e g a al D ott o-
r at o  e  p o st  l a ur e a m,  il  q u al e  i nf or m a  il  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  c h e  s o n o  st at e  a v vi at e  l e  
pr o c e d ur e p er l’ atti v a zi o n e d ei C or si di D ott or at o di ri c er c a p er il pr o s si m o ci cl o, il X L , c o n a v vi o 
n ell’ a. a. 2 0 2 4 / 2 0 25 .  
Si  ri c or d a  c h e  i n  b a s e  all’ art.  5  c o m m a  4  d el  D M  2 2 6/ 2 0 2 1:  “ L’ a c cr e dit a m e nt o  d ell e  s e di  e  d ei  
c or si h a d ur at a q ui n q u e n n al e. F er mi r e st a n d o il m o nit or a g gi o e l a v al ut a zi o n e p eri o di c a di c ui al 
c o m m a 5, l’ a c cr e dit a m e nt o è v al ut at o, ai fi ni d ell a c o nf er m a o d ell a r e v o c a d el m e d e si m o, n ei c a si 
di m o difi c a d ell a d e n o mi n a zi o n e d ei c or si o v v er o d ell a c o m p o si zi o n e d e l c oll e gi o d ei d o c e nti, i n 
mi s ur a s u p eri or e al v e nti ci n q u e p er c e nt o ri s p ett o a q u ell a i ni zi al e d el ci cl o di rif eri m e nt o, o d el 
c o or di n at or e d el c or s o, f er m o r e st a n d o il p o s s e s s o d ei r e q ui siti pr e vi sti d all’ arti c ol o 4 p er ci a s c u n 
c o m p o n e nt e d el c oll e gi o” . 
V e n g o n o pr o p o st e q ui n di 4 3  ri c hi e st e di atti v a zi o n e di C or si ( All e g at o n. 1/ 1- 2) c o m e di s e g uit o 
el e n c at e e c o n i n di c a zi o n e d ell e i nf or m a zi o ni di s p o ni bili al m o m e nt o:  

C or si di n u o v a atti v a zi o n e:  
• R eli gi o n, c ult ur e a n d p u bli c lif e – a p pr o v at o c o n d eli b er a r e p. 2 0 1 d el C o n si gli o di A m mi ni-

str a zi o n e  d el  1 8  l u gli o 2 0 2 3  pr e vi o  p ar er e  d el  S e n at o  A c c a d e mi c o  c o n  d eli b er a r e p.  9 4
d el l’1 1  l u gli o 2 0 2 3;



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 5 1  di 1 2 2  
 

C or si a Ri a c c r e dit a m e nt o (p er tr a s c or s o t er mi n e q ui n q u e n n al e d all’ a c cr e dit a m e nt o pr e c e d e nt e o 
c a m bi o c o or di n at or e ): 

• G e o s ci e n c e s ( c a m bi o c o or di n at or e)
• I n g e g n eri a e c o n o mi c o g e sti o n al e ( c a m bi o c o or di n at or e)
• I n g e g n eri a m e c c atr o ni c a e d ell’i n n o v a zi o n e  m e c c a ni c a d el  pr o d ott o (tr a s c or s o t er mi n e

q ui n q u e n n al e d all’ a c cr e dit a m e nt o pr e c e d e nt e)
• O n c ol o gi a e i m m u n ol o gi a ( c a m bi o c o or di n at or e)
• S ci e ntifi c, t e c h n ol o gi c al a n d s o ci al m et h o d s e n a bli n g cir c ul ar e c o n o m y ( c a m bi o c o or di n a-

t or e)
• S ci e n z e cli ni c h e e s p eri m e nt ali ( c a m bi o c o or di n at or e)
• S ci e n z e p e d a g o gi c h e,  d ell’ e d u c a zi o n e e d ell a f or m a zi o n e ( c a m bi o c o or di n at or e)
• S ci e n z e v et eri n ari e e si c ur e z z a ali m e nt ar e ( c a m bi o c o or di n at or e)
• St ori a,  criti c a e c o n s er v a zi o n e d ei  b e ni c ult ur ali ( c a m bi o c o or di n at or e)

C or si a Ri n n o v o: 
• A ni m al a n d f o o d s ci e n c e
• Art eri al H y p ert e n si o n a n d V a s c ul ar Bi ol o g y
• A str o n o mi a
• Bi o s ci e n z e
• Br ai n, mi n d a n d c o m p ut er s ci e n c e
• Cr o p S ci e n c e
• Diritt o i nt er n a zi o n al e e diritt o pri v at o e d el l a v or o
• E c o n o mi a e M a n a g e m e nt
• F u si o n s ci e n c e a n d e n gi n e eri n g
• Fil o s ofi a
• Gi uri s pr u d e n z a
• H u m a n Ri g ht s, s o ci et y a n d m ulti -l e v el g o v er n a n c e
• I n d u stri al E n gi n e eri n g
• I n g e g n eri a d ell'i nf or m a zi o n e
• L a n d, e n vir o n m e nt, r e s o ur c e s, h e alt h
• M at eri al s s ci e n c e a n d t e c h n ol o g y
• M e di ci n a d ell o s vil u p p o e s ci e n z e d ell a pr o gr a m m a zi o n e s a nit ari a
• M e di ci n a m ol e c ol ar e
• M e di ci n a s p e ci ali sti c a tr a sl a zi o n al e “ G. B. M or g a g ni”
• N e ur o s ci e n c e
• P h y si c s
• P s y c h ol o gi c al S ci e n c e s
• S ci e n c e s, t e c h n ol o gi e s a n d m e a s ur e m e nt s f or s p a c e
• S ci e n z e bi o m e di c h e
• S ci e n z e d ell'i n g e g n eri a ci vil e, a m bi e nt al e e d ell' ar c hit ett ur a
• S ci e n z e f ar m a c ol o gi c h e
• S ci e n z e li n g ui sti c h e, fil ol o gi c h e e l ett er ari e
• S ci e n z e m at e m ati c h e
• S ci e n z e m ol e c ol ari
• S ci e n z e st ati sti c h e
• S o ci al S ci e n c e s



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 5 2  di 1 2 2  
 

• St u di st ori ci, g e o gr afi ci e a ntr o p ol o gi ci
• T e c n ol o gi e p er l a ri c er c a f o n d a m e nt al e i n fi si c a e a str ofi si c a

I  s e g u e nti  C or si  di  D ott or at o  s ar a n n o  atti v ati  i n  f or m a  a s s o ci at a,  pr e vi a  s ott o s cri zi o n e  d ell a  
c o n v e n zi o n e s e i n vi a di d efi ni zi o n e:  
- Art eri al H y p ert e n si o n a n d V a s c ul ar Bi ol o g y ( A R H Y V A B ) c o n S a pi e n z a U ni v er sit à di R o-

m a  e U ni v er sit à di Pi s a : l a c o n v e n zi o n e è i n vi a di d efi ni zi o n e;
- A str o n o mi a c o n I N A F: l a c o n v e n zi o n e è i n vi a di d efi ni zi o n e;
- Br ai n,  mi n d  a n d  c o m p ut er  s ci e n c e c o n F o n d a zi o n e Br u n o K e s sl er ;
- F u si o n s ci e n c e a n d e n gi n e eri n g  c o n l’ U ni v er sit à  di N a p oli F e d eri c o II;
- H u m a n  Ri g ht s,  s o ci et y  a n d  m ulti -l e v el  g o v er n a n c e  c o n  l a  T a n g a z a  U ni v er sit y  C oll e g e

( K e n y a): i n vi a di d efi ni zi o n e l a c o n v e n zi o n e c o n U ni v er si d a d A n di n a Si m ó n B olí v ar ( Q ui-
t o, E c u a d or);

- M e di ci n a d ell o s vil u p p o e s ci e n z e d ell a pr o g r a m m a zi o n e s a nit ari a c o n l a F o n d a zi o n e I sti-
t ut o di Ri c er c a p e di atri c a Citt à d ell a S p er a n z a;

- P h y si c s c o n I N F N;
- S ci e n z e M ol e c ol ari c o n C N R ;
- St u di st ori ci, g e o gr afi ci e a ntr o p ol o gi ci c o n l' U ni v er sit à V e n e zi a C a’ F o s c ari .

Il C or s o di D ott or at o i n “ S ci e n z e cli ni c h e e s p eri m e nt ali” i n oltr e h a i ntr o d ott o u n s e st o  C urri c ul u m  
d e n o mi n at o  “T e c n ol o gi e e m er g e nti n ell a f or m a zi o n e e n ell a ri c er c a i nf er mi eri sti c a e d ell e pr of e s-
si o ni s a nit ari e ”. 
Il C or s o i n “S ci e ntifi c, t e c h n ol o gi c al a n d s o ci al m et h o d s e n a bli n g cir c ul ar e c o n o m y ” e il C or s o i n 
“T e c n ol o gi e p er l a ri c er c a f o n d a m e nt al e i n fi si c a e a str ofi si c a” s o n o C or si di D ott or at o di i nt er e s s e 
N a zi o n al e c o n s e d e a m mi ni str ati v a a P a d o v a, c h e h a n n o c oi n v olt o n el X X XI X ci cl o ri s p etti v a m e n-
t e 2 0 e 1 2 u ni v er sit à e e nti it ali a ni: l’ el e n c o d ell e s e di p art n er è i n vi a di d efi ni zi o n e, e s s e n d o p ar-
zi al m e nt e  c oll e g at o  all a  c o nf er m a  d ei  fi n a n zi a m e nti  P N R R.  S ol o  i n  c a s o  di  r a g gi u n gi m e nt o  d ei  
r e q ui siti pr e vi sti d al D M 2 2 6/ 2 0 2 1 si pr o c e d er à all’ atti v a zi o n e di t ali c or si. Si s ott oli n e a c h e q u e sti 
C or si n o n ri e ntr a n o n el m o d ell o di ri p arti zi o n e d ell e ri s or s e di At e n e o p er il ci cl o X L.  

L a  C o m mi s si o n e  p er l a ri p arti zi o n e d ell e ri s or s e p er l' atti v a zi o n e d ei C or si di D ott or at o, c o or di n at a 
d al  Pr or ett or e  al  D ott or at o e P o st L a ur e a m Pr of. M a s si mili a n o Z atti n , h a q ui n di a p pli c at o i crit eri 
p er l a ri p arti zi o n e d ell e b or s e a p pr o v at i d al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e n ell a s e d ut a d el 2 0 di-
c e m br e  2 0 2 2  - pr e vi o  p ar er e f a v or e v ol e e s pr e s s o d al S e n at o n ell a s e d ut a d el 1 3 di c e m br e  2 0 2 2 . 
Si s ott oli n e a c h e n o n si è a p pli c at o il li mit at or e d el 1 0 % a v all e d ell a ri p arti zi o n e b or s e tr a i c or si 
( c al c ol at o c o n rif eri m e nt o all a m e di a d ell e b or s e ott e n ut e d al c or s o n ei tr e ci cli pr e c e d e nti e ri p or-
t a n d o l a v ari a zi o n e d ell e b or s e a s s e g n at e a u n pi ù o m e n o 1 0 % ri sp ett o a t al e m e di a) c h e er a 
st at o i ntr o d ott o s ol o i n vi a tr a n sit ori a. T ali crit eri s o n o st ati ri c or d ati all a C o n s ult a d ei C o or di n at ori 
d ei C or si di d ott or at o di ri c er c a n ell a s e d ut a d el 3 0 n o v e m br e 2 0 2 3. P er c o m pl et e z z a di i nf or m a-
zi o n e si all e g a n o i crit eri, il m o d ell o Di m e n si o n al e T e m p er at o e l e s u c c e s si v e i nt e gr a zi o ni e a g-
gi or n a m e nti ( All e g at o n. 2/ 1 -9).  
L a  C o n s ult a  d ei  C o or di n at ori  d ei  C or si  di  D ott or at o  di  ri c er c a,  i n  d at a  1 7  g e n n ai o  2 0 2 4 , h a 
e s pr e s s o p ar er e f a v or e v ol e all a pr o p o st a di ri p arti zi o n e d ell e b or s e el a b or at a d all a C o m mi s si o n e 
i str utt ori a ( All e g at o n. 3/ 1- 2), l a q u al e h a c o nf er m at o i crit eri p er l a d et er mi n a zi o n e d el n u m er o di 
b or s e p er il X L  ci cl o c o m e s e g u e:  

1. h a a p pli c at o i l c o n c ett o  d ell a di m e n si o n e p er  il 1 0 0 %;  s ull a   “di m e n si o n e”  b a s at a  s ull e   4
m a cr o ar e e,  c h e  r a p pr e s e nt a l a b a s e d el  m o d ell o, v e n g o n o p oi  a p pli c ati  gli  altri  crit eri ( All e-
g at o n. 4/ 1 - 1);
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2. h a a s s e g n at o ai D ott or ati l e pr e mi alit à «i »: I nt er di s ci pli n ari et à ( 0, 2 5), I nt er s ett ori alit à ( 0, 2 5) e
p er  C or s o  i nt er n a zi o n al e  c h e  h a  ott e n ut o  u n  fi n a n zi a m e nt o  di  u n a  b or s a  d a  u n  At e-
n e o/ P art n er e st er o ( 1) , p er u n t ot al e di 7, 7 5  b or s e ;

3. s o n o  st ati  e s pr e s si  i crit eri  di  pr e mi alit à  di  At e n e o  s u  s c al a  0-1 0 0  i n t utt e l e c at e g ori e  e s ot-
t o c at e g ori e ( All e g at o n. 5/ 1-2);

4. h a  o p er at o  l a s u d di vi si o n e  d ell e  ri m a n e nti b or s e  s e c o n d o  il crit eri o  di m e n si o n al e   e l e
pr e mi alit à  di  At e n e o;

5. h a tr a sf or m at o l e b or s e i n a n n u alit à  p er p ot er a s s e g n ar e c orr ett a m e nt e l e b or s e q u a dri e n n ali
ai d u e C or si di D ott or at o c h e h a n n o d eli b er at o l a d ur at a di 4 a n ni;

6. h a a z z er at o i r e sti p er i q u ali i C or si h a n n o c o m u ni c at o l’i m p e g n o al c ofi n a n zi a m e nt o;
7. h a  ri p artit o l e b or s e  a g gi u nti v e  s ull a  b a s e  d ei  d e ci m ali  r e si d u ati s e c o n d o  u n  r a n ki n g di

At e n e o  d ei  C or si  di D ott or at o c h e n o n h a n n o o pt at o p er il c ofi n a n zi a m e nt o ( All e g at o n. 6/ 1-
1).

L a  C o m mi s si o n e  h a  st a bilit o,  p er  i  C or si  n o n  atti v ati  n ei  ci cli  i nt er e s s ati  d all a  v al ut a zi o n e,  o v e  
p ert a nt o l ’i n di c at or e n o n er a di p er s é di s p o ni bil e, di d et er mi n ar n e il r el ati v o v al or e c o m e l a m e di a 
d ei  v al ori  ott e n uti  d a gli  altri  C or si  d ell a  m a cr o ar e a  p er  il  m e d e si m o  i n di c at or e.  Q u e st a  di v er s a  
m o d alit à di c al c ol o si a p pli c a n el c a s o i n c ui il D ott or at o si a n o n  atti v at o i n q u al c h e ci cl o  o n o n si a 
di s p o ni bil e il d at o ( e s o pi ni o n e d ott or a n di e pl a c e m e nt ). 
Gr a zi e all’i ntr o d u zi o n e d ell a p o s si bilit à di c ofi n a n zi ar e i r e sti di b or s a, all e ri s or s e m e s s e a di s p o-
si zi o n e d all’ At e n e o si s o m m a n o cir c a 8. 8 5 ult eri ori b or s e di d ott or at o d eri v a nti d a f o n di di Di p ar-
ti m e nt o/ C e ntr o o di d o c e nti s u 1 9 C or si. 
Si ri c or d a c h e il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e, c o n d eli b er a r e p. 1 8  n ell a s e d ut a d el 3 0  g e n n ai o 
2 0 2 4,  h a  c o nf er m at o  l’i m p e g n o d ell’ U ni v er sit à a p pr o v a n d o, p er il X L  ci cl o d ei D ott or ati di ri c er c a, 
il fi n a n zi a m e nt o di 7 6 5 a n n u alit à, c orri s p o n d e nti a 2 5 5 b or s e di st u di o - p er u n i m p ort o c o m pl e s-
si v o p ari 1 7. 8 4 7. 6 8 0  e ur o - c o n il r el ati v o b u d g et p er atti vit à di ri c er c a a c ari c o d el fi n a n zi a m e nt o 
a n n u al e  mi ni st eri al e  i nt e gr at o  d al  c ofi n a n zi a m e nt o  di  At e n e o.  Si  f a  pr e s e nt e  i n oltr e  c h e  i  f o n di  
e st er ni,  di  Di p arti m e nt o,  f o n di  P N R R  e  Di p arti m e nti  di  E c c ell e n z a  g ar a ntir a n n o  u n  ult eri or e  i n-
cr e m e nt o d ell e b or s e di D ott or at o ( all o st at o, n o n a n c or a d efi nit o). A s c o p o e s e m plifi c ati v o, si ri-
p ort a n o l e p o si zi o ni b a n dit e n el X X XI X ci cl o, ult eri ori ri s p ett o all e b or s e di At e n e o:  
- 2 0 1 p o si zi o ni s u f o n di e st er ni e d a Di p arti m e nt o;
- 7 0 p o si zi o ni s u f o n di P N R R;
- 2 3 3  p o si zi o ni  s u  f o n di  P N R R  e x  D M  1 1 7/ 2 0 2 3  (ri p art o  d ell e  b or s e  di  D ott or at o  di  d ur at a

tri e n n al e p er l a fr e q u e n z a di p er c or si di d ott or ati i n n o v ati vi c h e ri s p o n d o n o ai f a b bi s o g ni di
i n n o v a zi o n e d ell e i m pr e s e e pr o m u o v o n o l' a s s u n zi o n e d ei ri c er c at ori d all e i m pr e s e, d a c ofi-
n a n zi ar e al 5 0 % d a p art e d ell e i m pr e s e p art n er) e d e x D M 1 1 8/ 2 0 2 3 (ri p art o d ell e b or s e di
D ott or at o di d ur at a tri e n n al e p er l a fr e q u e n z a di p er c or si di d ott or at o i n pr o gr a m mi s p e cifi-
c a m e nt e d e di c ati e d e cli n ati);

- 3 3 p o si zi o ni s u f o n di P RI N.

I C or si di Dott or at o i n “ E c o n o mi a e m a n a g e m e nt” e i n “ St u di st ori ci, g e o gr afi ci  e a ntr o p ol o gi ci” 
h a n n o d eli b er at o n el X X X VI ci cl o di i n n al z ar e l a d ur at a d el D ott or at o a q u attr o a n ni; p ert a nt o, l e 
6, 8 5  e  7, 8 2  ri s p etti v e  b or s e  tri e n n ali  di  d ott or at o  a s s e g n at e  d all’ At e n e o  e q ui v al g o n o  a  5, 1 4  e  
5, 8 7 b or s e di d ur at a q u a dri e n n al e.  
Si ri c or d a i nfi n e c h e il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e, c o n d eli b er a r e p. 8  n ell a s e d ut a d el 2 8 g e n-
n ai o 2 0 2 0,  h a  st a bilit o c h e, n el c a s o di atti v a zi o n e di C or si di D ott or at o q u a dri e n n ali, il Di p arti-
m e nt o/ C or s o di D ott or at o i nt er e s s at o d e b b a c o m u n q u e g ar a nti r e u n n u m er o m e di o tri e n n al e di 
b or s e n o n i nf eri or e a q u ell o c h e si s ar e b b e r e ali z z at o c o n il m e d e si m o fi n a n zi a m e nt o di At e n e o e 
d ur at a tri e n n al e d el C or s o.  
C o n rif eri m e nt o al ci cl o X L, si s e g n al a c h e l’ a v vi o d ei C or si di D ott or at o è pr e vi st o p er il 1 °  n o-



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 5 4  di 1 2 2  
 

v e m br e 2 0 2 4. I n oltr e, p er q u a nt o ri g u ar d a l’ A v vi s o di S el e zi o n e, i n o m ol o gi a c o n q u a nt o gi à a v-
vi e n e p er l e altr e pr o c e d ur e d ell’ at e n e o, si è rit e n ut o o p p ort u n o i n s erir e l a ri c hi e st a di u n c o ntri b u-
t o di p art e ci p a zi o n e all a s el e zi o n e di 3 0 e ur o p er o g ni d o m a n d a di p art e ci p a zi o n e.  
P oi c h é il M U R  n o n h a a n c or a c o m u ni c at o l e d at e di a p ert ur a d ell a pr o c e d ur a di a c cr e dit a m e nt o 
m a si r e n d e n e c e s s ari o  pr o c e d er e c o n l a  ri p arti zi o n e d ell e b or s e  di  At e n e o p er  l a p u b bli c a zi o n e 
d ell’ A v vi s o di S el e zi o n e, pr e vi st a a i ni zi o a pril e, si  f a pr e s e nt e l a n e c e s sit à di a p pr o v ar e l a ri p arti-
zi o n e s u b or di n a n d ol a al p ar er e d el S e n at o A c c a d e mi c o.  

Il C o n si gl i o di A m mi ni str a zi o n e 

− Vi st o l’ art. 4 d ell a  L e g g e  2 1 0/ 1 9 9 8;
− Vi st o  l’ art. 1 9 d ell a L e g g e 2 4 0/ 2 0 1 0;
− Vi st o il D M 5 8 1  d el 2 4 gi u g n o 2 0 2 2;
− Vi st o  il D M  2 2 6  d el  1 4  di c e m br e  2 0 2 1  “ R e g ol a m e nt o r e c a nt e m o d alit à  di  a c cr e dit a m e nt o

d ell e s e di  e d ei  c or si  di  D ott or at o   e crit eri  p er  l a i stit u zi o n e d ei  C or si  di  D ott or at o  d a
p art e  d e gli  e nti  a c cr e dit ati”  p u b bli c at o  s ull a  G a z z ett a  Uffi ci al e  n.  3 0 8  d el  2 9  di c e m br e
2 0 2 1;

− Ri c hi a m at o il R e g ol a m e nt o  di  At e n e o  p er  i C or si  di D ott or at o  di  ri c er c a;
− Ri c hi a m at e l e d eli b er e d el S e n at o  A c c a d e mi c o r e p. 1 6 1 d el 1 3 di c e m br e 2 0 2 2 e d el C o n si-

gli o di A m mi ni str a zi o n e r e p. 3 4 1 d el 2 0 di c e m br e 2 0 2 2, c o n c ui s o n o st ati a p pr o v ati i crit eri
p er l a ri p arti zi o n e d ell e b or s e di d ott or at o;

− Ri c hi a m at a  l a d eli b er a  d el  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  r e p .  1 8 / 2 0 2 4  P r o t .  n .
1 7 0 6 2 d el  3 0 g e n n ai o 2 0 2 4  c h e  h a  a p pr o v at o  p er  il X L  ci cl o  d ei  d ott or ati  di  ri c er c a il
fi n a n zi a m e nt o di 7 6 5 a n n u alit à c orri s p o n d e nti a n. 2 5 5 b or s e  di  st u di o;

− Pr e s o att o d ell’ el e n c o d ei C or si c h e ri c hi e d o n o l’ a c cr e dit a m e nt o;
− Pr e s o att o d ell a pr o p o st a di ri p arti zi o n e d ell e 2 5 5 b or s e d a bil a n ci o u ni v er sit ari o p er l’ a v vi o

d el X L  ci cl o;
− T e n ut o c o nt o d el p ar er e e s pr e s s o d all a C o n s ult a d ei C o or di n at ori d ei C or si di d ott or at o di ri-

c er c a;
− C o n si d er at o c h e il M U R n o n h a a n c or a c o m u ni c at o q u a n d o s ar à a p ert a l a pr o c e d ur a di a c-

cr e dit a m e nt o d ei C or si di d ott or at o p er il X L ci cl o m a c h e si r e n d e n e c e s s ari o, i n o g ni c a s o,
pr o c e d er e c o n l a ri p arti zi o n e d ell e b or s e di At e n e o p er l a p u b bli c a zi o n e d ell’ A v vi s o di S el e-
zi o n e pr e vi st a a d a pril e;

D eli b er a  

1. di  a p pr o v ar e, s u b or di n at a m e nt e al p ar er e d el S e n at o A c c a d e mi c o ,
a) l’ a c cr e dit a m e nt o  e  l’ atti v a zi o n e, d al  X L  ci cl o,  d ei  C or si  di  D ott or at o  di  ri c er c a di  c ui

all’ All e g at o  1, c h e  f a p art e  i nt e gr a nt e e s o st a n zi al e  d ell a  pr e s e nt e  d eli b er a,  s u b or di n a-
t a m e nt e al  r a g gi u n gi m e nt o d ei  r e q ui siti ( n u m er o di  b or s e  mi ni m e  p er  D ott or at o   e
m e di a  di  At e n e o) pr e vi sti  d al  D M  2 2 6/ 2 0 2 1;

b) l a ri p arti zi o n e  d ell e ri s or s e  di c ui  all’ All e g at o  3 , c h e  f a p art e i nt e gr a nt e   e s o st a n zi al e
d ell a  pr e s e nt e  d eli b er a;

c) l a  p u b bli c a zi o n e, all o  s c o p o  di  d ar n e  i m m e di at a  diff u si o n e,  d ei  b a n di  p er
l’ a m mi s si o n e al  D ott or at o  n ell e  m or e  d ell’ a c cr e dit a m e nt o  d el  C or s o  di  D ott or at o  d a
p art e  d el  M U R,  s p e cifi c a n d o  c h e  l’ i m m atri c ol a zi o n e  è  s u b or di n at a  all’ a c cr e dit a m e nt o
mi ni st eri al e d el C or s o st e s s o .

DI B A T TI T O  
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 O G G E T T O : “I nt er n ati o n al C o o p er ati o n A gr e e m e nt f or a J oi nt R e s e ar c h D o ct or at e 
( P h D) i n ‘ R eli gi o n, C ult ur e a n d P u bli c Lif e’ a m o n g U ni v er sit à d e gli St u di di P a d o v a, 
t h e C at h oli c U ni v er sit y of Ur u g u a y, t h e U ni v er sit y of Ni c o si a a n d t h e U ni v er sit y of 
T ori n o ” –  X L, X LI, X LII ci cl o  
N. o. d. g.: 0 7/ 0 4 R e p. n. 6 5/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 3 0/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  DI D A T TI C A  E  

S E R VI ZI  A G LI  S T U D E N TI  - 
A DI S S  / U F FI CI O D O T T O R A T O DI 

RI C E R C A  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: El e n a P a v a n  
Diri g e nt e: R o b ert a R a s a   

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  

O M I S S I S



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 5 6  di 1 2 2  
 

Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e Pr e si d e nt e c e d e l a p ar ol a al pr of. M a s si mili a n o Z atti n, Pr or ett or e c o n d el e g a al D ott o-
r at o e p o st l a ur e a m, il q u al e ri c or d a al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e c h e, c o n d eli b er a r e p . n. 2 0 1 
d el C o n si gli o di  A m mi ni str a zi o n e d el 1 8 l u gli o 2 0 2 3, pr e vi o p ar er e d el S e n at o A c c a d e mi c o c o n 
d eli b er a r e p. n. 9 4 d ell’ 1 1 l u gli o 2 0 2 3 , è st at a a p pr o v at a l a pr o p o st a di i stit u zi o n e p er il ci cl o X L 
d el  C or s o  di  D ott or at o  di Ri c er c a  i n  “ R eli gi o n,  c ult ur e  a n d  p u bli c  lif e” , c o n  s e d e  a m mi ni str ati v a 
pr e s s o il Di p arti m e nt o di Fil o s ofi a, s o ci ol o gi a, p e d a g o gi a e p si c ol o gi a a p pli c at a ( FI S P P A) – C o or-
di n at or e Pr of. Gi u s e p p e Gi or d a n.  
Il Di p arti m e nt o FI S P P A  h a a p pr o v at o l’i stit u zi o n e e il f u n zi o n a m e nt o d el D ott or at o i n c oll a b or a zi o-
n e, g ar a nt e n d o il c orr el at o im p e g n o a m mi ni str ati v o, c o n d eli b er a d el 1 6 m ar z o 2 0 2 3.  
Il c or s o è d e di c at o all o st u di o d ell a r eli gi o n e s e g u e n d o u n a p pr o c ci o s o ci o p oliti c o, c o n u n’ a m pi a 
c oll a b or a zi o n e  pl uri di s ci pli n ar e  c h e  c oi n v ol g e  l e  s ci e n z e  p oliti c h e,  s o ci ali,  st ori c h e ,  gi uri di c h e  e  
d ell a f or m a zi o n e, e pr e v e d e l’ atti v a zi o n e i n f or m a a s s o ci at a c o n altri tr e p art n er, l’ U ni v er sit à di T o-
ri n o, l’ U ni v er sit à di Ni c o si a ( Ci pr o) e l a C at h oli c U ni v er sit y of Ur u g u a y. A v e v a i ni zi al m e nt e a d erit o 
a n c h e  l a  V yt a ut a s  M a g n u s  U ni v er sit y  ( Lit u a ni a),  c o n  l a  q u al e  n o n  si  è  gi u nti  p er ò  a  d efi nir e  
l’ a c c or d o fi n al e. 
Q u e st a ti p ol o gi a di C or s o di D ott or at o ri e ntr a n ell a c a si sti c a d el D ott or at o i n f or m a a s s o ci at a, pr e-
vi st o d al D M 2 2 6/ 2 1, art. 3 c o m m a 2 l ett er a a), il q u al e ri c hi e d e l a s ott o s cri zi o n e di u n a c o n v e zi o-
n e tr a l e p arti. L’ art. 4 d el m e d e si m o D M 2 2 6/ 2 0 2 1 pr e v e d e i n oltr e c h e p er i D ott or ati i n f or m a a s-
s o ci at a, ci a s c u n o fi n a n zi a al m e n o  d u e b or s e di st u di o; o v e i s o g g etti si a n o s u p eri ori a d u e,  il s o g-
g ett o c h e è s e d e a m mi ni str ati v a d el c or s o fi n a n zi a  al m e n o d u e b or s e e ci a s c u n altr o s o g g ett o n e 
fi n a n zi a al m e n o u n a.  
A ll a l u c e d el f att o c h e a br e v e v err a n n o atti v at e l e pr o c e d ur e p er l’i stit u zi o n e d el X L ci cl o di D ott o-
r at o e  o c c orr er à  pr o c e d er e  c o n  l a  ri c hi e st a  di  a c cr e dit a m e nt o  mi ni st eri al e  d ei  c or si,  i  s o g g etti  
c oi n v olti h a n n o e s pr e s s o l’i nt er e s s e e l a v ol o nt à di f or m ali z z ar e l a c oll a b or a zi o n e tr a mit e u n A c-
c or d o di C o o p er a zi o n e ( All e g a t o n. 1/ 1-2 0), c o n l’i m p e g n o a d atti v ar e il c or s o i n “ R eli gi o n, c ult ur e 
a n d  p u bli c  lif e”  p er  i  pr o s si mi  tr e  ci cli  di  D ott or at o  ( X L,  X LI  e  X LII),  i n  m o d o  t al e  c h e  
l’ a c cr e dit a m e nt o d el n u o v o p er c or s o e l a s u c c e s si v a atti v a zi o n e p o s s a n o a v v e nir e i n c o n v e n zi o-
n e  tr a gli at e n ei n ell e f or m e pr e vi st e d al cit at o  art. 3 c o m m a 2, l ett er a a) d el D M 2 2 6/ 2 0 2 1.  
Si e vi d e n zi a c h e il t e st o d ell’ a c c or d o d eri v a d all o s c h e m a ti p o a p pr o v at o d al C o n si gli o di A m mi ni-
str a zi o n e c o n d eli b er a r e p. n. 8 5 d el 1 7 m ar z o 2 0 1 4  p er di s ci pli n ar e t ali f or m e di c oll a b or a zi o n e, 
d e bit a m e nt e a g gi or n at o n ei rif eri m e nti t e m p or ali e n or m ati vi e n el pi a n o fi n a n zi ari o r el ati v o al fi-
n a n zi a m e nt o d el n u m er o mi ni m o di b or s e di st u di o pr e vi st e d a p art e di ci a s c u n at e n e o.  
N ell o  s p e cifi c o,  f er m o  r e st a n d o  c h e  l’ atti v a zi o n e  d el  pr o gr a m m a  ri c hi e d e  u n  n u m er o  mi ni m o  di  
q u attr o b or s e l’ a n n o, l’ art. 4 d ell’ A c c or d o pr e v e d e c h e t utti gli at e n ei c oi n v olti si i m p e g ni n o a fi-
n a n zi ar e il s e g u e nt e n u m er o di b or s e:  

- U ni v er sit à di P a d o v a, q u al e s e d e a m mi ni str ati v a, al m e n o d u e b or s e;
- U ni v er sit à  di  T ori n o,  al m e n o  u n a  b or s a,  il  c ui  i m p ort o  v err à  tr a sf erit o  all a  s e d e  a m mi ni-

str ati v a c h e pr o v v e d er à all’ er o g a zi o n e d ell a b or s a;
- U ni v er sit à di Ni c o si a e C at h oli c U ni v er sit y of Ur u g u a y, al m e n o u n a b or s a s ott o f or m a di

e s e n zi o n e d all a t a s s a di i s cri zi o n e a f a v or e d ei c a n di d ati e d ell e c a n di d at e b e n efi ci ari di
b or s a n ei ri s p etti vi at e n ei.



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 5 7  di 1 2 2  
 

P er q u a nt o c o n c er n e il ci cl o X L, l e d u e b or s e di d ott or at o i n c a p o all’ At e n e o ri e ntr a n o n ell e 2 5 5 
b or s e st a n zi at e d al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e c o n d eli b er a r e p. n. 1 8 d el 3 0 g e n n ai o 2 0 2 4.  
L’ A c c or d o i n oltr e c o nti e n e l a d efi ni zi o n e d el pr o g ett o f or m ati v o e di ri c er c a d el C or s o di D ott or at o 
i n “ R eli gi o n, C ult ur e a n d P u bli c Lif e”, st a bil e n d o l’ a p p ort o i n t er mi ni di d o c e n z a, di ri s or s e fi n a n-
zi ari e, di st r utt ur e o p er ati v e e s ci e ntifi c h e e di attr e z z at ur e m e s s e a di s p o si zi o n e d a ci a s c u n a p ar-
t e p er a s si c ur ar e pi e n a s o st e ni bilit à d el c or s o, n o n c h é l a c o m p o si zi o n e d el C oll e gi o d ei d o c e nti i n 
a v vi o, c o m e ri s ult a d a gli all e g ati d ell a c o n v e n zi o n e c h e n e f a n n o p art e i nt e gr a nt e.  
Il S e n at o A c c a d e mi c o, n ell a s e d ut a d el 6 f e b br ai o 2 0 2 4, h a e s pr e s s o p ar er e f a v or e v ol e all a s ot-
t o s cri zi o n e d ell’ A c c or d o. 

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

− Vi st o l’ art. 1 9 d ell a L e g g e 2 4 0/ 2 0 1 0;
− Vi st o l’ art. 4 d ell a L e g g e 2 1 0/ 1 9 9 8;
− Vi st o il D M 2 2 6 d el 1 4 di c e m br e 2 0 2 1 “ R e g ol a m e nt o r e c a nt e m o d alit à di a c cr e dit a m e nt o d ell e

s e di e d ei c or si di D ott or at o e crit eri p er l a i stit u zi o n e d ei c or si di D ott or at o d a p art e d e gli e nti
a c cr e dit ati”;

− Vi st o il D M 3 0 1 d el 2 2 m ar z o 2 0 2 2 c o nt e n e nt e l e li n e e g ui d a p er l’ A c cr e dit a m e nt o d ei C or si di
D ott or at o  c h e  d efi ni s c o n o  i n  t er mi ni  di  i n di c at ori  e  p ar a m etri  i  r e q ui siti  g e n er ali  p er
l’ a c cr e dit a m e nt o e l a c o n s e g u e nt e atti v a zi o n e di C or si di D ott or at o;

− Ri c hi a m at o  il  R e g ol a m e nt o  di  At e n e o  p er  i  C or si  di  D ott or at o  di  Ri c er c a,  e m a n at o  c o n  D. R.
2 9 9 6 d el 2 0 l u gli o 2 0 2 2;

− Ri c hi a m at a l a d eli b er a zi o n e n. 1 1 d el C o n si gli o di Di p arti m e nt o di Fil o s ofi a, S o ci ol o gi a, P e d a-
g o gi a e P si c ol o gi a A p pli c at a d el 1 6 m ar z o 2 0 2 3;

− Ri c hi a m at e l e d eli b er e r e p. n. 9 4 d el S e n at o A c c a d e mi c o d ell’ 1 1 l u gli o 2 0 2 3 e r e p. n. 2 0 1 d el
C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el 1 8 l u gli o 2 0 2 3 ;

− Ri c hi a m at a l a d eli b er a r e p. n. 1 8 d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el 3 0 g e n n ai o 2 0 2 3;
− Ri c hi a m at o il p ar er e f a v or e v ol e d el S e n at o A c c a d e mi c o d el 6 f e b br ai o 2 0 2 4;
− Rit e n ut o o p p ort u n o pr o c e d er e all a s ott o s cri zi o n e d ell’ I nt er n ati o n al C o o p er ati o n A gr e e m e nt f or

a J oi nt R e s e ar c h D o ct or at e ( P h D) i n R eli gi o n, C ult ur e a n d P u bli c Lif e a m o n g t h e U ni v e r sit à
d e gli  st u di  di  P a d o v a,  t h e  C at h oli c  U ni v er sit y  of  Ur u g u a y,  t h e  U ni v er sit y  of  Ni c o si a  a n d  t h e
U ni v er sit y of T ori n o , ai s e n si d ell’ art. 3 c o m m a 2, l ett er a a) d el D M 2 2 6/ 2 0 2 1 ( All e g at o 1);

D eli b er a  

1. di  a p pr o v ar e la s ott o s cri zi o n e d ell’ I nt er n ati o n al C o o p er ati o n A gr e e m e nt f or a  J oi nt R e s e ar c h
D o ct or at e ( P h D) i n R eli gi o n, C ult ur e a n d P u bli c Lif e a m o n g t h e U ni v er sit à d e gli st u di di P a d o-
v a, t h e C at h oli c U ni v er sit y of Ur u g u a y, t h e U ni v er sit y of Ni c o si a a n d t h e U ni v er sit y of T ori n o ,
ai s e n si d ell ’art. 3 c o m m a  2, l ett er a  a) d el D M 2 2 6 / 2 02 1 , c o m e d a All e g at o 1 c h e f a p art e i nt e-
gr a nt e e s o st a n zi al e d ell a pr e s e nt e d eli b er a.

 O G G E T T O : R e g ol a m e nt o di T ut or at o di At e n e o –  M o difi c a –  P ar er e  
N. o. d. g.: 0 7/ 0 5 R e p. n. 6 6/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 3 1/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  DI D A T TI C A  E  

S E R VI ZI  A G LI  S T U D E N TI  - 
A DI S S  / U F FI CI O S E R VI ZI A G LI 

S T U D E N TI  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
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R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: Al e s s a n dr a Bi s c ar o 
Diri g e nt e: R o b ert a R a s a  

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e P r e si d e nt e c e d e l a p ar ol a all a d ott. s s a R o b ert a R a s a, Diri g e nt e d ell’ Ar e a Di d atti c a e 
s er vi zi a gli st u d e nti, l a q u al e  ri c or d a al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e c h e, c o n d eli b er a d el S e n at o 
A c c a d e mi c o r e p. 1 3 3 d el 1 5 l u gli o 2 0 1 3, pr e vi o p ar er e f a v or e v ol e d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o-
n e  c o n  d eli b er a  r e p.  1 4 0  d el  2 9  m a g gi o  2 0 1 3,  er a  st at o  a p pr o v at o  il  R e g ol a m e nt o  di  T ut or at o  
d ell’ At e n e o, e m a n at o c o n D e cr et o r ett or al e r e p. 2 7 5 4/ 2 0 1 3.  L' U ni v er sit à f o n d a il t ut or at o s ul r a p-
p ort o tr a p ari, s ull' ai ut o dir ett o d a p art e di st u d e nti e st u d e nt e s s e i s critti all a l a ur e a m a gi str al e o a 
c or si di d ott or at o, c h e p er m ett e, i n p arti c ol ar m o d o all e m atri c ol e, di i n s erir si al m e gli o n el m o n d o 
u ni v er sit ari o, e ntr a n d o i n m o d o pi ù effi c a c e n ei m e c c a ni s mi e n ell a m e nt alit à d ell o st u di o u ni v er si-
t ari o. 
L’ att u al e R e g ol a m e nt o di T ut or at o, all’ art. 8 c o m m a  8, pr e v e d e c h e l e atti vit à di t ut or at o, d ell a d u-
r at a m a s si m a di u n a n n o a c c a d e mi c o, p o s s a n o e s s er e ri n n o v at e p er u n s ol o a n n o c o n s e c uti v o, 
i n  c o n si d er a zi o n e  d el  f att o  c h e  s o n o  a m m e s si  al  r u ol o  di  t ut or st u d e nt e s s e  e  st u d e nti  i s critti  al 
pri m o a n n o di u n c or s o di l a ur e a m a gi str al e, d ell a d ur at a bi e n n al e, e n el c a s o d ei c or si di st u di o a 
ci cl o u ni c o, p er a n al o gi a, st u d e nt e s s e e st u d e nti a p artir e d al q u art o a n n o di i s cri zi o n e. T al e di-
s p o si zi o n e vi e n e a p pli c at a i n di sti nt a m e nt e a t utti i c or si di st u di o a ci cl o u ni c o, s e n z a diff er e n zi ar e 
i c or si di st u di o a ci cl o u ni c o i n M e di ci n a e C hir ur gi a e i n O d o nt oi atri a, c h e pr e v e d o n o i n v e c e u n a 
d ur at a s e s s e n n al e.  
Si riti e n e o p p ort u n o, a n c h e al fi n e di otti mi z z ar e l e ri s or se e v al ori z z ar e  l’ e s p eri e n z a a c q ui sit a d al-
l e e dai t ut or di t ali c or si di st u di o c o n c arri er a pi ù l u n g a di u n a n n o ri s p ett o a d altr e st u d e nt e s s e e 
st u d e nti,  e  i n  c o nf or mit à  all a  d ur at a  eff etti v a  d el  p er c or s o  di  st u di o,  pr e v e d er e  p er  l e  e  i  t ut or 
i s critti al c or s o di st u di o i n M e di ci n a e C hir ur gi a e al c or s o di st u di o i n O d o nt oi atri a ( di d ur at a s e s-
s e n n al e), l a p o s si bilit à di d u e ri n n o vi c o n s e c uti vi d ei pr o pri i n c ari c hi  di t ut or at o, m o difi c a n d o i n t al 
s e n s o l’ art . 8 c o m m a 8.  
L a r e vi si o n e d ell’ art. 8 c o m m a 8 è o c c a si o n e di r e vi si o n e d el R e g ol a m e nt o att u al e a p p ort a n d o al-
c u n e m o difi c h e di n at ur a p erl o pi ù t e c ni c o -f or m al e, fr a c ui l’ a d e g u a m e nt o d el t e st o all e n u o v e d e-
n o mi n a zi o ni i n or g a ni gr a m m a d ell’ A m mi ni str a zi o n e C e ntr al e e all a n or m ati v a vi g e nt e.  
I n oltr e, si riti e n e o p p ort u n o i n s erir e n u o v e c o m p o n e nti n ell a C o m mi s si o n e ori e nt a m e nt o e t ut or at o 
di  At e n e o,  q u ali  e v e nt u ali  A d vi s or  n o mi n ati  d al  R ett or e  i n  rif eri m e nt o  all a  D el e g a  p er  
l’ Ori e nt a m e nt o  e  il  T ut or at o  e  r ef er e nti  di  s p e cifi ci  pr o g etti,  i n  q u a nt o  f u n zi o n ali  a d  a g e v ol ar e  il  
c o or di n a m e nt o c o n l a C o m mi s si o n e  st e s s a; p ari m e nti, vi e n e i ntr o d ott a u n a c o m p o n e nt e d el p er-
s o n al e t e c ni c o a m mi ni str ati v o i n di c at o d all e S c u ol e di At e n e o e c oi n v olt o n ell e atti vit à di ori e nt a-
m e nt o  e  t u or at o,  i n  q u a nt o  s o pr att utt o  i n  al c u n e  S c u ol e  il  P T A  s v ol g e  u n  r u ol o  atti v o  
n ell’ or g a ni z z a zi o n e e m o nit or a g gi o d ell’ atti vit à d ell e  e d ei t ut or e p otr e b b e d ar e u n c o ntri b ut o i m-
p ort a nt e ai d o c e nti r ef er e nti e i n g e n er al e ai l a v ori d ell a C o m mi s si o n e.  
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Si pr o p o n g o n o q ui n di l e s e g u e nti m o difi c h e al R e g ol a m e nt o, c o m e e vi d e n zi at e n ell’ all e g at o t e st o 
si n otti c o ( All e g at o n.  1/ 1 -5).  

• All’ Art.  1 c o m m a 1, l ett er a a), il t er mi n e “ a s si st er e” vi e n e s o stit uit o c o n “ s u p p ort ar e ”.
• All’ Art.  3 l ett er a a), all a r u bri c a d ell’ Art. 4, a gli Artt. 5 c o m m a 2, 6 c o m m a 2 l ett er e b) e d)

e art. 9 c o m m a 5 ( gi à  c o m m a 6 d el t e st o vi g e nt e) il t er mi n e “ S er vi zi o T ut or at o” vi e n e s o sti-
t uit o c o n “Uffi ci o S er vi zi a gli St u d e nti ”. All o st e s s o m o d o, all’ art. 8 c o m m a 5 ( gi à c o m m a
5  n el  t e st o  vi g e nt e),  “ S er vi zi o  Diritt o  all o  st u di o  e  T ut or at o”  vi e n e  a g gi or n at o  i n  “ Uffi ci o
S e r vi zi a gli st u d e nti ” .

• All’ Art. 3 c o m m a 1 l ett er a b) e all’ art. 5 c o m m a 1, il t er mi n e “ C o m mi s si o n e T ut or at o” vi e n e
s o stit uit o c o n “ C o m mi s si o n e o ri e nt a m e nt o e t ut or at o ”.

• All’ Art. 4 c o m m a 1, “ atti vit à d el S er vi zi o T ut or at o” vi e n e s o stit uit o c o n “ atti vit à di t ut o r a-
t o”.

• All’ Art. 5 c o m m a 2, “ D o c e nti R ef er e nti di T ut or at o” vi e n e s o stit uit o c o n “ D o c e nti r ef er e nti
di o ri e nt a m e nt o e t ut o r at o n ell e S c u ol e di At e n e o ”.

• L’ Art. 5 c o m m a 2:

“È c o m p o st a d a:  
- D el e g at o d el R ett or e all e atti vit à di Ori e nt a m e nt o e T ut or at o;
- d ai D o c e nti R ef er e nti di t ut or at o;
- d ai r ef er e nti d el S er vi zi o t ut or at o.”

vi e n e rif or m ul at o c o m e s e g u e:  

“È c o m p o st a:  
- d al  D el e g at o d el R ett o r e all e atti vit à di Ori e nt a m e nt o e T ut o r at o;
- d a e v e nt u ali A d vi s o r n o mi n ati d al R ett o r e i n rif eri m e nt o all a D el e g a p er

l’ Ori e nt a m e nt o e il T ut o r at o;
- d a e v e nt u ali  r ef er e nti di s p e cifi ci p r o g etti;
- d ai  D o c e nti  R ef er e nti  di  o ri e nt a m e nt o  e  t ut o r at o  n ell e  S c u ol e  di  At e-

n e o;
- d ai r ef er e nti d ell’ Uffi ci o S er vi zi a gli St u d e nti
- d al p er s o n al e t e c ni c o a m mi ni str ati v o i n di c at o d all e S c u ol e di At e n e o e

c oi n v olt o n ell e s u d d ett e atti vit à ”.

• A gli Ar tt. 5 c o m m a 3, 6 c o m m a 1 e 6 c o m m a 2 l ett er a a), il t er mi n e “ atti vit à di t ut or at o”
vi e n e s o stit uit o c o n “atti vit à di o ri e nt a m e nt o e t ut or at o ”.

• All a  r u bri c a  d ell’ Art.  6,  “ D o c e nti  r ef er e nti  di  t ut or at o”  vi e n e  s o stit uit o  c o n  “ D o c e nti  r ef e-
r e nti di o ri e nt a m e nt o e t ut o r at o ”.

• All’ Art.  8,  il  c o m m a  1  vi e n e  s p o st at o  i n  f o n d o  di v e nt a n d o  il  c o m m a  8;  di  c o n s e g u e n z a,
v e n g o n o ri n u m er ati i c o m mi s u c c e s si vi.

• All’ Art.  8, il c o m m a 1 l ett er a a) ( gi à c o m m a 2 l ett er a a), “ s c u ol a di d ott or at o” vi e n e a g gi or-
n at o i n “ c o r si di d ott o r at o ”; vi e n e i n oltr e eli mi n at o d all’ el e n c o a p u nti, fr a i r e q ui siti p er
l’ a mmi s si o n e di st u d e nti e st u d e nt e s s e al r u ol o di t ut or: “r a p p ort o tr a l a d ur at a l e g al e d el
c or s o d e gli st u di e il n u m er o di a n ni i m pi e g ati p er c o n s e g uir e il tit ol o” i n q u a nt o n o n a p pli-
c at o.

• All’ Art.  8 c o m m a 1 l ett er a b) ( gi à c o m m a 2 l ett er a b), “ c or si di l a ur e a” vi e n e a g gi or n at o i n
“c o r si di st u di o ”.
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• L’ Art.  8 c o m m a 7 ( gi à c o m m a 8): “ L’i n c ari c o p u ò e s s er e ri n n o v at o p er u n s ol o a n n o, l a
d o m a n d a di p art e ci p a zi o n e al c o n c or s o è  a m m e s s a u n a s ol a v olt a p er ti p o di b a n d o e p er
gr a d o  di  tit ol o  di  st u di o  p o s s e d ut o”,  vi e n e  c o sì  rif or m ul at o:  “ L a  d o m a n d a  di p art e ci p a-
zi o n e al c o n c o r s o è a m m e s s a u n a s ol a v olt a p er ti p o di b a n d o e p er g r a d o di tit ol o
di st u di o p o s s e d ut o. L’i n c ari c o p u ò e s s er e ri n n o v at o p er u n s ol o a n n o ai t ut o r di
l a u r e a m a gi str al e e m a gi str al e a ci cl o u ni c o q ui n q u e n n al e, p er d u e a n ni c o n s e c uti vi
ai t ut o r d ei c o r si di l a u r e a a ci cl o u ni c o s e s s e n n ali. ”

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

− Vi st a l a l e g g e 1 7 0 d ell’ 1 1 l u gli o 2 0 0 3, i n p arti c ol ar e l’ art. 1 c o m m a 1 l ett er a B;
− Vi st o il D M 1 9 8 d el 2 3 ott o br e 2 0 0 3, e i n p arti c ol ar e l’ art. 2;
− Vi st o l’ art. 4 e art. 1 5 d ell o St at ut o d ell’ U ni v er sit à di P a d o v a, e m a n at o c o n D. R. r e p. n. 3 9 4 5

d el 5 ott o br e 2 0 2 3;
− Vi st o l’ art. 1 4 d el R e g ol a m e nt o Di d atti c o di At e n e o e m a n at o c o n D. R. r e p. 3 8 0 4 d el 2 8 s et-

t e m br e 2 0 2 3;
− Rit e n ut o  o p p ort u n o  e st e n d er e  a  d u e  a n ni  c o n s e c uti vi  l a  p o s si bilit à  di  ri n n o v o  a ut o m ati c o

p er i c o ntr atti d ell e t ut or e d ei t ut or d ei c or si di st u di o a ci cl o u ni c o s e s s e n n ali q u ali M e di ci-
n a e C hir ur gi a e O d o nt oi atri a;

− Rit e n ut o o p p ort u n o a d e g u ar e il vi g e nt e t e st o d el R e g ol a m e nt o di T ut or at o all e n u o v e d e-
n o mi n a zi o ni  i n  or g a ni gr a m m a  d ell’ A m mi ni str a zi o n e  C e ntr al e,  a p p ort a n d o  al  c o nt e m p o  al-
c u n e m o difi c h e di t e n or e t e c ni c o -f or m al e;

− Vi st a l a pr o p o st a di m o difi c a d el R e g ol a m e nt o T ut or at o ( All e g at o n. 2/ 1 -3);

D eli b er a  

1. di  e s pri m er e  p ar er e  f a v or e v ol e  all e  m o difi c h e  pr o p o st e  al  R e g ol a m e nt o  di  T ut or at o
d ell’ At e n e o, c o m e di s e g uit o ri p ort at e:

• All’ Art.  1 c o m m a 1, l ett er a a), il t er mi n e “ a s si st er e” vi e n e s o stit uit o c o n “ s u p p ort ar e ”.
• All’ Art.  3 l ett er a a), all a r u bri c a d ell’ Art. 4, a gli Artt. 5 c o m m a 2, 6 c o m m a 2 l ett er e b) e d)

e art. 9 c o m m a 5 ( gi à  c o m m a 6 d el t e st o vi g e nt e) il t er mi n e “ S er vi zi o T ut or at o” vi e n e s o sti-
t uit o c o n “Uffi ci o S er vi zi a gli St u d e nti ”. All o st e s s o m o d o, all’ art. 8 c o m m a 5 ( gi à c o m m a
5  n el  t e st o  vi g e nt e),  “ S er vi zi o  Diritt o  all o  st u di o  e  T ut or at o”  vi e n e  a g gi or n at o  i n  “ Uffi ci o
S e r vi zi a gli st u d e nti ” .

• All’ Art. 3 c o m m a 1 l ett er a b) e all’ art. 5 c o m m a 1, il t er mi n e “ C o m mi s si o n e T ut or at o” vi e n e
s o stit uit o c o n “ C o m mi s si o n e o ri e nt a m e nt o e t ut or at o ”.

• All’ Art. 4 c o m m a 1, “ atti vit à d el S er vi zi o T ut or at o” vi e n e s o stit uit o c o n “ atti vit à di t ut o r a-
t o”.

• All’ Art. 5 c o m m a 2, “ D o c e nti R ef er e nti di T ut or at o” vi e n e s o stit uit o c o n “ D o c e nti r ef er e nti
di o ri e nt a m e nt o e t ut o r at o n ell e S c u ol e di At e n e o ”.

• L’ Art. 5 c o m m a 2:

“È c o m p o st a d a:  
- D el e g at o d el R ett or e all e atti vit à di Ori e nt a m e nt o e T ut or at o;
- d ai D o c e nti R ef er e nti di t ut or at o;
- d ai r ef er e nti d el S er vi zi o t ut or at o.”

vi e n e rif or m ul at o c o m e s e g u e:  
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“È c o m p o st a:  
- d al  D el e g at o d el R ett o r e all e atti vit à di Ori e nt a m e nt o e T ut o r at o;
- d a e v e nt u ali A d vi s o r n o mi n ati d al R ett o r e i n rif eri m e nt o all a D el e g a p er

l’ Ori e nt a m e nt o e il T ut o r at o;
- d a e v e nt u ali  r ef er e nti di s p e cifi ci p r o g etti;
- d ai  D o c e nti  R ef er e nti  di  o ri e nt a m e nt o  e  t ut o r at o  n ell e  S c u ol e  di  At e-

n e o;
- d ai r ef er e nti d ell’ Uffi ci o S er vi zi a gli St u d e nti
- d al p er s o n al e t e c ni c o a m mi ni str ati v o i n di c at o d all e S c u ol e di At e n e o e

c oi n v olt o n ell e s u d d ett e atti vit à ”.

• A gli Ar tt. 5 c o m m a 3, 6 c o m m a 1 e 6 c o m m a 2 l ett er a a), il t er mi n e “ atti vit à di t ut or at o”
vi e n e s o stit uit o c o n “ atti vit à  di o ri e nt a m e nt o e t ut or at o ”.

• All a  r u bri c a  d ell’ Art.  6,  “ D o c e nti  r ef er e nti  di  t ut or at o”  vi e n e  s o stit uit o  c o n  “ D o c e nti  r ef e-
r e nti di o ri e nt a m e nt o e t ut o r at o ”.

• All’ Art.  8,  il  c o m m a  1  vi e n e  s p o st at o  i n  f o n d o  di v e nt a n d o  il  c o m m a  8;  di  c o n s e g u e n z a,
v e n g o n o ri n u m er ati i c o m mi s u c c e s si vi.

• All’ Art.  8, il c o m m a 1 l ett er a a) ( gi à c o m m a 2 l ett er a a), “ s c u ol a di d ott or at o” vi e n e a g gi or-
n at o i n “ c o r si di d ott o r at o ”; vi e n e i n oltr e eli mi n at o d all’ el e n c o a p u nti, fr a i r e q ui siti p er
l’ a m mi s si o n e di st u d e nti e st u d e nt e s s e al r u ol o di t ut or: “r a p p ort o tr a l a d ur at a l e g al e d el
c or s o d e gli st u di e il n u m er o di a n ni i m pi e g ati p er c o n s e g uir e il tit ol o” i n q u a nt o n o n a p pli-
c at o.

• All’ Ar t. 8 c o m m a 1 l ett er a b) ( gi à c o m m a 2 l ett er a b), “ c or si di l a ur e a” vi e n e a g gi or n at o i n
“c o r si di st u di o ”.

• L’ Art.  8 c o m m a 7 ( gi à c o m m a 8): “ L’i n c ari c o p u ò e s s er e ri n n o v at o p er u n s ol o a n n o, l a
d o m a n d a di p art e ci p a zi o n e al c o n c or s o è a m m e s s a u n a s ol a v olt a p er ti p o di b a n d o e p er
gr a d o  di  tit ol o  di  st u di o  p o s s e d ut o”,  vi e n e  c o sì  rif or m ul at o:  “ L a  d o m a n d a  di p art e ci p a-
zi o n e al c o n c o r s o è a m m e s s a u n a s ol a v olt a p er ti p o di b a n d o e p er g r a d o di tit ol o
di st u di o p o s s e d ut o. L’i n c ari c o p u ò e s s er e ri n n o v at o p er u n s ol o a n n o ai t ut o r di
l a u r e a m a gi str al e e m a gi str al e a ci cl o u ni c o q ui n q u e n n al e, p er d u e a n ni c o n s e c uti vi
ai t ut o r d ei c o r si di l a u r e a a ci cl o u ni c o s e s s e n n ali. ”

 O G G E T T O : C e nt r o i nt er u ni v er sit ari o p er gli St u di s ull' Eti c a ( CI S E) –  Ri n n o v o c o n 
m o difi c h e  
N. o. d. g.: 0 8/ 0 1 R e p. n. 6 7/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 3 2/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  A F F A RI  G E N E R A LI  

E  L E G A LI  - A A G L  / U F FI CI O 

A F F A RI G E N E R A LI  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: Eri k a M a n c u s o  
Diri g e nt e: M ari a R o s ari a F al c o n etti  

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
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Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e P r e si d e nt e c e d e l a p ar ol a all a d ott. s s a M ari a R o s ari a F al c o n etti, Diri g e nt e d ell’ Ar e a 
Aff ari g e n er ali e l e g ali ri c or d a c h e l’ At e n e o h a a d erit o si n d all a s u a c o stit u zi o n e al C e ntr o i nt er u-
ni v er sit ari o  p er  gli  St u di  s ull' Eti c a  ( CI S E)  c o n  d eli b er a  d el  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  d el  2 8  
f e b br ai o 1 9 9 5. 
Il  C e ntr o,  c ui  p art e ci p a n o  altr e sì  l’ U ni v er sit à  C a’  F o s c ari  ( s e d e  a m mi ni str ati v a),  l’ U ni v er sit à  d el  
S a cr o  C u or e  di  Mil a n o,  l’ U ni v er sit à  d e gli  st u di  di  C at a ni a,  l’ U ni v er sit à  d e gli  st u di  di  Mil a n o,  
l’ U niv er sit à d e gli st u di di N a p oli “ F e d eri c o II” e l’ U ni v er sit à d e gli st u di di M a c er at a, h a l o s c o p o di 
pr o m u o v er e  l' el a b or a zi o n e  s ci e ntifi c a  d ell e  q u e sti o ni  di  eti c a,  si a  ri g u ar d o  ai t e mi  f o n d a m e nt ali, 
pr o pri d ell a di s ci pli n a ( eti c a g e n er al e), si a ri g u ar d o all e d et er mi n a zi o ni p arti c ol ari di q u e st a ( eti c a 
a p pli c at a), s p e ci al m e nt e attr a v er s o l a c oll a b or a zi o n e c o n altri c a m pi di s ci pli n ari.  
C o n  n ot e  di  c ui  ai  pr ot.  n n.  1 6 4 9 9 8  d el  7  s ett e m br e  2 0 2 3  e  1 9 8 0 2 4  d el  9  ott o br e  2 0 2 3,  
l’ U ni v er sit à C a’ F o s c ari h a tr a s m e s s o l a b o z z a d ell a C o n v e n zi o n e di ri n n o v o c o n m o difi c h e ( All e-
g at o n. 1/ 1 -8) ai fi ni d ell a s u a a p pr o v a zi o n e d a p art e d ei c o m p et e nti or g a ni a c c a d e mi ci d e gli at e-
n ei a d er e nti.  
L a C o n v e n zi o n e è st at a ri n n o v at a i n m a ni er a c o n si d er e v ol e ri s p ett o al t e st o vi g e nt e ( All e g a t o n. 
2/ 1 -2)  ri s al e nt e  al  1 9 9 5,  al  fi n e  a d e g u arl a  ai  n u m er o si  a g gi or n a m e nti  n or m ati vi  i nt er c or si  n e gli  
a n ni. Si s e g n al a n o di s e g uit o l e m o difi c h e di m a g gi or rili e v o:  

- i ntr o d u zi o n e, tr a gli or g a ni d el C e ntr o ( art. 6), d el C o mit at o s ci e ntifi c o, c o n f u n zi o ni di i n di-
ri z z o s ci e ntifi c o e v al ut a zi o n e, c o m p o st o d a u n n u m er o n o n s u p eri or e a s ett e m e m bri c o o p-
t ati d al C o n si gli o Dir etti v o ( artt. 6 e 9 d ell a C o n v e n zi o n e di ri n n o v o);

- i ntr o d u zi o n e  d ell a  di s ci pli n a  d e gli  or g a ni  d el  C o n si gli o  Dir etti v o  e  d el  Dir ett or e  ( art.  7-8),
pri m a m a n c a nt e;

- di n u o v a i ntr o d u zi o n e s o n o altr e sì l e pr e vi si o ni r el ati v e all e i p ot e si di s ci o gli m e nt o d el C e n-
tr o ( art. 1 4) e s ul diritt o di r e c e s s o ( art. 1 5);

- pr e vi si o n e  di  u n a  d ur at a  di  v ali dit à  d ell’ a c c or d o  p ari  a  s ei  a n ni  a c c a d e mi ci  ( 2 0 2 2 / 2 3-
2 0 2 7/ 2 8), i n s o stit u zi o n e d ell a pr e vi si o n e d el ri n n o v o t a cit o pr e vi st a n ell a c o n v e n zi o n e c o-
stit uti v a i n vi g or e ( art. 1 5);

- l’ a g gi u nt a,  fr a  gli  at e n ei  a d er e nti,  d ell’ U ni v er sit à  “ Al m a  M at er  St u di or u m”  di  B ol o g n a  e
d ell’ U ni v er sit à d e gli st u di di M e s si n a;

Il C o n sigli o d el Di p arti m e nt o di Fil o s ofi a, s o ci ol o gi a, p e d a g o gi a e p si c ol o gi a a p pli c at a – FI S P P A, 
n ell a s e d ut a d el 1 9 ott o br e 2 0 2 3, h a a p pr o v at o l a b o z z a di C o n v e n zi o n e di ri n n o v o d el C e ntr o, 
pr o p o n e n d o c o nt e st u al m e nt e il n o mi n ati v o d el  Pr of. A nt o ni o D a R e i n q u alit à di r a p pr e s e nt a nt e 
d ell’ At e n e o i n s e n o al C o n si gli o dir etti v o d el C e ntr o.  
L a C o n s ult a d ei Dir ett ori di Di p arti m e nt o, n ell a s e d ut a d el 1 8 di c e m br e 2 0 2 3, e il S e n at o A c c a-
d e mi c o, n ell a s e d ut a d el 6 f e b br ai o 2 0 2 4, h a n n o e s pr e s s o p ar er e f a v or e v ol e al ri n n o v o c o n m o di-
fi c h e d el C e ntr o CI S E. 
L a C o n v e n zi o n e n o n pr e v e d e o n eri fi n a n zi ari dir etti a c ari c o d e gli At e n ei s ott o s critt ori, f atti 
s al vi q u elli di v olt a i n v olt a d eli b er ati d ai Di p arti m e nti a d er e nti e a p pr o v ati d a gli or g a ni di g o-
v e r n o d ell e ri s p etti v e U ni v er sit à. 

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 
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- Ri c hi a m at o l’ art. 5 5 d ell o St at ut o di At e n e o;
- Pr e s o att o d ell a d eli b er a d el Di p arti m e nt o di Fil o s ofi a, S o ci ol o gi a, P e d a g o gi a e P si c ol o gi a A p-

pli c at a ( FI S P P A) d el 1 9 ott o br e 2 0 2 3 c o n l a q u al e è st at a a p pr o v at a l a C o n v e n zi o n e di ri n n o v o
c o n m o difi c h e d el C e ntr o CI S E;

- A c q ui sit o  il  p ar er e  p o siti v o  d ell a  C o n s ult a  d ei  Dir ett ori  di  Di p arti m e nt o  i n  d at a  1 8  di c e m br e
2 0 2 3 e d el S e n at o A c c a d e mi c o, i n d at a 6 f e b br ai o 2 0 2 4;

- Rit e n ut o o p p ort u n o a p pr o v ar e l a C o n v e n zi o n e di ri n n o v o d el C e ntr o i nt er u ni v er sit ari o p er gli
St u di s ull' Eti c a ( CI S E) ( All e g at o 1), a c o n di zi o n e c h e il Di p arti m e nt o FI S P P A si f a c ci a c ari c o
d e gli e v e nt u ali o n eri c o n s e g u e nti;

D eli b er a  

1. di  a p pr o v ar e  l a  C o n v e n zi o n e  di  ri n n o v o  c o n  m o difi c h e  d el  C e ntr o  i nt er u ni v er sit ari o  p er  gli
St u di s ull' Eti c a ( CI S E) di c ui all’ All e g at o 1, c h e f a p art e i nt e gr a nt e d ell a pr e s e nt e d eli b er a, a
c o n di zi o n e  c h e  il  Di p arti m e nt o  di  Fil o s ofi a,  s o ci ol o gi a,  p e d a g o gi a  e  p si c ol o gi a  a p pli c at a  –
FI S P P A si f a c ci a c ari c o d e gli e v e nt u ali o n eri c o n s e g u e nti ;

2. di d ar e m a n d at o all a R ettri c e di a p p ort ar e all a C o n v e n zi o n e l e e v e nt u ali  m o difi c h e n o n s o-
st a n zi ali c h e si r e n d e s s er o n e c e s s ari e.

 O G G E T T O : C e nt r o I nt er u ni v er sit ari o di St u di s ull’ E dili zi a A bit ati v a T ar d o a nti c a n el 
M e dit err a n e o ( CI S E M) –  M o difi c h e d ell a C o n v e n zi o n e p er il ri n n o v o  
N. o. d. g.: 0 8/ 0 2 R e p. n. 6 8/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 3 3/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  A F F A RI  G E N E R A LI  

E  L E G A LI  - A A G L  / U F FI CI O 

A F F A RI G E N E R A LI  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: Eri k a M a n c u s o 
Diri g e nt e: M ari a R o s ari a F al c o n etti  

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e P r e si d e nt e c e d e l a p ar ol a all a d ott. s s a M ari a R o s ari a F al c o n etti, Diri g e nt e d ell’ Ar e a 
Aff ari g e n er ali e l e g ali , l a q u al e ri c or d a c h e i n d at a 2 f e b br ai o 2 0 0 9 ( pr e vi a d eli b er a d el C o n si gli o 
di A m mi ni str a zi o n e d el 1 5 di c e m br e 2 0 0 8)  è st at o c o stit uit o tr a l’ U ni v er sit à di R o m a “ L a S a pi e n-
z a”, l’ U ni v er sit à Al m a M at er St u di or u m di B ol o g n a  ( s e de a m mi ni str ati v a) , l’ U ni v er sit à d e gli St u di 
di  E n n a  “ K or e”,  l’ U ni v er sit à  d e gli  st u di  di  F o g gi a  e  l’ At e n e o  il  C e ntr o  I nt er u ni v er sit ari o  di  St u di  
s ull’ E dili zi a A bit ati v a T ar d o a nti c a n el M e dit err a n e o ( CI S E M).  
Il C e ntr o h a fr a i s u oi s c o pi pri n ci p ali q u ello di  pr o m u o v er e, c o or di n ar e e d e s e g uir e atti vit à di ri-
c er c a n el c a m p o d ell’ ar c h e ol o gi a t ar d o a nti c a n o n c h é di f a v orir e l o s c a m bi o di i nf or m a zi o ni fr a i 
Di p arti m e nti d ell e U ni v er sit à e d e gli E nti di ri c er c a c o n v e n zi o n ati, a n c h e n el q u a dr o di u n a c oll a-



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 6 4  di 1 2 2  
 

b or a zi o n e c o n altri I stit uti o Di p arti m e nti u ni v er sit ari e c o n C e ntri di Ri c er c a di E nti p u b bli ci e pri-
v ati c h e o p er a n o n el s ett or e, s o pr att utt o i n a m bit o i nt er n a zi o n al e.  
C o n n ot a pr ot. n. 1 9 8 2 1 8 d el 9 ott o br e 2 0 2 3 l’ U ni v er sit à Al m a M at er St u di or u m di B ol o g n a  h a tr a-
s m e s s o l a b o z z a d ell a C o n v e n zi o n e di ri n n o v o c o n m o difi c h e ( All e g at o  n. 1/ 1 -1 1) ai fi ni d ell a s u a 
a p pr o v a zi o n e d a p art e d ei c o m p et e nti or g a ni a c c a d e mi ci d e gli at e n ei a d er e nti.  
Si s e g n al a n o di s e g uit o l e m o difi c h e di m a g gi or rili e v o, c o sì c o m e e vi d e n zi at e n ell’ all e g at a t a v ol a 
si n otti c a ( All e g at o  n. 2/ 1 - 1 3): 
- Art. 2 - S e d e e or g a ni z z a zi o n e d el C e ntr o: è st at o eli mi n at o il q ui nt o c o m m a r el ati v o all e U ni-

t à o p er ati v e e a gli a d er e nti al C e ntr o;
- Art. 3 - P er s o n al e a d er e nt e al C e ntr o e c oll a b or at ori: a fr o nt e d ell e s p e cifi c a zi o ni i n s erit e al

pri m o c o m m a, è st at o eli mi n at o il t er z o c o m m a i n er e nt e all’ a d e si o n e d ei m e m bri a s s o ci ati;
- Art. 5 - Il Dir ett or e: s o n o st at e pr e vi st e ult eri ori f u n zi o ni, tr a c ui l a pr o p o st a al C o n si gli o Dir et-

ti v o  di  e v e nt u ali  r e g ol a m e nti  di  f u n zi o n a m e nt o  i nt er ni  e  l a  pr o p o st a  a gli  or g a ni  a c c a d e mi ci
d e gli At e n ei c o n v e n zi o n ati, s e ntit o il C o n si gli o S ci e ntifi c o e pr e vi a d eli b er a d el C o n si gli o Di-
r etti v o, d ell a sti p ul a di c o n v e n zi o ni c o n altr e u ni v er sit à o e nti it ali a ni o str a ni eri;

- Art.  6  - Il C o n si gli o  Dir etti v o:  s o n o  st ati  d efi niti  ult eri ori  c o m piti  d el  C o n si gli o,  tr a  c ui
l’ a p pr o v a zi o n e d el r e n di c o nt o a n n u al e;

- Art. 7 - Il C o n si gli o S ci e ntifi c o: s o n o st ati d efi niti i c o m piti d ell’ or g a n o;
- Art. 1 1 - Diritt o di r e c e s s o, di n u o v a i ntr o d u zi o n e;
- Art. 1 4 - V al ut a zi o n e p eri o di c a: è st at o eli mi n at o l’ arti c ol o.

I n o c c a si on e d el ri n n o v o, si a c c ol g o n o i n oltr e l e ri c hi e st e di a d e si o n e al C e ntr o d ell’ U ni v er sit à d e-
gli St u di di B ari, d ell’ U ni v er sit à C att oli c a d el S a cr o C u or e e d el C N R.  
C o n d eli b er a d el C o n si gli o d el 2 3 ott o br e 2 0 2 3 ( pr ot. n. 1 9 1 2 9 9 d el 2 ott o br e 2 0 2 3 ), il Di p arti m e n-
t o di B e ni c ult ur ali: ar c h e ol o gi a, st ori a d ell' art e, d el ci n e m a e d ell a m u si c a – D B C, h a pr o p o st o di 
a p pr o v ar e l a  b o z z a  d efi niti v a di C o n v e n zi o n e di ri n n o v o d el C e ntr o CI S E M, pr o p o n e n d o c o nt e-
st u al m e nt e  il  n o mi n ati v o  d ell a  Pr of. s s a Al ej a n dr a C h a v arri a  Ar n a u  q u al e  r a p pr e s e nt a nt e  
d ell’ At e n e o i n s e n o al C o n si gli o dir etti v o d el C e ntr o.  
L a C o n s ult a d ei Dir ett ori di di p arti m e nt o, n ell a s e d ut a d el 1 8 di c e m br e 2 0 2 3,  e il S e n at o A c c a d e-
mi c o, n ell a s e d ut a d el 6 f e b br ai o 2 0 2 4, h a n n o e s pr e s s o p ar er e f a v or e v ol e al ri n n o v o c o n m o difi-
c h e d ell a C o n v e n zi o n e  
S i pr o p o n e p ert a nt o  di a p pr o v ar e il ri n n o v o c o n m o difi c h e d ell a c o n v e n zi o n e d el C e ntr o I nt er u ni-
v er sit ari o di St u di s ull’ E d ili zi a A bit ati v a T ar d o a nti c a n el M e dit err a n e o ( CI S E M), a c o n di zi o n e c h e il 
Di p arti m e nt o di B e ni c ult ur ali: ar c h e ol o gi a, st ori a d ell' art e, d el ci n e m a e d ell a m u si c a – D B C  si 
f a c ci a c ari c o di o g ni o n er e e s p e s a c o n s e g u e nti. 

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e  

- Vi st o l’ art. 5 5 d ell o St at ut o di At e n e o e, i n p arti c ol ar e, i c o m mi 4 e 6;
- Ri c hi a m at a l a d eli b er a d el Di p arti m e nt o di B e ni c ult ur ali: ar c h e ol o gi a, st ori a d ell' art e, d el ci n e-

m a e d ell a m u si c a – D B C d el 2 3 ott o br e 2 0 2 3 di c ui al pr ot. n. 1 9 1 2 9 9 d el 2 ott o br e 2 0 2 3;
- Ri c hi a m at a l a d eli b er a d el 1 8 di c e m br e 2 0 2 3 c o nt e n e nt e il p ar er e f a v or e v ol e d ell a C o n s ult a

d ei Dir ett ori di di p arti m e nt o;
- A c q ui sit o il p ar er e f a v or e v ol e d el S e n at o A c c a d e mi c o i n d at a 6 f e b br ai o 2 0 2 4;
- Rit e n ut o o p p ort u n o a p pr o v ar e il ri n n o v o c o n m o difi c h e d ell a C o n v e n zi o n e d el C e ntr o I nt er u ni-

v er sit ari o di St u di s ull’ E dili zi a A bit ati v a T ar d o a nti c a n el M e dit err a n e o ( CI S E M)  ( All e g at o 1), a
c o n di zi o n e c h e il Di p arti m e nt o di B e ni c ult u r ali: ar c h e ol o gi a, st ori a d ell' art e, d el ci n e m a e d ell a
m u si c a – D B C si f a c ci a c ari c o di o g ni o n er e e s p e s a c o n s e g u e nti;

D eli b er a  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 6 5  di 1 2 2  
 

1. di a p pr o v ar e il t e st o d ell a C o n v e n zi o n e di ri n n o v o c o n m o difi c h e d el C e ntr o I nt er u ni v er sit ari o
di St u di s ull’ E dili zi a A bit ati v a T ar d o a nti c a n el M e dit err a n e o ( CI S E M) ( All e g at o 1), c h e f a p art e
i nt e gr a nt e e s o st a n zi al e d ell a pr e s e nt e d eli b er a, a c o n di zi o n e c h e il Di p arti m e nt o di B e ni c ult u-
r ali: ar c h e ol o gi a, st ori a d ell' art e, d el ci n e m a e d ell a m u si c a – D B C si f a c ci a c ari c o di o g ni o n e-
r e e s p e s a c o n s e g u e nti;

2. di  d ar e  m a n d at o  all a  R ettri c e  di  a p p ort ar e  all a  C o n v e n zi o n e  l e  e v e nt u ali  m o difi c h e  n o n  s o-
st a n zi ali c h e si r e n d e s s er o n e c e s s ari e.

 O G G E T T O : C e nt r o i nt er di p arti m e nt al e di ri c er c a "I – A P P R O V E –  I nt er n ati o n al A u dit o-
r y Pr o c e s si n g Pr oj e ct i n V e ni c e " - Ri n n o v o  
N. o. d. g.: 0 8/ 0 3 R e p. n. 6 9/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 3 4/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  A F F A RI  G E N E R A LI  

E  L E G A LI  - A A G L  / U F FI CI O 

A F F A RI G E N E R A LI  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o : Eri k a M a n c u s o 
Diri g e nt e: M ari a R o s ari a F al c o n etti  

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e Pr e si d e nt e  c e d e l a p ar ol a all a d ott. s s a M ari a R o s ari a F al c o n etti, Diri g e nt e d ell’ Ar e a 
Aff ari g e n er ali e l e g ali , l a q u al e i nf or m a c h e il pri m o q u a dri e n ni o di atti vit à d el C e ntr o i nt er di p arti-
m e nt al e di ri c er c a "I – A P P R O V E – I nt er n ati o n al A u dit or y Pr o c e s si n g Pr oj e ct i n V e ni c e"  è gi u nt o a 
s c a d e n z a il 1 2 l u gli o 2 0 2 3.  
Il C e ntr o, i nf atti, è st at o i stit uit o il 1 2 l u gli o 2 0 1 9 tr a i Di p arti m e nti di N e ur o s ci e n z e ( s e d e a m mi ni-
str ati v a c ui s p ett a n o a n c h e e v e nt u ali o n eri e c o n o mi ci), I n g e g n eri a d ell’I nf or m a zi o n e, M at e m ati c a 
“ T ulli o L e vi-Ci vit a” e P si c ol o gi a d ell o S vil u p p o e d ell a S o ci ali z z a zi o n e d ell’ At e n e o, pr e vi a a p pr o-
v a zi o n e d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e c o n d eli b er a r e p. n. 1 5 8 d el 2 5 gi u g n o 2 0 1 9.  
Il C e ntr o h a u n a s e d e o p er ati v a pr e s s o l’ O s p e d al e ci vil e “ S a nti Gi o v a n ni e P a ol o” di V e n e zi a, i n 
a c c or d o c o n l’ A zi e n d a U L S S 3 S er e ni s si m a e  i n c o er e n z a c o n q u a nt o st a bilit o n ell a c o n v e n zi o n e 
sti p ul at a a m ar z o 2 0 1 8 tr a l’ U ni v er sit à  di P a d o v a e l’ A U L S S n. 3 S er e ni s si m a p er u n a c oll a b or a-
zi o n e str utt ur at a s ci e ntifi c o/ a s si st e n zi al e n ell’ a m bit o d ell e atti vit à di ot ori n ol ari n g oi atri a e di a u di o-
l o gi a-f o ni atri a. 
Fi n alit à d el C e ntr o è l a ri c er c a i n n o v ati v a n el c a m p o d el pr o c e s si n g  u diti v o di ti p o m u si c al e e li n-
g ui sti c o, fi si ol o gi c o e p at ol o gi c o, m e di a nt e u n  a p pr o c ci o i nt er di s ci pli n ar e , m ultif o c al e e m ultif att o-
ri al e: i n p arti c ol ar e, l’ a p pr of o n di m e nt o, l o s vil u p p o, l a diff u si o n e d ell e c o n o s c e n z e e d ell e r el ati v e 
a p pli c a zi o ni t e c n ol o gi c h e n el c a m p o d ell e s ci e n z e m e di c h e, fi si c h e, st ati sti c o -m at e m ati c h e, i n g e-
g n e ri sti c h e e n e ur o p si c ol o gi c h e d ell a c o m u ni c a zi o n e u diti v a, v er b al e e m u si c al e, e d ell e p at ol o-
gi e, d ei tr att a m e nti e d ei m et o di ri a bilit ati vi a d e s s a c oll e g ati ( All e g at o n. 1/ 1 -7).  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 6 6  di 1 2 2  
 

Il R e g ol a m e nt o g e n er al e di At e n e o, all’ art. 1 2 6 c o m mi 1 e 3, di s p o n e c h e “… i C e ntri i nt er di p arti-
m e nt ali  di  ri c er c a  s o n o  i stit uiti  p er  u n  q u a dri e n ni o  c o n  d eli b er a  d el  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o-
n e … ”; “All a fi n e di u n q u a dri e n ni o, il C e ntr o p u ò e s s er e ri n n o v at o d al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o-
n e, pr e vi a pr e s e nt a zi o n e di u n a r el a zi o n e s ull’ atti vit à s v olt a e di u n pr o gr a m m a di atti vit à p er il 
q u a dri e n ni o s e g u e nt e a p pr o v ati d ai Di p arti m e nti p art e ci p a nti e pr e vi o p ar er e d ell a C o n s ult a d ei 
Dir ett ori di Di p arti m e nt o ”. 
L e Li n e e di i n diri z z o p er l a c o stit u zi o n e, il ri n n o v o e il f u n zi o n a m e nt o d ei  C e ntri i nt er di p arti m e nt ali 
di ri c er c a  ( artt. 2 1 e 2 2) i n di c a n o n el d ett a gli o il c o nt e n ut o d ell a r el a zi o n e c o n s u nti v a e pr o gr a m-
m ati c a, e s p e cifi c a n o c h e l a  ri c hi e st a di ri n n o v o è s ott o p o st a all’ e s a m e i str utt ori o d ell a C o m mi s-
si o n e Di p arti m e nti e C e ntri.  
Il C e ntr o I -A P P R O V E h a pr e s e nt at o l a ri c hi e st a di ri n n o v o il 2 2 gi u g n o 2 0 2 3 ( All e g at o n. 2/ 1 -9), 
m e ntr e  l e  d eli b er a zi o ni  d ei  Di p arti m e nti  a d er e nti  s o n o  st at e  c o m pl et at e  il  s u c c e s si v o  1 1  l u gli o  
2 0 2 3 ( All e g at o n. 3/ 1 -1 4).  
L a C o n s ult a d ei Dir ett ori di Di p arti m e nt o e l a C o m mi s si o n e Di p arti m e nti e C e ntri, ri s p etti v a m e nt e 
n ell a s e d ut a d ell’ 1 1 s ett e m br e 2 0 2 3 e n ell a ri u ni o n e d el 5 f e b br ai o 2 0 2 4, h a n n o e s pr e s s o p ar er e 
f a v or e v ol e al ri n n o v o d el C e ntr o. 

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

− Ri c hi a m at i l’art. 5 5 d ell o St at ut o e l’ art. 1 2 6 d el R e g ol a m e nt o g e n er al e di At e n e o;
− Ri c hi a m ati gli artt. 2 1 e 2 2  d el l e Li n e e di i n diri z z o p er l a c o stit u zi o n e, il ri n n o v o e il f u n zi o n a-

m e nt o d ei C e ntri i nt er di p arti m e nt ali di ri c er c a ;
− Vi st a l a ri c hi e st a di ri n n o v o pr e s e nt at a d al C e ntr o i nt er di p arti m e nt al e di ri c er c a "I – A P P R O V E

– I nt er n ati o n al A u dit or y Pr o c e s si n g Pr oj e ct i n V e ni c e" ( All e g at o 2);
− A c q ui sit o il p ar er e f a v or e v ol e al ri n n o v o d el C e ntr o d a p art e d ei Di p arti m e nti a d er e nti ( All e g a-

t o 3), d ell a C o n s ult a d ei Dir ett ori di Di p arti m e nt o e d ell a C o m mi s si o n e Di p arti m e nti e C e ntri;
− Rit e n ut o o p p ort u n o  a p pr o v ar e il ri n n o v o q u a dri e n n al e d el C e ntr o i nt er di p arti m e nt al e di ri c er-

c a "I – A P P R O V E – I nt er n ati o n al A u dit or y Pr o c e s si n g Pr oj e ct i n V e ni c e";

D eli b er a  

1. di a p pr o v ar e il ri n n o vo q u a dri e n n al e, d e l C e ntr o i nt er di p arti m e nt al e di ri c er c a "I – A P P R O V E –
I nt er n ati o n al A u dit or y Pr o c e s si n g Pr oj e ct i n V e ni c e" c o n s e d e a m mi ni str ati v a e o n eri e c o n o-
mi ci i n c a p o al Di p arti m e nt o di N e ur o s ci e n z e – D N S .

 O G G E T T O : P N R R Mi s si o n e 4, C o m p o n e nt e 2, I n v e sti m e nt o 1. 3 –   P art e n ari at o e st e s o 
t e m ati c a 1 5 “ Atti vit à s p a zi ali ” ( B a n d o A SI d el 1 8 l u gli o 2 0 2 2) – C o stit u zi o n e d el s o g-
g ett o H u b “ S p a c e It U p S. c. a. r.l. ”  
N. o. d. g.: 0 8/ 0 4 R e p. n. 7 0/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 3 5/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  A F F A RI  G E N E R A LI  

E  L E G A LI  - A A G L  / U F FI CI O 

A F F A RI G E N E R A LI  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: Eri k a M a n c u s o 
Diri g e nt e: M ari a R o s ari a F al c o n etti  

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
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Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e P r e si d e nt e c e d e l a p ar ol a all a d ott. s s a M ari a R o s ari a F al c o n etti, Diri g e nt e d ell’ Ar e a 
Aff ari g e n er ali e  l e g ali, l a q u al e ri c or d a c h e, c o n D e cr et o Dir ett ori al e n. 3 4 1 d el 1 5 m ar z o 2 0 2 2 e 
s s. m m.ii, eÌ st at o e m a n at o l’ A v vi s o p er l a pr e s e nt a zi o n e di Pr o p o st e di i nt er v e nt o p er l a cr e a zi o n e 
di “ P art e n ari ati e st e si all e u ni v er sit à, ai c e ntri di ri c er c a, all e a zi e n d e p er il fi n a n zi a m e nt o di pr o-
g etti  di  ri c er c a  di  b a s e”,  n ell’ a m bit o  d el  Pi a n o  N a zi o n al e  di  Ri pr e s a  e  R e sili e n z a,  Mi s si o n e  4  
“I str u zi o n e  e  ri c er c a”  – C o m p o n e nt e  2  “ D all a  ri c er c a  all’i m pr e s a”  – I n v e sti m e nt o  1. 3,  s ull e  s e-
g u e nti t e m ati c h e:  
1. I nt elli g e n z a artifi ci al e: a s p etti f o n d a zi o n ali
2.  S c e n ari e n er g eti ci d el f ut ur o – 2. a E n er gi e v er di d el f ut ur o
3.  Ri s c hi a m bi e nt ali, n at ur ali e a ntr o pi ci
4.  S ci e n z e e t e c n ol o gi e q u a nti sti c h e
5.  C ult ur a u m a ni sti c a e p atri m o ni o c ult ur al e c o m e l a b or at ori di i n n o v a zi o n e e cr e ati vit à
6.  Di a g n o sti c a e t er a pi e i n n o v ati v e n ell a m e di ci n a di pr e ci si o n e
7.  C y b er s e c urit y, n u o v e t e c n ol o gi e e t ut el a d ei diritti
8.  C o n s e g u e n z e e sfi d e d ell’i n v e c c hi a m e nt o
9.  S o st e ni bilit à e c o n o mi c o -fi n a n zi ari a d ei si st e mi e d ei t errit ori
1 0.  M o d elli p er u n’ ali m e nt a zi o n e s o st e ni bil e
1 1.  M a d e -i n-It al y cir c ol ar e e s o st e ni bil e
1 2.  N e ur o s ci e n z e e n e ur of ar m a c ol o gi a
1 3.  M al atti e i nf etti v e e m er g e nti
1 4.  T el e c o m u ni c a zi o ni d el f ut ur o
1 5.  Atti vit à s p a zi ali

C o n d eli b er a d e l C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e r e p. n. 9 1 d el 2 1 a pril e 2 0 2 2, è st at a pr e vi st a, tr a 
l e  altr e,  l a  pr e s e n z a  d ell’ At e n e o  n ei  pr o g etti  ri g u ar d a nti  al c u n e  d ell e  t e m ati c h e  d ei  P art e n ari ati  
E st e si, c o n f u n zi o n e di S p o k e  o di s o g g ett o affili at o a d u n o S p o k e , i n b a s e ai r u oli d efi niti d all a 
C a bi n a di R e gi a P N R R.  
C o n p arti c ol ar e ri g u ar d o all a t e m ati c a r el ati v a all e Atti vit à S p a zi ali, q u e st’ ulti m a è st at a pr o m o s s a 
attr a v er s o il b a n d o di fi n a n zi a m e nt o d ell’ A g e n zi a S p a zi al e It ali a n a – A SI d el 1 8 l u gli o 2 0 2 2 ( All e-
g at o n. 1/ 1 -2 6).  
Il P art e n ari at o si pr o p o n e q u ali o bi etti vi: 
1. il mi gli or a m e nt o d ell a c a p a cit à di o s s er v a zi o n e d ell a t err a d all o s p a zi o e il p ot e n zi a m e nt o d ell e

s u e a p pli c a zi o ni q u ali, a d e s e m pi o, l a pr e v e n zi o n e d ei di s a stri e d ell o s p a c e w e at h er,  l a m o-
d elli z z a zi o n e d ei pr o c e s si c o m pl e s si i n d otti d a e v e nti g e ol o gi ci e str e mi (t err e m oti, v ul c a ni, fr a-
n e), l a pr e vi si o n e d ell e c o n di zi o ni m et e or ol o gi c h e e cli m ati c h e e str e m e, l a g ar a n zi a d ell a di-
s p o ni bilit à i dri c a e d ell e c a p a cit à di pr e vi si o n e d el ci cl o d ell' a c q u a s u s c al a gl o b al e, r e gi o n al e e
l o c al e, l a g e n er a zi o n e di u n a s o ci et à a d e mi s si o ni z er o, l a c a p a cit à di pr e vi si o n e d ell e di v er s e
c o m p o n e nti  d el  ci cl o  d el  c ar b o ni o,  l’ a gri c olt ur a  s o st e ni bil e,  l’i nt e gr a zi o n e  d ei d ati  e  d ell a  g e-
sti o n e di p oli ci e s ur b a n e e s u b ur b a n e;

2. l e ar c hit ett ur e di e s pl or a zi o n e p er l’i d e ntifi c a zi o n e, l’ a n ali si e l a pr o g ett a zi o n e si st e mi c a e s o-
st e ni bil e di p o s si bili f ut uri h a bit at e xtr at err e stri.
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I n d at a 2 0 l u gli o 2 0 2 3, il P olit e c ni c o di T ori n o h a pr o p o st o all’ At e n e o di a d erir e al P art e n ari at o r e-
l ati v o all a t e m ati c a n. 1 5, c h e s ar à c o stit uit o n ell a f or m a gi uri di c a di S o ci et à C o n s ortil e a R e s p o n-
s a bilit à Li mit at a d e n o mi n at a “ S P A C E I T U P S. c. a.r.l.”.  
S u c c e s si v a m e nt e, d o p o v ari e i nt erl o c u zi o ni tr a i p art n er s, i n d at a 1 5 f e b br ai o 2 0 2 4, c o n n ot a pr ot. 
n. 3 4 1 3 2 d el 2 2 f e b br ai o 2 0 2 4, s o n o st at e tr a s m e s s e l e b o z z e d efi niti v e d ell o St at ut o ( All e g at o n.
2/ 1 -1 3)  e  d ei  P atti  P ar a s o ci ali  ( All e g at o  n. 3/ 1 -8)  d ell a  c o stit u e n d a  S o ci et à  n o n c h é  il  B u si n e s s
Pl a n  ( All e g at o n. 4/ 1 -1 9) e il D e cr et o di a g gi u di c a zi o n e n. 5 3 d el 2 6 g e n n ai o 2 0 2 4 a d ott at o d a A S I
( All e g at o n. 5/ 1 -6).
L a  S o ci et à  f u n g er à  q u al e  H u b a p p o sit a m e nt e  c o stit uit o  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  d el  P art e n ari at o
E st e s o di c ui al B a n d o di fi n a n zi a m e nt o A SI, n o n c h é di c ui all’ A v vi s o M U R, s v ol g e n d o l e atti vit à di
a v vi o, att u a zi o n e, r e ali z z a zi o n e e g e sti o n e d el P art e n ari at o, ri c e v e n d o l e tr a n c h e s di a g e v ol a zi o ni
c o n c e s s e, v erifi c a n d o e tr a s m ett e n d o all’ A SI l a r e n di c o nt a zi o n e d ell e atti vit à s v olt e a n c h e d a gli
S p o k e,  n o n c h é  t utt e  l e  atti vit à  i n di c at e  n ell o  St at ut o.  E s s a  è  c o stit uit a  al  fi n e  di  p art e ci p ar e  ai
b a n di n a zi o n ali e d i nt er n a zi o n ali p er l o s v ol gi m e nt o di atti vit à di ri c er c a i n c a m p o s p a zi al e, di pr o-
p or si i n p art n er s hi p n a zi o n ali e d i nt er n a zi o n ali s ui t e mi s p a zi ali, n o n c h é di sti p ul ar e c o ntr atti di ri-
c er c a c o n e nti  p u b bli ci e pri v ati p er l’ e s e c u zi o n e di atti vit à i n c a m p o s p a zi al e.
L a S o ci et à, c o n s e d e l e g al e n el C o m u n e di T ori n o, i n q u a nt o c o n s ortil e, n o n h a s c o p o di l u cr o e
l a s u a g e sti o n e n o n c o m p ort a l a di stri b u zi o n e di utili s ott o q u al si a si f or m a. Il t er mi n e d ell a d ur at a
è fi s s at o al 3 1 di c e m br e 2 0 4 0 e d e s s o p otr à e s s er e pr or o g at o c o n d eli b er a zi o n e d ei S o ci.
S o n o o r g a ni  d ell a  S o ci et à:  l’ A s s e m bl e a  d ei  S o ci,  il  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  e  l’ Or g a n o  di
c o ntr oll o,  o v e  n o mi n at o.  S o n o,  i n oltr e,  pr e vi sti,  all’ art.  2 0  d ell o  St at ut o,  q u ali  or g a ni  c o n  p ot eri
o p er ati vi e c o n s ulti vi: il Dir ett or e G e n er al e, il C o mit at o S ci e ntifi c o Di d atti c o, c o m p o st o d a u n r a p-
pr e s e nt a nt e di ci a s c u n S o ci o, i s u oi C o or di n at ori e il P a n el of A d vi s or s .
Il c a pit al e s o ci al e i ni zi al e è fi s s at o n ell a mi s ur a di 1 6 5. 0 0 0, 0 0 ( c e nt o s e s s a nt a ci n q u e mil a/ 0 0) e ur o
e d o vr à e s s er e v er s at o i n p ari q u ot a d a ci a s c u n S o ci o p er l a s o m m a di 5. 0 0 0, 0 0 ( ci n q u e mil a/ 0 0)
e ur o ci a s c u n o. Il c a pit al e p otr à e s s er e a u m e nt at o, a n c h e c o n c o nf eri m e nti di v er si d al d e n ar o, c o n
d eli b er a d ell’ A s s e m bl e a d ei S o ci. I S o ci p otr a n n o, altr e sì, er o g ar e fi n a n zi a m e nti, a n c h e i nfr uttif eri,
all a S o ci et à, s e c o n d o q u a nt o pr e vi st o d all’ art. 7, c o m m a 2, d ell o St at ut o.
Il C e ntr o di At e n e o di St u di e Atti vit à S p a zi ali “ Gi u s e p p e C ol o m b o” – CI S A S, c o n d e cr et o d el Di-
r ett or e r e p n. 1 4 d el 2 2 f e b br ai o 2 0 2 4 ( All e g at o n. 6/ 1-2), h a pr o p o st o di a d erir e all a S o ci et à i n di-
c a n d o il n o mi n ati v o d el Pr of. Gi a m p a ol o Pi ott o q u al e r a p pr e s e nt a nt e d ell’ U ni v er sit à di P a d o v a i n
s e n o al C o mit at o S ci e ntifi c o Di d atti c o, d eli b er a n d o altr e sì di f ar si c ari c o di o g ni o n er e e v e nt u al e
d eri v a nt e d all a p art e ci p a zi o n e all a s o ci et à.
Si ri c or d a c h e i n m at eri a di c o stit u zi o n e o a c q ui si zi o n e di u n a p art e ci p a zi o n e dir ett a o i n dir ett a d a
p art e di u n a P u b bli c a A m mi ni str a zi o n e i n u n a s o ci et à, i n s e g uit o all a m o difi c a n or m ati v a i nt er v e-
n ut a a fi n e a g o st o 2 0 2 2, l’ art. 5, c o m m a 3 d el d.l g s. n. 1 7 5/ 2 0 1 6 (“ T e st o u ni c o i n m at eri a di s o ci e-
t à a p art e ci p a zi o n e p u b bli c a”, di s e g uit o a n c h e T U S P) pr e v e d e il p ar er e pr e v e nti v o d ell a C ort e
d ei C o nti s ull a s o st e ni bilit à fi n a n zi ari a e s ull a c o m p ati bilit à c o n i pri n ci pi di effi c a ci a, effi ci e n z a e
e c o n o mi cit à. I n p arti c ol ar e, è e s pr e s s a m e nt e pr e vi st o c h e: “[ …] 3. L' a m mi ni str a zi o n e i n vi a l' att o
d eli b er ati v o di c o stit u zi o n e d ell a s o ci et à o di a c q ui si zi o n e d ell a p art e c i p a zi o n e dir ett a o i n dir ett a
all' A ut orit à g ar a nt e d ell a c o n c orr e n z a e d el m er c at o, c h e p u ò e s er cit ar e i p ot eri di c ui all' arti c ol o
2 1 -bi s d ell a l e g g e 1 0 ott o br e 1 9 9 0, n. 2 8 7, e all a C ort e d ei c o nti, c h e d eli b er a, e ntr o il t er mi n e di
s e s s a nt a gi or ni d al ri c e vi m e nt o, i n or di n e all a c o nf or mit à d ell' att o a q u a nt o di s p o st o d ai c o m mi 1
e 2 d el pr e s e nt e arti c ol o, n o n c h é d a gli arti c oli 4, 7 e 8, c o n p arti c ol ar e ri g u ar d o all a s o st e ni bilit à
fi n a n zi ari a e all a c o m p ati bilit à d ell a s c elt a c o n i pri n ci pi di effi ci e n z a, di effi c a ci a e di e c o n o mi cit à
d ell' a zi o n e a m mi ni str ati v a. Q u al or a l a C ort e n o n si pr o n u n ci e ntr o il t er mi n e di c ui al pri m o p eri o-
d o, l' a m mi ni str a zi o n e p u ò pr o c e d er e all a c o stit u zi o n e d ell a s o ci et à o all' a c q ui st o d ell a p art e ci p a-
zi o n e di c ui al pr e s e nt e arti c ol o . [ …]”. Si pr e ci s a t utt a vi a c h e, c o n d eli b er a n. 1 6 d el 2 0 2 2 , l e S e-
zi o ni ri u nit e d ell a C ort e d ei c o nti i n s e d e di c o ntr oll o h a n n o st at uit o c h e, r el ati v a m e nt e a d u n p e-
c uli ar e c a s o a n al o g o a q u ell o i n o g g ett o di u n’ o p er a zi o n e di p art e n ari at o e st e s o, att u a t a s e c o n d o
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l e li n e e g ui d a d el M U R e d i n er e nt e a d u n’i ni zi ati v a ri e ntr a nt e n el P N R R, d all a q u al e c o n s e g u e l a 
c o stit u zi o n e  di  u n a  s o ci et à  c o n s ortil e  a  r e s p o n s a bilit à  li mit at a,  d a  p art e  di  u n a  pl ur alit à  di  e nti  
p u b bli ci, i n si st e nti s u b u o n a p art e d el t errit ori o n a zi o n al e, e ri c a d e nti n ell a c o m p et e n z a t errit ori al e 
di di v er s e S e zi o ni r e gi o n ali di c o ntr oll o, l a c o m p et e n z a a c o n o s c er e d e gli atti d eli b er ati vi di c o sti-
t u zi o n e di u n a s o ci et à o di a c q ui st o di p art e ci p a zi o ni s o ci et ari e si a d a attri b uir e all e S e zi o ni riu nit e 
i n  s e d e  di  c o ntr oll o.  Si  pr e ci s a  i n oltr e  c h e  p er  att o  d eli b er ati v o,  s e c o n d o  il  di s p o st o  d ell’ art.  7,  
c o m m a 1, l ett. d), d el T U S P , d e v e i nt e n d er si l a d eli b er a d ell’ or g a n o a m mi ni str ati v o d ell’ e nt e; ri s ul-
t a e s cl u s a d u n q u e p er il c a s o di s p e ci e e p er t utti i c a si a n al o g hi l a p o s si bilit à di ri c orr er e all e pr o-
c e d ur e a p pr o v ati v e i n vi a d’ ur g e n z a.  
C o n ri g u ar d o ai pri n ci pi c ar di n e s a n citi n el T U S P e pi ù i n p arti c ol ar e, q ui n di, all a s o st e ni bilit à fi-
n a n zi ari a e all a c o m p ati bilit à d ell a s c elt a c o n i pri n ci pi di e ffi ci e n z a, di effi c a ci a e di e c o n o mi cit à 
d ell' a zi o n e a m mi ni str ati v a, si e vi d e n zi a q u a nt o s e g u e .  
a) F o r m a gi u ri di c a d ell’ H u b : l’ A v vi s o pr e v e d e e s pr e s s a m e nt e c h e il C o n s or zi o p u b bli c o-pri v at o

p o s s a c o stit uir si a n c h e i n f or m a di s o ci et à c o n s ortil e ai s e n si d ell’ art. 2 6 1 5 d el c o di c e ci vil e .
b) N e c e s sit à d el p er s e g ui m e nt o di fi n alit à i stit u zi o n ali , tr a q u ell e pr e vi st e d all’ art. 4, c o m mi 1

e  2,  d el  T U S P:  l a  c o stit u zi o n e  d ell a  S o ci et à  c o n s ortil e  i n  o g g ett o  ri e ntr a  s ott o  l a  f atti s p e ci e
d ell’ a ut o pr o d u zi o n e di b e ni o s er vi zi str u m e nt ali all' At e n e o e a gli altri e nti p art e ci p a nti; i n oltr e, il
m e d e si m o d.l g s. n. 1 7 5/ 2 0 1 6 pr e v e d e or a e s pr e s s a m e nt e, all’ art. 4 -bi s r u bri c at o “ Di s p o si zi o ni
s p e ci ali p er l o s v ol gi m e nt o di atti vit à di ri c er c a n ell' a m bit o d el Pi a n o n a zi o n al e di  ri pr e s a e r e si-
li e n z a”, n or m a i n s erit a d all' art. 2 5-bi s, c o m m a 1, d.l. n. 1 5 2/ 2 0 2 1 c o n v ertit o c o n m o difi c a zi o ni
d all a l. n. 2 3 3/ 2 0 2 1, c h e “ L e atti vit à di ri c er c a s v olt e d all e s o ci et à a p art e ci p a zi o n e p u b bli c a e
d a gli e nti p u b bli ci di ri c er c a di c ui all' arti c ol o 1, c o m m a 1, d el d e cr et o l e gi sl ati v o 2 5 n o v e m br e
2 0 1 6, n. 2 1 8, p er l a r e ali z z a zi o n e d e gli i nt er v e nti c o m pr e si n el q u a dr o di att u a zi o n e d el Pi a n o
n a zi o n al e di ri pr e s a e r e sili e n z a ri e ntr a n o tr a q u ell e p er s e g ui bili d all e a m mi ni str a zi o ni p u b bli-
c h e ai s e n si d el c o m m a 2 d ell' arti c ol o 4 d el pr e s e nt e d e cr et o ”.

c) C o n v e ni e n z a e c o n o mi c a e s o st e ni bilit à e c o n o mi c a : il B u si n e s s Pl a n  all e g at o c o nti e n e u n a
pr e vi si o n e di ri c a vi e c o sti n ell’ ar c o t e m p or al e di ci n q u e a n ni e pr efi g ur a u n o s c e n ari o p o siti v o
di s o st e ni bilit à fi n a n zi ari a c o n si d er at a l a c a p a cit à d el pr o g ett o di g e n er ar e fl u s si di c a s s a s uffi-
ci e nti  a  g ar a ntir e  il  ri m b or s o  d el  fi n a n zi a m e nt o,  si a  s ott o  il  pr ofil o  o g g etti v o  c h e  s o g g etti v o.
S ott o il pr ofil o o g g e tti v o, il d o c u m e nt o pr e vi si o n al e e vi d e n zi a l a c a p a cit à d ell a s o ci et à di g a-
r a ntir e  l’ e q uili bri o  e c o n o mi c o-fi n a n zi ari o  attr a v er s o  l’ e s er ci zi o  d ell e  pr o pri e  atti vit à  n ell’ ar c o
t e m p or al e di u n q ui n q u e n ni o. I nf atti, si a il m ar gi n e o p er ati v o c h e il ri s ult at o d ell a g e sti o n e s o n o
p o siti vi. Gli utili c u m ul ati sti m ati p er l’ ar c o t e m p or al e c o n si d er at o a m m o nt a n o a p o c o pi ù 2 0 0
mil a e ur o a fr o nt e di u n v al or e d ell a pr o d u zi o n e m e di o a n n u o di cir c a 1 mili o n e di e ur o. Si s e-
g n al a, i n oltr e, c h e u n a q u ot a d el c o ntri b ut o c o n c e s s o d a A SI, p ari a cir c a 3, 7 mili o ni di e ur o , è
d e sti n at o all e atti vit à di g e sti o n e e c o or di n a m e nt o s v olt e d all’ H u b e q ui n di dir ett a m e nt e a s s e-
g n at e all a S o ci et à.
S ott o il pr ofil o s o g g etti v o, v olt o a p o n d er ar e gli eff etti d ell’ o p er a zi o n e i n r el a zi o n e all a s it u a zi o-
n e fi n a n zi ari a s p e cifi c a, si e vi d e n zi a u n a sti m a di c o sti p er l’ At e n e o c o m pl et a m e nt e s o st e ni bili
ri s p ett o ai d ati c o m pl e s si vi di bil a n ci o. Ci a s c u n o d ei P art n er, i nf atti, c o nf erir à a c a pit al e s o ci al e
u n a  q u ot a  di  5. 0 0 0, 0 0  ( ci n q u e mil a/ 0 0)  e ur o .  E v e nt uali  c o ntri b uti  di  f u n zi o n a m e nt o  p otr a n n o
e s s er e, s e n e c e s s ari o, d eli b er ati a n n u al m e nt e d all’ A s s e m bl e a s ull a b a s e d ell a pr oi e zi o n e d ei
c o sti d ell a S o ci et à .

d) Effi ci e n z a, effi c a ci a, e c o n o mi cit à : l a f or m a gi uri di c a d ell a S. c. a.r.l. ri s ult a a d att a p er l a p o s-
s i bilit à d a u n l at o di a v er e  u n a g e sti o n e s e m pli c e e v er s atil e e d all’ altr o di di s p orr e di str u m e nti
e m o d alit à or g a ni z z ati v e str utt ur at e e d ett a gli at a m e nt e di s ci pli n at e ti pi c h e d ell e s o ci et à di c a pi-
t ali;  ci ò  p er m ett e  u n  c o ntr oll o  d ell’ a n d a m e nt o  e c o n o mi c o  e d ei  vi n c oli  di  s p e s a  n o n c h é
l’ a p pli c a zi o n e d ell e g ar a n zi e ti pi c h e d ell e s o ci et à di c a pit ali, q u ali l’ a ut o n o mi a p atri m o ni al e p er-
f ett a.
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e) M et o d o di s c elt a d ei s o ci p ri v ati : c orri s p o n d o n o ai s o g g etti pri v ati c h e a v e v a n o p art e ci p at o
all a r e ali z z a zi o n e e f or m ul a zi o n e d el p r o g ett o; il gr u p p o pr o g ett u al e si er a f or m at o, tr a s o g g etti
atti vi  n el  c a m p o  s p a zi al e, i n  b a s e  al  pr o gr e s si v o  a p p ort o,  c o nfr o nt o  e  m e s s a  a  p u nt o  d ei  ri-
s p etti vi p o s si bili c o ntri b uti pr o g ett u ali, attr a v er s o u n a r e ci pr o c a si n er gi a c h e h a c o n s e ntit o di
pr o d urr e i nfi n e il c o m pl e s si v o pr o g ett o i n q u e sti o n e. T al e c oll a b or a zi o n e, a p ert a a t utti gli att ori
d el  c a m p o  s p a zi al e  it ali a n o,  h a  p ort at o  a n c h e  all’i n di vi d u a zi o n e  d ei  di e ci s o g g etti  pri v ati  d el
m o n d o i n d u stri al e c h e, u nit a m e nt e all e U ni v er sit à e ai C e ntri di ri c er c a, h a n n o c oll a b or at o all a
st e s ur a d el p r o g ett o st e s s o.

Si i nf or m a i nfi n e c h e, c o n P E C  d el 2 1 f e b br ai o 2 0 2 4, il P olit e c ni c o di T ori n o, S o g g ett o pr o p o n e n-
t e, h a rif erit o ai p art n er s  c h e l a c o stit u zi o n e d ell a S . c. a.r.l. è pr e vi st a tr a il gi or n o 8 e il gi or n o 1 2 
m a g gi o  2 0 2 4  m e di a nt e s ott o s cri zi o n e d ell’ Att o c o stit uti v o all a pr e s e n z a d el n ot ai o i n c ari c at o e d ei 
r a p pr e s e nt a nti l e g ali d ei S o ci o l or o pr o c ur at ori, c o n l’i n vit o a t utti i f ut uri s o ci a f or m ali z z ar e i n e-
c e s s ari p a s s a g gi a p pr o v ati vi e/ o a ut ori z z ati vi, i nt er ni o e st er ni, i n t e m p o util e p er p ot er pr o c e d er e 
n ei  t e m pi  i n di c ati.  Al  ri g u ar d o,  si v al ut er à  s e  p art e ci p ar e  p er s o n al m e nt e  all a  c o stit u zi o n e  o  s e  
c o nf erir e pr o c ur a n ot aril e a d h o c . C o n l a m e d e si m a c o m u ni c a zi o n e il P olit e c ni c o h a altr e sì f or nit o 
i n all e g at o l a t a b ell a di si nt e si d el c o ntri b ut o s p ett a nt e a d o g ni P art n er, c o sì c o m e d e s critt o n ell a 
pr e m e s s a al d e cr et o di a g gi u di c a zi o n e ( All e g at o n. 7/ 1 - 1). 
A s e g uit o d el ril a s ci o d el p ar er e f a v or e v ol e d a p art e d ell a C ort e d ei C o nti o, c o m u n q u e, tr a s c or si 
6 0 gi or ni d all’i n vi o d ell a ri c hi e st a di p ar er e, l’ U ni v er sit à p otr à p ert a nt o pr o c e d er e all’ a d e si o n e all a 
c o stit u e n d a  S o ci et à,  c o n  l a  s ott o s cri zi o n e  d ell’ Att o  c o stit uti v o  e  il  c o nt e st u al e  v er s a m e nt o  d ell a 
q u ot a  di  c a pit al e  s o ci al e  p ari  a  5. 0 0 0, 0 0  ( ci n q u e mil a/ 0 0)  e ur o ,  c h e  gr a v er à  s ul  c o nt o  
“ A. 1 0. 1 0. 3 0. 1 0. 5 0. 1 0  “ Altr e  p art e ci p a zi o ni”  a  v al er e  s ul  pr o g ett o  U A. A. A C. 0 1 0  
A C _ P N R R _ Q U O T E _ A S S O CI A TI V E " Pr o g ett o q u ot e a s s o ci ati v e d el P N R R", c o n s u c c e s si v o r e-
c u p er o  pr e s s o  il  CI S A S.  Si  i nf or m a  c h e,  p er  r a gi o ni  str ett a m e nt e  l e g at e  all a  r e ali z z a zi o n e  d el  
Pr o g ett o, a o g gi n o n è pr e vi st a l a p o s si bilit à di a d e si o n e i n m o m e nt o s u c c e s si v o all a c o stit u zi o n e 
d ell a S o ci et à.  

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

- Ri c hi a m at a l a d eli b er a d el C o n si gli o di a m mi ni str a zi o n e r e p. n. 9 1/ 2 0 2 2, c o n c ui è st at a pr e vi-
st a, tr a l e altr e, l a pr e s e n z a d ell’ At e n e o n ei pr o g etti ri g u ar d a nti al c u n e d ell e t e m ati c h e d ei P ar-
t e n ari ati E st e si, c o n f u n zi o n e di S p o k e o di s o g g ett o affili at o a d u n o S p o k e , i n b a s e ai r u oli d e-
fi niti d all a C a bi n a di R e gi a P N R R;

- Ri c hi a m at o l’ art. 6 5 d ell o St at ut o di At e n e o;
- E s a mi n at a l e pr o p o st e di St at ut o e di P atti p ar a s o ci ali d ell a c o stit u e n d a S o ci et à, pr e di s p o sti

d al S o g g ett o pr o p o n e nt e ( All e g ati 2 e 3);
- Vi st o il B u si n e s s Pl a n  d ell a c o stit u e n d a s o ci et à ( All e g at o 4);
- Vi st o il D e cr et o di a g gi u di c a zi o n e n. 5 3 d el 2 6 g e n n ai o 2 0 2 4 a d ott at o d a A SI ( All e g at o 5)
- Pr e s o  att o  d el  c o ntri b ut o  s p ett a nt e  a d  o g ni  P art n er,  c o sì  c o m e  d e s critt o  n ell a  pr e m e s s a  al

s u d d ett o d e cr et o di a g gi u di c a zi o n e ( All e g at o 7);
- Ri c hi a m at a l a pr o p o st a di a d e si o n e d el C e ntr o di At e n e o di St u di e Atti vit à S p a zi ali “ Gi u s e p p e

C ol o m b o” – CI S A S, a d ott at a c o n d e cr et o d el Dir ett or e r e p n. 1 4 d el 2 2 f e b br ai o 2 0 2 4 ( All e g at o
6) c o n c ui il C e ntr o si a s s u m e a n c h e o g ni e v e nt u al e o n er e d eri v a nt e d all a p art e ci p a zi o n e all a
s o ci et à;

- C o n si d er at o c h e l a c o stit u zi o n e d ell a s u d d ett a S o ci et à è pr e vi st a tr a l’ 8 e il 1 2 m a g gi o 2 0 2 4 e
c h e, a d o g gi, n o n è pr e vi st a l a p o s si bilit à di a d e si o n e i n u n m o m e nt o s u c c e s si v o all a s u d d ett a
c o stit u zi o n e;

- Rit e n ut o  o p p ort u n o  pr o c e d er e  all’ a d e si o n e  all a  c o stit u e n d a  S o ci et à  e  al  v er s a m e nt o  d ell a
s o m m a p ari a 5. 0 0 0, 0 0 ( ci n q u e mil a/ 0 0) e ur o r el ati v a a d u n a q u ot a d el c a pit al e s o ci al e, s u b or-
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di n a t a m e nt e al p ar er e d ell a c o m p et e nt e S e zi o n e d ell a C ort e d ei C o nti, l a c ui q u ot a gr a v er à s ul 
c o nt o  A. 1 0. 1 0. 3 0. 1 0. 5 0. 1 0  “ Altr e  p art e ci p a zi o ni”  a  v al er e  s ul  pr o g ett o  U A. A. A C. 0 1 0  
A C _ P N R R _ Q U O T E _ A S S O CI A TI V E  " Pr o g ett o  q u ot e  a s s o ci ati v e  d el  P N R R", c o n  s u c c e s si v o 
r ec u p er o pr e s s o il CI S A S;  

 D eli b er a  

1. di a p pr o v ar e l ’ a d e si o n e d ell’ At e n e o all a c o stit u e n d a S o ci et à C o n s ortil e a R e s p o n s a bilit à Li mi-
t at a d e n o mi n at a “ S P A C E I T U P S. c. a.r.l.", s u b or di n at a m e nt e al p ar er e o al sil e n zi o-a s s e n s o
d ell a C ort e d ei C o nti a S e zi o ni r i u nit e;

2. di a p pr o v ar e l e b o z z e d efi niti v e di St at ut o e P atti p ar a s o ci ali d ell a c o stit u e n d a S o ci et à (ri s p et-
ti v a m e nt e, All e g ati 2 e 3), c h e c o stit ui s c o n o p art e i nt e gr a nt e e s o st a n zi al e d el pr e s e nt e pr o v-
v e di m e nt o;

3. di a p pr o v ar e il v er s a m e nt o d ell a q u ot a di c o stit u zi o n e, p ari a 5. 0 0 0, 0 0 ( ci n q u e mil a/ 0 0) e ur o e
r el ati v a  a d  u n a  q u ot a  d el  c a pit al e  s o ci al e,  c h e  gr a v er à  s ul  c o nt o  A. 1 0. 1 0. 3 0. 1 0. 5 0. 1 0  “ Altr e
p art e ci p a zi o ni”  a  v al er e  s ul  pr o g ett o  U A. A. A C. 0 1 0  A C _ P N R R _ Q U O T E _ A S S O CI A TI V E  " Pr o-
g ett o q u ot e a s s o ci ati v e d el P N R R", c o n s u c c e s si v o r e c u p er o pr e s s o il CI S A S;

4. di d ar e m a n d at o all a R ettri c e p er l’ a d o zi o n e d e gli atti e d ei pr o v v e di m e nti ult eri or m e nt e n e c e s-
s ari all a s o pr a cit at a s ott o s cri zi o n e;

5. di i n c ari c ar e l’ Uffi ci o c o m p et e nt e d ell a tr a s mi s si o n e d ell a pr e s e nt e  d eli b er a all e S e zi o ni ri u nit e
d ell a C ort e d ei c o nti i n c o nf or mit à all a d eli b er a n. 1 6/ 2 0 2 2 d ell e m e d e si m e S e zi o ni ri u nit e i n
s e d e di c o ntr oll o.

I n a p pli c a zi o n e d ell’ art. 1 6 c o m m a 9 d ell o St at ut o di At e n e o, e s c e l a r a p pr e s e nt a n z a st u d e nt e-
s c a. 

 O G G E T T O : C hi a m at e a Pr of e s s or e di pri m a f a s ci a ai s e n si d ell’ arti c ol o 1 8, c o m m a 1, 
d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0  
N. o. d. g.: 0 9/ 0 1 R e p. n. 7 1/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 3 6/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  RI S O R S E  U M A N E  - 
A R U  / U F FI CI O P E R S O N A L E 

D O C E N T E  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: A n n a M ari a F u s ar o 
Diri g e nt e: T o m m a s o  M e a c ci   

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D o tt. Fr a n c e s c o N ali ni X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e  Pr e si d e nt e ri c or d a c h e l a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0 “ N or m e i n m at eri a di or g a-
ni z z a zi o n e d ell e u ni v er sit à, di p er s o n al e a c c a d e mi c o e r e cl ut a m e nt o, n o n c h é  d el e g a al G o v er n o 
p er  i n c e nti v ar e  l a  q u alit à  e  l’ effi ci e n z a  d el  si st e m a  u ni v er sit ari o” , i n  p arti c ol ar e  l’ arti c ol o  1 8, e  il  
R e g ol a m e nt o di At e n e o p er l a di s ci pli n a d ell a c hi a m at a a pr of e s s or e di pri m a e di s e c o n d a f a s ci a 
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ai s e n si d ell a l e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n . 2 4 0 , c o n s e nt o n o l’ a s s u n zi o n e di pr of e s s or e s s e  e pr o-
f e s s ori di pri m a f a s ci a  m e di a nt e pr o c e d ur a s el etti v a .  
C o n si d er at o  c h e  n o n  ri s ult a n o  p er v e n uti  ri c or si  s ull e  r el ati v e  pr o c e d ur e,  v e n g o n o  pr e s e nt at e  l e  
s e g u e nti ri c hi e st e di c hi a m at a, d a p art e d ei Di p arti m e nti i nt er e s s ati, a Pr of e s s or e di pri m a f a s ci a 
ai s e n si d ell’ arti c ol o 1 8, c o m m a 1, d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0, l a c ui c o p ert ur a fi n a n-
zi ari a è s p e cifi c at a n ell a t a b ell a s ott o ri p ort at a:  

Di p arti m e nt o  
D e cr et o e 

d at a a p pr o-
v a zi o n e atti  

D at a D eli b e-
r a C o n si gli o 
di Di p arti-

m e nt o  

S ett or e c o n c or-
s u al e  

S ett or e 
s ci e ntifi c o -
di s ci pli n ar e  

N o mi n ati v o  

P u nti or-
g a ni c o 

im p e g n ati 
p er o g ni 
c hi a m at a  

B u d g et s ul q u al e 
v e n g o n o i m p e-

g n ati  

Ti p ol o gi a 
b u d g et  

D at a di 
n o mi n a  

I d 
P r o p er  

I n g e g n eri a 
C i vil e, E dil e e 
A m bi e nt al e  

n. 4 0 8  d el 5
f e b br ai o 2 0 2 4

2 0 f e b br ai o 
2 0 2 4  

0 8/ C 1 - D e si g n e 
pr o g ett a zi o n e 
t e c n ol o gi c a 

d ell’ ar c hit ett ur a  

I C A R/ 1 1 - 
Pr o d u zi o n e 

e dili zi a  

P a p ar ell a 
R o s s a n a  

0, 3  
B u d g et d o c e n z a 

d el Di p arti m e nt o –  
D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

T ur n -o v er  
2 a pril e  
2 0 2 4  

5 1 3 2  

M e di ci n a  
n. 5 3 3 d el 1 2
f e b br ai o 2 0 2 4

2 0 f e b br ai o 
2 0 2 4  

0 6/ A 4 - A n at o-
mi a p at ol o gi c a  

M E D/ 0 8 - 
A n at o mi a 
p at ol o gi c a  

S b ar a gli a 
M art a  

0, 3  
B u d g et d o c e n z a 

d el Di p arti m e nt o –  
D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

T ur n -o v er  
2 a pril e  
2 0 2 4  

5 0 3 3  

S ci e n z e C ar-
di o -T or a c o -
V a s c ol ari e 

s a nit à p u b bli-
c a  

n. 4 9 8 d el 8
f e b br ai o 2 0 2 4

2 0 f e b br ai o 
2 0 2 4  

0 6/ D 1 - M al atti e 
d ell' a p p ar at o 

c ar di o v a s c ol ar e 
e m al atti e 

d ell' a p p ar at o 
r e s pir at ori o 

M E D/ 1 0 - 
M al atti e 

d ell' a p p ar at o 
r e s pir at ori o 

S p a g n ol o 
P a ol o  

0, 3  
B u d g et d o c e n z a 

d el Di p arti m e nt o –  
D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

T ur n -o v er  
2 a pril e  
2 0 2 4  

6 0 4 6  

St u di L i n g ui-
sti ci e L ett er a-

ri 

n. 2 8 6 d el 2 9
g e n n ai o 2 0 2 4

1 9 f e b br ai o 
2 0 2 4  

1 0/ M 2 - Sl a vi sti-
c a  

L- LI N/ 2 1 -
Sl a vi sti c a

P o s s a m ai 
D o n at ell a  

0, 3  
B u d g et d o c e n z a 

d el Di p arti m e nt o –  
D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

T ur n -o v er  
2 a pril e  
2 0 2 4  

4 2 4 4  

Fi si c a e 
A str o n o mi a 

" G alil e o G ali-
l ei" 

n. 2 0 3 d el 2 2
g e n n ai o 2 0 2 4

2 0 f e b br ai o 
2 0 2 4  

0 2/ A 2 - Fi si c a 
t e ori c a d ell e i nt e-

r a zi o ni f o n d a-
m e nt ali  

FI S/ 0 2 - Fi si-
c a t e ori c a 
m o d elli e 

m et o di m a-
t e m ati ci 

M art u c ci 
L u c a  

0, 3  
B u d g et d o c e n z a 

d el Di p arti m e nt o –  
D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

T ur n -o v er  
2 a pril e  
2 0 2 4  

1 3 0 4  

Bi o m e di ci n a 
C o m p ar at a e 
A li m e nt a zi o n e 

n. 4 2 2 d el 6
f e b br ai o 2 0 2 4

2 1 f e b br ai o 
2 0 2 4  

0 5/ B 1 - Z o ol o gi a 
e a ntr o p ol o gi a  

BI O/ 0 5 - 
Z o ol o gi a  

N e gri s ol o 
E nri c o M a s si-

mili a n o  
0, 3  

0, 0 7 5 p. o. B u d g et 
d o c e n z a d el Di p ar-
ti m e nt o di Bi o m e-
di ci n a C o m p ar at a 
e Ali m e nt a zi o n e;  
0, 0 7 5 p. o. B u d g et 
d o c e n z a d el Di p ar-

ti m e nt o di A gr o-
n o mi a, A ni m ali, 

Ali m e nti, Ri s or s e 
n at ur ali e A m bi e n-

t e;  
0, 1 5 p. o. F o n d o 

b u d g et di At e n e o –  
Li n e a 1 – D. M. 

4 4 5/ 2 0 2 2  

T ur n -o v er  
2 a pril e  
2 0 2 4  

5 8 4 7  

S ci e n z e St ori-
c h e, G e o gr a-

fi c h e e 
d ell' A nti c hit à  

n. 2 0 2 d el 2 2
g e n n ai o 2 0 2 4

2 2 f e b br ai o 
2 0 2 4  

1 0/ D 3 - Li n g u a e 
l ett er at ur a l ati n a 

L- FI L -L E T/ 0 4 
- Li n g u a e
l ett er at ur a 

l ati n a 

Eli c e 
M arti n a  

0, 3  

0, 0 7 5 p. o. B u d g et 
d o c e n z a d el Di p ar-
ti m e nt o di S ci e n z e 
S t ori c h e, G e o gr a-
fi c h e e d ell' A nti c hi-

t à;  
0, 0 7 5 p. o. B u d g et 
d o c e n z a d el Di p ar-

ti m e nt o di St u di 
Li n g ui sti ci e L ett e-

r ari;  

T ur n -o v er  
2 a pril e  
2 0 2 4  

4 9 4 5  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 7 3  di 1 2 2  
 

0, 1 5 p. o. F o n d o 
b u d g et di At e n e o –  

Li n e a 1 – D. M. 
4 4 5/ 2 0 2 2  

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

˗ Vi st a l a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0, e i n p arti c ol ar e l’ arti c ol o 1 8; 
˗ Ri c hi a m at o il “ R e g ol a m e nt o p er l a  di s ci pli n a d ell a c hi a m at a d ei pr of e s s ori di pri m a e di s e c o n-

d a f a s ci a ai s e n si d ell a l e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0”;  
˗ Pr e s o att o d ell e pr o p o st e di c hi a m at a f or m ul at e d a i C o n si gli di Di p arti m e nt o i nt er e s s a ti; 
˗ Ri c hi a m at o l o St at ut o d ell’ U ni v er sit à d e gli St u di di P a d o v a, e i n p arti c ol ar e l’ arti c ol o 1 5, c o m-

m a 3, l ett er a c);  
˗ C o n si d er at o c h e n o n ri s ult a n o p er v e n uti ri c or si s ull e pr o c e d ur e s o pr a i n di c at e;  
˗ Rit e n ut o o p p ort u n o a p pr o v ar e l e c hi a m at e a  Pr of e s s or e  di p ri m a f a s ci a s o pr a i n di c at e; 
˗ C o n si d er at o c h e t utti i C o n si gli eri pr e s e nti di c hi ar a n o l’i n s u s si st e n z a di c a u s e di i n c o m p ati bilit à  

o c o nflitt o di i nt er e s si ai s e n si d ell a n or m ati v a vi g e nt e c o n i vi n cit ori d ell e pr o c e d ur e s o pr a i n-
di c at e ;

D eli b er a  

1. di a p pr o v ar e l e s e g u e nti c hi a m at e a Pr of e s s or e di pri m a f a s ci a,  l a c ui c o p ert ur a fi n a n zi ari a è
s p e cifi c at a n ell a t a b ell a s ott o  ri p ort at a:

Di p arti m e nt o  
D e cr et o e 

d at a a p pr o-
v a zi o n e atti  

D at a D eli b e-
r a C o n si gli o 
di Di p arti-

m e nt o  

S ett or e c o n-
c or s u al e  

S ett or e 
s ci e ntifi c o -
di s ci pli n ar e  

N o mi n ati v o  

P u nti or-
g a ni c o i m-

p e g n ati 
p er o g ni 
c hi a m at a  

B u d g et s ul q u al e v e n-
g o n o i m p e g n ati  

Ti p ol o gi a 
b u d g et  

D at a di 
n o mi n a  

I n g e g n eri a 
C i vil e, E dil e e 
A m bi e nt al e  

n. 4 0 8  d el 5
f e b br ai o 2 0 2 4

2 0 f e b br ai o 
2 0 2 4  

0 8/ C 1 - D e si g n 
e pr o g ett a zi o n e 

t e c n ol o gi c a 
d ell’ ar c hit ett ur a  

I C A R/ 1 1 - 
Pr o d u zi o n e 

e dili zi a  

P a p ar ell a 
R o s s a n a  

0, 3  
B u d g et d o c e n z a d el 
Di p arti m e nt o – D. M. 

4 4 5/ 2 0 2 2  
T ur n -o v er  

2 a pril e  
2 0 2 4  

M e di ci n a  
n. 5 3 3 d el 1 2
f e b br ai o 2 0 2 4

2 0 f e b br ai o 
2 0 2 4  

0 6/ A 4 - A n at o-
mi a p at ol o gi c a  

M E D/ 0 8 - 
A n at o mi a p a-

t ol o gi c a 

S b ar a gli a 
M art a  

0, 3  
B u d g et d o c e n z a d el 
Di p arti m e nt o – D. M. 

4 4 5/ 2 0 2 2  
T ur n -o v er  

2 a pril e  
2 0 2 4  

S ci e n z e C ar-
di o -T or a c o -
V a s c ol ari e 

s a nit à p u b bli-
c a  

n. 4 9 8 d el 8
f e b br ai o 2 0 2 4

2 0 f e b br ai o 
2 0 2 4  

0 6/ D 1 - M al atti e 
d ell' a p p ar at o 

c ar di o v a s c ol ar e 
e m al atti e 

d ell' a p p ar at o 
r e s pir at ori o 

M E D/ 1 0 - M a-
l atti e d ell' a p-
p ar at o r e s pi-

r at ori o 

S p a g n ol o 
P a ol o  

0, 3  
B u d g et d o c e n z a d el 
Di p arti m e nt o – D. M. 

4 4 5/ 2 0 2 2  
T ur n -o v er  

2 a pril e  
2 0 2 4  

St u di L i n g ui-
sti ci e L ett er a-

ri 

n. 2 8 6 d el 2 9
g e n n ai o 2 0 2 4

1 9 f e b br ai o 
2 0 2 4  

1 0/ M 2 - Sl a vi-
sti c a  

L- LI N/ 2 1 -
Sl a vi sti c a

P o s s a m ai 
D o n at ell a  

0, 3  
B u d g et d o c e n z a d el 
Di p arti m e nt o – D. M. 

4 4 5/ 2 0 2 2  
T ur n -o v er  

2 a pril e  
2 0 2 4  

Fi si c a e 
A str o n o mi a 

" G alil e o G ali-
l ei" 

n. 2 0 3 d el 2 2
g e n n ai o 2 0 2 4

2 0 f e b br ai o 
2 0 2 4  

0 2/ A 2 - Fi si c a 
t e ori c a d ell e 

i nt er a zi o ni f o n-
d a m e nt ali  

FI S/ 0 2 - Fi si-
c a t e ori c a 

m o d elli e m e-
t o di m at e m a-

ti ci 

M art u c ci 
L u c a  

0, 3  
B u d g et d o c e n z a d el 
Di p arti m e nt o – D. M. 

4 4 5/ 2 0 2 2  
T ur n -o v er  

2 a pril e  
2 0 2 4  

Bi o m e di ci n a 
C o m p ar at a e 
A li m e nt a zi o n e 

n. 4 2 2 d el 6
f e b br ai o 2 0 2 4

2 1 f e b br ai o 
2 0 2 4  

0 5/ B 1 - Z o ol o-
gi a e a ntr o p ol o-

gi a  

BI O/ 0 5 - Z o o-
l o gi a 

N e gri s ol o 
E nri c o M a s si-

mili a n o  
0, 3  

0, 0 7 5 p. o. B u d g et d o-
c e n z a d el Di p arti m e nt o 
di Bi o m e di ci n a C o m p a-
r at a e Ali m e nt a zi o n e;  
0, 0 7 5 p. o. B u d g et d o-
c e n z a d el Di p arti m e nt o 
di A gr o n o mi a, A ni m ali, 

T ur n -o v er  
2 a pril e  
2 0 2 4  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 7 4  di 1 2 2  
 

Ali m e nti, Ri s or s e n at u-
r ali e A m bi e nt e;  

0, 1 5 p. o. F o n d o b u d g et 
di At e n e o – Li n e a 1 – 

D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

S ci e n z e St ori-
c h e, G e o gr a-

fi c h e e 
d ell' A nti c hit à  

n. 2 0 2 d el 2 2
g e n n ai o 2 0 2 4

2 2 f e b br ai o 
2 0 2 4  

1 0/ D 3 - Li n g u a 
e l ett er at ur a 

l ati n a 

L- FI L -L E T/ 0 4
- Li n g u a e
l ett er at ur a 

l ati n a 

Eli c e 
M arti n a  

0, 3  

0, 0 7 5 p. o. B u d g et d o-
c e n z a d el Di p arti m e nt o 

di S ci e n z e S t ori c h e, 
G e o gr afi c h e e 
d ell’ A nti c hit à ;  

0, 0 7 5 p. o. B u d g et d o-
c e n z a d el Di p arti m e nt o 

di St u di Li n g ui sti ci e 
L ett er ari;  

0, 1 5 p. o. F o n d o b u d g et 
di At e n e o – Li n e a 1 – 

D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

T ur n -o v er  
2 a pril e  
2 0 2 4  

 O G G E T T O : C hi a m at e a Pr of e s s or e di s e c o n d a f a s ci a ai s e n si d ell’ arti c ol o 1 8, c o m m a 
1, d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0  
N. o. d. g.: 0 9/ 0 2 R e p. n. 7 2/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 3 7/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  RI S O R S E  U M A N E  - 
A R U  / U F FI CI O P E R S O N A L E 

D O C E N T E  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: A n n a M ari a F u s ar o 
Diri g e nt e: T o m m a s o M e a c ci   

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e  Pr e si d e nt e ri c or d a c h e l a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0 “ N or m e i n m at eri a di or g a-
ni z z a zi o n e d ell e u ni v er sit à, di p er s o n al e a c c a d e mi c o e r e cl ut a m e nt o, n o n c h é  d el e g a al G o v er n o 
p er  i n c e nti v ar e  l a  q u alit à  e  l’ effi ci e n z a  d el  si st e m a  u ni v er sit ari o” , i n  p arti c ol ar e  l’ arti c ol o  1 8, e  il  
R e g ol a m e nt o di At e n e o p er l a di s ci pli n a d ell a c hi a m at a d ei pr of e s s ori di pri m a e di s e c o n d a f a-
s ci a ai s e n si d ell a l e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n . 2 4 0 , c o n s e nt o n o l’ a s s u n zi o n e di pr of e s s or e s s e e 
pr of e s s ori di s e c o n d a f a s ci a  m e di a nt e pr o c e d ur a s el etti v a.  
C o n si d er at o c h e n o n ri s ult a n o p er v e n uti ri c or si s ull a r el ati v a  pr o c e d ur a , vi e n e pr e s e nt at a l a s e-
g u e nt e ri c hi e st a di c hi a m at a, d a p art e d el Di p arti m e nt o i nt er e s s at o, a P r of e s s ore di s e c o n d a f a-
s ci a ai s e n si d ell’ arti c ol o 1 8, c o m m a 1, d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0, l a c ui c o p ert ur a fi-
n a n zi ari a è s p e cifi c at a n ell a t a b ell a s ott o  ri p ort at a: 

Di p arti m e nt o  
D e cr et o e d a-
t a a p pr o v a-
zi o n e atti  

D at a  D eli b er a 
C o n si gli o di 
Di p arti m e nt o  

S ett or e c o n-
c or s u al e  

S ett or e s ci e n-
tifi c o-

di s ci pli n ar e  
N o mi n ati v o  

P u nti or-
g a ni c o i m-

p e g n ati 
p er o g ni 
c hi a m at a  

B u d g et s ul q u al e 
v e n g o n o i m p e-

g n ati  

Ti p ol o gi a 
b u d g et  

D at a di 
n o mi n a  

I d P r o-
p er  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 7 5  di 1 2 2  
 

N e ur o s ci e n z e  
n. 5 1 8 4  d el 1 5
di c e m br e  2 0 2 3

2 2 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 6/ E 3 - N e ur o-
c hir ur gi a e c hi-
r ur gi a m a xill o 

f a c ci al e 

M E D/ 2 9 - C hi-
r ur gi a m a xill o-

f a c ci al e 

F a v er o 
Vitt ori o  

0, 7  

0, 4 5 p. o. B u d g et 
d o c e n z a d el Di-

p arti m e nt o;  
0, 2 5 p. o. F o n d o 
b u d g et di At e n e o 

– Li n e a 3 –
D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

T ur n -o v er  
2 a pril e 
2 0 2 4  

6 0 1 3  

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

˗ Vi st a l a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0, e i n p arti c ol ar e l’ arti c ol o 1 8;  
˗ Vi st o il D e cr et o Mi ni st eri al e 1 1 a pril e 2 0 1 9, n. 3 6 4 ; 
˗ Ri c hi a m at o il “ R e g ol a m e nt o p er l a di s ci pli n a d ell a c hi a m at a d ei pr of e s s ori di pri m a e di s e c o n-

d a f a s ci a ai s e n si d ell a l e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0”;  
˗ Pr e s o att o d ell a pr o p o st a di c hi a m at a f or m ul at a d a l C o n si gli o d el Di p arti m e nt o  i nt er e s s ato; 
˗ Ri c hi a m at o l o St at ut o d ell’ U ni v er sit à d e gli St u di di P a d o v a, e i n p arti c ol ar e l’ arti c ol o 1 5, c o m-

m a 3, l ett er a c);  
˗ C o n si d er at o c h e n o n ri s ult a n o p er v e n uti ri c or si s ull a pr o c e d ur a s o pr a i n di c at a; 
˗ Rit e n ut o o p p ort u n o a p pr o v ar e l a c hi a m at a a Pr of e s s or e di s e c o n d a  f a s ci a s o pr a i n di c at a; 
˗ C o n si d er at o c h e t utti i C o n si gli eri pr e s e nti di c hi ar a n o l’i n s u s si st e n z a di c a u s e di i n c o m p ati bilit à 

o c o nflitt o di i nt er e s si ai s e n si d ell a n or m ati v a vi g e nt e c o n i l vi n cit or e d ell a pr o c e d ur a s o pr a i n-
di c at a;

D eli b er a  

1. di a p pr o v ar e l e s e g u e nti c hi a m at e a  Pr of e ss or e di s e c o n d a  f a s ci a, l a c ui c o p ert ur a fi n a n zi ari a
è s p e cifi c at a n ell a t a b ell a s ott o ri p ort at a:

Di p arti m e nt o  
D e cr et o e d at a 
a p pr o v a zi o n e 

atti  

D at a D eli b e-
r a C o n si gli o 
di Di p arti-

m e nt o  

S ett or e c o n c or-
s u al e  

S ett or e s ci e n-
tifi c o-

di s ci pli n ar e  
N o mi n ati v o  

P u nti or g a ni-
c o i m p e g n ati 

p er o g ni 
c hi a m at a  

B u d g et s ul q u al e 
v e n g o n o i m p e-

g n ati  

Ti p ol o gi a 
b u d g et  

D at a di 
n o mi n a  

N e ur o s ci e n z e  
n. 5 1 8 4  d el 1 5
di c e m br e  2 0 2 3

2 2 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 6/ E 3 - N e ur o-
c hir ur gi a e c hi-
r ur gi a m a xill o 

f a c ci al e 

M E D/ 2 9 - C hi-
r ur gi a m a xill o-

f a c ci al e 

F a v er o 
Vitt ori o  

0, 7  

0, 4 5 p. o. B u d g et 
d o c e n z a d el Di p ar-

ti m e nt o;  
0, 2 5 p. o. F o n d o 

B u d g et di At e n e o 
– Li n e a 3 –

D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

T ur n -o v er  
2 a pril e 
2 0 2 4  

 O G G E T T O : C hi a m at e a Pr of e s s or e di s e c o n d a f a s ci a ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4, c o m m a 
5, d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0  
N. o. d. g.: 0 9/ 0 3 R e p. n. 7 3/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 3 8/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  RI S O R S E  U M A N E  - 
A R U  / U F FI CI O P E R S O N A L E 

D O C E N T E  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: A n n a M ari a F u s ar o 
Diri g e nt e: T o m m a s o M e a c ci   

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 7 6  di 1 2 2  
 

Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e  Pr e si d e nt e ri c or d a c h e l a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0 “ N or m e i n m at eri a di or g a-
ni z z a zi o n e d ell e u ni v er sit à, di p er s o n al e a c c a d e mi c o e r e cl ut a m e nt o, n o n c h é d el e g a al G o v er n o 
p er  i n c e nti v ar e  l a  q u alit à  e  l’ effi ci e n z a  d el  si st e m a  u ni v er sit ari o”,  i n  p arti c ol ar e  l’ arti c ol o  2 4,  e  il 
R e g ol a m e nt o di  At e n e o p er l a di s ci pli n a d ell a c hi a m at a d ei pr of e s s ori di pri m a e di s e c o n d a f a-
s ci a ai s e n si d ell a l e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0, c o n s e nt o n o l’ a s s u n zi o n e di pr of e s s or e s s e e  
pr of e s s ori  di s e c o n d a f a s ci a m e di a nt e pr o c e d ur a v al ut ati v a.  
C o n si d er at o c h e n o n ri s ult a n o p er v e n uti ri c or si, v e n g o n o  pr e s e nt at e l e s e g u e nt i ri c hi e st e di c hi a-
m at a, d a p art e d e i Di p arti m e nti i nt er e s s ati, a Pr of e s s or e di s e c o n d a f a s ci a ai s e n si d ell’ arti c ol o 
2 4, c o m m a 5, d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0, l a c ui c o p ert ur a fi n a n zi ari a è s p e cifi c at a n el-
l a t a b ell a s ott o ri p ort at a: 

Di p arti m e nt o  
D e cr et o e 

d at a a p pr o-
v a zi o n e atti  

D at a D eli b er a 
C o n si gli o di 
Di p arti m e nt o  

S ett or e c o n-
c or s u al e  

S ett or e s ci e n-
tifi c o-

di s ci pli n ar e  
N o mi n ati v o  

P u nti or g a-
ni c o i m p e-
g n ati p er 
o g ni c hi a-

m at a  

B u d g et s ul 
q u al e v e n g o-
n o i m p e g n ati  

Ti p ol o gi a 
b u d g et  

D at a di 
n o mi n a  

I d 
P r o p er  

S al ut e d ell a 
D o n n a e d el 

B a m bi n o  

n. 6 8 d el 1 5
g e n n ai o 2 0 2 4

2 5 ott o br e 
2 0 2 3  

0 5/ F 1 - Bi ol o gi a 
a p pli c at a  

BI O/ 1 3 - Bi o-
l o gi a a p pli c at a 

P o z z o b o n 
Mi c h el a  

0, 2  
Pr o g ett o di 
S vil u p p o Di-
p arti m e nt al e 

T ur n -o v er  
1 5 m ar-
z o 2 0 2 4  

6 6 3 4  

S ci e n z e C hi-
mi c h e  

n. 1 6 5 d el 2 2
g e n n ai o 2 0 2 4

2 5 ott o br e 
2 0 2 3  

0 3/ B 1 - F o n d a-
m e nti d ell e 

s ci e n z e c hi mi-
c h e e si st e mi 

i n or g a ni ci 

C HI M/ 0 3 - 
C hi mi c a g e n e-
r al e e d i n or-

g a ni c a  

C arl ott o 
Sil vi a  

0, 2  
B u d g et d o c e n-
z a d el Di p arti-

m e nt o  
T ur n -o v er  

1 5 m ar-
z o 2 0 2 4  

6 1 2 1  

St u di Li n g ui-
sti ci e L ett er a-

ri 

n. 2 9 2 d el 2 9
g e n n ai o 2 0 2 4

2 6 s ett e m br e 
2 0 2 3  

1 0/I 1 - Li n g u e, 
l ett er at ur e e 

c ult ur e s p a g n o-
l a e i s p a n o-
a m eri c a n e  

L- LI N/ 0 7 - Li n-
g u a e tr a d u-

zi o n e - Li n g u a
s p a g n ol a  

P ol o 
A n n a  

0, 2  
B u d g et d o c e n-
z a d el Di p arti-

m e nt o  
T ur n -o v er  

1 ° m ar z o 
2 0 2 4  

6 3 9 8  

I n g e g n eri a 
Ci vil e, E dil e e 
A m bi e nt al e  

n. 4 9 5  d ell’ 8
f e b br ai o 2 0 2 4

1 1 l u gli o 2 0 2 3  

0 8/ C 1 - D e si g n 
e pr o g ett a zi o n e 

t e c n ol o gi c a 
d ell’ ar c hit ett ur a  

I C A R/ 1 0 - Ar-
c hit ett ur a t e c-

ni c a  

B ert ol a z zi 
A n g el o  

0, 2  
B u d g et d o c e n-
z a d el Di p arti-

m e nt o  
T ur n -o v er  

1 ° m ar z o 
2 0 2 4  

5 1 2 0  

St u di Li n g ui-
sti ci e L ett er a-

ri 

n. 3 9 3 d el 5
f e b br ai o 2 0 2 4

2 6 s ett e m br e 
2 0 2 3  

1 0/ F 4 - Criti c a 
l ett er ari a e l ett e-
r at ur e c o m p ar a-

t e 

L- FI L -L E T/ 1 4 - 
Criti c a l ett er a-
ri a e l ett er at u-
r e c o m p ar at e

M arf è 
L ui gi  

0, 2  
B u d g et d o c e n-
z a d el Di p arti-

m e nt o  
T ur n -o v er  

1 5 m ar-
z o 2 0 2 4  

6 3 9 6  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 7 7  di 1 2 2  
 

M e di ci n a 
A ni m al e, Pr o-
d u zi o ni e S a-

l ut e 

n. 5 8 8 d el 1 6
f e b br ai o 2 0 2 4

2 4 ott o br e 
2 0 2 3  

0 7/ G 1 - S ci e n z e 
e t e c n ol o gi e 

a ni m ali  

A G R/ 2 0 - 
Z o o c olt ur e  

C ull er e 
M ar c o  

0, 2  
B u d g et d o c e n-
z a d el Di p arti-

m e nt o  
T ur n -o v er  

1 0 m a g-
gi o 2 0 2 4  

4 8 7 2  

S ci e n z e d el 
F ar m a c o  

n. 6 0 5 d el 1 7
f e b br ai o 2 0 2 4

1 9 di c e m br e 
2 0 2 3  

0 5/ G 1 - F ar m a-
c ol o gi a, f ar m a-
c ol o gi a cli ni c a e  
f ar m a c o g n o si a 

BI O/ 1 4 - F ar-
m a c ol o gi a  

Or s o 
G e n n y  

0, 2  
B u d g et d o c e n-
z a d el Di p arti-

m e nt o  
T ur n -o v er  

6 s et-
t e m br e 
2 0 2 4  

5 4 8 8  

Fi si c a e 
A str o n o mi a 

“ G alil e o G ali-
l ei” 

n. 6 5 5 d el 2 2
f e b br ai o 2 0 2 4

1 2 di c e m br e 
2 0 2 3  

0 2/ D 1 - Fi si c a 
A p pli c at a, Di-

d atti c a e St ori a 
d ell a Fi si c a  

FI S/ 0 7 - Fi si c a 
a p pli c at a ( a 

b e ni c ult ur ali, 
a m bi e nt ali, 

bi ol o gi a e m e-
di ci n a)  

L o c at elli 
E m a n u el e  

0, 2  

0, 1 p. o. B u d-
g et d o c e n z a 
d el Di p arti-

m e nt o; 
0, 1 p. o. F o n d o 

b u d g et  
di At e n e o 

2 0 2 2 -2 0 2 4 – 
Li n e a 3  

T ur n -o v er  
3 m a g gi o 

2 0 2 4  
6 5 4 7  

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

˗ Vi st a l a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0, e i n p arti c ol ar e l’ arti c ol o 2 4; 
˗ Ri c hi a m at o il “ R e g ol a m e nt o p er l a di s ci pli n a d ell a c hi a m at a d ei pr of e s s ori di pri m a e di s e c o n-

d a f a s ci a ai s e n si d ell a l e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0”; 
˗ Pr e s o att o d ell e pr o p o st e di c hi a m at a f or m ul at e d ai  C o n si gli d ei  Di p arti m e nt i i nt er e s s ati; 
˗ Ri c hi a m at o l o St at ut o d ell’ U ni v er sit à d e gli St u di di P a d o v a, e i n p arti c ol ar e l’ arti c ol o 1 5, c o m-

m a 3, l ett er a c);  
˗ C o n si d er at o c h e n o n ri s ult a n o p er v e n uti ri c or si s ull e r el ati v e pr o c e d ure; 
˗ Rit e n ut o o p p ort u n o a p pr o v ar e l e c hi a m at e a P r of e s s or e di s e c o n d a f a s ci a s o pra i n di c ate;  
˗ C o n si d er at o c h e p er l e s u d d ett e c hi a m at e a Pr of e s s or e di s e c o n d a f a s ci a ai s e n si d ell' arti c ol o 

2 4, c o m m a 5, d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0, s o n o st at e i n di c at e q u ali d at e di n o mi n a 
il 1 ° m ar z o 2 0 2 4 e il 1 5 m ar z o 2 0 2 4, i n q u ant o c orri s p o n d e nti all e d at e di i n q u a dr a m e nt o n el 
r u ol o di Pr of e s s or e a s s o ci at o a s e g uit o di s c a d e n z a d ei c o ntr atti tri e n n ali di ri c er c at or e a t e m-
p o d et er mi n at o “di ti p o B” ; 

˗ C o n si d er at o c h e t utti i C o n si gli eri pr e s e nti di c hi ar a n o l’i n s u s si st e n z a di c a u s e  di i n c o m p ati bilit à 
o c o nflitt o di i nt er e s si ai s e n si d ell a n or m ati v a vi g e nt e c o n i vi n cit ori d ell e pr o c e d ur e s o pr a i n-
di c at e;

D eli b er a  

1. di a p pr o v ar e l e s e g u e nt i c hi a m at e a Pr of e s s or e di s e c o n d a f a s ci a,  l a c ui c o p ert ur a fi n a n zi ari a
è s p e cifi c at a n ell a t a b ell a s ott o  ri p ort at a:

Di p arti m e nt o  
D e cr et o e d at a 
a p pr o v a zi o n e 

atti  

D at a D eli b er a 
C o n si gli o di 
Di p arti m e nt o  

S ett or e c o n c or-
s u al e  

S ett or e s ci e n-
tifi c o-

di s ci pli n ar e  
N o mi n ati v o  

P u nti or g a-
ni c o i m p e-
g n ati p er 

o g ni c hi a m a-
t a 

B u d g et s ul 
q u al e v e n g o n o 

i m p e g n ati 

Ti p ol o gi a 
b u d g et  

D at a di 
n o mi n a  

S al ut e d ell a 
D o n n a e d el 

B a m bi n o  

n. 6 8 d el 1 5
g e n n ai o 2 0 2 4

2 5 ott o br e 2 0 2 3  
0 5/ F 1 - Bi ol o gi a 

a p pli c at a  
BI O/ 1 3 - Bi ol o-
gi a a p pli c at a  

P o z z o b o n 
Mi c h el a  

0, 2  
Pr o g ett o di S vi-
l u p p o Di p arti-

m e nt al e 
T ur n -o v er  

1 5 m ar z o 
2 0 2 4  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 7 8  di 1 2 2  
 

S ci e n z e C hi-
mi c h e  

n. 1 6 5 d el 2 2
g e n n ai o 2 0 2 4

2 5 ott o br e 2 0 2 3  

0 3/ B 1 - F o n d a-
m e nti d ell e 

s ci e n z e c hi mi c h e 
e si st e mi i n or g a-

ni ci  

C HI M/ 0 3 - 
C hi mi c a g e n e-
r al e e d i n or g a-

ni c a  

C arl ott o 
Sil vi a  

0, 2  
B u d g et d o c e n-
z a d el Di p arti-

m e nt o  
T ur n -o v er  

1 5 m ar z o 
2 0 2 4  

St u di Li n g ui-
sti ci e L ett er ari  

n. 2 9 2 d el 2 9
g e n n ai o 2 0 2 4

2 6 s ett e m br e 
2 0 2 3  

1 0/I 1 - Li n g u e, 
l ett er at ur e e c ul-
t ur e s p a g n ol a e 

i s p a n o-
a m eri c a n e  

L- LI N/ 0 7 - Li n-
g u a e tr a d u zi o-

n e - Li n g u a 
s p a g n ol a  

P ol o 
A n n a  

0, 2  
B u d g et d o c e n-
z a d el Di p arti-

m e nt o  
T ur n -o v er  

1 ° m ar z o 
2 0 2 4  

I n g e g n eri a 
Ci vil e, E dil e e 
A m bi e nt al e  

n. 4 9 5  d ell’ 8
f e b br ai o 2 0 2 4

1 1 l u gli o 2 0 2 3  

0 8/ C 1 - D e si g n e 
pr o g ett a zi o n e 
t e c n ol o gi c a 

d ell’ ar c hit ett ur a  

I C A R/ 1 0 - Ar-
c hit ett ur a t e c ni-

c a  

B ert ol a z zi 
A n g el o  

0, 2  
B u d g et d o c e n-
z a d el Di p arti-

m e nt o  
T ur n -o v er  

1 ° m ar z o 
2 0 2 4  

St u di Li n g ui-
sti ci e L ett er ari  

n. 3 9 3 d el 5
f e b br ai o 2 0 2 4

2 6 s ett e m br e 
2 0 2 3  

1 0/ F 4 - Criti c a 
l ett er ari a e l ett e-
r at ur e c o m p ar at e 

L- FI L -L E T/ 1 4 -
Criti c a l ett er ari a 

e l ett er at ur e 
c o m p ar at e  

M arf è 
L ui gi  

0, 2  
B u d g et d o c e n-
z a d el Di p arti-

m e nt o  
T ur n -o v er  

1 5 m ar z o 
2 0 2 4  

M e di ci n a A ni-
m al e, Pr o d u-
zi o ni e S al ut e  

n. 5 8 8 d el 1 6
f e b br ai o 2 0 2 4

2 4 ott o br e 2 0 2 3  
0 7/ G 1 - S ci e n z e 

e t e c n ol o gi e 
a ni m ali  

A G R/ 2 0 - Z o o-
c olt ur e  

C ull er e 
M ar c o  

0, 2  
B u d g et d o c e n-
z a d el Di p arti-

m e nt o  
T ur n -o v er  

1 0 m a g-
gi o 2 0 2 4  

S ci e n z e d el 
F ar m a c o  

n. 6 0 5 d el 1 7
f e b br ai o 2 0 2 4

1 9 di c e m br e 
2 0 2 3  

0 5/ G 1 - F ar m a-
c ol o gi a, f ar m a c o-

l o gi a cli ni c a e 
f ar m a c o g n o si a 

BI O/ 1 4 - F ar-
m a c ol o gi a  

Or s o 
G e n n y  

0, 2  
B u d g et d o c e n-
z a d el Di p arti-

m e nt o  
T ur n -o v er  

6 s ett e m-
br e 2 0 2 4  

Fi si c a e A str o-
n o mi a “ G alil e o 

G alil ei”  

n. 6 5 5 d el 2 2
f e b br ai o 2 0 2 4

1 2 di c e m br e 
2 0 2 3  

0 2/ D 1 - Fi si c a 
A p pli c at a, Di d at-
ti c a e St ori a d ell a 

Fi si c a  

FI S/ 0 7 - Fi si c a 
a p pli c at a ( a 

b e ni c ult ur ali, 
a m bi e nt ali, bi o-
l o gi a e m e di ci-

n a)  

L o c at elli 
E m a n u el e  

0, 2  

0, 1 p. o. B u d g et 
d o c e n z a d el 
Di p arti m e nt o; 
0, 1 p. o. F o n d o 

b u d g et  
di At e n e o 

2 0 2 2 -2 0 2 4 – 
Li n e a 3  

T ur n -o v er  
3 m a g gi o 

2 0 2 4  

 O G G E T T O : C hi a m at e a Pr of e s s or e di s e c o n d a f a s ci a ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4, c o m m a 
5 -bi s, d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0
N. o. d. g.: 0 9/ 0 4 R e p. n. 7 4/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 3 9/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  RI S O R S E  U M A N E  - 
A R U  / U F FI CI O P E R S O N A L E 

D O C E N T E  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: A n n a M ari a F u s ar o 



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 7 9  di 1 2 2  
 

Diri g e nt e: T o m m a s o M e a c ci  

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e  Pr e si d e nt e ri c or d a c h e l a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0 “ N or m e i n m at eri a di or g a-
ni z z a zi o n e d ell e u ni v er sit à, di p er s o n al e a c c a d e mi c o e r e cl ut a m e nt o, n o n c h é d el e g a al G o v er n o 
p er  i n c e nti v ar e  l a  q u alit à  e  l’ effi ci e n z a  d el  si st e m a  u ni v er sit ari o”,  i n  p arti c ol ar e  l’ arti c ol o  2 4,  e  il 
R e g ol a m e nt o di At e n e o p er l a di s ci pli n a d ell a c hi a m at a d ei pr of e s s ori di pri m a e di s e c o n d a f a-
s ci a ai s e n si d ell a l e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0, c o n s e nt o n o l’ a s s u n zi o n e di pr of e s s or e s s e e  
pr of e s s ori  di s e c o n d a f a s ci a m e di a nt e pr o c e d ur a v al ut ati v a.  
C o n si d er at o c h e n o n ri s ult a n o p er v e n uti  ri c or si, v e n g o n o  pr e s e nt at e l e s e g u e nt i ri c hi e st e di c hi a-
m at a, d a p art e d e i Di p arti m e nti i nt er e s s ati, a Pr of e s s or e di s e c o n d a f a s ci a ai s e n si d ell’ arti c ol o 
2 4, c o m m a 5  bi s, d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0, l a c ui c o p ert ur a fi n a n zi ari a è  s p e cifi c at a 
n ell a t a b ell a s ott o ri p ort at a : 

Di p arti m e nt o  
D e cr et o e d a-
t a a p pr o v a-
zi o n e atti  

D at a D eli b er a 
C o n si gli o di 
Di p arti m e nt o  

S ett or e c o n-
c or s u al e  

S ett or e s ci e n-
tifi c o-

di s ci pli n ar e  
N o mi n ati v o  

P u nti or-
g a ni c o 

i m p e g n ati 
p er o g ni 
c hi a m at a  

B u d g et s ul 
q u al e v e n-
g o n o i m p e-

g n ati  

Ti p ol o gi a 
b u d g et  

D at a n o-
mi n a  

I d 
P r o p er  

A gr o n o mi a , 
A ni m ali , Ali m e n-
ti, Ri s or s e  N at u-
r ali e A m bi e nt e 

n. 4 9 7 d ell’ 8
f e b br ai o 2 0 2 4

2 0 s ett e m br e  
2 0 2 3  

0 7/ B 1 - A gr o-
n o mi a e  si st e-
mi c olt ur ali er-
b a c ei  ed ort o-

fl ori c oli 

A G R/ 0 2 - 
A gr o n o mi a e  
c olti v a zi o ni 

er b a c e e  

Gi a n ni ni 
Vitt ori a  

0, 2  
B u d g et d o-
c e n z a d el 

Di p arti m e nt o  
T ur n -o v er  

2 a pril e 
2 0 2 4  

4 5 3 1  

M at e m ati c a “ T ul-
li o L e vi-Ci vit a”  

n. 5 4 5 d el 1 3
f e b br ai o 2 0 2 4

1 5 n o v e m br e 
2 0 2 3  

0 1/ A 3 - A n ali si 
M at e m ati c a, 
pr o b a bilit à e 
st ati sti c a m a-

t e m ati c a 

M A T/ 0 6 - Pr o-
b a bilit à e st ati-
sti c a m at e m a-

ti c a 

C hi ari ni 
Al b ert o  

0, 2  
B u d g et d o-
c e n z a d el 

Di p arti m e nt o  
T ur n -o v er  

2 a pril e 
2 0 2 4  

4 6 2 9  

P si c ol o gi a d ell o 
S vil u p p o e d ell a 
S o ci ali z z a zi o n e  

n. 5 7 3 d el 1 4
f e b br ai o 2 0 2 4

2 7 ott o br e 
2 0 2 3  

1 1/ E 4 - P si c o-
l o gi a cli ni c a e 

di n a mi c a  

M- P SI/ 0 7 -
P si c ol o gi a di-

n a mi c a  

Mi s ci o s ci a 
M ari n a  

0, 2  
B u d g et 
Li n e a A  

T ur n -o v er  
2 a pril e 
2 0 2 4  

6 6 6 9  

I n g e g n eri a 
d ell’I nf or m a zi o n e  

n. 6 5 9 d el 2 2
f e b br ai o 2 0 2 4

1 9 ott o br e 
2 0 2 3  

0 9/ E 4 - Mi s ur e  

I N G-I N F/ 0 7 - 
Mi s ur e  el ettri-
c h e e el ettr o ni-

c h e  

P o z z e b o n 
Al e s s a n dr o  

0, 2  
B u d g et d o-
c e n z a d el 

Di p arti m e nt o  
T ur n -o v er  

2 a pril e 
2 0 2 4  

4 4 8 4  

P si c ol o gi a d ell o 
S vil u p p o e d ell a 
S o ci ali z z a zi o n e  

n. 6 6 2 d el 2 2
f e b br ai o 2 0 2 4

2 7 ott o br e 
2 0 2 3  

1 1/ E 1 - P si c o-
l o gi a g e n er al e, 
p si c o bi ol o gi a e 

p si c o m etri a  

M- P SI/ 0 1 -
P si c ol o gi a g e-

n er al e  

Bri g a d oi 
S a bri n a  

0, 2  
B u d g et 
Li n e a A  

T ur n -o v er  
2 a pril e 
2 0 2 4  

6 6 6 7  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 8 0  di 1 2 2  
 

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

˗ Vi st a l a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0, e i n p arti c ol ar e l’ arti c ol o 2 4; 
˗ Ri c hi a m at o il “ R e g ol a m e nt o p er l a di s ci pli n a d ell a c hi a m at a d ei pr of e s s ori di pri m a e di s e c o n-

d a f a s ci a ai s e n si d ell a l e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0”; 
˗ Pr e s o att o d ell a pr o p o st a di c hi a m at a f or m ul at a d ai  C o n si gli d ei  Di p arti m e nt i i nt er e s s ati; 
˗ Ri c hi a m a t o l o St at ut o d ell’ U ni v er sit à d e gli St u di di P a d o v a, e i n p arti c ol ar e l’ arti c ol o 1 5, c o m-

m a 3, l ett er a c);  
˗ C o n si d er at o c h e n o n ri s ult a n o p er v e n uti ri c or si s ull e r el ati v e pr o c e d ure; 
˗ Rit e n ut o o p p ort u n o a p pr o v ar e l e c hi a m at e a P r of e s s or e di s e c o n d a f a s ci a s o pr a i n di c ate;  
˗ C o n si d er at o c h e t utti i C o n si gli eri pr e s e nti di c hi ar a n o l’i n s u s si st e n z a di c a u s e di i n c o m p ati bilit à 

o c o nflitt o di i nt er e s si ai s e n si d ell a n or m ati v a vi g e nt e c o n i vi n cit or i d ell e pr o c e d ur e s o pr a i n-
di c at e;

D eli b er a  

1. di a p pr o v ar e l e s e g u e nt i c hi a m at e a Pr of e s s or e di s e c o n d a f a s ci a,  l a c ui c o p ert ur a fi n a n zi ari a
è s p e cifi c at a n ell a t a b ell a s ott o  ri p ort at a:

Di p arti m e nt o  
D e cr et o e d a-
t a a p pr o v a-
zi o n e atti  

D at a D eli b er a 
C o n si gli o di 
Di p arti m e nt o  

S ett or e c o n-
c or s u al e  

S ett or e s ci e n-
tifi c o-

di s ci pli n ar e  
N o mi n ati v o  

P u nti or-
g a ni c o 

i m p e g n ati 
p er o g ni 
c hi a m at a  

B u d g et s ul 
q u al e v e n-
g o n o i m p e-

g n ati  

Ti p ol o gi a 
b u d g et  

D at a n o-
mi n a  

A gr o n o mi a , A ni-
m ali , Ali m e nti , Ri-
s or s e  N at ur ali e 

A m bi e nt e  

n. 4 9 7 d ell’ 8
f e b br ai o 2 0 2 4

2 0 s ett e m br e  
2 0 2 3  

0 7/ B 1 -  A gr o-
n o mi a e  si st e-
mi c olt ur ali er-
b a c ei  ed ort o-

fl ori c oli 

A G R/ 0 2 - 
A gr o n o mi a e  
c olti v a zi o ni 

er b a c e e  

Gi a n ni ni 
Vitt ori a  

0, 2  
B u d g et d o-
c e n z a d el 

Di p arti m e nt o  
T ur n -o v er  

2 a pril e 
2 0 2 4  

M at e m ati c a “ T ulli o 
L e vi -Ci vit a”  

n. 5 4 5 d el 1 3
f e b br ai o 2 0 2 4

1 5 n o v e m br e 
2 0 2 3  

0 1/ A 3 - A n ali si 
M at e m ati c a, 
pr o b a bilit à e 
st ati sti c a m a-

t e m ati c a 

M A T/ 0 6 - Pr o-
b a bilit à e st ati-
sti c a m at e m a-

ti c a 

C hi ari ni 
Al b ert o  

0, 2  
B u d g et d o-
c e n z a d el 

Di p arti m e nt o  
T ur n -o v er  

2 a pril e 
2 0 2 4  

P si c ol o gi a d ell o 
S vil u p p o e d ell a 
S o ci ali z z a zi o n e  

n. 5 7 3 d el 1 4
f e b br ai o 2 0 2 4

2 7 ott o br e 
2 0 2 3  

1 1/ E 4 - P si c o-
l o gi a cli ni c a e 

di n a mi c a  

M- P SI/ 0 7 -
P si c ol o gi a di-

n a mi c a  

Mi s ci o s ci a 
M ari n a  

0, 2  
B u d g et 
Li n e a A  

T ur n -o v er  
2 a pril e 
2 0 2 4  

I n g e g n eri a 
d ell’I nf or m a zi o n e  

n. 6 5 9 d el 2 2
f e b br ai o 2 0 2 4

1 9 ott o br e 
2 0 2 3  

0 9/ E 4 - Mi s ur e  

I N G-I N F/ 0 7 - 
Mi s ur e el ettri-
c h e e el ettr o ni-

c h e  

P o z z e b o n 
Al e s s a n dr o  

0, 2  
B u d g et d o-
c e n z a d el 

Di p arti m e nt o  
T ur n -o v er  

2 a pril e 
2 0 2 4  

P si c ol o gi a d ell o 
S vil u p p o e d ell a 
S o ci ali z z a zi o n e  

n. 6 6 2 d el 2 2
f e b br ai o 2 0 2 4

2 7 ott o br e 
2 0 2 3  

1 1/ E 1 - P si c o-
l o gi a g e n er al e, 
p si c o bi ol o gi a e 

p si c o m etri a  

M- P SI/ 0 1 -
P si c ol o gi a g e-

n er al e  

Bri g a d oi 
S a bri n a  

0, 2  
B u d g et 
Li n e a A  

T ur n -o v er  
2 a pril e 
2 0 2 4  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 8 1  di 1 2 2  
 

 O G G E T T O : C hi a m at e a Ri c er c at or e a t e m p o d et er mi n at o ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4, 
c o m m a 3, l ett er a b) d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0  
N. o. d. g.: 0 9/ 0 5 R e p. n. 7 5/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 4 0/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  RI S O R S E  U M A N E  - 
A R U  / U F FI CI O P E R S O N A L E 

D O C E N T E  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: A n n a M ari a F u s ar o 
Diri g e nt e: T o m m a s o M e a c ci   

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e Pr e si d e nt e ri c or d a c h e l a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0 “ N or m e i n m at eri a di or g a-
ni z z a zi o n e  d ell e u ni v er sit à, di p er s o n al e a c c a d e mi c o e r e cl ut a m e nt o, n o n c h é d el e g a al G o v er n o 
p er i n c e nti v ar e l a q u alit à e l’ effi ci e n z a d el si st e m a u ni v er sit ari o” e il “R e g ol a m e nt o di At e n e o p er 
l’ a s su n zi o n e di ri c er c at ori a t e m p o d et er mi n at o ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4 d ell a l e g g e 3 0 di c e m br e 
2 0 1 0, n.  2 4 0 ”, c o n s e nt o n o l’ atti v a zi o n e di pr o c e d ur e s el etti v e p er l’ a s s u n zi o n e di ri c er c atri ci e ri-
c er c at ori a t e m p o d et er mi n at o ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4 d ell a cit at a l e g g e.  
S i s o n o c o n cl u s e – s e n z a c h e ri s ulti n o p er v e n uti ri c or si i n m erit o – l e s ott o el e n c at e pr o c e d ur e 
s el etti v e, p er l e q u ali i ri s p etti vi C o n si gli  di Di p arti m e nt o h a n n o  pr o p o st o  le s e g u e nti  c hi a m at e a 
R i c er c at or e a t e m p o d et er mi n at o ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4, c o m m a 3, l ett er a b ) d ell a L e g g e 3 0 di-
c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0 , l e c ui c o p ert ur e fi n a n zi arie s o n o s p e cifi c at e n ell a t a b ell a s ott o ri p ort at a: 

Di p arti m e nt o  

D e cr et o e 
d at a a p-

pr o v a zi o n e 
atti  

D at a D eli b er a 
C o n si gli o di 
Di p arti m e nt o  

S ett or e c o n c or-
s u al e  

S ett or e s ci e ntifi-
c o -di s ci pli n ar e  

N o mi n ati v o  

P u nti or-
g a ni c o i m-

p e g n ati 
p er o g ni 
c hi a m at a  

B u d g et s ul 
q u al e v e n-
g o n o i m p e-

g n ati  

Ti p ol o gi a b u d g et  
I d P r o-

p er  

I n g e g n eri a In-
d u stri al e  

n. 5 2 7 5 d el
2 0 di c e m-
br e 2 0 2 3

2 4 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 9/ D 3 - I m pi a nti e 
pr o c e s si i n d u-
stri ali c hi mi ci  

I N G-I N D/ 2 7 - 
C hi mi c a i n d u stri a-
l e e t e c n ol o gi c a 

B o ar etti  
C arl o  

0, 5  Di p arti m e nt o  
Pr o gr a m m a zi o n e 

tri e n n al e di At e n e o –  
D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

4 7 9 4  

M e di ci n a  
n. 2 0 1 d el
2 2 g e n n ai o

2 0 2 4  

3 0 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 6/ B 1 - M e di ci n a 
i nt er n a 

M E D/ 0 9 - M e di ci-
n a i nt er n a  

M ori eri 
M ari o L u c a  

0, 5  Di p arti m e nt o  
Pr o gr a m m a zi o n e 

tri e n n al e di At e n e o –  
D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

5 3 2 2  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 8 2  di 1 2 2  
 

M e di ci n a  
n . 2 6 3 d el
2 6 g e n n ai o

2 0 2 4  

3 0 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 6/ D 2 - E n d o cri-
n ol o gi a,  n efr ol o-

gi a e s ci e n z e d el-
l a ali m e nt a zi o n e 
e d el b e n e s s er e  

M E D/ 1 3 - E n d o-
cri n ol o gi a  

B ar b ot 
M atti a  

0, 5  Di p arti m e nt o  
Pr o gr a m m a zi o n e 

tri e n n al e di At e n e o –  
D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

5 0 2 3  

T errit ori o e Si-
st e mi A gr o -

F or e st ali  

n. 2 5 0 d el
2 5 g e n n ai o

2 0 2 4  

6 f e b br ai o 
2 0 2 4  

0 7/ A 1 - E c o n o mi a 
a gr ari a e d e sti m o  

A G R/ 0 1 - E c o n o-
mi a e d e sti m o r u-

r al e 

Gi a m pi etri 
Eli s a  

0, 5  Di p arti m e nt o  
Pr o gr a m m a zi o n e 

tri e n n al e di At e n e o –  
D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

5 4 1 9  

P si c ol o gi a d ell o 
S vil u p p o e d ell a 
S o ci ali z z a zi o n e  

n. 1 7 2 d el
2 2 g e n n ai o

2 0 2 4  

6 f e b br ai o 
2 0 2 4  

1 1/ E 3 - P si c ol o-
gi a s o ci al e, d el 
l a v or o e d ell e 
or g a ni z z a zi o ni  

M- P SI/ 0 5 - P si c o-
l o gi a s o ci al e

G ui z z o 
Fr a n c e s c a  

0, 5  Di p arti m e nt o  
Pr o gr a m m a zi o n e 

tri e n n al e di At e n e o –  
D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

5 8 9 4  

M at e m ati c a 
" T ulli o L e vi-

Ci vit a"  

n. 2 8 4 d el
2 9 g e n n ai o

2 0 2 4  

1 4 f e b br ai o 
2 0 2 4  

0 1/ A 5  - A n ali si 
n u m eri c a  

M A T/ 0 8  - A n ali si 
n u m eri c a  

M ar c h etti  
Fr a n c e s c o  

0, 5  Di p arti m e nt o  
Pr o gr a m m a zi o n e 

tri e n n al e di At e n e o –  
D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

5 8 1 7  

St u di li n g ui sti ci 
e l ett er ar i 

n. 3 3 1 d el
3 1 g e n n ai o

2 0 2 4  

1 9 f e b br ai o 
2 0 2 4  

1 0/I 1  - Li n g u e, 
l ett er at ur e e c ul-
t ur e s p a g n ol a e 

i s p a n o-a m eri c a n o  

L- LI N/ 0 7  - Li n g u a
e tr a d u zi o n e - li n-

g u a s p a g n ol a  

N al e s s o  
Gi uli a  

0, 6 5  Di p arti m e nt o  

Pr o g ett o di E c c ell e n-
z a  

2 0 2 3 -2 0 2 7  
“ Di git al a n d cr o s s-

c ult ur al T R A N S mi s-
si o n of T E X T s” - 

T R A N S T E X T  
( C U P 

C 9 3 C 2 3 0 0 2 2 1 0 0 0 6)  

5 9 4 2  

S ci e n z e St ori-
c h e, G e o gr afi-
c h e e d ell' A nti-

c hit à  

n. 1 0 8 0 d el
1 2 f e b br ai o

2 0 2 4  

2 2 f e b br ai o 
2 0 2 4  

1 1/ A 5 - S ci e n z e 
D e m o et n o a ntr o-

p ol o gi c h e  

M- D E A/ 0 1 - Di s ci-
pli n e D e m o et-

n o a ntr o p ol o gi c h e  

N ar di ni 
D ari o  

0, 5  Di p arti m e nt o  
Pr o gr a m m a zi o n e 

tri e n n al e di At e n e o –  
D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

4 9 4 9  

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

˗ Vi st a l a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0, e i n p arti c ol ar e l’ arti c ol o 2 4; 
˗ Ri c hi a m at o  il  “ R e g ol a m e nt o  p er  l’ a s s u n zi o n e  di  ri c er c at ori  a  t e m p o  d et er mi n at o  ai  s e n si  

d ell’ arti c ol o 2 4 d ell a l e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0”;  
˗ Pr e s o att o d ell e pr o p o st e di c hi a m at a f or m ul at e d ai C o n si gli d ei  Di p arti m e nt i i nt er e s s ati; 
˗ Ri c hi a m at o l o St at ut o d ell’ U ni v er sit à d e gli St u di di P a d o v a, e i n p arti c ol ar e l’ arti c ol o 1 5, c o m-

m a 3, l ett er a c);  
˗ C o n si d er at o c h e n o n ri s ult a n o p er v e n uti ri c or si s ull e pr o c e d ur e s o pr a i n di c at e; 
˗ Rit e n ut o o p p ort u n o a p pr o v ar e l e s o pr a i n di c at e c hi a m at e a Ri c er c at or e a t e m p o d et er mi n at o 

ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4, c o m m a 3, l ett er a b);  
˗ C o n si d er at o c h e t utti i C o n si gli eri pr e s e nti di c hi ar a n o l’i n s u s si st e n z a di c a u s e di i n c o m p ati bilit à 

o c o nflitt o di i nt er e s si ai s e n si d ell a n or m ati v a vi g e nt e c o n i vi n cit ori d ell e pr o c e d ur e s o pr a i n-
di c at e;

D eli b er a  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 8 3  di 1 2 2  
 

1. di a p pr o v ar e l e s e g u e nti c hi a m at e a Ri c er c at or e a t e m p o d et er mi n at o ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4,
c o m m a 3, l ett er a b),  d ell a L e g g e 2 4 0/ 2 0 1 0  l a c ui c o p ert ur a fi n a n zi ari a è s p e cifi c at a n ell a t a b el-
l a s ott o ri p ort at a:

Di p arti m e nt o  
D e cr et o e d a-
t a a p pr o v a-
zi o n e atti  

D at a D eli b er a 
C o n si gli o di 
Di p arti m e nt o  

S ett or e c o n c or-
s u al e  

S ett or e s ci e ntifi c o -
di s ci pli n ar e  

N o mi n ati v o  

P u nti or-
g a ni c o 

i m p e g n ati 
p er o g ni 
c hi a m at a  

B u d g et s ul 
q u al e v e n g o-
n o i m p e g n ati  

Ti p ol o gi a b u d g et  

I n g e g n eri a In-
d u stri al e  

n. 5 2 7 5 d el 2 0
di c e m br e 2 0 2 3

2 4 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 9/ D 3 - I m pi a nti 
e pr o c e s si i n d u-

stri ali c hi mi ci  

I N G-I N D/ 2 7 - 
C hi mi c a i n d u stri al e 

e t e c n ol o gi c a  

B o ar etti  
C arl o  

0, 5  Di p arti m e nt o  
Pr o gr a m m a zi o n e 

tri e n n al e di At e n e o –  
D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

M e di ci n a  
n. 2 0 1 d el 2 2
g e n n ai o 2 0 2 4

3 0 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 6/ B 1 - M e di ci n a 
i nt er n a 

M E D/ 0 9 - M e di ci n a 
i nt er n a 

M ori eri 
M ari o L u c a  

0, 5  Di p arti m e nt o  
Pr o gr a m m a zi o n e 

tri e n n al e di At e n e o –  
D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

M e di ci n a  
n . 2 6 3 d el 2 6
g e n n ai o 2 0 2 4

3 0 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 6/ D 2 - E n d o cri-
n ol o gi a, n efr ol o-

gi a e s ci e n z e 
d ell a ali m e nt a-
zi o n e e d el b e-

n e s s er e  

M E D/ 1 3 - E n d o cri-
n ol o gi a  

B ar b ot 
M atti a  

0, 5  Di p arti m e nt o  
Pr o gr a m m a zi o n e 

tri e n n al e di At e n e o –  
D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

T errit ori o e S i-
st e mi A gr o -

F or e st ali  

n. 2 5 0 d el 2 5
g e n n ai o 2 0 2 4  

6 f e b br ai o 
2 0 2 4  

0 7/ A 1 - E c o n o-
mi a a gr ari a e d 

e sti m o  

A G R/ 0 1 - E c o n o mi a 
e d e sti m o r ur al e  

Gi a m pi etri 
Eli s a  

0, 5  Di p arti m e nt o  
Pr o gr a m m a zi o n e 

tri e n n al e di At e n e o –  
D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

P si c ol o gi a d ell o 
S vil u p p o e d ell a 
S o ci ali z z a zi o n e  

n. 1 7 2 d el 2 2
g e n n ai o 2 0 2 4

6 f e b br ai o 
2 0 2 4  

1 1/ E 3 - P si c ol o-
gi a s o ci al e, d el 
l a v or o e d ell e 
or g a ni z z a zi o ni  

M- P SI/ 0 5 - P si c ol o-
gi a s o ci al e

G ui z z o 
Fr a n c e s c a  

0, 5  Di p arti m e nt o  
Pr o gr a m m a zi o n e 

tri e n n al e di At e n e o –  
D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

M at e m ati c a 
" T ulli o L e vi-

Ci vit a"  

n. 2 8 4 d el 2 9
g e n n ai o 2 0 2 4

1 4 f e b br ai o 
2 0 2 4  

0 1/ A 5  - A n ali si 
n u m eri c a  

M A T/ 0 8  - A n ali si 
n u m eri c a  

M ar c h etti  
Fr a n c e s c o  

0, 5  Di p arti m e nt o  
Pr o gr a m m a zi o n e 

tri e n n al e di At e n e o –  
D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

St u di li n g ui sti ci 
e l ett er ar i 

n. 3 3 1 d el 3 1
g e n n ai o 2 0 2 4

1 9 f e b br ai o 
2 0 2 4  

1 0/I 1  - Li n g u e, 
l ett er at ur e e c ul-
t ur e s p a g n ol a e 

i s p a n o-
a m eri c a n o  

L- LI N/ 0 7  - Li n g u a e
tr a d u zi o n e - li n g u a

s p a g n ol a  

N al e s s o  
Gi uli a  

0, 6 5  Di p arti m e nt o  

Pr o g ett o di E c c ell e n-
z a  

2 0 2 3 -2 0 2 7  
“ Di git al a n d cr o s s-

c ult ur al T R A N S mi s-
si o n of T E X T s” - 

T R A N S T E X T  
( C U P 

C 9 3 C 2 3 0 0 2 2 1 0 0 0 6)  

S ci e n z e St ori-
c h e, G e o gr afi-
c h e e d ell' A nti-

c hit à  

n. 1 0 8 0 d el 1 2
f e b br ai o 2 0 2 4

2 2 f e b br ai o 
2 0 2 4  

1 1/ A 5 - S ci e n z e 
D e m o et n o a ntr o-

p ol o gi c h e  

M- D E A/ 0 1 - Di s ci-
pli n e D e m o et n o a n-

tr o p ol o gi c h e 

N ar di ni 
D ari o  

0, 5  Di p arti m e nt o  
Pr o gr a m m a zi o n e 

tri e n n al e di At e n e o –  
D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 8 4  di 1 2 2  
 

2. c h e, i n c a s o di f ut ur a c hi a m at a d ei d o c e nti e d ell e d o c e nti n el r u ol o di Pr of e s s or e A s s o ci at o ai
s e n si d ell’ art. 2 4 c o m m a 5 e c o m m a 5 -bi s  d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0 n. 2 4 0, i r el ati vi p u n-
ti  b u d g et  i m pi e g ati  gr a v er a n n o  s ul  b u d g et  d el  Di p arti m e nt o  pr o p o n e nt e.  I n  c a s o  di  f ut ur a
c hi a m at a  d ei  d o c e nti  e  d ell e  d o c e nti  n el  r u ol o  di  Pr of e s s or e  A s s o ci at o  ai  s e n si  d ell’ art.  2 4
c o m m a 5 e c o m m a 5 -bi s  d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0, l a c ui c o p ert ur a fi n a n zi ari a
p er l a c hi a m at a a Ri c er c at or e a t e m p o d et er mi n at o ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4, c o m m a 3, l ett er a
b), d ell a L e g g e 2 4 0/ 2 0 1 0 si a i m p e g n at a s u Pr o g etti di E c c ell e n z a, l a st e s s a ri s ult a gi à c o p ert a
d al v al or e di 0, 6 5 p u nti or g a ni c o, i n di c at o n ell a pr e s e nt e d eli b er a.

 O G G E T T O : C hi a m at e a Ri c er c at or e a t e m p o d et er mi n at o ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4, 
c o m m a 3, l ett er a a) d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0  
N. o. d. g.: 0 9/ 0 6 R e p. n. 7 6/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 4 1/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  RI S O R S E  U M A N E  - 
A R U  / U F FI CI O P E R S O N A L E 

D O C E N T E  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: A n n a M ari a F u s ar o 
Diri g e nt e: T o m m a s o M e a c ci   

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e Pr e si d e nt e ri c or d a c h e l a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0 “ N or m e i n m at eri a di or g a-
ni z z a zi o n e d ell e u ni v er sit à, di p er s o n al e a c c a d e mi c o e r e cl ut a m e nt o, n o n c h é d el e g a al G o v er n o 
p er  i n c e nti v ar e  l a  q u alit à  e  l’ effi ci e n z a  d el  si st e m a  u ni v er sit ari o”,  il  pr e vi g e nt e  R e g ol a m e nt o  di  
At e n e o p er l’ a s s u n zi o n e di ri c er c at ori a t e m p o d et er mi n at o ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4 d ell a l e g g e 3 0 
di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0, e d il vi g e nt e “ R e g ol a m e nt o p er l’ a s s u n zi o n e di ri c er c at ori a t e m p o d et er-
mi n at o di ti p o a) ai s e n si d ell’ art. 1 4, c o m m a 6 -q ui n q ui e s d e ci e s d el D e cr et o L e g g e 3 0 a pril e 2 0 2 2, 
n. 3 6 ( c o n v ertit o i n L e g g e 2 9 gi u g n o 2 0 2 2, n. 7 9)”, c o n s e nt o n o l’ atti v a zi o n e di pr o c e d ur e s el etti v e
p er l’ a s s u n zi o n e di ri c er c atri ci e ri c er c at ori e a t e m p o d et er mi n at o ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4 d ell a
cit at a l e g g e.
C o n si d er at o  c h e  n o n  ri s ult a n o  p er v e n uti  ri c or si  s ull e  r el ati v e  pr o c e d ur e,  v e n g o n o  pr e s e nt at e  l e
s e g u e nti ri c hi e st e di c hi a m at a, d a p art e d ei Di p arti m e nti i nt er e s s ati, a Ri c er c at or e a t e m p o d et er-
mi n at o ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4, c o m m a 3, l ett er a a) d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0, l a c ui
c o p ert ur a fi n a n zi ari a è s p e cifi c at a n ell a t a b ell a s ott o ri p ort at a :

Di p arti m e nt o  
D e cr et o e 

d at a a p pr o-
v a zi o n e atti  

D at a D eli b e-
r a C o n si gli o 
di Di p arti-

m e nt o  

S ett or e c o n c or-
s u al e  

S ett or e s ci e nti-
fic o -

di s ci pli n ar e  
N o mi n ati v o  C o p ert ur a fi n a n zi ari a  

Ti p ol o gi a 
b u d g et  

I d P r o-
p er  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 8 5  di 1 2 2  
 

I n g e g n eri a I n d u-
stri al e  

n. 5 3 0 5 d el
2 0 di c e m br e

2 0 2 3  

3 1 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 9/ A 1 - I n g e g n e-
ri a a er o n a uti c a, 
a er o s p a zi al e e 

n a v al e  

I N G-I N D/ 0 5 - 
I m pi a nti e si st e-
mi a er o s p a zi ali  

Oli vi eri  
L or e n z o  

€ 7 8. 4 8 0, 3 6 f o n di pr o pri d el Di-
p arti m e nt o;  

€ 7 1. 5 1 9, 6 4 c ofi n a n zi a m e nt o 
CI S A S ( e c o n o mi e Pr o g ett o 

“ G N C a n d R o b oti c Ar m C o m bi-
n e d C o ntr ol”)  

Bil a n ci o di 
At e n e o  

5 3 8 9  

P si c ol o gi a d ell o 
S vil u p p o e d ell a 
S o ci ali z z a zi o n e  

Pr o c e d ur a 
art. 1 7 d el 

R e g ol a m e nt o 
p er 

l’ a s s u n zi o n e 
di ri c er c at ori 
a t e m p o d e-
t er mi n at o di 

ti p o a) 

2 7 ott o br e 
2 0 2 3  

1 1/ E 1 - P si c ol o-
gi a g e n er al e, 

p si c o bi ol o gi a e 
p si c o m etri a  

M- P SI/ 0 1 - P si-
c ol o gi a g e n er al e

C a s er otti  
M art a *  

€ 7 5. 0 0 0, 0 0 F o n d o b u d g et di 
At e n e o – Li n e a 8;  

€ 3 8. 4 0 0, 0 0 B u d g et d o c e n z a d el 
Di p arti m e nt o 2 0 2 2 -2 0 2 4;  

€ 3 6. 6 0 0, 0 0 f o n di pr o pri d el Di-
p arti m e nt o  

Bil a n ci o di 
At e n e o  

6 8 5 2  

M e di ci n a  
n. 1 8 9 d el 2 2
g e n n ai o 2 0 2 4

3 0 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 6/ D 2 - E n d o cri-
n ol o gi a, n efr ol o-

gi a e s ci e n z e 
d ell a ali m e nt a-
zi o n e e d el b e-

n e s s er e  

M E D/ 1 3 - E n d o-
cri n ol o gi a  

C e n si  
Si m o n a  

€ 7 5. 0 0 0, 0 0 f o n di pr o pri d el Di-
p arti m e nt o;  

€ 7 5. 0 0 0, 0 0 f o n di e st er ni, c o sì 
s u d di vi si: € 1 3. 7 4 0, 0 0 c o ntri b ut o 
li b er al e C a m p u s S al ut e 2 0 2 2; € 

2 9. 2 6 0, 0 0 c o ntri b ut o li b er al e 
I B S A F ar m a c e uti ci; € 2 0. 0 0 0, 0 0 

L att eri a di S oli g o ( Pr o g ett o 
M E P C A S E U S); € 9. 1 6 0, 0 0 c o n-
tri b ut o li b er al e Br u n o F ar m a c e u-
ti ci; € 1. 7 2 7, 1 3 C o ntri b ut o li b er a-

l e K atj e s F a s si n G m b H & C o. 
K G “ Eff e ct s of li c ori c e i n t h yr oi d 
c a n c er”; € 1. 1 1 2, 8 7 C o ntri b ut o 

li b er al e I B S A F ar m a c e uti ci 2 0 1 6 

5 0 % Bi-
l a n ci o di 
At e n e o; 

5 0 % f o n di 
e st er ni  

6 0 7 6  

M e di ci n a  
n. 1 8 4 d el 2 2
g e n n ai o 2 0 2 4

3 0 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 6/ N 1 - S ci e n z e 
d ell e pr of e s si o ni 
s a nit ari e e d ell e 
t e c n ol o gi e m e di-

c h e a p pli c at e  

M E D/ 5 0 - S ci e n-
z e t e c ni c h e m e-
di c h e a p pli c at e  

M or m a n d o  
Gi uli a  

€  1 0 0. 0 0 0, 0 0 Pr o gr a m m a E r a-
s m u s + – C o n v e n zi o n e c o n 

A g e n zi a N a zi o n al e Er a s m u s + 
I N DI R E - Pr o g ett o “ Tr ai ni n g i n 
h E alt h c ar e E D U c atI o n wit h SI-

M ul ati o n” - E E D U SI M  
( c o di c e pr o g ett o 2 0 2 2- 1-I T 0 2-

K A 2 2 0 -H E D -0 0 0 0 8 8 8 7 0);  
€ 5 0. 0 0 0, 0 0 f o n di BI R D d el Di-

p arti m e nt o  

6 6, 6 7 % 
fo n di 

e st er ni; 
3 3, 3 3 % 

Bil a n ci o di 
At e n e o  

6 0 7 8  

M e di ci n a  
n. 2 8 5 d el 2 9
g e n n ai o 2 0 2 4

3 0 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 6/ D 4 - M al atti e 
c ut a n e e, m al atti e 
i nf etti v e e m al at-
ti e d ell’ a p p ar at o 

di g er e nt e  

M E D/ 3 5 - M al at-
ti e c ut a n e e e 

v e n er e e  

S er ni c ol a  
Al vi s e  

B u d g et d o c e n z a d el Di p arti m e n-
t o 2 0 2 2-2 0 2 4  

Bil a n ci o di 
At e n e o  

5 1 0 3  

S ci e n z e C ar di o -
T or a c o -V a s c ol ari 
e s a nit à p u b bli c a  

n. 2 9 8 d el 2 9
g e n n ai o 2 0 2 4

3 0 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 6/ D 1 - M al atti e 
d ell' a p p ar at o 

c ar di o v a s c ol ar e 
e m al atti e 

d ell' a p p ar at o 
r e s pir at ori o 

M E D/ 1 1 - M al at-
ti e d ell' a p p ar at o 
c ar di o v a s c ol ar e  

D e Mi c hi eli  
L a ur a  

€ 1 0 0. 0 0 0, 0 0 F o n di pr o pri d el 
Di p arti m e nt o, c o sì s u d di vi si:  

€ 7 5. 0 0 0, 0 0 F o n di Pr of. Ili c et o 
(I LI C _ F A R 2 3 _ 0 1);  

€ 2 5. 0 0 0, 0 0 F o n di Pr of. s s a P e-
r a z z ol o M arr a 

( P E R A _ BI R D 2 1 2 1 _ 0 1 1);  
€ 5 0. 0 0 0, 0 0 Pf i z er I n c. – G e n er al 

R e s e ar c h Gr a nt A gr e e m e nt 
( CI P R _ E P P R E S 2 2 _ 0 1) 

6 6, 6 7 % 
Bil a n ci o di 
At e n e o; 
3 3, 3 3 % 

f o n di 
e st er ni  

6 0 6 4  

S ci e n z e Bi o m e di-
c h e  

n. 2 0 d el 9
g e n n ai o 2 0 2 4  

2 9 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 6/ N 2 - S ci e n z e 
d ell’ e s er ci zi o 
fi si c o e d ell o 

s p ort  

M- E D F/ 0 1 - M e-
t o di e di d atti c h e
d ell e atti vit à m o-

t ori e 

Ri z z at o 
Al e x  

F o n d o b u d g et di At e n e o – 
Li n e a 6  

Bil a n ci o di 
At e n e o  

4 8 0 8  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 8 6  di 1 2 2  
 

M e di ci n a  
n. 4 0 3 d el 5

f e b br ai o 2 0 2 4
2 0 f e b br ai o 

2 0 2 4  
0 6/ B 1 - M e di ci n a 

i nt er n a 
M E D/ 0 9 - M e di-

ci n a i nt er n a  
Si mi o n  
C hi ar a  

F o n di pr o pri d el Di p arti m e nt o, 
c o sì s u d di vi si:  

€ 7 5. 0 0 0, 0 0 c ofi n a n zi a m e nt o 
Pr of. Si mi o ni 

( SI MI _ T R A S F U T 1 7 _ 0 1);  
€ 7 5. 0 0 0, 0 0 f o n di BI R D  

( DI M E D _ RI C BI R D 2 0 2 2 _ 0 1) 

Bil a n ci o di 
At e n e o  

6 6 4 8  

* I n di vi d u at a a c o n cl u si o n e d ell a ri c o g ni zi o n e pr e vi st a d all’ art. 1 7, c o m mi 4 e 5 d el R e g ol a m e nt o p er l’ a s s u n zi o n e di ri c er c at ori a t e m p o d et er mi n at o di
ti p o a), s e c o n d o l’ or di n e d e cr e s c e nt e di p u nt e g gi o, n ell a pr o c e d ur a s el etti v a 2 0 2 3 R U A 0 3 _ R T D A – All e g at o n. 7.

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

˗ Vi st a l a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0, e i n p arti c ol ar e l’ arti c ol o 2 4; 
˗ Ri c hi a m at o  il  “ R e g ol a m e nt o  p er  l’ a s s u n zi o n e  di  ri c er c at ori  a  t e m p o  d et er mi n at o  ai  s e n si  

d ell’ arti c ol o 2 4 d ell a l e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0”;  
˗ Ri c hi a m at o il vi g e nt e “ R e g ol a m e nt o p er l’ a s s u n zi o n e di ri c er c at ori a t e m p o d et er mi n at o di ti p o 

a) ai  s e n si  d ell’ art.  1 4,  c o m m a  6 -q ui n q ui e s d e ci e s  d el  D e cr et o  L e g g e  3 0  a pril e  2 0 2 2,  n.  3 6
( c o n v ertit o i n L e g g e 2 9 gi u g n o 2 0 2 2, n. 7 9)”;

˗ Pr e s o att o d ell e pr o p o st e di c hi a m at a f or m ul at e d a i C o n si gli  d ei Di p arti m e nti  i nt er e s s ati; 
˗ Ri c hi a m at o l o St at ut o d ell’ U ni v er sit à d e gli St u di di P a d o v a, e i n p arti c ol ar e l’ arti c ol o 1 5, c o m-

m a 3, l ett er a c);  
˗ C o n si d er at o c h e n o n ri s ult a n o p er v e n uti ri c or si s ull e pr o c e d ur e s o pr a i n di c at e ; 
˗ Rit e n ut o o p p ort u n o a p pr o v ar e l e c hi a m at e s o pr a cit at e a Ri c er c at or e a t e m p o d et er mi n at o ai 

s e n si d ell’ arti c ol o 2 4, c o m m a 3, l ett er a a) ; 
˗ Pr e s o att o c h e il C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei C o nti, c o m e pr e vi st o c o n n ot a pr ot. 8 3 1 2 d el 5 a pril e 

2 0 1 3 d el MI U R, h a a c c ert at o l a c o p ert ur a fi n a n zi ari a d el c o ntr att o d el l a dott. s s a D e Mi c hi eli , i n 
d at a 2 6 f e b br ai o 2 0 2 4 c o n v er b al e n. 7/ 2 0 2 4 ; 

˗ Rit e n ut o  o p p ort u n o a p pr o v ar e l e c hi a m at e s o pr a cit at e a Ri c er c at or e a t e m p o d et er mi n at o ai 
s e n si d ell’ arti c ol o 2 4, c o m m a 3, l ett er a a) a n c h e i n m a n c a n z a d el p ar er e s ull a c hi a m at a d ell a 
d ott. s s a C e n si  e  d ell a  d ott. s s a  M or m a n d o  d a  p art e  d el  C oll e gi o  d ei  R e vi s ori,  c hi a m at o  a d  
e s pri m er si ai fi ni d ell a r e n di c o nt a zi o n e i n P R O P E R d ell a q u ot a p art e d ei c o ntr atti di R T D a g a-
r a ntit a s u f o n di e st er ni, c o m e pr e vi st o d all a n ot a MI U R pr ot. n. 8 3 1 2 d el 5 a pril e 2 0 1 3; 

˗ C o n si d er at o c h e t utti i C o n si gli eri pr e s e nti di c hi ar a n o l’i n s u s si st e n z a di c a u s e  di i n c o m p ati bilit à 
o c o nflitt o di i nt er e s si ai s e n si d ell a n or m ati v a vi g e nt e c o n i vi n cit ori d ell e pr o c e d ur e s o pr a i n-
di c at e ;

D eli b er a  

1. di a p pr o v ar e l e s e g u e nt i c hi a m at e a R i c er c at or e a t e m p o d et er mi n at o ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4,
c o m m a 3, l ett er a a),  d ell a L e g g e 2 4 0/ 2 0 1 0 , l a c ui c o p ert ur a fi n a n zi ari a è s p e cifi c at a n ell a t a-
b ell a s ott o ri p ort at a:

Di p arti m e nt o  
D e cr et o e 

d at a a p pr o-
v a zi o n e atti  

D at a D eli b e-
r a C o n si gli o 
di Di p arti-

m e nt o  

S ett or e c o n c or-
s u al e  

S ett or e s ci e nti-
fi c o-

di s ci pli n ar e  
N o mi n ati v o  C o p ert ur a fi n a n zi ari a  

Ti p ol o gi a b u d-
g et  

I n g e g n eri a I n d u stri a-
l e 

n. 5 3 0 5 d el
2 0 di c e m br e

2 0 2 3  

3 1 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 9/ A 1 - I n g e g n e-
ri a a er o n a uti c a, 
a er o s p a zi al e e 

n a v al e  

I N G-I N D/ 0 5 - 
I m pi a nti e si st e-
mi a er o s p a zi ali  

Oli vi eri  
L or e n z o  

€ 7 8. 4 8 0, 3 6 f o n di pr o pri d el 
Di p arti m e nt o;  

€ 7 1. 5 1 9, 6 4 c ofi n a n zi a m e nt o 
CI S A S ( e c o n o mi e Pr o g ett o 

“ G N C a n d R o b oti c Ar m C o m-
bi n e d C o ntr ol”)  

Bil a n ci o di At e-
n e o  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 8 7 di 1 2 2  
 

P si c ol o gi a d ell o S vi-
l u p p o e d ell a S o ci a-

li z z a zi o n e 

Pr o c e d ur a 
art. 1 7 d el 

R e g ol a m e nt o 
p er 

l’ a s s u n zi o n e 
di ri c er c at ori 
a t e m p o d e-
t er mi n at o di 

ti p o a) 

2 7 ott o br e 
2 0 2 3  

1 1/ E 1 - P si c ol o-
gi a g e n er al e, 

p si c o bi ol o gi a e 
p si c o m etri a  

M- P SI/ 0 1 - P si-
c ol o gi a g e n er al e

C a s er otti  
M art a  

€ 7 5. 0 0 0, 0 0 F o n d o b u d g et di 
At e n e o – Li n e a 8;  

€ 3 8. 4 0 0, 0 0 B u d g et d o c e n z a 
d el Di p arti m e nt o 2 0 2 2 -2 0 2 4;  
€ 3 6. 6 0 0, 0 0 f o n di pr o pri d el 

Di p arti m e nt o  

Bil a n ci o di At e-
n e o  

M e di ci n a  
n. 1 8 9 d el 2 2
g e n n ai o 2 0 2 4

3 0 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 6/ D 2 - E n d o cri-
n ol o gi a, n efr ol o-

gi a e s ci e n z e 
d ell a ali m e nt a-
zi o n e e d el b e-

n e s s er e  

M E D/ 1 3 - E n d o-
cri n ol o gi a  

C e n si  
Si m o n a  

€ 7 5. 0 0 0, 0 0 f o n di pr o pri d el 
Di p arti m e nt o;  

€ 7 5. 0 0 0, 0 0 f o n di e st er ni, c o sì 
s u d di vi si: €  1 3. 7 4 0, 0 0 c o ntri-
b ut o li b er al e C a m p u s S al ut e 
2 0 2 2; € 2 9. 2 6 0, 0 0 c o ntri b ut o 
li b er al e I B S A F ar m a c e uti ci; € 
2 0. 0 0 0, 0 0 L att eri a di S oli g o 
( Pr o g ett o M E P C A S E U S); € 
9. 1 6 0, 0 0 c o ntri b u t o li b er al e 

Br u n o F ar m a c e uti ci; € 
1. 7 2 7, 1 3 C o ntri b ut o li b er al e 

K atj e s F a s si n G m b H & C o. K G 
“ Eff e ct s of li c ori c e i n t h yr oi d 

c a n c er”; € 1. 1 1 2, 8 7 C o ntri b ut o 
li b er al e I B S A F ar m a c e uti ci 

2 0 1 6  

Bil a n ci o di At e-
n e o o, e v e n-

t u al m e nt e, 5 0 % 
Bil a n ci o di At e-
n e o, 5 0 % f o n di 

e st er ni  

M e di ci n a  
n. 1 8 4 d el 2 2
g e n n ai o 2 0 2 4

3 0 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 6/ N 1 - S ci e n z e 
d ell e pr of e s si o ni 
s a nit ari e e d ell e 
t e c n ol o gi e m e di-

c h e a p pli c at e  

M E D/ 5 0 - S ci e n-
z e t e c ni c h e m e-
di c h e a p pli c at e  

M or m a n d o  
Gi uli a  

€ 1 0 0. 0 0 0, 0 0 Pr o gr a m m a E r a-
s m u s + – C o n v e n zi o n e c o n 

A g e n zi a N a zi o n al e Er a s m u s + 
I N DI R E - Pr o g ett o “ Tr ai ni n g i n 

h E alt h c ar e E D U c atI o n wit h 
SI M ul ati o n” - E E D U SI M  

( c o di c e pr o g ett o 2 0 2 2- 1-I T 0 2-
K A 2 2 0 -H E D -0 0 0 0 8 8 8 7 0);  

€ 5 0. 0 0 0, 0 0 f o n di BI R D d el 
Di p arti m e nt o  

Bil a n ci o di At e-
n e o o, e v e n-
t u al m e nt e, 

6 6, 6 7 % f o n di 
e st er ni, 

3 3, 3 3 % Bil a n ci o 
di At e n e o  

M e di ci n a  
n. 2 8 5 d el 2 9
g e n n ai o 2 0 2 4

3 0 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 6/ D 4 - M al atti e 
c ut a n e e, m al atti e 
i nf etti v e e m al at-
ti e d ell’ a p p ar at o 

di g er e nt e  

M E D/ 3 5 - M al at-
ti e c ut a n e e e 

v e n er e e  

S er ni c ol a  
Al vi s e  

B u d g et d o c e n z a d el Di p arti-
m e nt o 2 0 2 2 -2 0 2 4  

Bil a n ci o di At e-
n e o  

S ci e n z e C ar di o -
T or a c o -V a s c ol ari e 

s a nit à p u b bli c a  

n. 2 9 8 d el 2 9
g e n n ai o 2 0 2 4

3 0 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 6/ D 1 - M al atti e 
d ell' a p p ar at o 

c ar di o v a s c ol ar e 
e m al atti e 

d ell' a p p ar at o 
r e s pir at ori o 

M E D/ 1 1 - M al at-
ti e d ell' a p p ar at o 
c ar di o v a s c ol ar e  

D e Mi c hi eli  
L a ur a  

€  1 0 0. 0 0 0, 0 0 F o n di pr o pri d el 
Di p arti m e nt o, c o sì s u d di vi si:  

€ 7 5. 0 0 0, 0 0 F o n di Pr of. Ili c et o 
(I LI C _ F A R 2 3 _ 0 1);  

€ 2 5. 0 0 0, 0 0 F o n di Pr of. s s a 
P er a z z ol o M arr a 

( P E R A _ BI R D 2 1 2 1 _ 0 1 1);  
€ 5 0. 0 0 0, 0 0 Pfi z er I n c. – G e n-
er al R e s e ar c h Gr a nt A gr e e-

m e nt ( CI P R _ E P P R E S 2 2 _ 0 1)  

6 6, 6 7 % Bil a n ci o 
di At e n e o;  

3 3, 3 3 % f o n di 
e st er ni  

S ci e n z e Bi o m e di c h e  
n. 2 0 d el 9

g e n n ai o 2 0 2 4  
2 9 g e n n ai o 

2 0 2 4  

0 6/ N 2 - S ci e n z e 
d ell’ e s er ci zi o 
fi si c o e d ell o 

s p ort  

M- E D F/ 0 1 - M e-
t o di e di d atti c h e
d ell e atti vit à m o-

t ori e 

Ri z z at o 
Al e x  

F o n d o b u d g et di At e n e o – 
Li n e a 6  

Bil a n ci o di At e-
n e o  

M e di ci n a  
n. 4 0 3 d el 5

f e b br ai o 2 0 2 4
2 0 f e b br ai o 

2 0 2 4  
0 6/ B 1 - M e di ci n a 

i nt er n a 
M E D/ 0 9 - M e di-

ci n a i nt er n a  
Si mi o n  
C hi ar a  

F o n di pr o pri d el Di p arti m e nt o, 
c o sì s u d di vi si:  

€ 7 5. 0 0 0, 0 0 c ofi n a n zi a m e nt o 
Pr of. Si mi o ni 

( SI MI _ T R A S F U T 1 7 _ 0 1);  
€ 7 5. 0 0 0, 0 0 f o n di BI R D  

Bil a n ci o di At e-
n e o  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 8 8  di 1 2 2  
 

( DI M E D _ RI C BI R D 2 0 2 2 _ 0 1) 

 O G G E T T O : Pr or o g a d ei c o nt r atti di l a v or o s u b or di n at o di Ri c er c at ori a t e m p o d et er-
mi n at o ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4, c o m m a 3, l ett er a a) d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 
2 4 0  
N. o. d. g.: 0 9/ 0 7 R e p. n. 7 7/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 4 2/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  RI S O R S E  U M A N E  - 
A R U  / U F FI CI O P E R S O N A L E 

D O C E N T E  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: A n n a M ari a F u s ar o 
Diri g e nt e: T o m m a s o M e a c ci   

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e  Pr e si d e nt e ri c or d a c h e l a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0 “ N or m e i n m at eri a di or g a-
ni z z a zi o n e d ell e u ni v er sit à, di p er s o n al e a c c a d e mi c o e r e cl ut a m e nt o, n o n c h é d el e g a al G o v er n o 
p er  i n c e nti v ar e  l a  q u alit à  e  l’ effi ci e n z a  d el  si st e m a  u ni v er sit ari o”,  i n  p arti c ol ar e  l’ arti c ol o  2 4,  e  il 
R e g ol a m e nt o di At e n e o  p er  l a  di s ci pli n a  di  s el e zi o ni  p u b bli c h e  p er  l’ a s s u n zi o n e  di  ri c er c at ori  a 
t e m p o d et er mi n at o ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4 d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0 , c o n s e nt o n o l a 
pr or o g a d ei c o ntr atti di ri c er c at or e a t e m p o d et er mi n at o p er s oli d u e a n ni, p er u n a s ol a v olt a, pr e-
vi a p o siti v a v al ut a zi o n e d ell e atti vit à di d atti c h e e di ri c er c a s v olt e, eff ett u at a s ull a b a s e di m o d ali-
t à, crit eri e p ar a m etri d efi niti c o n D e cr et o d el Mi ni str o d el 2 4 m a g gi o 2 0 1 1. 
Si  c o m u ni c a  c h e  s o n o  p er v e n ut e,  d a  p art e  d ei  Di p arti m e nti  i nt er e s s ati,  l e  s e g u e nti  pr o p o st e  di  
pr or o g a d el c o ntr att o di l a v or o di R i c er c at or e a t e m p o d et er mi n at o ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4, c o m-
m a 3, d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0, l a c ui c o p ert ur a fi n a n zi ari a è s p e cifi c at a n ell a t a b el-
l a s ott o ri p ort at a: 

Di p arti m e nt o  N o mi n ati v o  
D at a D eli b er a 
C o n si gli o di 
Di p arti m e nt o  

S ett or e c o n-
c or s u al e  

S ett or e 
s ci e ntifi c o -
di s ci pli n ar e  

D at a di v al u-
t a zi o n e d ell a 
C o m mi s si o n e  

C o p ert ur a fi n a n zi ari a  
Ti p ol o gi a 
b u d g et  

I d P r o-
p er  

I n g e g n eri a 
d ell’I nf or m a zi o n e  

V e d o v at o 
Fr a n c e s c o  

1 4 n o v e m br e 
2 0 2 3  

0 2/ B 1 - Fi si c a 
s p eri m e nt al e 
d ell a m at eri a  

FI S/ 0 3  - Fi-
si c a d ell a 
m at eri a  

2 9 g e n n ai o 
2 0 2 4  

Pr o g ett o di E c c ell e n z a d el Di p arti m e nt o 
2 0 1 8 -2 0 2 2  

“I nt er n et of T hi n g h s, I n d u stri a 4. 0 e 
S m art M a n uf a ct ori n g, R o b oti c a C o o p er a-

ti v a, M a c hi n e L e ar ni n g, I nt er n et 
d ell’ E n er gi a”  

Bil a n ci o di 
At e n e o  

7 0 1 5  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 8 9  di 1 2 2  
 

( C U P C 9 6 C 1 8 0 0 5 2 6 0 0 0 5) 

G e o s ci e n z e  
B or g e s 

C ar v al h o 
Br u n a  

1 8 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 4/ A 1 - G e o-
c hi mi c a, mi n e-
r al o gi a, p etr o-
l o gi a, v ul c a n o-

l o gi a, g e ori-
s or s e e d a p pli-

c a zi o ni  

G E O/ 0 7 - 
P etr ol o gi a e 
p etr o gr afi a  

5 f e b br ai o 
2 0 2 4  

F o n di pr o pri d el Di p arti m e nt o, c o sì s u d-
di vi si:  

€ 6 9. 9 7 8, 0 0 f o n di Pr o g ett o pr e mi al e 
“ E mi s si o n s a n d s o ur c e s of g a s e s wit h 

e n vir o n m e nt al i m p a ct ( S T E A M)” 
( C E S A _ G R A N T _ E C C E L L E N Z A 2 3 _ 0 1); 

€ 3 0. 0 2 2, 0 0 f o n di D O R  

Bil a n ci o di 
At e n e o  

7 3 7 6  

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

- Vi st a l a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0 “ N or m e i n m at eri a di or g a ni z z a zi o n e d ell e u ni v er sit à,
di p er s o n al e a c c a d e mi c o e r e cl ut a m e nt o, n o n c h é d el e g a al G o v er n o p er i n c e nti v ar e l a q u alit à
e l’ effi c i e n z a d el si st e m a u ni v er sit ari o” e i n p arti c ol ar e l’ arti c ol o 2 4;

- Vi st o il D e cr et o Mi ni st eri al e d el 2 4 m a g gi o 2 0 1 1 “ Crit eri e p ar a m etri p er l a v al ut a zi o n e d ell e
atti vit à di d atti c h e e di ri c er c a s v olt e d ai tit ol ari d ei c o ntr atti di c ui all’ arti c ol o 2 4, c o m m a 3, l ett e-
r a a), d ell a L e g g e n. 2 4 0/ 2 0 1 0”;

- Ri c hi a m at o l o St at ut o di At e n e o  e i n p arti c ol ar e l’ arti c ol o 1 5, c o m m a 3, l ett er a c);
- Ri c hi a m at o  il  “ R e g ol a m e nt o  p er  l’ a s s u n zi o n e  di  ri c er c at ori  a  t e m p o  d et er mi n at o  ai  s e n si

d ell’ arti c ol o 2 4 d ell a l e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0”;
- Rit e n ut o o p p ort u n o pr o c e d er e all a pr or o g a, ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4, c o m m a 3, l ett er a a) d ell a

L e g g e  2 4 0/ 2 0 1 0,  d ei  c o ntr atti  di  l a v or o  s u b or di n at o di  Ri c er c at or e a  t e m p o  d et er mi n at o  ai
s e n si d ell’ arti c o l o 2 4, c o m m a 3, l ett er a a) d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0 s o pr a cit ati;

D eli b er a  

1. di a p pr o v ar e l a pr or o g a, p er d u e a n ni, d ei c o ntr atti di l a v or o s u b or di n at o di Ri c er c at or e  a t e m-
p o d et er mi n at o a t e m p o pi e n o ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4, c o m m a 3, l ett er a a) d ell a L e g g e 3 0 di-
c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0, l a c ui c o p ert ur a fi n a n zi ari a è s p e cifi c at a n ell a t a b ell a s ott o ri p ort at a:

Di p arti m e nt o  N o mi n ati v o  
D at a D eli b er a 
C o n si gli o di 
Di p arti m e nt o  

S ett or e c o n-
c or s u al e  

S ett or e s ci e n-
tifi c o-

di s ci pli n ar e  

D at a di v al u-
t a zi o n e d ell a 
C o m mi s si o n e  

C o p ert ur a fi n a n zi ari a  
Ti p ol o gi a 
b u d g et  

I n g e g n eri a 
d ell’I nf or m a zi o n e  

V e d o v at o 
Fr a n c e s c o  

1 4 n o v e m br e 
2 0 2 3  

0 2/ B 1 - Fi si c a 
s p eri m e nt al e 
d ell a m at eri a  

FI S/ 0 3  - Fi si c a 
d ell a m at eri a  

2 9 g e n n ai o 
2 0 2 4  

Pr o g ett o di E c c ell e n z a d el Di p arti m e nt o 
2 0 1 8 -2 0 2 2  

“I nt er n et of T hi n g h s, I n d u stri a 4. 0 e 
S m art M a n uf a ct ori n g, R o b oti c a C o o p-

er ati v a, M a c hi n e L e ar ni n g, I nt er n et 
d ell’ E n er gi a”  

( C U P C 9 6 C 1 8 0 0 5 2 6 0 0 0 5) 

Bil a n ci o di 
At e n e o  

G e o s ci e n z e  
B or g e s C ar-

v al h o 
Br u n a  

1 8 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 4/ A 1 - G e o-
c hi mi c a, mi n e-
r al o gi a, p etr o-
l o gi a, v ul c a n o-

l o gi a, g e ori-
s or s e e d a p pli-

c a zi o ni  

G E O/ 0 7 - P e-
tr ol o gi a e p e-

tr o gr afi a 

5 f e b br ai o 
2 0 2 4  

F o n di pr o pri d el Di p arti m e nt o, c o sì s u d-
di vi si:  

€ 6 9. 9 7 8, 0 0 f o n di Pr o g ett o pr e mi al e 
“ E mi s si o n s a n d s o ur c e s of g a s e s wit h 

e n vir o n m e nt al i m p a ct ( S T E A M)” 
( C E S A _ G R A N T _ E C C E L L E N Z A 2 3 _ 0 1); 

€ 3 0. 0 2 2, 0 0 f o n di D O R  

Bil a n ci o di 
At e n e o  

 O G G E T T O : C hi a m at e a Pr of e s s or e di s e c o n d a f a s ci a ai s e n si d ell’ arti c ol o 7, c o m mi 
5 -bi s, 5 -t er e 5-q u at er, d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 9 0  di 1 2 2  
 

N. o. d. g.: 0 9/ 0 8 R e p. n. 7 8/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 
3 7 9 4 3/ 2 0 2 4  

U O R:  A R E A  RI S O R S E  U M A N E  - 
A R U  / U F FI CI O P E R S O N A L E 

D O C E N T E  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: A n n a M ari a F u s ar o 
Diri g e nt e: T o m m a s o M e a c ci   

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e Pr e si d e nt e ri c or d a c h a l a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0 “ N or m e i n m at eri a di or g a-
ni z z a zi o n e d ell e u ni v er sit à, di p er s o n al e a c c a d e mi c o e r e cl ut a m e nt o, n o n c h é d el e g a al G o v er n o 
p er i n c e nti v ar e l a q u alit à e l’ effi ci e n z a d el si st e m a u ni v er sit ari o”, i n p arti c ol ar e l’ arti c ol o 7, c o m mi 
5- bi s , 5-t er e 5 -q u at er , e il R e g ol a m e nt o di At e n e o p er l a di s ci pli n a d ell a c hi a m at a d ei pr of e s s ori
di  pri m a  e  di  s e c o n d a  f a s ci a  ai  s e n si  d ell a  l e g g e  3 0  di c e m br e  2 0 1 0,  n.  2 4 0,  c o n s e nt o n o
l’a s s u n zi o n e  di  pr of e s s or e s s e  e  pr of e s s ori  di  s e c o n d a  f a s ci a  m e di a nt e  m o bilit à  p er  c hi a m at a  a
s e g uit o di pr o c e d ur e s el etti v e.
Ai s e n si d ell’ art. 7 d el vi g e nt e “ R e g ol a m e nt o p er l a di s ci pli n a d ell a c hi a m at a d ei pr of e s s ori di pri-
m a  e  di  s e c o n d a  f a s ci a  ai  s e n si d ell a  l e g g e  3 0  di c e m br e  2 0 1 0,  n.  2 4 0”,  l a  pr o c e d ur a  pr e v e d e
l’ e m a n a zi o n e,  pr e vi a  d eli b er a  d el  Di p arti m e nt o  ri c hi e d e nt e,  di  u n  a v vi s o  p u b bli c o  fi n ali z z at o  a d
a c q ui sir e l e m a nif e st a zi o ni di i nt er e s s e p er l a c o p ert ur a d el p o st o. L a d eli b er a d el C o n si gli o di Di-
p arti m e nt o e l’ a v vi s o d e v o n o i n di c ar e, fr a l’ altr o, l e s p e cifi c h e e si g e n z e di d atti c h e, di ri c er c a o di
t er z a mi s si o n e p er l e q u ali si pr o c e d e all a c hi a m at a e i n r el a zi o n e all e q u ali i c a n di d ati d o vr a n n o
s vil u p p ar e u n a pr o p o st a pr o g ett u al e. All a pr o c e d ur a  s el etti v a p o s s o n o p art e ci p ar e  pr of e s s ori or-
di n ari e a s s o ci ati i n s er vi zi o d a al m e n o ci n q u e a n ni pr e s s o altr e u ni v er sit à n ell a f a s ci a c orri s p o n-
d e nt e  a  q u ell a  p er  l a  q u al e  vi e n e  b a n dit a  l a  s el e zi o n e,  o v v er o  st u di o si  st a bil m e nt e  i m p e g n ati
all' e st er o  i n  atti vit à  di  ri c er c a  o  di  i n s e g n a m e nt o,  c h e  ri c o pr o n o  d a  al m e n o  ci n q u e  a n ni  pr e s s o
u ni v er sit à  str a ni er e  u n a  p o si zi o n e  a c c a d e mi c a  e q ui p oll e nt e.  S ar a n n o  o g g ett o  di  v al ut a zi o n e  d a
p art e d ell a c o m mi s si o n e il c urri c ul u m vit a e e l a ri s p o n d e n z a d ell a pr o p o st a pr o g ett u al e pr e s e nt a-
t a,  n o n c h é  l’i n n o v ati vit à  e  l’ a d er e n z a  all e  s p e cifi c h e  e si g e n z e  d el  Di p arti m e nt o. L a  pr o p o st a  di
c hi a m at a, d eli b er at a d al C o n si gli o di Di p arti m e nt o, è s ott o p o st a all’ a p pr o v a zi o n e d el C o n si gli o di
A m mi ni str a zi o n e, pr e vi o p ar er e d el S e n at o A c c a d e m i c o.

C o n si d er at o c h e n o n ri s ult a n o p er v e n uti ri c or si s ull a r el ati va pr o c e d ur a , vi e n e  pr e s e nt at a l a  s e-
g u e nt e ri c hi e sta di c hi a m at a, d a p art e d el Di p arti m e nt o  i nt er e s s ato , a Pr of e s s or e di s e c o n d a f a-
s ci a ai s e n si d ell’ arti c ol o 7 , c o m mi 5 -bi s , 5-t er e 5 -q u at e r, d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0, 
l a c ui c o p ert ur a fi n a n zi ari a è s p e cifi c at a n ell a t a b ell a s ott o ri p ort at a: 

Di p arti m e nt o  

D e cr et o 
e d at a 
a p pr o-
v a zi o n e 

atti  

D at a D eli b e-
r a C o n si gli o 
di Di p arti-

m e nt o  

S ett or e c o n-
c or s u al e  

S ett or e s ci e nti-
fi c o-

d i s ci pli n ar e 
N o mi n ati v o  

E nt e di pr o-
v e ni e n z a  

P u nti or-
g a ni c o 

i m p e g n ati 
p er o g ni 
c hi a m at a  

B u d g et s ul 
q u al e v e n g o-
n o i m p e g n ati  

Ti p ol o gi a 
b u d g et  

D at a di 
n o mi n a  

I d P r o-
p er  
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p a g. 9 1  di 1 2 2  
 

S ci e n z e C ar-
di o -T or a c o -
V a s c ol ari e 

s a nit à p u b bli-
c a  

n. 9 6
d el 1 6

g e n n ai o
2 0 2 4  

1 8 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 6/ D 1 - M al at-
ti e d ell' a p p ar a-

t o c ar di o v a-
s c ol ar e e m a-

l atti e d ell' a p p a-
r at o r e s pir at o-

ri o 

M E D/ 1 0 - M al at-
ti e d ell' a p p ar at o 

r e s pir at ori o 

M el o ni F e d e-
ri c a 

U ni v er sit à 
d e gli St u di di 

P a vi a  
0, 7  

0, 4 5 p. o. B u d-
g et d o c e n z a 
d el Di p arti-

m e nt o ; 
0, 2 5 p. o. F o n-
d o b u d g et di 

At e n e o – Li n e a 
2 – D. M. 
4 4 5/ 2 0 2 2  

T ur n -o v er  
1 ° m ar z o 

2 0 2 4  
6 0 4 1  

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e  

− Vi st a l a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0, e i n p arti c ol ar e l’ arti c ol o 7;
− Ri c hi a m at o il “ R e g ol a m e nt o p er l a di s ci pli n a d ell a c hi a m at a d ei pr of e s s ori di pri m a e di s e c o n-

d a f a s ci a ai s e n si d ell a l e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0”;
− Pr e s o att o d ell a pr o p o st a di c hi a m at a f or m ul at a d a l C o n si gli o d el Di p arti m e nt o  i nt er e s s ato;
− C o n si d er at o c h e l a d at a  di n o mi n a d ell a Pr of. s s a M el o ni è fi s s at a p er il 1 ° m ar z o 2 0 2 4 p er e si-

g e n z e m a nif e st at e d al Di p arti m e nt o i nt er e s s at o;
− Ri c hi a m at o l o St at ut o d ell’ U ni v er sit à d e gli St u di di P a d o v a, e i n p arti c ol ar e l’ arti c ol o 1 5, c o m-

m a 3, l ett er a c);
− C o n si d er at o c h e n o n  ri s ult a n o p er v e n uti ri c or si s ulla pr o c e d ur a s o pr a i n di c at a;
− Rit e n ut o o p p ort u n o a p pr o v ar e l a c hi a m at a a Pr of e s s or e di s e c o n d a f a s ci a s o pr a i n di c at a;
− C o n si d er at o c h e t utti i C o n si gli eri pr e s e nti di c hi ar a n o l’i n s u s si st e n z a di c a u s e di i n c o m p ati bilit à

o c o nflitt o di i nt er e s si ai s e n si d ell a n or m ati v a vi g e nt e c o n il vi n cit or e d ell a pr o c e d ur a s o pr a i n-
di c at a;

− Pr e s o att o d el p ar er e f a v or e v ol e  e s pr e s s o d al S e n at o A c c a d e mi c o n ell a s e d ut a d el 6 f e b br ai o
2 0 2 4;

D eli b er a  

1. di a p pr o v ar e l a s e g u e nt e c hi a m at a a Pr of e s s or e di s e c o n d a f a s ci a, l a c ui c o p ert ur a fi n a n zi ari a è
s p e cifi c at a n ell a t a b ell a s ott o ri p ort at a :

Di p arti m e nt o  
D e cr et o e d at a 
a p pr o v a zi o n e 

atti  

D at a D eli b e-
r a C o n si gli o 
di Di p arti-

m e nt o  

S ett or e c o n-
c or s u al e  

S ett or e s ci e n-
tifi c o-

di s ci pli n ar e  
N o mi n ati v o  

E nt e di pr o-
v e ni e n z a  

P u nti or-
g a ni c o 

i m p e g n ati 
p er o g ni 
c hi a m at a  

B u d g et s ul 
q u al e v e n g o-
n o i m p e g n ati  

Ti p ol o gi a 
b u d g et  

D at a di 
n o mi n a  

S ci e n z e 
C ar di o -
T or a c o -

V a s c ol ari e 
s a nit à p u b-

bli c a  

n. 9 6 d el 1 6
g e n n ai o 2 0 2 4

1 8 g e n n ai o 
2 0 2 4  

0 6/ D 1 - M al at-
ti e d ell' a p p ar a-

t o c ar di o v a-
s c ol ar e e m a-

l atti e d ell' a p p a-
r at o r e s pir at o-

ri o 

M E D/ 1 0 - M a-
l atti e d ell' a p p a-
r at o r e s pir at o-

ri o 

M el o ni 
F e d eri c a  

U ni v er sit à 
d e gli St u di di 

P a vi a  
0, 7  

0, 4 5 p. o. B u d-
g et d o c e n z a 
d el Di p arti-

m e nt o ; 
0, 2 5 p. o. F o n-
d o b u d g et di 

At e n e o – Li n e a 
2 – D. M. 
4 4 5/ 2 0 2 2  

T ur n -o v er  
1 ° m ar z o 

2 0 2 4  

Ri e ntr a l a r a p pr e s e nt a n z a st u d e nt e s c a.  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
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 O G G E T T O : Pr o c e di m e nt o di s ci pli n ar e a c ari c o di u n d o c e nt e –  Ar c hi vi a zi o n e  
N. o. d. g.: 0 9/ 0 9 R e p. n. 7 9/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 4 4/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  RI S O R S E  U M A N E  - 
A R U  / U F FI CI O P E R S O N A L E 

D O C E N T E  

R e s p o n s a bil e d e l pr o c e di m e nt o: A n n a M ari a F u s ar o 
Diri g e nt e: T o m m a s o M e a c ci  

O MI S SI S





V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 9 4  di 1 2 2  
 

Diri g e nt e: T o m m a s o M e a c ci 

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a  R ettri c e  Pr e si d e nt e  c e d e  l a  p ar ol a  al  d ott.  T o m m a s o  M e a c ci,  Diri g e nt e  d ell’ Ar e a  Ri s or s e  
U m a n e, il q u al e i nf or m a c h e, i n d at a 1 5 di c e m br e 2 0 2 3, l a D el e g a zi o n e tr att a nt e di P art e P u b bli-
c a  e,  p er  l a  D el e g a zi o n e  tr att a nt e  di  P art e  Si n d a c al e,  l e  O O. S S.  F L C  C GI L  e  CI S L  S C U O L A -
U ni v er sit à , h a n n o s ott o s critt o l’ a c c or d o e c o n o mi c o d el p er s o n al e diri g e nt e p er l’ a n n o 2 0 2 3 ( All e-
g at o n. 1/ 1 -2).  I n att e s a d ell a d efi ni zi o n e d el n u o v o C C N L d ell’ Ar e a I str u zi o n e e Ri c er c a, d a c ui 
c o n s e g uir à  il  ri n n o v o  d el  c o ntr att o  i nt e gr ati v o  tri e n n al e,  i n  a n al o gi a  c o n  q u a nt o  a v v e n ut o  n el  
2 0 2 2, l e P arti tr att a nti h a n n o d e ci s o di s ott o s cri v er e u n a c c or d o s olt a nt o e c o n o mi c o fi n ali z z at o, ai 
s e n si d ell’ art. 8, c o m m a 1, d el C C N L vi g e nt e,  a st a bilir e i crit eri di ri p arti zi o n e d el F o n d o tr a q u ot a 
d e sti n at a a r etri b u zi o n e di p o si zi o n e e q u ot a d e sti n at a a r etri b u zi o n e di ri s u lt at o. Gli i stit uti n or m a-
ti vi r e st a n o di s ci pli n ati d al C o ntr att o I nt e gr ati v o p er il p er s o n al e d iri g e nt e 2 0 1 9-2 0 2 1, s o tt o s critt o il 
2 0 di c e m br e 2 0 1 9.  

P er l’ a n n o 2 0 2 3  il F o n d o p er l a r etri b u zi o n e di p o si zi o n e e di ri s ult at o d el p er s o n al e diri g e nt e di 
s e c o n d a f a s ci a, c o stit uit o c o n d eli b er a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e n. 7 4  d el 2 1 m ar z o 2 0 2 3, 
a m m o nt a a d € 7 3 4. 9 4 2, 0 0 l or d o di p e n d e nt e, p ari a d € 1. 0 0 6. 8 7 1 , 0 0 c o n o n eri a c ari c o d ell’ E nt e. 
Il f o n d o, c h e è st at o c ertifi c at o c o n v er b al e d el C o lle gi o d ei R e vi s ori d ei c o nti n. 3 d el 2 7 f e b br ai o 
2 0 2 3, ri s ult a c o m p o st o p er € 6 5 4. 8 7 8, 0 0 d a ri s or s e st a bili e p er € 8 0. 0 6 4, 0 0 d a ri s or s e v ari a bili.  

M e di a nt e l a sti p ul a d ell’ a c c or d o  all a r etri b u zi o n e di p o si zi o n e vi e n e  d e sti n at a u n a s o m m a p ari al 
v al or e e c o n o mi c o attri b uit o all e p o si zi o ni rif erit e all e 1 1 Ar e e att u al m e nt e e si st e nti ( € 4 2 1. 6 1 8, 1 0). 
Ri s p ett o al v al or e d ell e ri s or s e st a bili d el F o n d o, l a p er c e nt u al e di ri s or s e d e sti n at e all a r etri b u-
zi o n e di p o si zi o n e è p ari al 6 4 %; ri s ult a p ert a nt o ri s p ett o s a d el li mit e di c ui all’ art. 4 8, c o m m a 3, 
d el C C N L d ell’ 8 l u gli o 2 0 1 9, s e c o n d o il q u al e p er l a r etri b u zi o n e di p o si zi o n e è d e sti n at o n o n pi ù 
d ell’ 8 5 % d ell e ri s or s e d el r el ati v o f o n d o. Pi ù n ell o s p e cifi c o, l a ri p arti zi o n e pr e vi si o n al e d el f o n d o 
p er l’ a n n o 2 0 2 3 ri s ult a e s s er e l a s e g u e nt e:  

I stit uti I m p o rti I n E u r o ( €) 

R etri b u zi o n e di p o si zi o n e  4 2 1. 6 1 8, 1 0  

R etri b u zi o n e di ri s ult at o  
3 1 3. 3 2 3, 9 0  

( di c ui € 8 0. 0 6 4, 0 0 q u ali ri s or s e v ari a bili) 

T ot al e F o n d o  7 3 4. 9 4 2 , 0 0 

L’ er o g a zi o n e d ell a r etri b u zi o n e di ri s ult at o al p er s o n al e diri g e nt e a v vi e n e i n a p pli c a zi o n e di q u a n-
t o  pr e vi st o  d al  Si st e m a  di  M i s ur a zi o n e  e V al ut a zi o n e  d ell a  P erf or m a n c e  a d ott at o  d all’ At e n e o.  
E v e nt u ali  ri s or s e  d e sti n at e  all a  r etri b u zi o n e  di  p o si zi o n e  c h e,  a  c o n s u nti v o, ri s ult a s s er o  a n c or a  
di s p o ni bili s o n o utili z z at e p er l a r etri b u zi o n e di ri s ult at o  d el m e d e si m o a n n o.  

L ’ a c c or d o è st at o tr a s m e s s o al C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei C o nti  p er i c o ntr olli di c ui all’ art. 4 0 -bi s , 
c o m m a 1, d el D e cr et o L e gi sl ati v o 3 0 m ar z o 2 0 0 1 n. 1 6 5, u nit a m e nt e all a r el a zi o n e ill u str ati v a e al 
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m o d ul o II  d ell a r el a zi o n e t e c ni c o fi n a n zi ari a ( All e g at o n. 2/ 1 -5). Il C oll e gi o, d o p o e s s er si ri s er v at o 
c o n v er b al e n. 3 d el 2 9 g e n n ai o 2 0 2 4, h a e s pr e s s o p ar er e p o siti v o all a di s ci pli n a d ell’ a c c or d o c o n 
v er b al e n. 7 d el 2 6 f e b br ai o 2 0 2 4 ( All e g at o n. 3/ 1 -4).  

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

- Vi st o il  D e cr et o L e gi sl ati v o 3 0 m ar z o 2 0 0 1, n. 1 6 5, i n p arti c ol ar e il Tit ol o III – C o ntr att a zi o n e
c oll etti v a e r a p pr e s e nt ati vit à si n d a c al e;

- Vi st o il D e cr e t o L e gi sl ati v o 2 7 ott o br e 2 0 0 9, n. 1 5 0  c o sì c o m e m o difi c at o d al D e cr et o L e gi sl a-
ti v o 2 5 m a g gi o 2 0 1 7, n. 7 4;

- Vi st o il C. C. N. L. r el ati v o al p er s o n al e d ell’ Ar e a I str u zi o n e e Ri c er c a tri e n ni o 2 0 1 6 -2 0 1 8, e ntr at o
i n vi g or e i n d at a 9 l u gli o 2 0 1 9, e i n p arti c ol ar e il Tit ol o II e i C a pi III e I V d el Tit ol o I V;

- Vi st o  il  C o ntr att o  C oll etti v o  I nt e gr ati v o  di  L a v or o  2 0 1 9 -2 0 2 1,  sti p ul at o  i n  d at a  2 0  di c e m br e
2 0 1 9,  a p pr o v at o c o n d eli b er a n. 1 8 d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el 2 8  g e n n ai o 2 0 2 0 e
c ertifi c a t o c o n p ar er e p o siti v o d el C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei c o nti c o n v er b al e n. 1 d el 3 1 g e n-
n ai o 2 0 2 0;

- Ri c hi a m at a l a d eli b er a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e n. 7 4 d el 2 1 m ar z o 2 0 2 3,  c h e h a d e-
t er mi n at o, pr e vi a c ertifi c a zi o n e d el C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti, il F o n d o p er l a r etri b u zi o n e di
p o si zi o n e e di ri s ult at o d el p er s o n al e diri g e nt e di s e c o n d a f a s ci a d ell’ a n n o 2 0 2 3 p er l’i m p ort o
di € 7 3 4. 9 4 2, 0 0 l or d o di p e n d e nt e, p ari a d € 1. 0 0 6. 8 7 1 , 0 0 c o n o n eri a c ari c o d ell’ E nt e, c o n c o-
p ert ur a n el B il a n cio di pr e vi si o n e 2 0 2 3, n ei c o nti A. 3 0. 1 0. 1 0. 2 0. 1 0. 5 0 - C o m p et e n z e a c c e s s o-
ri e ai diri g e nti a t e m p o i n d et er mi n at o e A. 3 0. 1 0. 1 0. 2 0. 2 0. 4 0 - C o m p et e n z e a c c e s s ori e ai diri-
g e nti a t e m p o d et er mi n at o ;

- Pr e s o  att o  c h e  l a  D el e g a zi o n e  tr att a nt e  di  P art e  p u b bli c a  e,  p er  l a  D el e g a zi o n e  tr att a nt e  di
P art e si n d a c al e, l e O O. S S. F L C C GI L e CI S L S C U O L A -U ni v er sit à  h a n n o s ott o s critt o, i n d at a
1 5 di c e m br e 2 0 2 3,  l’ a c c or d o e c o n o mi c o p er l’ a n n o 2 0 2 3;

- Pr e s o att o c h e, c o n  n ot a pr ot. n. 2 5 5 6 1 9 d el  1 8 di c e m br e 2 0 2 3 , è st at o  tr a s m e s s o al C oll e gi o
d ei  R e vi s ori  d ei  C o nti  d ell’ U ni v er sit à  d e gli  St u di  di  P a d o v a  il  t e st o  d ell’ a c c or d o  e c o n o mi c o
2 0 2 3 , u nit a m e nt e all a r el a zi o n e ill u str ati v a e al m o d ul o II d ell a r el a zi o n e t e c ni c o fi n a n zi ari a al
fi n e di ott e n er e l a c ertifi c a zi o n e pr e vi st a d all’ art. 4 0-bi s , c o m m a 1, d el D e cr et o L e gi sl ati v o 3 0
m ar z o 2 0 0 1 n. 1 6 5;

- A c q ui sit o il v er b al e d el C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei c o nti n. 7 d el 2 6 f e b br ai o 2 0 2 4 ( All e g at o 3);

D eli b er a  

1. di a p pr o v ar e  la sti p ul a d ell’ A c c or d o e c o n o mi c o  d el p er s o n al e diri g e nt e p er l’ a n n o 2 0 2 3 , n el t e-
st o s ott o s critt o i n d at a 1 5 di c e m br e 2 0 2 3  d all a D el e g a zi o n e tr att a nt e di P art e P u b bli c a  e, p er
l a  D el e g a zi o n e  tr att a nt e  di  P art e  Si n d a c al e, d all e  O O. S S.  F L C  C GI L  e  CI S L  S C U O L A -
U ni v er sit à, di c ui all’ A ll e g at o 1, c h e f a  p art e i nt e gr a nt e e s o st a n zi al e d ell a pr e s e nt e d eli b er a.

 O G G E T T O : A c c or d o s ull e ri s or s e i n cr e m e nt ali p er l a v al ori z z a zi o n e d el P T A ( art. 1, c. 
2 9 7, l ett. b d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 2 1, n. 2 3 4)  
N. o. d. g.: 0 9/ 1 1 R e p. n. 8 1/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 4 6/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  RI S O R S E  U M A N E  - 
A R U  / S T A F F - S E T T O R E R E L A ZI O NI 

SI N D A C A LI  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: E zi o B al di 



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  
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Diri g e nt e: T o m m a s o M e a c ci 

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a  R ettri c e  Pr e si d e nt e  c e d e  l a  p ar ol a  al  d ott.  T o m m a s o  M e a c ci,  Diri g e nt e  d ell’ Ar e a  Ri s or s e  
U m a n e, il q u al e  ri c or d a c h e l a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 2 1, n. 2 3 4 ( art. 1, c. 2 9 7, l ett. b), c o m e m o di-
fi c at a d al D. L. 2 2 gi u g n o 2 0 2 3, n. 7 5, h a st a bilit o c h e il F o n d o p er il Fi n a n zi a m e nt o Or di n ari o d ell e 
u ni v er sit à ( F F O) v e n g a i n cr e m e nt at o di “ 5 0 mili o ni di e ur o a n n ui a d e c orr er e d all’ a n n o 2 0 2 2 fi n a-
li z z ati  all a  v al ori z z a zi o n e  d el  p er s o n al e  t e c ni c o-a m mi ni str ati v o  d ell e  u ni v er sit à  st at ali  e  al  r a g-
gi u n gi m e nt o, d a p art e d ell e u ni v er sit à, di pi ù el e v ati o bi etti vi n ell’ a m bit o d ell a di d atti c a, d ell a ri-
c er c a e d ell a t er z a mi s si o n e. L e si n g ol e u ni v er sit à pr o v v e d o n o all’ a s s e g n a zi o n e d el 5 0 p er c e nt o 
d ell e ri s or s e al p er s o n al e di c ui al pri m o p eri o d o i n r a gi o n e d ell a p art e ci p a zi o n e d ell o st e s s o a d 
a p p o siti pr o g etti fi n ali z z ati al r a g gi u n gi m e nt o di pi ù el e v ati o bi etti vi n ell' a m bit o d ell a di d atti c a, d e l-
l a ri c er c a e d ell a t er z a mi s si o n e, n el li mit e m a s si m o pr o c a pit e d el 1 5 p er c e nt o d el tr att a m e nt o 
t a b ell ar e a n n u o l or d o, s e c o n d o crit eri st a biliti m e di a nt e l a c o ntr att a zi o n e c oll etti v a i nt e gr ati v a n el 
ri s p ett o di q u a nt o pr e vi st o d al c o ntr att o c oll etti v o na zi o n al e ”. Il r e st a nt e 5 0 % è st at o d e sti n at o, d al 
n u o v o C C N L, al fi n a n zi a m e nt o d ell’i n cr e m e nt o d ell’i n d e n nit à di At e n e o, a d e c orr er e d al 2 0 2 2.  

Il D e cr et o Mi ni st eri al e M U R n. 5 8 1 d el 2 4 gi u g n o 2 0 2 2 ( art. 1 0, l ett. s) h a st a bilit o c h e “l e pr e d ett e 
ri s or s e so n o ri p artit e tr a t utt e l e i stit u zi o ni u ni v er sit ari e i n pr o p or zi o n e all a n u m er o sit à d el p er s o-
n al e t e c ni c o a m mi ni str ati v o a t e m p o i n d et er mi n at o i n s er vi zi o pr e s s o ci a s c u n a I stit u zi o n e all a d a-
t a d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 1” e d h a a s s e g n at o all’ U ni v er sit à d e gli St u di di P a d o v a, p er l’ a n n o 2 0 2 2, 
l’i m p ort o c o m pl e s si v o di € 2. 2 6 3. 4 4 6. Il 5 0 % d ell e ri s or s e d e sti n at e all a v al ori z z a zi o n e d el P T A, al 
n ett o d e gli o n eri a c ari c o d ell’ e nt e, ri s ult a d u n q u e p ari a d € 8 5 2. 8 4 3.  
S u c c e s si v a m e nt e, il D e cr et o Mi ni st eri al e M U R n. 8 0 9 d el 7 l u gli o 2 0 2 3 ( art. 1 0, l ett. r) h a st a bilit o 
c h e “ l e pr e d ett e ri s or s e s o n o ri p artit e tr a t utt e l e i stit u zi o ni u ni v er sit ari e i n pr o p or zi o n e all a n u m e-
r o sit à  d el  p er s o n al e  t e c ni c o  a m mi ni str ati v o  a  t e m p o  i n d et er mi n at o  i n  s er vi zi o  pr e s s o  ci a s c u n a  
I stit u zi o ne all a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 2 2 ” e h a attri b uit o all’ At e n e o di P a d o v a, s u c c e s si v a m e nt e 
all a fir m a d ell’ a c c or d o i n o g g ett o, p er l’ a n n o 2 0 2 3, l a s o m m a c o m pl e s si v a di € 2. 3 0 2. 0 3 9.  Il 5 0 % 
d ell e ri s or s e d e sti n at e all a v al ori z z a zi o n e d el p er s o n al e, al n ett o d e gli o n eri a c ari c o d ell’ e nt e, ri-
s ult a p ari a d € 8 6 7. 3 8 4.  

I nfi n e, l’i p ot e si d el C C N L 2 0 1 9-2 0 2 1 d el C o m p art o I str u zi o n e e Ri c er c a, all’ art. 8 1, c. 3, l ett. t), di-
s p o n e c h e s o n o o g g ett o di c o ntr att a zi o n e i nt e gr ati v a “ i crit eri p er l’ a s s e g n a zi o n e al p er s o n al e d el 
5 0 % d ell e ri s or s e di c ui all’ art.  1,  c o m m a  2 9 7, l ett. b)  d ell a l e g g e n. 2 3 4/ 2 0 2 1, i n r a gi o n e d ell a 
p art e ci p a zi o n e d ell o st e s s o a d a p p o siti pr o g etti fi n ali z z ati al r a g gi u n gi m e nt o di pi ù el e v ati o bi etti vi 
n ell' a m bit o d ell a di d atti c a, d ell a ri c er c a e d ell a t er z a mi s si o n e, n el li mit e m a s si m o pr o c a pit e d el 
1 5 % d el tr att a m e nt o t a b ell ar e a n n u o l or d o ”. T al e pr e vi si o n e è st at a p oi c o nf er m at a c o n l a s ott o-
s cri zi o n e i n vi a d efi niti v a d el C C N L, i n d at a 1 8 g e n n ai o 2 0 2 4.  

S ull a b a s e di  t al e q u a dr o n or m ati v o e c o ntr att u al e, l e D el e g a zi o ni Tr att a nti, i n d at a 2 1 di c e m br e 
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2 0 2 3, h a n n o s ott o s critt o a p p o sit o a c c or d o v olt o a st a bilir e i crit eri di ri p arti zi o n e d ell e ri s or s e i n-
cr e m e nt ali d el F F O st a n zi at e p er l a v al ori z z a zi o n e d el p er s o n al e ( All e g at o n. 1/ 1 -4).  
I n rif eri m e nt o all a pr e vi si o n e d el C C N L cir c a l a “ p art e ci p a zi o n e d el p er s o n al e a d a p p o siti pr o g etti 
fi n ali z z ati al r a g gi u n gi m e nt o di pi ù el e v ati o bi etti vi n ell’ a m bit o d ell a di d atti c a, d ell a ri c er c a e d ell a 
t er z a  mi s si o n e”, p er q u a nt o ri g u ar d a l’ U ni v er sit à di P a d o v a ri s ult a e s s er e o g g etti v a m e nt e v erifi-
c a bil e e mi s ur a bil e c h e t utt o il p er s o n al e, i n r a gi o n e d ell e s p e cifi c h e atti vit à s v olt e, p art e ci p a al 
r a g gi u n gi m e nt o di t ali o bi etti vi, l a c ui pr o g ett u alit à è d e cli n at a n ei di v er si d o c u m e nti pr o gr a m m ati-
ci a d ott ati d all’ At e n e o. Il Pi a n o Str at e gi c o l’ At e n e o d efi ni s c e i nf atti i n m o d o pr e ci s o t ali o bi etti vi, 
c orr e d a n d oli a n c h e c o n i n di c at ori e t ar g et. P ert a nt o l a pr o g ett u alit à d ell’ At e n e o si r e ali z z a c o n cr e-
t a m e nt e  c o n  l’ att u a zi o n e  d e gli  o bi etti vi  pr e vi sti  d al  Pi a n o  Str at e gi c o,  c o m e  è  a n c h e  c hi arit o  
n ell’ ulti m a v er si o n e d el Si st e m a di Mi s ur a zi o n e e V al ut a zi o n e d ell a P erf or m a n c e, a d ott at a a g e n-
n ai o 2 0 2 4 ( c o n d eli b er a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e r e p. n. 4 3/ 2 0 2 4), c h e h a d efi nit o l a P er-
f or m a n c e Or g a ni z z ati v a di At e n e o ( P O A) c o m e l a c a p a cit à d ell’i nt er a or g a ni z z a zi o n e di p er s e g ui-
r e i pr o pri o bi etti vi di si st e m a m a s si mi z z a n d o l’ effi c a ci a e l’ effi ci e n z a e g e n er a n d o v al or e p u b bli c o 
si a p er il c o nt e st o e st er n o c h e i nt er n o.  

S ull a b a s e d i t al e c o n di vi s o a s s u nt o, l e P arti h a n n o c o n c or d at o c h e l e ri s or s e a n n u al m e nt e a s s e-
g n at e all’ At e n e o, al n ett o d e gli o n eri a c ari c o d ell’ e nt e, v e n g a n o ri p artit e c o m e s e g u e:  
a. il 5 0 % d ell e ri s or s e (B u d g et A ) vi e n e d e sti n at o all’i n c e nti v a zi o n e d el p er s o n al e i n b a s e al r a g-

gi u n gi m e nt o  d ei  t ar g et  pr e vi sti  d a gli  I n di c at ori  di  At e n e o  st a biliti  d al  Pi a n o  Str at e gi c o
d ell’ At e n e o;

b. il  r e st a nt e  5 0 %  d ell a  s o m m a  (B u d g et  B )  vi e n e  d e sti n at o  all’i n c e nti v a zi o n e  d el  p er s o n al e  i n
b a s e ai ri s ult ati d ell a v al ut a zi o n e d ell a p erf or m a n c e s e c o n d o l e m o d alit à pr e vi st e d al S i st e m a
di Mi s ur a zi o n e e V al ut a zi o n e d ell a P erf or m a n c e d ell’ At e n e o .

I n rif eri me nt o al B u d g et A  s o n o st ati c o n c or d ati i s e g u e nti i n di c at ori, c o n l a r el ati v a p e s at ur a e il 
t ar g et d a r a g gi u n g er e: 

Ti p ol o gi a i n di c at or e  P e s o  T ar g et  

I n di c at ori di p o si zi o n a m e nt o str at e gi c o *  4 0 %  
R a g gi u n gi m e nt o d e gli i n di c at ori pr e vi sti d al Pi a n o Str at e gi c o 
p er l’ a n n o di rif eri m e nt o  

I n di c at ori o bi etti vi str at e gi ci 3 0 %  
R a g gi u n gi m e nt o d ei t ar g et pr e vi sti d al Pi a n o Str at e gi c o  
p er l’ a n n o di rif eri m e nt o  

Q u alit à d ei s er vi zi  3 0 %  
R a g gi u n gi m e nt o C u st o m er S ati sf a cti o n t ar g et di At e n e o 
p er l’ a n n o di rif eri m e nt o  

* il Pi a n o Str at e gi c o e il S M V P pr e v e d o n o i s e g u e nti i n di c at ori: p o si zi o n a m e nt o n ei pri n ci p ali r a n ki n g
i nt er n a zi o n ali; p e s o d ell a q u ot a pr e mi al e d el F F O; p e s o d ell a q u ot a r el ati v a al c o st o st a n d ar d d el F F O .

L e ri s or s e d el  B u d g et A d et er mi n at e n ell’ a n n o di rif eri m e nt o v e n g o n o a s s e g n at e i n pr o p or zi o n e al 
r a g gi u n gi m e nt o d a p art e d ell’ At e n e o d el t ar g et c o m pl e s si v o m e di o, e v e nt u al m e nt e a n c h e p er f a-
s c e. I n c a s o di r a g gi u n gi m e nt o di u n t ar g et c o m pl e s si v o m e di o i nf eri or e al 1 0 0 % l e ri s or s e n o n 
utili z z at e v e n g o n o d e sti n at e al fi n a n zi a m e nt o d el B u d g et B d el m e d e si m o a n n o. È c o m u n q u e ri-
c hi e st o il r a g gi u n gi m e nt o di u n li v ell o mi ni m o m e di o d el 5 0 %, s ott o il q u al e n o n si a s s e g n a n o ri-
s or s e n ell’ a n n o di rif eri m e nt o. L a ril e v a zi o n e d ei ri s ult ati vi e n e ri p ort at a a n n u al m e nt e n ell a R el a-
zi o n e  s ull a  p erf or m a n c e.  Il  li v ell o  di  c u st o m er  s ati sf a cti o n  (t ar g et)  di  At e n e o  vi e n e  d efi nit o  a n-
n u al m e nt e n el PI A O.  

Il B u d g et A vi e n e er o g at o al p er s o n al e i n s er vi zi o n ell’ a n n o di rif eri m e nt o s ull a b a s e d ei s e g u e nti 
p ar a m etri l e g ati all a c at e g ori a di a p p art e n e n z a, i n pr o p or zi o n e al p eri o d o l a v or at o e all a sit u a zi o-
n e sti p e n di al e:  
a. p er s o n al e t e c ni c o -a m mi ni str ati v o a p p art e n e nt e all a c at e g ori a E P ( Ar e a el e v at e pr of e s si o n alit à
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s e c o n d o il C C N L 2 0 1 9 -2 0 2 1): 1, 1 ; 
b. p er s o n al e t e c ni c o -a m mi ni str ati v o a p p art e n e nt e all a c at e g ori a D ( Ar e a d ei F u n zi o n ari s e c o n d o

il C C N L 2 0 1 9- 20 2 1): 1, 1 ;
c. p er s o n al e t e c ni c o -a m mi ni str ati v o a p p art e n e nt e all a c at e g ori a C ( Ar e a d ei C oll a b or at ori s e c o n-

d o il C C N L 2 0 1 9 -2 0 2 1): 1 ;
d. p er s o n al e t e c ni c o -a m mi ni str ati v o a p p art e n e nt e all a c at e g ori a B ( Ar e a d e gli O p er at ori s e c o n d o

il C C N L 2 0 1 9-2 0 2 1): 0, 9;
e. p er s o n al e  C E L  ( C oll a b or at ori  e d  E s p erti  Li n g ui sti ci):  c o m e  p er  il  p er s o n al e  t e c ni c o -

a m mi ni str ati v o di c at e g ori a D i n r e gi m e di p art ti m e ( p art -ti m e m a s si m o 5 0 %).

D e v e i n oltr e e s s er e st at o c o n s e g uit o u n p u nt e g gi o n o n i nf eri or e a 2/ 6 ( o s c al a e q ui v al e nt e) n ell a 
s c h e d a  di  v al ut a zi o n e  pr e vi st a  d al  Si st e m a  di  Mi s ur a zi o n e  e  V al ut a zi o n e  d ell a  P erf or m a n c e  
d ell’ At e n e o.  

Il B u d g et B  vi e n e s u d di vi s o tr a il p er s o n al e t e c ni c o e d a m mi ni str ati v o ( B - C- D-E P) e il p er s o n al e 
C E L s ull a b a s e d ell a n u m er o sit à d ell e d u e ri s p etti v e ti p ol o gi e di p er s o n al e n ell’ a n n o di rif eri m e n-
t o. Il B u d g et vi e n e p oi er o g at o al p er s o n al e t e c ni c o e a m mi ni str ati v o ( B - C- D-E P) i n b a s e ai ri s ul-
t ati d ell a v al ut a zi o n e d ell a p erf or m a n c e d ell’ a n n o di rif eri m e nt o, s e c o n d o l e m o d alit à pr e vi st e d al 
Si st e m a  di  Mi s ur a zi o n e  e  V al ut a zi o n e  d ell a  P erf or m a n c e  a d ott at o  d all’ At e n e o.  P er  il  p er s o n al e  
C E L,  i n v e c e,  il  b u d g et  vi e n e  er o g at o  i n  b a s e  all a  v al ut a zi o n e  d ell a  p erf or m a n c e  pr e vi st a  
d all’ arti c ol o 1 2 d el R e g ol a m e nt o di At e n e o p er il r e cl ut a m e nt o e l a di s ci pli n a d el r a p p ort o di l a v or o 
d ei C oll a b or at ori E s p erti Li n g ui sti ci.  

L’ a c c or d o si a p pli c a a d e c orr er e d all e ri s or s e F F O d ell’ a n n o 2 0 2 2 e r e st a v ali d o e d effi c a c e fi n o 
all a s ott o s cri zi o n e di u n n u o v o e di v er s o a c c or d o i n m at eri a tr a l e P arti. P er l’ a n n o 2 0 2 2, p er l e 
ri s or s e d el B u d g et A s ar a n n o c o n si d er ati gli i n di c at ori d ell e Li n e e Str at e gi c h e 2 0 1 6 -2 0 2 2. I crit eri 
tr o v er a n n o  a p pli c a zi o n e  a n c h e  p er  gli  a n ni  s u c c e s si vi  al  2 0 2 3,  p o st o  c h e  l e  ri s or s e  o g g ett o  
d ell’ a c c or d o a vr a n n o c o p ert ur a fi n a n zi ari a c ert a: i pr o g etti d e gli a n ni 2 0 2 2 e 2 0 2 3 s o n o gi à r e gi-
str ati n el si st e m a c o nt a bil e di At e n e o, m e ntr e p er gli a n ni s u c c e s si vi l e ri s or s e s ar a n n o r e s e di-
s p o ni bili s u u n pr o g ett o s p e cifi c o d ell’ Ar e a Ri s or s e U m a n e ( A R U), c o n c o p ert ur a a v al er e s ui f o n-
di a s s e g n ati a n n u al m e nt e d al M U R n ell’ a m bit o d el F o n d o di Fi n a n zi a m e nt o Or di n ari o.  

L’ a c c or d o è st at o tr a s m e s s o al C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei C o nti i n d at a 1 2 g e n n ai o 2 0 2 4, p er i c o n-
tr olli di c ui all’ art. 4 0-bi s , c. 1, d el D e cr et o L e gi sl ati v o 3 0 m ar z o 2 0 0 1, n. 1 6 5, u nit a m e nt e all a r e-
l a zi o n e  ill u str ati v a  ( All e g at o  n.  2/ 1-5).  S u c c e s si v a m e nt e  all a  ri s er v a  e s pr e s s a  d al  C oll e gi o  c o n  
v er b al e n. 4/ 2 0 2 4, i n d at a 1 5 f e b br ai o 2 0 2 4 è st at a tr a s m e s s a u n a n ot a di c hi ari m e nti ( All e g at o n. 
3/ 1 -4), c o n all e g at a a p p o sit a r el a zi o n e t e c n i c o-fi n a n zi ari a ( All e g at o n. 4/ 1-5).  
Il C oll e gi o d ei R e vi s ori, c o n v er b al e n. 6 d el 2 0 f e b br ai o 2 0 2 4 ( All e g at o n. 5/ 1-4), h a e s pr e s s o p a-
r er e f a v or e v ol e i n or di n e all a c o m p ati bilit à fi n a n zi ari a d ell a m o d alit à di c o stit u zi o n e d ell e ri s or s e 
i n cr e m e nt ali e all a di s ci pli n a d ell’ a c c or d o, s al v o p er q u a nt o ri g u ar d a l’ a p pli c a zi o n e al p er s o n al e 
C E L: s e c o n d o il C oll e gi o “ o c c orr e ( …) att e n d er e c h e vi a si a u n’ a p p o sit a s e s si o n e di tr att ati v e p er 
l a di s ci pli n a e l a d e c orr e n z a d el tr att a m e nt o e c o n o mi c o”, pr e vi st a d all’ art. 1 7 8, c o m m a 1, l ett. d) 
d el n u o v o C C N L.  

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

- Vi st o il D e cr et o L e gi sl ati v o 3 0 m ar z o 2 0 0 1, n. 1 6 5, i n p arti c ol ar e il Tit ol o III - C o ntr att a zi o n e
c oll etti v a e r a p pr e s e nt ati vit à si n d a c al e;

- Vi st o il D e cr et o L e gi sl ati v o 2 7 ott o br e 2 0 0 9, n. 1 5 0;
- Vi st a l a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 2 1, n. 2 3 4 – art. 1 c. 2 9 7 l ett. b), c o m e m o difi c at o d al D. L. 2 2

gi u g n o 2 0 2 3, n. 7 5;
- Vi st o il C C N L d el C o m p art o I str u zi o n e e Ri c er c a 2 0 1 6 -2 0 1 8;
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- Vi st o il C C N L d el C o m p art o I str u zi o n e e Ri c er c a 2 0 1 9 -2 0 2 1, art. 8 1 c. 3 l ett. t), sti p ul at o i n d a-
t a 1 8 g e n n ai o 2 0 2 4;

- Vi st o il D e cr et o Mi ni st eri al e M U R n. 5 8 1 d el 2 4 gi u g n o 2 0 2 2 ( art. 1 0, l ett er a s) ;
- Vi st o il D e cr et o Mi ni st eri al e M U R n. 8 0 9 d el 7 l u gli o 2 0 2 3 ( art. 1 0, l ett er a r) ;
- Ri c hi a m at e l e Li n e e Str at e gi c h e 2 0 1 6 -2 0 2 1, e st e s e a n c h e p er l’ a n n o 2 0 2 2 c o n D eli b er a n. 4 4

d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el 2 8 f e b br ai o 2 0 2 3;
- Ri c hi a m at o il Pi a n o Str at e gi c o 2 0 2 3 -2 0 2 7, a p pr o v at o c o n D eli b er a n. 4 4 d el C o n si gli o di A m-

mi ni str a zi o n e d el 2 8 f e b br ai o 2 0 2 3;
- Ri c hi a m at o il Si st e m a di Mi s ur a zi o n e e V al ut a zi o n e d ell a P erf or m a n c e, d a ulti m o a g gi or n at o

c o n D eli b er a n. 2 3 d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el 2 4 g e n n ai o 2 0 2 3;
- Pr e s o  att o  c h e  l a  D el e g a zi o n e  tr att a nt e  di  P art e  p u b bli c a  e,  p er  l a  D el e g a zi o n e  tr att a nt e  di

P art e si n d a c al e, l a R S U di At e n e o e l e O O. S S. S N A L S C O N F S A L, F L C C GI L, CI S L F S U R -
U ni v er sit à e A NI E F h a n n o s ott o s critt o i n d at a 2 1 di c e m br e 2 0 2 3 l’ a c c or d o s ull e ri s or s e i n cr e-
m e nt ali p er l a v al ori z z a zi o n e d el P T A di c ui all’ art. 1, c. 2 9 7, l ett. b) d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e
2 0 2 1, n. 2 3 4;

- Pr e s o att o c h e, c o n n ot a pr ot. n. 6 8 4 2 d el 1 2 g e n n ai o 2 0 2 4, è st at o tr a s m e s s o al C oll e gi o d ei
R e vi s ori d ei C o nti d ell’ U ni v er sit à d e gli St u di di P a d o v a il t e st o d el  m e d e si m o a c c or d o , u nit a-
m e nt e all a r el a zi o n e ill u str ati v a e c h e, c o n n ot a pr ot. n. 2 9 5 0 9 d el 1 5 f e b br ai o 2 0 2 4, s o n o st ati
f or niti s u c c e s si vi c hi ari m e nti e l’ all e g at a r el a zi o n e t e c ni c o-fi n a n zi ari a;

- A c q ui sit o il v er b al e d el C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei c o nti n. 6 d el 2 0 f e b br ai o 2 0 2 4;

D eli b er a  

1. di a p pr o v ar e l’ A c c or d o s ull e ri s or s e i n cr e m e nt ali p er l a v al ori z z a zi o n e d el P T A di c ui all’ art. 1,
c. 2 9 7, l ett. b)  d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 2 1, n. 2 3 4, n el t e st o fir m at o i n d at a 2 1 di c e m br e
2 0 2 3 ( All e g at o 1), c h e f a p art e i nt e gr a nt e e s o st a n zi al e d ell a pr e s e nt e d eli b er a, c o n e s cl u si o n e
d al c a m p o di a p pli c a zi o n e d el p er s o n al e C E L, i n c o nf or mit à a q u a nt o ril e v at o d al p ar er e d el
C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei c o nti;

2. di  a ut ori z z ar e  l a  D el e g a zi o n e  di  P art e  P u b bli c a  a  p erf e zi o n ar e  c o n  l a  D el e g a zi o n e  di  P art e
si n d a c al e i c o n s e g u e nti atti n e c e s s ari a r e c e pir e q u a nt o pr e vi st o al pr e c e d e nt e p u nt o 1;

3. c h e  l e  ri s or s e  s ar a n n o  r e s e  di s p o ni bili  s u  u n  pr o g ett o  s p e cifi c o  d ell' Ar e a  Ri s or s e  U m a n e
( A R U) c o n c o p ert ur a a v al er e s ui f o n di a s s e g n ati a n n u al m e nt e d al M U R n ell' a m bit o d el F o n d o
di Fi n a n zi a m e nt o Or di n ari o ( F F O).

O MI S SI S

 O G G E T T O : C o m p e n si d e gli Or g a ni di g ar a n zi a: Dif e n s or e ci vi c o e C o n si gli er e di fi-
d u ci a  

DI B A T TI T O



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 1 0 0  di 1 2 2  
 

N. o. d. g.: 0 9/ 1 2 R e p. n. 8 2/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 
3 7 9 4 7/ 2 0 2 4  

U O R:  A R E A  A F F A RI  G E N E R A LI  

E  L E G A LI  - A A G L  / U F FI CI O 

A F F A RI G E N E R A LI  

R e s p o n s a bil e d e l pr o c e di m e nt o: Eri k a M a n c u s o 
Diri g e nt e: M ari a R o s ari a F al c o n etti  

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a:  ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e Pr e si d e nt e ri c or d a c h e l’ At e n e o pr e v e d e tr a i pr o pri or g a ni d u e fi g ur e a g ar a n zi a d a 
u n l at o d ell'i m p ar zi alit à e d el b u o n a n d a m e nt o d ell a p u b bli c a a m mi ni str a zi o n e, c o n l a f a c olt à di 
s e g n al ar e  d' uffi ci o  e v e nt u ali  a b u si ,  il  Dif e n s or e  c i vi c o,  d all’ altr o  d ell a  t ut el a  d ei  di p e n d e nti  i n  
c a s o di m ol e sti e s e s s u ali e m or ali, il C o n si gli er e di fi d u ci a.  
L’ art. 3 5  d ell o  St at ut o  e  gli  artt.  1 3 9  - 1 5 0  d el  R e g ol a m e nt o  G e n er al e  di  At e n e o  pr e v e d o n o  
i nf atti l a fi g ur a d el Dif e n s or e c i vi c o, st a bil e n d o altr e sì c h e il r u ol o d e b b a e s s er e affi d at o a d u n 
s o g g ett o e st er n o, c o n f u n zi o ni al s er vi zi o di st u d e nt e s s e e  st u d e nti e a t ut el a d ell'i m p ar zi alit à 
d ell a  c orr ett e z z a  e  d ell a  t e m p e sti vit à  d ell' a zi o n e  a m mi ni str ati v a  all'i nt er n o  d ell a  c o m u nit à  
a c c a d e mi c a.  Il  m a n d at o  è  q u a dri e n n al e,  d ur a nt e  il  q u al e  il  s o g g ett o  i n di vi d u at o  p er c e pi s c e 
u n’i n d e n nit à di c ari c a, c o sì c o m e st a bilit a d all a d eli b er a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e r e p. 
n. 8 1  d el 2 0 m ar z o 2 0 1 8 p ari a 4. 7 5 8, 4 9  e ur o .
L a c ari c a di C o n si gli er e di fi d u ci a tr o v a  i nv e c e  il pr o pri o f o n d a m e nt o n el C o di c e di c o n d ott a,
r e d att o d all e si n g ol e P. P. A. A. s ull a b a s e di u n f a c-si mil e m e s s o a p u nt o d all' Ar a n, p er l a t ut el a
d ei di p e n d e nti i n c a s o di m ol e sti e s e s s u ali e m or ali.  Il C o di c e di c o n d ott a d ell' At e n e o è st at o
e m a n at o c o n  D R r e p. n. 4 1 7 d el 2 7  f e b br ai o 2 0 0 4 e st a bili s c e, tr a l’ altr o, c h e il r u ol o d e b b a
e s s er e  affi d at o  a d  u n  s o g g ett o  e st er n o,  c o n  e s p eri e n z a  u m a n a  e  pr of e s si o n al e  a d att a  a
s v ol g er e  il  c o m pit o  pr e vi st o.  Il  m a n d at o  è  tri e n n al e  e  p u ò  e s s er e  c o nf er m at o  s ol o  p er  u n
s e c o n d o  tri e n ni o.  Il  C o n si gli er e  p er c e pir à  i n oltr e  u n  c o m p e n s o  c h e  è  st at o  d efi nit o  d all a
d eli b er a  d el  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  r e p.  n.  8 1/ 2 0 1 8  e  c o n  s u c c e s si v a  d eli b er a  di
m o difi c a r e p. n. 1 4 3  d el 2 5 m a g gi o 2 0 2 1 i n 4. 9 4 6, 3 2 e ur o.
Ai s e n si d el R e g ol a m e nt o G e n er al e di At e n e o ( art. 1 4 9) e d el C o di c e di c o n d ott a ( art . 6 c o. 4) ,
e ntr a m bi gli or g a ni pr e s e nt a n o a n n u al m e nt e u n a r el a zi o n e s ull’ atti vit à s v olt a.
C o n si d er at o l’i m p e g no  r i c hi e st o  a  pr of e s si o ni sti  e st er ni  all’ At e n e o  p er  l’effi c a c e  g e sti o n e  d el
r u ol o affi d at o e l a diffi c olt à a d i n di vi d u ar e t ali pr ofili, si riti e n e o p p ort u n o pr e v e d er e p er  Dif e n s o-
r e Ci vi c o e C o n si gli er e di fi d u ci a u n a i n d e n nit à  a n n u al e p ari a 8. 0 0 0 e ur o  l or di, a d e c orr er e d al
2 0 2 4.  T ali c o m p e n si  gr a v er a n n o  s ul  c o nt o d e n o mi n at o “ S p e s e p er il f u n zi o n a m e nt o or g a ni di
t ut el a e g ar a n zi a”.

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

- Ri c hi a m at e l e d eli b er e d el C o n si gli o di  A m mi ni str a zi o n e r e p. n. 8 1/ 2 0 1 8 e n. 1 4 3/ 2 0 2 1 “I n d e n-
nit à di f u n zi o n e e s p e s e di f u n zi o n a m e nt o d e gli or g a ni”;





V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 1 0 2  di 1 2 2  
 

l’ a s s u n zi o n e  di  ri c er c at ori  a  t e m p o  d et er mi n at o  i n  t e n ur e-tr a c k  ( R T T)  ai  s e n si  d ell’ art.  2 4  d ell a  
l e g g e 2 4 0/ 2 0 1 0 c o m e m o difi c at o d all a L. 7 9/ 2 0 2 2”, c o n s e nt o n o l’ atti v a zi o n e di pr o c e d ur e s el etti-
v e p er l’ a s s u n zi o n e di ri c er c atri ci e ri c er c at ori a t e m p o d et er mi n at o ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4 d ell a 
cit at a l e g g e.  
Si è c o n cl u s a – s e n z a c h e ri s ulti n o p er v e n uti ri c or si i n m erit o – l a s ott o i n di c at a pr o c e d ur a s el etti-
v a , p er la q u al e i l ri s p etti v o C o n si gli o di Di p arti m e nt o h a  pr o p o st o l a s e g u e nt e  c hi a m at a a R i c er-
c at or e  a t e m p o d et er mi n at o i n t e n ur e-tr a c k ( R T T) ai s e n si d ell’ art. 2 4 d ell a l e g g e 2 4 0/ 2 0 1 0, c o m e 
m o difi c at o d all a L e g g e 2 9 gi u g n o 2 0 2 2, n. 7 9 , la c ui c o p ert ur a fi n a n zi aria è s p e cifi c at a n ell a t a-
b ell a s ott o ri p ort at a:  

Di p arti m e nt o  
D e cr et o e d at a 
a p pr o v a zi o n e 

atti  

D at a D eli b e-
r a C o n si gli o 
di Di p arti-

m e nt o  

S ett or e c o n c or-
s u al e  

S ett or e s ci e nti-
fi c o-

di s ci pli n ar e  
N o mi n ati v o  

P u nti or-
g a ni c o i m-

p e g n ati 
p er o g ni 
c hi a m at a  

B u d g et s ul 
q u al e v e n-
g o n o i m p e-

g n ati  

Ti p ol o gi a b u d-
g et  

I d P r o-
p er  

S ci e n z e B i o-
m e di c h e  

n. 5 9 0 d el 1 6
f e b br ai o 2 0 2 4

2 1 f e b br ai o 
2 0 2 4  

0 5/ E 1 - Bi o c hi mi-
c a g e n er al e  

BI O/ 1 0 - Bi o c hi-
mi c a  

B or g o 
C hri sti a n  

0, 5  Di p arti m e nt o  

Pr o gr a m m a zi o n e 
tri e n n al e di At e-

n e o –  
D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2

5 9 2 6  

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

˗ Vi st a l a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0, e i n p arti c ol ar e l’ arti c ol o 2 4, c o m e m o difi c at o d all a 
L e g g e 2 9 gi u g n o 2 0 2 2, n. 7 9;  

˗ Ri c hi a m at o il “ R e g ol a m e nt o p er l’ a s s u n zi o n e di ri c er c at ori a t e m p o d et er mi n at o i n t e n ur e-tr a c k 
( R T T) ai s e n si d ell’ art. 2 4 d ell a l e g g e 2 4 0/ 2 0 1 0 c o m e m o difi c at o d all a L. 7 9/ 2 0 2 2”; 

˗ Pr e s o att o d ell a pr o p o st a di c hi a m at a f or m ul ata d a l C o n si gli o di Di p arti m e nt o i nt er e s s ato; 
˗ Ri c hi a m at o l o St at ut o d ell’ U ni v er sit à d e gli St u di di P a d o v a, e i n p arti c ol ar e l’ arti c ol o 1 5, c o m-

m a 3, l ett er a c);  
˗ C o n si d er at o c h e n o n ri s ult a n o p er v e n uti ri c or si s ull a pr o c e d ur a s o pr a i n di c at a ; 
˗ Rit e n ut o o p p ort u n o a p pr o v ar e l a s o pr a i n di c at a c hi a m at a a Ri c er c at or e a t e m p o d et er mi n at o 

i n t e n ur e-tr a c k  (R T T) ai s e n si d ell’ art. 2 4 d ell a l e g g e 2 4 0/ 2 0 1 0, c o m e m o difi c at o d all a l e g g e 
7 9/ 2 0 2 2;  

˗ C o n si d er at o c h e t utti  i C o n si gli eri pr e s e nti di c hi ar a n o l’i n s u s si st e n z a di c a u s e di i n c o m p ati bilit à 
o c o nflitt o di i nt er e s si ai s e n si d ell a n or m ati v a vi g e nt e c o n i vi n cit ori d ell a pr o c e d ur a s o pr a i n-
di c at a;

D eli b er a  

1. di a p pr o v ar e l a s e g u e nt e  c hi a m at a a Ri c er c at or e a t e m p o d et er mi n at o ai s e n si d ell’ art. 2 4 d el-
l a l e g g e 2 4 0/ 2 0 1 0, c o m e m o difi c at o d all a l e g g e 7 9/ 2 0 2 2, l a c ui c o p ert ur a fi n a n zi ari a è s p e cifi-
c at a n ell a t a b ell a s ott o  ri p ort at a:

Di p arti m e nt o  
D e cr et o e d a-
t a a p pr o v a-
zi o n e atti  

D at a D eli b er a 
C o n si gli o di 
Di p arti m e nt o  

S et t or e c o n c or-
s u al e  

S ett or e s ci e ntifi c o -
di s ci pli n ar e  

N o mi n ati v o  

P u nti or-
g a ni c o 

i m p e g n ati 
p er o g ni 
c hi a m at a  

B u d g et s ul 
q u al e v e n g o-
n o i m p e g n ati  

Ti p ol o gi a 
b u d g et  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 1 0 3  di 1 2 2  
 

S ci e n z e B i o m e-
di c h e  

n. 5 9 0 d el 1 6
f e b br ai o 2 0 2 4

2 1 f e b br ai o 
2 0 2 4  

0 5/ E 1 - Bi o c hi mi-
c a g e n er al e  

BI O/ 1 0 - Bi o c hi mi c a  
B or g o 

C hri sti a n  
0, 5  Di p arti m e nt o  

Pr o gr a m m a-
zi o n e tri e n n al e 

di At e n e o – 
D. M. 4 4 5/ 2 0 2 2  

2. c h e, i n c a s o di f ut ur a c hi a m at a d e l d o c e nt e n el r u ol o di Pr of e s s or e A s s o ci at o ai s e n si d ell’ art.
2 4 c o m m a 5 e c o m m a 5 -bi s  d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0 n. 2 4 0, i r el ati vi p u nti b u d g et i m-
pi e g ati gr a v er a n n o s ul b u d g et d el Di p arti m e nt o pr o p o n e nt e .

Ri e ntr a  l a r a p pr e s e nt a n z a st u d e nt e s c a.  

 O G G E T T O : Ali q u ot e di a m m ort a m e nt o r el ati v e al r e st a ur o e all a v al ori z z a zi o n e d ei 
b e ni st ori c o -arti sti c o -m u s e ali  
N. o. d. g.: 1 0/ 0 1 R e p. n. 8 4/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 4 9/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  FI N A N Z A  E  

P R O G R A M M A ZI O N E  - A FI P  / 
U F FI CI O R A GI O N E RI A  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: M ari a Fr e d d o 
Diri g e nt e  ( a d i nt eri m): Al b ert o S c utt ari   

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a  R ettri c e  Pr e si d e nt e  c e d e  l a  p ar ol a  al  pr of.  A nt o ni o  P ar b o n etti , pr or ett or e  c o n  d el e g a  
all’ Or g a ni z z a zi o n e e bil a n ci o e d el e g a al p er s o n al e, il q u al e  ri c or d a c h e l’ At e n e o h a pr o c e d ut o a 
d et er mi n ar e p er l a pri m a v olt a l e ali q u ot e di a m m ort a m e nt o d a a p pli c ar e all e di v er s e c at e g ori e di 
i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali e m at eri ali i n o c c a si o n e d ell’ a d o zi o n e d el si st e m a di c o nt a bilit à e c o-
n o mi c o -p atri m o ni al e, c o n l a d eli b er a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e r e p. n. 1 8 4 d el 2 3 gi u g n o  
2 0 1 4.  
N el c or s o d e gli a n ni si è vi a vi a pr o v v e d ut o  all a r e vi si o n e di al c u n e ali q u ot e, i n di p e n d e n z a di i n-
n o v a zi o ni n or m ati v e o p er  a d e g u a m e nti t e c ni ci , in p arti c ol ar e, c o n  l e s e g u e nti d eli b er e d el C o n si-
gli o di A m mi ni str a zi o n e : 
- r e p. n. 8 0 d el 2 2 f e b br ai o 2 0 1 6, “A d e g u a m e nt o d ell a t a b ell a d e ll e ali q u ot e di a m m ort a m e nt o

p er attr e z z at ur e s ci e ntifi c h e e d i nf or m ati c h e a d u s o i nt e n s o n ell a r ic er c a ”;
- r e p. n. 1 1 7 d el 2 2 m ar z o 2 0 1 6, “A g gi or n a m e nt o d ell’i m p ort o c o n si d er at o “ m o di c o v al or e” ai fi ni

d ell’i n v e nt ari a zi o n e d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali c o stit u e nti b e ni m o bili e d ell e i m m o bili z z a-
zi o ni i m m at eri ali, n o n c h é d ell’ el e n c o d ei b e ni n o n s o g g etti a d i n v e nt ari a zi o n e, ai s e n si d ell’ art.
5 6, c o m mi 4 e 6,  d el R e g ol a m e nt o di At e n e o p er l’ A m mi ni str a zi o n e, l a fi n a n z a e l a c o nt a bilit à ”;

- r e p. n. 2 3 6 d el 1 1 s ett e m br e 2 0 1 8, “Ali q u ot e di a m m ort a m e nt o a s e g uit o d ell a p u b bli c a zi o n e
d el M a n u al e T e c ni c o O p er ati v o mi ni st eri al e ”;



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 1 0 4  di 1 2 2  
 

- r e p. n. 1 8 1 d el 2 9 gi u g n o 2 0 2 1, “ Bi l a n ci o U ni c o di At e n e o di e s er ci zi o a n n o 2 0 2 0 e d e sti n a zi o-
n e d el r el ati v o util e ”, r el ati v a all e ali q u ot e p er  gli a b b o n a m e nti all e b a n c h e d ati e i diritti r e ali di
g o di m e nt o,  n o n c h é  a d  altri  a d e g u a m e nti  ri s p ett o  al  M a n u al e  T e c ni c o  O p er ati v o  ( M T O)  d el
M U R ;

- r e p. n. 1 8 4 d el 2 8 gi u g n o 2 0 2 2 “Ali q u ot e di a m m ort a m e nt o r el ati v e a i m pi a nti di t el ef o ni a e r eti
t e c n ol o gi c h e di tr a sf eri m e nt o d ati”.

S i pr o p o n e or a l’i ntr o d u zi o n e  di ali q u ot e di a m m ort a m e nt o r el ati v e ai r e st a uri e all a v al ori z z a zi o n e 
d ei b e ni st ori c o -ar ti sti c o-m u s e ali.  
L’ U ni v er sit à v a nt a i n eff etti u n gr a n d e p atri m o ni o st ori c o -arti sti c o -m u s e al e, c h e l a c o ntr a d di sti n-
g u e a li v ell o n a zi o n al e, il q u al e, s ull a b a s e d ell e pr o c e d ur e c o nt a bili d efi nit e d al M U R di c o n c ert o 
c ol M E F c o n il d e cr et o n. 1 9 d el 1 4 g e n n ai o 2 0 1 4 e s. m.i., p u ò a v er e i m p atti c o nt a bili ril e v a nti.  
In  o c c a si o n e  d ell’ a v vi o  d el  M u s e o d ell a N at ur a e d ell’ U o m o  ( M N U) – d efi nit o  il  m a g gi or  l a s cit o 
d ell’ At e n e o all a c o m u nit à citt a di n a p er i pr o pri ott o c e nt o a n ni di st ori a – s o n o st ati r e st a ur ati cir c a 
3. 5 0 0  b e ni  d e sti n ati  all’ e s p o si zi o n e ;  c o n l’ o c c a si o n e si  è  pr o c e d ut o  a  si st e m ati z z ar e  
l’i n v e nt ari a zi o n e  di  t ali  b e ni,  i n  m o d o  c h e  ri s ulti n o  p art e d el  p atri m o ni o  d ell’ At e n e o  c o sì  c o m e  
e s pr e s s o n ell a c o nt a bilit à e c o n o mi c o -p atri m o ni al e.  
Il r e st a ur o d ei b e ni i n m o str a al M N U, d a u n p u nt o di vi st a c o nt a bil e, è d a i n q u a dr ar e c o m e m an u-
t e n zi o n e str a or di n ari a  d a  c a pit ali z z ar e  e  s u c c e s si v a m e nt e  a m m orti z z ar e  l u n g o  l a  vit a  util e  d el  
b e n e a c ui si rif eri s c e.   
L e ali q u ot e di a m m ort a m e nt o d efi nit e d a l C e ntr o di At e n e o p er i M u s ei (C A M ), pr e vi o i nt er v e nt o 
d ell’ Ar e a Fi n a n z a e Pr o gr a m m a zi o n e s u gli eff etti a bil a n ci o p er alli n e arl e t utt e al v al or e pi ù pr u-
d e n zi al e, e ntr a n o q ui n di a f ar p art e d ell e t a b elle d ell e I m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali e m at eri ali or a  
i n a p pr o v a zi o n e ( All e g at o n. 2/ 1-1) .  

P er i b e ni n o n gi à i n v e nt ari ati, i v al ori d a ri p ort ar e a bil a n ci o s o n o st at i d efi nit i s ull a b a s e di sti m e 
eff ett u at e d ai c o n s er v at ori d el C A M, c o m e pr e vi st o d all e di s p o si zi o ni i n m erit o ( All e g at o n. 1/ 1 -7), 
o p p ort u nit à c h e l’ At e n e o h a p ot ut o c o gli er e, a diff er e n z a di altri at e n ei a n c h e pi ù a nti c hi, d at o c h e 
il C A M, c o n i pr o pri e s p erti d el s ett or e, a s si c ur a r a c c or d o, vi si o n e c o or di n at a e v al ori z z a zi o n e d ei 
b e ni d ell’ At e n e o.  
I b e ni e s p o sti  pr e s s o il  M N U, i n oltr e, s o n o st ati i n v e nt ari ati pr e s s o il C A M i n s e zi o ni t e m ati c h e, 
p er ci a s c u n a d ell e q u ali è ri p ort at o il Di p arti m e nt o d a c ui ori gi n a l a c oll e zi o n e . L’ a c c e s s o all e c ol-
l e zi o ni p er m oti vi di st u di o, ri c er c a, di d atti c a e d o c u m e nt a zi o n e s ar à g ar a ntit o a d o c e nti, ri c er c at o-
ri, t e si sti, a s s e g ni sti e c c. e o s piti. 
Il n ull a o st a n e c e s s ari o all’ a ut ori z z a zi o n e al pr e stit o di b e ni m u s e ali v err à c o n c e s s o d al Dir ett or e 
d el Di p arti m e nt o  d a c ui ori gi n a l a c oll e zi o n e, s e ntit o il p ar er e d ei r e s p o n s a bili/r ef er e nti s ci e ntifi ci e 
d el p er s o n al e m u s e al e. Il C A M g ar a ntir à il s u p p ort o p er l a g e sti o n e d el pr o c e di m e nt o a m mi ni str a-
ti v o (r a p p orti c o n l a S o pri nt e n d e n z a e c c.) e l’ a c c o m p a g n a m e nt o c o m e c o uri er  d ei b e ni i n m o str a. 
A n al o g a m e nt e, l a ri c er c a d ei r e st a ur at ori e l a v al ut a zi o n e d ei pr o g etti di r e st a ur o s ar a n n o g e stiti 
i n a c c or d o c o n i r e s p o n s a bili/r ef er e nti s ci e ntifi ci d al p er s o n al e d el C A M, c h e d ar à s u p p ort o a n c h e 
p er il pr o c e di m e nt o a m mi ni str ati v o. P er q u a nt o ri g u ar d a i nfi n e l’ arri v o di d o n a zi o ni di b e ni di v a-
l e n z a st ori c a e m u s e al e, e s s e s ar a n n o g e stit e c o m e d a pr o c e d ur a gi à i n u s o, o s si a d al Di p arti-
m e nt o, c h e v al ut er à l’ o p p ort u nit à di a c c ett ar e o m e n o l a d o n a zi o n e ( v al e n z a s ci e ntifi c a, st at o di 
c o n s er v a zi o n e, c o n di zi o ni di d o n a zi o n e, r arit à d ei b e ni d o n ati e c c.).  

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

- Vi st o il d e cr et o i nt er mi ni st eri al e n. 1 9 d el 1 4 g e n n ai o 2 0 1 4 “ Pri n ci pi c o nt a bili e s c h e mi di bil a n-
ci o i n c o nt a bilit à e c o n o mi c o -p atri m o ni al e p er l e u ni v er sit à” e s. m.i.;

- Ri c hi a m at o  il “R e g ol a m e nt o di At e n e o p er l’ A m mi ni str a zi o n e l a fi n a n z a e l a c o nt a bilit à ”, e  i n
p arti c ol ar e l’ “Art. 5 3  – A m m ort a m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali e m at eri ali ”, c o m m a



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 1 0 5  di 1 2 2  
 

1, s e c o n d o p eri o d o, c h e r e cit a : “Si a p pli c a n o l e ali q u ot e di a m m ort a m e nt o a p pr o v at e d al C o n-
si gli o di A m mi ni str a z i o n e, s al v o q u a nt o di v er s a m e nt e st a bilit o d all a l e g g e”; 

- E s a mi n at e  l e ali q u ot e di a m m ort a m e nt o r el ati v e ai r e st a uri e all a v al ori z z a zi o n e d ei b e ni  st ori-
c o- arti sti c o -m u s e ali , d efi nit e  s ull a  b a s e  di  sti m e  d ei  c o n s er v at ori  d el  C e ntr o  di  At e n e o  p er  i
M u s ei (C A M );

- Rit e n ut o di a p pr o v ar e l e n u o v e t a b elle d ell e ali q u ot e di a m m ort a m e nt o r el ati v e all e v a ri e c at e-
g ori e d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali e m at eri ali  ( All e g at o 2), c o n a p pli c a zi o n e d al 2 0 2 3;

D eli b er a  

1. di a p pr o v ar e l e t a b el le r el ati v e all e ali q u ot e di a m m ort a m e nt o d ell e c at e g ori e d ell e i m m o bili z-
z a zi o ni i m m at eri ali e m at eri ali  di c ui all’ All e g at o 2, c h e f a p art e i nt e gr a nt e e s o st a n zi al e d ell a
pr e s e nt e d eli b er a, st a bil e n d o c h e t ali ali q u ot e di a m m ort a m e nt o e ntri n o i n vi g or e d al 2 0 2 3 .

O MI S SI S

 O G G E T T O : C o nt ri b ut o al C e ntr o U ni v er sit ari o S p orti v o ( C. U. S.) di P a d o v a p er s p e ci-
fi ci pr o g etti di c ui all’ art. 2 l ett. e) d ell a C o n v e n zi o n e f r a l’ At e n e o e il C. U. S. st e s s o 
a. a. 2 0 2 3/ 2 0 2 4
N. o. d. g.: 1 0/ 0 2 R e p. n. 8 5/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 5 0/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  FI N A N Z A  E  

P R O G R A M M A ZI O N E  - A FI P  / 
U F FI CI O B I L A N CI O U NI C O 

R e s p o n s a bil e d e l pr o c e di m e nt o: L u c a R o s s o 

Diri g e nt e  a d i nt eri m : Al b ert o S c utt ari  

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

DI B A T TI T O



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 1 0 6  di 1 2 2  
 

L e g e n d a:  ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a  R ettri c e  P r e si d e nt e c e d e  l a  p ar ol a  al  pr of.  P ar b o n etti,  Pr or ett or e  c o n  d el e g a  
all’ Or g a ni z z a zi o n e e bil a n ci o e d el e g a al p er s o n al e , il q u al e ri c or d a c h e l a C o n v e n zi o n e sti p ul at a 
i n d at a 1 6 m ar z o 2 0 2 2 c o n il C e ntr o U ni v er sit ari o S p orti v o ( All e g at o n. 1/ 1-2 5 ) all’ art. 5 pr e v e d e 
s p e cifi ci fi n a n zi a m e nti p er pr o g etti di p arti c ol ar e i nt er e s s e p er l’ At e n e o; tr a q u e sti ri e ntr a n o il pr o-
g ett o “ D o p pi a c arri er a st u d e nt e/ atl et a” e l a s q u a dr a di b a s k et i n c arr o z zi n a, q u e st’ ulti m o s vil u p p a-
t o i n c oll a b or a zi o n e c o n l’ Uffi ci o S er vi zi o a gli St u d e nti, S ett or e I n cl u si o n e. 
Si ri c or d a c h e il pr o g ett o “ D o p pi a c arri er a st u d e nt e/ atl et a”, a p pr o v at o c o n d eli b er a d el C o n si gli o 
di A m mi n i str a zi o n e r e p. 3 1 3 n ell a s e d ut a d el 1 9 l u gli o 2 0 1 6, h a pr e s o il vi a i n f a s e s p eri m e nt al e 
n ell’ a. a.  2 0 1 6/ 2 0 1 7;  i n  q u ell a  d eli b er a  s o n o  a n n o v er ati  fr a  i  “ m eriti  s p orti vi  di  p arti c ol ar e  rili e v o  
a g o ni sti c o”  q u elli  c o n s e g uiti  d a  atl eti  d ell e  s q u a dr e  c o m p o st e  e s cl u si v a m e nt e  d a  st u d e nti  
d ell’ U ni v er sit à  d e gli  St u di  di  P a d o v a  e  r a p pr e s e nt ati v e  d ell’ At e n e o  di  P a d o v a  i n  c o m p eti zi o ni  
a g o ni sti c h e f e d er ali di li v ell o r e gi o n al e o n a zi o n al e ( p u nt o III. 1 l ett er a d. d ell e li n e e di i nt er v e nt o) e 
d a  atl eti  c h e  militi n o  i n  c a m pi o n ati  e s cl u si v a m e nt e  n a zi o n ali  p er  l e  s o ci et à  s p orti v e  ri e ntr a nti  
n ell’ a c c or d o q u a dr o c o n C. U. S. / U NI P D ( p u nt o III. 1 l ett er a e.). Il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e, c o n 
d eli b er a r e p. 1 3 1 n ell a s e d ut a d el 2 4 m a g gi o 2 0 1 8, h a c o nf er m at o l a v ol o nt à d ell’ At e n e o di g a-
r a ntir e l’ att u al e si st e m a di i n c e nti v a zi o n e p er st u d e nti c o n m eriti s p orti vi vi n cit ori d el B a n d o “ D o p-
pi a c arri er a st u d e nt e -atl et a”.  
N ell o s p e cifi c o, il c o ntri b ut o al C. U. S.  ri g u ar d a il f u n zi o n a m e nt o di d u e s q u a dr e di p all a c a n e str o e 
d u e  di  p all a v ol o  ( m a s c hili  e  f e m mi nili),  c o m e  pr e vi st o  d all a  cit at a  d eli b er a  r e p.  3 1 3/ 2 0 1 6  
n ell’ a m bit o d el Pr o g ett o “ D o p pi a c arri er a st u d e nt e -atl et a”.  
C o n  rif eri m e nt o  al  pr o g ett o  st u d e nti -atl eti  c o n  di s a bilit à,  l’ At e n e o  c o ntri b ui s c e  a n n u al m e nt e  al  
s u p p ort o d ell e atti vit à d ell a s q u a dr a di b a s k et i n c arr o z zi n a. N el c o ntri b ut o er o g at o al C. U. S.  si 
i nt e n d e c o m pr e n d er e a n c h e p er l’ a. a. 2 0 2 3/ 2 0 2 4 u n a q u ot a d a d e sti n ar e all e atti vit à d ell a s q u a-
dr a di b a s k et i n c arr o z zi n a.  
Il C. U. S. h a tr a s m e s s o i r e n di c o nti r el ati vi all e s p e s e s o st e n ut e n ell’ e di zi o n e 2 0 2 2/ 2 0 2 3 p er l e at-
ti vit à d ell e q u attr o s q u a dr e di p all a c a n e str o e p all a v ol o, si a m a s c hil e c h e f e m mi nil e, i c ui c o sti s o-
n o st ati p ari a 1 2 5. 6 8 4, 4 7 e ur o e d ell a s q u a dr a di b a s k et i n c arr o z zi n a, i c ui c o sti s o n o st ati p ari a 
1 9. 3 7 6, 9 5  e ur o , p er u n i m p ort o c o m pl e s si v o p ari a 1 4 5. 0 6 1, 4 2 e ur o ( All e g at o n. 2/ 1-4).  
L a st a gi o n e 2 0 2 2/ 2 0 2 3 h a vi st o il pr o s e g ui m e nt o d ell’ atti vit à d ell a s q u a dr a di B a s k et i n c arr o z zi n a 
u ni v er sit ari a, i s critt a al C a m pi o n at o di s eri e B d ell a F e d er a zi o n e It ali a n a P all a c a n e str o i n C arr o z-
zi n a ( FI PI C). L a s q u a dr a si è pi a z z at a al t er z o p o st o n el c a m pi o n at o, c o nf er m a n d o l’ otti m o tr e n d 
d ell e ulti m e st a gi o ni. S o n o ri pr e si al c u ni i n c o ntri d el pr o g ett o “ Ni e nt e f er m a l a p a s si o n e”, u n a s e-
ri e di a p p u nt a m e nti di e d u c a zi o n e all’i nt e gr a zi o n e pr o gr a m m ati e c o n d otti d a gli atl eti d ell a s q u a-
dr a n ell e s c u ol e m e di e e s u p eri ori e i n a s s o ci a zi o ni s p orti v e e c ult ur ali. L a s e zi o n e B a s k et i n C ar-
r o z zi n a è i n oltr e s e d e di tir o ci ni o p er gli st u d e nti d el c or s o di L a ur e a S. T. A. M. P. A. di S ci e n z e M o-
t ori e. 
L e s el e zi o ni d e gli st u d e nti p er l e s q u a dr e di p all a c a n e str o e p all a v ol o h a n n o vi st o l a p art e ci p a zi o-
n e di u n gr a n n u m er o di st u d e nti.  
Ri g u ar d o  all a  p all a c a n e str o , l e  s q u a dr e  m a s c hil e  e  f e m mi nil e  h a n n o  gi o c at o  n ei  c a m pi o n ati  ri-
s p etti v a m e nt e di s eri e D  e B c o n gr a n di s o d di sf a zi o ni: l a s q u a dr a m a s c hil e h a vi nt o si a l a r e g ul ar 
s e a s o n  si a il gir o n e G ol d p er l a pr o m o zi o n e i n s eri e C, u s c e n d o p urtr o p p o all o s p ar e g gi o d ell a 
s e mifi n al e e cl a s sifi c a n d o si c o sì al t er z o p o st o s u 4 0 s q u a dr e, m e ntr e q u ell a f e m mi nil e si è q u ali-
fi c at a n el gir o n e G ol d p er l a pr o m o zi o n e i n s eri e A 2 cl a s sifi c a n d o si al s e st o p o st o, ri s ult at o di t ut-
t o ri s p ett o p er u n a n e o pr o m o s s a i n s eri e B.  
L’ atti vit à d ell a s e zi o n e p all a v ol o i n v e c e h a vi st o l’i m p e g n o di d u e s q u a dr e a g o ni sti c h e milit a nti n ei 
c a m pi o n ati di s eri e C m a s c hil e e f e m mi nil e. D al p u nt o di vi st a d ei ri s ult ati, l a s q u a dr a m a s c hil e h a 
c o n cl u s o  il  c a m pi o n at o  al  q ui nt o  p o st o  n el  pr o pri o  gir o n e  m e ntr e  l a  s q u a dr a  f e m mi nil e  h a  r a g-





V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 1 0 8  di 1 2 2  
 

O MI S SI S

 O G G E T T O : C o m mi s si o n e Br e v etti –  Ri n n o v o c o m p o n e nti  
N. o. d. g.: 1 3/ 0 1 R e p. n. 8 6/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 5 1/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  RI C E R C A  E  

R A P P O R TI  C O N  L E  I M P R E S E - 
A R RI  / U F FI CI O T E R Z A M I S SI O N E E 

V A L O RI Z Z A ZI O N E D E L L A  RI C E R C A  

R e s p o n s a bil e d e l pr o c e di m e nt o: Il e a n a B orr elli 
Diri g e nt e: A n dr e a B erti  

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a:  ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e Pr e si d e nt e  c e d e l a p ar ol a al Dir ett or e G e n er al e, i n g. Al b ert o S c utt ari, il q u al e  ri c or d a 
c h e  il  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e,  c o n  d eli b er a  r e p.  n.  6 0  d ell’ 8  a pril e  2 0 2 0,  h a  a p pr o v at o  il  
n u o v o R e g ol a m e nt o Br e v etti d ell’ U ni v er sit à di P a d o v a , d e ci d e n d o al c o nt e m p o di affi d ar e al C o-
mit at o S pi n -off, n o mi n at o p er u n tri e n ni o c o n D. R. 5 4 7/ 2 0 2 0 d el 7 f e b br ai o 2 0 2 0 , a n c h e l e c o m-
p et e n z e  d ell a  C o m mi s si o n e  Br e v etti  i n  c o n si d er azi o n e  d ell a  f ort e  i nt er di p e n d e n z a  tr a  br e v ett a-
zi o n e e cr e a zi o n e di i m pr e s a e d el f att o c h e il Pr or ett or e c o n d el e g a all’i n n o v a zi o n e e r a p p orti c o n 
l e I m pr e s e pr e si e d e v a e ntr a m bi gli or g a ni.  
L ' a c c or p a m e nt o d ell e c o m p et e n z e d ell a C o m mi s si o n e Br e v etti e d el C o mit at o S pi n-off h a di f att o 
e s a urit o i s u oi eff et ti c o n l a n o mi n a d ell a P r of. s s a M o ni c a F e d eli q u al e P r or ettri c e c o n d el e g a all a 
T er z a Mi s si o n e e r a p p orti c o n il t errit ori o e pr e si d e nt e d el C o mit at o S pi n -off, ri n n o v at o c o n D. R. 
1 3 9 3/ 2 0 2 3.   
I n d at a 1 ott o br e 2 0 2 3 il Pr of. F a bri zi o D u g hi er o, Pr or ett or e c o n d el e g a all’i n n o v a zi o n e e r a p p orti 
c o n l e im pr e s e , h a a s s u nt o l’i n c ari c o di Dir ett or e d el Di p arti m e nt o di I n g e g n eri a I n d u stri al e, p er-
t a nt o è c e s s at o d all a c ari c a di pr e si d e nt e d ell a C o m mi s si o n e Br e v etti.  
Si p o n e q ui n di l a n e c e s sit à di ri n n o v ar e l a C o m mi s si o n e Br e v etti c h e, ai s e n si d ell’ art. 1 4 c o m m a 
1 d el R e g ol a m e nt o Br e v etti , ri s ult a c o m p o st a oltr e c h e d al pr e si d e nt e, d a l Dir ett or e G e n er al e o 
s u o d el e g at o  e d a u n n u m er o di e s p erti c o m pr e s o tr a tr e e ci n q u e , s c elti si a tr a i di p e n d e nti si a 
all’ e st er n o d ell’ At e n e o, di c o m pr o v at a q u alifi c a zi o n e e d e s p eri e n z a n el c a m p o d ell a pr o pri et à i n-
d u stri al e e i nt ell ett u al e, s ott o il pr ofil o s ci e ntifi c o, gi uri di c o e d e c o n o mi c o . 
Si pr o p o n e p ert a nt o al C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e di ri n n o v ar e l a C o m mi s si o n e Br e v etti n ell a 
c o m p o si zi o n e di s e g uit o i n di c at a:  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 1 0 9  di 1 2 2  
 

• Pr of. s s a M o ni c a F e d eli, Pr e si d e nt e, Pr or ettri c e all a T er z a mi s si o n e e ai r a p p orti c o n il t errit o-
ri o ( All e g at o n. 1/ 1-2);

• Pr of. A nt o ni o P ar b o n etti, Pr or ett or e c o n d el e g a all’ Or g a ni z z a zi o n e e bil a n ci o e d el e g a al p er-
s o n al e ( All e g at o n. 2/ 1 - 1);

• I n g. Al b ert o S c utt ari, Dir ett or e G e n er al e ( All e g at o n. 3/ 1-1 4 );
• Pr of. M a ur o C o nti, A d vi s or p er l'i m p e g n o p u b bli c o e l a v al ori z z a zi o n e d ell e c o n o s c e n z e ( Al-

l e g at o n. 4/ 1-2);
• D ott. s s a  C hi ar a  d e’  St ef a ni,  c o m p o n e nt e  d el C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  d ell’ At e n e o,

e s p ert a e st er n a ( All e g at o n. 5/ 1 -2);
• I n g. Pi etr o B u s n ar d o, e s p ert o e st er n o ( All e g at o n. 6/ 1-1);
• D ott. s s a Si m o n a V ar a ni, e s p ert a e st er n a ( All e g at o n. 7/ 1 -3).

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

− Ri c hi a m at o  l’ art.  1 4  d el  R e g ol a m e nt o  Br e v etti  d ell’ U ni v er sit à  di  P a d o v a  ( D R  1 6 3 0  d el  1 3
m a g gi o 2 0 2 0);

− Rit e n ut o o p p ort u n o a c c o gli er e l a pr o p o st a d ell a R ettri c e di ri n n o v ar e l a C o m mi s si o n e Br e v et-
ti n ell a c o m p o si zi o n e di c ui s o pr a;

D eli b er a  

1. di ri n n o v ar e la C o m mi s si o n e Br e v etti n ell a c o m p o si zi o n e s e g u e nt e:
• Pr of. s s a M o ni c a F e d eli, Pr e si d e nt e, P r or ettri c e all a T er z a mi s si o n e e ai r a p p orti c o n il

t errit ori o;
• Pr of. A nt o ni o P ar b o n etti, P r or ett or e c o n d el e g a all’ Or g a ni z z a zi o n e e bil a n ci o e d el e g a al

p er s o n al e ;
• I n g. Al b ert o S c utt ari, Dir ett or e G e n er al e;
• Pr of. M a ur o C o nti, A d vi s or p er l'i m p e g n o p u b bli c o e l a v al ori z z a zi o n e d ell e c o n o s c e n z e ;
• D ott. s s a C hi ar a d e’ St ef a ni, c o m p o n e nt e d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d ell’ At e n e o ,

e s p ert a  e st er n a;
• I n g. Pi etr o B u s n ar d o, e s p ert o e st er n o;
• D ott. s s a Si m o n a V ar a ni, e s p ert a e st er n a .

 O G G E T T O : Li n e e g ui d a or g a ni z z a zi o n e l a b or at ori d ei Di p arti m e nti e a p pr o v a zi o n e 
d e gli or g a ni gr a m mi  
N. o. d. g.: 1 6/ 0 1 R e p. n. 8 7/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 5 2/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  RI S O R S E  U M A N E  - 
A R U  / U F FI CI O S VI L U P P O 

O R G A NI Z Z A TI V O  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: V er o ni c a F url a n 
Diri g e nt e: T o m m a s o M e a c ci  

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 1 1 0  di 1 2 2  
 

Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e  Pr e si d e nt e c e d e l a p ar ol a al pr of. A nt o ni o P ar b o n etti,  c o n d el e g a all’ Or g a ni z z a zi o n e e 
bil a n ci o e d el e g a al p er s o n al e , il q u al e ri c or d a c h e, n ell’ a m bit o d ell a ri or g a ni z z a zi o n e d ei pr o c e s si 
g e sti o n ali e a m mi ni str ati vi d ell’ At e n e o, d al 2 0 1 7 a d o g gi , è st at a d efi nit a l a n u o v a or g a ni z z a zi o n e 
di t utt e l e str utt ur e d ell’ At e n e o: A m mi ni str a zi o n e C e ntr al e , Si st e m a Bi bli ot e c ari o di At e n e o, Di p ar-
ti m e nti, P oli M ultif u n zi o n ali, C e ntri di At e n e o e S c u ol e di At e n e o. 
P er  q u a nt o  ri g u ar d a  i  Di p arti m e nti,  l a  c ui  n u o v a  or g a ni z z a zi o n e  è  e ntr at a  i n  vi g or e  a  g e n n ai o  
2 0 2 0, d o p o tr e a n ni di a p pli c a zi o n e si r e n d e n e c e s s ari o u n a g gi or n a m e nt o d el m o d ell o or g a ni z z a-
ti v o p er c o m pl et ar e l’ or g a ni z z a zi o n e r el ati v a ai L a b or at ori, l a c ui d efi ni zi o n e  all or a er a st at a ri n vi a-
t a al t er mi n e di u n l a v or o di a n ali si d a c o n di vi d er e  c o n i Di p arti m e nti  st e s si. 
C o n d eli b er a r e p. n. 2 0 7 d el 1 6 l u gli o 2 0 1 9 il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e h a a p pr o v at o l e li n e e 
g ui d a p er l’ or g a ni z z a zi o n e d ei Di p arti m e nti  e d efi nit o u n m o d ell o g e n er al e  el a b or at o e c o n di vi s o 
c o n l e str utt ur e st e s s e,  p oi d e cli n at o s u o g ni si n g ol o Di p arti m e nt o, s ull a b a s e d ell e ri s p etti v e s p e-
cifi cit à.  
L e li n e e g ui d a a p pr o v at e d e s cri v o n o  l o s c h e m a or g a ni z z ati v o d ei Di p arti m e nti, il c o nt e n ut o d ell e 
p o si zi o ni  di r e s p o n s a bilit à ( Dir ett or e, S e gr et ari o di Di p arti m e nt o  e n u o v a p o si zi o n e or g a ni z z ati v a 
di R e s p o n s a bil e d ell a G e sti o n e T e c ni c a) e l’ attri b u zi o n e d ei  pr o c e s si all e u nit à or g a ni z z ati v e .  
I Di p arti m e nti c h e pr e s e nt a n o l a b or at ori er a n o st ati r ap pr e s e nt ati n ell’ or g a ni gr a m m a c o n u n a u ni-
t à or g a ni z z ati v a “ L a b or at ori”, c h e n o n pr e s e nt a v a u n a or g a ni z z a zi o n e i nt er n a f or m ali z z at a e p er 
l a q u al e n o n er a pr e vi st a u n a s p e cifi c a p o si zi o n e or g a ni z z ati v a di r e s p o n s a bilit à; t al e u nit à è di-
p e n d e nt e d al R e s p o n s a bil e d ell a G e sti o n e T e c ni c a all’i nt er n o d ell’ Uffi ci o  di c o or di n a m e nt o d ell e 
atti vit à t e c ni c h e s p e ci ali sti c h e e di l a b or at ori o, q u al or a pr e s e nt e, o dir ett a m e nt e d al Dir ett or e di 
Di p arti m e nt o.  
A p artir e d al 2 0 2 0 s o n o st ati n o mi n ati i R e s p o n s a bili d ell a G e sti o n e T e c ni c a di 1 6 Di p arti m e nti 
( u n’ ult eri or e p o si zi o n e è t utt or a i n f a s e di r e cl ut a m e nt o). 
N el c or s o d e gli a n ni 2 0 2 2 e 2 0 2 3 è st at a eff ett u at a, c o n l a c oll a b or a zi o n e d ei R e s p o n s a bili d ell a 
G e sti o n e te c ni c a , u n’ a n ali si c h e h a p ort at o all a d efi ni zi o n e d ei pr o c e s si pr e si di ati d ai l a b or at ori e 
d ei crit eri p er l a c o stit u zi o n e d ei s ett ori, a s si c ur a n d o a n c h e i n q u e st o a m bit o l a c o er e n z a or g a ni z-
z ati v a tr a l e str utt ur e d ell’ At e n e o  e g ar a nt e n d o al c o nt e m p o l e p e c uli arit à di ci a s c u n Di p arti m e nt o.  
Oltr e  all’ or g a ni z z a zi o n e  d ei  l a b or at ori,  l’ a n ali si  h a  c oi n v olt o  a n c h e  i  pr o c e s si  d ei  S er vi zi  t e c ni ci, 
c h e s o n o st ati ri p artiti i n d u e di sti nti m a cr o pr o c e s si r el ati vi all a M a n ut e n zi o n e  e all a Si c ur e z z a.  
L e  li n e e  g ui d a  p er  l’ or g a ni z z a zi o n e  d ei  l a b or at ori  ( All e g at o  n.  1/ 1 - 8)  d e s cri v o n o  i  ri s ult ati  
d ell’ a n ali si e i n di vi d u a n o i m a cr o pr o c e s si pr e si di ati d ai l a b or at ori, i crit eri p er l a c o stit u zi o n e d ei 
s ett ori di l a b or at ori o atti v a bili  all’i nt er n o d e gli Uffi ci di c o or di n a m e nt o d ell e atti vit à t e c ni c o s p e ci ali-
sti c h e e di l a b or at o ri o e i m a cr o pr o c e s si M a n ut e n zi o n e e Si c ur e z z a.  
L’’ or g a ni z z a zi o n e d e gli Uffi ci di c o or di n a m e nt o d ell e atti vit à t e c ni c o s p e ci ali sti c h e  e di l a b or at ori o 
d ei Di p arti m e nti di At e n e o tr o v a d efi ni zi o n e n ell’ All e g at o n. 2/ 1 -1 7. L a d e c orr e n z a d ell a n u o v a or-
g a ni z z a zi o n e  s ar à  d efi nit a  c o n  pr o v v e di m e nt o d el  Dir ett or e  G e n er al e  c h e  d ar à  i n oltr e  e vi d e n z a  
d ei pr o c e s si c o or di n ati d a ci a s c u n s ett or e e d el p er s o n al e aff er e nt e all e di v er s e u nit à. P er m a n e, 
q u al e  c o n di zi o n e  n e c e s s ari a  p er  l’ atti v a zi o n e  d el  s ett or e,  l’ aff er e n z a  di  al m e n o  ci n q u e  p er s o n e 
( F T E), f att e s al v e e c c e zi o ni m oti v at e c o n il c ar att er e s p e ci ali sti c o d ell e atti vit à e s e g uit e o i n r el a-
zi o n e a d u n pr o gr a m m a di s vil u p p o f or m ali z z at o e c o n d ott o c o n ri s or s e a s s e g n at e o di s p o ni bili. I n 
q u e sti c a si p o s s o n o aff erir e a l S ett or e a n c h e m e n o di ci n q u e  p er s o n e, m a m ai m e n o di tr e, p ur-





V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 1 1 2  di 1 2 2  
 

 O G G E T T O : C o n v e n zi o n e di c oll a b or a zi o n e t r a l’ U ni v er sit à d e gli St u di di P a d o v a e il 
C o n s er v at ori o St at al e di m u si c a “ C e s ar e P olli ni ” p er l' atti v a zi o n e d el C or s o di di pl o-
m a a c c a d e mi c o di s e c o n d o li v ell o i n “ T e ori e e t e c ni c h e i n m u si c ot er a pi a ” p er il bi e n-
ni o a c c a d e mi c o 2 0 2 4/ 2 0 2 5 – 2 0 2 5/ 2 0 2 6 – R atifi c a D e cr et o r ett or al e d’ ur g e n z a r e p. n. 
2 5 7 d el 2 5 g e n n ai o 2 0 2 4  
N. o. d. g.: 1 8/ 0 1 R e p. n. 8 8/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 5 3/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  A F F A RI  G E N E R A LI  

E  L E G A LI  - A A G L  / U F FI CI O 

C O N T R A T TI E A S SI C U R A Z I O NI 

R e s p o n s a bil e d e l pr o c e di m e nt o: A gli o Cl a u di a 
Diri g e nt e: M ari a R o s ari a F al c o n etti  

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  

O MI S SI S



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 1 1 3  di 1 2 2  
 

Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a:  ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a  R ettri c e  Pr e si d e nt e  ri c or d a  al C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  c h e , c o n  D e cr et o  Mi ni st eri al e  n. 
2 9 0 5  d el  6  di c e m br e  2 0 2 1 , è  st at o  i stit uit o  p er  i  C o n s er v at ori  e  gli  I stit uti  m u si c ali  p ar e g gi ati  
l’or di n a m e nt o di d atti c o d el C or s o di Di pl o m a A c c a d e mi c o di S e c o n d o Li v ell o D C S L 7 2 i n “ T e ori e 
e t e c ni c h e i n M u si c ot er a pi a”, p er l a f or m a zi o n e di m u si ci sti q u alifi c ati i n gr a d o di eff ett u ar e u n u s o 
pr of e s si o n al e d ell a m u si c a e d ei s u oi el e m e nti c o m e f or m a d’i nt er v e nt o i n a m bit o e vi d e n zi a m e di-
c o, e d u c ati v o e d ell a vit a q u oti di a n a, s e c o n d o u n pi a n o f or m ati v o c h e i nt e gr a l a f or m a zi o n e m u si-
c al e i n diri z z at a a gli s c o pi m u si c ot er a pi ci c o n u n a f or m a zi o n e i n ar e a p si c ol o gi c a, m e di c a e p e d a-
g o gi c a, p er l’i n s eri m e nt o pr of e s si o n al e d el di pl o m at o i n p er c or si di ri a bilit a zi o n e e di c ur a . 
L ’ arti c ol o 5 d el ri c hi a m at o D e cr et o Mi ni st eri al e st a bili s c e c h e “ l' atti v a zi o n e d el c or s o è s u b or di n a-
t a all a sti p ul a di u n a s p e cifi c a c o n v e n zi o n e fr a l'I stit ut o S u p eri or e di st u di m u si c ali c h e i nt e n d e at-
ti v arl o  e  u n a  I stit u zi o n e  u ni v er sit ari a  c h e  er o g a  gli  i n s e g n a m e nti  r el ati vi  ai  s ett ori  s ci e ntifi ci-
di s ci pli n ari i n di c ati n ell' or di n a m e nt o di d atti c o d el c or s o ”. 
P r e s s o l'At e n e o  p at a vi n o  s o n o pr e s e nti l e c o m p et e n z e n e c e s s ari e a g ar a ntir e il c o or di n a m e nt o e 
l a g e sti o n e d e gli i n s e g n a m e nti r el ati vi ai s ett ori s ci e ntifi ci-di s ci pli n ari di a m bit o u ni v er sit ari o pr e vi-
sti  d all' or di n a m e nt o  di d atti c o  d el  C or s o  di  Di pl o m a  A c c a d e mi c o  di  S e c o n d o  Li v ell o  i n  T e ori e  e  
t e c ni c h e  i n  M u si c ot er a pi a  ( D M  2 9 0 5/ 2 0 2 1)  ( di s cipli n e  ar e a  m e di c a  e  p si c ol o gi c a)  n o n c h é 
l’ er o g a zi o n e t ot al e o p ar zi al e d e gli st e s si d a p art e d ei d o c e nti d ell’ At e n e o. 
All a  l u c e  di  ci ò  l ' U ni v er sit à di  P a d o v a  e  il  C o n s er v at ori o  “ C e s ar e  P olli ni”  a v e v a n o   e s pr e s s o 
l’i nt e n zi o n e di c oll a b or ar e al fi n e di ott e n er e d al Mi ni st er o d ell’ U ni v er sit à e Ri c er c a l’ a p pr o v a zi o n e 
d ell' atti v a zi o n e d a p art e d el C o n s er v at ori o d el C or s o di Di pl o m a A c c a d e mi c o di S e c o n d o Li v ell o 
i n T e ori e e t e c ni c h e i n M u si c ot er a pi a p er l' a. a. 2 0 2 2/2 0 2 3, s ott o s cri v e n d o a t al fi n e i n d at a 2 9 l u-
gli o  2 0 2 2 a p p o sit a c o n v e n zi o n e (r atifi c at a c o n d eli b er e r e p. n. 1 2 1 d el S e n at o A c c a d e mi c o d el 1 3 
s ett e m br e 2 0 2 2 e r e p. n. 2 6 1 d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el 2 7 s ett e m br e 2 0 2 2).  
S u c c e s si v a m e nt e l’ A N V U R, c o n d eli b er a d el C o n si gli o Dir etti v o n. 2 1 5 d el 3 n o v e m br e 2 0 2 2, h a 
ri g ett at o l’i st a n z a pr e s e nt at a d al C o n s er v at ori o p er l’ a c cr e dit a m e nt o d el pr e d ett o C or s o di Di pl o-
m a A c c a d e mi c o , ril e v a n d o d ell e criti cit à i n er e nti a d al c u ni r e q ui siti di a c cr e dit a m e nt o ( All e g at o n. 
1/ 1 -2).  
Il  C o n s er v at ori o  i nt e n d e  pr e s e nt ar e  n u o v a m e nt e  i st a n z a  di  a c cr e dit a m e nt o  p er  l’ atti v a zi o n e  d el  
C or s o n ell’ a n n o a c c a d e mi c o 2 0 2 4/ 2 0 2 5, p er l a q u al e si r e n d e n e c e s s ari a l a sti p ul a di u n a n u o v a 
C o n v e n zi o n e di c oll a b or a zi o n e c o n l’ At e n e o  ( All e g at o n. 2/ 1-6) , d ai m e d e si mi c o nt e n uti d ell a pr e-
c e d e nt e, c o er e nt e m e nt e c o n q u a nt o pr e vi st o all’ art. 5 d el pr e cit at o d e cr et o mi ni st eri al e n. 2 9 0 5 
d el 6 di c e m br e 2 0 2 1 . 
N el q u a dr o d ell a c oll a b or a zi o n e  l' U ni v er sit à c ur er à, attr a v er s o i Di p arti m e nti di P si c ol o gi a G e n e-
r al e ( D P G) e di N e ur o s ci e n z e, il c o or di n a m e nt o e l a g e sti o n e d e gli i n s e g n a m e nti r el ati vi ai s ett ori 
s ci e ntifi ci -di s ci pli n ari di a m bit o u ni v er sit ari o pr e s e nti n ell’ or di n a m e nt o di d atti c o d el C or s o . Gli o n e-
ri c o n n e s si all a r e ali z z a zi o n e d e gli i n s e g n a m e nti m e d e si mi s o n o a c ari c o d el C o n s er v at ori o, c o sì 
c o m e  s o n o  a  c ari c o  d el  C o n s er v at ori o  l a  g e sti o n e  d e gli  i n s e g n a m e nti  n o n  aff er e nti  ai  s ett ori  
s ci e ntifi c o -di s ci pli n ari di a m bit o u ni v er sit ari o n o n c h é  gli e v e nt u ali o n eri c o n n e s si . 
L e l e zi o ni aff er e nti ai s ett ori s ci e ntifi c o- di s ci pli n ari di a m bit o u ni v er sit ari o si s v ol g er a n n o pr e s s o il 
C o n s er v at ori o o i n altr e s e di, e l e p arti p otr a n n o d efi nir e c o n s u c c e s si vi atti l a p o s si bilit à c h e al-
c u n e l e zi o ni a b bi a n o l u o g o pr e s s o i l o c ali d ell’ U ni v er sit à . 
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L a c oll a b or a zi o n e p otr à  altr e sì  ri g u ar d ar e l a r e ali z z a zi o n e d ell e atti vit à di tir o ci ni o pr e vi st e d all' or-
di n a m e nt o  mi ni st eri al e  n o n c h é  l’i n di vi d u a zi o n e  d ei  s o g g etti  o s pit a nti  i  tir o ci n a nti  c o n  i  q u ali  il  
C o n s er v at ori o sti p ul er à a p p o sit e c o n v e n zi o ni . 
A l fi n e di c o or di n ar e l' atti vit à di c oll a b or a zi o n e, p er l’i n di vi d u a zi o n e d ell e a zi o ni e d ell e atti vit à, d a 
pr o m u o v er si  c o n gi u nt a m e nt e  s e c o n d o  u n  pi a n o  a n n u al e  o g g ett o  di  s u c c e s si v a  a p pr o v a zi o n e,  
v err à  c o stit uit o u n C o mit at o di c o or di n a m e nt o c o m p o st o: p er il C o n s er v at ori o, d a u n aff er e nt e d el 
D i p arti m e nt o di Di d atti c a d ell a M u si c a e d a u n d el e g at o d el Dir ett or e, e p er l’ U ni v er sit à d a d u e 
d el e g ati d ell a R ettri c e . 
L a C o n v e n zi o n e a vr à d e c orr e n z a  d all a d at a di s ott o s cri zi o n e p er gli a n ni a c c a d e mi ci 2 0 2 4 / 2 0 25 e 
2 0 2 5 / 2 0 26 , e p otr à e s s er e pr or o g at a, pri m a d ell a s c a d e n z a, p er u n ult eri or e bi e n ni o a c c a d e mi c o 
pr e vi a e s pr e s s a m a nif e st a zi o n e di v ol o nt à d ell e p arti . 
Il  C o n s er v at ori o  P olli ni,  c o n  c o m u ni c a zi o n e  a  m e z z o  e m ail  d ell’ 1 1  g e n n ai o  2 0 2 4,  h a  s e g n al at o  
c h e “p ur a v e n d o pr o v v e d ut o n el pi ù br e v e t e m p o p o s si bil e all a pr e di s p o si zi o n e d ell'it er p er u n a n u o v a 
ri c hi e st a di C o n v e n zi o n e, l a N ot a d ell a Dir e zi o n e G e n er al e d ell a F or m a zi o n e s u p eri or e e d el diritt o all o 
st u di o ( M U R)  si è r e s a vi si bil e n el p ort al e il 2 8 -1 2 -2 0 2 3 i n di c a n d o l a s c a d e n z a  p er e nt ori a al 2 9 -0 1 -
2 0 2 4 ( or e 1 6. 0 0) ”. 
A t al e pr o p o sit o, i n a s s e n z a di s e d ut e utili d e gli Or g a ni a c c a d e mi ci, è st at o n e c e s s ari o ri c orr er e 
all’ a p pr o v a zi o n e d ell a C o n v e n zi o n e c o n pr o c e d ur a d’ ur g e n z a ai s e n si d ell’ art. 1 0, c o m m a 2, l ett e-
r a b) d ell o St at ut o di At e n e o,  affi n c h é il C o n s er v at ori o p ot e s s e i n s erir e n ell’ a p p o sit a pi att af or m a , 
e ntr o i t er mi ni a s s e g n ati d al Mi ni st er o d ell’ U ni v er sit à e d ell a Ri c er c a , i d ati e i d o c u m e nti n e c e s s a-
ri  p er  l’atti v a zi o n e  d el  C or s o  di  di pl o m a  a c c a d e mi c o  di  s e c o n d o  li v ell o  i n  “ T e ori e  e  t e c ni c h e  i n  
m u si c ot er a pi a” p er il bi e n ni o a c c a d e mi c o 2 0 2 4/ 2 0 2 5 – 2 0 2 5/ 2 0 2 6.  
Il Di p arti m e nt o di P si c ol o gi a G e n er al e ( D P G) h a a p pr o v at o l a c o n v e n zi o n e c o n d e cr et o d’ ur g e n z a 
d ell a Dir ettri c e r e p. n. 2 3/ 2 0 2 4 d el 1 8 g e n n ai o 2 0 2 4 ( All e g at o n. 3/ 1 -2).  
Il Di p arti m e nt o di N e ur o s ci e n z e h a a p pr o v at o l a c o n v e n zi o n e c o n d eli b er a d el C o n si gli o n. 6. 1/ 2 
d el 2 2 g e n n ai o 2 0 2 4 ( All e g at o n. 4/ 1 -1).   
Il S e n at o A c c a d e mi c o d el 6 f e b br ai o 2 0 2 4  h a r atifi c at o il pr e d ett o d e cr et o r ett or al e d’ ur g e n z a.    

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

− Ri c hi a m at o l’ art. 1 0, c o m m a 2, l ett er a b) d ell o St at ut o di At e n e o, ai s e n si d el q u al e il R ett o-
r e a d ott a, i n sit u a zi o ni di ur g e n z a, pr o v v e di m e nti di c o m p et e n z a d el S e n at o A c c a d e mi c o o
d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e, s ott o p o n e n d oli, p er l a r atifi c a, a gli or g a ni c o m p et e nti n el-
l a pri m a s e d ut a s u c c e s si v a;

− Ri c hi a m at o il R e g ol a m e nt o G e n er al e di At e n e o;
− Ri c hi a m at o il R e g ol a m e nt o di At e n e o p er l’ A m mi ni str a zi o n e, l a fi n a n z a e l a c o nt a bilit à;
− C o n si d er at a, p ert a nt o, l a n e c e s sit à di pr o c e d er e c o n ur g e n z a all a sti p ul a d ell a c o n v e n zi o n e

di c oll a b or a zi o n e i n o g g ett o, p er p er m ett er e al C o n s er v at ori o di i n s erir e n ell’ a p p o sit a pi att a-
f or m a, e ntr o i t er mi ni a s s e g n ati d al Mi ni st er o d ell’ U ni v er sit à e d ell a Ri c er c a, i d ati e i d o c u-
m e nti n e c e s s ari al l’ atti v a zi o n e d el C or s o di di pl o m a a c c a d e mi c o di s e c o n d o li v ell o i n “ T e o-
ri e e t e c ni c h e i n m u si c ot er a pi a” p er il bi e n ni o a c c a d e mi c o 2 0 2 4/ 2 0 2 5 – 2 0 2 5/ 2 0 2 6 ( All e g at o
2) ;

− Pr e s o att o  d ell’ a p pr o v a zi o n e d a p art e d el Di p arti m e nt o di P si c ol o gi a G e n er al e ( D P G) c o n
d e cr et o d’ ur g e n z a d ell a Dir ettri c e r e p. n. 2 3 d el 1 8 g e n n ai o 2 0 2 4 ( All e g at o 3);

− Pr e s o  att o  d ell’ a p pr o v a zi o n e  d a  p art e  d el  Di p arti m e nt o  di  N e ur o s ci e n z e  c o n  d eli b er a  d el
C o n si gli o n. 6. 1/ 2 d el 2 2 g e n n ai o 2 0 2 4 ( All e g at o 4);

− Vi st o il D e cr et o r ett or al e d’ ur g e n z a r e p. 2 5 7, pr ot. 1 4 3 8 8 d el 2 5 g e n n ai o 2 0 2 4 di a p pr o v a-
zi o n e d ell a c o n v e n zi o n e di c oll a b or a zi o n e tr a l’ U ni v er sit à d e gli St u di di P a d o v a e il C o n s er-
v at ori o St at al e di m u si c a “ C e s ar e P olli ni” p er l' atti v a zi o n e d el C or s o di di pl o m a a c c a d e mi c o
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di  s e c o n d o  li v ell o  i n  “ T e ori e  e  t e c ni c h e  i n  m u si c ot er a pi a”  p er  il  bi e n ni o  a c c a d e mi c o  
2 0 2 4/ 2 0 2 5 – 2 0 2 5/ 2 0 2 6 ( All e g at o n. 5/ 1 -1 7);   

− Ri c hi a m at a l a d eli b er a c o n c ui il S e n at o A c c a d e mi c o n ell a s e d ut a d el 6 f e b br ai o 2 0 2 4  h a
r atifi c at o il pr e d ett o d e cr et o r ett or al e d’ ur ge n z a;

D eli b er a  

1. di r atifi car e, p er q u a nt o di c o m p et e n z a, il D e cr et o r ett or al e d’ ur g e n z a r e p. n. 2 5 7, pr ot. 1 4 3 8 8
d el 2 5  g e n n ai o  2 0 2 4,  di  a p pr o v a zi o n e  d ell a  C o n v e n zi o n e  di  c oll a b or a zi o n e  tr a  l’ U ni v er sit à  di
P a d o v a e il C o n s er v at ori o St at al e di m u si c a “ C e s ar e P olli ni” p er l' atti v a zi o n e d el C or s o di di pl o-
m a a c c a d e mi c o di s e c o n d o li v ell o i n “ T e ori e e t e c ni c h e i n m u si c ot er a pi a” p er il bi e n ni o a c c a d e-
mi c o 2 0 2 4/ 2 0 2 5 – 2 0 2 5/ 2 0 2 6  ( All e g at o 5), c h e f a p art e i nt e gr a nt e e s o st a n zi al e d ell a pr e s e nt e
d eli b er a.

 O G G E T T O : C o n s or zi o p er l a ri c er c a s ul tr a pi a nt o di or g a ni, t e s s uti, c ell ul e e m e di ci-
n a ri g e n er ati v a ( C O RI S) – Pr o p o st a di m o difi c a st at ut ari a i n or di n e all e m o d alit à di 
c o n v o c a zi o n e e s v ol gi m e nt o d ell’ A s s e m bl e a c o n s ortil e – R atifi c a D e cr et o r ett or al e 
d’ ur g e n z a r e p. n. 4 5 7 d el 7 f e b br ai o 2 0 2 4  
N. o. d. g.: 1 8/ 0 2 R e p. n. 8 9/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 5 4/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  A F F A RI  G E N E R A LI  

E  L E G A LI  - A A G L  / U F FI CI O 

A F F A RI G E N E R A LI  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: Eri k a M a n c u s o 
Diri g e nt e: M ari a R o s ari a F al c o n etti  

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a R ettri c e P r e si d e nt e c e d e l a p ar ol a al Dir ett or e G e n er al e, i n g. Al b ert o S c utt ari, il q u al e  ri c or d a 
c h e d al 1 8 m ar z o 1 9 8 8 l’ U ni v er sit à di P a d o v a h a a d erit o al C o n s or zi o p er l a ri c er c a s ul tr a pi a nt o 
di or g a ni, t e s s uti, c ell ul e e m e di ci n a ri g e n er ati v a ( C O RI T), s u c c e s si v a m e nt e d e n o mi n at o “ C O RI S 
– C o n s or zi o  p er  l a  ri c er c a  s a nit ari a”,  c o m e  d a  m o difi c a  st at ut ari a  d el  2 5  m a g gi o  2 0 1 6  r e c e pit a
c o n d eli b er a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e r e p. n. 2 3 8 d el 2 2 gi u g n o 2 0 1 6.
C o n n ot a pr ot. n. 1 5 8 7 7 d el 2 9 g e n n ai o 2 0 2 4 è p er v e n ut a u n a c o m u ni c a zi o n e d a p art e d el C o n-
s or zi o  C O RI S  c o n  c ui  è  st at a  c o n v o c at a  l’ A s s e m bl e a  d ei  c o n s or zi ati  p er  il  gi or n o  2 6  f e b br ai o
2 0 2 4 p er di s c ut er e e d eli b er ar e all a pr e s e n z a d el N ot ai o l a pr o p o st a di m o difi c a all o St at ut o c o n-
s ortil e vi g e nt e ( All e g at o n. 1/ 1 -8) c h e c o nt e m pl a l a p o s si bilit à di c o n v o c ar e l’ or g a n o a s s e m bl e ar e
a n c h e  i n  m o d alit à  a u di o/ vi d e o  c o nf er e n z a,  i n  a n al o gi a  a  q u a nt o  gi à  pr e vi st o  p er  l a  m o d alit à  di
c o n v o c a zi o n e d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el C o n s or zi o.
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I n p arti c ol ar e, l’ art. 7 d ell o St at ut o vi g e nt e pr e v e d e c h e l’ A s s e m bl e a c o n s ortil e “[...] p o s s a e s s er e 
c o n v o c at a a n c h e f u ori d ell a s e d e s o ci al e, p ur c h é i n It ali a, al m e n o d u e v olt e l’ a n n o, l a pri m a d ell e 
q u ali e ntr o il m e s e di di c e m br e, p er l’ a p pr o v a zi o n e d el Pr e v e nti v o di g e sti o n e, e l a s e c o n d a e ntr o 
il m e s e di f e b br ai o, p er l’ a p pr o v a zi o n e d el Bil a n ci o c o n s u nti v o [...]”. 
L e pr o p o st e di m o difi c a st at ut ari a, m e gli o e vi d e n zi at e n el q u a dr o si n otti c o ( All e g at o  n. 2/ 1 - 3), i n-
t er v e n g o n o s ul pr e d ett o arti c ol o 7 e s ull' arti c ol o 9 d ell o St at ut o n ei t er mi ni c h e s eg u o n o:  
 Art. 7 – A S S E M B L E A D EI C O N S O R ZI A TI. L’ A s s e m bl e a, c o n v o c a bil e e s cl u si v a m e nt e a m e z-
z o p e c e n o n a n c h e a m e z z o r a c c o m a n d at a c o m e pr e vi st o i n pr e c e d e n z a, p u ò s v ol g er si si a i n 
pr e s e n z a  si a  i n  m o d alit à  a u di o/ vi d e o  m e di a nt e  m e z zi  di  t el e c o m u ni c a zi o n e. I n  t al e  ulti m a  e v e-
ni e n z a s o n o t utt a vi a pr e s critt e n el d ett a gli o t al u n e g ar a n zi e n e c e s s ari e ai fi ni d ell a v ali dit à d ell a 
s e d ut a:  pr e s e n z a  d el  Pr e si d e nt e  e  d el  S e gr et ari o  n ell o  st e s s o  l u o g o  ai  fi ni  d ell a  r e d a zi o n e  d el  
v er b al e; p ot eri d el Pr e si d e nt e di i d e ntifi c ar e gli i nt er v e n uti e v erifi c ar n e l a l e gitti m a zi o n e, r e g ol ar e 
l o s v ol gi m e nt o d ell a s e d ut a, c o n st at ar e e pr o cl a m ar e i ri s ult ati d ell e v ot a zi o ni; g ar a n zi a p er gli i n-
t er v e n uti di p art e ci p ar e all a di s c u s si o n e e all a v ot a zi o n e si m ult a n e a d e gli ar g o m e nti all’ or di n e d el 
gi or n o  n o n c h é  g ar a n zi a  p er  il  v er b ali z z a nt e  di  p er c e pir e  a d e g u at a m e nt e  gli  e v e nti;  i n di c a zi o n e  
d ell a pi att af or m a utili z z a bil e;  
 Art. 9  – O R G A N O A M MI NI S T R A TI V O. S o n o a s si c ur at e l e m e d e si m e g ar a n zi e a n c h e p er l o 
s v ol gi m e nt o d ell e s e d ut e a di st a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e, m o d alit à gi à pr e vi st a n ell o 
St at ut o vi g e nt e.  

C o m e gi à c o m u ni c at o c o n n ot a pr ot. n. 2 4 5 9 1 8 d el 5 di c e m br e 2 0 2 3 i n o c c a si o n e d ell a ri c hi e st a 
ai c o n s or zi ati di e s pri m er e il c o n s e n s o all o s v ol gi m e nt o i n vi a e c c e zi o n al e i n m o d al it à t el e m ati c a 
d ell’ A s s e m bl e a c o n v o c at a il 2 1 di c e m br e 2 0 2 3 ( All e g at o n. 3/ 1 -2), l e m o difi c h e st at ut ari e pr o p o st e 
d al C o n s or zi o ori gi n a n o d all’ e si g e n z a di i n c e nti v ar e l a dir ett a p art e ci p a zi o n e ai l a v ori a s s e m bl e a-
ri,  li mit ar e  l’ a s s e nt ei s m o  e  p er m ett er e  u n a  c o n s a p e v ol e  f or m a zi o n e  d ell a  v ol o nt à  a s s e m bl e ar e  
attr a v er s o u n c o ntr a d ditt ori o e st e s o a n c h e a c hi n o n s ar e b b e altri m e nti n ell a c o n di zi o n e di p art e-
ci p ar e.  L e  g ar a n zi e  pr e vi st e  all’ arti c ol o  7  ai  fi ni  d ell o  s v ol gi m e nt o  a  di st a n z a  d ell e  s e d ut e  
d ell’ or g a n o a s s e m bl e ar e, altr e sì ri c hi a m at e all’ art. 9 c o n rif eri m e nt o all e s e d ut e d ell’ or g a n o a m-
mi ni str ati v o, ri s ult a n o i n o g ni c a s o i d o n e e a d a s si c ur ar e l a tr a s p ar e n z a, l a tr a c ci a bilit à, l a p u b bli ci-
t à e l a r e g ol arit à d ell e a d u n a n z e. 
Rit e n ut o d u n q u e o p p ort u n o a p pr o v ar e l e  pr o p o st e di m o difi c a st at ut ari a a v a n z at a d al C o n s or zi o 
C O RI S e i n r a gi o n e d ell’i m p o s si bilit à, p er m oti vi t e m p or ali, di pr o s e g uir e p er l e or di n ari e pr o c e d u-
r e  di  c o n s ult a zi o n e  d e gli  or g a ni  a c c a d e mi ci  si  è  r e s a  n e c e s s ari a  l’ a d o zi o n e  d ell a  pr o c e d ur a  
d’ ur g e n z a  pr e vi st a d all’ art. 1 0, c o m m a 2, l ett er a b), d ell o St at ut o di At e n e o, c o n l a c o n s e g u e nt e 
e m a n a zi o n e d el D e cr et o r ett or al e r e p. n. 4 5 7, pr ot n. 2 3 3 7 9 d el 7 f e b br ai o 2 0 2 4 ( All e g at o n. 4/ 1 -
2).  

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

- Ri c hi a m at a l a n ot a pr ot. n. 1 5 8 7 7 d el 2 9 g e n n ai o 2 0 2 4 c o n c ui il C o n s or zi o C O RI S h a tr a-
s m e s s o  all’ At e n e o  l’ or di n e  d el  gi or n o  d ell’ A s s e m bl e a,  c o n v o c at a  p er  il  gi or n o  2 6  f e b br ai o
2 0 2 4, p er di s c ut er e e d eli b er ar e l a pr o p o st a di m o difi c a st at ut ari a r el ati v a all a p o s si bilit à di
c o n v o c ar e e s v ol g er e a di st a n z a l e s e d ut e d ell’ A s s e m bl e a c o n s ortil e;

- Vi st o l o St at ut o vi g e nt e d el C o n s or zi o ( All e g at o 1);
- Pr e s o att o d ell e m o difi c h e st at ut ari e pr o p o st e, m e gli o d e s critt e n el q u a dr o si n otti c o all e g at o

( Alle g at o 2);
- Ri c hi a m at a l a n ot a d el C o n s or zi o di c ui al pr ot. n. 2 4 6 4 3 1 d el 5 di c e m br e 2 0 2 3 ( All e g at o 3);
- C o n si d er at a  l’ ur g e n z a  c h e  l e  q u e sti o ni  ri v e sti v a n o  e  l’i m p o s si bilit à,  p er  m oti vi  t e m p or ali,  di

pr o s e g uir e p er l e or di n ari e pr o c e d ur e di c o n s ult a zi o n e d e gli or g a ni a c c a d e mi ci;



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 1 1 7  di 1 2 2  
 

- Vi st o l’ art. 1 0, c o m m a 2, l ett er a b), d ell o St at ut o di At e n e o, ai s e n si d el q u al e il R ett or e a d ot-
t a, i n sit u a zi o ni di ur g e n z a, pr o v v e di m e nti di c o m p et e n z a d el S e n at o A c c a d e mi c o o d el C o n-
si gli o di A m mi ni str a zi o n e, s ott o p o n e n d oli, p er l a r atifi c a, a gli or g a ni c o m p et e nti n ell a pri m a
s e d ut a s u c c e s si v a;

- Pr e s o  att o  c h e  è  st at a  di  c o n s e g u e n z a  a d ott at a  l a  pr e d ett a  pr o c e d ur a  d’ ur g e n z a  c o n
l’ e m a n a zi o n e d el d e cr et o r ett or al e r e p. n. 4 5 7 d el 7 f e b br ai o 2 0 2 4 di a p pr o v a zi o n e d ell e m o-
difi c h e di St at ut o ( All e g at o 4);

- Rit e n ut o o p p ort u n o r atifi c ar e il pr e d ett o D e cr et o r ett or al e d’ ur g e n z a;

D eli b er a  

1. di r atifi c ar e il D e cr et o r ett or al e d’ ur g e n z a r e p. n. 4 5 7, pr ot n. 2 3 3 7 9 d el 7 f e b br ai o 2 0 2 4 ( All e-
g at o  4), c h e c o stit ui s c e, i n si e m e al r el ati v o all e g at o 2 ( All e g at o 2), p art e i nt e gr a nt e e s o st a n-
zi al e d ell a pr e s e nt e d eli b er a.

 O G G E T T O : Atti v a zi o n e p er l’ a n n o a c c a d e mi c o 2 0 2 3/ 2 0 2 4 d ei C or si di f or m a zi o n e p er 
il c o n s e g ui m e nt o d ell a s p e ci ali z z a zi o n e p er l e atti vit à di s o st e g n o di d atti c o a gli al u n-
ni c o n di s a bilit à –  R atifi c a D e cr et o r ett or al e d’ ur g e n z a r e p. n. 1 4 3 d el 2 2 g e n n ai o 2 0 2 4  
N. o. d. g.: 1 8/ 0 3 R e p. n. 9 0/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 5 5/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  DI D A T TI C A  E  

S E R VI ZI  A G LI  S T U D E N TI  - 
A DI S S  / U F FI CI O P O S T L A U R E A M  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: A n dr e a Cri s m a ni 
Diri g e nt e: R o b ert a R a s a   

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

 L a  R ettri c e  P r e si d e nt e  ri c or d a  c h e  il  M U R,  c o n  n ot a  mi ni st eri al e  1 1  di c e m br e  2 0 2 3  n.  2 4 6 5 6 , 
a v e v a ri c hi e st o a gli At e n ei di i n s erir e all’i nt er n o d ell a B a n c a d ati R A D - S U A C d S, d al 1 4 di c e m-
br e 2 0 2 3 al 2 2 g e n n ai o 2 0 2 4, l e pr o p o st e di atti v a zi o n e d ei C or si di f or m a zi o n e p er il c o n s e g ui-
m e nt o  d ell a  s p e ci ali z z a zi o n e  p er  l e  atti vit à  di  s o st e g n o  di d atti c o  a gli  al u n ni  c o n  di s a bilit à  a. a.  
2 0 2 3/ 2 0 2 4 ,  i n di c a n d o  il  m a s si m o  d el  p ot e n zi al e  f or m ati v o  di sti nt o  p er  o g ni  or di n e  e  gr a d o di 
i str u zi o n e s c ol a sti c a, t e n e n d o c o nt o di e v e nt u ali i d o n ei c h e p otr a n n o e s s er e a m m e s si i n s o pr a n-
n u m er o pr e s s o l e st e s s e s e di i n c ui h a n n o s o st e n ut o l e pr o v e.  

Il Di p arti m e nt o di Fil o s ofi a, S o ci ol o gi a, P e d a g o gi a e P si c ol o gi a A p pli c at a – FI S P P A, Di p arti m e n-
to di rif eri m e nt o p er i C or si di f or m a zi o n e i n o g g ett o p er l’ a. a. 2 0 2 3/ 2 0 2 4, c o sì c o m e i n di c at o d a-
gli  Or g a ni  n e gli  a n ni  pr e c e d e nti  ( S A  r e p p.  n.  9 5/ 2 0 1 8,  2 8/ 2 0 2 0,  1 9/ 2 0 2 1,  2 2/ 2 0 2 2,  1 9/ 2 0 2 3  e  
C d A r e p p. n. 3 1 2/ 2 0 1 8, 8 4/ 2 0 2 0, 5 1/ 2 0 2 1, 6 2/ 2 0 2 2, 4 8/ 2 0 2 3) e s ull a b a s e d ell e c o m p et e n z e e 
ri s or s e di d o c e n z a, c o n d e cr et o d’ ur g e n z a d el Dir ett or e r e p. n. 8 d el’ 1 1 g e n n ai o 2 0 2 4, h a pr o p o-



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
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p a g. 1 1 8  di 1 2 2  
 

st o l’ atti v a zi o n e p er l’ a n n o a c c a d e mi c o 2 0 2 3/ 2 0 2 4  d ei C or si di f or m a zi o n e p er l a s p e ci ali z z a zi o-
n e  n el  s o st e g n o  di d atti c o  arti c ol ati  i n  q u attr o  p er c or si,  c o n  l a b or at ori  di sti nti  p er  l a  s c u ol a  
d ell’i nf a n zi a, pri m ari a, s e c o n d ari a di pri m o gr a d o e s e c o n d o gr a d o, c o sì c o m e pr e vi st o d all’ art. 
1 3 d el D M 1 0 s ett e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 9, p er u n t ot al e di 6 0 0  p o sti di n u o v a atti v a zi o n e, c o n l a s e-
g u e nt e i p o t e si di ri p arti zi o n e:  

- 6 0 p o sti p er l a s c u ol a d ell’i nf a n zi a;
- 1 8 0 p o sti p er l a s c u ol a pri m ari a;
- 1 8 0 p o sti p er l a s c u ol a s e c o n d ari a di pri m o gr a d o;
- 1 8 0 p o sti p er l a s c u ol a s e c o n d ari a di s e c o n d o gr a d o.

Il C o mit at o R e gi o n al e di C o or di n a m e nt o d ell e U ni v er sit à d el V e n et o, n ell a s e d ut a d el 1 5 g e n n ai o 
2 0 2 4, n s  pr ot. n. 9 7 5 8 1 8 g e n n ai o 2 0 2 4, h a e s pr e s s o p ar er e f a v or e v ol e a d u n n u m er o di p o sti 
p ari a 7 2 1 ( 6 0 0 p o sti di n u o v a atti v a zi o n e pi ù ult eri ori 1 2 1 p o sti ri s er v ati a gli i d o n ei d el ci cl o pr e-
c e d e nt e).  
L a cit at a s c a d e n z a mi ni st eri al e p er l’i n s eri m e nt o d ell e pr o p o st e di atti v a zi o n e d ei p er c or si i n o g-
g ett o d el 2 2 g e n n ai o 2 0 2 4, n o n h a c o n s e ntit o di s ott o p orr e l a pr o p o st a a gli Or g a ni c o m p et e nti. Si 
è r a v vi s at a p ert a nt o l a n e c e s sit à di e m a n ar e u n d e cr et o r ett or al e d’ ur g e n z a ( All e g at o n. 1/ 1 - 2), 
all o s c o p o di a p pr o v ar e l’ atti v a zi o n e d ei C or si di f or m a zi o n e p er il c o n s e g ui m e nt o d ell a s p e ci ali z-
z a zi o n e  p er  l e  atti vit à  di  s o st e g n o  di d atti c o  a gli  al u n ni  c o n  di s a bilit à  a. a.  2 0 2 3/ 2 0 2 4 ,  ai  s e n si  
d ell’ art. 1 0, c o m m a 2, l ett. b) d ell o St at ut o di At e n e o, d a s ott o p orr e a r atifi c a al S e n at o e al C o n-
si gli o di A m mi ni str a zi o n e s e c o n d o l e ri s p etti v e c o m p et e n z e n ell e pri m e s e d ut e util i. 

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e  

- Ri c hi a m at o l o St at ut o di At e n e o  e i n p arti c ol a r e l’art. 1 0 c o m m a 2 l ett er a b) ;

- Vi st o il D. M. 1 0 s ett e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 9 “ R e g ol a m e nt o c o n c er n e nt e: « D efi ni zi o n e d ell a di s ci-
pli n a  d ei  r e q ui siti  e  d ell e  m o d alit à  d ell a  f or m a zi o n e  i ni zi al e  d e gli  i n s e g n a nti  d ell a  s c u ol a
d ell’i nf a n zi a,  d ell a  s c u ol a  pri m ari a  e  d ell a  s c u ol a  s e c o n d ari a  di  pri m o  e  s e c o n d o  gr a d o,  ai
s e n si d ell’ art. 2, c o m m a 4 1 6, d ell a L e g g e 2 4 di c e m br e 2 0 0 7, n. 2 4 »”, i n p arti c ol ar e gli artt. 1 3
e 5 c h e di s ci pli n a n o ri s p etti v a m e nt e i “ P er c or si di f or m a zi o n e p er il c o n s e g ui m e nt o d ell a s p e-
ci ali z z a zi o n e p er  l e atti vit à di s o st e g n o di d atti c o a gli al u n ni c o n di s a bilit à” e l a r el ati v a “ Pr o-
gr a m m a zi o n e d e gli a c c e s si”;

- Vi st o il D. M. 4 a pril e 2 0 1 1, n. 1 3 9 “ Att u a zi o n e D. M. 1 0 s ett e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 9, r e c a nt e r e g o-
l a m e nt o c o n c er n e nt e F or m a zi o n e i ni zi al e d e gli i n s e g n anti”;

- Vi st o il D. M. 3 0 s ett e m br e 2 0 1 1 “ Crit eri e m o d alit à p er l o s v ol gi m e nt o d ei c or si di f or m a zi o n e
p er il c o n s e g ui m e nt o d ell a s p e ci ali z z a zi o n e p er l e atti vit à di s o st e g n o, ai s e n si d e gli arti c oli 5
e 1 3 d el d e cr et o 1 0 s ett e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 9”;

- Vi st o i l D. M. 8 f e b br ai o 2 0 1 9, n. 9 2;

- Vi st a l a n ot a mi ni st eri al e 1 1 di c e m br e 2 0 2 3 n. 2 4 6 5 6 ;

- Pr e s o att o d ell a d eli b er a d el C o n si gli o di Di p arti m e nt o di Fil o s ofi a, S o ci ol o gi a, P e d a g o-
gi a e P si c ol o gi a A p pli c at a - FI S P P A, r e p. n. 8 d el 1 1 g e n n ai o 2 0 2 4;

- R e c e pit o il p ar er e f a v or e v ol e d el C o mit at o R e gi o n al e di C o or di n a m e nt o d ell e U ni v er sit à d el
V e n et o  n o str o pr ot. n. 9 7 5 8 1 8 g e n n ai o 2 0 2 4 ;

- Rit e n ut o o p p ort u n o r atifi c ar e, p er q u a nt o di c o m p et e n z a, il d e cr et o r ett or al e d’ ur g e n z a r e p. n.
1 4 3/ 2 0 2 4,  pr ot.  1 1 7 5 5  d el  2 2  g e n n ai o  2 0 2 4 ,  r el ati v o  all’ atti v azi o n e  p er  l’ a n n o  a c c a d e mi c o
2 0 2 3/ 2 0 2 4  d ei C or si di f or m a zi o n e p er il c o n s e g ui m e nt o d ell a S p e ci ali z z a zi o n e p er l e atti vit à
di s o st e g n o di d atti c o a gli al u n ni c o n di s a bilit à ;

- Pr e s o  att o  d el  p ar er e  p o siti v o  all a  r atifi c a  d el  s o pr a  cit at o  D e cr et o  r ett or al e  d’ ur g e n z a
e s pr e s s o d al S e n at o A c c a d e mi c o n ell a s e d ut a d el 6 f e b br ai o 2 0 2 4;



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 1 1 9  di 1 2 2  
 

D eli b er a  

1. di r atifi c ar e, p er q u a nt o di c o m p et e n z a, il D e cr et o r ett or al e d’ ur g e n z a r e p. n. 1 4 3 d el 2 2 g e n-
n ai o 2 0 2 4, r el ati v o all’ atti v a zi o n e p er l’ a n n o a c c a d e mi c o 2 0 2 3/ 2 0 2 4 d ei C or si di f or m a zi o n e
p er  il  c o n s e g ui m e nt o  d ell a  S p e ci ali z z a zi o n e  p er  l e  atti vit à  di  s o st e g n o  di d atti c o  a gli  al u n ni
c o n di s a bilit à ( All e g at o 1), c h e f a p art e i nt e gr a nt e e s o st a n zi al e d ell a pr e s e nt e d eli b er a.

I n  a p pli c a zio n e  d ell’ art.  1 6  c o m m a  9  d ell o  St at ut o  di  At e n e o,  e s c e  l a  r a p pr e s e nt a n z a  
st u d e nt e s c a.  

O G G E T T O : P N R R Mi s si o n e 4, C o m p o n e nt e 2, I n v e sti m e nti 1. 3 e 1. 5 –  A v vi si M U R n. 
3 4 1 d el 1 5 m ar z o 2 0 2 2 e n. 3 2 7 7 d el 3 0 di c e m br e 2 0 2 1 – C hi a m at e a Ri c er c at or e a 
t e m p o d et er mi n at o ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4, c o m m a 3, l ett er a a) d ell a L e g g e 3 0 di-
c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0 – R atifi c a D e cr et o R ett or al e d’ ur g e n z a r e p. n. 6 3 3 d el 2 0 f e b br ai o 
2 0 2 4  
N. o. d. g.: 1 8/ 0 4 R e p. n. 9 1/ 2 0 2 4  Pr ot. n. 

3 7 9 5 6/ 2 0 2 4  
U O R:  A R E A  RI S O R S E  U M A N E  - 
A R U  / U F FI CI O P E R S O N A L E 

D O C E N T E  

R e s p o n s a bil e d el pr o c e di m e nt o: A n n a M ari a F u s ar o 
Diri g e nt e: T o m m a s o M e a c ci  

N o mi n ati v o  F  C  A  A s  N o mi n ati v o  F  C  A  A s  
Pr of. s s a D a ni el a M a p elli  X  D ott. s s a C hi ar a d e' St ef a ni  X  
Pr of. Gi u s e p p e A m a di o  X  D ott. s s a M ari n a M a n n a  X  
Pr of. A nt o ni o M a si er o  X  D ott. Fr a n c e s c o N ali ni  X  
Pr of. s s a M ari a B eri c a R a s ott o  X  Si g. L u c a P etr a n g eli  X  
Pr of. Pi etr o R u g gi eri  X  Si g. S a m u el e D all a Li b er a  X  
D ott. D ari o D a R e  X  

L e g e n d a : ( F - F a v or e v ol e) - ( C - C o ntr ari o) - ( A - A st e n ut o) - ( A s - A s s e nt e)  

L a  R ettri c e  P r e si d e nt e  ri c or d a  c h e  l’At e n e o  st a  ri c e v e n d o  i m p ort a nti  fi n a n zi a m e nti  a  v al er e  s ul  
Pi a n o  N a zi o n al e  di  Ri pr e s a  e  R e sili e n z a  ( P N R R),  ai  s e n si  d e gli  A v vi si  M U R  n.  3 4 1/ 2 0 2 2,  n.  
3 1 3 8/ 2 0 2 1,  n.  3 2 7 7/ 2 0 2 1  e  n.  3 2 6 4/ 2 0 2 1,  e  a  v al er e  s ul  Pi a n o  N a zi o n al e  p er  gli  i n v e sti m e nti  
C o m pl e m e nt ari al P N R R ( P N C), ai s e n si d ell’ A v vi s o M U R n. 9 3 1 d el 6 gi u g n o 2 0 2 2.  
L e  pr o g ett u alit à  di  c ui  a gli  A v vi si  M U R  a  v al er e  s ul  Pi a n o  N a zi o n al e  di  Ri pr e s a  e  R e sili e n z a  
h a n n o g e n er al m e nt e u n a d ur at a di 3 a n ni, c o n p o s si bilit à di pr or o g a fi n o al 2 8 f e b br ai o 2 0 2 6.  
All o  s c o p o  di  p er s e g uir e  l’ effi ci e nt e  r e ali z z a zi o n e  d ei  s u c cit ati  pr o gr a m mi,  il  Mi ni st er o  h a  
c o n s e ntit o, p er t utt a l a l or o d ur at a, l’ utili z z o di Ri c er c at ori a t e m p o d et er mi n at o di c ui all’ art. 2 4 
c o m m a  3,  l ett er a  a)  d ell a  L e g g e  2 4 0/ 2 0 1 0,  n o n o st a nt e  l a  rif or m a  d el  r u ol o  d el  Ri c er c at or e  a  
t e m p o  d et er mi n at o  a v v e n ut a  c o n  il  D. L.  3 6/ 2 0 2 2,  c o n v ertit o  c o n  l a  L e g g e  n. 7 9  d el  2 9  gi u g n o  
2 0 2 2.  
I nf atti,  il  c o m m a  6-q ui n q u e s d e ci e s  d ell a  L e g g e  7 9/ 2 0 2 2  d efi ni s c e  l a  di s ci pli n a  tr a n sit ori a  p er  l e  
pr o c e d ur e di r e cl ut a m e nt o d ei Ri c er c at ori a t e m p o d et er mi n at o di ti p o a), c h e è st at a i m pr o nt at a 
all a  m a s si m a  fl e s si bilit à,  t e n ut o  c o nt o,  i n  p arti c ol ar e,  d ell a  m olt e pli cit à  di  mi s ur e  pr e vi st e  n el  
P N R R c h e n o n c o n s e nt o n o di i n cl u d er e, tr a i c o sti a m mi s si bili, q u elli di p er s o n al e t e n ur e d o i n 
t e n ur e-tr a c k,  q u ali  a d  e s e m pi o  il  n u o v o  r u ol o  di  ri c er c at or e  a  t e m p o  d et er mi n at o  pr e vi st o  d al  
n o v ell at o art. 2 4 d ell a L e g g e 2 4 0/ 2 0 1 0.  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 1 2 0  di 1 2 2  
 

Si  ri c or d a c h e il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e, c o n d eli b er a r e p. n. 2 5 2 d el 2 7 s ett e m br e 2 0 2 2, 
pr e vi o p ar er e f a v or e v ol e d el S e n at o A c c a d e mi c o e s pr e s s o n ell a s e d ut a d el 1 3 s ett e m br e 2 0 2 2, 
h a  a p pr o v at o  il  d o c u m e nt o  “ Di s p o si zi o ni  p er  l’ att u a zi o n e  d ell e  s el e zi o ni  p er  l’ a s s u n zi o n e  d ei  
ri c er c at ori ai s e n si d ell a l. 2 4 0/ 2 0 1 0 art. 2 4 c o m m a 3 l ett. a) s u P N R R” ri s er v at o all e pr o c e d ur e di 
r e cl ut a m e nt o atti v at e a v al er e s ui pr o g etti P N R R. 

P ert a nt o, c o n d e cr eti r ett or ali r e p. n n. 4 5 5 3 e 4 5 5 4 d el 9 n o v e m br e 2 0 2 3 s o n o st at e a v vi at e n. 3 
pr o c e d ur e di r e cl ut a m e nt o s e m plifi c at e di R T D a, l e q u ali, all a d at a d el 2 2 f e b br ai o 2 0 2 4, si s o n o 
t utt e c o n cl u s e c o n l’ a p pr o v a zi o n e d e gli atti d el c o n c or s o, m e di a nt e d e cr eti r ett or ali. 
Si pr e ci s a c h e, p er l a r e ali z z a zi o n e d ei pr o g etti fi n a n zi ati c o n f o n di P N R R, si è rit e n ut o n e c e s s ari o 
a nti ci p ar e  l a  c hi a m at a  d ei  ri c er c at ori  ri s p ett o  all a  d at a  d ell a  pri m a  s e d ut a  util e  d el  C o n si gli o  di  
A m mi ni str a zi o n e,  pr e vi st a  p er  il  2 7  f e b br ai o  2 0 2 4,  al  fi n e  di  i n cl u d er e  p er  l a  q u ot a  m a g gi or e  
p o s si bil e i r el ati vi c o ntr atti n ell e s p e s e a m mi s si bili d ei pr o g etti st e s si.  
È st at o p ert a nt o e m a n at o il D e cr et o R ett or al e d’ ur g e n z a n. 6 3 3 d el 2 0 f e b br ai o 2 0 2 4 ( All e g at o n. 
1/ 1 -4) ai s e n si d ell’ art. 1 0, c o m m a 2, l ett. b) d ell o St at ut o di At e n e o, all o s c o p o di a p pr o v ar e l e 
s e g u e nti pr o p o st e di c hi a m at a a Ri c er c at or e a t e m p o d et er mi n at o ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4, c o m m a 
3, l ett er a a) d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0, c o n l e s e g u e nti c o p ert ur e a v al er e n ell’ a m bit o 
d el P N R R Mi s si o n e 4 – C o m p o n e nt e 2:  

• “I n v e sti m e nt o 1. 3”, D e cr et o Dir ett ori al e M U R n. 3 4 1 d el 1 5 m ar z o 2 0 2 2 - A v vi s o p u b bli c o p er
l a  pr e s e nt a zi o n e di  Pr o p o st e  di  i nt er v e nt o  p er  l a  cr e a zi o n e  di  “ P art e n ari ati  e st e si  all e
u ni v er sit à , ai c e ntri di ri c er c a, all e a zi e n d e p er il fi n a n zi a m e nt o di pr o g etti di ri c er c a di b a s e”:

Di p arti m e nt o  

D e cr et o e 
d at a a p-
pr o v a zi o-

n e atti  

D at a 
D eli b er a 
C o n si gli o 
di Di p ar-
ti m e nt o 

S ett or e 
c o n c or s u al e  

S ett or e 
s ci e ntifi c o -
di s ci pli n ar e  

N o mi n ati v o  
Tit ol ar e d el 

b u d g et  
C o p ert ur a fi n a n zi ari a  

C o di c e 
pr o g ett o 
c o nt a bil e  

I d 
P r o p er  

I n g e g n eri a 
d ell'I nf or m a zi o n e  

n. 3 3 7 d el
3 1 g e n n ai o

2 0 2 4  

1 9 ott o br e 
2 0 2 3  

0 9/ F 2 - T el e-
c o m u ni c a-

zi o ni  

I N G-I N F/ 0 3 - 
T el e c o m u ni-

c a zi o ni  

P e g or ar o 
J a c o p o  

Di p arti m e nt o 
di I n g e g n eri a 
d ell'I nf or m a-

zi o n e  

“ R E S e ar c h a n d i n n o v ati o n o n 
f ut ur e T el e c o m m u ni c ati o n s 
s y st e m s a n d n et w or k s, t o  
m a k e It al y m or e s m A R T” -  

R E S T A R T - P E 1 4 –  S p o k e 1  

D 2 4 _ P N R R _
P E 1 4 _ S 1 _ 2  

6 7 6 5  

T e c ni c a e G e-
sti o n e d ei si st e mi 

i n d u stri ali 

n. 3 3 6 d el
3 1 g e n n ai o

2 0 2 4  

1 7 ott o br e 
2 0 2 3  

0 9/ B 3 - I n g e-
g n eri a e c o-

n o mi c o -
g e sti o n al e  

I N G-I N D/ 3 5 - 
I n g e g n eri a 
e c o n o mi c o -
g e sti o n al e  

Ti s o  
A n n a  

Di p arti m e nt o 
di T e c ni c a e 
G e sti o n e d ei 
si st e mi i n d u-

stri ali  

“ A g ei n g w ell i n a n a g ei n g 
s o ci et y” - A G E -I T - P E 8 – 

S p o k e  5 

D 3 1 _ P N R R _
P E 8 _ S 5 _ 2  

4 9 4 3  

• “I n v e sti m e nt o 1. 5”, D e cr et o Dir ett ori al e M U R n. 3 2 7 7 d el 3 0 di c e m br e 2 0 2 1 - A v vi s o p u b bli c o
p er  l a  pr e s e nt a zi o n e  di  Pr o p o st e  di  i nt er v e nt o  p er  l a  cr e a zi o n e  e  il  r aff or z a m e nt o  di
“ e c o si st e mi d ell'i n n o v a zi o n e”, c o str u zi o n e di “l e a d er t errit ori ali di R & S”:

Di p arti m e nt o  

D e cr et o e 
d at a a p-
pr o v a zi o-

n e atti  

D at a 
D eli b er a 
C o n si gli o 
di Di p ar-
ti m e nt o 

S ett or e 
c o n c or s u al e  

S ett or e 
s ci e ntifi c o -
di s ci pli n ar e  

N o mi n ati v o  
Tit ol ar e d el 

b u d g et  
C o p ert ur a fi n a n zi ari a  

C o di c e 
pr o g ett o 
c o nt a bil e  

I d 
P r o-
p er  

T e c ni c a e  
G e sti o n e d ei  

si st e mi i n d u stri ali  

n. 4 0 4 d el
5 f e b br ai o

2 0 2 4  

1 7 ott o br e 
2 0 2 3  

0 9/ A 3 - Pr o-
g ett a zi o n e 
i n d u stri al e, 
c o str u zi o ni 
m e c c a ni c h e 
e m et all ur gi a  

I N G-I N D/ 2 1- 
M et all ur gi a  

Fr a n c e s c hi 
M atti a  

Di p arti m e nt o 
di P si c ol o gi a 

G e n er al e  

“I nt er c o n n e ct e d N or d-E st 
I n n o v ati o n E c o s y st e m” - i N-

E S T – S p o k e 5  

D 2 7 _ P N R R _
EI _ S 5 _ 1  

4 9 3 7  

L a c o p ert ur a fi n a n zi ari a d ei c o ntr atti di ri c er c at or e di ti p o a) c h e s ar a n n o s ott o s critti c o n i vi n cit ori 
d ell e s el e zi o ni c o n c or s u ali s o pr a cit at e s ar à a s si c ur at a d all e  gi a c e n z e di c a s s a d ell’ At e n e o, oltr e 
c h e  d ell’ a m m o nt ar e  d ell’ a c c o nt o  er o g at o  a  v al er e  s ul  fi n a n zi a m e nt o  c o n c e s s o,  c o m e  d a  



V e r b al e n. 3/ 2 0 2 4  
A d u n a n z a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el  2 7/ 0 2/ 2 0 2 4  

p a g. 1 2 1  di 1 2 2  
 

att e st a zi o n e  di  c o p ert ur a  fi n a n zi ari a  ( All e g at o  n.  2/ 1 -1)  all e g at a  al  D e cr et o  R ett or al e  d’ ur g e n z a  
6 3 3/ 2 0 2 4.  

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e 

- Vi st o il  D. L. 3 0 a pril e 2 0 2 2, n. 3 6 “ Ult eri ori mi s ur e ur g e nti p er l' att u a zi o n e d el Pi a n o n a zi o n al e
di ri pr e s a e r e sili e n z a ( P N R R)”;

- Vi st a l a L e g g e 2 9 gi u g n o 2 0 2 2, n. 7 9 “ C o n v er si o n e i n l e g g e, c o n m o difi c a zi o ni, d el d e cr et o -
l e g g e  3 0  a pril e  2 0 2 2,  n.  3 6,  r e c a nt e  ult eri ori  mi s ur e  ur g e nti  p er  l' att u a zi o n e  d el  Pi a n o
n a zi o n al e di ri pr e s a e r e sili e n z a ( P N R R)”;

- Vi st o il D e cr et o Dir ett ori al e M U R n. 3 4 1 d el 1 5 m ar z o 2 0 2 2;
- Vi sti i D e cr eti Dir ett ori ali M U R n. 1 5 6 1, n. 1 5 5 2, n. 1 5 5 7, n. 1 5 5 8, n. 1 5 5 1, n. 1 5 5 4 e n. 1 5 4 9

d ell’ 1 1 ott o br e 2 0 2 2, c o n i q u ali s o n o st at e a m m e s si al fi n a n zi a m e nt o i P art e n ari ati E st e si;
- Vi st o  il  D e cr et o  Dir ett ori al e  M U R  n.  1 0 5 8  d el  2 3  gi u g n o  2 0 2 2,  c o n  il  q u al e  è  a m m e s s o  a

fi n a n zi a m e nt o l’ E c o si st e m a d ell’I n n o v a zi o n e “I nt er c o n n e ct e d N or d-E st I n n o v ati o n E c o s y st e m”
(i N E S T);

- Vi st a l a L e g g e 4 n o v e m br e 2 0 0 5, n. 2 3 0;
- Vi st a l a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0 e i n p arti c ol ar e l’ arti c ol o 2 4;
- Ri c hi a m at o  il  “ R e g ol a m e nt o  p er  l’ a s s u n zi o n e  di  ri c er c at ori  a  t e m p o  d et er mi n at o  di  ti p o  a)  ai

s e n si d ell’ art. 1 4, c o m m a 6 -q ui n q ui e s d e ci e s d el D e cr et o L e g g e 3 0 a pril e 2 0 2 2, n. 3 6”;
- Ri c hi a m at a l a d eli b er a r e p. 2 5 2 d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el 2 7 s ett e m br e 2 0 2 2, c o n

l a  q u al e  è  st at o  a p pr o v at o,  pr e vi o  p ar er e  f a v or e v ol e  d el  S e n at o  A c c a d e mi c o,  il  d o c u m e nt o
“ Di s p o si zi o ni  p er  l’ att u a zi o n e  d ell e  s el e zi o ni  p er  l’ a s s u n zi o n e  d ei  ri c er c at ori  ai  s e n si  d ell a  l.
2 4 0/ 2 0 1 0 art. 2 4 c o m m a 3 l ett. a) s u P N R R”, ri s er v at o all e pr o c e d ur e di r e cl ut a m e nt o atti v at e
a v al er e s ui pr o g etti P N R R;

- Pr e s o  att o  d ell e  pr o p o st e  di  c hi a m at a  f or m ul at e  d ai  C o n si gli  di  Di p arti m e nt o  i nt er e s s ati  p er
l’ a s s u n zi o n e  di  ri c er c at ori  a  t e m p o  d et er mi n at o,  c o n  r e gi m e  di  i m p e g n o  a  t e m p o  pi e n o,  ai
s e n si d ell’ art. 2 4, c o m m a 3, l ett er a a) d ell a L e g g e 3 0 di c e m br e 2 0 1 0, n. 2 4 0;

- Ri c hi a m at o l’ arti c ol o 1 0, c o m m a 2, l ett. b) d ell o St at ut o di At e n e o, ai s e n si d el q u al e l a R ettri c e
“ a d ott a, i n sit u a zi o ni di ur g e n z a, pr o v v e di m e nti di c o m p et e n z a d el S e n at o a c c a d e mi c o o d el
C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e, s ott o p o n e n d oli p er l a r atifi c a a gli or g a ni c o m p et e nti n ell a pri m a
s e d ut a s u c c e s si v a”;

- C o n si d er at o c h e, p er l a r e ali z z a zi o n e d ei pr o g etti fi n a n zi ati c o n f o n di P N R R, si è rit e n ut o n e-
c e s s ari o a nti ci p ar e l a c hi a m at a d ei ri c er c at ori ri s p ett o all a s e d ut a d el C o n si gli o di A m mi ni str a-
zi o n e pr e vi st a p er l a d at a o di er n a, al fi n e di i n cl u d er e pr e s s o c h é i nt e gr al m e nt e p er l a q u ot a
m a g gi or e p o s si bil e i r el ati vi c o ntr atti n ell e s p e s e a m mi s si bili d ei pr o g etti st e s si;

- Ri c hi a m at o il D e cr et o R ett or al e d’ ur g e n z a r e p. n. 6 3 3 d el 2 0 f e b br ai o 2 0 2 4, di a p pr o v a zi o n e
d ell e c hi a m at e s o pr a cit at e a Ri c er c at or e a t e m p o d et er mi n at o ai s e n si d ell’ arti c ol o 2 4, c o m m a
3, l ett er a a) d ell a L e g g e 2 4 0/ 2 0 1 0;

- C o n si d er at o c h e t utti i C o n si gli eri pr e s e nti di c hi ar a n o l’i n s u s si st e n z a di c a u s e di i n c o m p ati bilit à
o c o nflitt o  di  i nt er e s si  ai  s e n si  d ell a  n or m ati v a  vi g e nt e  c o n  i  vi n cit ori  d ell e  pr o c e d ur e  s o pr a
i n di c at e;

D eli b er a  

1. di r atifi c ar e il D e cr et o R ett or al e d’ ur g e n z a r e p. n. 6 3 3 d el 2 0 f e b br ai o 2 0 2 4, di c ui all’ All e g at o
1, c h e c o stit ui s c e p art e i nt e gr a nt e e s o st a n zi al e d ell a pr e s e nt e d eli b er a.

Ri e ntr a  l a r ap pr e s e nt a n z a  st u d e nt e s c a.






