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Il giorno giovedì 11 del mese di gennaio 2024, presso la Sala da Pranzo in Rettorato, alle ore 14.30 si è 
riunita, regolarmente convocata, la COMMISSIONE PER IL PRESIDIO DELLA QUALITA’ DELLA RICERCA 
dell’Università degli Studi di Padova per discutere il seguente 

ORDINE DEL GIORNO 

1. Comunicazioni 

2. Approvazione verbale della riunione del 7 dicembre 2023 

3. AVA3: Sistema di Assicurazione della Qualità di Unipd (dott.ssa Alessandra Scarso) 

4. Varie ed eventuali 

 

Componenti Ruolo P A AG 

Prof. Fabio Zwirner Coordinatore della Commissione X   
Prof.ssa Claudia Agnini Componente X   

Prof.ssa Silvia Bressan Componente X   

Prof. Tito Calì Componente X   

Prof.ssa Pamela Danese Componente X   

Prof. Emanuele Lingua Componente   X 

Prof. Matteo Millan Componente X   

Prof.ssa Cinzia Mortarino Componente X   

Prof.ssa Giulia Treu Componente X   

Prof.ssa Arjuna Tuzzi Componente X   

Dott. Andrea Berti Dirigente Area Ricerca e Rapporti con le Imprese X   

Legenda: (P – Presente) – (A – Assente) – (AG – Assente giustificato) 

Assistono e coadiuvano le dott.sse Manuela Marini, Natalì Anghelidis e il dott. Simone Teso dell’Ufficio 
Ricerca e qualità. Funge da segretaria verbalizzante la dott.ssa Manuela Marini.  
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Il Coordinatore presenta alla Commissione la dott.ssa Alessandra Scarso, referente tecnico amministrativo 
della qualità dell’Ateneo, che relazionerà sul punto 3 dell’ordine del giorno. 

La Prof.ssa Tuzzi comunica alla Commissione che è stata nominata componente della prossima commissione 
ASN. Considerato che il nuovo ruolo non è incompatibile con la partecipazione alla CPQR, il Coordinatore 
prende atto, rinnova la fiducia alla Prof.ssa Tuzzi e rinvia la discussione nel caso questo nuovo incarico si riveli 
troppo impegnativo per la Prof.ssa Tuzzi in termini di tempo da dedicarvi.   

Il Coordinatore:  

• informa la Commissione riguardo al contributo dell’Ateneo ai gruppi di lavoro della Coalition for 
Advancing Research Assessment – CoARA.  Ricorda inoltre che la redazione del previsto CoARA Action 
Plan è stata affidata alla Task force UNIPD (Fabio Zwirner, Massimiliano Zattin, Antonio Paoli, Cinzia Sada, 
Jacopo Bonetto, Giorgio Maria Di Nunzio, Tullio Vardanega, Andrea Berti) e che il 15/12/2023 si è tenuta 
l’assemblea generale.  
 

• comunica che, con DR 5192 del 15/12/2023, è stata costituita la Commissione VQR 2020-2024 nella 
seguente composizione: 
- prof. Fabio Zwirner, Prorettore con delega alla Ricerca e al Coordinamento della CSA e della CPQR 

(Coordinatore) 
- prof.ssa Monica Fedeli, Prorettrice con delega alla Terza Missione e rapporti con il territorio e al 

Coordinamento della CPQTM 
- prof. Massimilano Zattin, Prorettore con delega al Dottorato e post lauream 
- prof. Gianni Barcaccia, Macroarea 2, Direttore DAFNAE e Coordinatore della Consulta dei Direttori di 

Dipartimento 
- prof. Nicola Surian, Macroarea 1, Direttore Geoscienze 
- prof. Andrea Caracausi, Macroarea 3, Direttore DiSSGeA 
- dott. Andrea Berti, Dirigente Area Ricerca e Rapporti con le Imprese (ARRI) 
- dott.ssa Manuela Marini, Direttrice Ufficio Ricerca e qualità 
- dott.ssa Ileana Borrelli, Direttrice Ufficio Terza Missione e Valorizzazione della Ricerca 
- dott. Simone Teso, Ufficio Ricerca e qualità, responsabile Settore Supporto Informativo Valutazione 

Ricerca 
 
Il Compito della Commissione sarà di coordinare le attività UNIPD nella partecipazione alla VQR 2020-
2024, secondo il cronoprogramma fissato da ANVUR. La CSA e la CPQR saranno regolarmente informate 
sulle attività della Commissione.  

Il Coordinatore ricorda inoltre che ANVUR ha pubblicato il 18/12/2023 gli avvisi per la candidatura a 
componenti GEV al link https://www.anvur.it/attivita/vqr/vqr-2020-2024/avvisi-componenti-gev-e-
assistenti. Gli avvisi sono di 4 tipologie e scadono il 15/01/2024: 
Avviso n. 1 – Componenti GEV VQR 2020-2024  
Avviso n. 2 – Componenti GEV VQR 2020-2024 – Valorizzazione delle conoscenze 

Oggetto  
1. Comunicazioni 

https://www.anvur.it/attivita/vqr/vqr-2020-2024/avvisi-componenti-gev-e-assistenti/
https://www.anvur.it/attivita/vqr/vqr-2020-2024/avvisi-componenti-gev-e-assistenti/
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Avviso n. 3 – Componenti GEV VQR 2020-2024 – Infrastrutture di ricerca 
Avviso n. 4 – Assistenti a supporto della valutazione della ricerca 

La Rettrice, con comunicazione del 20 dicembre 2023, ha invitato i docenti a sottomettere numerose 
candidature. Anche il Coordinatore della Consulta dei Direttori è stato allertato. 

• comunica che, con DR 5193 del 15/12/2023, è stata nominata come componente esterna e indipendente 
nel Comitato di Coordinamento del PQA (CCPQA) la dott.ssa Emanuela Stefani (Direttrice Fondazione 
CRUI). 

• informa che è stato costituito un gruppo di lavoro per la stesura della Linee guida per l’assicurazione della 
qualità dei dipartimenti per AVA3 (Ricerca & Terza Missione) composto da: 
- Andrea Berti, dirigente ARRI (coordinatore) 
- Fabio Zwirner, prorettore alla ricerca 
- Monica Fedeli, prorettrice alla Terza Missione 
- Manuela Marini, direttrice Ufficio Ricerca e Qualità 
- Simone Teso, Ufficio Ricerca e qualità 
- Natalì Anghelidis, Ufficio Ricerca e qualità  
- Ileana Borrelli, direttrice Ufficio Terza Missione e Valorizzazione della Ricerca 
- Gigliola Cielo, Ufficio Terza Missione e Valorizzazione della Ricerca 

Il gruppo di lavoro si è riunito per la prima volta il 20/12/2023, con la partecipazione della dott.ssa 
Alessandra Scarso, e: 
 ha concordato sull’opportunità di avere un unico documento di Linee Guida sia per Ricerca che per 

Terza Missione; 
 ha incaricato l’ARRI, nella persona di Andrea Berti, di preparare per la metà di gennaio una prima 

bozza di Linee Guida; 
 ha concordato sull’inopportunità di imporre la predisposizione di regolamenti di Dipartimento, la cui 

assenza potrà essere ben giustificata nel documento per la CEV alla luce del regolamento di Ateneo; 
 ha evidenziato la necessità di chiarire nel dettaglio procedure, tempistiche e responsabilità per la 

predisposizione del nuovo sito web di Ateneo. 

L’ 8 gennaio 2024 il Coordinatore del gruppo di lavoro, dott. Andrea Berti, valutato l’impegno necessario, 
ha proposto il seguente cronoprogramma per la stesura delle linee guida: 
1) prossima riunione del GdL nella prima metà di febbraio; 
2) 7 marzo: presentazione della bozza di Linee guida alla riunione della CPQR e raccolta di eventuali 

osservazioni; 
3) 28 marzo: presentazione della bozza di Linee guida alla riunione della CPQTM e raccolta di eventuali 

osservazioni; 
4) 11 aprile: riunione della CPQR con approvazione delle Linee guida; 
5) 24 aprile: riunione della CPQTM con approvazione delle Linee guida; 
6) subito dopo l'approvazione della CPQTM: invio delle Linee Guida al CCPQA; 
7) 17 maggio: riunione del CCPQA con approvazione delle Linee guida; 
8) subito dopo: condivisione delle Linee guida con la Consulta dei Direttori di Dipartimento; 
9) 11 giugno: presentazione al SA della delibera di approvazione delle Linee guida; 
10) 25 giugno: comunicazione al CdA dell'approvazione delle Linee guida. 
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Il verbale della riunione del 7 dicembre 2023 viene approvato. 

 

  

Oggetto  
2. Approvazione verbale della riunione del 7 dicembre 2023 



Commissione per il Presidio della Qualità della Ricerca 
 
Verbale n. 1 
Seduta del 11-01-2024 

 

   

Il Coordinatore 
 

La Segretaria  

________________________ _______________________   pag. 5 
 

 
La dott.ssa Scarso, su invito del Coordinatore, presenta con l’ausilio di alcune slide il Sistema di Assicurazione 
della Qualità negli Atenei secondo il modello AVA3. 

L’Ateneo di Padova riceverà la visita di Accreditamento Periodico nell’autunno 2025. L’Ateneo sta 
organizzando ulteriori e più specifici corsi di formazione che partiranno nei prossimi mesi. 

I cambiamenti di AVA3 rispetto ad AVA2 riguardano principalmente la riorganizzazione e revisione dei 
requisiti e degli aspetti da considerare e il ripensamento complessivo della loro articolazione. Sono stati rivisti 
i punti di attenzione relativi a didattica, ricerca e terza missione/impatto sociale a livello di Ateneo, con 
maggiore integrazione fra Corsi di studio, Dottorati di ricerca e Dipartimenti.  
Sono stati introdotti i requisiti di qualità per la valutazione dei corsi di Dottorato di ricerca, in coerenza con il 
D.M. 226/2021.  

Con AVA3 sono stati introdotti nuovi concetti ed è stata data maggiore enfasi ad altri già presenti, in 
particolare: 

- la valutazione dei risultati: gli indicatori da utilizzare per la valutazione in AVA3 sono quelli definiti nel DM 
1154/2021; 

- l’importanza del riesame: attività fondamentale per riscontrare l’idoneità, l’adeguatezza e l’efficacia delle 
azioni/politiche messe in atto per conseguire gli obiettivi stabiliti; 

- l’autovalutazione, cioè la descrizione di cosa, come, perché e quanto viene fatto dall’Ateneo in attuazione 
di quanto previsto da ciascun punto di attenzione (Logica PDCA (Plan – Do – Check – Act)). 

Riguardo la visita di ANVUR, il processo di Accreditamento Periodico si articolerà nelle seguenti fasi principali: 
analisi documentale (circa due mesi prima dell’inizio della visita); visita istituzionale; Relazione della CEV; 
Rapporto ANVUR. 
La visita istituzionale avverrà in due momenti distinti:  

1. la visita ai Corsi di Studio e ai Corsi di Dottorato, con riferimento a tutto ciò che non attiene alle 
strutture, avviene a distanza, in modalità telematica, su piattaforma predisposta dall’ANVUR, sulla 
base di un programma definito dalla CEV e condiviso con l’Ateneo; 

2. la visita alla Sede, ai Dipartimenti e a tutte le strutture dei Corsi di Studio e dei Corsi di Dottorato di 
Ricerca selezionati avverrà in loco, nei giorni concordati dall’ANVUR e dall’Ateneo. Nel caso dei Corsi 
di Studio in Medicina e Chirurgia, la visita verrà condotta interamente in loco. 

Per i Dipartimenti il programma tipo della visita consisterà nei seguenti incontri: 
- con il Direttore e con il Vice Direttore/Direttore Vicario (se nominato) del Dipartimento; 
- con una rappresentanza del Consiglio di Dipartimento (compresi Rappresentanti del Personale 

tecnico-amministrativo e Rappresentanti degli Studenti); 
- con i Coordinatori dei Dottorati di Ricerca afferenti al Dipartimento; 
- con i responsabili dell’Assicurazione della Qualità e una rappresentanza delle Commissioni 

(Didattica, Ricerca, Terza Missione/Impatto Sociale, Personale, ecc.) istituite nel Dipartimento; 
- di chiusura con il Direttore e con il Vice Direttore/Direttore Vicario (se nominato) del 

Dipartimento. 

Oggetto  
3. AVA3: Sistema di Assicurazione della Qualità di Unipd (dott.ssa Alessandra Scarso) 
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Sarà fondamentale rendere disponibile in fase di Autovalutazione, quindi precedentemente alla fase 
dell’esame a distanza, tutto il materiale ritenuto necessario per la comprensione del sistema di AQ e per la 
sua valutazione. 

La valutazione sarà sia quantitativa che qualitativa, declinata in punti di forza e aree di miglioramento, 
articolata in fasce di valutazione e affiancata «per ciascun punto di attenzione […] da indicatori di sistema e 
di ateneo, in modo da valutare sia i processi che i risultati» (DM n. 1154/2021). 

 Il giudizio di accreditamento verrà graduato in 4 fasce: pienamente soddisfacente, soddisfacente, 
parzialmente soddisfacente e non soddisfacente. 

La presentazione si conclude con la descrizione del ruolo del Presidio di Qualità nel processo AVA3 e con 
alcuni suggerimenti utili in preparazione alla visita. 

Dopo breve discussione, il Coordinatore ringrazia la dott.ssa Scarso per la presentazione e per aver risposto 
ai dubbi della Commissione.  

 
Il dott. Berti entra alle ore 15.12. 
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Il Coordinatore presenta un quesito del Dipartimento DIMED sul calcolo degli indicatori dei fondi di ricerca 
per la SCRI-RD al fine di condividere la risposta con la commissione. 

Quesito Dimed: 
Dato che nel corso dell'elaborazione del piano 22-25 la CPQR aveva stabilito che dal calcolo degli indicatori 
dovevano essere esclusi: i bandi interni dell'Unipd, il Progetto di Eccellenza Unipd, i Bandi Stars ed i progetti 
PNRR, ci chiediamo come comportarci riguardo al conteggio dei seguenti fondi: PRIN 2022 PNRR, Progetti di 
Eccellenza della Fondazione Cariparo, progetti PNRR banditi dal Ministero della Salute. Possiamo conteggiarli 
negli indicatori? 

La Commissione, sulla base di quanto indicato nelle “Linee guida per la predisposizione del piano di sviluppo 
della ricerca dei dipartimenti per il quadriennio 2022-2025”, approva l’inserimento dei finanziamenti da PRIN 
2022 PNRR e da Progetti di Eccellenza della Fondazione Cariparo. Per i finanziamenti da progetti PNRR banditi 
dal Ministero della Salute, la Commissione chiede all’Ufficio Ricerca e qualità un supplemento di indagine con 
il DIMED. Gli ulteriori dettagli ottenuti (ad es. bando, modalità di partecipazione, titolo progetti, ecc.) 
verranno condivisi con la CPQR. 
 
Il Coordinatore infine informa che nel corso della prossima riunione saranno presentate le istruzioni 
operative per la compilazione on-line della SCRI-RD 2023 e l’applicativo informatico. 
 
La riunione termina alle ore 16.05. 

Oggetto  
4. Varie ed eventuali 


