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Oggi in Padova, nella Sala del Consiglio del Rettorato, alle ore 9.40, si è riunito, regolarmente 
convocato, il Consiglio di Amministrazione dell’Università degli Studi di Padova per discutere il 
seguente  

Ordine del giorno 

1. Comunicazioni
1. Aggiornamento sull’attività amministrativa
2. PNRR Missione 4 – Componente 2 – Investimento 1.2 “Finanziamento di progetti presentati

da giovani ricercatori”: Avviso pubblico “Young Researchers” – Esito selezioni linee MSCA e
Seal of Excellence

3. Atto regolatorio della servitù della strada di accesso da via Michele Sanmicheli all'Orto Bota-
nico e all'ingresso posteriore della residenza Morgagni – Risultanze

2. Statuto - Regolamenti - Ordinamento didattico
1. Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato di tipo a) ai sensi dell’art.

14, comma 6-quinquiesdecies del Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36 (convertito in Legge
29 giugno 2022, n. 79)

2. Istituzione di nuovi ordinamenti didattici di corso di studio ai sensi del DM 270/04 per l’a.a.
2023/2024 e loro attivazione ex artt. n. 12 comma 2, lettera d) e n. 15 comma 2 lettera d) del-
lo Statuto di Ateneo

3. Offerta formativa a.a. 2023/2024: modifiche di ordinamenti didattici di corsi di laurea e di lau-
rea magistrale già istituiti ai sensi del DM 270/04; attivazione e programmazione degli accessi
di corsi di studio ai sensi degli artt. 12 comma 2 lettera d), 15 comma 2 lettera d) e 58 comma
2 dello Statuto di Ateneo

3. Ricerca
1. Modello di ripartizione del Budget Integrato per la Ricerca Dipartimentale – BIRD: ripartizione

e assegnazione del budget 2023
2. Ripartizione del budget disponibile per la Terza Missione (BIRD – TM) – Anno 2023
3. Adesione in partnership a Reti europee per la ricerca 2023 – 2025
4. Adesione all’iniziativa “Starting Package per attrarre ricercatori eccellenti dall’estero” promos-

sa e finanziata dalla Fondazione Cariparo – Convenzione e bando per la raccolta delle do-
mande di partecipazione

4. Atti negoziali, connessi allo svolgimento di compiti istituzionali
1. Protocollo d'intesa tra la Fondazione AIRC per la ricerca sul cancro ETS e l'Università degli

Studi di Padova per una collaborazione nelle attività di sensibilizzazione e informazione sul
mondo della ricerca oncologica

2. Protocollo d'intesa tra la Provincia Autonoma di Bolzano, l'Università degli Studi di Padova e
la Scuola Provinciale Superiore di Sanità Claudiana per l’attivazione ed il funzionamento del
Corso di laurea in Assistenza Sanitaria (abilitante alla professione sanitaria di Assistente Sa-
nitario) – Sede di Bolzano

3. Contratto di licenza del brevetto “Dispositivo e procedimento per il prelievo e la manipolazio-
ne di un campione salivare” a favore di Esamed srl

4. Contratto di licenza del materiale biologico, ovvero della “Linea cellulare di ibridoma per
l’enzima arginasi 1 umana, clone 1.10” a favore di Becton, Dickinson and Company (Becton)

5. Cessione mediante asta pubblica del brevetto italiano n. 102018000010648 del 28 novembre
2018 “Differenziale e veicolo comprendente tale differenziale” e successive estensioni inter-
nazionali

6. Donazione da parte dell’Associazione Italiana contro le Leucemie-linfomi e mieloma – Sezio-
ne AIL di Padova ODV di 50.000 euro a favore del Dipartimento di Medicina - DIMED

7. Componente studentesca
1. Attivazione del Percorso di formazione 5 CFU ai sensi del D.M. 108/2022 a.a. 2022/2023
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2. Accordo per la realizzazione dei Master universitari di primo livello in "Gestione sostenibile
delle risorse idriche e bonifica ambientale" e "Intercultural sustainable development and cli-
mate change” (quest’ultimo ad indirizzi: 1) ISO certification process and accreditation, 2) Su-
stainable Management, 3) Sustainable procurement and Corporate social responsibility) per
gli anni accademici 2022/2024 con la collaborazione dell'Ecole Nationale Supérieure des
Travaux Publics (Camerun)

3. Criteri per la ripartizione delle borse di dottorato di ricerca XXXIX ciclo – anno accademico
2023/2024

4. Attivazione Prova Pratica Valutativa (PPV) per l’abilitazione all’esercizio della professione di
Psicologo (L. 8 novembre 2021 n. 163 e D.I. 20 giugno 2022 n. 567)

8. Strutture didattiche, di ricerca e di servizio
1. Centro Interuniversitario di Ricerca sull’Ingegneria delle piattaforme informatiche (CIPI) –

Rinnovo convenzione con modifiche
2. Revisione ordinaria delle partecipazioni in adempimento all’art. 20 del D.lgs. 175/2016 “Testo

unico in materia di società a partecipazione pubblica”
3. Associazione CIVEN – Versamento di 40.000 euro quale anticipo di spesa a copertura dei

compensi ai professionisti per la gestione amministrativa della liquidazione
4. Commissione Dipartimenti e Centri a.a. 2022/2023

9. Personale
1. Chiamate a Professore di prima fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 di-

cembre 2010, n. 240
2. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30

dicembre 2010, n. 240
3. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 5, della Legge 30

dicembre 2010, n. 240
4. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 6, della Legge 30

dicembre 2010, n. 240
5. Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b) del-

la Legge 30 dicembre 2010, n. 240
6. Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) del-

la Legge 30 dicembre 2010, n. 240
7. Proroga dei contratti di lavoro subordinato di Ricercatori a tempo determinato ai sensi

dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240
8. Scambio contestuale di docenti ai sensi dell’art. 7, comma 3 Legge 240/2010 – Prof.ssa Ele-

na Randi (Università degli Studi di Padova) e Prof. Russell Edward Lewis (Università degli
Studi di Bologna)

9. Scambio contestuale di docenti ai sensi dell’art. 7, comma 3 Legge 240/2010 – Prof.ssa Ma-
ria Teresa Musacchio (Università degli Studi di Padova) e Prof.ssa Sara Tonolo (Università
degli Studi di Trieste)

10. Contratti per attività di insegnamento ai sensi dell'articolo 23, comma 3, della Legge 30 di-
cembre 2010 n. 240 – anno accademico 2022/2023

11. Attribuzione scatti stipendiali triennali alle professoresse e ai professori e alle ricercatrici e ai
ricercatori a tempo indeterminato che hanno maturato il triennio per avere diritto allo scatto
nell’anno 2021 e versamento al Fondo Premialità degli scatti non attribuiti

12. Attribuzione scatti stipendiali biennali alle professoresse e ai professori e alle ricercatrici e ai
ricercatori a tempo indeterminato che hanno maturato il biennio per avere diritto allo scatto
nell’anno 2021 e versamento al Fondo Premialità degli scatti non attribuiti

13. Accordo economico del personale dirigente di seconda fascia – anno 2022
10. Contabilità

1. Bilancio Unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2023 e triennale 2023-2025
12. Forniture

1. Affidamento dei servizi per l’utilizzo delle soluzioni della società in house CINECA e dei servi-
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zi professionali di assistenza ad esse connessi per il triennio 2023-2025 
13. Commissioni di Ateneo - Nomine rappresentanti presso altri Organi od Enti

1. Comitato spin-off – Avvicendamento componente
16. Pianificazione

1. Piano triennale 2023-2025 e annuale 2023 degli investimenti edilizi
2. Piano triennale degli investimenti immobiliari per il triennio 2023-2025 ai sensi del D.M. del

Ministero dell’Economia e delle Finanze del 16 marzo 2012
3. Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi anni 2023-2024
4. Carta degli impegni di sostenibilità 2023-2027

18. Ratifica Decreti d'urgenza
1. Partecipazione dell’Ateneo al V Avviso “Contratti di filiera” per il settore agricolo e agroali-

mentare, emanato dal MIPAAF – Ratifica decreti rettorali d’urgenza rep. n. 4785 del 16 no-
vembre 2022 e n. 4885 del 21 novembre 2022

2. PNRR Missione 4 – Componente 2 – Investimento 1.2 – Avviso pubblico “Young Resear-
chers” – Proposte di chiamata diretta ai sensi dell’articolo 1, comma 9 della Legge 4 novem-
bre 2005, n. 230 – Ratifica Decreto Rettorale d’urgenza rep. n. 5246 del 14 dicembre 2022

Nominativo Ruolo P A Ag 

Prof.ssa Daniela Mapelli Rettore X 

Prof. Giuseppe Amadio Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Prof. Antonio Masiero Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Prof.ssa Maria Berica Rasotto Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Prof. Pietro Ruggieri Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Dott. Dario Da Re Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Dott.ssa Chiara de' Stefani Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X 

Dott.ssa Marina Manna Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X 

Dott. Francesco Nalini Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X 

Sig. Marco Ferretti Rappresentante degli studenti X 

Sig.ra Anna Tesi Rappresentante degli studenti X 

Legenda: (P - Presente) - (A - Assente) - (Ag - Assente giustificato) 

Sono presenti: 
- su invito della Rettrice, il Prof. Giancarlo Dalla Fontana, Prorettore Vicario;
- l’Ing. Alberto Scuttari, Direttore Generale, in qualità di Segretario verbalizzante;
- il Dott. Francesco D’Amaro, Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti.
Sono inoltre presenti Caterina Rea ed Ester Pasquato dell’Ufficio Organi collegiali, che coadiuva-
no il Direttore Generale.
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La Rettrice Presidente, constatata l’esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida la sedu-
ta. 

Oggetto: Aggiornamento sull’attività amministrativa 
N. o.d.g.: 01/01 UOR: Ufficio Organi Collegiali 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale comunica i seguenti aggior-
namenti circa l’attività amministrativa: 

ArQus UNIPD Teaching Excellence Award 2022 - Premio per le pratiche didattiche innova-
tive Arqus UNIPD 2022 

Il bando, emanato il 24 novembre scorso e rivolto alle/ai docenti dell’Ateneo di tutte le discipline 
che abbiano promosso a vario titolo attività didattiche con caratteri innovativi, nel contesto 
dell’active learning e dello student-based learning, prevede un premio di 1000 euro per il primo 
progetto classificato per ognuna delle seguenti 4 linee di intervento innovativo:  
1. Enabling research-based teaching
2. Enabling students
3. Technology-enabled teaching & learning
4. Inter-courses teaching & learning
nonché la selezione di sei tra i finalisti (tre per ciascuna delle prime due linee di intervento) per
rappresentare l’Ateneo al “Concorso Internazionale di Didattica Innovativa” dell’alleanza Arqus,
con la possibilità di vincere un premio di 5000 euro, che sarà consegnato in occasione della
prossima conferenza annuale di Arqus, ospitata dall’Università di Graz dal 3 al 5 aprile 2023.
Scadenza: 14 dicembre 2022.

Bandi per studentesse e studenti 

• Bando di concorso per le iniziative culturali e tempo libero proposte dagli studenti per
l’anno accademico 2022/23, rivolto a studentesse e studenti iscritti in corso o fuori corso da
non più di un anno ai corsi di laurea, laurea magistrale, laurea magistrale a ciclo unico, spe-
cializzazione e dottorato di ricerca dell’Ateneo per l’a.a. 2022/23, per il finanziamento di attivi-
tà studentesche e delle loro libere forme associative che concorrono a rendere più proficuo lo
studio e a migliorare la qualità della vita universitaria, in particolare favorendo le attività gesti-
te dagli studenti nei settori della cultura, dello sport e del tempo libero; scadenza: 19 dicem-
bre 2022.

• Bando di concorso per l’assegnazione dei premi di studio in memoria dell’Avv.to Lo-
renzo Pellizzari – Prima Edizione 2022, rivolto a studentesse e studenti regolarmente iscritti
ai corsi di Laurea Magistrale del Dipartimento di Tecnica e Gestione dei sistemi industriali
(DTG) dell’Ateneo per l’a.a. 2022/23, per due premi dell’importo lordo di 3500 euro ciascuno,
assegnati secondo parametri di merito e di reddito; scadenza: 1° marzo 2023.

• Bando di concorso per l’assegnazione del premio di laurea in memoria dell’Avv.to Lo-
renzo Pellizzari – Prima Edizione 2022, rivolto a studentesse e studenti che abbiano con-
seguito o conseguano il titolo nei corsi di laurea magistrale e magistrale a ciclo unico della
Scuola di Scienze umane, sociali e del patrimonio culturale dell’Ateneo dal 1° gennaio 2022
al 31 dicembre 2023, per un premio dell’importo lordo di 3000 euro, per la migliore tesi sul
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tema “Mariano Rumor: politica e società nell’Italia contemporanea (1945 – 1990)”; scadenza: 
10 gennaio 2024. 

• Bando di concorso per l’assegnazione dei premi di laurea Despar Aspiag Service Srl –
Seconda Edizione 2022, rivolto a iscritte/i ai corsi di laurea magistrale e magistrale a ciclo
unico dell’Ateneo che abbiano conseguito o conseguano il titolo dal 1° gennaio 2022 al 20 di-
cembre 2023, per sei premi dell’importo lordo di 1700 euro ciascuno per le migliori tesi, tre sul
tema del ricambio generazionale in un contesto aziendale e tre sul tema della diversa conce-
zione del lavoro e sulle relative aspettative da parte di generazioni differenti; scadenza: 20 di-
cembre 2023.

• Bando di concorso per l’assegnazione del premio per merito intitolato alla memoria di
Maria Paola Belloni – Settima Edizione 2022, rivolto ad under 35 che abbiano conseguito
presso l’Ateneo il titolo nei corsi di laurea magistrale e magistrale a ciclo unico afferenti alle
Scuole di Medicina e Chirurgia e di Scienze, per un premio dell’importo lordo di 5000 euro,
per l’alta qualità e innovazione della loro attività, con ricadute scientifiche e/o applicative rico-
nosciute a livello almeno nazionale nonché contributo significativo all’immagine positiva
dell’Ateneo e alla valorizzazione delle sue eccellenze; scadenza: 21 aprile 2023.

• Bando di concorso per l’assegnazione del premio di laurea Deloitte Legal – Prima Edi-
zione 2022, rivolto ad under 26 che abbiano conseguito o conseguano presso l’Ateneo un ti-
tolo di laurea magistrale a ciclo unico in Giurisprudenza nel periodo tra il 1° gennaio 2022 e il
25 luglio 2023, per un premio dell’importo lordo di 2000 euro, per la migliore tesi su tematiche
attinenti alla sostenibilità negli ambiti del diritto commerciale, internazionale e comunitario;
scadenza: 25 luglio 2023.

Bandi per la mobilità studentesca 

• Bando Erasmus+ riguardante la mobilità studentesca oltre Europa, a.a. 2023/2024, rivol-
to a studentesse e studenti iscritti all’Ateneo; scadenza (prima chiamata): 17 gennaio 2023.

• Bando Erasmus+ riguardante la mobilità studentesca in Europa, a.a. 2023/2024, rivolto
a studentesse e studenti iscritti all’Ateneo; scadenza (prima chiamata): 17 gennaio 2023.

• Bando SEMP (Swiss European Mobility Programme), riguardante la mobilità studente-
sca in Svizzera, a.a. 2023/24, rivolto a studentesse e studenti iscritti all’Ateneo; scadenza:
17 gennaio 2023.

• Bando Ulisse, riguardante la mobilità studentesca in Paesi extra-UE, a.a. 2023/24, rivol-
to a studentesse e studenti iscritti all’Ateneo; scadenza (prima chiamata): 17 gennaio 2023.

Bandi reclutamento personale 

• Personale docente

Ruolo Procedura SSD Dipartimento 
Data pubblicazione in 
Gazzetta Ufficiale / Al-

bo di Ateneo 

RTDa 2022RUA07 BIO/17 DMM 22/11/2022 
RTDa 2022RUA07 MED/32 DNS 
RTDa 2022RUAPNRR_CN_EI_02 ING-IND/13 DII 06/12/2022 
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RTDa 2022RUAPNRR_CN_EI_02 ING-IND/14 DTG 
RTDa 2022RUAPNRR_CN_EI_02 – I BANDO MED/46 DIMED 
RTDa 2022RUAPNRR_CN_EI_02 – II BANDO MED/46 DIMED 
RTDa 2022RUAPNRR_CN_EI_02 MED/26 DNS 
RTDa 2022RUAPNRR_CN_EI_02 BIO/13 DMM 
RTDa 2022RUAPNRR_PE_02 – I BANDO AGR/08 TESAF 
RTDa 2022RUAPNRR_PE_02 – II BANDO AGR/08 TESAF 
RTDa 2022RUAPNRR_PE_02 GEO/04 TESAF 
RTDa 2022RUAPNRR_PE_02 ING-IND/14 DII 
RTDa 2022RUAPNRR_PE_02 ING-IND/17 DTG 
RTDa 2022RUAPNRR_PE_02 M-PSI/02 DNS 
RTDa 2022RUAPNRR_IR_02 ING-IND/13 DTG 

• Personale tecnico-amministrativo

Categoria Selezione Area Tempo 
Det./Indet. 

Durata 
(mesi) Figura N. posti Data pubblica-

zione 

C1 2022N47 
Tecnica, tecnico-
scientifica ed 
elaborazione dati 

Indet. Operatore addetto alla ma-
nutenzione 1 11/11/2022 

D1 2022S53 
Tecnica, tecnico-
scientifica ed 
elaborazione dati 

Det. 12 

Community e project ma-
nager per 
ELIXIR4NextGenIT [sic], 
presso il Dipartimento di 
Scienze Biomediche - DSB 

1 07/12/2022 

Aggiudicazione gare 

Oggetto Struttura 
Durata 

contratto 
(mesi) 

Importo 
aggiudica-

to (€) 
Data aggiudica-

zione Aggiudicatario 

Servizi di pulizie di Ateneo 
Area Patrimonio, 
Approvvigionamenti 
e Logistica - APAL 

36 28.868.560 22/11/2022 

Coopservice So-
cietà Cooperativa 

Per Azioni  
in RTI con  

Impresa Pulitori 
& Affini S.p.A. 

Procedura negoziata, ex art. 1 co. 2 
lett. b) D.L. 76/2020 convertito con 
L. 120/2020 e ss.mm.ii., tramite
MePA, per l’affidamento della forni-
tura triennale della piattaforma anti-
virus di Ateneo 

Area Servizi Infor-
matici e Telematici - 
ASIT 

36 180.445 17/11/2022 Infoteam S.R.L. 

Gara telematica con procedura ne-
goziata per la conclusione di un Ac-
cordo Quadro triennale con unico 

Area Edilizia e Sicu-
rezza - AES – Ufficio 
Facility e Energy 

36 481.270 28/10/2022 
Termoidraulica di 
Maschera Gior-

gio 



Verbale n. 2/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 20/12/2022 

pag. 7 di 163 
 

operatore economico per l'affida-
mento di interventi di manutenzione 
idraulica SOA OS3 su edifici 
dell’Università degli Studi di Padova 
(AQOS3E3) 

Management 

Pubblicazione bandi di gara 

Oggetto Struttura 
Durata 

contratto 
(mesi) 

Importo base 
di gara (€) 

Data pubblica-
zione 

Fornitura e posa in opera degli arredi e delle apparec-
chiature per l’attivazione dello stabulario Orus Nord ed 
il completamento dello stabulario Orus Sud 

Polo Multifunzionale 
“Vallisneri” 12 1.558.909,12 07/12/2022 

Accordo quadro per l'approvvigionamento centralizza-
to di Ateneo di carta in risme conforme ai CAM 

Area Patrimonio, 
Approvvigionamenti 
e Logistica - APAL 

24 455.849,85 22/11/2022 

Avviso per verifica unicità del fornitore per affidamento 
ex art. 63 c. 2 lett. b) p. 3 d.lgs. 50/2016 di uno spet-
trometro di massa EA-IRMS per il Dipartimento di 
Geoscienze dell’Università degli Studi di Padova 

Dipartimento di 
Geoscienze 320.000,00 02/12/2022 

Incarichi professionali per rappresentanza e difesa dell’Università conferiti all’Avvocatura 
di Ateneo (avv.ti Marika Sala, Roberto Toniolo e Sabrina Visentin) 

• D.D.G. rep. n. 4787/2022, prot. n. 223136 del 17 novembre 2022 – Ricorso al T.A.R. Veneto,
con istanza di misure cautelari anche inaudita altera parte, contro l’Università degli Studi di
Padova (R.G. n. 1365/2022) per “l’annullamento e/o la dichiarazione di inefficacia, previa ado-
zione di misure cautelari anche inaudita altera parte, del provvedimento del Dipartimento di di-
ritto pubblico, internazionale e comunitario DiPIC dell’Università degli Studi di Padova, notifi-
cato con pec del 15.09.2022, con cui è stata comunicata la non ammissione della ricorrente
alla fase di colloquio, previsto della procedura di Bando di selezione, per il conferimento di n. 1
borsa di ricerca junior dal titolo: “Attività di ricerca giuridica junior a supporto dello sviluppo di
strumenti innovativi per l’ufficio del processo nel Tribunale di Venezia in materia di protezione
internazionale”, bandita con prot. n.1189/2022 del 29.08.2022”, nonché dei relativi verbali nn.
1-3 della commissione giudicatrice, “del decreto del Direttore di Dipartimento, prot. n. 1278 del
19.09.2022 di approvazione della graduatoria finale e di dichiarazione del vincitore, del prov-
vedimento prot. n. 1291 del 20.09.2022 di assegnazione della borsa di ricerca (…) e della sua
accettazione, assunta al prot. n. 1328 del 23.09.2022, di ogni altro atto presupposto e/o co-
munque connesso alla procedura selettiva indicata”.

• D.D.G. rep. n. 4896/2022, prot. n. 228185 del 23 novembre 2022 – Ricorsi al TAR Lazio, con
istanza cautelare, contro MUR, Ministero della Salute, PCM, Cineca, Università di Padova e,
in tre casi, anche altri atenei (ns. prot. nn. 221754/2022, 221792/2022, 222195/2022,
222204/2022, 223287/2022 e 223290/2022) per l’annullamento degli atti relativi all’accesso ai
corsi di laurea in Medicina e Chirurgia e Odontoiatria e Protesi Dentaria per l’a.a. 2022/2023,
l’ammissione di parte ricorrente ai predetti corsi nonché l’annullamento del concorso e la ripe-
tizione della prova.

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 
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Oggetto: PNRR Missione 4 – Componente 2 – Investimento 1.2 “Finanziamento di pro-
getti presentati da giovani ricercatori”: Avviso pubblico “Young Researchers” – Esito 
selezioni linee MSCA e Seal of Excellence 
N. o.d.g.: 01/02 UOR: AREA RICERCA E RAPPORTI CON 

LE IMPRESE - ARRI 

La Rettrice Presidente ricorda che, come comunicato al Consiglio di Amministrazione nelle sedu-
te del 27 settembre e del 25 ottobre scorsi, il Ministero dell’Università e della Ricerca (MUR), nel 
quadro del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), e in particolare della Missione 4 
“Istruzione e Ricerca” – Componente 2 “Dalla Ricerca all'Impresa” – Investimento 1.2 “Finanzia-
mento di progetti presentati da giovani ricercatori” con l’Avviso pubblico n. 247 del 19 agosto 
2022 (“Avviso Giovani Ricercatori” o “Avviso Young Researchers” – 
www.gea.mur.gov.it/Bandi/YoungResearchers), modificato e integrato con l’Avviso pubblico n. 
367 del 7 ottobre 2022, ha messo a disposizione 220 milioni di euro, per il 2022, finalizzati a so-
stenere l’ingresso o il rientro in Italia di almeno 300 giovani ricercatrici e ricercatori.  
In particolare, il bando prevede tre linee di finanziamento, dedicate a ricercatrici e ricercatori 
che, nell’ambito dei Programmi quadro Horizon 2020 e Horizon Europe, siano risultati vincitori di 
bandi altamente competitivi della Commissione Europea: 
- linea ERC Starting Grant: fino a 1 milione di euro per progetto, della durata di 36 mesi (da

concludere entro il 31 maggio 2026);
- Marie Skłodowska-Curie Individual Fellowships e Postdoctoral Fellowships (MSCA): fino ad

un massimo di 300.000 euro per progetto, della durata di 36 mesi (da concludere entro il 20
dicembre 2025);

- linea “Seal of Excellence” (SoE) in ambito MSCA Fellowships: 150.000 euro per progetto, del-
la durata di 24 mesi (da concludere entro il 20 dicembre 2024).

Alle ricercatrici e ai ricercatori ammessi al finanziamento ministeriale per le linee MSCA e SoE 
viene destinato un contratto triennale da RTDa con chiamata diretta presso la Host Institution in-
dicata in fase di candidatura (artt. 17 e 24 del bando); il contratto da RTDa con chiamata diretta e 
la relativa presa di servizio presso la Host Institution devono essere finalizzate entro il termine ul-
timo del 20 dicembre 2022 (artt. 27 e 28 del bando). 

Il processo di selezione per le linee di finanziamento MSCA e SoE si è svolto in due fasi: una 
prima fase, di valutazione dei progetti, gestita dalle Host Institution selezionate dalle ricercatrici e 
dai ricercatori candidati tramite una Commissione di valutazione (artt. 18 e 25 del bando); una 
seconda fase, di istruttoria formale-amministrativa da parte del MUR, a conclusione della quale il 
Ministero ha pubblicato le graduatorie dei progetti ammissibili al finanziamento, con Decreto Di-
rettoriale n. 502 del 25 novembre 2022. A tale provvedimento è seguita l’emanazione del Decreto 
Direttoriale n. 564 del 13 dicembre 2022, di concessione del finanziamento, trasmesso in data 14 
dicembre 2022.  
A livello nazionale, sono risultati ammissibili 83 progetti MSCA e 193 SoE, per un importo di oltre 
52 milioni di euro. Per l’Università di Padova, su 38 progetti presentati (12 MSCA e 26 SoE), sono 
stati selezionati 12 progetti MSCA e 24 progetti SoE, per un contributo atteso rispettivamente di 
circa 3,4 e 3,6 milioni di euro (complessivamente 7 milioni di euro). 
A fronte di tre rinunce (1 MSCA e 2 SoE), allo stato attuale l’Ateneo prevede l’avviamento di 11 
progetti MSCA e 22 progetti SoE, per un contributo atteso rispettivamente di circa 3,1 e 3,3 milio-
ni di euro (complessivamente 6,4 milioni di euro). La distribuzione dei progetti per Dipartimen-
to dell’Ateneo (15 coinvolti) è riportata nella seguente Tab. 1. 
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Tab. 1: Progetti Young Researchers ammessi al finanziamento con Host Institution UniPD per Dipartimento 

In entrambe le linee di finanziamento l’Università di Padova si posiziona al primo posto tra le Host 
Institution italiane partecipanti (Tabb. 2 e 3), confermandosi quale polo di attrazione della ricerca 
eccellente. 

Host Department @Unipd Young 
Researchers 

- MSCA

Young 
Researchers 

- MSCA

Young 
Researchers 

- SoE

Young 
Researchers 

- SoE

Totale 
complessivo

Totale 
complessivo

Totale 
complessivo 

%

DiSC | Department of Chemical Sciences 1 299.999 € 5 750.000 € 7 1.049.999 € 16%
DSB | Department of Biomedical Sciences 2 599.478 € 2 300.000 € 4 899.478 € 14%
Bio | Department of Biology 1 300.000 € 3 450.000 € 4 750.000 € 12%
DiSSGeA | Department of Historical and Geographic Sciences and the Ancient World 2 470.704 € 1 150.000 € 3 620.704 € 10%
Geoscienze | Department of Geosciences 1 300.000 € 2 300.000 € 3 600.000 € 9%
FISPPA | Department of Philosophy, Sociology, Education and Applied Psychology 1 283.550 € 1 150.000 € 2 433.550 € 7%
DBC | Department of Cultural Heritage: Archaeology and History of Art, Cinema and Music 2 300.000 € 2 300.000 € 5%
DFA | Department of Physics and Astronomy 2 300.000 € 2 300.000 € 5%
TESAF | Department of Land, Environment, Agriculture and Forestry 1 299.600 € 1 299.600 € 5%
SDB | Department of Women’s and Children’s Health 1 299.600 € 1 299.600 € 5%
DPSS | Department of Developmental Psychology and Socialisation 1 275.110 € 1 275.110 € 4%
ICEA | Department of Civil, Environmental and Architectural Engineering 1 150.000 € 1 150.000 € 2%
DEI | Department of Information Engineering 1 150.000 € 1 150.000 € 2%
SPGI | Department of Political Science, Law, and International Studies 1 150.000 € 1 150.000 € 2%
DSEA | Department of Economics and Management 1 150.000 € 1 150.000 € 2%
Totale complessivo 11 3.128.042 € 22 3.300.000 € 33 6.428.042 €

Host Institution Progetti MSCA 
Ammissibili 
Graduatoria 
MUR

Totale 
Contributo 
Richiesto

Università degli Studi di Padova 12 3.428.042 €
Università degli Studi di Firenze 8 2.273.578 €
Consiglio Nazionale delle Ricerche - CNR 6 1.798.325 €
Università Ca’ Foscari di Venezia 5 1.398.294 €
Università di Trento 4 1.165.493 €
Università degli Studi di Roma “La Sapienza" 4 1.097.907 €
Università Vita-Salute San Raffaele 3 899.722 €
Università degli Studi di Roma “Tor Verg 3 694.000 €
Università degli Studi di Milano “La Statale" 3 899.600 €
Università degli Studi di Milano-Bicocca 3 888.456 €
Humanitas University 3 900.000 €
Università degli Studi di Bari “Aldo Moro" 2 600.000 €
Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia 2 577.393 €
Università di Pisa 2 599.394 €
Scuola Normale Superiore di Pisa 2 599.200 €
Università degli Studi di Genova 2 599.216 €
LUISS Guido Carli 1 300.000 €
Università di Bologna Alma Mater Studio 1 204.978 €
Università del Piemonte Orientale “Amedeo Avogadro" 1 299.309 €
Università Telematica Niccolò Cusano 1 299.137 €
Università di Parma 1 297.465 €
Università degli Studi della Tuscia 1 279.724 €
Università degli Studi Roma Tre 1 282.480 €
Università degli Studi di Pavia 1 294.250 €
Università della Calabria 1 297.328 €
Politecnico di Milano 1 280.340 €
Università di Catania 1 200.000 €
Università di Udine 1 299.600 €
Università degli Studi di Messina 1 277.431 €
Università degli Studi di Verona 1 299.921 €
Università degli Studi di Napoli “L’Orientale" 1 299.600 €
Università degli Studi Mediterranea di Reggio Calabria 1 192.208 €
Università degli Studi di Ferrara 1 299.871 €
Museo Storico della Fisica e Centro Studi e Ricerche Enrico Fermi 1 300.000 €
Università degli Studi di Palermo 1 294.480 €
Totale complessivo 83 23.716.740 €
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Tab. 2: Graduatoria nazionale progetti Young Researchers ammessi al finanziamento – Linea MSCA 

Tab. 3: Graduatoria nazionale progetti Young Researchers ammessi al finanziamento – Linea SoE 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

Oggetto: Atto regolatorio della servitù della strada di accesso da via Michele Sanmi-
cheli all'Orto Botanico e all'ingresso posteriore della residenza Morgagni – Risultanze 
N. o.d.g.: 01/03 UOR: AREA PATRIMONIO, 

APPROVVIGIONAMENTI E LOGISTICA - 
APAL 

Host Institution Progetti SoE 
Ammissibili 
Graduatoria 

Totale 
Contributo 
Richiesto

Università degli Studi di Padova 24 3.600.000 €
Università Ca’ Foscari di Venezia 17 2.550.000 €
Università degli Studi di Torino 13 1.950.000 €
Politecnico di Milano 12 1.800.000 €
Università di Bologna Alma Mater Studiorum 12 1.800.000 €
Consiglio Nazionale delle Ricerche - CNR 10 1.500.000 €
Università degli Studi di Verona 7 1.050.000 €
Politecnico di Torino 7 1.050.000 €
Università di Udine 6 900.000 €
Università degli Studi di Roma “La Sapienza" 6 900.000 €
Università degli Studi di Milano “La Statale” 6 900.000 €
Università degli Studi di Milano-Bicocca 6 900.000 €
Università degli Studi di Bari “Aldo Moro” 5 750.000 €
Università di Parma 4 600.000 €
Istituto Nazionale di Astrofisica - INAF 4 600.000 €
Università degli Studi di Pavia 4 600.000 €
Università di Pisa 4 600.000 €
Università degli Studi di Roma “Tor Vergata" 4 600.000 €
Università degli Studi di Genova 4 600.000 €
Università di Trento 3 450.000 €
Università degli Studi di Siena 3 450.000 €
Università commerciale Luigi Bocconi 3 450.000 €
Università degli Studi di Firenze 3 450.000 €
Università degli Studi di Messina 3 450.000 €
Università degli Studi di Ferrara 2 300.000 €
Università di Catania 2 300.000 €
Università Iuav di Venezia 2 300.000 €
Università degli Studi della Tuscia 2 300.000 €
Università degli Studi di Cagliari 2 300.000 €
Università degli Studi “G. d’Annunzio” Chie 2 300.000 €
Humanitas University 1 150.000 €
Area di Ricerca Scientifica e Tecnologica di Trieste 1 150.000 €
Scuola Superiore Meridionale di Napoli 1 150.000 €
Istituto Nazionale di Ricerca Metrologica - INRiM 1 150.000 €
Università Campus Bio-Medico di Roma 1 150.000 €
Università degli Studi Bergamo 1 150.000 €
IUSS Scuola Universitaria Superiore Pavia 1 150.000 €
Università degli Studi Trieste 1 150.000 €
Università LUMSA - Libera Università Maria 1 150.000 €
Università del Salento 1 150.000 €
Università della Calabria 1 150.000 €
Totale complessivo 193 28.950.000 €
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La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale ricorda che il Consiglio di 
Amministrazione, nella seduta del 19 luglio 2022 con delibera rep. n. 201, aveva esaminato il te-
sto dell’atto regolatorio della servitù della strada di accesso da via Michele Sanmicheli all'Orto 
Botanico e all'ingresso posteriore della residenza Morgagni. Si ricorda, in particolare, che l’Orto 
Botanico, per la parte più antica istituita sin dal 1545, è di proprietà statale ed in uso perpetuo 
all’Ateneo, mentre l’Università è piena proprietaria dell’area sulla quale sorge il moderno Giardino 
delle Biodiversità, che si integra con l’Orto antico in un unico sito.  
L’Ateneo è altresì proprietario della strada privata che costituisce l’unico accesso carraio all’Orto 
Botanico da via Michele Sanmicheli n. 50/A. Detta strada è confinante con l’ex Casa di cura Mor-
gagni, di proprietà della Società Morgagni Srl, la quale ha ottenuto dal Comune di Padova il per- 
messo di costruire per la ristrutturazione dell’immobile, con cambio d'uso da Casa di cura a resi-
denziale. 
Il fabbricato di proprietà di Morgagni Srl gode di un accesso diretto da via Cavazzana e di una 
servitù di passaggio carrabile sulla strada privata di proprietà dell'Università di Padova, costituita 
fin dal 1924, che consente   a Morgagni Srl di accedere al proprio complesso immobiliare, come 
previsto anche nel progetto di ristrutturazione approvato, con ultima variante, dal Comune di Pa-
dova il 18 maggio 2022. 
A seguito della variazione della destinazione d’uso dell’immobile da Casa di cura a residenziale e 
del correlato progetto di ristrutturazione, l’Ateneo aveva richiesto garanzie a Morgagni   Srl, al fine 
di evitare il crearsi di situazioni di fatto che comportassero un aggravamento della servitù sulla 
strada privata di sua proprietà attraverso un piano di mitigazione degli impatti del progetto di ri-
strutturazione sulla viabilità di accesso all’Orto medesimo. A tale scopo le parti interessate, Uni-
versità e Morgagni Srl, hanno disciplinato l’utilizzo del passaggio oggetto della servitù attraverso 
un atto pubblico opponibile anche ai futuri acquirenti delle unità immobiliari residenziali ricavate 
nel complesso dell’ex Casa di cura a seguito dell’intervento di ristrutturazione.  
Il Consiglio di Amministrazione, preso atto che quanto previsto dall’atto regolatorio nella stesura 
proposta, sebbene non ancora concordato con la controparte, comportava idonea tutela degli in-
teressi dell’Ateneo, lo ha approvato autorizzandone la sottoscrizione da parte del Direttore Ge-
nerale e conferendo allo stesso il potere di apportare le ulteriori modifiche che si rendessero ne-
cessarie. 
Successivamente all’approvazione dell’atto regolatorio, a seguito di alcuni confronti con il legale 
della proprietà Morgagni Srl, si è pervenuti alla definizione di un testo condiviso, cui seguiranno 
gli adempimenti per la predisposizione dell’atto pubblico. Rispetto al testo approvato dal Consi-
glio, le modifiche condivise con la controparte riguardano la disciplina relativa alla chiusura tem-
poranea della strada, sempre con ipotesi di straordinaria necessità ed urgenza da rendere opera-
tive con preavviso ridotto, e la previsione di limitazione dell'accesso alla strada ad una parte delle 
unità immobiliari del complesso Morgagni. La controparte, in data 9 dicembre 2022, ha inviato il 
testo sottoscritto del regolamento (Allegato n. 1/1-5) che verrà poi firmato in forma pubblica alla 
presenza dal notaio a gennaio alla ripresa delle attività. 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

 OGGETTO: Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato di tipo 
a) ai sensi dell’art. 14, comma 6-quinquiesdecies del Decreto Legge 30 aprile 2022, n.
36 (convertito in Legge 29 giugno 2022, n. 79)
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N. o.d.g.: 02/01 Rep. n. 326/2022 Prot. n.
248788/2022 

UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  
Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Giancarlo Dalla Fontana, Prorettore Vicario, il quale 
ricorda che, con decreto rep. n. 4193 del 4 dicembre 2019, è stato emanato il “Regolamento per 
l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’art. 24 della Legge 30 dicembre 
2010, n. 240” che disciplina i criteri e le procedure per l’assunzione di ricercatori, con contratto di 
lavoro subordinato a tempo determinato ai sensi della Legge 240/2010, art. 24 comma 3 lettera 
a) e lettera b).
Con Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36 recante “Ulteriori misure urgenti per l'attuazione del
Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)” convertito con modificazioni dalla Legge 29 giu-
gno 2022, n. 79 sono state introdotte modifiche normative, tra le quali il progressivo superamento
delle figure dei ricercatori a tempo determinato di tipo a) e di tipo b), l’introduzione della figura del
ricercatore a tempo determinato in tenure track e la possibilità di bandire per i tre anni successivi
all’entrata in vigore di tale legge di conversione procedure per il reclutamento di ricercatori a tem-
po determinato di tipo a) in attuazione di misure previste dal Piano Nazionale di Ripresa e Resi-
lienza (PNRR) e in attuazione delle misure previste dal Programma nazionale per la ricerca
2021-2027 (PNR) e comunque in coerenza con le tematiche ad esso riferibili.
Si ricorda che, sia nel caso delle selezioni per l’assunzione dei ricercatori ai sensi della L.
240/2010 art. 24, comma 3 lett. a) con cofinanziamento su D.M. 1062 del 10 agosto 2021 (PON
“ricerca e innovazione” 2014-2020), sia per le selezioni per l’assunzione dei ricercatori ai sensi
della L. 240/2010 art 24, comma 3 lett. a) con finanziamento su PNRR, il Consiglio di Ammini-
strazione, previo parere favorevole del Senato Accademico, ha approvato alcune semplificazioni
delle procedure previste dal vigente Regolamento per l’assunzione di tali ricercatori a tempo de-
terminato.
Alla luce di tali esperienze, si ritiene opportuno procedere alla semplificazione del vigente rego-
lamento per la gestione delle procedure concorsuali per il reclutamento dei ricercatori di tipo a)
secondo la disciplina dettata dalla Legge 240/2010 e dalla citata Legge 29 giugno 2022, n. 79.
Le principali disposizioni che si propone di introdurre nel Regolamento per l’assunzione di ricer-
catori a tempo determinato di tipo a) ai sensi dell’art. 14, comma 6-quinquiesdecies del Decreto
Legge 30 aprile 2022, n. 36 (convertito in Legge 29 giugno 2022, n. 79), come risulta dal prospet-
to sinottico (Allegato n. 1/1-26) e rispetto alle quali il Senato Accademico nella seduta dello scor-
so 13 dicembre ha espresso parere favorevole, sono le seguenti:

- composizione più flessibile della commissione giudicatrice (tre membri effettivi, professori in-
terni o esterni all’Ateneo, di prima o seconda fascia o di ruolo equivalente nel caso di compo-
nenti non provenienti da Atenei nazionali, nel rispetto del principio della parità di genere, ove
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possibile. Sono inoltre nominati due membri supplenti (che subentrano in caso di impedimento 
dei membri effettivi) e commissione designata dal Consiglio di Dipartimento; 

- possibilità di svolgere in modalità telematica i colloqui delle procedure concorsuali per i ricer-
catori, a condizione che la modalità di svolgimento stabilita dalla Commissione sia la medesi-
ma per tutti i candidati, che sia data adeguata pubblicità alla modalità di svolgimento dei collo-
qui e gli stessi siano effettuati attraverso una istanza web pubblica;

- possibilità di reclutare i ricercatori tra i candidati valutati positivamente in selezioni comparati-
ve già concluse nel dipartimento o in altri dipartimenti.

Si precisa che l’entrata in vigore del regolamento di cui trattasi determina l’abrogazione del pre-
cedente regolamento emanato con D.R. n. 4193 del 4 dicembre 2019, nella parte che disciplina il 
reclutamento e l’assunzione dei ricercatori a tempo determinato di tipo a). Conseguentemente ta-
le regolamento sarà ripubblicato dando evidenza delle parti abrogate. 
Si chiede pertanto al Consiglio di Amministrazione di approvare l’allegato “Regolamento per 
l’assunzione di ricercatori a tempo determinato di tipo a) ai sensi dell’art. 14, comma 6- quinquie-
sdecies del Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36 (convertito in Legge 29 giungo 2022, n. 79)”, il 
quale ha ricevuto il parere favorevole del Senato Accademico nella seduta del 13 dicembre u.s. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Visto l’art. 24 comma 3) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240; 
− Visto il D.L. 30 aprile 2022, n. 36 “Ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano nazionale 

di ripresa e resilienza (PNRR)”; 
− Vista la Legge 29 giugno 2022, n. 79 “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-

legge 30 aprile 2022, n. 36, recante ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano naziona-
le di ripresa e resilienza (PNRR)”; 

− Richiamato il vigente Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi 
dell’art. 24 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240; 

− Considerata la necessità di semplificare le procedure di selezione per tali posizioni preveden-
do tempi e modalità procedimentali dedicate; 

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta dello scorso 
13 dicembre; 

− Ritenuto opportuno accogliere le disposizioni contenute nel testo del “Regolamento per 
l’assunzione di ricercatori a tempo determinato di tipo a) ai sensi dell’art. 14, comma 6- quin-
quiesdecies del Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36 (convertito in Legge 29 giugno 2022, n. 
79)”, come evidenziate nell’Allegato n. 1/1-26; 

Delibera 

1. di approvare il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato di tipo a) ai
sensi dell’art. 14, comma 6-quinquiesdecies del Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36 (converti-
to in Legge 29 giugno 2022, n. 79)” come da Allegato n. 2/1-13, che fa parte integrante e so-
stanziale della presente delibera;

2. di abrogare di conseguenza il precedente regolamento emanato con D.R. n. 4193 del 4 di-
cembre 2019, limitatamente alle parti che disciplinano il reclutamento e l’assunzione dei ricer-
catori a tempo determinato di tipo a).

 OGGETTO: Istituzione di nuovi ordinamenti didattici di corso di studio ai sensi del 
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DM 270/04 per l’a.a. 2023/2024 e loro attivazione ex artt. n. 12 comma 2, lettera d) e n. 
15 comma 2 lettera d) dello Statuto di Ateneo 
N. o.d.g.: 02/02 Rep. n. 327/2022 Prot. n.

248789/2022 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO OFFERTA 
FORMATIVA 

Responsabile del procedimento: Cristina Stocco 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Marco Ferrante, Prorettore alla Didattica, il quale 
ricorda che, secondo quanto indicato dal DM n. 1154/21, a fronte del soddisfacimento del requisi-
to della docenza di riferimento previsto per l'anno accademico precedente senza l’adozione di 
piani di raggiungimento, ciascun Ateneo può procedere all'istituzione di nuovi corsi di studio sen-
za limite alcuno. 
Per l’a.a. 2023/2024 la CPQD ha fornito “Indicazioni, scadenze e modelli per la presentazione e 
l’approvazione dei corsi di studio di nuova istituzione” ed ha individuato i criteri per la valutazione 
delle proposte di nuova istituzione richiedendo che i progetti siano in linea con le Linee Strategi-
che di Ateneo e che rientrino in una delle seguenti categorie:  

• corsi di studio con una forte connotazione di transdisciplinarità;
• corsi di studio che sostituiscono corsi di studio già attivi di cui viene contestualmente pro-

posta la disattivazione.

Le strutture didattiche hanno presentato le proposte di nuova istituzione di corsi di studio di se-
guito compendiate (Allegato n. 1/1-4): 

Corsi di studio nuovi con una forte connotazione di transdisciplinarità  

− corsi di studio interateneo 
• corso di laurea magistrale in “Psicologia Forense e Criminologia Clinica” LM-51

Dipartimento di Psicologia generale (DPG) - Scuola di Psicologia (corso erogato in lingua
italiana, interateneo fra l’Università degli Studi di Padova e la Scuola IMT Alti Studi di
Lucca).

• corso di laurea magistrale in “International Cybersecurity and Cyberintelligence” LM-66
Dipartimento di Matematica “Tullio Levi Civita” (DM) – Scuola di Scienze (Laurea magi-
strale interateneo e internazionale, erogata in lingua inglese, finalizzata al rilascio del tito-
lo congiunto tra l’Università di Padova, l’Università di Granada, l’Università di Vilnius e
l’Università di Minho, nell’ambito dell’alleanza ARQUS).

− Altri corsi di studio erogati in lingua inglese 
• corso di laurea in “Earth and climate dynamics” L-34
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Dipartimento di Geoscienze– Scuola di Scienze (corso erogato in lingua inglese). 
• corso di laurea magistrale in “Computational Finance” LM-16

Dipartimento di Matematica “Tullio Levi Civita” (DM) – Scuola di Scienze (corso erogato in
lingua inglese).

Corsi di studio nuovi in sostituzione di precedenti corsi di studio di cui viene contestual-
mente proposta la disattivazione 

• corso di laurea magistrale in “Data Science” LM-Data
Dipartimento di Matematica “Tullio Levi Civita” (DM) – Scuola di Scienze (corso erogato in
lingua inglese, nasce dall’esigenza di adeguare l’attuale laurea magistrale in Data Scien-
ce LM-91 alla nuova classe di laurea LM Data prevista dal D.M. n.146 del 9 febbraio
2021).

• corso di laurea magistrale in “Materials science” LM-Sc. Mat.
Dipartimento di Scienze Chimiche (DISC) – Scuola di Scienze (corso erogato in lingua in-
glese, nasce dall’esigenza di adeguare l’attuale laurea magistrale in Scienza dei materiali
LM-53 alla nuova classe di laurea LM Sc. Mat. prevista dal D.M. n.146 del 9 febbraio
2021).

• corso di laurea magistrale in “Management for Sustainable Firms” LM-77
Dipartimento di Scienze economiche e aziendali “Marco Fanno” (DSEA) - Scuola di Eco-
nomia e
Scienze politiche (corso erogato in lingua inglese, in sostituzione delle lauree magistrali in
Business Administration LM-77 in particolare il curriculum percorso Management, e in En-
trepreneurship and Innovation LM-77, che vengono contestualmente disattivate).

• corso di laurea magistrale in “Accounting, Finance and Business Consulting” LM-77
Dipartimento di Scienze economiche e aziendali “Marco Fanno” (DSEA) - Scuola di Eco-
nomia e
Scienze politiche (corso erogato in lingua italiana ed inglese, in sostituzione delle lauree
magistrali in “Business Administration” LM-77, in particolare il curriculum “Accounting and
finance”, e in “Economia e Diritto” LM-77, che vengono contestualmente disattivate).

• corso di laurea magistrale in “Applied Economics” LM-56
Dipartimento di Scienze economiche e aziendali “Marco Fanno” (DSEA) - Scuola di Eco-
nomia e
Scienze politiche (corso erogato in lingua inglese, in sostituzione della laurea magistrale
in “Economics and Finance” (LM-56), in particolare del curriculum “Economics”, che viene
contestualmente disattivata).

• corso di laurea in “Ingegneria di internet e multimedia” L-8
Dipartimento di Ingegneria dell’informazione (DEI) - Scuola di Ingegneria (corso erogato
in lingua italiana, non sostituisce il precedente corso di Studio – che cambia ordinamento
– ma senza ulteriore aggravio per l’Ateneo).

In data 5 ottobre 2022 le suddette proposte sono state presentate dai Referenti dei Comitati Or-
dinatori alla Commissione del Presidio della qualità della didattica (CPQD) e ad alcuni componen-
ti del Nucleo di Valutazione di Ateneo. 
In seguito all’audizione, ciascuno dei Referenti dei Comitati Ordinatori ha ricevuto dalla CPQD 
una scheda riportante: 

- la valutazione della CPQD in rapporto ai criteri stabiliti (coerenza con linee di Ateneo,
rapporto con l’offerta formativa esistente, obiettivi formativi, definizione dei profili culturali
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e professionali, descrittori di Dublino, sostenibilità riferita ai requisiti di docenza e struttu-
re); 

- alcune considerazioni e suggerimenti;
- un parere vincolato all’accoglimento dei suggerimenti ricevuti nella presentazione della

documentazione finale.

Anche il Nucleo di Valutazione ha reso il proprio parere ai Comitati Ordinatori in riferimento alla 
coerenza con le linee strategiche di Ateneo, alle consultazioni con le parti sociali, alla verifica del-
la denominazione del corso di studio e alle conoscenze richieste per l’accesso. 
Nel mese di ottobre è inoltre pervenuta, per le vie brevi, da parte del Presidente del Consiglio del-
la Scuola di Medicina e Chirurgia, la proposta di attivazione di una nuova sede presso la Scuola 
Provinciale Superiore di Sanità Claudiana di Bolzano per il corso di laurea in “Assistenza sanita-
ria (abilitante alla professione sanitaria di assistente sanitario) L/SNT4 - Dipartimento di riferimen-
to: Scienze cardio-toraco-vascolari e sanità pubblica. 
A seguito della nota MUR prot. 23277 del 31 ottobre 2022, si è chiarito che l’attivazione del corso 
nella nuova sede con contestuale modifica della lingua di erogazione (il corso di studio verrà in-
fatti erogato in lingua italiana e tedesca) prevede la medesima procedura dell’istituzione di un 
nuovo corso di studio.  
A tal fine il Dipartimento di Scienze cardio-toraco-vascolari e sanità pubblica e la Scuola di Medi-
cina e Chirurgia hanno svolto le attività necessarie alla predisposizione e approvazione della do-
cumentazione da inviare al MUR. Nell’Allegato n. 2/1 è riportata una sintesi della proposta. 
Contestualmente alla proposta di nuova istituzione, si procederà alla richiesta di accreditamento 
della sede decentrata di Bolzano, secondo il Modello previsto dall’Allegato 1 alle Linee guida 
ANVUR per la progettazione in qualità dei corsi di studio di nuova istituzione per l’a.a. 2023/2024. 
Sulla base della documentazione finale approvata dai Consigli di Dipartimento e dalle Scuole di 
riferimento, ricevuta entro il 23 novembre 2022, la Commissione del Presidio della qualità della 
didattica ha effettuato una verifica e prodotto la propria relazione, approvata nella seduta telema-
tica del 29 novembre 2022 (Allegato n. 3/1-9), con la quale ha espresso un parere complessiva-
mente favorevole alle proposte di corsi di nuova istituzione. In generale rileva che:  

− le proposte risultano in linea con gli obiettivi strategici di Ateneo, in particolare quelli rela-
tivi al miglioramento della qualità della didattica, all’internazionalizzazione, alla transdisci-
plinarità e innovazione dell’attività didattica; 

− garantiscono un ampliamento dell’Offerta Formativa dell’Ateneo colmando lacune di for-
mazione esistente a livello regionale e nazionale nei corsi di studio della stessa classe;  

− gli obiettivi formativi risultano essere coerenti con i risultati di apprendimento attesi e i 
profili professionali;  

− i piani didattici sono definiti e coerenti con gli obiettivi formativi. Gli insegnamenti obbliga-
tori sono opportunamente erogati con un ordine volto ad ottimizzare l’apprendimento da 
parte degli studenti; 

− per i primi dieci corsi di studio in esame la documentazione presentata ha richiesto una ri-
formulazione di tipo tecnico e di contenuto, suggerita da CPQD e dal NdV, allo scopo di 
rendere più espliciti i contenuti dell’ordinamento didattico anche in vista dell’approvazione 
del CUN. 

Per quanto riguarda il corso di laurea in Assistenza sanitaria (abilitante alla professione sanitaria 
di assistente sanitario) L/SNT4, la CPQD ha espresso parere favorevole, richiedendo però alcuni 
adeguamenti che sono riportati nella scheda relativa al corso di studio.  
Il Nucleo di Valutazione, nella “Relazione tecnica preliminare sulle proposte dei corsi di studio di 
nuova istituzione per l’a.a.. 2023/2024” (Allegato n. 4/1-20), approvata in data 29 novembre 2022, 
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ha ritenuto adeguate le motivazioni addotte in merito alle proposte di istituzione dei nuovi ordi-
namenti didattici per l’a.a. 2023/24, indicando per ogni corso di studio le proprie indicazioni. 
Il Comitato Regionale di Coordinamento, nella seduta del 30 novembre 2022, ha reso parere fa-
vorevole sugli ordinamenti didattici dei nuovi corsi di studio proposti dall’Ateneo per l’a.a. 
2023/2024 (Allegato n. 5/1-8), mentre il parere del Comitato Provinciale di Coordinamento della 
Provincia autonoma di Bolzano è atteso a stretto giro.  
I Consigli delle Scuole, contestualmente all’approvazione degli ordinamenti didattici dei corsi di 
studio di nuova istituzione per l’a.a. 2023/24, hanno proposto per ciascuno di essi l‘eventuale ac-
cesso programmato, i requisiti di ammissione, il contingente di studenti stranieri, come si evince 
dagli Allegati nn. 6/1-50, 7/1-28, 8/1-66, 9/1-58, 10/1-76. 
In particolare, per seguenti corsi di studio di nuova istituzione le competenti strutture didattiche 
hanno deliberato sull’introduzione del numero programmato come previsto dalla normativa vigen-
te: 

• Assistenza sanitaria (abilitante alla professione sanitaria di assistente sanitario)” L/SNT4
sede di Bolzano;

• Psicologia forense e criminologia clinica LM-51;
• International cybersecurity and cyberintelligence LM-66.

Il Consiglio di Amministrazione 

− Visto il Decreto MUR del 3 febbraio 2021 n. 133 avente ad oggetto “Modifica delle linee 
guida allegate al D.M. n. 386/2007 – Flessibilità dei corsi di studio”; 

− Visto il Decreto MUR del 25 marzo 2021 n. 289 avente ad oggetto “Linee generali 
d’indirizzo della programmazione triennale del sistema universitario per il triennio 2021-
2023”; 

− Visto il decreto MUR del 14 ottobre 2021 n. 1154 avente ad oggetto “Autovalutazione, va-
lutazione, accreditamento iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio”; 

− Vista la nota MUR del 31 ottobre 2022 n. 22377, avente ad oggetto “Banche dati Rego-
lamento Didattico di Ateneo (RAD) e Scheda Unica Annuale dei Corsi di Studio (SUA-
CdS) per l’accreditamento dei Corsi a.a. 2023/2024 – Decreto Direttoriale 22 novembre 
2021, n. 2711 – Indicazioni operative.”; 

− Visto il D.M. n. 146 del 9 febbraio 2021 “Definizione della nuova Classe di Laurea in 
“Scienza dei Materiali” e delle nuove Classi di Laurea Magistrale in “Scienze dei Materiali” 
e in “Data Science””; 

− Visto il D.M. n. 147 del 9 febbraio 2021 “Definizione della Classe del Corso di Laurea Ma-
gistrale in “Ingegneria dei Materiali””; 

− Viste le “Linee Guida per progettazione in Qualità dei Corsi di Studio di Nuova Istituzione 
per l’a.a. 2023-2024” approvate dall’ANVUR il 3 novembre 2022; 

− Vista la “Guida alla scrittura degli ordinamenti didattici 2023-2024” emanata dal CUN a 
novembre 2022; 

− Atteso che, secondo quanto stabilito dalle indicazioni ministeriali, a fronte del soddisfaci-
mento del requisito della docenza di riferimento previsto per l'anno accademico prece-
dente senza l’adozione di piani di raggiungimento, ciascun Ateneo può procedere all'isti-
tuzione di nuovi corsi di studio senza limite alcuno; 

− Considerato che l’Ateneo soddisfa questa condizione; 
− Richiamato lo Statuto dell’Università; 
− Richiamato il Regolamento didattico di Ateneo; 
− Richiamato il Regolamento delle Scuole di Ateneo; 
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− Richiamata la delibera del Senato Accademico del 13 settembre 2022 rep. 105, avente 
ad oggetto “Indicazioni per l’offerta formativa e la programmazione della didattica a partire 
dall’a.a. 2023/2024”; 

− Preso atto della delibera del Consiglio della Scuola di Economia e Scienze Politiche del 
21 novembre 2022, con la quale è stata approvata l’istituzione degli ordinamenti didattici 
e l’attivazione dei corsi di laurea magistrali in “Applied Economics” LM-56, in “Accounting, 
Finance and Business Consulting” LM-77, in “Management for Sustainable Firms” LM-77 
su proposta del Dipartimento di Scienze economiche e aziendali “Marco Fanno” (DSEA) 
che diventerà il Dipartimento di riferimento dei corsi di studio (Allegato 6); 

− Preso atto della delibera del Consiglio della Scuola di Ingegneria del 18 novembre 2022, 
con la quale è stata approvata l’istituzione dell’ordinamento didattico e l’attivazione del 
corso di laurea in “Ingegneria di internet e multimedia” L-8 su proposta del Dipartimento di 
Ingegneria dell’informazione (DEI), che diventerà il Dipartimento di riferimento del corso 
di studio (Allegato 7); 

− Preso atto della delibera del Consiglio della Scuola di Psicologia del 21 novembre 2022 
con la quale è stata approvata l’istituzione dell’ordinamento didattico e l’attivazione del 
corso di laurea magistrale in “Psicologia Forense e Criminologia Clinica” LM-51 su propo-
sta del Dipartimento di Psicologia generale (DPG), che diventerà il Dipartimento di riferi-
mento del corso di studio (Allegato 8); 

− Preso atto della delibera del Consiglio della Scuola di Scienze del 22 novembre 2022 con 
la quale è stata approvata l’istituzione degli ordinamenti didattici e l’attivazione: del corso 
di laurea “Earth and climate dynamics” L-34, su proposta del Dipartimento di Geoscienze 
che diventerà il Dipartimento di riferimento del corso di studio; dei Corsi di laurea magi-
strali in in “Computational Finance” LM-16, in “International Cybersecurity and Cyberintel-
ligence” LM-66, in “Data Science” LM Data su proposta del Dipartimento di Matematica 
“Tullio Levi Civita” (DM), che diventerà il Dipartimento di riferimento dei corsi di studio; del 
Corso di laurea magistrale in “Materials science” LM Sc. Mat su proposta del Dipartimen-
to di Scienze Chimiche (DISC), che diventerà il Dipartimento di riferimento del corso di 
studio (Allegato 9); 

− Preso atto della delibera del Consiglio della Scuola di Medicina e Chirurgia del 23 no-
vembre 2023 con la quale è stata approvata l’istituzione dell’ordinamento didattico e 
l’attivazione del Corso di laurea in “Assistenza sanitaria (abilitante alla professione sanita-
ria di assistente sanitario) L/SNT4 sede di Bolzano su proposta del Dipartimento di 
Scienze cardio-toraco-vascolari e sanità pubblica, che diventerà il Dipartimento di riferi-
mento del corso di studio (Allegato 10); 

− Preso atto della relazione della Commissione del Presidio della qualità della didattica in 
merito ai Corsi di studio di nuova istituzione per l’a.a. 2023/2024 approvata nella seduta 
telematica del 29 novembre 2022 e, in particolare, degli adeguamenti richiesti per il corso 
di laurea in Assistenza sanitaria (abilitante alla professione sanitaria di assistenza sanita-
ria) L/SNT4 sede di Bolzano; 

− Preso atto della “Relazione tecnica preliminare sulle proposte dei corsi di studio di nuova 
istituzione per l’a.a. 2023/2024”, approvata dal Nucleo di Valutazione di Ateneo il 29 no-
vembre 2022; 

− Recepito il parere favorevole espresso dal Comitato Regionale di Coordinamento nella 
riunione del 30 novembre 2022 in merito all’istituzione dei nuovi ordinamenti didattici per 
l’a.a. 2023/2024; 

− Considerato che non è ancora pervenuto il parere del Comitato Provinciale di Coordina-
mento della Provincia autonoma di Bolzano in merito all’istituzione dell’ordinamento didat-
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tico del corso di laurea in Assistenza sanitaria (abilitante alla professione sanitaria di as-
sistente sanitario) L/SNT4 sede di Bolzano; 

− Viste le disposizioni della Legge 264/99 che definisce la programmazione degli accessi e 
del Decreto legislativo 286/98 e successive modificazioni con riguardo al contingente ri-
servato ai cittadini comunitari e non comunitari regolarmente soggiornanti in Italia; 

− Preso atto del prospetto di sintesi sulla programmazione degli accessi proposta dalle 
strutture didattiche per ciascun corso di studio; 

− Considerato che la Regione del Veneto e il MUR non hanno ancora trasmesso la comu-
nicazione relativa al proprio fabbisogno formativo per i corsi di studio a numero program-
mato nazionale; 

− Preso atto di quanto deliberato dal Senato Accademico nella seduta del 13 dicembre 
2022; 

− Preso atto del parere favorevole espresso dalla Consulta del Territorio nella seduta del 16 
dicembre 2022; 

Delibera 

1. di approvare gli ordinamenti didattici dei seguenti corsi di studio proposti come nuove isti-
tuzioni per l’a.a. 2023/2024:

• “Applied Economics” LM-56
Dipartimento di riferimento: Scienze economiche e aziendali “Marco Fanno”
(DSEA)
Scuola: Economia e Scienze Politiche

• “Accounting, Finance and Business Consulting” LM-77
Dipartimento di riferimento: Scienze economiche e aziendali “Marco Fanno”
(DSEA)
Scuola: Economia e Scienze Politiche

• “Management for Sustainable Firms” LM-77
Dipartimento di riferimento: Scienze economiche e aziendali “Marco Fanno”
(DSEA)
Scuola: Economia e Scienze Politiche

• “Ingegneria di internet e multimedia” L-8
Dipartimento di riferimento: Ingegneria dell’informazione (DII)
Scuola: Ingegneria

• “Psicologia Forense e Criminologia Clinica” LM-51
Dipartimento di riferimento: Psicologia generale (DPG)
Scuola: Psicologia

• “Earth and climate dynamics” L-34
Dipartimento di riferimento: Geoscienze
Scuola: Scienze

• “Computational Finance” LM-16
Dipartimento di riferimento: Matematica “Tullio Levi Civita” (DM)
Scuola: Scienze

• “International Cybersecurity and Cyberintelligence” LM-66
Dipartimento di riferimento: Matematica “Tullio Levi Civita” (DM)
Scuola: Scienze

• “Data Science” LM Data
Dipartimento di riferimento: Matematica “Tullio Levi Civita” (DM)
Scuola: Scienze



Verbale n. 2/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 20/12/2022 

pag. 20 di 163 
 

• “Materials science” LM Sc. Mat.
Dipartimento di riferimento: Scienze chimiche (DISC)
Scuola: Scienze

come riportati nell’Allegato n. 11/1-68, che fa parte integrante e sostanziale della presente 
delibera; 

2. di approvare l’ordinamento didattico del corso di laurea in: “Assistenza sanitaria (abilitante
alla professione sanitaria di assistente sanitario)” L/SNT4 sede di Bolzano (Allegato n. 12/1-
7)
Dipartimento di riferimento: Scienze cardio-toraco-vascolari e sanità pubblica
Scuola: Medicina e Chirurgia,
condizionatamente al parere favorevole del Comitato Provinciale di Coordinamento della
Provincia autonoma di Bolzano e al recepimento delle osservazioni della CPQD e del NDV,
che dovranno essere approvate dalla Scuola di Medicina e Chirurgia prima dell’invio
dell’ordinamento al CUN;

3. di dare mandato alla Rettrice, una volta acquisito il parere favorevole del Comitato Provin-
ciale di Coordinamento della Provincia autonoma di Bolzano, per la presentazione della ri-
chiesta di accreditamento della sede decentrata di Bolzano, secondo il Modello previsto
dall’Allegato 1 alle Linee guida ANVUR per la progettazione in qualità dei corsi di studio di
nuova istituzione per l’a.a. 2023/2024;

4. di dare mandato alla Rettrice di procedere all’adeguamento degli ordinamenti che si rende-
ranno necessari anche a seguito di eventuali rilievi del CUN, su proposta della Scuola
competente, dandone comunicazione al Consiglio di Amministrazione nella prima seduta
utile;

5. di approvare l’attivazione per l’a.a. 2023/2024 dei corsi di studio di nuova istituzione come
risulta dall’Allegato n. 13/1-2, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera.
Per quanto riguarda il corso di laurea in Assistenza sanitaria, l’attivazione è condizionata
all’acquisizione del parere favorevole del Comitato Provinciale di Coordinamento della Pro-
vincia autonoma di Bolzano;

6. di autorizzare la Rettrice ad apportare tutte le modifiche tecniche all’offerta formativa, dan-
done comunicazione al Consiglio di Amministrazione nella prima seduta utile;

7. di approvare le proposte in merito alla programmazione degli accessi per l’a.a. 2023/2024
per i corsi di studio di nuova istituzione, come riepilogate nell’Allegato n. 14/1-1, che fa par-
te integrante e sostanziale della presente delibera;

8. di autorizzare la Rettrice ad apportare tutte le modifiche tecniche che eventualmente si ren-
dessero necessarie a seguito delle indicazioni della Regione del Veneto e del MUR in ma-
teria di numeri programmati, dandone comunicazione al Consiglio di Amministrazione nella
prima seduta utile.

 OGGETTO: Offerta formativa a.a. 2023/2024: modifiche di ordinamenti didattici di 
corsi di laurea e di laurea magistrale già istituiti ai sensi del DM 270/04; attivazione e 
programmazione degli accessi di corsi di studio ai sensi degli artt. 12 comma 2 lette-
ra d), 15 comma 2 lettera d) e 58 comma 2 dello Statuto di Ateneo 
N. o.d.g.: 02/03 Rep. n. 328/2022 Prot. n.

248790/2022 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO OFFERTA 
FORMATIVA 
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Responsabile del procedimento: Cristina Stocco 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Marco Ferrante, Prorettore alla Didattica, il quale 
ricorda che l’iter per l’approvazione dell’offerta formativa per l’a.a. 2023/2024, come definito dalla 
delibera rep. n. 105 avente ad oggetto “Indicazioni per l’offerta formativa e la programmazione 
della didattica a partire dall’a.a. 2023/2024” approvata dal Senato Accademico nella seduta del 
13 settembre 2022, dovrà concludersi entro il mese di dicembre 2022, in modo da anticipare la 
pubblicizzazione del prospetto completo dell’offerta formativa e rendere disponibile un maggior 
lasso di tempo per le attività di comunicazione e promozione verso i potenziali studenti. 

Modifiche ordinamenti didattici 

I Consigli della Scuole hanno proposto modifiche degli ordinamenti didattici per i seguenti corsi di 
studio: 
• Scuola di Agraria e Medicina Veterinaria

• Riassetto del territorio e tutela del paesaggio L-21,
• Medicina Veterinaria LM-42.

• Scuola di Ingegneria
• Ingegneria dell’informazione L-8,
• Ingegneria civile LM-23.

- Scuola di Medicina e Chirurgia
• Odontoiatria e protesi dentaria LM-46,

- Scuola di Psicologia
• Psychological science L-24,
• Scienze psicologiche cognitive e psicobiologiche L-24,
• Techniques and methods in psychological science L-24,
• Scienze e tecniche psicologiche L-24,
• Scienze psicologiche dello sviluppo, della personalità e delle relazioni interpersonali

L-24,
• Scienze psicologiche sociali e del lavoro L-24,
• Cognitive neuroscience and clinical neuropsychology LM-51,
• Neuroscienze e riabilitazione neuropsicologica LM-51,
• Psicologia clinica LM-51,
• Psicologia cognitiva applicata LM-51,
• Psicologia clinica dello sviluppo LM-51,
• Psicologia dello sviluppo e dell’educazione LM-51,
• Psicologia di comunità, della promozione del benessere e del cambiamento sociale

LM-51,
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• Clinical, social and intercultural psychology LM-51,
• Psicologia clinico-dinamica LM-51,
• Psicologia sociale, del lavoro e della comunicazione LM-51.

• Scuola di Scienze
• Biologia L-13,
• Biologia molecolare L-13,
• Biologia sanitaria LM-6.

- Scuola di Scienze Umane Sociali e del Patrimonio Culturale
• Strategie di comunicazione LM-92,
• Tecniche, Patrimonio, Territori dell'Industria - Techniques, Patrimoine, Territoires de

l'industrie LM-84.

Tali modifiche, sintetizzate nell’Allegato n. 1/1-6, sono state deliberate secondo le indicazioni con-
tenute nel documento “Sintesi della normativa nazionale dal D.M. 270/04 al D.M. 6/19 e indica-
zioni di Ateneo per l’offerta formativa e la programmazione della didattica” approvato dal Senato 
Accademico nella seduta del 13 settembre 2022.  

Si informa che per i corsi di studio in: 
• Chimica e tecnologie farmaceutiche LM-13 e Farmacia LM-13 interessati sia dalla tra-

sformazione in lauree magistrali abilitanti (L. 163/21 e DI n. 651/2022), sia
dall’emanazione del DM n. 1147 del 10 ottobre 2022 concernente la revisione della clas-
se di laurea magistrale LM-13, non essendoci stati i tempi tecnici per elaborare le propo-
ste di modifica degli ordinamenti, si procederà ad una successiva deliberazione da parte
delle competenti strutture didattiche e degli Organi di Ateneo.

Per i corsi in: 
• Tecnologie digitali per l’edilizia e il territorio L-P01 e Produzioni biologiche vegetali L-P02

per i quali il MUR non ha ancora emanato il DM di revisione delle classi delle lauree pro-
fessionalizzanti come indicato nella nota MUR n. 23277 del 31 ottobre 2022, si procederà
ad una successiva deliberazione da parte delle competenti strutture didattiche e degli Or-
gani di Ateneo qualora necessario.

Corsi da attivare 

I Consigli della Scuole, inoltre, hanno proposto l’elenco dei corsi di studio e delle sedi da attivare 
per l’a.a. 2023/24 e hanno definito per ciascuno di essi l’eventuale accesso programmato, i requi-
siti di ammissione, il contingente di studenti stranieri (Allegato n. 2/1-406). 
In particolare si segnala che, rispetto alla situazione dell’a.a. 2022/2023, è stata proposta la disat-
tivazione dei seguenti corsi di studio: 

• Scuola di Economia e Scienze Politiche
corsi di laurea magistrali in “Economics and Finance” - LM-56, in “Business Administra-
tion” - LM-77, in “Economia e Diritto” - LM-77 e in “Entrepreneurship and innovation – Im-
prenditorialità e innovazione” - LM-77 a seguito della proposta di istituzione dei nuovi or-
dinamenti didattici dei corsi di laurea magistrali in “Applied Economics” - LM-56, in “Ac-
counting, Finance and Business Consulting” - LM-77, in “Management for Sustainable
Firms” - LM-77 – all’ordine del giorno della seduta odierna - coerentemente con la riorga-
nizzazione dell’offerta formativa dei corsi di studio del Dipartimento di Scienze economi-
che e aziendali “Marco Fanno”(DSEA);

• Scuola di Scienze
corsi di laurea magistrali in “Scienza dei materiali” - LM-53 e in “Data Scienze” - LM-91
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sostituiti delle proposte di istituzione dei nuovi ordinamenti didattici dei corsi di laurea ma-
gistrali in “Materials science” - LM Sc. Mat. e “Data science” LM Data, a seguito 
dell’emanazione del D.M. n. 146 del 9 febbraio 2021 che ha definito le nuove classi di lau-
rea LM Sc. Mat. e LM Data. 

Cambio sede 
Per il corso di laurea in Assistenza sanitaria (abilitante alla professione sanitaria di assistente sa-
nitario) L/SNT4 è stata deliberata la modifica della sede da Conegliano (TV) a Treviso, mentre il 
secondo e terzo anno delle coorti precedenti termineranno il ciclo presso la sede di Conegliano. 
Si ricorda che presso la sede di Treviso è vigente il Protocollo di intesa con la Regione Veneto 
per la formazione delle professioni sanitarie di cui alla L. 251/2000 e sono già attivi corsi di Lau-
rea dell’area sanitaria dell’Università di Padova.  
L’obiettivo della modifica della sede è dare maggior centralità “geografica” nell’ambito della Re-
gione del Veneto al suddetto corso di studio aumentandone l’attrattività nei confronti della popo-
lazione studentesca e quindi favorendo una maggior recettività e un aumento delle iscrizioni.  
Lo spostamento della sede è stato concordato con il Direttore Generale dell’ULSS 2 Marca Trevi-
giana e presentato durante l’incontro di consultazione con le categorie professionali. 
Presso il Polo formativo dell’Azienda ULSS2 Marca Trevigiana si svolgerà, di norma, l’attività di-
dattica d’aula e, in tutto o in parte, il tirocinio obbligatorio per l’apprendimento clinico-pratico pre-
visto dall’ordinamento del corso di studio. 

Corsi interateneo con altra sede amministrativa 

Si ricorda, inoltre, che l’Ateneo partecipa assieme ad altre Università italiane all’attivazione di al-
cuni corsi di studio, pur non essendo sede amministrativa degli stessi. Per l’a.a. 2023/2024 risul-
tano attive le convenzioni (Allegato n. 3/1-33) inerenti ai seguenti corsi di studio che verranno in-
seriti nel prospetto dell’offerta formativa: 

• Viticultura enologia e mercati vitivinicoli LM-89
o Interateneo con le Università di: Udine, Bolzano, Verona
o Sede amministrativa: Università di Udine.

• Lingua e cultura italiana per stranieri L-10
o Interateneo con le Università di: Catania, Genova, Milano, Napoli Orientale, Parma,

Pisa, Roma Sapienza, Roma Tor Vergata, Roma III, Salerno, Perugia stranieri, Siena
stranieri, Torino, Venezia Ca’ Foscari, Consorzio ICON

o Sede amministrativa: Consorzio ICON – Pisa.
• Antropologia culturale, etnologia, etnolinguistica LM-1

o Interateneo con l’Università di Venezia Ca’ Foscari
o Sede amministrativa: l’Università di Venezia Ca’ Foscari.

• Scienze archivistiche e biblioteconomiche LM-5
o Interateneo con l’Università di Venezia Ca’ Foscari
o Sede amministrativa: l’Università di Venezia Ca’ Foscari.

Esiti del monitoraggio 

Per l’attivazione annuale dei corsi di studio, la Commissione per il Presidio della Qualità della Di-
dattica (CPQD), monitorando la situazione di ciascun corso di studio nell’anno accademico. pre-
cedente, ha redatto la propria relazione (Allegato n. 4/1-26), la quale tiene in considerazione i se-
guenti aspetti: docenza, numerosità degli studenti, coinvolgimento delle parti sociali, compilazio-
ne del syllabus, opinione degli studenti, requisiti sui corsi internazionali, utilizzo deli spazi didatti-
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ci. 
La ricognizione circa la copertura dei corsi di studio nei termini del requisito necessario dei do-
centi di riferimento, secondo quanto previsto dal sistema di assicurazione, valutazione e accredi-
tamento dei corsi di studio (AVA) di cui al D.M. 1154/2021 ha dato esito pienamente positivo, 
confermato dai risultati della Verifica ex post disponibile nella banca dati ministeriale SUA-CdS 
2023.  
Il numero di docenti dell’Ateneo risulta più che sufficiente rispetto alla numerosità di docenti di ri-
ferimento necessari per sostenere i corsi di studio attivati, come dimostra anche il dato sulla per-
centuale di docenti non utilizzati come docenti di riferimento nei diversi dipartimenti che varia tra il 
5-6% e il 40-43% con una media a livello di Ateneo del 23% (Tabella 2, pag. 4 – Allegato 4).
Dalla ricognizione emerge un quadro di garanzia di sostenibilità complessiva dell’offerta proposta
per l’a.a. 2023/2024.
La verifica rispetto al numero minimo di iscritti (Allegato 4, pag. 5, tabella 3) ha rilevato criticità
anche nell’a.a. 2023/2024 per i corsi di laurea in “Riassetto del territorio e tutela del paesaggio”
(L-21) e “Ottica e optometria” (L-30), già segnalate lo scorso anno al Consiglio di Amministrazio-
ne che, nella delibera rep. 333 del 21 dicembre 2021, aveva proposto quanto segue:

• “per il Corso di laurea in Riassetto del territorio e tutela del paesaggio, la CPQD valuterà
insieme al Presidente del CdS, al Direttore del Dipartimento di riferimento e al Presidente
della Scuola di afferenza se sia possibile mettere in atto qualche forma di promozione e ri-
lancio del Corso di studio. In caso di riscontro negativo il corso, seppure inserito nell’offerta
formativa, non verrà attivato, mentre in caso di riscontro positivo il corso verrà attivato solo
per un ulteriore biennio, dopo il quale si valuterà se tali misure abbiano avuto effetto;

• per il Corso di laurea in Ottica e optometria, si propone l’attivazione per un ulteriore anno
accademico, dopo il quale si valuterà se tali misure abbiano avuto effetto;”.

Per questi ultimi due corsi di laurea, la CPQD nel mese di maggio 2022 ha svolto le audizioni con 
i rispettivi Presidenti di corso di studio, i Direttori dei Dipartimenti di riferimento e i Presidenti delle 
Scuole di afferenza, come previsto dalle Indicazioni di Ateneo per l’offerta formativa e la pro-
grammazione della didattica 2023/2024, al fine di valutarne le possibili forme di promozione e ri-
lancio. 
In particolare, per il corso di laurea in “Riassetto del territorio e tutela del paesaggio” per l’a.a. 
2023/2024 è in approvazione la modifica dell’ordinamento didattico, comprensiva della denomi-
nazione in “Pianificazione e gestione del territorio e del verde”; mentre per il corso di laurea in 
“Ottica e optometria”, sono state messe in atto alcune azioni che non sembrano aver sortito effetti 
migliorativi. A tale proposito la CPQD svolgerà un ulteriore approfondimento con i responsabili del 
corso di laurea in “Ottica e optometria”, dopo il quale potranno essere fornite agli Organi di Ate-
neo le considerazioni conclusive sulle prospettive per questo corso di studio. 
Oltre ai due suddetti corsi di laurea, la verifica rispetto al numero minimo di iscritti ha rilevato criti-
cità anche per i corsi di laurea in “Sicurezza igienico-sanitaria degli alimenti” (L-26/L-38), in 
“Scienza dei materiali” (L-27) e per i corsi di laurea professionalizzanti in “Produzioni biologiche 
vegetali” (L-P02) e “Tecnologie digitali per l'edilizia e il territorio” (L-P01).  
Per tutti questi corsi di studio la CPQD svolgerà gli approfondimenti previsti dalle Indicazioni di 
Ateneo concordando con i rispettivi Presidenti di corso di studio, i Direttori dei Dipartimenti di rife-
rimento e i Presidenti della Scuola di afferenza le possibili azioni di miglioramento nel prossimo 
biennio. 
Per quanto riguarda la verifica degli altri requisiti richiesti, la quasi totalità dei corsi di studio presi 
in esame risulta pienamente conforme (Allegato 4, pag. 11, Tabella 4). 
Le criticità riscontrate sul numero di Syllabus compilati saranno segnalate dalla CPQD ai Presi-
denti di corso di studio e ai Direttori di Dipartimento interessati. 
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Relativamente all’utilizzo degli spazi didattici la CPQD ritiene che, migliorando il coordinamento 
tra i vari attori del processo, risulterà possibile prevedere un loro più razionale utilizzo, che do-
vrebbe permettere una copertura adeguata di tutte le richieste di aule da parte dei corsi di studio. 

Accessi a numero programmato 

Con riferimento alla programmazione degli accessi per i corsi di studio e le sedi per l’a.a. 
2023/2024, i Consigli delle Scuole hanno per la maggior parte confermato l’accesso a numero 
programmato per i corsi di studio ove già previsto nell’anno accademico precedente, con qualche 
adeguamento (principalmente in crescita) nel numero di posti proposti, come si evince dal pro-
spetto di sintesi della situazione e delle motivazioni relativamente alla programmazione degli ac-
cessi per ciascun corso di studio (Allegato n. 5/1-17). 
Rispetto all’anno precedente si segnala che: 

• per i corsi di laurea in “Pianificazione e gestione del territorio e del verde” L-21, “Ingegne-
ria dell’automazione e dei sistemi” L-8, “Ingegneria elettronica” L-8, è stato eliminato il
numero programmato locale;

• per il corso di laurea in “Infermieristica” (abilitante alla professione sanitaria di infermiere)
L/SNT1 sedi di Treviso e Mestre, è stato proposto un significativo aumento del numero
programmato (da 150 a 200) in accordo con la Regione del Veneto, che si è impegnata a
garantire le adeguate strutture per la didattica, il tirocinio ivi compreso i tutor e le ulteriori
figure necessarie;

• per i seguenti corsi di studio è stato proposto un aumento del numero programmato: Fi-
sioterapia (abilitante alla professione sanitaria di fisioterapista) L/SNT2 sedi di Padova e
Conegliano, Igiene dentale (abilitante alla professione sanitaria di igienista dentale)
L/SNT3, Logopedia (abilitante alla professione sanitaria di logopedista) L/SNT2, Ortottica
e assistenza oftalmologica (abilitante alla professione sanitaria di ortottista ed assistenza
oftalmologica) L/SNT2, tecnico di laboratorio biomedico (abilitante alla professione sanita-
ria di tecnico di laboratorio biomedico) L/SNT3, Medical biotechnologies LM-9, Medicine
and surgery LM-41, Odontoiatria e protesi dentaria LM-46.

Tali dati confermano il trend positivo di ampliamento degli accessi messo in atto dall’Ateneo di 
Padova.  
Nel complesso, la proposta di corsi da attivare per l’a.a. 2023/2024 è così costituita*: 

Corsi di studio già attivi nell’anno accademico precedente1: 
• 88 corsi di laurea;
• 90 corsi di laurea magistrali;
• 14 corsi di laurea magistrali a ciclo unico.

Corsi di studio di nuova istituzione2: 
• 3 corsi di laurea;
• 8 corsi di laurea magistrali;

per un totale di 203 corsi di studio con sede amministrativa presso l’Università degli Studi Pado-
va, a cui si aggiungono 4 corsi interateneo con altra sede amministrativa (1 corso di laurea e 3 
corsi di laurea magistrali).  

1 Si tratta dei corsi di studio la cui attivazione è oggetto della presente delibera 
2 Si tratta dei nuovi ordinamenti didattici, la cui istituzione e attivazione è oggetto del punto 02/02 all’OdG della 
seduta odierna 
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Il Consiglio di Amministrazione 

− Visto l’art. 9 comma 2 del decreto del Ministro dell’università e della ricerca scientifica e 
tecnologica - MUR n. 270/2004, che stabilisce che “Con apposite deliberazioni le università 
attivano i corsi di studio nel rispetto dei requisiti strutturali, organizzativi e di qualificazione 
dei docenti dei corsi determinati con decreto del Ministro nell’osservanza degli obiettivi e 
dei criteri della programmazione del sistema universitario (…)”; 

− Visto il decreto MUR del 3 febbraio 2021 n. 133, avente ad oggetto “Modifica delle linee 
guida allegate al D.M. n. 386/2007 – Flessibilità dei corsi di studio”; 

− Visto il decreto MUR del 9 febbraio 2021 n. 147, recante la definizione della nuova classe 
di laurea magistrale in “Ingegneria dei materiali” a modifica della classe LM-53 “Scienze e 
ingegneria dei materiali”; 

− Visto il decreto MUR del 25 marzo 2021 n. 289, avente ad oggetto “Linee generali 
d’indirizzo della programmazione triennale del sistema universitario per il triennio 2021-
2023”; 

− Visto il decreto MUR del 14 ottobre 2021 n. 1154, avente ad oggetto “Autovalutazione, va-
lutazione, accreditamento iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio”; 

− Visto il decreto direttoriale MUR del 22 febbraio 2022 n. 5152, avente ad oggetto “Osserva-
zioni sul DM 1154/21 e sul DD2711/2021 da parte del GdL “Offerta formativa” del laborato-
rio permanente sulla didattica della Fondazione CRUI – Riscontro”; 

− Vista la Legge n. 163 del 4 dicembre 2021 avente ad oggetto “Lauree magistrali abilitanti 
all’esercizio delle professioni di odontoiatra, farmacista, veterinario e psicologo”; 

− Visti i Decreti Interministeriali nn. 651, 652, 653, 654 del 5 luglio 2022 recanti norme per la 
trasformazione dei corsi di studio delle classi di laurea magistrali LM-13, LM-42, LM-46, 
LM-51 in lauree magistrali abilitanti: 

− Visto il DM n. 1147 del 10 ottobre 2022 concernete la revisione della classe di laurea magi-
strale LM-13; 

− Vista la nota MUR del 31 ottobre 2022 n. 22377, avente ad oggetto “Banche dati Regola-
mento Didattico di Ateneo (RAD) e Scheda Unica Annuale dei Corsi di Studio (SUA-CdS) 
per l’accreditamento dei Corsi a.a. 2023/2024 – Decreto Direttoriale 22 novembre 2021, n. 
2711 – Indicazioni operative.”; 

− Vista la “Guida alla scrittura degli ordinamenti didattici 2023-2024” emanata dal CUN a no-
vembre 2022; 

− Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare gli artt. 2 comma 
2 lett. d), 15 comma 2 lett. d) e 58 comma 2, in base al quale “Il Senato accademico 
d’intesa con il Consiglio di amministrazione, delibera annualmente, sulla base della norma-
tiva vigente, la programmazione degli accessi proposta dai consigli delle strutture compe-
tenti, sentiti i Dipartimenti interessati (…)”; 

− Richiamato il Regolamento didattico di Ateneo;  
− Richiamato il Regolamento delle Scuole di Ateneo; 
− Richiamata la delibera del Senato Accademico del 13 settembre 2022 rep. n. 105, avente 

ad oggetto “Indicazioni per l’offerta formativa e la programmazione della didattica a partire 
dall’a.a. 2023/2024”; 

− Preso atto delle delibere delle Scuole di Ateneo con le quali sono state approvate le modifi-
che, a partire dall’a.a. 2023/2024, agli ordinamenti didattici dei corsi di studio già accreditati 
negli anni precedenti, nonché l’attivazione dei corsi di studio e la programmazione degli ac-
cessi (Allegato n. 2); 

− Considerato che sono attive convenzioni per l’attivazione dei seguenti corsi di studio intera-
teneo con sede amministrativa presso altro Ateneo: “Viticultura enologia e mercati vitivini-
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coli” - LM-89, “Lingua e cultura italiana per stranieri” - L-10, “Antropologia culturale, etnolo-
gia, etnolinguistica” - LM-1, “Scienze archivistiche e biblioteconomiche” - LM-5; 

− Preso atto della relazione della Commissione per il Presidio della Qualità della didattica del 
1° dicembre 2021, con la quale è stata monitorata la situazione di ciascun corso di studio 
nell’a.a. precedente tenendo in considerazione i seguenti aspetti: docenza, numerosità de-
gli studenti, coinvolgimento delle parti sociali, compilazione del syllabus, opinione degli stu-
denti, requisiti sui corsi internazionali, utilizzo degli spazi didattici (Allegato 4); 

− Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 333 del 21 dicembre 2021, 
con la quale erano state date indicazioni in merito alla situazione dei corsi di laurea in 
“Riassetto del territorio e tutela del paesaggio” - L-21 e in “Ottica e optometria” - L-30; 

− Ritenuto opportuno procedere all’attivazione per l’a.a. 2023/2024 del corso di laurea in 
“Riassetto del territorio e tutela del paesaggio” - L-21, che ha proposto una modifica 
dell’ordinamento didattico comprensiva della denominazione in “Pianificazione e gestione 
del territorio e del verde”; 

− Ravvisata l’opportunità di effettuare ulteriori approfondimenti relativamente al corso di lau-
rea in “Ottica e optometria” dando mandato alla CPQD di incontrare i responsabili del corso 
di studio e di fornire agli Organi di Ateneo considerazioni conclusive sulle prospettive per 
questo corso; 

− Considerato opportuno procedere all’attivazione per l’a.a. 2023/2024 degli altri corsi di stu-
dio che presentano un basso numero di iscritti dando mandato alla CPQD di valutare, al 
termine dell’a.a., se le misure proposte per la promozione e il rilancio dei corsi di studio ab-
biano avuto effetto;  

− Preso atto della ricognizione della CPQD circa la sostenibilità dei corsi di studio in termini di 
docenza, numerosità degli studenti, coinvolgimento delle parti sociali, compilazione del syl-
labus, opinione degli studenti, requisiti sui corsi internazionali, utilizzo delle aule; 

− Viste le disposizioni della Legge 264/99 che definisce la programmazione degli accessi e 
del Decreto legislativo 286/98 e successive modificazioni con riguardo al contingente riser-
vato ai cittadini comunitari e non comunitari regolarmente soggiornanti in Italia; 

− Preso atto del prospetto di sintesi sulla programmazione degli accessi proposta dalle strut-
ture didattiche per ciascun corso di studio (Allegato 5); 

− Vista la comunicazione della Regione del Veneto del 22 novembre 2022 avente ad oggetto 
“Ampliamento numero programmato corso di laurea in “Infermieristica” a.a. 2023/2024 – 
sedi Ulss 2 Marca Trevigiana e Ulss 3 Serenissima; 

− Considerato che la Regione del Veneto e il MUR non hanno ancora trasmesso la comuni-
cazione relativa al proprio fabbisogno formativo per i corsi di studio a numero programmato 
nazionale; 

− Preso atto di quanto deliberato dal Senato Accademico nella seduta del 13 dicembre 2022; 
− Preso atto del parere favorevole espresso dalla Consulta del Territorio nella seduta del 16 

dicembre 2022; 

Delibera 

1. di approvare le modifiche degli ordinamenti didattici dei corsi di studio di seguito elencati,
come riportate in sintesi nella tabella allegata (Allegato 1), che fa parte integrante e so-
stanziale della presente delibera, con l’eliminazione dei settori scientifico disciplinari in ri-
ferimento alle attività affini e integrative:
• Pianificazione e gestione del territorio e del verde L-21,
• Medicina Veterinaria LM-42,
• Ingegneria dell’automazione e dei sistemi L-8,
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• Ingegneria civile LM-23,
• Odontoiatria e protesi dentaria LM-46,
• Psychological science L-24,
• Scienze psicologiche cognitive e psicobiologiche L-24,
• Techniques and methods in psychological science L-24,
• Scienze e tecniche psicologiche L-24,
• Scienze psicologiche dello sviluppo, della personalità e delle relazioni interpersonali

L-24,
• Scienze psicologiche sociali e del lavoro L-24,
• Cognitive neuroscience and clinical neuropsychology LM-51,
• Neuroscienze e riabilitazione neuropsicologica LM-51,
• Psicologia clinica LM-51,
• Psicologia cognitiva applicata LM-51,
• Psicologia clinica dello sviluppo LM-51,
• Psicologia dello sviluppo e dell’educazione LM-51,
• Psicologia di comunità, della promozione del benessere e del cambiamento sociale

LM-51,
• Clinical, social and intercultural psychology LM-51,
• Psicologia clinico-dinamica LM-51,
• Psicologia sociale, del lavoro e della comunicazione LM-51,
• Biologia L-13,
• Biologia molecolare L-13,
• Biologia sanitaria LM-6,
• Strategie di comunicazioni LM-92,
• Tecniche, Patrimonio, Territori dell'Industria - Techniques, Patrimoine, Territoires de

l'industrie LM-84;
2. di approvare la disattivazione a partire dall’a.a. 2023/2024 dei seguenti corsi di studio:

• Economics and Finance LM-56
• Business Administration LM-77
• Economia e Diritto LM-77
• Entrepreneurship and innovation – Imprenditorialità e innovazione LM-77
• Scienza dei materiali LM-53
• Data Scienze LM-91

3. di approvare l’attivazione per l’a.a. 2023/2024 dei corsi di studio, compresi quelli interate-
neo con sede amministrativa presso altra università, come riportati nell’Allegato n. 6/1-15,
che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;

4. di approvare la modifica della sede, da Conegliano a Treviso, per il corso di laurea in “As-
sistenza sanitaria” (abilitante alla professione sanitaria di assistente sanitario) - L/SNT4 a
partire dall’a.a. 2023/2024, mentre il secondo e terzo anno delle coorti precedenti termi-
neranno il ciclo presso la sede di Conegliano;

5. di sospendere la decisione riguardo l’attivazione del corso di laurea in “Ottica e optome-
tria”, dando mandato alla CPQD di incontrare i responsabili del corso di studio e di fornire
agli Organi di Ateneo, nella prima seduta utile, considerazioni conclusive sulle prospettive
per questo corso;

6. di dare mandato, per quanto riguarda l’attivazione  dei corsi di laurea in “Sicurezza igieni-
co-sanitaria degli alimenti” (L-26/L-38), in “Scienza dei materiali” (L-27) e dei corsi di lau-
rea professionalizzanti in “Produzioni biologiche vegetali” (L-P02) e in “Tecnologie digitali
per l'edilizia e il territorio” (L-P01) alla CPQD di valutare assieme ai relativi Presidenti dei
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corsi di studio, ai Direttori dei Dipartimenti di riferimento e ai Presidenti delle Scuole di af-
ferenza se sia possibile mettere in atto qualche forma di promozione e rilancio di tali corsi 
di studio. In caso di riscontro negativo i corsi, seppure inseriti nell’offerta formativa, non 
verranno attivati, mentre in caso di riscontro positivo il corso verrà attivato solo per un ul-
teriore biennio, dopo il quale si valuterà se tali misure abbiano avuto effetto; 

7. di approvare le proposte in merito alla programmazione degli accessi per l’a.a. 2023/2024
per i corsi di studio riepilogate in tabella (Allegato n. 7/1-5), che fa parte integrante e so-
stanziale della presente delibera;

8. di autorizzare la Rettrice ad apportare tutte le modifiche tecniche che eventualmente si
rendessero necessarie per:
- adeguare l’offerta formativa dei corsi di laurea e laurea magistrale anche alle indica-

zioni della Regione del Veneto e del MUR in materia di numeri programmati, dando-
ne comunicazione al Consiglio di Amministrazione nella prima seduta utile;

- adeguare gli ordinamenti anche agli eventuali rilievi del CUN, su proposta della
Scuola competente, dandone comunicazione al Consiglio di Amministrazione nella
prima seduta utile;

- l’attivazione per l’a.a. 2023/2024 dei corsi di studio, compresi quelli interateneo con
sede amministrativa presso altro Ateneo.

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Modello di ripartizione del Budget Integrato per la Ricerca Dipartimentale 
– BIRD: ripartizione e assegnazione del budget 2023
N. o.d.g.: 03/01 Rep. n. 329/2022 Prot. n.

248792/2022 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO RICERCA E QUALITÀ 

Responsabile del procedimento e dirigente: Andrea Berti 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
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Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Fabio Zwirner, Prorettore alla Ricerca, il quale, con 
il supporto del Dott. Andrea Berti, Dirigente dell’Area Ricerca e rapporti con le imprese, ricorda 
che, attraverso l’assegnazione del Budget Integrato per la Ricerca Dipartimentale (BIRD), 
l’Ateneo intende valorizzare il ruolo e l’autonomia dei Dipartimenti ai fini del perseguimento 
dell’eccellenza e della multidisciplinarietà della ricerca.  
L’assegnazione annuale di fondi con durata triennale permette a ciascun Dipartimento di allocare 
risorse in funzione delle specifiche esigenze di sviluppo. 
Come già avvenuto nei due precedenti cicli di programmazione, ogni Dipartimento utilizzerà il 
BIRD per la realizzazione degli obiettivi contenuti nel Piano di Sviluppo della Ricerca (PTSR) 
2022-2025, da preparare secondo le indicazioni fornite dalla Commissione per il Presidio Qualità 
della Ricerca (CPQR). Il livello di raggiungimento degli obiettivi del PTSR sarà monitorato an-
nualmente dalla CPQR mediante la Scheda di Riesame della Ricerca Dipartimentale (SCRI-RD). 
Il budget disponibile per il 2023 ammonta ad euro 15.000.000, in aumento di euro 2.000.000 ri-
spetto all’anno precedente, ed è distribuito fra i Dipartimenti applicando i criteri e gli indicatori già 
approvati nelle precedenti ripartizioni, aggiornati con alcuni correttivi, di seguito specificati, propo-
sti dal Gruppo di Lavoro composto da membri della Consulta dei Direttori di Dipartimento (Proff. 
Meneghesso, Bubacco, Bonetto) e della Commissione Scientifica di Ateneo (Proff. Dall’Agata, De 
Stefani, Ghinassi, Mantovani), quindi approvati dalla Consulta dei Direttori di Dipartimento e dalla 
CSA nel corso delle rispettive riunioni di novembre 2022. 
Il dettaglio degli indicatori utilizzati per la ripartizione del BIRD 2023 e seguenti è disponibile nel 
documento di sintesi allegato (Allegato n. 1/1-6). Rispetto ai criteri di ripartizione del BIRD 2022, 
le novità riguardano: 

• l’aumento dal 5 al 10% della quota relativa alla “Qualità della ricerca dei neo-assunti” con
corrispondente riduzione della quota BIRD-base dal 30 al 25%;

• una nuova modalità di calcolo del fund raising basata sui proventi da bandi competitivi al
netto delle quote trasferite a partner di progetto (i proventi sono conteggiati interamente
nell’anno in cui vengono contabilizzati, tenendo in considerazione il triennio 2019-2020-
2021 per il BIRD 2023, e così via negli anni seguenti) anziché sui costi sostenuti;

• la modifica dell’intervallo sul quale agisce il limitatore di sostenibilità, conservando il limite
inferiore a -20% e innalzando il limite superiore a + 20% (anziché 5%) sulla quota pro ca-
pite rispetto all’ultima distribuzione BIRD annuale;

• l’aggiornamento della scala di valutazione dei PTSR introducendo 4 fasce di merito (anzi-
ché 3) con peso A=1, B=0,75, C=0,5 e D=0;

• l’utilizzo dell’ultimo dato disponibile (VQR 2015-2019) relativo all’indicatore ISPD-VQR
per la quota BIRD-premiale;

• l’utilizzo degli ultimi dati disponibili (VQR 2015-2019) relativi all’indicatore R2 per la quota
BIRD Qualità della ricerca dei neo assunti.

La tabella 1 riepiloga i criteri di ripartizione aggiornati: 

Tabella 1 – Criteri di ripartizione del BIRD 2023 e seguenti 
% del budget 

totale 
Indicatori Parametri  

BIRD-base 25% Numero di docenti attivi Numero dei docenti “attivi” afferenti ai Di-
partimenti alla data del 1/7/AAAA  

BIRD-PTSR 10% Valutazione PTSR Esiti della valutazione dell’ultimo PTSR di-
sponibile in proporzione al numero di docen-
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ti attivi. 

Schede CPQR 
Valutazione A = peso 1  
Valutazione B = peso 0,75 
Valutazione C = peso 0,50 
Valutazione D = peso 0 

BIRD-premiale 50% ISPD-VQR Score finale (miglioramento) dei punteggi 
indicatore ISPD: 
- FASCIA A = Eccellenza (ISPD = 100); valore
3,5 - FASCIA B = Elevata qualità (95 ≤ ISPD <
100); valore 2,5 - FASCIA C = Standard (69,5 ≤ 
ISPD < 95); valore 2,0 - FASCIA D = Sotto-
standard (ISPD < 69,5); valore 1,0

Costi della Ricerca (ICR) Costi della ricerca GDL – CR 2020 

BIRD-altri indicatori 15% Qualità della ricerca dei neo-assunti 
(quota 10%)  

Quota produttività neo-assunti: Indice R2 
della VQR 2015-2019 normalizzato e applica-
to ai docenti neo-assunti/promossi degli ul-
timi tre anni 

Fund Raising 
(quota 5%) 

Entrate da bandi competitivi registrate negli 
ultimi tre anni. 

Limitatore Alle distribuzioni preliminari viene applicato il limitatore di sostenibilità con limite inferiore = -20% e 
limite superiore= +20% sulla quota pro-capite rispetto all’ultima distribuzione BIRD annuale 

In seguito all’applicazione dei criteri sopra riportati, i risultati del modello di ripartizione del BIRD 
applicato al budget disponibile per l’anno 2023 sono indicati nella tabella allegata (Allegato n. 2/1-
1). 
Si ritiene infine opportuno aggiornare le “Linee guida per l’articolazione e la gestione del finan-
ziamento” (Allegato n. 3/1-2) anche al fine di: 
- adeguarle alle nuove figure a supporto della ricerca previste dalla recente riforma del recluta-
mento;
- semplificare le procedure per il recupero dei residui non utilizzati al termine del triennio.
Le linee guida aggiornate e, in particolare le procedure di recupero, si applicheranno anche ai fi-
nanziamenti BIRD non ancora scaduti (2020, 2021 e 2022).

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato l’art. 44 dello Statuto di Ateneo; 
− Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità; 
− Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione del 25 ottobre 2022 relativa agli 

Equilibri generali del Bilancio di previsione per il triennio 2023-2025; 
− Preso atto dei criteri di ripartizione del BIRD 2023 e seguenti; 
− Preso atto del documento descrittivo del modello (Allegato n. 1/1-6), che fa parte inte-

grante e sostanziale della presente delibera; 
− Preso atto del parere favorevole della Commissione Scientifica di Ateneo espresso nelle 

riunioni dell’8 e del 21 novembre 2022; 
− Preso atto del parere favorevole espresso dalla Consulta dei Direttori di Dipartimento in 

data 21 novembre 2022 (Allegato n. 4/1-7); 
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− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico in data 13 dicembre 
2022; 

Delibera 
1. di approvare il modello di ripartizione del BIRD per gli anni 2023 e seguenti, i cui criteri

sono indicati nella Tabella 1 di cui alla narrativa e nell’Allegato 1, che fa parte integrante
della presente delibera;

2. di approvare le “Linee guida per l’articolazione e la gestione del finanziamento” (Allegato
3), che fanno parte integrante della presente delibera e che troveranno applicazione an-
che per i BIRD non ancora scaduti (2020, 2021 e 2022);

3. di approvare l’assegnazione del BIRD 2023 ai Dipartimenti come da tabella allegata (Al-
legato 2), che fa parte integrante della presente delibera.

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Ripartizione del budget disponibile per la Terza Missione (BIRD – TM) – 
Anno 2023 
N. o.d.g.: 03/02 Rep. n. 330/2022 Prot. n.

248793/2022 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO VALORIZZAZIONE 
DELLA RICERCA 

Responsabile del procedimento: Ileana Borrelli 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Andrea Berti, Dirigente dell’Area Ricerca e 
rapporti con le imprese, il quale ricorda che il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. 
n. 289 del 25 ottobre 2022, ha stanziato, in sede di approvazione del budget di previsione
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2023, risorse complessive per 15,5 milioni di euro finalizzate a sostenere la programmazione 
delle attività di ricerca e di Terza Missione (TM) dei dipartimenti, rinviando ad una seduta suc-
cessiva la deliberazione sulla ripartizione fra le strutture. 

Alla luce del rilevante impegno profuso dall’Ateneo nell’ambito della Terza Missione, si pro-
pone di assegnare alle strutture per il 2023, in analogia con quanto fatto lo scorso anno con-
testualmente all’assegnazione del BIRD per il 2022, un finanziamento pari a 500.000,00 euro 
per le attività di Terza Missione, da ripartire fra i dipartimenti. Tale ripartizione, tuttavia, non av-
verrà più esclusivamente in proporzione al numero di docenti attivi al 1° luglio dell’anno in 
corso, ma si baserà su un nuovo criterio proposto dalla Commissione per il presidio della 
qualità della Terza Missione (CPQTM) in data 27 ottobre 2022 e approvato dalla Consulta 
dei Direttori di dipartimento in data 9 novembre 2022. 
In analogia a quanto già avviene per il BIRD per l’attività di ricerca, che fin dal 2016 viene ri-
partito tra i dipartimenti in base a criteri premiali, inclusa la valutazione dei Piani triennali di 
sviluppo della ricerca (PTSR), viene previsto che la distribuzione del BIRD TM a partire 
dall’anno 2023 venga parametrata, per una quota parte, ai risultati ottenuti dai dipartimenti nel 
processo di valutazione del triennio appena concluso (2019-2021). 
Si ricorda che le fasce di valutazione dei Piani triennali di sviluppo della Terza Missione 
(PTSTM) erano le seguenti: 
• A: sostanziale raggiungimento di tutti gli obiettivi previsti dal Piano (X ≥ 90)
• B: raggiungimento degli obiettivi tra il 70% e il 90% (70 ≤ X < 90)
• C: raggiungimento degli obiettivi tra 40 e 70% (40 ≤ X <70)
• D: raggiungimento di meno del 40% degli obiettivi (X < 40)

La CPQTM propone pertanto al Consiglio di Amministrazione di suddividere il BIRD TM 2023-
2025 in due quote: 

- quota BIRD TM Base (250.000 euro), distribuita in base al numero dei docenti attivi al 1° luglio
2022;
- quota BIRD TM Premiale (250.000 euro), distribuita in base al numero di docenti attivi pesa-
to con un coefficiente determinato dalla valutazione conseguita dal dipartimento nel PTSTM
2019-2021:
• peso 1 per valutazione «A»
• peso 0,80 per valutazione «B»
• peso 0,60 per valutazione «C»
• peso 0,40 per valutazione «D»

Nella tabella allegata vengono riportate le conseguenti ripartizioni (Allegato n. 1/1-1). 
Sono state inoltre redatte le Linee Guida per l’utilizzo, da parte dei dipartimenti, del BIRD TM 
2023, specificando le modalità e la tempistica di spesa dei fondi e le istruzioni contabili (Allegato 
n. 2/1-2).

      Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato l’art. 44 dello Statuto di Ateneo relativo alle competenze dei dipartimenti; 
− Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabili-

tà; 
− Preso atto dello stanziamento complessivo pari a 15.500.000,00 euro a valere sul bi-

lancio di previsione 2023 per il sostegno delle attività di ricerca e Terza Missione dei 
dipartimenti; 

− Ritenuto opportuno assegnare alle strutture per il 2023, in analogia con quanto fatto lo 
scorso anno, un finanziamento pari a 500.000,00 euro per le attività di Terza Missione, 



Verbale n. 2/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 20/12/2022 

pag. 34 di 163 
 

da ripartire fra i dipartimenti; 
− Ritenuto opportuno procedere alla distribuzione del BIRD TM alle strutture in base ai 

nuovi criteri proposti dalla CPQTM e approvati dalla Consulta dei Direttori di diparti-
mento; 

Delibera 

1. di approvare i criteri di ripartizione del BIRD TM sopra indicati, che varranno anche per gli
anni successivi al 2023, fino alla chiusura del prossimo esercizio di valutazione della
Qualità della Terza Missione;

2. di destinare 500.000 euro per il budget Terza Missione (BIRD – TM);
3. di approvare la proposta di ripartizione del budget per la Terza Missione (BIRD - TM) per

l’anno 2023, pari a 500.000,00 euro contenuta nella tabella (Allegato 1), che fa parte inte-
grante e sostanziale della presente delibera.

 OGGETTO: Adesione in partnership a Reti europee per la ricerca 2023 – 2025 
N. o.d.g.: 03/03 Rep. n. 331/2022 Prot. n.

248794/2022 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO RICERCA 
INTERNAZIONALE 

Responsabile del procedimento Francesca Mura 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Andrea Berti, Dirigente dell’ Area Ricerca e rapporti 
con le imprese, il quale ricorda che Horizon Europe, il Programma quadro europeo per la ricerca 
e l’innovazione 2021-2027, al pari del precedente Horizon 2020, persegue l’obiettivo di affrontare 
le sfide globali e la modernizzazione industriale attraverso sforzi concertati di ricerca e innovazio-
ne e sostiene per questo i Partenariati Europei (European Partnerships) tra la Commissione eu-
ropea e i Paesi membri, il settore privato, le fondazioni e le altre parti interessate.  
Tali Partenariati possono costituirsi come: 

- partenariati co-programmati, ai quali la Commissione Europea partecipa direttamente,
fondati su memorandum d'intesa e/o accordi contrattuali che ne specificano obiettivi, pre-
stazioni chiave, indicatori di impatto, contributi finanziari e/o in-kind conferiti da ciascun
partner pubblico o privato;

- partenariati co-finanziati che, sulla base di un programma di ricerca e innovazione che ne
specifica obiettivi, prestazioni chiave, indicatori di impatto e risultati, coinvolge in termini di
contributi finanziari e/o in-kind attori europei e nazionali pubblici e/o altre fonti di finanzia-
mento alla ricerca e all’innovazione;

- partenariati istituzionalizzati, che prevedono la partecipazione e il contributo finanziario a
programmi di ricerca e innovazione attuati da diversi Stati membri in conformità con l'arti-



Verbale n. 2/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 20/12/2022 

pag. 35 di 163 
 

colo 185 del Trattato sul Funzionamento dell’Unione Europea (TFUE), o da organismi isti-
tuiti a norma dell'articolo 187 del TFUE, quali le Joint Undertakings (JU) oppure le Know-
ledege and Innovation Communities (KIC) afferenti allo European Institute of Innovation & 
Technology (EIT). 

Per la stesura dei Programmi di Lavoro (Work Programmes) di Horizon Europe, la Commissione 
europea consulta sia i Partenariati sopra citati, sia altre forme di aggregazione di livello europeo 
ritenute stakeholders rilevanti, quali: 

- piattaforme tecnologiche europee (ETP) che, in qualità di forum guidati dall'industria,
vengono riconosciute come istituzioni chiave nel guidare l'innovazione, il trasferimento di
conoscenze e la competitività europea;

- associazioni senza scopo di lucro che favoriscono la ricerca e l’innovazione attraverso il
lavoro di gruppo di esponenti del mondo della ricerca e del mondo industriale.

La partecipazione a tali “Reti europee per la ricerca” costituisce un’azione strategica per l’Ateneo, 
che dal 2017, attraverso il Bando omonimo (di seguito Bando), promuove un sempre più attivo 
coinvolgimento della propria comunità di ricercatori e ricercatrici nei network sopra descritti, of-
frendo un cofinanziamento triennale per sostenere le attività da realizzare e stanziando un impor-
to non superiore a 40.000 euro per ogni anno di attività. Il cofinanziamento di Ateneo copre una 
percentuale massima del 50% delle spese per partecipare alle attività delle Reti, mentre una per-
centuale minima del 50% dei costi è a carico delle strutture proponenti. Attualmente l’Ateneo è 
coinvolto in 20 Reti europee per la ricerca, di cui 12 già usufruiscono del cofinanziamento (Alle-
gato n. 1/1-2). 
Nell’ambito dell’edizione 2023 del Bando, a valere sul triennio 2023-2025, approvata con Decreto 
del Dirigente, rep. n. 4066/2022, prot n. 191081 del 5 ottobre 2022, gruppi di ricerca afferenti a 20 
dipartimenti hanno presentando complessivamente 7 domande di rinnovo della partecipazione a 
Reti alle quali l’Ateneo aveva già aderito nei precedenti trienni 2017-2019 e/o 2020-2022 (EERA - 
European Energy Research Alliance, EFFRA - European Factories of the Future Research Asso-
ciation, EuRobotics, Photonics21, DAIRO/BDVA - Data, AI and Robotics Association, EFRJ - Eu-
ropean Forum for Restorative Justice, EPSO - European Plant Science Organization). Inoltre un 
gruppo di ricerca ha presentato una richiesta di cofinanziamento dell’attività nella Rete FBE - 
Flow Batteries Europe, alla quale l’Ateneo ha aderito con delibera del Consiglio di Amministrazio-
ne rep. n. 152 del 29 giugno 2021, per la quale non era stato chiesto il cofinanziamento. 
Acquisito il parere favorevole della Commissione Scientifica di Ateneo riunitasi in data 8 novem-
bre 2022 per esaminare tutte le espressioni di interesse raccolte in questa edizione del Bando 
(Allegato n. 2/1-1), si propone al Consiglio di Amministrazione di approvare il rinnovo della parte-
cipazione dell’Ateneo alle 7 Reti sopracitate per il triennio 2023-2025, sostenendo il cofinanzia-
mento delle attività scientifiche da svolgere nell’ambito di tali network per ogni Rete, e il cofinan-
ziamento alla rete FBE, alla quale l’Ateneo ha già aderito, con una quota annuale di 32.358,33 
euro (pari al 49,2% della quota annuale dei costi ammissibili delle reti). 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Considerato l’interesse dell’Ateneo a continuare a supportare l’attiva partecipazione delle ri-
cercatrici e dei ricercatori alle Reti europee allo scopo specifico di costruire partenariati inter-
nazionali e di incrementare il numero di proposte progettuali presentate a valere su fondi eu-
ropei;

- Richiamato il decreto di emanazione del Bando Reti europee per la ricerca 2023-2025;
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- Preso atto del parere positivo espresso dalla Commissione Scientifica di Ateneo nella riunione
dell’8 novembre 2022 in merito alle richieste di adesione alle Reti europee per la ricerca per-
venute nell’ambito del Bando sopra citato;

- Considerato che il finanziamento per la partecipazione alle attività delle Reti approvate dalla
Commissione Scientifica di Ateneo si riferisce al triennio 2023-2025;

- Ritenuto opportuno prevedere che, in analogia alle passate edizioni del Bando, eventuali pe-
nali dovute in caso di recesso fuori temine dalla Rete siano a carico del Dipartimento o Centro
di afferenza del Responsabile scientifico della Rete stessa e che il responsabile scientifico o il
rappresentante di Ateneo negli organi della Rete, ove previsto, sia nominato dalla Rettrice;

- Accertato che negli statuti delle sopracitate organizzazioni (Allegato n. 3/1-168) non sussisto-
no condizioni particolari che vincolino l’Ateneo, se non in riferimento al pagamento annuale
della quota associativa, ove prevista, e all’eventuale recesso dalla condizione di membri, da
comunicarsi per iscritto in corso d’anno per l’anno fiscale successivo, tassativamente entro i
termini fissati dagli Statuti stessi, se specificati, pena il pagamento della quota associativa per
l’anno fiscale seguente;

Delibera 

1. di approvare il rinnovo dell’adesione alle Reti europee per la ricerca EERA, EFFRA, EuRobo-
tics, Photonics21, DAIRO/BDVA, EFRJ, EPSO e il cofinanziamento alla rete FBE, come indi-
cato nell’Allegato 2, che costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di dare mandato alla Rettrice di nominare il responsabile scientifico e/o il rappresentante di
Ateneo negli organi della rete, qualora sia previsto, per il triennio di riferimento;

3. di attribuire al Dipartimento/Centro di afferenza del responsabile scientifico della Rete il pa-
gamento della penale eventualmente prevista in caso di recesso fuori termine dalla partner-
ship.

 OGGETTO: Adesione all’iniziativa “Starting Package per attrarre ricercatori eccellen-
ti dall’estero” promossa e finanziata dalla Fondazione Cariparo – Convenzione e 
bando per la raccolta delle domande di partecipazione 
N. o.d.g.: 03/04 Rep. n. 332/2022 Prot. n.

248795/2022 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO RICERCA 
INTERNAZIONALE 

Responsabile del procedimento: Francesca Mura 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Fabio Zwirner, Prorettore alla Ricerca, il quale illu-
stra l’iniziativa Starting Package per attrarre ricercatori eccellenti dall’estero, promossa e finanzia-
ta dalla Fondazione Cariparo. L’iniziativa ha l’obiettivo di incentivare e favorire il reclutamento, da 
parte dell’Università di Padova, di brillanti docenti, ricercatori e ricercatrici di qualsiasi nazionalità, 
purché provenienti dall’estero, con la modalità della chiamata diretta o per chiara fama, fornendo 
loro una dotazione finanziaria, detta “Starting Package”, immediatamente disponibile al momento 
della presa di servizio per la copertura delle spese di ricerca. L’avvio dell’iniziativa e l’erogazione 
dei fondi da parte della Fondazione Cariparo avverranno a seguito della stipula di un’apposita 
Convenzione tra le Parti (Allegato n. 1/1-4). 
L’Università di Padova è particolarmente attiva nelle chiamate dirette e registra un buon tasso di 
successo nell’attrazione di professori e ricercatori da università straniere. Tuttavia tali docenti tal-
volta lamentano la mancanza di risorse finanziarie utili a coprire i costi di avvio delle loro attività di 
ricerca, ad esempio correlati al reclutamento di giovani ricercatori a tempo determinato, 
all’acquisto di materiali di consumo o di attrezzature specifiche. Non sempre infatti i docenti pro-
venienti dall’estero sono titolari di progetti di ricerca trasferibili, sui quali troverebbero copertura le 
spese della ricerca. Dotare tali docenti di una disponibilità finanziaria al momento della presa di 
servizio può rivelarsi strategico per potenziare l’attrattività dell’Ateneo, contribuendo ad incremen-
tare ulteriormente il suo prestigio, la qualità del suo corpo docente e il suo posizionamento nei 
ranking internazionali. 
La Fondazione Cariparo mette a disposizione dell’Università una dotazione finanziaria pari a 
900.000 euro. La liquidazione dell’importo a favore dell’Ateneo avverrà a “stato avanzamento 
Progetto” con tranche di importo minimo pari a 50.000 euro. 
L’importo forfettario di ciascuno Starting Package assegnabile ai docenti destinatari dell’iniziativa 
che ne faranno domanda è così definito: 
- RTD-A vincitori del Bando “Giovani Ricercatori”, linea SoE PNRR: 20.000 euro;
- RTD-B: 50.000 euro;
- Professore Associato: 80.000 euro;
- Professore Ordinario: 110.000 euro.

Potranno richiedere lo Starting Package i docenti di qualsiasi nazionalità purché provenienti 
dall’estero, con la modalità della chiamata diretta o per chiara fama, la cui data di presa di servi-
zio sia successiva al 1° ottobre 2022. Sono esclusi dall’iniziativa i vincitori dei progetti ERC finan-
ziati dalla Commissione Europea e i vincitori dei progetti ERC e MSCA finanziati dall’Avviso 
247/2022 (Bando PNRR “Giovani Ricercatori”) del MUR, in quanto tali ricercatori già beneficiano 
di sostanziosi fondi per la ricerca nell’ambito del progetto che svolgeranno a Padova. Le doman-
de saranno accolte sulla base dell’ordine di arrivo e fino ad esaurimento dei fondi disponibili.  
L’importo dello Starting Package messo a disposizione potrà essere utilizzato per coprire i costi 
della ricerca e dovrà essere speso entro e non oltre due anni dalla data di assegnazione. Entro 
tale data i beneficiari dello stanziamento dovranno predisporre un rendiconto finanziario che riepi-
loghi le spese sostenute. La segnalazione dell’iniziativa ai possibili interessati sarà in capo ai Di-
partimenti. 
Le modalità e i termini per la presentazione delle domande, i criteri di assegnazione, l’elenco del-
le voci di spesa ammissibili sono dettagliati e disciplinati dal Bando per la raccolta di domande 
per la partecipazione all’iniziativa “Starting Package per attrarre ricercatori eccellenti dall’estero” 
sostenuta dalla Fondazione Cariparo (Allegato n. 2/1-6). 
La Commissione Scientifica di Ateneo, nella seduta del 4 ottobre 2022, ha espresso parere favo-
revole alla stipula della Convenzione e all’adozione del relativo bando. 

Il Consiglio di Amministrazione 
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− Premesso che l’Università di Padova ritiene strategico incentivare il reclutamento di professori 
e ricercatori brillanti nonché favorire l’internazionalizzazione del proprio corpo docente;  

− Premesso che la Fondazione Cariparo intende destinare all’Università di Padova una dotazio-
ne finanziaria pari complessivamente a 900.000 euro per l’erogazione di stanziamenti a fondo 
perduto, denominati Starting Package, a favore di docenti provenienti dall’estero e reclutati at-
traverso la modalità della chiamata diretta o per chiara fama successivamente al 1° ottobre 
2022, per la copertura delle loro spese di ricerca; 

− Preso atto della proposta di Convenzione “Starting Package per attrarre ricercatori eccellenti 
dall’estero” formulata dalla Fondazione Cariparo, che disciplina i termini e le modalità di liqui-
dazione a favore dell’Ateneo della dotazione finanziaria sopra indicata (Allegato 1); 

− Preso atto del Bando per la raccolta di domande per la partecipazione all’iniziativa “Starting 
Package per attrarre ricercatori eccellenti dall’estero” sostenuta dalla Fondazione Cariparo, 
che disciplina i requisiti di cui devono essere in possesso i soggetti richiedenti, gli importi for-
fettari assegnabili, i criteri di assegnazione nonché le modalità e i termini per presentare le ri-
chieste di assegnazione (Allegato 2); 

− Ritenuto strategico promuovere l’iniziativa “Starting Package” tra i docenti destinatari 
dell’iniziativa al fine di favorire l’attrattività internazionale dell’Università di Padova; 

− Ritenuto opportuno demandare ai Dipartimenti la segnalazione dell’iniziativa “Starting Packa-
ge” ai destinatari all’avvio della procedura di reclutamento; 

− Preso atto che la Commissione Scientifica di Ateneo, nella seduta del 4 ottobre 2022, ha 
espresso parere favorevole alla stipula della Convenzione con la Fondazione Cariparo e 
all’adozione del relativo bando; 

− Ritenuto opportuno approvare la Convenzione e il relativo bando; 

Delibera 

1. di approvare l’adesione all’iniziativa “Starting Package”, promossa e finanziata dalla Fonda-
zione Cariparo, con la stipula della Convenzione “Starting Package per attrarre ricercatori ec-
cellenti dall’estero” (Allegato 1), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di approvare il Bando per la raccolta di domande per la partecipazione all’iniziativa “Starting
Package per attrarre ricercatori eccellenti dall’estero” sostenuta dalla Fondazione Cariparo
(Allegato 2), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;

3. di incaricare i Dipartimenti della segnalazione dell’iniziativa “Starting Package” ai professori e
ai ricercatori stranieri destinatari della stessa all’avvio della procedura di reclutamento;

4. di incaricare l’Ufficio Ricerca internazionale della gestione degli stanziamenti assicurando la
realizzazione del progetto con il supporto delle strutture competenti dei Dipartimenti coinvolti.

DIBATTITO 

OMISSIS 
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OMISSIS

 OGGETTO: Protocollo d'intesa tra la Fondazione AIRC per la ricerca sul cancro ETS 
e l'Università degli Studi di Padova per una collaborazione nelle attività di sensibiliz-
zazione e informazione sul mondo della ricerca oncologica 
N. o.d.g.: 04/01 Rep. n. 333/2022 Prot. n.

248796/2022 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

Responsabile del procedimento: Claudia Aglio 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale presenta al Consiglio di Am-
ministrazione il protocollo d'intesa tra la Fondazione AIRC per la ricerca sul cancro ETS e l'Uni-
versità degli Studi di Padova per una collaborazione nelle attività di sensibilizzazione e informazi-
one sul mondo della ricerca oncologica (Allegato n. 1/1-4). 
Si ricorda che AIRC, in data 5 luglio 2021, ha stipulato con l’Università due convenzioni quadro 
per regolare i rapporti tra le due istituzioni nell’ambito dell’erogazione da parte di AIRC di finan-
ziamenti rispettivamente per progetti di ricerca oncologica e per borse di ricerca in ambito onco-
logico, e che nel quadro della propria attività AIRC ha, inoltre, realizzato un progetto di sensibiliz-
zazione e informazione sul mondo della ricerca sul cancro rivolto agli studenti dell’Università, de-
nominato “AIRCampus”. 
L’Ateneo è sensibile agli scopi sociali perseguiti da AIRC e, a tal fine, intende sostenere e pro-
muovere con AIRC campagne di informazione e sensibilizzazione sulla ricerca oncologica, non-
ché sulla prevenzione e la cura dei tumori favorendo, all’interno delle proprie sedi, il coinvolgi-
mento di propri docenti e la partecipazione degli studenti. 
Le Parti concordano nella volontà di formalizzare un accordo per definire e coordinare i propri 
rapporti di collaborazione, nell’ambito delle rispettive competenze, con l’obiettivo di promuovere 
AIRCampus per la durata del protocollo. 

I termini dell’accordo prevedono, in particolare, che: 
- l’Università si impegni a collaborare con AIRC, a titolo gratuito, nelle attività di sensibilizzazio-

ne e informazione sul mondo della ricerca oncologica, mediante l’organizzazione di almeno 5
lezioni di 2 ore ciascuna, rivolte agli studenti su tematiche collegate all’attività di AIRC e di in-
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teresse per gli specifici corsi di studio coinvolti presso i vari dipartimenti dell’Ateneo. Le lezioni 
avranno luogo in presenza in aula oppure da remoto, attraverso le piattaforme di teledidattica 
in uso in Ateneo, durante gli orari curricolari per la durata dell’Accordo;   

- i contenuti e la tipologia delle lezioni, nonché i relatori che saranno coinvolti, saranno concor-
dati tra AIRC e le strutture universitarie di riferimento dei singoli corsi di studio coinvolti, anche
nella forma dello scambio di lettera, previa eventuale autorizzazione degli organi decisionali di
ciascuna Parte in relazione alle specifiche iniziative da intraprendere. I temi trattati potranno,
poi, fungere da spunto per laboratori nell’ambito degli stessi corsi;

- nel corso dell’anno accademico le Parti valuteranno insieme se ci saranno le condizioni per
realizzare con successo un’iniziativa speciale di comunicazione, aperta a tutti gli studenti
dell’Università, con l’obiettivo di promuovere la conoscenza di AIRC anche presso i ragazzi
che non avranno avuto la possibilità di fare esperienza diretta a lezione e di invitare gli stessi a
diventare volontari AIRC;

- al fine di promuovere e organizzare quanto oggetto del presente Accordo, monitorarne la rea-
lizzazione, proporne gli eventuali adeguamenti, le Parti si confronteranno periodicamente e
pariteticamente.

- l’Università, al fine di favorire il raggiungimento degli obiettivi della presente intesa, potrà met-
tere a disposizione la rete dei rapporti istituzionali, suoi strumenti digitali, spazi adeguati a dif-
fondere le iniziative e le attività programmate sui propri canali istituzionali ovvero con i mezzi
che riterrà più opportuni, nel limite delle risorse disponibili.

- AIRC potrà promuovere sui propri canali di comunicazione, ovvero con i mezzi che riterrà più
opportuni e in accordo con l’Università, le attività svolte in collaborazione con l’Università me-
desima.

L’eventuale materiale informativo prodotto in occasione delle iniziative oggetto del presente Ac-
cordo dovrà essere concordato tra le Parti e potrà essere successivamente utilizzato da AIRC e 
dall’Università per promuovere le proprie attività istituzionali; utilizzi diversi o da parte di terzi do-
vranno essere previamente concordati con l’AIRC e l’Università. 
Ogni utilizzo dei segni distintivi dell’altra Parte potrà avvenire soltanto previa autorizzazione in 
forma scritta. A nessuna delle Parti è consentito l’uso del logo, del marchio e/o del nome dell’altra 
Parte per attività commerciali e per qualsiasi attività diversa da quelle previste dal presente Ac-
cordo. 
L’accordo avrà efficacia per gli anni accademici 2022/23 e 2023/24 e, in ogni caso non oltre il 30 
settembre 2024, con esclusione di suo rinnovo tacito o automatico.   
La Consulta dei Direttori di Dipartimento con nota del 30 novembre 2022 (Allegato n. 2/1-1), ha 
indicato i Dipartimenti che hanno manifestato un potenziale interesse alla stipula da parte 
dell’Ateneo del protocollo d’intesa in oggetto: Dipartimento di Diritto Privato e Critica del Diritto 
(DPCD); Dipartimento di Filosofia, Sociologia, Pedagogia e Psicologia Applicata (FiSPPA); Dipar-
timento di Fisica e Astronomia “Galileo Galilei” (DFA); Dipartimento di Geoscienze; Dipartimento 
di Ingegneria dell’Informazione (DEI); Dipartimento di Medicina Molecolare (DMM); Dipartimento 
di Psicologia dello Sviluppo e della Socializzazione – DPSS). 
Il Senato Accademico del 13 dicembre ha espresso parere favorevole in ordine al protocollo in 
oggetto.   

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato lo Statuto di Ateneo; 
− Richiamato il Regolamento Generale di Ateneo 
− Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità; 
− Richiamata la nota della Consulta dei Direttori di Dipartimento del 30 novembre 2022; 
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− Preso atto del testo del Protocollo d'intesa tra la Fondazione AIRC per la ricerca sul can-
cro ETS e l'Università degli Studi di Padova per una collaborazione nelle attività di sensi-
bilizzazione e informazione sul mondo della ricerca oncologica;

− Preso atto del parere favorevole del Senato Accademico del 13 dicembre 2022;

Delibera 

1. di approvare il Protocollo d'intesa tra la Fondazione AIRC per la ricerca sul cancro ETS e
l'Università degli Studi di Padova per una collaborazione nelle attività di sensibilizzazione
e informazione sul mondo della ricerca oncologica (Allegato 1), che fa parte integrante e
sostanziale della presente delibera, senza oneri a carico del Bilancio Universitario;

2. di autorizzare la Rettrice ad apportare al testo del predetto protocollo le eventuali modifi-
che che si rendessero necessarie.

 OGGETTO: Protocollo d'intesa tra la Provincia Autonoma di Bolzano, l'Università 
degli Studi di Padova e la Scuola Provinciale Superiore di Sanità Claudiana per 
l’attivazione ed il funzionamento del Corso di laurea in Assistenza Sanitaria (abilitan-
te alla professione sanitaria di Assistente Sanitario) – Sede di Bolzano 
N. o.d.g.: 04/02 Rep. n. 334/2022 Prot. n.

248797/2022 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

Responsabile del procedimento: Claudia Aglio 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente sottopone al Consiglio di Amministrazione il protocollo d'intesa fra la Pro-
vincia Autonoma di Bolzano, l'Università degli Studi di Padova e la Scuola Provinciale Superiore 
di Sanità Claudiana per l’attivazione ed il funzionamento del Corso di laurea in Assistenza Sanita-
ria (abilitante alla professione sanitaria di Assistente sanitario) – Sede di Bolzano (Allegato n. 1/1-
10). 
Si ricorda che l’Università ha attivo il Corso di laurea in Assistenza Sanitaria (abilitante alla pro-
fessione sanitaria di Assistente sanitario) con sede a Conegliano e che, su proposta della Scuola 
di Medicina e Chirurgia, viene presentata al Consiglio nella seduta odierna la proposta di nuova 
istituzione del Corso di Laurea in Assistenza sanitaria (abilitante alla professione sanitaria di As-
sistente sanitario) con sede a Bolzano, con un proprio ordinamento didattico, a decorrere dall’a. 
a. 2023/2024.
Si richiama di seguito la normativa specifica di riferimento:
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l’articolo 6, comma 3 del D. Lgs. n. 502/92 e successive modifiche, laddove prevede che la for-
mazione delle professioni sanitarie attenga all’Università degli Studi; la formazione del personale 
sanitario infermieristico, tecnico e della riabilitazione avviene in sede ospedaliera ovvero presso 
altre strutture del Servizio Sanitario Nazionale e istituzioni private accreditate; le Regioni/Province 
autonome e le Università attivano appositi protocolli di intesa per l’espletamento dei corsi; 
il Decreto Interministeriale 19 febbraio 2009, ai sensi del quale il MIUR, di concerto con il Ministe-
ro del Lavoro, della Salute e delle Politiche Sociali, ha regolamentato le classi di laurea delle Pro-
fessioni Sanitarie ai sensi del D.lgs. 502/92 s.m.i., precisando che i predetti corsi sono istituiti e 
attivati dalle Scuole di Medicina e Chirurgia. La formazione prevista da questi corsi avviene nelle 
Università, nelle Aziende Ospedaliere, nelle Aziende Ospedaliero-Universitarie, negli Istituti di Ri-
covero e Cura a Carattere Scientifico ovvero presso altre strutture del Servizio Sanitario Naziona-
le e Provinciale, istituzioni private accreditate a norma del decreto ministeriale 24 settembre 1997 
e successive modificazioni; 
la Legge 10 agosto 2000, n. 251 che disciplina le “Professioni Sanitarie infermieristiche, tecniche, 
della riabilitazione, della prevenzione nonché della professione ostetrica”. 
In tale contesto la Provincia Autonoma di Bolzano, con nota prot. 98523 del 1° febbraio 2022, ha 
manifestato l’esigenza di coprire il fabbisogno locale di professionisti della salute, in particolare 
con laureati del corso di laurea in Assistenza Sanitaria. 
L’Università ha manifestato l’interesse ad estendere la propria attività formativa anche nella pro-
vincia di Bolzano. 
Con decreto del Presidente della Giunta Provinciale di Bolzano n. 55 del 18 novembre 2003 è 
stata istituita la Scuola Provinciale Superiore di Sanità "Claudiana" della Provincia Autonoma di 
Bolzano, dotata di personalità giuridica di diritto pubblico, per l´organizzazione e lo svolgimento 
dei corsi universitari delle professioni sanitarie; la Claudiana dispone delle strutture, del persona-
le e dei servizi necessari all’espletamento delle attività didattiche e di sostegno agli studenti del 
Corso di laurea in Assistenza Sanitaria, ed è in possesso dei requisiti di idoneità di cui al D.M. del 
24 settembre 1997 e successive modifiche e integrazioni.  
Alla luce di ciò si rende necessario disciplinare tra le Parti, con apposito accordo, l’attivazione e il 
funzionamento del Corso presso la sede di Bolzano, anche tenuto conto che la Conferenza delle 
Regioni e delle Province Autonome ha approvato, in data 27 luglio 2022, le linee guida per la de-
finizione dei protocolli d’intesa ex art. 6, comma 3, d.lgs 502/92 s.m.i. per la formazione delle pro-
fessioni sanitarie di cui alla Legge 251/2000, i cui principi fondanti sono: 
programmazione dei corsi delle professioni sanitarie anche nel rispetto del fabbisogno dei pro-
fessionisti sanitari espressi dalle Regioni/Province autonome; 
assunzione di iniziative finalizzate ad assicurare il perseguimento dell’effettiva possibilità occupa-
zionale degli operatori delle professioni sanitarie; 
coerenza tra esigenze formative e l’impegno finanziario per sostenere il funzionamento dei corsi 
di studio; 
dovere informativo delle Università nei confronti delle Regioni/Province autonome con riferimento 
alle determinazioni incidenti sulla programmazione ed organizzazione dei corsi di studio delle 
professioni sanitarie. 
I termini dell’accordo prevedono che:  

• Il Corso venga attivato dall’Ateneo nella sede di Bolzano a decorrere dall’anno accade-
mico 2023/2024. Annualmente Università e Provincia concordano il fabbisogno formati-
vo del Corso per le esigenze del Servizio Sanitario Nazionale, definendo il numero pro-
grammato di studenti da immatricolare. Per l’anno accademico 2023/2024 il numero
programmato di studenti da immatricolare a Bolzano è di n. 20 studenti. Per gli anni ac-
cademici successivi il numero programmato di studenti sarà quello riportato nel relativo
avviso di ammissione;
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• L’iscrizione al Corso avverrà presso l’Università secondo le modalità e nel rispetto delle
condizioni previste dal relativo avviso di ammissione emanato dall’Università medesima;

• Il Corso sarà erogato all’incirca al 50% in lingua italiana e al 50% in lingua tedesca se-
condo la programmazione didattica annuale;

• Le attività di tirocinio e di tutorato saranno svolte secondo quanto previsto dalle disposi-
zioni vigenti in materia e dalle relative convenzioni che dovranno prevedere la copertura
assicurativa per infortuni e responsabilità civile degli studenti nello svolgimento delle at-
tività tecnico pratiche a carico della struttura sanitaria ospitante.

L’attività di docenza viene assicurata dalle strutture didattiche universitarie di riferimento, affidan-
do gli insegnamenti ai propri docenti o a docenti di altre strutture didattiche dell’Ateneo, nonché al 
personale dipendente dal S.S.N o altri soggetti esterni in possesso di adeguati requisiti scientifici 
e professionali o a docenti a contratto in base alla normativa nazionale e ai regolamenti 
dell’Università.  
All’Università spettano la completa responsabilità dell’attività accademica e dell’individuazione e 
del reclutamento del personale, nonché ogni decisione relativa all'organizzazione degli insegna-
menti predetti, alla didattica e alla ricerca scientifica. 
L’Università si impegna a:  

- erogare il Corso nella sede di Bolzano con gli insegnamenti previsti nel piano didattico;
- assicurare i requisiti minimi di docenza previsti per il Corso;
- determinare – tramite la Scuola di Medicina e Chirurgia – l’elenco degli insegnamenti da

affidare secondo criteri di stretta funzionalità con la figura professionale dell’assistente
sanitario ed il relativo profilo;

- comunicare annualmente alla Claudiana, tramite il Dipartimento di Scienze Cardio Tora-
co-Vascolari e Sanità Pubblica entro il mese di maggio antecedente l’anno accademico di
riferimento l’elenco dei docenti e la stima degli oneri necessari per il corso;

- presentare annualmente entro il mese di dicembre, tramite il Dipartimento di Scienze
Cardio Toraco-Vascolari e Sanità Pubblica, apposito rendiconto per il rimborso dei costi
sostenuti nell’anno accademico di riferimento;

- gestire la carriera degli studenti iscritti al Corso e a rilasciare le relative certificazioni;
- utilizzare le somme ricevute dalla Claudiana, ai sensi dell’art.7, per la docenza e

l’assistenza tecnico amministrativa nella sede di Bolzano provvedendo ai compensi e ai
rimborsi secondo quanto previsto dalle disposizioni universitarie al riguardo;

- provvedere alle coperture assicurative obbligatorie per infortuni e responsabilità civile de-
gli studenti e del personale universitario nello svolgimento dell’attività didattica universita-
ria dell’Ateneo, fermo restando quanto previsto all’articolo 4 comma 6;

- gestire le prove di ammissione e l’esame finale di laurea;
- mettere in atto iniziative di miglioramento della qualità e dell’offerta didattica anche attra-

verso le interlocuzioni con i portatori di interesse rappresentati anche dalle strutture sani-
tarie della rete di riferimento.

La Claudiana si impegna a: 
a) mettere a disposizione:

locali, laboratori completi di attrezzature, strumentazioni, arredi, strumenti informatici, ade-
guati allo svolgimento delle attività formative e di ricerca, nonché a fornire i servizi generali
ad esse funzionali: in particolare, per le attività del Corso le risorse logistiche e strumentali
individuate nell’Allegato 1;
la biblioteca (accesso alle riviste scientifiche in cartaceo e on line);
l’accesso al servizio di mensa per gli studenti e per il personale universitario;
un servizio di front office per gli studenti.
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Ulteriori o diverse risorse logistiche che si rendessero via via necessarie per le attività del 
Corso saranno individuate dalle Parti di comune accordo che provvederanno quindi ad ag-
giornare il suddetto Allegato tramite i Referenti indicati all’articolo 3;  
curare la pulizia, la manutenzione ordinaria e straordinaria dei locali messi a disposizione, o 
che verranno messi a disposizione, e assumere ogni costo e responsabilità ad essi inerenti o 
connessi;  
sostenere le spese per l'acquisto, il mantenimento ed ogni onere relativo di tutti i mobili, gli ar-
redi, le attrezzature, le strumentazioni, il materiale informatico e di consumo, necessari alla 
funzionalità delle attività formative dell’Università presso la sede di Bolzano. I beni di investi-
mento acquistati dalla Claudiana per il Corso – ad es. impianti, mobilio, arredi, attrezzature, 
strumentazioni e materiale informatico – rimangono di proprietà dalla Claudiana;  
organizzare e gestire l’attribuzione di funzioni e compiti ai propri dipendenti funzionali allo 
svolgimento dell’attività formativa universitaria e a definire le modalità di accesso degli studen-
ti alle strutture messe a disposizione per lo svolgimento dell’attività formativa;  
sostenere i costi generali, di gestione e funzionamento del Corso; 
garantire la copertura assicurativa per responsabilità civile per gli studenti ed il personale che 
frequenteranno la sede di Bolzano; 
contribuire al fabbisogno finanziario del Corso erogando all’Università i costi della docen-
za/dell’attività tecnico-amministrativa di supporto determinati come segue: 
- euro 80,00 l’ora, lordo percipiente, per l’attività di docenza/assistenza comprensiva delle atti-
vità di preparazione, supporto agli studenti e verifica dell’apprendimento connesse
all’insegnamento erogato;
- rimborso spese di viaggio dalla sede dell’Università alla sede del Corso, con mezzi pubblici o
con auto propria;
- rimborso vitto in locali diversi da quelli convenzionati con la Scuola Claudiana: euro 25,00 a
pasto;
- rimborso alloggio in locali diversi da quelli convenzionati con la Scuola Claudiana euro 90,00
a notte.

Le spese di vitto e alloggio nei locali convenzionati con la Scuola Claudiana saranno sostenute 
dalla Scuola stessa con oneri a proprio carico. 
La Claudiana provvede a trasferire all’Università le somme dovute entro 60 giorni dal ricevimento 
da parte di quest’ultima del rendiconto delle spese sostenute. 
In caso di non regolare o mancata erogazione da parte della Claudiana all’Ateneo del rimborso 
delle predette somme, l’Università si riserva di adottare ogni atto che ritenga adeguato a tutelare 
l’Ateneo e le posizioni sia degli studenti iscritti al Corso che di tutte le risorse di personale coinvol-
te nel Corso. 
La Provincia mette a disposizione le strutture sanitarie dell’Azienda Sanitaria Alto Adige, nonché, 
tramite la Claudiana, le risorse umane gestionali ed organizzative necessarie allo svolgimento 
delle attività previste dall’ordinamento didattico del Corso. 
Le predette strutture sanitarie mettono a disposizione il proprio personale dipendente per le fun-
zioni di coordinatore delle attività formative professionalizzanti e di tirocinio, di tutor didatti-
co/professionale e di guida/assistente di tirocinio. 
L'attività formativa di tirocinio nelle strutture sanitarie e socio-sanitarie accreditate deve essere 
svolta in sedi adeguate al raggiungimento degli obiettivi formativi, sotto la guida di propri operato-
ri qualificati che svolgono la funzione di guida/assistente in un rapporto con gli studenti di massi-
mo 1:2; il tirocinio è inoltre supervisionato da tutor didattici/professionali da 1:20 a 1:30 in relazio-
ne alla complessità formativa ed è coordinato dal coordinatore.  
Le strutture sanitarie, sede di corso di laurea, mettono a disposizione divise per gli studenti e per 
lo svolgimento delle attività professionalizzanti sale di esercitazione e attrezzature multimediali e 
idonei locali spogliatoio per gli studenti. Le strutture sanitarie presso cui si svolge l’attività di tiro-
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cinio, al fine di soddisfare le esigenze correlate agli adempimenti INAIL, redigono apposite comu-
nicazioni di contenuto sintetico, finalizzate alle garanzie assicurative. 
Per quanto concerne la sicurezza, preso atto che, ai sensi dell’art. 2 comma 1 lettera a) del 
D.Lgs. 81/08 “Testo Unico sulla salute e sicurezza sul lavoro”, gli studenti in attività di tirocinio, ai
fini e agli effetti delle disposizioni dello stesso decreto legislativo, devono essere intesi come “la-
voratori”, le Parti si impegnano a garantire le misure di tutela e gli obblighi stabiliti dalla normativa
vigente.
Qualora si rendesse necessario disciplinare ulteriori impegni a carico dell’Università, della Pro-
vincia o della Claudiana relativi ad aspetti non previsti nel presente Protocollo le Parti provvede-
ranno a stipulare appositi atti integrativi o modificativi.
Per quanto concerne aspetti prettamente tecnici e/od operativi, saranno predisposti ove necessa-
rio appositi documenti tecnici dai competenti Uffici delle parti, approvati e sottoscritti dai referenti
di cui all’articolo 3 del Protocollo, previa eventuale approvazione da parte degli organi competenti
secondo le regole interne di ciascun Ente.
Il Protocollo si riferisce a tre Coorti del Corso, con inizio rispettivamente negli anni accademici
2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026 e terminerà con la conclusione del terzo anno della terza
Coorte nell’anno accademico 2027/2028. Nel caso di disattivazione del Corso, l’Università assicu-
ra comunque la possibilità per gli studenti già iscritti di concludere gli studi conseguendo il relativo
titolo. La Provincia e la Claudiana si impegnano a garantire le risorse per il completamento del
corso da parte di tutti gli studenti iscritti.
Il Dipartimento di Scienze Cardio-Toraco-Vascolari e Sanità Pubblica con decreto del Direttore
del rep. n. 464/2022 del 5 dicembre 2022 (Allegato n. 2/1-2), ha approvato il Protocollo d’intesa in
oggetto.
Infine, il Senato Accademico ha espresso parere favorevole in merito al suddetto Protocollo nella
seduta del 13 dicembre u.s.

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato lo Statuto di Ateneo;
− Richiamato il Regolamento Generale di Ateneo;
− Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità;
− Richiamato il decreto del Direttore del Dipartimento di Scienze Cardio-Toraco-Vascolari e

Sanità Pubblica rep. n. 464 del 5 dicembre 2022;
− Preso atto del testo del Protocollo d'intesa tra la Provincia Autonoma di Bolzano, l'Universi-

tà degli Studi di Padova e la Scuola Provinciale Superiore di Sanità Claudiana per
l’attivazione ed il funzionamento del Corso di laurea in Assistenza Sanitaria (abilitante alla
professione sanitaria di Assistente sanitario) – Sede di Bolzano;

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico in data 13 dicembre
2022;

Delibera 

1. di approvare il Protocollo d'intesa tra la Provincia Autonoma di Bolzano, l'Università degli
Studi di Padova e la Scuola Provinciale Superiore di Sanità Claudiana per l’attivazione ed il
funzionamento del Corso di laurea in Assistenza Sanitaria (abilitante alla professione sani-
taria di Assistente sanitario) – Sede di Bolzano (Allegato 1), che fa parte integrante e so-
stanziale della presente delibera;

2. di autorizzare la Rettrice ad apportare al testo del predetto protocollo le eventuali modifiche
che si rendessero necessarie.
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 OGGETTO: Contratto di licenza del brevetto “Dispositivo e procedimento per il pre-
lievo e la manipolazione di un campione salivare” a favore di Esamed srl 
N. o.d.g.: 04/03 Rep. n. 335/2022 Prot. n.

248798/2022 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO VALORIZZAZIONE 
DELLA RICERCA 

Responsabile del procedimento: Ileana Borrelli 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

:  

OMISSIS
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-

-

 OGGETTO: Contratto di licenza del materiale biologico, ovvero della “Linea cellulare 
di ibridoma per l’enzima arginasi 1 umana, clone 1.10” a favore di Becton, Dickinson 
and Company (Becton) 
N. o.d.g.: 04/04 Rep. n. 336/2022 Prot. n.

248799/2022 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO VALORIZZAZIONE 
DELLA RICERCA 

Responsabile del procedimento: Ileana Borrelli 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 

OMISSIS
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Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

OMISSIS
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-

 OGGETTO: Cessione mediante asta pubblica del brevetto italiano n. 
102018000010648 del 28 novembre 2018 “Differenziale e veicolo comprendente tale 
differenziale” e successive estensioni internazionali 
N. o.d.g.: 04/05 Rep. n. 337/2022 Prot. n.

248800/2022 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO VALORIZZAZIONE 
DELLA RICERCA 

Responsabile del procedimento: Ileana Borrelli 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

OMISSIS

OMISSIS



OMISSIS
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 OGGETTO: Donazione da parte dell’Associazione Italiana contro le Leucemie-linfomi 
e mieloma – Sezione AIL di Padova ODV di 50.000 euro a favore del Dipartimento di 
Medicina - DIMED 
N. o.d.g.: 04/06 Rep. n. 338/2022 Prot. n.

248801/2022 
UOR: AREA COMUNICAZIONE E 
MARKETING - ACOM / UFFICIO 
FUNDRAISING 

Responsabile del procedimento: Brunella Santi 
Dirigente: Gioia Grigolin 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale informa che l’Associazione 
Italiana contro le Leucemie-linfomi e mieloma – Sezione AIL di Padova ODV, con comunicazione 
datata 26 ottobre 2022 (Allegato n. 1/1-2), ha manifestato la volontà di voler donare la somma di 
50.000 euro a favore del Dipartimento di Medicina - DIMED, per le esigenze dell’U.O.C. di Ema-
tologia e Immunologia Clinica, nello specifico per contribuire a borse di studio / assegni di ricerca. 
L’importo sopra detto sarà corrisposto in due tranche: 25.000 euro a gennaio 2023, 25.000 euro 
a giugno 2023. 
L’Associazione ha altresì precisato di aver preso visione della Carta delle erogazioni liberali 
dell’Ateneo e di non trovarsi in alcuna delle condizioni di esclusione ivi previste e che la suddetta 
donazione è da intendersi di modico valore ai sensi dell’art. 783 c.c. 
Il Consiglio del Dipartimento di Medicina, riunitosi in data 17 novembre 2022, ha deliberato che 
nulla osta all’accoglimento della proposta di donazione così come specificata dalla suddetta As-
sociazione, tenendo dunque conto del fine per il quale l’erogazione liberale verrebbe elargita (Al-
legato n. 2/1-7).  
Si ricorda che, ai sensi dell’art. 76 del Regolamento per l’Amministrazione, la Finanza e la Conta-
bilità, risulta necessario, in considerazione del valore della proposta di donazione, che 
l’accettazione sia deliberata dal Consiglio di Amministrazione. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Preso atto della proposta di donazione a favore del Dipartimento di Medicina da parte
dell’Associazione Italiana contro le Leucemie-linfomi e mieloma – Sezione AIL di Padova ODV
(Allegato 1);

- Preso atto che la suddetta Associazione ha precisato di aver preso visione della Carta delle
erogazioni liberali dell’Ateneo e di non trovarsi in alcuna delle condizioni di esclusione ivi pre-
viste (Allegato 1);

- Preso atto che la donazione risulta essere di modico valore rispetto alle capacità economiche
e patrimoniali del donante e che, pertanto, non necessita della formalizzazione attraverso atto
pubblico notarile, come dichiarato dall’associazione stessa (Allegato 1);
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- Preso atto che il Consiglio del Dipartimento di Medicina, in data 17 novembre 2022, ha delibe-
rato che nulla osta all’accoglimento della suddetta proposta di donazione;

- Tenuto conto che la donazione rientra nell’ambito di borse di studio / assegni di ricerca e che
pertanto non prevede alcuna ritenuta a favore dell’Ateneo;

- Richiamato il Regolamento per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità, in particolare
l’art. 76, il quale stabilisce che sia deliberata dal Consiglio di Amministrazione l’accettazione di
donazioni di valore superiore a quello previsto quale limite agli autonomi poteri di spesa poteri
di spesa del Responsabile di Centro Autonomo (40.000 euro);

- Ritenuto opportuno accettare la proposta di donazione di 50.000 euro da parte della suddetta
Associazione a favore del DIMED, da corrispondersi in due tranche, e precisamente: 25.000
euro a gennaio 2023, 25.000 euro a giugno 2023;

- Ritenuto di porre a carico del DIMED ogni eventuale quota di costo eccedente l’importo dona-
to che si dovesse rendere necessaria per le borse di studio / assegni di ricerca di cui sopra.

Delibera 

1. di accettare la proposta di donazione di 50.000 euro – da corrispondersi in due tranche: 25.000
euro a gennaio 2023, 25.000 euro a giugno 2023 – da parte dell’Associazione Italiana contro
le Leucemie-linfomi e mieloma – Sezione AIL di Padova ODV a favore del DIMED, per le esi-
genze dell’U.O.C. di Ematologia e Immunologia Clinica, nello specifico per contribuire a borse
di studio / assegni di ricerca;

2. di porre a carico del DIMED ogni eventuale quota di costo eccedente l’importo donato che si
dovesse rendere necessaria per le borse di studio / assegni di ricerca di cui sopra.

 OGGETTO: Attivazione del Percorso di formazione 5 CFU ai sensi del D.M. 108/2022 
a.a. 2022/2023
N. o.d.g.: 07/01 Rep. n. 339/2022 Prot. n.

248802/2022 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO POST LAUREAM 

Responsabile del procedimento: Andrea Crismani 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Prof.ssa Marina De Rossi, Delegata alla Formazione 
degli insegnanti e didattica innovativa, la quale riferisce che, con il D.M. 108 del 28 aprile 2022, le 
istituzioni universitarie sono state autorizzate a istituire uno specifico percorso di formazione rivol-
to ai candidati vincitori collocati in posizione utile nelle graduatorie di merito regionale a seguito 
della procedura concorsuale straordinaria per l’accesso ai ruoli del personale docente della scuo-
la secondaria di I e II grado su posto comune, ai sensi dell’articolo 59, comma 9-bis, del decreto-
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legge 25 maggio 2021 n. 73, recante “Misure urgenti connesse all’emergenza da covid-19, per le 
imprese, il lavoro, i giovani, la salute e i servizi territoriali”, convertito con modificazione dalla leg-
ge 23 luglio 2021, n. 106. 
La norma prevede che i vincitori siano assunti a tempo determinato nell’anno scolastico 
2022/2023 e che partecipino, con oneri a proprio carico, a un Percorso di formazione pari a 5 
CFU (40 ore), attivato dalle Università, che ne integri le competenze professionali. A seguito del 
superamento della prova conclusiva di tale corso di formazione, nonché del percorso annuale di 
formazione iniziale e di prova, i docenti saranno assunti a tempo indeterminato e confermati in 
ruolo nella medesima istituzione scolastica presso cui hanno prestato servizio con contratto a 
tempo determinato. 
La numerosità di posti banditi, contenuta nel Decreto del Direttore Generale del Dipartimento per 
il sistema educativo di istruzione e di formazione del Ministero dell’Istruzione, è pari per il Veneto 
a 2207 posti (Allegato n. 1/1-25). 
Si propone quindi l’attivazione del Percorso congiuntamente alle Università di Verona e Ca’ Fo-
scari di Venezia, con le quali sono state condivise proposte di indirizzo e individuate convergenze 
relativamente all’offerta didattica e alla gestione del Percorso stesso. 
L’Ufficio Scolastico Regionale per il Veneto, con nota prot. n. 23596 del 26 ottobre 2022, ha pro-
posto le tematiche da approfondire in merito alle attività formative previste per il Percorso, come 
indicate dalla normativa, art. 18, comma 5, D.M. 108/2022, che sono state recepite dagli Atenei 
coinvolti (Allegato n. 2/1-2). 

La proposta formulata è pertanto la seguente: 

Denominazione insegnamento SSD CFU 
Didattica e Pedagogia Speciale M-PED/03 3 
Sociologia Generale -  La sociologia nel mondo globale SPS/07 1 
Pedagogia Sperimentale - Bilancio delle competenze e 
pianificazione di sviluppo individuale 

M-PED/04 1 

• 1 CFU: 8 ore di didattica on line
Le lezioni, corrispondenti a un totale di 40 ore, si svolgono in modalità online sincrona e
asincrona.

• Frequenza minima obbligatoria: 75%
• Numero minimo iscritti Percorso: 30 unità.

Non si ritiene, data l’elevata specificità dei contenuti, di poter ammettere alcun riconoscimento di 
eventuali crediti già in possesso dei candidati. 
Il Percorso prevede una prova orale conclusiva, superata con valutazione positiva. 
L’iscrizione al Percorso è compatibile con lo svolgimento dell’anno di prova, contemporanea fre-
quenza di Master, Perfezionamenti, Dottorati, Corsi di Laurea o Specializzazioni. 
Il Percorso dovrebbe prevedere l’uscita dell’avviso di ammissione in un periodo comune ai tre 
Atenei e fissato entro la metà del mese di febbraio 2023 per poter iniziare la didattica nella se-
conda decade di marzo. 
Il Dipartimento di riferimento è il Dipartimento di Filosofia, Sociologia, Pedagogia e Psicologia 
Applicata –FISPPA, il quale ha approvato l’attivazione del Percorso formativo 5 CFU con decreto 
d’urgenza del Direttore del 28 novembre 2022 (Allegato n. 3/1-1). 
La proposta di contribuzione è fissata come di seguito: 
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Contributo di preiscrizione (comprensivo di imposta di bollo) € 80,00 
Contributo d’iscrizione (comprensivo di imposta di bollo e assicurazione) € 270,00 
TOTALE € 350,00 

Ai candidati con invalidità riconosciuta dalle Commissioni del S.S.N. compresa fra il 66% e il 
100% o con riconoscimento di disabilità ai sensi dell'articolo 3, comma 1, della legge 5 febbraio 
1992, n. 104, è riservato un esonero totale del contributo d’iscrizione. Tale esonero sarà applica-
to solo a coloro che nella procedura di preiscrizione avranno presentato idonea documentazione. 
ll bilancio preventivo è quantificato tenendo presente un numero ipotizzabile di 300 iscritti: 

ENTRATE Contributo di preiscrizione (64 x 300) € 19.200,00 
Contributo d’iscrizione (247,5 x 300) € 74.250,00 
TOTALE PREVISIONE ENTRATE € 93.450,00 

USCITE Contributo per il bilancio di Ateneo (15%) € 11.137,00 
Contributo per Dipartimento di afferenza del Corso (8%) € 5.940,00 
Docenza (ipotesi di attivazione di 3 canali) € 12.000,00 
Attivazione di un tutor a supporto dell’attività straordinaria delle strut-
ture di Ateneo coinvolte 

€ 10.000,00 

Spese per assunzioni a tempo determinato e collaborazioni PTA a 
sostegno del progetto 

€ 37.000,00 

TOTALE PREVISIONE USCITE € 76.077,00 

TOTALE PREVISIONE RESIDUO € 17.373,00 

Eventuali economie del Dipartimento di Filosofia, Sociologia, Pedagogia e Psicologia Applicata - 
FISPPA relativamente alle voci “docenza” e “attivazione di un tutor a supporto dell’attività straor-
dinaria delle strutture di Ateneo coinvolte” dovranno essere trasferite al Bilancio Unico di Ateneo. 
Le eventuali economie del progetto presenti nel Bilancio Unico di Ateneo potranno essere reinve-
stite per il progetto Formazione degli insegnanti. 
Si ravvisa fin d’ora l’esigenza di attivare ulteriori edizioni in quanto, come comunicato dall’USR 
del Veneto, la pubblicazione delle graduatorie di merito regionale si protrarrà oltre il termine di 
chiusura del percorso fissato dal MUR al 15 giugno 2023; a tal fine l’Ufficio Post lauream, a nome 
dei tre Atenei coinvolti, ha richiesto una deroga sulla scadenza, ns. prot. n. 229528 del 24 no-
vembre 2022 (Allegato n. 4/1-1).  
Pertanto, sarà possibile attivare per il 2022/2023 un concorso rivolto a circa 700 candidati nel 
Veneto (per l’Ateneo di Padova, si stima una numerosità di circa 300 candidati), a cui si aggiun-
geranno i restanti per il 2023/2024 (stimati in circa 700, per l’Università di Padova). 
In merito alla richiesta del Dipartimento del superamento delle 200 ore di compiti didattici istitu-
zionali dei docenti si rileva che la tipologia del Percorso in oggetto, che si qualifica come 
un’integrazione alle competenze professionali dei candidati vincitori a seguito della procedura 
concorsuale straordinaria per l’accesso ai ruoli del personale docente, non è assoggettabile al li-
mite delle 200 ore di cui all'articolo 8 comma 3 del “Regolamento sui compiti didattici dei profes-
sori e dei ricercatori e sulle modalità di verifica ed autocertificazione dell’effettivo svolgimento 
dell’attività didattica e di servizio agli studenti”, in quanto tale tipologia di attività ha natura transi-
toria.  
Pertanto, d’intesa con gli altri due Atenei coinvolti, considerate le limitate risorse di docenti dispo-
nibili nei Settori Scientifico Disciplinari coinvolti, si rileva la necessità di elevare il compenso orario 
per la docenza, fino al massimale di 100,00 euro lordo ente – importo massimo stabilito dall'art. 1 
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del D.M. 21 luglio 2011, n. 313 – tenuto conto della peculiarità e della tipologia di didattica eroga-
ta, qualora tale attività non rientri nel computo delle ore svolte per compiti didattici istituzionali, 
secondo quanto previsto dal Regolamento sopra citato. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Visto il decreto-legge 25 maggio 2021 n. 73, recante “Misure urgenti connesse 
all’emergenza da covid-19, per le imprese, il lavoro, i giovani, la salute e i servizi territo-
riali”, articolo 59, comma 9-bis, convertito con modificazione dalla legge 23 luglio 2021, n. 
106; 

− Visto il Decreto Ministeriale 28 aprile 2022 n. 108; 
− Vista la nota dell’USR del Veneto 26 ottobre 2022 prot. n. 23596 relativa alla formulazio-

ne della proposta formativa; 
− Preso atto del decreto d’urgenza del Direttore del Dipartimento FISPPA del 28 novembre 

2022; 
− Considerata la richiesta inviata al MUR, ns. prot. n. 229528 del 24 novembre 2022; 
− Ritenuto di individuare nel Dipartimento di Filosofia, Sociologia, Pedagogia e Psicologia 

Applicata – FISPPA il Dipartimento di riferimento per il Percorso di formazione 5 CFU; 
− Preso atto del parere favorevole del Senato Accademico nella seduta del 13 dicembre 

2022; 
− Ritenuto opportuno approvare l’attivazione del Percorso di formazione 5 CFU ai sensi del 

D.M. 108/2022;

Delibera 

1. di approvare l’attivazione del Percorso di formazione 5 CFU ai sensi del D.M. 208/2022,
come descritto in premessa;

2. di affidare al Dipartimento di Filosofia, Sociologia, Pedagogia e Psicologia Applicata -
FISPPA la gestione del Percorso stesso;

3. di elevare il compenso orario per la docenza fino all’importo massimo di 100,00 euro lor-
do ente, qualora tale attività non rientri nel computo delle ore svolte per compiti didattici
istituzionali, secondo quanto previsto dal “Regolamento sui compiti didattici dei professori
e dei ricercatori e sulle modalità di verifica ed autocertificazione dell’effettivo svolgimento
dell’attività didattica e di servizio agli studenti”;

4. di stabilire l’importo dei contributi, come indicato in premessa;
5. di approvare il piano finanziario, come descritto in premessa;
6. di dare mandato all’Ufficio Bilancio Unico di richiedere una rendicontazione al Dipartimen-

to Filosofia, Sociologia, Pedagogia e Psicologia Applicata - FISPPA sulle spese sostenute
procedendo altresì a un monitoraggio periodico sulla situazione finanziaria del progetto.
Eventuali economie del Dipartimento di Filosofia, Sociologia, Pedagogia e Psicologia Ap-
plicata - FISPPA relativamente alle voci “docenza” e “attivazione di un tutor a supporto
dell’attività straordinaria delle strutture di Ateneo coinvolte” dovranno essere trasferite al
Bilancio Unico di Ateneo. Le eventuali economie del progetto presenti nel Bilancio Unico
di Ateneo potranno essere reinvestite per il progetto Formazione degli insegnanti;

6. di rimodulare coerentemente il piano finanziario, qualora le entrate siano minori di quelle
previste dal piano finanziario, riportando senz’altro a pareggio il totale di entrate e uscite,
e includendo in ogni caso il contributo pari al 15% delle entrate del progetto da riconosce-
re al BU. 
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 OGGETTO: Accordo per la realizzazione dei Master universitari di primo livello in 
"Gestione sostenibile delle risorse idriche e bonifica ambientale" e "Intercultural su-
stainable development and climate change” (quest’ultimo ad indirizzi: 1) ISO certifi-
cation process and accreditation, 2) Sustainable Management, 3) Sustainable procu-
rement and Corporate social responsibility) per gli anni accademici 2022/2024 con la 
collaborazione dell'Ecole Nationale Supérieure des Travaux Publics (Camerun) 
N. o.d.g.: 07/02 Rep. n. 340/2022 Prot. n.

248803/2022 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO POST LAUREAM 

Responsabile del procedimento: Andrea Crismani 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Prof.ssa Marta Ghisi, Delegata ai Master, corsi di per-
fezionamento e formazione permanente, la quale ricorda che, con delibere rep. 25 del Senato 
Accademico del 13 aprile 2021 e rep. 91 del Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2021, è 
stata approvata l’offerta formativa per l’anno 2021/2022 relativa ai Master universitari. Sulla base 
delle proposte di istituzione approvate dal Consiglio di Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e 
Ambientale – ICEA nella seduta del 10 dicembre 2020 (Allegato n. 1/1-6), gli Organi Accademici 
avevano proceduto all’approvazione dell’istituzione dei seguenti Master universitari in collabora-
zione con l’Ecole Nationale Supérieure des Travaux Publics (d’ora in avanti denominata 
“ENSTP”): 

- Gestione sostenibile delle risorse idriche e bonifica ambientale (Master universitario bien-
nale di I livello aa.aa. 2021/2023, Direttrice Prof.ssa Maria Cristina Lavagnolo);

- Mathematical engineering (Master universitario biennale di I livello aa.aa. 2021/2023, Di-
rettore Prof. Massimiliano Ferronato);

- Mining engineering (Master universitario biennale di II livello aa.aa. 2021/2023, Direttore
Prof. Gianluca Mazzucco);

- Pianificazione strategica dello sviluppo sostenibile & euro-progettazione (Master universi-
tario biennale di II livello aa.aa. 2021/2023, Direttrice Prof.ssa Valentina Salomoni);

- Sustainable development engineering studies a indirizzi: 1) Pianificazione urbana soste-
nibile Indirizzo; 2) Pianificazione urbana e mobilità sostenibile; 3) Pianificazione urbana e
eco-industrie (Master universitario biennale di I livello aa.aa. 2021/2023, Direttore Prof.
Carmelo Maiorana).

Al fine di procedere all’attivazione dei predetti corsi, l’Ufficio Post Lauream, con il supporto del 
Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e Ambientale – ICEA, ha avviato a partire dal mese di 
giugno 2021 una lunga trattativa di convenzionamento con ENSTP, la quale ha subito un forte 
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rallentamento anche in considerazione dell’emergenza sanitaria internazionale Covid-19 e delle 
tempistiche di istituzione dei relativi percorsi di secondo ciclo (Master II francese) presso ENSTP, 
di cui i Master universitari attivati dall’Ateneo costituiscono il primo anno. Solo nel corso 
dell’autunno 2022 è stata raggiunta un’intesa su un testo convenzionale condiviso, strutturato in 
atto di proposta e atto di accettazione, in duplice lingua, italiana e francese (Allegato n. 2/1-36), 
comprensivo dei piani didattici (Allegato n. 3/1-3).  
In ragione di ciò, al fine di adeguare la proposta formativa al nuovo contesto temporale e ai re-
quisiti prescritti dal processo di istituzione dei relativi percorsi di secondo ciclo presso ENSTP, 
l’accordo recepisce e disciplina alcune modifiche che hanno interessato la struttura dei corsi a 
seguito delle sopramenzionate delibere del Senato Accademico e del Consiglio di Amministra-
zione di aprile 2021: in particolare, in conformità a quanto deliberato nelle sedute del Consiglio di 
Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e Ambientale – ICEA del 20 ottobre 2022 (Allegato n. 4/1-
4) e del 17 novembre 2022 (Allegato n. 5/1-4), si procederà alla sola attivazione dei Master uni-
versitari biennali di I livello (60 CFU) con Direzione in capo alla Prof.ssa Maria Cristina Lavagnolo
e al Prof. Carmelo Maiorana; la denominazione del corso “Sustainable development engineering
studies a indirizzi: 1) Pianificazione urbana sostenibile Indirizzo; 2) Pianificazione urbana e mobi-
lità sostenibile; 3) Pianificazione urbana e eco-industrie” è variata in “Intercultural sustainable de-
velopment and climate change”, quest’ultimo ad indirizzi: 1) ISO certification process and accredi-
tation, 2) Sustainable Management, 3) Sustainable procurement and Corporate social responsibi-
lity; i predetti Master saranno erogati negli aa.aa. 2022/2024 anziché negli aa.aa. 2021/2023; so-
no stati concordati con il partner dei nuovi piani didattici dei corsi i quali prevedono una rimodula-
zione delle attività formative.
I predetti corsi hanno come sede amministrativa l’Ateneo, il quale è responsabile della gestione
didattica e della gestione amministrativa delle carriere dei corsisti, del rilascio del diploma e del
certificato di conseguimento del titolo dei rispettivi Master universitari di primo livello. Solo gli stu-
denti in regola con il pagamento delle tasse universitarie e la documentazione necessaria per
l'immatricolazione avranno diritto a tali documenti.
I corsi sono strutturati in unità didattiche (UD), che si svolgeranno online e in presenza in Came-
run: i corsi online si terranno nel campus virtuale di UNIPD, a cura della segreteria didattica aven-
te sede presso il Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e Ambientale – ICEA, mentre i corsi in
presenza si svolgeranno presso il campus dell’ENSTP a Yaoundé in un'aula appositamente at-
trezzata.
I responsabili dell'attuazione dei predetti Master universitari sono designati nelle figure dei rispet-
tivi Direttori, Prof.ssa Maria Cristina Lavagnolo e Prof. Carmelo Maiorana, e del Direttore di
ENSTP, Prof. Nkeng George Elambo.
L’Accordo prevede che l’ammontare del contributo di iscrizione a ciascuno dei sopramenzionati
Master universitari sia introitato dall’Università di Padova, quale sede amministrativa, e sia pari a
euro 1.315,00 (862.583 FCFA), a cui sommare l’importo del contributo di preiscrizione di euro 30,
del contributo di assicurazione annuale di euro 6,50 e dell’imposta di bollo di euro 16 per un tota-
le di euro 1.374,00 (900.000 FCFA). Tale importo sarà versato dai corsisti in due rate, la prima
pari a euro 990 (650.000 FCFA) entro il 28 febbraio 2023 e la seconda pari a euro 384 (250.000
FCFA) entro il 15 settembre 2023.
ENSTP, in qualità di ente collaboratore, riceverà dall’Università di Padova entro il 30 novembre
2023 un contributo pari a euro 411,00 (270.000 FCFA) per ogni studente che abbia pagato per
intero la quota di iscrizione. In cambio, ENSTP si impegna a fornire un supporto logistico atto al
corretto svolgimento dei predetti Master universitari di primo livello, mettendo a disposizione
un'aula attrezzata con adeguate risorse logistiche, come indicato nell'allegato A all’accordo; con-
tribuire alla realizzazione di alcune attività didattiche, all'organizzazione di viaggi di studio e di vi-
site sul campo; attivare ufficialmente anche presso ENSTP i predetti corsi se il numero minimo
degli studenti iscritti e paganti è pari a sessanta.
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Per ragioni di valorizzazione delle conoscenze acquisite e per favorire un approccio interattivo di 
cooperazione, ENSTP riconosce le attività didattiche dei Master universitari di primo livello in 
"Gestione sostenibile delle risorse idriche e bonifica ambientale"; "Intercultural sustainable deve-
lopment and climate change” (quest’ultimo ad indirizzi: 1) ISO certification process and accredita-
tion, 2) Sustainable Management; 3) Sustainable procurement Corporate social responsibility) di 
UNIPD rispettivamente come primo anno dei percorsi di II ciclo (Master II francese) in "Eau, Dé-
chets et Assainissement (EDA)" e "Intercultural sustainable development and climate change". 
Le parti concordano che gli studenti iscritti che abbiano conseguito il titolo di Licence, richiesto 
per l’accesso ai predetti Master universitari, presso ENSTP non dovranno presentare la Dichiara-
zione di valore e copia legalizzata del titolo rilasciate dall’Ambasciata/Consolato italiano compe-
tenti per territorio. L’iscrizione degli studenti che non abbiano, invece, conseguito la Licence 
presso ENSTP sarà subordinata alla presentazione di un’attestazione di comparabilità e verifica 
rilasciata da centri ENIC-NARIC o una dichiarazione di valore in loco unitamente a copia autenti-
cata della loro Licence rilasciata dall'Ambasciata italiana o dal Consolato italiano competente per 
quella giurisdizione. 
L’accordo avrà efficacia a partire dalla data della sua sottoscrizione, si applicherà ai predetti Ma-
ster universitari attivati per gli aa.aa. 2022/2024 e potrà essere rinnovato previo consenso scritto 
tra le parti per due ulteriori edizioni a condizione che uno dei predetti Master universitari o en-
trambi sia/siano nuovamente proposto/i dall’Ateneo nei successivi anni accademici e che l'edizio-
ne o le edizioni del periodo precedente sia/siano conclusa/e, sia per la parte didattica sia per la 
parte amministrativa. 
In caso di rinnovo del presente accordo eventuali variazioni relative alla quota di iscrizione dovuta 
a UNIPD per ciascuno dei due Master universitari di primo livello saranno concordate mediante 
uno scambio di note ufficiali tra le parti. 
Le parti concordano di risolvere amichevolmente qualsiasi controversia che possa sorgere dall'in-
terpretazione e dall'applicazione dell’accordo. In assenza di risoluzione amichevole, eventuali 
controversie che dovessero insorgere dovranno essere risolte in uno spirito di fiducia reciproca. 
Se la negoziazione dovesse fallire, la questione sarà sottoposta ai soggetti responsabili di en-
trambe le parti per un’ulteriore discussione e soluzione. 
In ultima istanza, ove non sia possibile raggiungere una soluzione, la controversia sarà risolta 
mediante il ricorso all’Autorità Giudiziaria competente. 
Le parti, infine, hanno concordato di prevedere un allegato all’accordo (Allegato A) al fine di di-
stribuire tra loro i compiti relativi alla logistica per la realizzazione dei predetti Corsi. In particolare, 
per quanto concerne la fase prodromica di attivazione dei Corso, entrambe le parti si occuperan-
no della promozione dei Master universitari, mentre la segreteria didattica incardinata presso il 
Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e Ambientale – ICEA si occuperà di organizzare la pianifi-
cazione delle attività formative in Camerun e ENSTP si occuperà di selezionare i candidati, senti-
to il parere dell’Università di Padova. 
Per quanto concerne la fase di attuazione dei Corsi, entrambe le istituzioni provvederanno alla 
organizzazione di un incontro inaugurale di apertura con la presenza della parte italiana e delle 
autorità politiche, amministrative e imprenditoriali, compatibilmente con intervenute disposizioni 
normative correlate all'emergenza sanitaria Covid-19, mentre l’Università di Padova, con il sup-
porto di ENSTP, gestirà l’organizzazione di un seminario di formazione per i docenti di ENSTP 
coinvolti nelle attività didattiche dei Master sulla didattica universitaria digitale e sull'uso del cam-
pus virtuale e di un seminario di formazione per gli studenti dei Master presso ENSTP sull'uso e 
sul funzionamento del campus virtuale e, infine, monitorerà l’andamento dei corsi in itinere, rac-
cogliendo informazioni sulle problematiche avanzate dagli studenti e sul loro grado di soddisfa-
zione. ENSTP, con la collaborazione dell’Università di Padova, si impegna a fornire supporto agli 
studenti, se necessario, nello svolgimento delle lezioni online e in presenza, organizzare, alla fine 
di ogni unità didattica, l'esame di valutazione degli studenti e prevedere per ciascuna due esami 
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di recupero, pubblicare le valutazioni degli esami e assistere gli studenti in caso di esigenze spe-
cifiche e reclami, fornire assistenza nelle attività di Project-Work, che saranno svolte in gruppi di 
due o tre studenti. Infine, si prevede che entrambi gli Atenei provvedano a predisporre una logi-
stica per l'accoglienza dei docenti in missione presso ENSTP, ai quali verrà riconosciuto un con-
tributo massimo per il viaggio di euro 1.200,00, un contributo massimo per il visto di euro 250 e 
un contributo massimo di euro 250/settimana per le spese di vitto a carico dei fondi dei Master. 
ENSTP si farà carico delle spese di trasporto locale e di alloggio con l’uso della sua guest House. 
Il Consiglio di Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e Ambientale – ICEA, nelle sopracitate se-
dute del 20 ottobre 2022 (Allegato n. 4) e del 17 novembre 2022 (Allegato n. 5), ha espresso pa-
rere favorevole alla sottoscrizione dell’Accordo di cooperazione interuniversitaria per la realizza-
zione dei corsi. La Commissione per i Corsi per l’apprendimento permanente ha espresso parere 
favorevole alla sottoscrizione dell’Accordo di cooperazione nella seduta telematica del 17 no-
vembre 2022.  
Il Senato Accademico si è espresso positivamente nella seduta del 13 dicembre 2022. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamate le delibere rep. n. 25 del Senato Accademico del 13 aprile 2021 e rep. n. 91 
del Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2021; 

− Visti gli artt. 3, commi 9 e 10, e 7 del D.M. 270 del 22 ottobre 2004; 
− Richiamato il vigente Regolamento per i Master universitari, i Corsi di Perfezionamento e i 

Corsi di Alta Formazione;  
− Richiamate le delibere del Consiglio di Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e Ambien-

tale – ICEA nelle sedute del 20 ottobre 2022 e del 17 novembre 2022;  
− Recepito il parere favorevole espresso dalla Commissione per i Corsi per l’apprendimento 

permanente in data 17 novembre 2022; 
− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 13 di-

cembre 2022; 
− Ritenuto opportuno aderire ai Master universitari di primo livello in "Gestione sostenibile 

delle risorse idriche e bonifica ambientale" e "Intercultural sustainable development and 
climate change”, quest’ultimo ad indirizzi: 1) ISO certification process and accreditation, 
2) Sustainable Management, 3) Sustainable procurement and Corporate social responsi-
bility” per gli anni accademici 2022/2024, sottoscrivendo la relativa convenzione;

Delibera 

1. di approvare la stipula dell’Accordo per la realizzazione dei Master universitari di primo li-
vello in "Gestione sostenibile delle risorse idriche e bonifica ambientale" e "Intercultural
sustainable development and climate change”, quest’ultimo ad indirizzi: 1) ISO certifica-
tion process and accreditation, 2) Sustainable Management, 3) Sustainable procurement
and Corporate social responsibility, per gli anni accademici 2022/2024 con la collabora-
zione dell'Ecole Nationale Supérieure des Travaux Publics (Camerun), di cui all’Allegato
2 che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera, autorizzando la Rettrice
ad apportare al testo convenzionale le eventuali modifiche non sostanziali che si rendes-
sero necessarie.

 OGGETTO: Criteri per la ripartizione delle borse di dottorato di ricerca XXXIX ciclo – 
anno accademico 2023/2024 
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N. o.d.g.: 07/03 Rep. n. 341/2022 Prot. n.
248804/2022 

UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO DOTTORATO DI 
RICERCA 

Responsabile del procedimento: Elena Pavan 
Dirigente: Roberta Rasa 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Massimiliano Zattin, Prorettore al Dottorato e al 
post lauream, il quale ricorda che, con delibera rep. 17 del Senato Accademico del 16 marzo 
2018 e delibera rep. 71 del Consiglio di Amministrazione del 20 marzo 2018, sono stati inizial-
mente approvati i criteri per la ripartizione delle borse di dottorato a partire dall'anno accademico 
2018/2019, un modello per definire la “dimensione” dei vari Corsi di Dottorato che superasse 
gradualmente la distribuzione delle borse dei dottorati effettuata unicamente sulla base dello “sto-
rico”. 
Il Modello Dimensionale (Allegato n. 1/1-9) era finora formato da due componenti fondamentali:  
1. il peso percentuale che ogni Corso di Dottorato riveste all’interno dell’Ateneo, determinato in
massima parte dalla valutazione dimensionale-qualitativa del suo collegio dei docenti;
2. un coefficiente di premialità “alpha” dato dall’integrazione della premialità MIUR e della premia-
lità di Ateneo, calcolate su diversi parametri pesati.
Il calcolo della dimensione del Collegio Docenti si basa sulla numerosità e su una valutazione di
qualità determinata in base:

- alla qualità dei membri del collegio appartenenti all’Università di Padova, sulla base dei
valori-soglia utilizzati come indicatori nelle procedure dell’Abilitazione scientifica nazionale
per ciascun settore concorsuale;

- alla tipologia dell’impegno profuso dai docenti in un corso, inteso come attività di supervi-
sione di tesi.

Il modello è stato applicato in modo graduale, mantenendo per i primi 3 anni di applicazione un 
peso alla ripartizione storica nel calcolo, via via decrescente: a partire dal XXXVII ciclo, il model-
lo è applicato al 100% sulla sola base dimensionale.  
A seguito dell’emanazione del DM 226 del 14 dicembre 2021 “Regolamento recante modalità di 
accreditamento delle sedi e dei corsi di dottorato e criteri per la istituzione dei corsi di dottorato 
da parte degli enti accreditati” e del DM 301 del 22 marzo 2022 contenente le linee guida per 
l’Accreditamento dei Corsi di Dottorato, che hanno visto, tra le altre cose, l’eliminazione delle 
Premialità “i” (Intersettorialità, Interdisciplinarietà e Internazionalizzazione), si è colta l’occasione 
per una rivalutazione complessiva del modello, alla luce dell’esperienza degli ultimi 5 anni. 
La Commissione per la distribuzione delle borse di dottorato, coordinata dal Prorettore Prof. 
Zattin, ha pertanto elaborato una proposta (Allegato n. 2-1/8), confrontandosi in merito anche 
con la Giunta dei Coordinatori dei Corsi di Dottorato. 
Le modifiche proposte al modello sono di seguito elencate: 
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1. Il calcolo della dimensione del Collegio non viene modificato.
2. Si rideterminano le premialità per internazionalità, interdisciplinarità e intersettorialità.

Poiché il MUR non riconosce più tali criteri e non è più disponibile la valutazione per Cor-
so da parte di ANVUR, si propone di mantenerli come segue:
- Internazionalizzazione: 1 borsa ai Corsi di Dottorato Internazionali in cui ogni Partner

contribuisce con almeno 1 borsa.
- Intersettorialità: 0,25 borse ai Dottorati in forma associata ex art. 3 comma 2 del DM

226/21 (con Università, Enti di Ricerca nazionali o imprese). Questa formulazione era
già presente nel precedente modello e viene ricondotta al concetto di intersettorialità.

- Interdisciplinarietà: 0,25 borse nel caso di presenza nel Collegio di Dottorato di do-
centi (limitatamente a docenti appartenenti al sistema universitario italiano) afferenti
ad almeno due aree CUN per almeno il 20%. Questo parametro era uno di quelli uti-
lizzati da ANVUR per il riconoscimento di questo criterio.

3. Si elimina dal calcolo del coefficiente alpha di premialità, la premialità MUR, che si è ri-
velata negli anni incerta nelle modalità di calcolo e nelle tempistiche. Il coefficiente alpha
viene a coincidere così con la Premialità di Ateneo.

4. Le categorie di premialità e i relativi pesi che compongono la Premialità di Ateneo ven-
gono semplificati e aggiornati alla luce delle modifiche intervenute negli anni. Nello spe-
cifico:
- L’attrattività del bando CSC viene ricompresa nell’attrattività generale, riducendo a 3

gli indicatori e aumentandone il peso a 33.3%.
- Il peso della categoria Internazionalizzazione passa dal 20 al 30%; inoltre, all’interno

di questa categoria, si elimina l’indicatore relativo al Dottorato Internazionale, non
più previsto dal DM 226/21, riducendo quindi a tre gli indicatori e ridistribuendo il pe-
so in favore dell’indicatore relativo all’attivazione di cotutele.

- Si elimina la categoria relativa alle “Borse assegnate da fondazioni e agenzie di fi-
nanziamento”. Venivano qui considerate sostanzialmente le borse finanziate dalla
Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo tramite il suo Bando Dottorati di
Ricerca, bando che non è più attivo dal XXXVIII ciclo.

5. Si introduce un limitatore del 10% a valle della ripartizione borse tra i corsi, per mitigare
l’effetto dell’eliminazione della Premialità MUR e delle 3i MUR. Il limitatore viene calco-
lato con riferimento alla media delle borse ottenute dal corso nei tre cicli precedenti e ri-
portando la variazione delle borse assegnate a un più o meno 10% rispetto a tale me-
dia.

Tali criteri per la ripartizione delle borse di dottorato, che troveranno applicazione a partire dal 
XXXIX ciclo, sono stati presentati alla Consulta dei Coordinatori dei Corsi di dottorato nelle sedu-
te del 29 settembre e del 25 ottobre 2022; in quest’ultima la Consulta ha espresso parere favore-
vole. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Visto l’art. 4 della Legge 210/1998; 
− Visto l’art. 19 della Legge 240/2010; 
− Visto il DM 226 del 14 dicembre 2021 “Regolamento recante modalità di accreditamento 

delle sedi e dei corsi di dottorato e criteri per la istituzione dei corsi di dottorato da parte 
degli enti accreditati”; 

− Richiamato il Regolamento di Ateneo per i Corsi di Dottorato di Ricerca 
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− Visto il DM 301 del 22 marzo 2022 contenente le linee guida per l’Accreditamento dei 
Corsi di Dottorato che definiscono in termini di indicatori e parametri i requisiti generali 
per l’accreditamento e la conseguente attivazione di Corsi di Dottorato;  

− Preso atto del parere favorevole espresso dalla Commissione e dalla Consulta dei Coor-
dinatori dei Corsi di Dottorato; 

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 13 di-
cembre 2022; 

− Ritenuto opportuno approvare l’aggiornamento dei criteri per la ripartizione delle borse di 
dottorato XXXIX ciclo - anno accademico 2023/2024 (Allegato n. 3/1-6); 

 Delibera 

1. di approvare l’aggiornamento dei criteri per la ripartizione delle borse di dottorato XXXIX
ciclo - anno accademico 2023/2024, di cui all’Allegato 3 che fa parte integrante della pre-
sente delibera.

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Attivazione Prova Pratica Valutativa (PPV) per l’abilitazione all’esercizio 
della professione di Psicologo (L. 8 novembre 2021 n. 163 e D.I. 20 giugno 2022 n. 
567) 
N. o.d.g.: 07/04 Rep. n. 342/2022 Prot. n.

248805/2022 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO POST LAUREAM 

Responsabile del procedimento: Andrea Crismani 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Roberta Rasa, Dirigente dell’Area Didattica e 
Servizi agli studenti, la quale riferisce che la Legge 8 novembre 2021 n. 163 introduce, tra le al-
tre, la laurea abilitante in Psicologia e fornisce disposizioni transitorie per chi ha conseguito o 
consegue la laurea magistrale in Psicologia in base ai previgenti ordinamenti didattici non abili-
tanti. Il conseguimento dell’abilitazione è previsto con il superamento dell’esame di Stato per i 
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laureati che hanno svolto il tirocinio di durata annuale continuativo e ininterrotto o della Prova 
Pratica Valutativa (PPV) per i laureati che hanno conseguito il Tirocinio Pratico-Valutativo (TPV). 
La PPV, definita dal D.I. 20 giugno 2022 n. 567, è organizzata dagli Atenei sede di corso della 
laurea magistrale in Psicologia LM-51; pertanto anche l’Università di Padova è chiamata a defi-
nirne gli aspetti organizzativi per l’attivazione a partire dall’anno 2023, inserendola tra le attività 
proprie dell’Ateneo, secondo le disposizioni legislative in materia e le ulteriori indicazioni fornite 
dal Ministero dell’Università e della Ricerca con nota nostro prot. 216414/2022, inviata in risposta 
alla richiesta da parte dell’Ateneo di chiarimenti (nostro prot. 192650/2022) (Allegato n. 1/1-2). 
La PPV è una prova unica che verte sull’attività svolta durante il TPV e sui legami tra teo-
rie/modelli e pratiche professionali, nonché su aspetti di legislazione e deontologia professionale. 
La valutazione ha a oggetto le competenze acquisite nel corso del Tirocinio Pratico-Valutativo, 
relative alla capacità di mettere in evidenza i legami tra teorie/modelli e alla pratica svolta durante 
il tirocinio, sulla conoscenza del codice deontologico degli psicologi. La valutazione prevede una 
votazione massima di 100 punti e l’abilitazione è conseguita con una votazione di almeno 60/100. 
A fronte dell’elevato numero di candidati provenienti dall’Università di Padova, per permettere 
una gestione più efficiente ed efficace della PPV, in accordo con la Scuola di Psicologia si è de-
ciso di riservare la medesima a chi ha conseguito o consegue presso l’Università di Padova la 
laurea magistrale in Psicologia LM-51 in base ai previgenti ordinamenti didattici non abilitanti e ha 
svolto e superato il TPV presso l’Ateneo con giudizio di idoneità. 
La PPV è valutata da una Commissione giudicatrice nominata dall’Ateneo, con Decreto Rettora-
le, nell’ambito dell’autonomia universitaria, in analogia con le altre professioni abilitanti. La Com-
missione giudicatrice rimane in carica un anno solare ed è composta da almeno quattro membri, 
per la metà docenti universitari di discipline psicologiche, uno dei quali con funzione di Presiden-
te, designati dall’Ateneo presso il quale si svolge la prova, e, per l’altra metà, professionisti desi-
gnati dall’Ordine professionale territorialmente competente, iscritti da almeno cinque anni al rela-
tivo Albo (art. 3, c. 4 del D.I. 20 giugno 2022 n. 567).  
Si ritiene opportuno nominare anche i rispettivi componenti supplenti (Presidente e membri) e 
nominare la Commissione prima della pubblicazione dell’Avviso di ammissione. 
Nel caso in cui il numero di iscrizioni sia elevato, si potrà valutare la nomina di ulteriori Commis-
sioni, come già in atto per la gestione dell’esame di Stato per la professione di Psicologo.  
Il pagamento dei componenti della Commissione verrà effettuato in analogia con i compensi delle 
Commissioni giudicatrici degli esami di Stato, come suggerito dalla sopra citata Nota ministeriale 
prot. 216414/2022, in conformità a quanto disposto dalla normativa e dal Regolamento di Ateneo 
per la liquidazione di compensi ai componenti delle Commissioni giudicatrici degli esami di Stato 
di abilitazione all'esercizio delle professioni (D.R. 7 ottobre 2022 rep. n. 4152). 
In accordo con la Scuola di Psicologia e l’Ordine degli Psicologi, si ritiene opportuno avviare lo 
svolgimento della PPV per due edizioni annuali (Avviso di ammissione con iscrizioni aperte da 
febbraio a marzo per la prima edizione e da agosto a ottobre per la seconda edizione). 
In accordo con la Nota ministeriale, si ritiene di applicare la normativa vigente in ambito di versa-
mento delle tasse e contributi di iscrizione agli esami di Stato anche per i candidati che conse-
guono l’abilitazione tramite PPV prevedendo quindi che gli stessi debbano versare i seguenti im-
porti:  
- contributo di partecipazione pari a 334,00 euro (comprensivo di 318,00 euro quale contributo

per la partecipazione agli esami di Stato e di 16,00 euro quale assolvimento virtuale
dell’imposta di bollo utilizzata per il rilascio del diploma di abilitazione);

- tassa regionale di abilitazione, che per i laureati negli Atenei veneti è attualmente pari a 59,39
euro;

- tassa erariale di ammissione, attualmente pari a 49,58 euro;
- imposta di bollo di 16,00 euro per istanza di richiesta diploma di abilitazione.
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Il Consiglio di Amministrazione 

− Vista la legge 8 novembre 2021 n. 163, recante “Disposizioni in materia di titoli universitari 
abilitanti”; 

− Visto il Decreto Interministeriale 20 giugno 2022 n. 567; 
− Richiamata la Nota MUR nostro prot. n. 216414 dell’8 novembre 2022, in risposta alla no-

stra richiesta di chiarimenti prot. n. 192650 del 6 ottobre 2022; 
− Richiamato il Regolamento per la liquidazione di compensi ai componenti delle Commis-

sioni giudicatrici degli esami di Stato di abilitazione all'esercizio delle professioni (D.R. rep. 
4152/2022);  

− Preso atto che chi ha conseguito o consegue la laurea magistrale in Psicologia LM-51 in 
base ai previgenti ordinamenti didattici non abilitanti si abilita all’esercizio della professione 
previo superamento di un Tirocinio Pratico-Valutativo (TPV) e di una Prova Pratica Valuta-
tiva (PPV);  

− Ritenuto opportuno stabilire le modalità di organizzazione della PPV presso l’Università de-
gli Studi di Padova e approvarne l’attivazione a partire dall’anno 2023, 

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 13 di-
cembre u.s.; 

Delibera 

1. di approvare l’attivazione dall’anno 2023 della Prova Pratica Valutativa ai fini
dell’abilitazione all’esercizio della professione di Psicologo per coloro che si laureano nella
classe LM-51 presso l’Università di Padova e che hanno svolto e superato il TPV con giu-
dizio di idoneità sempre presso l’Ateneo di Padova entro le scadenze indicate nel relativo
Avviso di ammissione;

2. di stabilire che gli importi da versare per l’ammissione alla PPV siano corrispondenti a quel-
li in vigore per l’iscrizione agli esami di Stato, pari a 458,97 euro complessivi;

3. di stabilire che i compensi ai componenti delle Commissioni giudicatrici delle PPV siano
corrisposti in analogia a quelli delle Commissioni degli esami di Stato;

4. che vengano nominate con Decreto Rettorale le Commissioni giudicatrici, in base alla nu-
merosità dei candidati, le quali rimarranno in carica per un anno solare;

5. di affidare all’Ufficio Post Lauream e agli altri Uffici e Strutture dell’Ateneo, coinvolti per i
propri rispettivi ambiti di competenza, l’organizzazione e la gestione della PPV, nel rispetto
delle indicazioni normative.

 OGGETTO: Centro Interuniversitario di Ricerca sull’Ingegneria delle piattaforme in-
formatiche (CIPI) – Rinnovo convenzione con modifiche 
N. o.d.g.: 08/01 Rep. n. 343/2022 Prot. n.

248806/2022 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
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Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale ricorda che l’Università di 
Padova ha aderito nel 2007 al Centro Interuniversitario di Ricerca sull’Ingegneria delle Piattafor-
me informatiche (CIPI) su proposta del Dipartimento di Ingegneria dell’Informazione (DEI). 
Il Centro, cui aderiscono anche l’Università degli Studi di Genova (sede amministrativa) e 
l’Università degli Studi di Sassari, si propone, principalmente, di promuovere, sviluppare e coor-
dinare studi e ricerche nel campo dell’ingegneria delle piattaforme informatiche e delle applica-
zioni stesse, nonché di favorire il trasferimento tecnologico verso le imprese, attraverso 
l’elaborazione di progetti di ricerca e sviluppo congiunti. 
L’Università degli Studi di Genova, con nota prot. n. 185820 del 30 settembre 2022, ha invitato 
questo Ateneo a deliberare in merito al rinnovo della convenzione scaduta il 10 giugno 2022, in-
dicando come nuovo periodo di validità dall’11 giugno 2022 al 10 giugno 2027. 
Nell’occasione sono state proposte anche delle piccole modifiche al testo della stessa che, pur 
interessando diversi articoli, non rappresentano importanti novità rispetto al testo precedente, ri-
guardando per lo più aggiornamenti formali di natura amministrativo-contabile, come evidenziato 
nella tavola sinottica (Allegato n. 1/1-22). 
Il Consiglio di Dipartimento di Ingegneria dell’Informazione (DEI), nella seduta del 20 ottobre 
2022, ha espresso parere favorevole sia al rinnovo del Centro, sia alle modifiche della Conven-
zione proposte. Ha, inoltre, confermato il nominativo del professore Carlo Ferrari in qualità di rap-
presentante di Ateneo nel Consiglio scientifico del Centro. 
La Consulta dei Direttori di Dipartimento ha espresso parere favorevole nella seduta del 9 no-
vembre 2022.  
Il Senato Accademico, nella seduta del 13 dicembre 2022, ha espresso parere favorevole al rin-
novo del Centro interuniversitario di ricerca sull’Ingegneria delle Piattaforme Informatiche (CIPI), 
e alla relativa proposta di modifica della convenzione. 
Si segnala, da ultimo, che non è previsto il pagamento di quote di partecipazione. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato l’art. 55 dello Statuto di Ateneo; 
− Richiamato l’art. 74 del Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la con-

tabilità; 
− Richiamata la delibera del Dipartimento di Ingegneria dell’Informazione (DEI) del 20 otto-

bre 2022; 
− Preso atto del parere favorevole espresso dalla Consulta dei Direttori di Dipartimento nel-

la seduta del 9 novembre 2022; 
− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 13 di-

cembre 2022; 
− Ritenuto opportuno approvare il rinnovo del Centro Interuniversitario di Ricerca 

sull’Ingegneria delle Piattaforme Informatiche (CIPI) e la proposta di modifica della relati-
va Convenzione (Allegato n. 2/1-29); 

Delibera 
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1. di approvare il rinnovo del Centro Interuniversitario di Ricerca sull’Ingegneria delle Piatta-
forme Informatiche (CIPI) e la proposta di modifica della relativa Convenzione, di cui
all’Allegato 2 che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di dare mandato alla Rettrice di apportare alla Convenzione le eventuali modifiche che si
rendessero necessarie.

 OGGETTO: Revisione ordinaria delle partecipazioni in adempimento all’art. 20 del 
D.lgs. 175/2016 “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica”
N. o.d.g.: 08/02 Rep. n. 344/2022 Prot. n.

248807/2022 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti, Dirigente dell’Area 
Affari Generali e legali, la quale ricorda che il D.lgs. 175/2016 ha previsto, a decorrere dal 2018, 
una procedura di razionalizzazione periodica avendo quale riferimento l’assetto complessivo del-
le società partecipate alla fine di ciascun esercizio. L’articolo 20 del D.lgs. 175/2016 prevede, in-
fatti, che le amministrazioni pubbliche effettuino annualmente, con proprio provvedimento, 
un’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, dirette o indiret-
te, predisponendo un piano di riassetto, ove necessario, per la loro razionalizzazione, fusione o 
soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione. I piani di razionalizzazione, cor-
redati di un’apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di modalità e tempi di attuazio-
ne, sono adottati ove le amministrazioni pubbliche rilevino particolari criticità così come eviden-
ziate nel citato articolo 20. 
In ottemperanza all’art. 20 del D.lgs. 175/2016 è necessario procedere al monitoraggio 
dell’assetto complessivo delle società partecipate dall’Ateneo al 31 dicembre 2021, data in cui la 
situazione era la seguente: 

SOCIETA’ QUOTA POSSEDUTA ATENEO 
PARTECIPAZIONI DIRETTE 

STRESS Sc a rl 1,86% 
Parco Scientifico e Tecnologico Galileo Scpa 0,005% 
Veneto Nanotech Sc a rl in liquidazione 0,01% 
SMACT Scpa 7,60% 

In data 17 giugno 2021 è stata costituita LE VILLAGE BY CA TRIVENETO S.R.L., Società a 
Responsabilità Limitata, la cui compagine sociale è così composta: Crédit Agricole Friuladria 
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51%, Parco Scientifico e Tecnologico Galileo 35%, Assindustria VenetoCentro – Imprenditori Pa-
dova Treviso 10%, e UniSMART - Fondazione Università degli Studi di Padova 4%. La partecipa-
zione alla società "LE VILLAGE BY CA TRIVENETO S.R.L.", per il tramite della controllata fon-
dazione universitaria, UniSMART, rientra pertanto nelle partecipazioni indirette dell’Ateneo di Pa-
dova così come definite dall’art. 2 comma 1 lett  g) del D.lgs. n. 175/2016 («partecipazione indi-
retta»: la partecipazione in una società detenuta da un’amministrazione pubblica per il tramite di 
società o altri organismi soggetti a controllo da parte della medesima amministrazione pubblica) e 
viene inclusa nella società cui l’Ateneo può partecipare in quanto svolge un’attività di produzione 
di un servizio di interesse generale (art. 4 comma 2. lett. a) produzione di un servizio di interesse 
generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi 
medesimi). Va inserita pertanto nella Revisione ordinaria delle partecipazioni dell’Ateneo di cui 
all’art. 20 del D.lgs. n. 175/2016 nonché nel Censimento Mef delle partecipazioni, di cui all’art. 2 
co. 222 della Legge n. 191/2009 con la seguente quota: 

PARTECIPAZIONI INDIRETTE PER IL TRAMITE DI ENTI CONTROLLATI 
Le Village By CA Triveneto S.R.L. 4% 

La relazione sulle partecipazioni dell’Università degli Studi di Padova al 31 dicembre 2021 (Alle-
gato n. 1/1-105) evidenzia quanto segue.  
• Stress S.c. a r.l.

La società STRESS ha lo scopo di creare e sviluppare nella regione Campania un distretto
tecnologico nel settore dell’ambiente costruito. Nel corso del 2021 la Società è stata soggetta
ad un periodo di forti evoluzioni a livello di politiche strategiche per la ricerca segnate da una
generale evoluzione delle politiche di intervento previste da MUR e Regione Campania, oltre
alla sempre maggiore centralità che il MISE sta guadagnando nell’indirizzo delle politiche di ri-
cerca industriale. Contestualmente è iniziato anche il programma Horizon Europe (2021-
2027), rispetto al quale va registrata un’evoluzione degli strumenti orientati alla ricerca parte-
cipata pubblica privata, promuovendo iniziative sempre più centrate sullo sviluppo tecnologico.
La società ha pertanto avviato un percorso per posizionarsi rispetto ai nuovi driver tracciati
dall’UE (sostenibilità, efficientamento energetico, resilienza e concentrandosi sempre più su
tematiche quali neutralità climatica, anche attraverso l’impiego di idrogeno verde, transizione
digitale, economia circolare), partendo sia dalle due proposte presentate ad inizio 2021 in ri-
sposta al bando GREEN DEAL, seppure coda della vecchia programmazione e ammesse a
finanziamento nella seconda metà dell’anno, sia consolidando alcune collaborazioni strategi-
che all’interno dell’ecosistema ECTP. A livello nazionale, nell’ambito del Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza, STRESS ha preso parte ad alcuni partenariati che si candidano alla
creazione di Ecosistemi dell’innovazione, nelle regioni Campania e Molise, le cui attività po-
trebbero trovare finanziamento attraverso le misure dedicate dal Ministero dell’Università e
dall’Agenzia per la Coesione Territoriale. Per quanto riguarda le attività tecniche, STRESS è
stata impegnata da un lato nella gestione delle numerose azioni dimostrative intraprese sui di-
versi progetti, in particolare con la chiusura del ciclo dei progetti di Distretto avviato nel 2012,
che sono state pianificate e condotte anche nel generale contesto della situazione pandemica
contingente che non ha facilitato le attività, sia nell’avvio di alcune attività di servizio. STRESS
ha inoltre proseguito il percorso di approfondimento, da un punto di vista scientifico, delle po-
tenzialità collegate all’impiego delle tecnologie basate sull’idrogeno per applicazioni
all’ambiente costruito entrando in contatto con l’intera filiera industriale nazionale
dell’idrogeno, individuando anche aziende fornitrici di tecnologia complementari alle compe-
tenze presenti nella compagine societaria. Parallelamente ha avviato diverse azioni promozio-
nali per consolidare il proprio posizionamento su questa tematica. In merito alla gestione
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dell’emergenza Covid, l’operatività aziendale è rimasta inalterata: in accordo con il protocollo 
di sicurezza adottato, le attività sono proseguite prevedendo, per tutti i dipendenti, una modali-
tà mista di svolgimento delle attività lavorative in sede e in modalità agile con un bilanciamen-
to flessibile in funzione del mutare delle condizioni e dei decreti ministeriali che si sono susse-
guiti. Inoltre, in virtù delle subentrate prescrizioni legislative in termini di reati societari, nel cor-
so del 2021 è stata effettuata la revisione del modello di organizzazione, gestione e controllo 
ex D.Lgs. 231/2001 e della relativa analisi dei rischi. In merito alle partecipazioni della Società, 
ci sono da segnalare l’adesione di STRESS al contratto di rete denominato “MILLE 
INFRASTRUTTURE- Rete di Imprese” a cui hanno aderito anche i Soci TecnoIn, Tecnosistem 
ed ETT, e la costituzione della start-up innovativa MUST, unitamente al socio ETT S.p.A. e a 
personale STRESS, in risposta all’ammissione a finanziamento da parte della Regione Cam-
pania della omonima proposta di progetto a valere sull’avviso pubblico “Campania Start UP 
2020”. 

• Parco Scientifico e Tecnologico Galileo S.c.p.a.
La Società è volta a sostenere la capacità competitiva delle imprese attraverso la realizzazio-
ne di attività di servizi di diffusione dell’innovazione, trasferimento di tecnologia e dei risultati
della ricerca applicata. Le iniziative e le operazioni promosse nel corso dell’esercizio 2021,
coerentemente alle linee programmatiche, si sono tradotte in una maggiore visibilità del Parco
nel tessuto imprenditoriale locale e in maggiori ricavi nonostante il perdurare delle difficoltà
prodotte dalla crisi pandemica. I contributi collegati al sostegno della progettualità riferita alla
programmazione triennale 2020-2022 hanno concorso per la quota di competenza del periodo
e, complessivamente, sono aumentati del 24,04% rispetto a quelli del precedente esercizio
anche in relazione a specifiche attività non ripetibili proprie dell’esercizio in esame. La struttura
dei costi e le efficienze economiche di gestione sono rimaste sostanzialmente invariate rispet-
to al precedente esercizio. I costi per servizi sono in parte connessi all’aumento dei ricavi, in
parte alle celebrazioni del trentennale di Scuola Italiana Design e ventennale del PST Galileo,
evento che ha carattere di unicità e di certo non ripetibile nei prossimi esercizi, ma di grande
importanza sotto un profilo di comunicazione e marketing, aspetti fondamentali soprattutto alla
luce dell’aumento della competizione. Al termine dell’esercizio il personale dipendente è au-
mentato di una unità rispetto al precedente esercizio. Sotto un profilo finanziario PST Galileo
dispone delle risorse liquide adeguate allo svolgimento dell’attività gestionale secondo la pro-
spettiva di continuità aziendale anche per il prossimo esercizio, nonostante PST Galileo non
faccia ricorso all’indebitamento bancario Tuttavia, la struttura economica e la funzione di ser-
vizio non sono ancora autonomamente in grado di bilanciare i costi ordinari di esercizio ai ri-
cavi propri per consentire l’erogazione dei servizi, in particolare in relazione al ruolo pubblico e
alla natura di interesse generale degli obiettivi di PST Galileo e di parte delle sue attività. La
continuità aziendale viene garantita dal continuo tentativo di miglioramento delle efficienze
economiche dell’attività caratteristica, dal sostegno contributivo e dalle risorse finanziarie di-
sponibili.

• Veneto Nanotech S.c. a r.l. in liquidazione
Nel corso del 2021 il liquidatore ha posto in essere tutte le attività necessarie per la trasforma-
zione in denaro delle attività e dell’estinzione delle passività. I criteri adottati per la determina-
zione del risultato economico considerano che la società è in liquidazione e quindi, non svol-
gendo alcuna attività, viene meno il principio fondamentale della “continuità aziendale”. In data
31 marzo 2021 l’Assemblea dei soci ha approvato i bilanci di esercizio al 31 dicembre 2018 e
al 31 dicembre 2019, chiusi rispettivamente con una perdita pari a 31.873 euro e 663.499 eu-
ro. Il bilancio al 31 dicembre 2020, approvato dall’Assemblea in data 10 settembre 2021, regi-
stra una perdita di 15.787 euro. Si segnala che il bilancio al 31 dicembre 2021 non è ancora
stato approvato. Con rifermento al piano il Liquidatore, in merito alla prospettiva del completo
realizzo dell’attivo, evidenzia che non è possibile prevedere se la società realizzerà un importo
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inferiore rispetto al valore stimato dalla società stessa nel piano di concordato in quanto: 
• non è possibile prevedere o stimare il realizzo del consistente credito dovuto da Civen,
per un importo pari a 563.352,28 euro, in quanto il realizzo dello stesso è legato al contenzio-
so fra Civen e la Regione Veneto. In merito a tale contenzioso, si rende noto che, con senten-
za del 22 febbraio2021, sono stati accolti i ricorsi di primo grado proposti da Civen nei con-
fronti della Regione Veneto. In data 9 marzo2022, non essendo pervenuto da parte della Re-
gione Veneto il pagamento dei contributi come da sentenza sopra richiamata, Civen, rappre-
sentata dall’avv. Domenichelli, ha presentato alla Regione Veneto atto di diffida e contestuale
messa in mora. In data 4 ottobre 2022, considerata la mancata risposta all’atto di diffida, l’avv.
Domenichelli, in rappresentanza di Civen e dei quattro Atenei veneti, ha chiesto alla dott.ssa
Rita Steffanutto e all’avv. Giacomo Quarneti, responsabili degli Uffici della Regione Veneto
coinvolti nella vicenda, di convocare una riunione per esaminare insieme le risultanze delle ve-
rifiche e tutte le problematiche discusse;
• non è possibile prevedere se e quando saranno erogati i contributi per i progetti per un
importo complessivo pari a226.670,18 euro oltre ai contributi per complessivi 1.118.010,88 eu-
ro il cui incasso/revoca è legato al contenzioso pendente con il MUR (la società ha ritenuto
non proseguire con il giudizio);
• si sono riscontrate difficoltà nel recupero di un credito di 44.450,00 euro in quanto la so-
cietà debitrice manca di attivo da “aggredire” anche per quanto riguarda il socio accomandata-
rio. L’importo è probabilmente irrecuperabile.
Alla luce di tali avvenimenti, la completa esecuzione del piano subirà un ritardo rispetto al ter-
mine di 36 mesi e ciò principalmente a causa dei contenziosi pendenti.

• Smact Scpa
È stata costituita in data 17 dicembre 2018 per diventare il Centro di Competenza Impresa 4.0
atto a favorire la collaborazione tra ricerca e impresa nell’integrazione di tecnologie innovative.
La società è stata fondata da 40 consorziati tra Università, Centri di Ricerca e imprese private
e si propone, in particolare, di aiutare le Piccole e Medie Imprese nell’adozione delle nuove
tecnologie più appropriate al tessuto produttivo di riferimento: Social, Mobile, Analytics, Cloud
e Internet of Things. La società è beneficiaria di contributi erogati dal Ministero dello Sviluppo
Economico fino all’importo di 7.000.000 euro, di cui 4.300.000 euro a fronte di costi e spese
per gli anni 2019-2022 e 2.700.000 euro per progetti di innovazione, ricerca e sviluppo. A se-
guito della concessione degli anzidetti contributi, con atto del 30 aprile 2019, la società ha av-
viato l’operatività. Nel periodo in esame Smact ha impostato il programma di lavoro secondo il
Piano presentato, e avviato il reclutamento del personale, la definizione di dettaglio del Piano
Strategico aziendale, la progettazione esecutiva della Live Demo. Particolare rilevanza opera-
tiva ha rivestito la pubblicazione del primo bando per i Progetti di Innovazione, Ricerca Indu-
striale e Sviluppo Sperimentale, che ha riscontrato grandissima attenzione tra le aziende del
territorio Triveneto e oltre. Il bilancio al 31 dicembre 2021 evidenzia una perdita pari a
2.236.741 euro determinata prevalentemente dal fatto che sono stati contabilizzati tra i costi
gli apporti in-kind effettuati dai soci. Se quindi si vanno ad escludere gli apporti dalla redazione
del conto economico, si ottiene un risultato, prima delle imposte, positivo per 978.969 euro. Il
Centro di competenza si caratterizza quindi per una gestione positiva. L’analisi patrimoniale
evidenzia, inoltre, come lo stesso meccanismo di contabilizzazione degli apporti neutralizzi la
necessità di ricapitalizzare la società che altrimenti la perdita comporterebbe: tale situazione è
evidente nel conto “Altre riserve” il cui valore consente una solida capitalizzazione che com-
pensa le perdite senza richiedere l’intervento dei soci. Si segnala, infine, che nel corso del
2021 sono state completate le assunzioni di personale inserendo un totale di 10 risorse full-
time.

PARTECIPAZIONE INDRIETTA ATTRAVERSO UNISMART – FONDAZIONE UNIVERSITA’
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DEGLI STUDI DI PADOVA CONTROLLATA AL 100%. 
• Le Village By CA Triveneto Srl.

Come ricordato in premessa, in data 17 giugno 2022 è stata costituita Le Village By CA Trive-
neto Srl con compagine sociale composta da Crédit Agricole Friuladria 51%, Parco Scientifico
e Tecnologico Galileo 35%, Assindustria VenetoCentro – Imprenditori Padova Treviso 10%, e
UniSMART - Fondazione Università degli Studi di Padova 4%. La partecipazione alla società
"LE VILLAGE BY CA TRIVENETO S.R.L.", per il tramite della controllata fondazione universi-
taria, UniSMART, rientra pertanto nelle partecipazioni indirette dell’Ateneo. L’adesione
all’iniziativa da parte di UniSMART rientra nella strategia più ampia di rendere disponibili per
gli studenti di tutti i livelli, per i dottorandi e gli assegnisti di ricerca, percorsi volti a fare loro
acquisire competenze trasversali, le cosiddette “soft skills”, che ormai sono fondamentali per
l’inserimento efficace nel mondo del lavoro, compreso quello della ricerca. Inoltre “Le Village”
rappresenta un’occasione per far incontrare l’impresa e il venture capital con il mondo della ri-
cerca, potenziando percorsi di creazione di imprese scientifiche, siano esse spin-off o startup
innovative. Infine, “Le Village” diventa una naturale prosecuzione del percorso di didattica in-
novativa “Contamination Lab” che, in questi anni, ha visto un’adesione sempre in aumento da
parte degli studenti, fino ad arrivare ad un numero di domande sei volte superiore alle posizio-
ni disponibili. La società ha per oggetto la promozione e la diffusione, in Italia e all'estero,
dell’innovazione di prodotti, servizi e processi, anche sulla base dell’esperienza di modelli so-
cietari e organizzativi già adottati in altri Paesi dal Gruppo Crédit Agricole, allo scopo di sup-
portare lo sviluppo e l’attrattività del territorio, della comunità di riferimento, dei partner e dei
clienti in generale. Le Village by CA Triveneto ha iniziato le proprie attività ad ottobre 2021. A
partire dal suo avvio conta già 18 aziende partner, 35 startup e 35 abilitatori (distribuiti tra uni-
versità, centri di ricerca, fondi e incubatori) all’interno del suo network.

In relazione, quindi, agli adempimenti previsti all’art. 20 del D.lgs. 175/2016 e della circolare n. 42 
del 7 dicembre 2022 emanata dal Ministero dell’Economia e delle Finanze (Allegato n. 2/1-32), di 
seguito si riporta una tabella riassuntiva: 

Società Categorie 
art. 4 Dlgs 
175/2016¹ 

Mantenimento 
Requisiti raziona-
lizzazione art. 20 
Dlgs 175/2016² 

Necessità razio-
nalizzazione 

PARTECIPAZIONE DIRETTE 

Sviluppo Tecnolo-
gie e Ricerca per 
l'Edilizia Sismica-
mente Sicura ed 
ecosostenibile - 
Società consortile a 
responsabilità limi-
tata -STRESS Sc a 
rl 

c Si / No 

Parco Scientifico e 
Tecnologico Gali-
leo SCpA 

a Si / No 

Veneto Nanotech 
Sc a rl in liquida-
zione a In liquida-
zione 

a Si / Non pertinente 

Smact Scpa a Si / No 
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PARTECIPAZIONI INDIRETTE PER IL TRAMITE DI ENTI CONTROLLATI 

Le Village By CA 
Triveneto S.R.L. 

a Si / No 

• Spin – Off
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. n. 303 del 24 novembre 2020, aveva autorizza-
to l’indizione, con decreto del Direttore Generale, di una procedura di evidenza pubblica per la
cessione al miglior offerente, fatti salvi i diritti di prelazione dei soci esistenti, delle quote detenute
dall’Università nel capitale sociale di tutti e 22 gli spin-off partecipati al 4 novembre 2020, di cui
alla successiva tabella. Il Consiglio di Amministrazione aveva inoltre deliberato:
- di stabilire che il valore posto a base dell’offerta fosse individuato avendo riguardo al valore
massimo tra patrimonio netto e capitale sociale risultanti dall’ultimo bilancio approvato;
- che la cessione degli spin-off venisse sottoposta all’approvazione del Consiglio di Amministra-
zione;
- che, a seguito dell’atto di cessione, gli spin-off diventassero a tutti gli effetti spin-off semplici
dell’Università, stipulando con l’Ateneo, come tali, la convenzione per l’uso del sigillo
dell’Università.
La procedura ad evidenza pubblica di vendita delle quote di partecipazione, pari al 5% del capita-
le sociale, detenute dall’Università nelle suddette 22 società spin-off, avviata con decreto del Di-
rettore Generale rep. n. 1277 prot. n. 50907 del 2 aprile 2021, aveva portato al ricevimento in to-
tale di 15 offerte, una per ciascuno dei seguenti spin-off: BMR Genomics, IT+Robotics, Piante
Acqua Natura, Grainit, Audio Innova, Atraki, Mihto, Expin, Etifor, M3E, Unired, Labda, Unisafe,
AINT e GymHub. Non erano invece pervenute offerte per i seguenti spin-off: CSC, Lightcube,
Neos, Bee Viva, SM.SR, Memmia e Dyaloghi. Il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep.
n. 161 del 29 giugno 2021, ha autorizzato la cessione delle quote detenute dall’Università nel ca-
pitale sociale delle società spin-off partecipate per le quali era pervenuta un’offerta e cioè: BMR
Genomics, IT+Robotics, Piante Acqua Natura, Grainit, Audio Innova, Atraki, Mihto, Expin, Etifor,
M3E, Unired, Labda, Unisafe, AINT e GymHub. Il Consiglio di Amministrazione, nella medesima
seduta, ha inoltre deliberato di procedere a trattativa diretta per le quote detenute dall’Ateneo nel-
le società spin-off CSC, Lightcube, Neos, Bee Viva, SM.SR, Memmia e Dyaloghi, per le quali non
era pervenuta alcuna offerta. A seguito degli atti di cessione, gli spin-off BMR Genomics,
IT+Robotics, Piante Acqua Natura, Grainit, Audio Innova, Atraki, Mihto, Etifor, M3E, Unired, Lab-
da, Unisafe, AINT e GymHub sono divenuti spin-off semplici. Nel corso del 2021 l’Università, su
espressa richiesta della società interessata, ha revocato lo status di spin-off a IT+Robotics srl
(delibera rep. n. 275 del Consiglio di Amministrazione del 26 ottobre 2021). Gli spin-off che al 31
dicembre 2021 risultano essere partecipati dall’Ateneo sono riepilogati nella seguente tabella:

Spin-off 
Capitale sociale 

2021 
Risultato esercizio 

2021 
Valore della produ-

zione 2021 

CSC 
 10.000,00 € 6.112,00 € 64.911,00 € 

Lightcube  10.000,00 € 32.267,00 € 307.056,00 € 

Neos  12.000,00 € 8.026,00 € 13.591,00 € 

Bee Viva  20.000,00 € -14.530,00 € 6.503,00 € 
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SM.SR.  10.000,00 € 12.996,00 € 55.017,00 € 

Memmia  10.000,00 € 11.810,89 € 30.502,43 € 

DYALOGHI  10.000,00 € 3.143,00 € 47.928,00 € 

La relazione è stata inviata al Collegio dei Revisori dei Conti in data 9 dicembre 2022 per il pre-
scritto parere. A seguito di alcune richieste di chiarimento da parte del Collegio, la Dirigente 
dell’Area Affari generali e legali ha integrato le informazioni riguardanti la Società SMACT (Alle-
gato n. 3/1-2 e Allegato n. 4/1-2) e pertanto la relazione presentata al Consiglio di Amministrazio-
ne, è stata completata con tali precisazioni (Allegato n. 5/1-106). 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto il Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n. 175 “Testo Unico in materia di società a parteci-
pazione pubblica”;

- Vista la circolare n. 42 del 7 dicembre 2022 emanata dal Ministero dell’Economia e delle Fi-
nanze (Allegato 2);

- Richiamate le delibere del Consiglio di Amministrazione del 26 ottobre 2015 rep. n. 520, relati-
va al piano di dismissione delle società partecipate, e del 22 marzo 2016 rep. n. 105, con cui è
stato approvato il piano di razionalizzazione delle società e delle partecipazioni societarie in
adempimento all’art. 1 comma 611 della Legge di Stabilità 2015;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 317 del 14 settembre 2017 re-
lativa alla Relazione sulle partecipazioni dell’Università degli Studi di Padova ai sensi dell’art.
24 del D.lgs. 175/2016 “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica”;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 329 del 18 dicembre 2018 re-
lativa alla Relazione ordinaria delle partecipazioni societarie dell’Università degli Studi di Pa-
dova al 31 dicembre 2017 in adempimento all’art. 20 del D.lgs. 175/2016 “Testo unico in mate-
ria di società a partecipazione pubblica”;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 44 del 19 febbraio 2019 di in-
tegrazione della Relazione ordinaria delle partecipazioni societarie dell’Università degli Studi
di Padova in adempimento all’art. 20 del D.lgs. 175/2016 “Testo unico in materia di società a
partecipazione pubblica” deliberata nella seduta del 18 dicembre 2018;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 295 del 26 novembre 2019 re-
lativa alla Relazione ordinaria delle partecipazioni societarie dell’Università degli Studi di Pa-
dova al 31 dicembre 2018 in adempimento all’art. 20 del D.lgs. 175/2016 “Testo unico in mate-
ria di società a partecipazione pubblica”;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 304 del 24 novembre 2020 re-
lativa alla Relazione ordinaria delle partecipazioni societarie dell’Università degli Studi di Pa-
dova al 31 dicembre 2019 in adempimento all’art. 20 del D.lgs. 175/2016 “Testo unico in mate-
ria di società a partecipazione pubblica”;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 315 del 23 novembre 2021 re-
lativa alla Relazione ordinaria delle partecipazioni societarie dell’Università degli Studi di Pa-
dova al 31 dicembre 2020 in adempimento all’art. 20 del D.lgs. 175/2016 “Testo unico in mate-
ria di società a partecipazione pubblica;

- Dato atto che l’esito della deliberazione con riferimento alla Revisione ordinaria delle parteci-
pazioni societarie di cui all’art. 20 del D.lgs. 175/2016 sarà inviato alla sezione della Corte dei
Conti competente ai sensi dell’articolo 5, comma 4, nonché alla struttura di cui all’articolo 15
(Portale MEF), per la verifica del puntuale adempimento degli obblighi di cui all’articolo 20;
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- Preso atto della Relazione ordinaria sulle partecipazioni societarie dell’Università degli Studi di
Padova al 31 dicembre 2021, redatta ai sensi della summenzionata norma (Allegato 5);

- Preso atto del parere espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti nella riunione del 19 dicem-
bre 2022, con verbale n. 6/2022 (Allegato n. 6/1-10) e delle precisazioni esposte in dibattito
dal Presidente del Collegio, alla luce delle precisazioni ricevute dalla Dirigente dell’area Affari
generali e legali, per le quali il Collegio si riserva di pronunciarsi successivamente;

- Ritenuto opportuno approvare tale Relazione;
Delibera 

1. di far propria la Relazione ordinaria sulle partecipazioni societarie dell’Università degli Studi di
Padova al 31 dicembre 2021, per l’anno 2022, ai sensi dell’articolo 20 del D.lgs. 19 agosto
2016 n. 175 “Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica” (Allegato 5), che fa
parte integrante della presente delibera;

2. di confermare pertanto il mantenimento delle quote delle società secondo l’allegata Relazione;
3. di incaricare l’Ufficio competente della trasmissione della Relazione ordinaria delle

partecipazioni societarie al 31 dicembre 2022 e dei dati riferiti alle stesse secondo lo schema
tipo trasmesso dalla Struttura di monitoraggio, ai sensi dell’articolo 20 del D.lgs. 19 agosto
2016 n. 175, così come previsto dall’art. 17 del decreto-legge n. 90 del 2014, convertito, con
modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014 n. 114, alla stessa Struttura e alla Corte dei conti.

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Associazione CIVEN – Versamento di 40.000 euro quale anticipo di spesa 
a copertura dei compensi ai professionisti per la gestione amministrativa della liqui-
dazione 
N. o.d.g.: 08/03 Rep. n. 345/2022 Prot. n.

248808/2022 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del Procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
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Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti, Dirigente dell’ Area 
Affari generali e legali, la quale richiama brevemente la vicenda riguardante l’associazione 
“Coordinamento Interuniversitario Veneto per le Nanotecnologie (CIVEN)”, in liquidazione, d’ora 
in avanti denominata per brevità “CIVEN”, costituita inizialmente dall’Università di Padova e 
dall’Università Ca’ Foscari Venezia in data 27 marzo 2003 e successivamente iscritta nel registro 
regionale delle persone giuridiche di diritto privato in data 19 ottobre 2004 al n. 280. 
Nel 2004 sono entrate nella compagine associativa anche l’Università di Verona e l’Università 
IUAV di Venezia. Dalla data di costituzione e sino al 2011, l’associazione ha svolto principalmen-
te attività di ricerca e formazione, utilizzando contributi regionali, su programmi POR-FESR, e mi-
nisteriali.  
Nel settembre 2013 (con decorrenza 10 ottobre 2013) gli Atenei associati hanno preso atto che la 
progettualità di CIVEN si era conclusa e, essendo attivi solamente i processi di rendicontazione 
delle attività concluse, hanno deliberato lo scioglimento di CIVEN nominando commissario liqui-
datore l’Ing. Massimo Malaguti, sostituito a decorrere dal 5 febbraio 2016 dal Dott. Alessandro 
Leo, attuale liquidatore. 
All’inizio del 2014, a seguito del completamento dell’iter autorizzativo, le Università di Padova, 
Ca’ Foscari, Università di Verona e IUAV, al fine di favorire la liquidazione dei creditori di CIVEN 
per il completamento delle rendicontazioni dei progetti conclusi, hanno erogato a CIVEN un pre-
stito infruttifero ordinario (non postergato) di 1.400.000 euro con una quota pro-capite di 350.000 
euro a carico di ciascun Ateneo, garantito da pegno sui beni di proprietà dell’Associazione com-
posti da attrezzature di laboratorio, macchinari ed accessori ubicati allora in parte nei locali Auri-
ga concessi da VEGA Parco Scientifico e Tecnologico di Venezia scarl, Marghera (Ve), in parte 
nei locali condotti da Ecam-Ricert srl a Padova, in parte nei locali condotti da Censer S.p.A. a 
Rovigo e in parte nei locali dell'Università Ca' Foscari di Venezia.  
Nonostante l’iniziativa assunta dagli Atenei, si è attivato un contenzioso con la Regione Veneto, 
quando questa ha provveduto alla revoca di alcuni finanziamenti concessi, principalmente a cau-
sa dell’impossibilità di CIVEN a provvedere, nell’ambito dei progetti finanziati, al pagamento di al-
cune attività svolte da Veneto Nanotech, società controllata dalla Regione medesima e sottopo-
sta a procedura di concordato preventivo. L’impossibilità di provvedere al pagamento completo, 
d’altra parte, derivava per CIVEN proprio dal mancato saldo, da parte della Regione, dei finan-
ziamenti sui programmi POR-FESR, già totalmente rendicontati.  
La vicenda giudiziale si è conclusa in data 22 gennaio 2021 con la sentenza del Consiglio di Sta-
to n. 1545 con cui vengono accolti i ricorsi in appello degli Atenei contro le sentenze del TAR Ve-
neto che avevano dichiarato inammissibili e/o respinto i ricorsi degli Atenei contro le quattro revo-
che dei contributi CIPE e POR disposte dalla Regione Veneto. La sentenza condivide tutte le ar-
gomentazioni difensive predisposte dagli Avvocati Domenichelli e Sandulli, sottolineando che le 
revoche costituivano una misura del tutto sproporzionata rispetto alle irregolarità rilevate, in parti-
colare per quanto attiene alla tardiva rendicontazione, che non può costituire, in una logica con-
venzionale qual è quella intercorrente fra CIVEN-Università e Regione, quel “grave inadempimen-
to” che solo può giustificare la revoca dei contributi. Il Consiglio di Stato, inoltre, stigmatizza an-
che il passaggio delle sentenze che avevano dichiarato inammissibili i ricorsi per mancata conte-
stazione di qualche motivo di revoca, sia alla luce della necessaria valutazione complessiva della 
gravità dell’inadempimento, sia perché tutti i motivi di revoca erano stati debitamente contestati. 
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Infine, il Consiglio di Stato giudica infondata la censura del TAR in ordine al comodato d’uso delle 
attrezzature concesso a Veneto Nanotech, sia alla luce della natura della società, controllata dal-
la stessa Regione, e del ruolo da essa svolto nel coordinamento delle ricerche nanotecnologiche 
finanziate oggetto delle revoche, sia perché i comodati d’uso delle attrezzature a Veneto Nano-
tech non avevano sottratto l’uso delle attrezzature a CIVEN e alle Università, sia perché i buoni 
risultati delle ricerche erano stati certificati dalla Commissione di esperti nominati dalla stessa 
Regione. 
Alla luce del dispositivo della sentenza, che compensa integralmente le spese di lite in ragione 
della complessità delle vicende, l’Avv. Domenichelli si è attivato nei confronti della Regione Vene-
to per ottenere la restituzione delle fideiussioni e la corresponsione dei saldi dei progetti oggetto 
di contestazione. 
In data 23 aprile 2021, l’Avv. Domenichelli ha comunicato all’Ateneo la ricezione, da parte 
dell’Avvocatura regionale, degli originali degli atti di garanzia emessi dai competenti istituti a co-
pertura dei finanziamenti erogati a CIVEN dalla Regione Veneto. 
Tra agosto e settembre 2021 il contenzioso sembrava essere stato interamente risolto, con l'ac-
cettazione da parte del Prof. Domenichelli per conto di CIVEN della proposta di conciliazione 
avanzata dall'avvocatura regionale (tramite l’Avv. Botteon) con la chiusura di ogni controversia ed 
il riconoscimento a CIVEN dell'importo onnicomprensivo di 2.140.000 euro. 
In maniera inaspettata, il successore nella direzione dell'avvocatura (Avv. Quarneti) non ha so-
stenuto presso la Giunta Regionale I'accoglimento della soluzione prospettata e quindi la relativa 
delibera in argomento, favorendo con ciò l'avvio da parte della dirigente preposta (Dott.ssa Stef-
fanutto) di una serie di contestazioni e richieste documentali relative alle quattro misure oggetto 
dei finanziamenti a suo tempo revocati e giammai perfezionati. 
In data 9 marzo 2022, in seguito alla mancata esecuzione della sentenza da parte della Regione 
Veneto, l’Avv. Domenichelli in rappresentanza di CIVEN e delle Università Venete ad esso ade-
renti, ha provveduto ad inviare alla Regione l’atto di diffida e contestuale messa in mora alla Re-
gione Veneto a corrispondere a CIVEN, entro e non oltre 30 giorni dal ricevimento dello stesso, la 
somma di 3.005.629,93 euro. In tale richiesta sono compresi: i costi sostenuti per la liquidazione 
di CIVEN nel periodo 2014-2021 (1.639.629,93 euro); il deprezzamento delle attrezzature e dei 
macchinari oggetto dei finanziamenti per lo stesso periodo (1.100.000 euro); nonché il danno di 
immagine (200.000 euro). 
Non essendo pervenuto alcun riscontro, in data 18 maggio 2022, l’Avv. Domenichelli ha inoltrato 
al TAR, in nome e per conto di CIVEN e dei quattro Atenei veneti aderenti, la richiesta di risarci-
mento del danno.  
Vista la situazione di stallo venutasi a creare, nel ritenere che le Università abbiano già tentato 
ampiamente la ricerca di un colloquio con lettera sottoscritta dai quattro Rettori al Presidente del-
la Regione (Allegato n. 1/1-3), che è rimasta senza risposta, essendo ormai evidente che non vi è 
un interlocutore sulla questione e che tale ipotesi potrebbe rallentare ulteriormente la procedura 
di liquidazione, l’Assemblea dei soci del 28 ottobre u.s. ha concordato sulla proposizione del giu-
dizio di ottemperanza al Consiglio di Stato, invitando il liquidatore a procedere nei tempi più rapidi 
possibili. 
Come da resoconto del Dott. Leo (Allegato n. 2/1-2), in data 28 novembre 2022 si è tenuto un in-
contro tra CIVEN, rappresentata dal liquidatore Dott. Leo, l’Avv. Domenichelli e la Regione Vene-
to, rappresentata dall’Avv. Quarneti e dalla dirigente competente, conclusosi con le seguenti ri-
sultanze: 

1. la Regione conferma tre su quattro procedure (CIPE 35/05; Ec. Ripr. 36/02; POR
1.1.1 10/12) con il riconoscimento di un saldo pari a 1.509.485,97 euro;

2. per il CIPE 03/06 non rendicontato si è convenuto di far avere alla Regione, tramite lo
studio Novus Associati, quanto di documentazione ancora disponibile (in particolare
copie dei versamenti tramite F24), in guisa tale da pareggiare il conto anticipazioni;
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3. si è convenuto di non dar corso alla contestazione avanzata dalla Regione circa il va-
lore residuo delle attrezzature (da dedurre eventualmente dalle anticipazioni effettua-
te) in quanto si è chiarito che la disciplina civilistica delle procedure di ammortamento
non è applicabile al caso di specie;

4. si è convenuto che, una volta determinato un importo omnicomprensivo a saldo (che
verosimilmente non si discosterà da quanto sopra indicato) le parti si riuniranno ulte-
riormente per valutare quale potrebbe essere l'importo ulteriore da inserire nell'accor-
do conciliativo in compensazione con la rinuncia alla procedura di danno in essere
avanti il TAR Veneto in modo da ottenere un saldo complessivo non discosto da quel-
lo del c.d. lodo Botteon;

5. si è convenuto di sospendere, per un termine brevissimo (entro Natale 2022), anche a
risparmio di costi, il deposito del ricorso per l'ottemperanza della sentenza del feb-
braio 2021 avanti il Consiglio di Stato.

Il prolungarsi del contenzioso con la Regione Veneto determina indubbiamente il protrarsi della 
procedura di liquidazione la cui chiusura si può ipotizzare entro la prima metà dell’esercizio 2023. 
Considerata tale eventualità, durante l’Assemblea dei soci di CIVEN tenutasi in data 28 ottobre 
2022, il Fondo Oneri di Liquidazione è stato adeguato sulla base di tale previsione e, durante la 
medesima seduta, in ragione della proposta transattiva ancora in discussione con la Regione 
Veneto, il liquidatore e i Revisori dei conti hanno specificato che era stato ritenuto opportuno ac-
cantonare un Fondo Rischi di 600.000 euro, iscritto nel Fondo Oneri di Liquidazione, in accordo 
con i principi contabili di prudenza. 
Oltre all’approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2021, durante l’Assemblea si è discussa la 
proposta del liquidatore, Dott. Leo, di costituire un fondo di liquidazione sino all’ammontare di 
350.000 euro assistito da pegno su credito. La motivazione soggiacente tale proposta è la richie-
sta avanzata da LS Lexjus Sinacta, che assiste CIVEN sin dal momento in cui l’Associazione non 
ha più una struttura amministrativa, in quanto, non avendo ricevuto compensi negli ultimi cinque 
anni, la società ha chiesto ora di essere liquidata, chiarendo che, se così non fosse, non prose-
guirebbe il rapporto con CIVEN. Il credito che LS Lexjus Sinacta ha nei confronti di CIVEN è di 
tipo privilegiato così come quelli riportati sinteticamente nella tabella sotto-riportata (Allegato n. 
3/1-1): 

Creditori Competenza Somma anni 
precedenti 

Anno 2022 

Sinacta 2018/19/20/21 37.556,48 9.389,12 46.945,60 
Studio Zaja 2016 2.283,84 2.283,84 
Zulli Tabanelli - 
Valmarana 

2018/19/20/21 15.530,12 3.806,40 19.336,52 

Zulli Tabanelli – 
Rossetto 

2018/19/20/21 10.784,81 2.537,60 15.860,01 

Magarotto 2018/19/20/21 12.191,26 3.045,12 15.236,38 
Domenichelli 2019/20/21 62.236,12 65.660,40 127.896,52 
Novus Associati 260,10 260,10 520,20 

TOTALE 140.842,73 84.698,74 225.541,47 
Debiti verso li-
quidatore 

Competenza Importo 

Liquidatore 
c/compensi 

2018/19/20/21 40.461,00 10.115,00 50.576,00 

Oneri liquidatore 
da versare 

52.341,18 13.085,22 65.426,40 

Anticipi per spe-
se effettuate 

200,00 200,00 
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Totale debiti verso Liquidatore 93.002,18 23.200,22 116.202,40 

Come precisato dalla relazione del liquidatore, Dott. Leo, CIVEN presenta quindi la seguente si-
tuazione debitoria: 

- 350.000 euro nei confronti di creditori privilegiati
- 564.000 euro nei confronti di Veneto Nanotech (chirografo)
- 1.540.000 euro nei confronti del sistema bancario (chirografo)
- 55.000 euro nei confronti di   compagnie assicurative (chirografo)
- 985.000 euro nei confronti degli Atenei Associati (chirografo).

Le risorse per sovvenire a tali impegni deriveranno necessariamente dalla soluzione definitiva del 
contenzioso contro la Regione Veneto. L’ipotesi di restituzione e di riparto, effettuata dal liquida-
tore, di quanto deriverebbe dalla chiusura del contenzioso può derivare da soluzione più cautela-
tiva, che costituisce comunque il limite minimo cui la liquidazione, in accordo con gli Atenei Asso-
ciati, intende attenersi, pari a circa 2.140.000 euro. Qualora venisse confermata tale ipotesi, il ri-
parto potrebbe prospettarsi nella misura che segue: 

- 350.000 euro al 31 dicembre 2022 a fronte del regolamento integrale delle
prestazioni maturate dai creditori in privilegio, come sopra elencati.

Le posizioni nei confronti dei creditori chirografari verrebbero regolate a seguito di singoli accordi 
in misura non superiore al 20% del credito maturato e riportato in bilancio, come segue: 

- 113.000 euro a fronte del debito verso Veneto Nanotech
- 308.000 euro a fronte del debito bancario
- 11.000 euro a fronte del debito verso compagnie assicurative
- 197.000 euro a fronte del debito verso gli Atenei Associati (oltre alla restitu-

zione dell'eventuale anticipazione).

Lo scenario così delineato dal liquidatore (Allegato n. 4/1-3) comporterebbe un residuo di cassa 
pari a 1.102.000 euro, da destinarsi in quota parte a costi residuali della liquidazione per un totale 
stimabile in circa 200.000 euro mentre il residuo, pari a circa 900.000 euro, verrebbe redistribuito 
in parti eguali tra gli Atenei Associati.  
Tenuto conto quindi della necessità di procedere con la parziale liquidazione dei creditori privile-
giati sulla base delle priorità di pagamento, come evidenziato dal liquidatore, e dell’entità presun-
tiva del ristoro alle Università, secondo quanto si evince dall’ipotesi di riparto già citata, del Dott. 
Leo, (Allegato 3), l’Assemblea di Civen ha unanimemente approvato di sottoporre agli organi 
competenti di ciascun Ateneo l’attivazione di un finanziamento straordinario in forma di anticipa-
zione e non a titolo definitivo, finalizzato a sostenere le spese gestionali dell’Associazione al fine 
di consentire il pagamento almeno parziale di tali creditori privilegiati e garantire così continuità, 
fino alla conclusione della liquidazione di CIVEN, alle attività dei soggetti professionali, le cui pre-
stazioni sono ancora necessarie per completare in modo ordinato la relativa procedura liquidato-
ria nonché per massimizzarne i risultati finali. Al fine di garantire la continuità delle attività per la 
velocizzazione della liquidazione, il finanziamento straordinario una tantum in favore di CIVEN, 
concordato tra le quattro Università socie, verrà recuperato successivamente all’esito del conten-
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zioso ed è pertanto commisurato all’entità del credito recuperabile dagli Atenei e quantificabile in 
40.000 euro da far gravare sul conto G.10.20.20.70.20.10 - Crediti verso società ed enti collegati. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Vista l'azione risarcitoria intrapresa dall’Avv. Domenichelli in nome e per conto di CIVEN e
dei quattro Atenei veneti aderenti, a recupero di quanto dovuto dalla Regione Veneto;

- Vista l’azione di ottemperanza della sentenza del febbraio 2021 avanti il Consiglio di Stato
predisposta dall’Avv. Domenichelli in nome e per conto di CIVEN e dei quattro Atenei veneti
e il cui deposito è sospeso, per un termine brevissimo (entro Natale 2022), anche a rispar-
mio di costi in considerazione di quanto emerso dalla riunione del 28 novembre 2022 tra
CIVEN e la Regione Veneto;

- Vista l'ipotesi di liquidazione e il conseguente piano di riparto dei crediti come da documento
trasmesso dal liquidatore, Dott. Leo (Allegato 3);

- Considerato che, per dar seguito alla fase finale della procedura di liquidazione, è necessa-
rio procedere al pagamento degli onorari dei professionisti (crediti privilegiati iscritti a Bilan-
cio) che si sono occupati finora della gestione amministrativa della liquidazione;

- Ritenuto opportuno che al fine di garantire la continuità delle attività per la velocizzazione
della liquidazione, concordemente con gli altri Atenei soci, l’Università autorizzi il versamento
di 40.000 euro come anticipo di spesa a gravare sul conto G.10.20.20.70.20.10 - Crediti ver-
so società ed enti collegati per soddisfare parte degli onorari richiesti al fine di portare a con-
clusione la procedura di liquidazione con il conseguente recupero della spesa su quanto ver-
rà liquidato dalla Regione Veneto;

- Ritenuto opportuno procedere con urgenza al versamento della somma di 40.000 euro al fi-
ne di permettere ai professionisti di definire velocemente la liquidazione di CIVEN;

Delibera 

1. di autorizzare la concessione di un prestito in conto soci in favore di CIVEN per un impor-
to di 40,000,00 euro finalizzato a consentire la chiusura della liquidazione volontaria
dell’associazione e il recupero da parte dei soci delle somme esposte in narrativa;
2. di autorizzare che la spesa gravi sul conto G.10.20.20.70.20.10 - Crediti verso società ed
enti collegati a copertura dei compensi da liquidare ai professionisti per la gestione ammini-
strativa della liquidazione di CIVEN sulla base del piano di riparto presentata dal Liquidatore
(Allegato 3);
3. di dare mandato all’Area Affari generali e legali di compiere gli atti necessari per dar se-
guito a quanto deliberato.

DIBATTITO 

OMISSIS 
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OMISSIS

 OGGETTO: Commissione Dipartimenti e Centri a.a. 2022/2023 
N. o.d.g.: 08/04 Rep. n. 346/2022 Prot. n.

248809/2022 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente comunica che, in data 30 settembre 2022, i componenti della Commissio-
ne Dipartimenti e Centri hanno concluso il proprio mandato conferito dal Consiglio di Amministra-
zione con delibera rep. n. 74 del 22 marzo 2022. 
Si ricorda che l’art. 116 comma 4 del Regolamento Generale di Ateneo prevede che la predetta 
Commissione sia designata dal Consiglio di Amministrazione, con il compito di istruire la proposta 
di istituzione, modificazione e soppressione dei Dipartimenti e dei Centri per il parere del Senato 
Accademico al Consiglio di Amministrazione.  
Si rende necessaria, pertanto, la nomina dei nuovi componenti all’interno della Commissione Di-
partimenti e Centri per l’a.a. 2022/2023.  
Si propone la seguente composizione: 

• Rettrice (Coordinatrice)
• Prorettore Vicario
• Direttore Generale
• Coordinatore della Consulta dei Direttori di Dipartimento
• Prof. Gaudenzio Meneghesso;
• Prof. Stefano Moro;
• Prof. Jacopo Bonetto;
• Prof.ssa Alessandra Simonelli;
• Prof. Antonio Masiero;
• Dott.ssa Edda Fassari
• Direttrice dell’Ufficio Affari Generali.

Il Consiglio di Amministrazione 

− Premesso che in data 30 settembre 2022 la Commissione Dipartimenti e Centri ha concluso
il proprio mandato annuale;

− Richiamato l’art. 116 comma 4 del Regolamento Generale di Ateneo;
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− Ritenuto opportuno procedere alla ricostituzione della Commissione in oggetto per l’a.a. 
2022/2023, nella composizione proposta dalla Rettrice; 

Delibera 

1. di ricostituire per l’anno accademico 2022/2023 la Commissione Dipartimenti e Centri nella
seguente composizione:

634 - Commissione Dipartimenti e Centri
• Rettrice (Coordinatrice)
• Prorettore Vicario
• Direttore Generale
• Coordinatore della Consulta dei Direttori di Dipartimento
• Prof. Gaudenzio Meneghesso;
• Prof. Stefano Moro;
• Prof. Jacopo Bonetto;
• Prof.ssa Alessandra Simonelli;
• Prof. Antonio Masiero;
• Dott.ssa Edda Fassari
• Direttrice dell’Ufficio Affari Generali

In ossequio all’art. 16 comma 9 dello Statuto di Ateneo, esce la rappresentanza studentesca. 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di prima fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, 
della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/01 Rep. n. 347/2022 Prot. n.

248810/2022 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda cha la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 18, e il 
“Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata a professore di prima e di seconda fa-
scia ai sensi della Legge 30 dicembre 2010, n. 240”, consentono l’assunzione di professoresse e 
professori di prima fascia mediante procedura selettiva.  
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Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le 
seguenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di prima fascia 
ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finan-
ziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scienti-
fico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti organi-
co impegnati 

per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale vengo-
no impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Neuroscienze n. 5038 del 29
novembre 2022

5 dicembre 
2022 

06/E3 - Neuro-
chirurgia e chi-
rurgia maxillo 

facciale 

MED/27 - Neu-
rochirurgia 

Denaro 
Luca 0,3 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 

1° feb-
braio 
2023 

Psicologia Ge-
nerale 

n. 5036 del 29
novembre 2022

15 dicembre 
2022 

11/E1 - Psicolo-
gia generale, 

psicobiologia e 
psicometria 

M-PSI/01 - Psi-
cologia generale

Borella 
Erika 0,3 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 

1° feb-
braio 
2023 

Psicologia Ge-
nerale 

n. 5036 del 29
novembre 2022

15 dicembre 
2022 

11/E1 - Psicolo-
gia generale, 

psicobiologia e 
psicometria 

M-PSI/01 - Psi-
cologia generale

Campana 
Gianluca 0,3 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 

1° feb-
braio 
2023 

Psicologia Ge-
nerale 

n. 4898 del 23
novembre 2022

15 dicembre 
2022 

11/E3 - Psicolo-
gia sociale, del 
lavoro e delle 
organizzazioni 

M-PSI/05 - Psi-
cologia sociale

Spagnolli 
Anna 0,3 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 

1° feb-
braio 
2023 

Scienze Stori-
che, Geografi-

che e 
dell’Antichità 

n. 5030 del 29
novembre 2022

16 dicembre 
2022 

11/A3 - Storia 
contemporanea 

M-STO/04 - Sto-
ria contempora-

nea 

Albanese 
Giulia 0,3 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 

1° feb-
braio 
2023 

Matematica 
"Tullio Levi-

Civita" 

n. 5037 del 29
novembre 2022

14 dicembre 
2022 

01/A3 - Analisi 
matematica, 

probabilità e sta-
tistica matemati-

ca 

MAT/05 - Analisi 
matematica 

Barilari 
Davide 0,3 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 

1° feb-
braio 
2023 

Matematica 
"Tullio Levi-

Civita" 

n. 4934 del 25
novembre 2022

14 dicembre 
2022 

13/D4 - Metodi 
matematici 

dell’economia e 
delle scienze 

attuariali e finan-
ziarie 

SECS-S/06 - 
Metodi matema-
tici dell’economia 
e delle scienze 

attuariali e finan-
ziarie 

Grosset 
Luca 0,3 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 

1° feb-
braio 
2023 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18; 
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della Legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli di Dipartimento interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di prima fascia sopra indicate; 
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˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di prima fascia, la cui copertura finanziaria è
specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scienti-
fico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti organi-
co impegnati 

per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale vengo-
no impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Neuroscienze n. 5038 del 29
novembre 2022

5 dicembre 
2022 

06/E3 - Neuro-
chirurgia e chi-
rurgia maxillo 

facciale 

MED/27 - Neu-
rochirurgia 

Denaro 
Luca 0,3 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 

1° feb-
braio 
2023 

Psicologia Ge-
nerale 

n. 5036 del 29
novembre 2022

15 dicembre 
2022 

11/E1 - Psicolo-
gia generale, 

psicobiologia e 
psicometria 

M-PSI/01 - Psi-
cologia generale

Borella 
Erika 0,3 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 

1° feb-
braio 
2023 

Psicologia Ge-
nerale 

n. 5036 del 29
novembre 2022

15 dicembre 
2022 

11/E1 - Psicolo-
gia generale, 

psicobiologia e 
psicometria 

M-PSI/01 - Psi-
cologia generale

Campana 
Gianluca 0,3 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 

1° feb-
braio 
2023 

Psicologia Ge-
nerale 

n. 4898 del 23
novembre 2022

15 dicembre 
2022 

11/E3 - Psicolo-
gia sociale, del 
lavoro e delle 
organizzazioni 

M-PSI/05 - Psi-
cologia sociale

Spagnolli 
Anna 0,3 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 

1° feb-
braio 
2023 

Scienze Stori-
che, Geografi-

che e 
dell’Antichità 

n. 5030 del 29
novembre 2022

16 dicembre 
2022 

11/A3 - Storia 
contemporanea 

M-STO/04 - Sto-
ria contempora-

nea 

Albanese 
Giulia 0,3 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 

1° feb-
braio 
2023 

Matematica 
"Tullio Levi-

Civita" 

n. 5037 del 29
novembre 2022

14 dicembre 
2022 

01/A3 - Analisi 
matematica, 

probabilità e sta-
tistica matemati-

ca 

MAT/05 - Analisi 
matematica 

Barilari 
Davide 0,3 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 

1° feb-
braio 
2023 

Matematica 
"Tullio Levi-

Civita" 

n. 4934 del 25
novembre 2022

14 dicembre 
2022 

13/D4 - Metodi 
matematici 

dell’economia e 
delle scienze 

attuariali e finan-
ziarie 

SECS-S/06 - 
Metodi matema-
tici dell’economia 
e delle scienze 

attuariali e finan-
ziarie 

Grosset 
Luca 0,3 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 

1° feb-
braio 
2023 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 
1, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/02 Rep. n. 348/2022 Prot. n.

248811/2022 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 
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Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda cha la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 18, e il 
“Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fa-
scia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”, consentono l’assunzione di professoresse e 
professori di seconda fascia mediante procedura selettiva.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulla relativa procedura, viene presentata la se-
guente richiesta di chiamata, da parte del Dipartimento interessato, a Professore di seconda fa-
scia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura fi-
nanziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore con-
corsuale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti organi-
co impegnati 

per ogni 
chiamata 

Budget sul qua-
le vengono im-

pegnati 
Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Scienze Bio-
mediche 

n. 4481 del 27
ottobre 2022

14 novembre 
2022 

05/D1 - Fisio-
logia 

BIO/09 - Fisio-
logia 

Mainardi 
Marco 0,7 

0,45 p.o. Fondo 
budget di Ate-

neo; 
0,25 p.o. Budget 
docenza del Di-

partimento 

Turn-over 
1° feb-
braio 
2023 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18; 
˗ Visto il Decreto Ministeriale 11 aprile 2019, n. 364; 
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dal Consiglio di Dipartimento interessato; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulla procedura sopra indicata; 
˗ Ritenuto opportuno approvare la chiamata a Professore di seconda fascia sopra indicata; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con il vincitore della procedura sopra in-
dicata;

Delibera 
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1. di approvare la seguente chiamata a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria
è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore con-
corsuale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti organi-
co impegnati 

per ogni 
chiamata 

Budget sul qua-
le vengono im-

pegnati 
Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Scienze Bio-
mediche 

n. 4481 del 27
ottobre 2022

14 novembre 
2022 

05/D1 - Fisio-
logia 

BIO/09 - Fisio-
logia 

Mainardi 
Marco 0,7 

0,45 p.o. Fondo 
budget di Ate-

neo; 
0,25 p.o. Budget 
docenza del Di-

partimento 

Turn-over 
1° feb-
braio 
2023 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 
5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/03 Rep. n. 349/2022 Prot. n.

248812/2022 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda cha la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 24, e il 
Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fa-
scia ai sensi della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professoresse e 
professori di seconda fascia mediante procedura valutativa.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi, vengono presentate le seguenti richieste di chia-
mata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 
24, comma 5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nel-
la tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti organi-
co impegnati 

per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale vengo-
no impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Psicologia dello 
Sviluppo e della 
Socializzazione 

n. 5016 del 29
novembre 2022

8 settembre 
2022 

11/E3 - Psicolo-
gia sociale, del 
lavoro e delle 
organizzazioni 

M-PSI/05 -
Psicologia so-

ciale 

Canale 
Natale 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 7 gennaio 

2023 
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Diritto Privato e 
Critica del Diritto 

n. 4909 del 23
novembre 2022

12 luglio 
2022 

12/H3 - Filosofia 
del diritto 

IUS/20 - Filo-
sofia del diritto 

Reggio 
Federico 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 

17 feb-
braio 
2023 

Scienze Politi-
che, Giuridiche e 
Studi Internazio-

nali 

n. 5226 del 12
dicembre 2022

19 settembre 
2022 

12/H3 - Filosofia 
del diritto 

IUS/20 - Filo-
sofia del diritto 

Ruggiu 
Daniele 0,2 

0,14 p.o. Bud-
get docenza 
del Diparti-

mento; 
0,06 p.o. Pro-
getto Diparti-

mentale di Svi-
luppo 

Turn-over 
10 feb-
braio 
2023 

Fisica e Astro-
nomia "Galileo 

Galilei" 

n. 5244 del 14
dicembre 2022

20 settembre 
2022 

02/A2 - Fisica 
teorica delle inte-

razioni fonda-
mentali 

FIS/02 - Fisica 
teorica modelli 
e metodi ma-

tematici 

Sfondrini 
Alessandro 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 27 gen-

naio 2023 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della Legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli di Dipartimento interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di seconda fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che per le suddette chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell'articolo 

24, comma 5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, sono state indicate quali date di nomina 
il 7 gennaio, il 27 gennaio, il 10 febbraio e il 17 febbraio 2023 in quanto corrispondenti alle da-
te di inquadramento nel ruolo di Professore associato a seguito di scadenza dei contratti trien-
nali di ricercatore a tempo determinato “di tipo B”; 

˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria
è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti organi-
co impegnati 

per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale vengo-
no impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Psicologia dello 
Sviluppo e della 
Socializzazione 

n. 5016 del 29
novembre 2022

8 settembre 
2022 

11/E3 - Psicolo-
gia sociale, del 
lavoro e delle 
organizzazioni 

M-PSI/05 -
Psicologia so-

ciale 

Canale 
Natale 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 7 gennaio 

2023 

Diritto Privato e 
Critica del Diritto 

n. 4909 del 23
novembre 2022

12 luglio 
2022 

12/H3 - Filosofia 
del diritto 

IUS/20 - Filo-
sofia del diritto 

Reggio 
Federico 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 

17 feb-
braio 
2023 
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Scienze Politi-
che, Giuridiche e 
Studi Internazio-

nali 

n. 5226 del 12
dicembre 2022

19 settembre 
2022 

12/H3 - Filosofia 
del diritto 

IUS/20 - Filo-
sofia del diritto 

Ruggiu 
Daniele 0,2 

0,14 p.o. Bud-
get docenza 
del Diparti-

mento; 
0,06 p.o. Pro-
getto Diparti-

mentale di Svi-
luppo 

Turn-over 
10 feb-
braio 
2023 

Fisica e Astro-
nomia "Galileo 

Galilei" 

n. 5244 del 14
dicembre 2022

20 settembre 
2022 

02/A2 - Fisica 
teorica delle inte-

razioni fonda-
mentali 

FIS/02 - Fisica 
teorica modelli 
e metodi ma-

tematici 

Sfondrini 
Alessandro 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 27 gen-

naio 2023 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 
6, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/04 Rep. n. 350/2022 Prot. n.

248813/2022 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 24, e il 
“Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fa-
scia ai sensi della Legge 30 dicembre 2010, n. 240”, consentono l’assunzione di professoresse e 
professori di seconda fascia mediante procedura valutativa.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le 
seguenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di seconda fa-
scia ai sensi dell’articolo 24, comma 6, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura fi-
nanziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore con-
corsuale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti organi-
co impegnati 

per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale vengo-
no impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Biomedicina 
Comparata e 
Alimentazione 

n. 4811 del 17
novembre 2022

21 novembre 
2022 

07/H1 - Ana-
tomia e fisiolo-
gia veterinaria 

VET/01 - Ana-
tomia degli 

animali dome-
stici 

Ballarin 
Cristina 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 
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Biomedicina 
Comparata e 
Alimentazione 

n. 4721 dell’11
novembre 2022

21 novembre 
2022 

07/H2 - Pato-
logia veterina-
ria e ispezione 
degli alimenti 
di origine ani-

male 

VET/04 - Ispe-
zione degli 

alimenti di ori-
gine animale 

Balzan 
Stefania 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Scienze Chi-
miche 

n. 4808 del 17
novembre 2022

14 dicembre 
2022 

05/E1 - Bio-
chimica gene-

rale 

BIO/10 - Bio-
chimica 

Bellanda 
Massimo 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Scienze Bio-
mediche 

n. 4592 del 7
novembre 2022

14 novembre 
2022 

05/E1 - Bio-
chimica gene-

rale 

BIO/10 - Bio-
chimica 

Bertoli 
Alessandro 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Diritto Privato 
e Critica del 

Diritto 

n. 4665 del 9
novembre 2022

28 novembre 
2022 

12/B1 - Diritto 
commerciale 

IUS/04 - Diritto 
commerciale 

De Pra 
Alberto 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Neuroscienze n. 4856 del 18
novembre 2022

5 dicembre 
2022 

05/H1 - Ana-
tomia umana 

BIO/16 - Ana-
tomia umana 

Guidolin 
Diego 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Scienze del 
Farmaco 

n. 4906 del 23
novembre 2022

15 dicembre 
2022 

05/E1 - Bio-
chimica gene-

rale 

BIO/10 - Bio-
chimica 

Spolaore 
Barbara 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Scienze Eco-
nomiche e 
Aziendali 

“Marco Fanno” 

n. 4965 del 28
novembre 2022

15 dicembre 
2022 

13/B2 - Eco-
nomia e ge-
stione delle 

imprese 

SECS-P/08 - 
Economia e 

gestione delle 
imprese 

Bonel 
Elena 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Beni Culturali: 
archeologia, 

storia dell’arte, 
del cinema e 
della musica 

n. 5031 del 29
novembre 2022

12 dicembre 
2022 

10/C1 - Teatro, 
musica, cine-

ma, televisione 
e media au-

diovisivi 

L-ART/07 -
Musicologia e

storia della 
musica 

Toffetti 
Marina 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Medicina Mo-
lecolare 

n. 5110 del 2
dicembre 2022

13 dicembre 
2022 

05/H2 - Istolo-
gia 

BIO/17 - Isto-
logia 

Montagner 
Marco 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Scienze Bio-
mediche 

n. 5111 del 2
dicembre 2022

15 dicembre 
2022 

05/E2 - Biolo-
gia molecolare 

BIO/11 - Bio-
logia molecola-

re 

D’Agostino 
Donna Mia 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Scienze Bio-
mediche 

n. 5134 del 6
dicembre 2022

15 dicembre 
2022 

05/E1 - Bio-
chimica gene-

rale 

BIO/10 - Bio-
chimica 

Sarno 
Stefania 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Scienze Bio-
mediche 

n. 5199 del 12
dicembre 2022

15 dicembre 
2022 

06/A2 - Pato-
logia generale 

e patologia 
clinica 

MED/04 - Pa-
tologia genera-

le 

Murgia 
Marta 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Il Consiglio di Amministrazione 
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- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24;
- Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della Legge 30 dicembre 2010, n. 240”;
- Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli di Dipartimento interessati;
- Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c);
- Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate;
- Considerato che per le suddette chiamate è stata indicata quale data di nomina il 23 dicembre

2022 al fine di rispettare la scadenza imposta dal Ministero dell’Università e della Ricerca per
le prese di servizio dei docenti reclutati ai sensi dell’art. 24, comma 6 della Legge 30 dicembre
2010, n. 240 nell’ambito del Piano straordinario per la progressione di carriera dei ricercatori a
tempo indeterminato in possesso di abilitazione scientifica nazionale;

- Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di seconda fascia sopra indicate;
- Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria
è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore con-
corsuale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti organi-
co impegnati 

per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale vengo-
no impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Biomedicina 
Comparata e 
Alimentazione 

n. 4811 del 17
novembre 2022

21 novembre 
2022 

07/H1 - Ana-
tomia e fisiolo-
gia veterinaria 

VET/01 - Ana-
tomia degli 

animali dome-
stici 

Ballarin 
Cristina 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Biomedicina 
Comparata e 
Alimentazione 

n. 4721 dell’11
novembre 2022

21 novembre 
2022 

07/H2 - Pato-
logia veterina-
ria e ispezione 
degli alimenti 
di origine ani-

male 

VET/04 - Ispe-
zione degli 

alimenti di ori-
gine animale 

Balzan 
Stefania 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Scienze Chi-
miche 

n. 4808 del 17
novembre 2022

14 dicembre 
2022 

05/E1 - Bio-
chimica gene-

rale 

BIO/10 - Bio-
chimica 

Bellanda 
Massimo 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Scienze Bio-
mediche 

n. 4592 del 7
novembre 2022

14 novembre 
2022 

05/E1 - Bio-
chimica gene-

rale 

BIO/10 - Bio-
chimica 

Bertoli 
Alessandro 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Diritto Privato 
e Critica del 

Diritto 

n. 4665 del 9
novembre 2022

28 novembre 
2022 

12/B1 - Diritto 
commerciale 

IUS/04 - Diritto 
commerciale 

De Pra 
Alberto 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Neuroscienze n. 4856 del 18
novembre 2022

5 dicembre 
2022 

05/H1 - Ana-
tomia umana 

BIO/16 - Ana-
tomia umana 

Guidolin 
Diego 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 
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Scienze del 
Farmaco 

n. 4906 del 23
novembre 2022

15 dicembre 
2022 

05/E1 - Bio-
chimica gene-

rale 

BIO/10 - Bio-
chimica 

Spolaore 
Barbara 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Scienze Eco-
nomiche e 
Aziendali 

“Marco Fanno” 

n. 4965 del 28
novembre 2022

15 dicembre 
2022 

13/B2 - Eco-
nomia e ge-
stione delle 

imprese 

SECS-P/08 - 
Economia e 

gestione delle 
imprese 

Bonel 
Elena 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Beni Culturali: 
archeologia, 

storia dell’arte, 
del cinema e 
della musica 

n. 5031 del 29
novembre 2022

12 dicembre 
2022 

10/C1 - Teatro, 
musica, cine-

ma, televisione 
e media au-

diovisivi 

L-ART/07 -
Musicologia e

storia della 
musica 

Toffetti 
Marina 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Medicina Mo-
lecolare 

n. 5110 del 2
dicembre 2022

13 dicembre 
2022 

05/H2 - Istolo-
gia 

BIO/17 - Isto-
logia 

Montagner 
Marco 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Scienze Bio-
mediche 

n. 5111 del 2
dicembre 2022

15 dicembre 
2022 

05/E2 - Biolo-
gia molecolare 

BIO/11 - Bio-
logia molecola-

re 

D’Agostino 
Donna Mia 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Scienze Bio-
mediche 

n. 5134 del 6
dicembre 2022

15 dicembre 
2022 

05/E1 - Bio-
chimica gene-

rale 

BIO/10 - Bio-
chimica 

Sarno 
Stefania 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

Scienze Bio-
mediche 

n. 5199 del 12
dicembre 2022

15 dicembre 
2022 

06/A2 - Pato-
logia generale 

e patologia 
clinica 

MED/04 - Pa-
tologia genera-

le 

Murgia 
Marta 0,2 

Fondo budget 
di Ateneo – 

Piano straordi-
nario RU abili-

tati 

Turn-over 
23 di-

cembre 
2022 

 OGGETTO: Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, 
comma 3, lettera b) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/05 Rep. n. 351/2022 Prot. n.

248814/2022 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario” e il “Regolamento di Ateneo per 
l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della Legge 30 dicembre 
2010, n. 240”, consentono l’attivazione di procedure selettive per l’assunzione di ricercatrici e ri-
cercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della citata legge. 
Si sono concluse – senza che risultino pervenuti ricorsi in merito – le sotto elencate procedure 
selettive, per le quali i rispettivi Consigli di Dipartimento hanno proposto le seguenti chiamate a 
Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b) della Legge 30 di-
cembre 2010, n. 240, le cui coperture finanziarie sono specificate nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore concor-
suale 

Settore scientifico-
disciplinare Nominativo 

Punti orga-
nico impe-
gnati per 

ogni chiama-
ta 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 
Tipologia budget 

Ingegneria Indu-
striale 

n. 4313 del 14
ottobre 2022

22 novembre 
2022 

09/B1 - Tecnolo-
gie e sistemi di 

lavorazione 

ING-IND/16 - Tecno-
logie e sistemi di 

lavorazione 

Bertolini 
Rachele 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.L. 34/2020

Ingegneria Indu-
striale 

n. 4689 del 10
novembre 2022

22 novembre 
2022 

09/A2 - Mecca-
nica applicata 
alle macchine 

ING-IND/13 - Mec-
canica applicata alle 

macchine 

Bottin 
Matteo 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
0,0285 p.o. D.M. 

204/2019;  
0,4715 p.o.  

D.L. 34/2020

Ingegneria Indu-
striale 

n. 4805 del 17
novembre 2022

22 novembre 
2022 

09/D2 - Sistemi, 
metodi e tecno-

logie 
dell’ingegneria 

chimica e di pro-
cesso 

ING-IND/24 - Principi 
di ingegneria chimi-

ca 

Gagliano 
Onelia 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.L. 34/2020

Ingegneria 
dell’Informazione 

n. 4810 del 17
novembre 2022

24 novembre 
2022 

09/H1- Sistemi di 
elaborazione 

delle informazio-
ni 

ING-INF/05 - Sistemi 
di elaborazione delle 

informazioni 
Ceccarello 

Matteo 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
0,2645 p.o. Budget 
docenza del Diparti-

mento;  
0,2355 p.o.  

D.L. 34/2020

Ingegneria 
dell’Informazione 

n. 4380 del 19
ottobre 2022

24 novembre 
2022 

09/F1 - Campi 
elettromagnetici 

ING-INF/02 - Campi 
elettromagnetici 

Schenato 
Luca 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.M. 83/2020

Geoscienze n. 5051 del 30
novembre 2022

5 dicembre 
2022 

04/A1 - Geochi-
mica, mineralo-
gia, petrologia, 
vulcanologia, 
georisorse ed 
applicazioni 

GEO/08 - Geochimi-
ca e vulcanologia 

Prigiobbe 
Valentina 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
0,16 p.o. D.L. 

34/2020;  
0,22 p.o. D.M. 

83/2020;  
0,12 p.o. Budget do-
cenza Dipartimento 
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Salute della 
Donna e del 

Bambino 

n. 5168 del 9
dicembre 2022

12 dicembre 
2022 

06/G1 - Pediatria 
generale, spe-
cialistica e neu-
ropsichiatria in-

fantile 

MED/38 - Pediatria 
generale e speciali-

stica 

Donà Danie-
le 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.M. 83/2020

Agronomia Ani-
mali Alimenti 

Risorse Naturali 
e Ambiente 

n. 5133 del 6
dicembre 2022

12 dicembre 
2022 

07/B1 - Agrono-
mia e sistemi 

colturali erbacei 
ed ortofloricoli 

AGR/02 - Agronomia 
e coltivazioni erba-

cee 
Piccoli Ilaria 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.L. 34/2020

Fisica e Astro-
nomia "Galileo 

Galilei" 

n. 5131 del 6
dicembre 2022

13 dicembre 
2022 

02/B2 - Fisica 
teorica della ma-

teria 

FIS/03 - Fisica della 
materia 

Falasco 
Gianmaria 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
0,436 p.o. D.L. 

34/2020;  
0,064 p.o. Budget 

docenza Dipartimen-
to 

Fisica e Astro-
nomia "Galileo 

Galilei" 

n. 5197 del 12
dicembre 2022 

13 dicembre 
2022 

02/B1 - Fisica 
sperimentale 
della materia 

FIS/03 - Fisica della 
materia 

Zaltron  An-
namaria 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.L. 34/2020

Medicina n. 5188 del 12
dicembre 2022

13 dicembre 
2022 

05/E3 - Biochi-
mica clinica e 

biologia moleco-
lare clinica 

BIO/12 - Biochimica 
clinica e biologia mo-

lecolare clinica 
Aita Ada 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.M. 856/2020

Scienze statisti-
che 

n. 5022 del 29
novembre 2022

14 dicembre 
2022 13/D1 - Statistica SECS-S/01 - Stati-

stica 
Aliverti 

Emanuele 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.L. 34/2020

Scienze Biome-
diche 

n. 4907 del 23
novembre 2022

15 dicembre 
2022 

05/E1 - Biochi-
mica generale BIO/10 - Biochimica Kaludercic 

Nina 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.L. 34/2020

Ingegneria Civi-
le, Edile e Am-

bientale 

n. 5186 del 12
dicembre 2022

15 dicembre 
2022 

08/A3 - Infra-
strutture e si-

stemi di traspor-
to, estimo e valu-

tazione 

ICAR/04 - Strade, 
ferrovie ed aeroporti 

Giacomello 
Giovanni 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.M. 856/2020

Ingegneria Civi-
le, Edile e Am-

bientale 

n. 4901 del 23
novembre 2022

15 dicembre 
2022 

08/B2 - Scienza 
delle costruzioni 

ICAR/08 - Scienza 
delle costruzioni 

Pomaro 
Beatrice 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.M. 83/2020
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Scienze Statisti-
che 

n. 4903 del 23
novembre 2022

14 dicembre 
2022 

03/D3 - Demo-
grafia e statistica 

sociale 

SECS-S/05 - Stati-
stica sociale 

Scioni Ma-
nuela 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D. L. 34/2020

Ingegneria 
dell'Informazione 

n. 5169 del 9
dicembre 2022

15 dicembre 
2022 

09/G1 - Automa-
tica 

ING-INF/04 - Auto-
matica 

Baggio Gia-
como 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.M. 856/2020

Ingegneria 
dell'Informazione 

n. 5169 del 9
dicembre 2022

15 dicembre 
2022 

09/G1 - 
Automatica 

ING-INF/04 - Auto-
matica Falco Pietro 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 
2019-2021 – D.M. 

856/2020 

Ingegneria Indu-
striale 

n. 5207 del 12
dicembre 2022

14 dicembre 
2022 

09/C1 - Macchi-
ne e sistemi per 

l’energia e 
l’ambiente 

ING-IND/09 - Sistemi 
per l’energia e 

l’ambiente 
Rech Sergio 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.M. 856/2020

Filosofia, Socio-
logia, Pedagogia 
e Psicologia Ap-

plicata 

n. 5224 del 12
dicembre 2022

15 dicembre 
2022 

11/C5 - Storia 
della filosofia 

M-FIL/06 - Storia
della filosofia

Aurora Si-
mone 0,5 Dipartimento 

Budget docenza Di-
partimento –  

D.M. 856/2020

Geoscienze n. 4255 del 15
dicembre 2022

14 dicembre 
2022 

04/A4 - Geofisi-
ca 

GEO/12 - Oceono-
grafia e fisica 
dell’atmosfera 

Marra Fran-
cesco 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D. L. 34/2020

Scienze Stori-
che, Geografiche 

e dell’Antichità 

n. 5222 del 12
dicembre 2022

16 dicembre 
2022 

10/D3 - Lingua e 
letteratura latina 

L-FIL-LET/04 - Lin-
gua e letteratura la-

tina 

Beltramini 
Luca 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D. L. 34/2020

Diritto Pubblico, 
Internazionale e 

Comunitario 

n. 5223 del 12
dicembre 2022

15 dicembre 
2022 

12/C1 - Diritto 
costituzionale 

IUS/09 - Istituzioni di 
diritto pubblico 

Bergonzini 
Giuseppe 0,5 Dipartimento 

0,23 p.o. D.M. 
83/2020; 

0,27 p.o. D. L. 
34/2020 

Matematica "Tul-
lio Levi-Civita" 

n. 5091 del 2
dicembre 2022

14 dicembre 
2022 

01/A6 - Ricerca 
operativa 

MAT/09 - Ricerca 
operativa 

Aprile 
Manuel 

Francesco 
0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.L. 34/2020

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
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˗ Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi 
dell’articolo 24 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 

˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli di Dipartimento interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le sopra indicate chiamate a Ricercatore a tempo determinato 

ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b); 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24,
comma 3, lettera b), della Legge 240/2010 la cui copertura finanziaria è specificata nella tabel-
la sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scientifico-
disciplinare Nominativo 

Punti orga-
nico impe-
gnati per 

ogni chiama-
ta 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 
Tipologia budget 

Ingegneria Indu-
striale 

n. 4313 del 14
ottobre 2022

22 novembre 
2022 

09/B1 - Tecnolo-
gie e sistemi di 

lavorazione 

ING-IND/16 - Tecno-
logie e sistemi di 

lavorazione 

Bertolini 
Rachele 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D. L. 34/2020

Ingegneria Indu-
striale 

n. 4689 del 10
novembre 2022

22 novembre 
2022 

09/A2 - Mecca-
nica applicata 
alle macchine 

ING-IND/13 - Mec-
canica applicata alle 

macchine 

Bottin 
Matteo 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
0,0285 p.o. D.M. 

204/2019;  
0,4715 p.o.  

D.L. 34/2020

Ingegneria Indu-
striale 

n. 4805 del 17
novembre 2022

22 novembre 
2022 

09/D2 - Sistemi, 
metodi e tecno-

logie 
dell’ingegneria 

chimica e di pro-
cesso 

ING-IND/24 - Principi 
di ingegneria chimi-

ca 

Gagliano 
Onelia 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.L. 34/2020

Ingegneria 
dell’Informazione 

n. 4810 del 17
novembre 2022

24 novembre 
2022 

09/H1- Sistemi di 
elaborazione 

delle informazio-
ni 

ING-INF/05 - Sistemi 
di elaborazione delle 

informazioni 

Ceccarello 
Matteo 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
0,2645 p.o. Budget 
docenza del Diparti-

mento;  
0,2355 p.o.  

D.L. 34/2020

Ingegneria 
dell’Informazione 

n. 4380 del 19
ottobre 2022

24 novembre 
2022 

09/F1 - Campi 
elettromagnetici 

ING-INF/02 - Campi 
elettromagnetici 

Schenato 
Luca 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.M. 83/2020
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Geoscienze n. 5051 del 30
novembre 2022

5 dicembre 
2022 

04/A1 - Geochi-
mica, mineralo-
gia, petrologia, 
vulcanologia, 
georisorse ed 
applicazioni 

GEO/08 - Geochimi-
ca e vulcanologia 

Prigiobbe 
Valentina 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
0,16 p.o. D.L. 

34/2020;  
0,22 p.o. D.M. 

83/2020;  
0,12 p.o. Budget do-
cenza Dipartimento 

Salute della Donna 
e del Bambino 

n. 5168 del 9
dicembre 2022

12 dicembre 
2022 

06/G1 - Pediatria 
generale, spe-
cialistica e neu-
ropsichiatria in-

fantile 

MED/38 - Pediatria 
generale e speciali-

stica 

Donà 
Daniele 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.M. 83/2020

Agronomia Animali 
Alimenti Risorse 

Naturali e Ambien-
te 

n. 5133 del 6
dicembre 2022

12 dicembre 
2022 

07/B1 - Agrono-
mia e sistemi 

colturali erbacei 
ed ortofloricoli 

AGR/02 - Agronomia 
e coltivazioni erba-

cee 

Piccoli 
Ilaria 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.L. 34/2020

Fisica e Astrono-
mia "Galileo Gali-

lei" 

n. 5131 del 6
dicembre 2022

13 dicembre 
2022 

02/B2 - Fisica 
teorica della ma-

teria 

FIS/03 - Fisica della 
materia 

Falasco 
Gianmaria 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
0,436 p.o. D.L. 

34/2020;  
0,064 p.o. Budget 

docenza Dipartimen-
to 

Fisica e Astrono-
mia "Galileo Gali-

lei" 

n. 5197 del 12
dicembre 2022 

13 dicembre 
2022 

02/B1 - Fisica 
sperimentale 
della materia 

FIS/03 - Fisica della 
materia 

Zaltron 
Annamaria 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.L. 34/2020

Medicina n. 5188 del 12
dicembre 2022

13 dicembre 
2022 

05/E3 - Biochi-
mica clinica e 

biologia moleco-
lare clinica 

BIO/12 - Biochimica 
clinica e biologia mo-

lecolare clinica 

Aita 
Ada 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.M. 856/2020

Scienze statistiche n. 5022 del 29
novembre 2022

14 dicembre 
2022 13/D1 - Statistica SECS-S/01 - Stati-

stica 
Aliverti 

Emanuele 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.L. 34/2020

Scienze Biomedi-
che 

n. 4907 del 23
novembre 2022

15 dicembre 
2022 

05/E1 - Biochi-
mica generale BIO/10 - Biochimica Kaludercic 

Nina 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.L. 34/2020

Ingegneria Civile, 
Edile e Ambientale 

n. 5186 del 12
dicembre 2022

15 dicembre 
2022 

08/A3 - Infra-
strutture e si-

stemi di traspor-
to, estimo e valu-

tazione 

ICAR/04 - Strade, 
ferrovie ed aeroporti 

Giacomello 
Giovanni 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.M. 856/2020
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Ingegneria Civile, 
Edile e Ambientale 

n. 4901 del 23
novembre 2022

15 dicembre 
2022 

08/B2 - Scienza 
delle costruzioni 

ICAR/08 - Scienza 
delle costruzioni 

Pomaro 
Beatrice 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.M. 83/2020

Scienze Statistiche n. 4903 del 23
novembre 2022

14 dicembre 
2022 

03/D3 - Demo-
grafia e statistica 

sociale 

SECS-S/05 - Stati-
stica sociale 

Scioni 
Manuela 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D. L. 34/2020

Ingegneria dell'In-
formazione 

n. 5169 del 9
dicembre 2022

15 dicembre 
2022 

09/G1 - Automa-
tica 

ING-INF/04 - Auto-
matica 

Baggio 
Giacomo 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.M. 856/2020

Ingegneria dell'In-
formazione 

n. 5169 del 9
dicembre 2022

15 dicembre 
2022 

09/G1 - 
Automatica 

ING-INF/04 - Auto-
matica 

Falco 
Pietro 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 
2019-2021 – D.M. 

856/2020 

Ingegneria Indu-
striale 

n. 5207 del 12
dicembre 2022

14 dicembre 
2022 

09/C1 - Macchi-
ne e sistemi per 

l’energia e 
l’ambiente 

ING-IND/09 - Sistemi 
per l’energia e 

l’ambiente 

Rech 
Sergio 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.M. 856/2020

Filosofia, Sociolo-
gia, Pedagogia e 

Psicologia Applica-
ta 

n. 5224 del 12
dicembre 2022

15 dicembre 
2022 

11/C5 - Storia 
della filosofia 

M-FIL/06 - Storia
della filosofia

Aurora 
Simone 0,5 Dipartimento 

Budget docenza Di-
partimento –  

D.M. 856/2020

Geoscienze n. 4255 del 15
dicembre 2022

14 dicembre 
2022 

04/A4 - Geofisi-
ca 

GEO/12 - Oceono-
grafia e fisica 
dell’atmosfera 

Marra 
Francesco 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D. L. 34/2020

Scienze Storiche, 
Geografiche e 
dell’Antichità 

n. 5222 del 12
dicembre 2022

16 dicembre 
2022 

10/D3 - Lingua e 
letteratura latina 

L-FIL-LET/04 - Lin-
gua e letteratura la-

tina 

Beltramini 
Luca 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D. L. 34/2020

Diritto Pubblico, 
Internazionale e 

Comunitario 

n. 5223 del 12
dicembre 2022

15 dicembre 
2022 

12/C1 - Diritto 
costituzionale 

IUS/09 - Istituzioni di 
diritto pubblico 

Bergonzini 
Giuseppe 0,5 Dipartimento 

0,23 p.o. D.M. 
83/2020; 

0,27 p.o. D. L. 
34/2020 

Matematica "Tullio 
Levi-Civita" 

n. 5091 del 2
dicembre 2022

14 dicembre 
2022 

01/A6 - Ricerca 
operativa 

MAT/09 - Ricerca 
operativa 

Aprile 
Manuel 

Francesco 
0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

2019-2021 –  
D.L. 34/2020
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2. che, in caso di futura chiamata dei docenti e delle docenti nel ruolo di Professore Associato ai
sensi dell’art. 24 comma 5 e comma 5-bis della Legge 30 dicembre 2010 n. 240, i relativi pun-
ti budget impiegati graveranno sul budget del Dipartimento proponente.

 OGGETTO: Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, 
comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/06 Rep. n. 352/2022 Prot. n.

248815/2022 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario” e il “Regolamento di Ateneo per 
l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della Legge 30 dicembre 
2010, n. 240”, consentono l’attivazione di procedure selettive per l’assunzione di ricercatrici e ri-
cercatori e a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della citata legge. 
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le 
seguenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Ricercatore a tempo de-
terminato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la 
cui copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scienti-
fico-

disciplinare 
Nominativo Copertura finanziaria Tipologia 

budget 

Ingegneria Civile, 
Edile e Ambientale 

n. 4546 del 2
novembre 2022

17 novembre 
2022 

08/A3 - Infra-
strutture e si-

stemi di traspor-
to, estimo e valu-

tazione 

ICAR/05 - Tra-
sporti 

Orsini 
Federico 

€ 100.000,00 Budget docenza 
del Dipartimento di Ingegneria 

Civile, Edile e Ambientale;  
€ 25.000,00 Dipartimento di 

Psicologia Generale;  
€ 25.000,00 fondi propri del 

Dipartimento di Ingegneria Ci-
vile, Edile e Ambientale 

Bilancio di 
Ateneo 

Biomedicina Com-
parata e Alimenta-

zione 

n. 4698 del 10
novembre 2022 

21 novembre 
2022 

07/H1 - Anato-
mia e fisiologia 

veterinaria 

VET/01 - Ana-
tomia degli ani-
mali domestici 

Melotti 
Luca 

€ 109.116,00 Budget docenza 
del Dipartimento;  

€ 40.884,00 fondi propri del 
Dipartimento 

Bilancio di 
Ateneo 
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Fisica e Astrono-
mia “Galileo Gali-

lei” 

n. 4381 del 19
ottobre 2022

14 novembre 
2022 

02/C1 - Astro-
nomia, astrofisi-
ca, fisica della 

terra e dei piane-
ti 

FIS/05 - Astro-
nomia e astrofi-

sica 

Trabucchi 
Michele 

€ 55.701,00 Budget docenza 
del Dipartimento;  

€ 94.299,00 avanzi Budget 
docenza del Dipartimento 

2016-2018  

Bilancio di 
Ateneo 

Studi Linguistici e 
Letterari 

n. 5034 del 29
novembre 2022

1 dicembre 
2022 

10/F3 - Linguisti-
ca e filologia ita-

liana 

L-FIL-LET/12 -
Linguistica italia-

na 

Urraci 
Giovanni 

Piano Dipartimentale di Svi-
luppo 

Bilancio di 
Ateneo 

Tecnica e Gestio-
ne dei Sistemi In-

dustriali 

n. 502 del 29
novembre 2022

2 dicembre 
2022 13/D1 - Statistica SECS-S/01 - 

Statistica 
Ceccato 
Riccardo 

€ 145.963,00 Budget docenza 
Dipartimento;  

€ 4.037,00 avanzo di contabili-
tà finanziaria 

LONG_AVANZOCOFI_01 

Bilancio di 
Ateneo 

Geoscienze n. 4799 del 17
novembre 2022

5 dicembre 
2022 

04/A2 - Geologia 
strutturale, geo-
logia stratigrafi-
ca, sedimentolo-
gia e paleontolo-

gia 

GEO/03 - Geo-
logia strutturale 

Pozzobon 
Riccardo 

€ 55.500,00 Budget di Ateneo;  
€ 75.000,00 fondi propri Dipar-

timento di Geoscienze;  
€ 19.500,00 fondi propri Dipar-
timento di Fisica e Astronomia 

“Galileo Galilei” 

Bilancio di 
Ateneo 

Ingegneria Civile, 
Edile e Ambientale 

n. 4832 del 17
novembre 2022

15 dicembre 
2022 

08/B3 - Tecnica 
delle costruzioni 

ICAR/09 - Tecni-
ca delle costru-

zioni 

Hofer 
Lorenzo 

Piano Dipartimentale di Svi-
luppo 

Bilancio di 
Ateneo 

Scienze Politiche, 
Giuridiche e studi 

Internazionali 

n. 4831 del 17
novembre 2022

12 dicembre 
2022 

14/B2 - Storia 
delle relazioni 
internazionali, 
delle società e 
delle istituzioni 
extraeuropee 

SPS/14 - Storia 
e istituzioni 

dell'asia 

Leopardi 
Francesco Sa-

verio 
Budget docenza Dipartimento Bilancio di 

Ateneo 

Filosofia, Sociolo-
gia, Pedagogia e 

Psicologia Applica-
ta 

n. 4797 del 17
novembre 2022

15 dicembre 
2022 

11/D1 - Pedago-
gia e storia della 

pedagogia 

M-PED/01- Pe-
dagogia genera-

le e sociale 

Petrella 
Andrea 

€ 125.000,00 fondi propri Di-
partimento;  

€ 25.000,00 Budget docenza 
Dipartimento 

Bilancio di 
Ateneo 

Filosofia, Sociolo-
gia, Pedagogia e 

Psicologia Applica-
ta 

n. 4798 del 17
novembre 2022

15 dicembre 
2022 

11/D1 - Pedago-
gia e storia della 

pedagogia 

M-PED/01- Pe-
dagogia genera-

le e sociale 

Bugno 
Lisa 

€ 144.527,00 Piano Diparti-
mentale di Sviluppo;  

€ 5.473,00 fondi propri Dipar-
timento 

Bilancio di 
Ateneo 

Filosofia, Sociolo-
gia, Pedagogia e 

Psicologia Applica-
ta 

n. 5225 del 12
dicembre 2022

15 dicembre 
2022 

14/C2 -
Sociologia dei 

processi culturali 
e comunicativi 

SPS/08 - Socio-
logia dei proces-
si culturali e co-

municativi 

Guglielmi 
Marco Fondi propri del Dipartimento Bilancio di 

Ateneo 

Filosofia, Sociolo-
gia, Pedagogia e 

Psicologia Applica-
ta 

n. 5235 del 13
dicembre

15 dicembre 
2022 

11/C5 - Storia 
della filosofia 

M-FIL/06 - Storia 
della filosofia

Gambaro 
Giacomo 

Piano Dipartimentale di Svi-
luppo 

Bilancio di 
Ateneo 

Psicologia Gene-
rale 

n. 5035 del 29
novembre 2022

15 dicembre 
2022 

11/E3 - Psicolo-
gia sociale, del 
lavoro e delle 
organizzazioni 

M-PSI/06 - Psi-
cologia del lavo-
ro e delle orga-

nizzazioni 

Orso 
Valeria Fondi propri del Dipartimento Bilancio di 

Ateneo 

Il Consiglio di Amministrazione 
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˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi 

dell’articolo 24 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli di Dipartimento interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate sopra citate a Ricercatore a tempo determinato ai 

sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a); 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24,
comma 3, lettera a), della Legge 240/2010, la cui copertura finanziaria è specificata nella ta-
bella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scienti-
fico-

disciplinare 
Nominativo Copertura finanziaria Tipologia 

budget 

Ingegneria Civile, 
Edile e Ambientale 

n. 4546 del 2
novembre 2022

17 novembre 
2022 

08/A3 - Infra-
strutture e si-

stemi di traspor-
to, estimo e valu-

tazione 

ICAR/05 - Tra-
sporti 

Orsini 
Federico 

€ 100.000,00 Budget docenza 
del Dipartimento di Ingegneria 

Civile, Edile e Ambientale;  
€ 25.000,00 Dipartimento di Psi-

cologia Generale;  
€ 25.000,00 fondi propri del Di-
partimento di Ingegneria Civile, 

Edile e Ambientale 

Bilancio di 
Ateneo 

Biomedicina Com-
parata e Alimenta-

zione 

n. 4698 del 10
novembre 2022

21 novembre 
2022 

07/H1 - Anato-
mia e fisiologia 

veterinaria 

VET/01 - Ana-
tomia degli ani-
mali domestici 

Melotti 
Luca 

€ 109.116,00 Budget docenza 
del Dipartimento;  

€ 40.884,00 fondi propri del Di-
partimento 

Bilancio di 
Ateneo 

Fisica e Astrono-
mia “Galileo Gali-

lei” 

n. 4381 del 19
ottobre 2022

14 novembre 
2022 

02/C1 - Astro-
nomia, astrofisi-
ca, fisica della 

terra e dei piane-
ti 

FIS/05 - Astro-
nomia e astrofi-

sica 

Trabucchi 
Michele 

€ 55.701,00 Budget docenza del 
Dipartimento;  

€ 94.299,00 avanzi Budget do-
cenza del Dipartimento 2016-

2018  

Bilancio di 
Ateneo 

Studi Linguistici e 
Letterari 

n. 5034 del 29
novembre 2022

1 dicembre 
2022 

10/F3 - Linguisti-
ca e filologia ita-

liana 

L-FIL-LET/12 -
Linguistica italia-

na 

Urraci 
Giovanni Piano Dipartimentale di Sviluppo Bilancio di 

Ateneo 

Tecnica e Gestio-
ne dei Sistemi In-

dustriali 

n. 502 del 29
novembre 2022

2 dicembre 
2022 13/D1 - Statistica SECS-S/01 - 

Statistica 
Ceccato 
Riccardo 

€ 145.963,00 Budget docenza 
Dipartimento;  

€ 4.037,00 avanzo di contabilità 
finanziaria 

LONG_AVANZOCOFI_01 

Bilancio di 
Ateneo 
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Geoscienze n. 4799 del 17
novembre 2022

5 dicembre 
2022 

04/A2 - Geologia 
strutturale, geo-
logia stratigrafi-
ca, sedimentolo-
gia e paleontolo-

gia 

GEO/03 - Geo-
logia strutturale 

Pozzobon 
Riccardo 

€ 55.500,00 Budget di Ateneo;  
€ 75.000,00 fondi propri Diparti-

mento di Geoscienze;  
€ 19.500,00 fondi propri Diparti-

mento di Fisica e Astronomia 
“Galileo Galilei” 

Bilancio di 
Ateneo 

Ingegneria Civile, 
Edile e Ambientale 

n. 4832 del 17
novembre 2022

15 dicembre 
2022 

08/B3 - Tecnica 
delle costruzioni 

ICAR/09 - Tecni-
ca delle costru-

zioni 

Hofer 
Lorenzo Piano Dipartimentale di Sviluppo Bilancio di 

Ateneo 

Scienze Politiche, 
Giuridiche e studi 

Internazionali 

n. 4831 del 17
novembre 2022

12 dicembre 
2022 

14/B2 - Storia 
delle relazioni 
internazionali, 
delle società e 
delle istituzioni 
extraeuropee 

SPS/14 - Storia 
e istituzioni 

dell'asia 

Leopardi 
Francesco Sa-

verio 
Budget docenza Dipartimento Bilancio di 

Ateneo 

Filosofia, Sociolo-
gia, Pedagogia e 

Psicologia Applica-
ta 

n. 4797 del 17
novembre 2022

15 dicembre 
2022 

11/D1 - Pedago-
gia e storia della 

pedagogia 

M-PED/01- Pe-
dagogia genera-

le e sociale 

Petrella 
Andrea 

€ 125.000,00 fondi propri Dipar-
timento;  

€ 25.000,00 Budget docenza 
Dipartimento 

Bilancio di 
Ateneo 

Filosofia, Sociolo-
gia, Pedagogia e 

Psicologia Applica-
ta 

n. 4798 del 17
novembre 2022

15 dicembre 
2022 

11/D1 - Pedago-
gia e storia della 

pedagogia 

M-PED/01- Pe-
dagogia genera-

le e sociale 

Bugno 
Lisa 

€ 144.527,00 Piano Dipartimen-
tale di Sviluppo;  

€ 5.473,00 fondi propri Diparti-
mento 

Bilancio di 
Ateneo 

Filosofia, Sociolo-
gia, Pedagogia e 

Psicologia Applica-
ta 

n. 5225 del 12
dicembre 2022

15 dicembre 
2022 

14/C2 -
Sociologia dei 

processi culturali 
e comunicativi 

SPS/08 - Socio-
logia dei proces-
si culturali e co-

municativi 

Guglielmi 
Marco Fondi propri del Dipartimento Bilancio di 

Ateneo 

Filosofia, Sociolo-
gia, Pedagogia e 

Psicologia Applica-
ta 

n. 5235 del 13
dicembre

15 dicembre 
2022 

11/C5 - Storia 
della filosofia 

M-FIL/06 - Storia 
della filosofia

Gambaro 
Giacomo Piano Dipartimentale di Sviluppo Bilancio di 

Ateneo 

Psicologia Genera-
le 

n. 5035 del 29
novembre 2022

15 dicembre 
2022 

11/E3 - Psicolo-
gia sociale, del 
lavoro e delle 
organizzazioni 

M-PSI/06 - Psi-
cologia del lavo-
ro e delle orga-

nizzazioni 

Orso 
Valeria Fondi propri del Dipartimento Bilancio di 

Ateneo 

 OGGETTO: Proroga dei contratti di lavoro subordinato di Ricercatori a tempo deter-
minato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 
240 
N. o.d.g.: 09/07 Rep. n. 353/2022 Prot. n.

248816/2022 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
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Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 24, e il 
“Regolamento di Ateneo per la disciplina di selezioni pubbliche per l’assunzione di ricercatori a 
tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240” consentono la 
proroga dei contratti di ricercatore a tempo determinato per soli due anni, per una sola volta, pre-
via positiva valutazione delle attività didattiche e di ricerca svolte, effettuata sulla base di modali-
tà, criteri e parametri definiti con Decreto del Ministro del 24 maggio 2011. 
Si comunica che è pervenuta, da parte del Dipartimento interessato, la seguente proposta di pro-
roga del contratto di lavoro di ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, 
della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto 
riportata: 

Dipartimento Nominativo 
Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore scienti-
fico-disciplinare 

Data di valuta-
zione della 

Commissione 
Copertura finanzia-

ria 
Tipologia 

budget 

Scienze politiche, 
giuridiche e studi 

internazionali 

Simone 
Giulia 

10 novembre 
2022 e Decreto 
d’urgenza della 

Direttrice 

11/A3 - Storia 
contemporanea 

M-STO/04 - Sto-
ria contempora-

nea 

1° dicembre 
2022 

Progetto Dipartimen-
tale di Sviluppo 2018-

2022 

Bilancio di 
Ateneo 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di organizzazione delle università,
di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità
e l’efficienza del sistema universitario” e in particolare l’articolo 24;

- Visto il Decreto Ministeriale del 24 maggio 2011 “Criteri e parametri per la valutazione delle
attività didattiche e di ricerca svolte dai titolari dei contratti di cui all’articolo 24, comma 3, lette-
ra a), della Legge n. 240/2010”;

- Richiamato lo Statuto di Ateneo e in particolare l’articolo 15, comma 3, lettera c);
- Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi

dell’articolo 24 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240”;
- Ritenuto opportuno procedere alla proroga, ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della

Legge 240/2010, del contratto di lavoro subordinato di Ricercatore a tempo determinato ai
sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 sopra citato;

Delibera 

1. di approvare la proroga, per due anni, del contratto di lavoro subordinato di Ricercatore a
tempo determinato a tempo pieno ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30
dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto riportata:
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Dipartimento Nominativo 
Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore scienti-
fico-

disciplinare 

Data di valu-
tazione della 
Commissione 

Copertura finanzia-
ria 

Tipologia 
budget 

Scienze politiche, 
giuridiche e studi 

internazionali 

Simone 
Giulia 

10 novembre 
2022 e Decreto 
d’urgenza della 

Direttrice 

11/A3 - Storia 
contemporanea 

M-STO/04 - Sto-
ria contempora-

nea 

1° dicembre 
2022 

Progetto Dipartimen-
tale di Sviluppo 

2018-2022 

Bilancio di 
Ateneo 

 OGGETTO: Scambio contestuale di docenti ai sensi dell’art. 7, comma 3 Legge 
240/2010 – Prof.ssa Elena Randi (Università degli Studi di Padova) e Prof. Russell 
Edward Lewis (Università degli Studi di Bologna) 
N. o.d.g.: 09/08 Rep. n. 354/2022 Prot. n.

248817/2022 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che l'art. 7, comma 3, ultimo periodo, della Legge 240/210 stabili-
sce che “La mobilità interuniversitaria è altresì favorita prevedendo la possibilità di effettuare tra-
sferimenti di professori e ricercatori consenzienti attraverso lo scambio contestuale di docenti in 
possesso della stessa qualifica tra due sedi universitarie, con l'assenso delle università interessa-
te”. 
Il MIUR, con nota n. 1242 del 2 agosto 2011, fornisce indicazioni operative e prevede: 
• la formalizzazione della proposta di scambio a seguito di delibere assunte dalle competenti

strutture didattiche e di ricerca di provenienza e di destinazione dei professori interessati allo
scambio;

• l'acquisizione del parere favorevole e vincolante del Nucleo di Valutazione di Ateneo in merito
all'impatto dello scambio sui requisiti previsti dalla norma vigente ai corsi di studio inseriti
nell'offerta formativa di Ateneo;

• l'approvazione definitiva della proposta di scambio a seguito di delibere dei rispettivi organi di
governo, complete dell'indicazione dei nominativi del personale interessato e dei rispettivi ri-
flessi in ordine a quanto evidenziato al punto precedente con l'autorizzazione alla mobilità e
l'indicazione della presa di servizio, che deve avvenire in pari data.

Sono pervenute, in data 16 luglio 2022, le richieste congiunte di scambio contestuale, ex art. 7, 
comma 3, Legge 240/2010, presentate da Elena Randi, Professoressa Ordinaria inquadrata nel 
settore scientifico disciplinare L-ART/05 - Discipline dello spettacolo, settore concorsuale 10/C1 - 
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Teatro, musica, cinema, televisione e media audiovisivi - presso il Dipartimento di Studi linguistici 
e letterari – DISLL dell'Università di Padova, che manifesta la disponibilità a trasferirsi al Diparti-
mento delle Arti - DAR dell’Università di Bologna, e da Russell Edward Lewis, Professore Asso-
ciato confermato inquadrato nel settore scientifico disciplinare MED/17 - Malattie infettive, settore 
concorsuale 06/D4 - Malattie cutanee, malattie infettive e malattie dell’apparato digerente - pres-
so il Dipartimento di Scienze mediche e chirurgiche - DIMEC dell’Università di Bologna che mani-
festa la propria disponibilità a trasferirsi al Dipartimento di Medicina molecolare - DMM dell’ Uni-
versità di Padova. Gli interessati auspicano che la decorrenza dello scambio possa essere il 1° 
ottobre 2022 ovvero tra gennaio-febbraio 2023 (Allegato n. 1/1-74). 
Il Consiglio di Dipartimento di Studi linguistici e letterari - DISLL dell'Università di Padova, nella 
seduta del 29 settembre 2022, ha espresso parere favorevole alle richieste di scambio contestua-
le presentate dai docenti interessati che prevedono il trasferimento in uscita da questo Diparti-
mento della Prof.ssa Randi e il trasferimento in entrata al Dipartimento di Medicina molecolare - 
DMM del Prof. Lewis (Allegato n. 2/1-1). 
Altrettanto, il Consiglio di Dipartimento di Medicina molecolare - DMM dell'Università di Padova, 
nella seduta del 10 novembre 2022, ha espresso parere favorevole alle richieste di scambio con-
testuale presentate dai docenti interessati che prevedono il trasferimento in entrata al Dipartimen-
to del Prof. Lewis e il trasferimento in uscita dal Dipartimento di Studi linguistici e letterari – DISLL 
della Prof.ssa Randi. Inoltre, fa presente che la copertura di 0,2 punti organico sarà a valere sul 
conto Budget Docenza DMM 22-24 (Allegato n. 3/1-2). 
Parimenti, per l’Università di Bologna, hanno espresso parere positivo alle richieste di scambio 
contestuale presentate dai docenti interessati il Consiglio di Dipartimento di Scienze mediche e chi-
rurgiche - DIMEC, in data 14 settembre 2022, per la richiesta di trasferimento in uscita dal Diparti-
mento del Prof. Lewis (Allegato n. 4/1-9) e il Consiglio di Dipartimento delle Arti - DAR, nella riu-
nione del 1° settembre 2022, per la richiesta di trasferimento in entrata della Prof.ssa Randi (Alle-
gato n. 5/1-7). 
Il Nucleo di Valutazione di Ateneo, in data 29 novembre 2022, ha espresso il parere vincolante 
favorevole allo scambio contestuale dei docenti interessati a decorrere dal 1° febbraio 2023 (Al-
legato n. 6/1-4). 
La situazione del carico didattico riferita ai settori scientifico disciplinari citati risulta la seguente 
(Allegato n. 7/1-1): 

- per il settore scientifico-disciplinare L-ART/05
• numero docenti: 4, di cui 2 PO, 2 PA
• numero ore didattica istituzionale: 441
• numero ore didattica che sono state erogate 567 (di cui 126 da docenti esterni)
• numero procedure concorsuali previste/bandite: 0

- per il settore scientifico-disciplinare MED/17
• numero docenti: 4, di cui 1 PO, 2 PA, 1 RTDA
• numero ore didattica istituzionale: 254
• numero ore didattica che sono state erogate: 350 (di cui 30 da docenti esterni)
• numero procedure concorsuali previste/bandite: 0

Il Consiglio di Amministrazione 

− Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, in particolare l'art. 7, comma 3;
− Richiamato lo Statuto di Ateneo;
− Preso atto delle richieste di scambio contestuale, ex art. 7, comma 3, Legge 240/2010, pre-

sentate congiuntamente in data 16 luglio 2022 da Elena Randi, Professoressa Ordinaria in-
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quadrata nel settore scientifico disciplinare L-ART/05 - Discipline dello spettacolo, settore con-
corsuale 10/C1 - Teatro, musica, cinema, televisione e media audiovisivi - presso il Diparti-
mento di Studi linguistici e letterari – DISLL dell'Università di Padova, che manifesta la dispo-
nibilità a trasferirsi al Dipartimento delle Arti - DAR dell’Università di Bologna e da Russell Ed-
ward Lewis, Professore Associato confermato inquadrato nel settore scientifico disciplinare 
MED/17 - Malattie infettive, settore concorsuale 06/D4 - Malattie cutanee, malattie infettive e 
malattie dell’apparato digerente - presso il Dipartimento di Scienze mediche e chirurgiche - 
DIMEC dell’Università  di Bologna, che manifesta la propria disponibilità a trasferirsi al Dipar-
timento di Medicina molecolare - DMM dell’Ateneo di Padova (Allegato 1); 

− Preso atto dei curricula dei docenti coinvolti; 
− Preso atto del parere favorevole espresso dal Consiglio di Dipartimento di Studi linguistici e 

letterari – DISLL dell'Università di Padova in data 29 settembre 2022 (Allegato 2); 
− Preso atto del parere favorevole espresso dal Consiglio di Dipartimento di Medicina molecola-

re - DMM dell'Università Padova in data 10 novembre 2022 (Allegato 3); 
− Preso atto del parere favorevole espresso dal Consiglio di Dipartimento di Scienze mediche e 

chirurgiche - DIMEC dell’Università di Bologna in data 14 settembre 2022 (Allegato 4);  
− Preso atto del parere favorevole espresso dal Consiglio di Dipartimento delle Arti - DAR 

dell’Università di Bologna in data 1° settembre 2022 (Allegato 5); 
− Preso atto del parere vincolante favorevole rilasciato del Nucleo di Valutazione di Ateneo in 

data 29 novembre 2022 (Allegato 6); 

Delibera 

1. di approvare, a decorrere dal 1° febbraio 2023, la mobilità con scambio contestuale, ai
sensi dell’art. 7, comma 3, Legge 240/2010, di Elena Randi, Professoressa Ordinaria in-
quadrata nel settore scientifico disciplinare L-ART/05 - Discipline dello spettacolo, settore
concorsuale 10/C1 - Teatro, musica, cinema, televisione e media audiovisivi - presso il Di-
partimento di Studi linguistici e letterari – DISLL dell’Ateneo  al Dipartimento delle Arti -
DAR dell’Università di Bologna, e di Prof. Russell Edward Lewis, Professore Associato
confermato inquadrato nel settore scientifico disciplinare MED/17 - Malattie infettive, setto-
re concorsuale 06/D4 - Malattie cutanee, malattie infettive e malattie dell’apparato digeren-
te - presso il Dipartimento di Scienze mediche e chirurgiche - DIMEC dell’Università di Bo-
logna al Dipartimento di Medicina molecolare - DMM dell’Ateneo di Padova.

 OGGETTO: Scambio contestuale di docenti ai sensi dell’art. 7, comma 3 Legge 
240/2010 – Prof.ssa Maria Teresa Musacchio (Università degli Studi di Padova) e 
Prof.ssa Sara Tonolo (Università degli Studi di Trieste) 
N. o.d.g.: 09/09 Rep. n. 355/2022 Prot. n.

248818/2022 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
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Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che l'art. 7, comma 3, ultimo periodo, della Legge 240/210 stabili-
sce che “La mobilità interuniversitaria è altresì favorita prevedendo la possibilità di effettuare tra-
sferimenti di professori e ricercatori consenzienti attraverso lo scambio contestuale di docenti in 
possesso della stessa qualifica tra due sedi universitarie, con l'assenso delle università interessa-
te”. 
Il MIUR, con nota n. 1242 del 2 agosto 2011, fornisce indicazioni operative e prevede: 
• la formalizzazione della proposta di scambio a seguito di delibere assunte dalle competenti

strutture didattiche e di ricerca di provenienza e di destinazione dei professori interessati allo
scambio;

• l'acquisizione del parere favorevole e vincolante del Nucleo di Valutazione di Ateneo in merito
all'impatto dello scambio sui requisiti previsti dalla norma vigente ai corsi di studio inseriti
nell'offerta formativa di Ateneo;

• l'approvazione definitiva della proposta di scambio a seguito di delibere dei rispettivi organi di
governo, complete dell'indicazione dei nominativi del personale interessato e dei rispettivi ri-
flessi in ordine a quanto evidenziato al punto precedente con l'autorizzazione alla mobilità e
l'indicazione della presa di servizio, che deve avvenire in pari data.

Sono pervenute, in data 28 marzo 2022, le richieste congiunte di scambio contestuale, ex art. 7, 
comma 3, Legge 240/2010, a decorrere dal 1° marzo 2023, presentate da Maria Teresa Musac-
chio, Professoressa Ordinaria inquadrata nel settore scientifico disciplinare L-LIN/12 - Lingua e 
Traduzione – Lingua inglese, settore concorsuale 10/L1 - Lingue, letterature e culture inglese e 
angloamericana - presso il Dipartimento di Studi linguistici e letterari – DISLL dell'Università  di 
Padova, che manifesta la disponibilità a trasferirsi al Dipartimento di Scienze giuridiche, del lin-
guaggio, dell’interpretazione e della traduzione – IUSLIT dell’Università degli Studi di Trieste, e 
da Sara Tonolo, Professoressa Ordinaria inquadrata nel settore scientifico disciplinare IUS/13 – 
Diritto internazionale, settore concorsuale 12/E1 – Diritto internazionale - presso il Dipartimento di 
Scienze politiche e sociali – DISPES dell’Università di Trieste, che manifesta la propria disponibi-
lità a trasferirsi al Dipartimento di Diritto pubblico, internazionale e comunitario – DIPIC 
dell’Ateneo di Padova. (Allegato n. 1/1-41). 
Il Consiglio di Dipartimento di Studi linguistici e letterari - DISLL dell'Università di Padova, nella 
seduta del 20 maggio 2022, ha espresso parere favorevole alle richieste di scambio contestuale 
a decorrere dal 1° marzo 2023 presentate dalle docenti interessate, che prevedono il trasferimen-
to in uscita dal Dipartimento della Prof.ssa Musacchio e il trasferimento in entrata al Dipartimento 
di Diritto pubblico, internazionale e comunitario – DIPIC della Prof.ssa Tonolo (Allegato n. 2/1-2). 
Altrettanto, il Consiglio di Dipartimento di Diritto pubblico, internazionale e comunitario - DIPIC 
dell'Università di Padova, nella seduta del 12 maggio 2022, ha espresso parere favorevole alle 
richieste di scambio contestuale a decorrere dal 1° marzo 2023 presentate dalle docenti interes-
sate, che prevedono il trasferimento in entrata al Dipartimento della Prof.ssa Tonolo e il trasferi-
mento in uscita dal Dipartimento di Studi linguistici e letterari – DISLL della Prof.ssa Musacchio. 
Inoltre, ha approva l’impegno di spesa per il reclutamento, da parte del Dipartimento di Studi lin-
guistici e letterari –DISLL, di un ricercatore a tempo determinato di tipo b) in un loro settore scien-
tifico disciplinare; tale impegno è quantificato in 0,15 punti budget a valere sul fondo decreto ri-
lancio DL 34/2020, a cui si aggiungono ulteriori 0,20 punti, in caso di richiesta di upgrade per 
chiamata ad associato al termine dei tre anni del contratto (Allegato n. 3/1-3). 
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Parimenti, per l’Università  di Trieste, hanno espresso parere positivo alle richieste di scambio con-
testuale presentate dalle docenti interessate, il Consiglio di Dipartimento di Scienze politiche e so-
ciali – DISPES, in data 14 giugno 2022, per la richiesta di trasferimento in uscita dal Dipartimento 
della Prof.ssa Tonolo (Allegato n. 4/1-8) e il Consiglio di Dipartimento di Scienze giuridiche, del lin-
guaggio, dell’interpretazione e della traduzione – IUSLIT, nella riunione del 14 giugno 2022, per la 
richiesta di trasferimento in entrata della Prof.ssa Musacchio (Allegato n. 5/1-8). 
Il Nucleo di Valutazione di Ateneo, in data 29 novembre 2022, ha espresso il parere vincolante 
favorevole allo scambio contestuale delle docenti interessate a decorrere dal 1° marzo 2023 (Al-
legato n. 6/1-4). 
La situazione del carico didattico riferita ai settori scientifico disciplinari citati risulta la seguente 
(Allegato n. 7/1-1): 
- per il settore scientifico-disciplinare L-LIN/12

• numero docenti: 9, di cui 1 PO, 7 PA, 1 RTDA
• numero ore didattica istituzionale: 853
• numero ore didattica che sono state erogate 1475 (di cui 569 da docenti esterni)
• numero procedure concorsuali previste/bandite: 1 RTDA

- per il settore scientifico-disciplinare IUS/13
• numero docenti: 9, di cui 3 PO, 2 PA, 1 RIC. UNIV., 1 RIC.T.D., 1 RTDA, 1 RTDB
• numero ore didattica istituzionale: 652
• numero ore didattica che sono state erogate: 900 (di cui 90 da docenti esterni)
• numero procedure concorsuali previste/bandite: 0

Il Consiglio di Amministrazione 

− Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, in particolare l'art. 7, comma 3; 
− Richiamato lo Statuto di Ateneo; 
− Preso atto delle richieste di scambio contestuale, ex art. 7, comma 3, Legge 240/2010, pre-

sentate congiuntamente in data 28 marzo 2022 da Maria Teresa Musacchio, Professoressa 
Ordinaria inquadrata nel settore scientifico disciplinare L-LIN/12 - Lingua e Traduzione – Lin-
gua inglese, settore concorsuale 10/L1 - Lingue, letterature e culture inglese e angloamerica-
na - presso il Dipartimento di  Studi linguistici e letterari - DISLL dell'Università di Padova, che 
manifesta la disponibilità a trasferirsi al Dipartimento di Scienze giuridiche, del linguaggio, 
dell’interpretazione e della traduzione – IUSLIT dell’Università degli Studi di Trieste, e da Sara 
Tonolo, Professoressa Ordinaria inquadrata nel settore scientifico disciplinare IUS/13 – Diritto 
internazionale, settore concorsuale 12/E1 – Diritto internazionale - presso il Dipartimento di 
Scienze politiche e sociali – DISPES dell’Università di Trieste, che manifesta la propria dispo-
nibilità a trasferirsi al Dipartimento di Diritto pubblico, internazionale e comunitario – DIPIC 
dell’Ateneo (Allegato 1); 

− Preso atto dei curricula delle docenti coinvolte; 
− Preso atto del parere favorevole espresso dal Consiglio di Dipartimento di Studi linguistici e 

letterari – DISLL dell'Università di Padova in data 20 maggio 2022 (Allegato 2); 
− Preso atto del parere favorevole espresso dal Consiglio di Dipartimento di Diritto pubblico, in-

ternazionale e comunitario - DIPIC dell'Università di Padova in data 12 maggio 2022 (Allegato 
3); 

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Consiglio di Dipartimento di Scienze politiche e 
sociali – DISPES dell’Università di Trieste in data 14 giugno 2022 (Allegato 4); 

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Consiglio di Dipartimento di Scienze giuridiche, 
del linguaggio, dell’interpretazione e della traduzione - IUSLIT dell’Università di Trieste in data 
14 giugno 2022 (Allegato 5); 
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− Preso atto del parere vincolante favorevole rilasciato del Nucleo di Valutazione di Ateneo in 
data 29 novembre 2022 (Allegato 6); 

Delibera 
1. di approvare, a decorrere dal 1° marzo 2023, la mobilità con scambio contestuale, ai sen-

si dell’art. 7, comma 3, Legge 240/2010, di Maria Teresa Musacchio, Professoressa Ordi-
naria inquadrata nel settore scientifico disciplinare L-LIN/12 - Lingua e Traduzione – Lin-
gua inglese, settore concorsuale 10/L1 - Lingue, letterature e culture inglese e angloame-
ricana - presso il Dipartimento di Studi linguistici e letterari – DISLL dell’Ateneo al Dipar-
timento di Scienze giuridiche, del linguaggio, dell’interpretazione e della traduzione –
IUSLIT dell’Università di Trieste, e di Sara Tonolo, Professoressa Ordinaria inquadrata
nel settore scientifico disciplinare IUS/13 – Diritto internazionale, settore concorsuale
12/E1 – Diritto internazionale - presso il Dipartimento di Scienze politiche e sociali
DISPES dell’Università di Trieste al Dipartimento di Diritto pubblico, internazionale e co-
munitario – DIPIC dell’Ateneo.

Rientra la rappresentanza studentesca. 

 OGGETTO: Contratti per attività di insegnamento ai sensi dell'articolo 23, comma 3, 
della Legge 30 dicembre 2010 n. 240 – anno accademico 2022/2023 
N. o.d.g.: 09/10 Rep. n. 356/2022 Prot. n.

248819/2022 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che l’articolo 23, comma 3, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
prevede: “Al fine di favorire l'internazionalizzazione, le università possono attribuire, nell'ambito del-
le proprie disponibilità di bilancio o utilizzando fondi donati ad hoc da privati, imprese o fondazioni, 
insegnamenti a contratto a docenti, studiosi o professionisti stranieri di chiara fama. Il trattamento 
economico è stabilito dal consiglio di amministrazione sulla base di un adeguato confronto con in-
carichi simili attribuiti da altre università europee. La proposta dell'incarico è formulata al consiglio 
di amministrazione dal rettore, previo parere del senato accademico e pubblicizzazione del curricu-
lum del candidato nel sito internet dell’università”. 
Si ricorda che il Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione, rispettivamente nelle sedute 
del 9 luglio 2019 e del 16 luglio 2019, hanno deliberato i range dei valori di compenso (lordo ente) 
per incarichi didattici a docenti internazionali in base ai CFU erogati, prevedendo che eventuali 
scostamenti dagli importi in eccesso rispetto agli intervalli individuati vadano adeguatamente moti-
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vati nella proposta di chiamata del Dipartimento. Per i contratti di insegnamento di durata maggiore 
a quella indicata, la definizione del compenso sarà deliberata di volta in volta, secondo le previsioni 
dell’articolo 6, comma 5, del regolamento di Ateneo in materia.  
Sono pervenute, da parte dei Dipartimenti interessati, le seguenti proposte per la stipula di contratti 
d’insegnamento ai sensi dell’articolo 23, comma 3, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 per 
l’anno accademico 2022/2023: 

Dipartimento Data di approva-
zione 

Docente Istituzione di apparte-
nenza 

Insegnamento Corso di Studi Compenso 
lordo ente 

Agronomia animali 
alimenti risorse na-
turali e ambiente 

Consiglio di Dipar-
timento del 27 otto-
bre 2022 (Allegato 
n. 1/1-32)

Henry Gerald M. Università della Georgia 
(U.S.A.) 

Sustainable agriculture: 
perspective from abroad 
(48 ore -6 CFU) 

Laurea Magistrale in Sustai-
nable Agriculture 

€ 19.530 

Agronomia animali 
alimenti risorse na-
turali e ambiente 

Consiglio di Dipar-
timento del 23 no-
vembre 2022 (Alle-
gato n. 2/1-12) 

Stone Matthew 
John 

California State Universi-
ty (U.S.A.) 

Food and wine: insights 
from abroad (48 ore -6 
CFU) 

Laurea Magistrale in Italian 
Food and Wine 

€ 13.020 

Psicologia Genera-
le 

Consiglio di Dipar-
timento del 14 no-
vembre 2022  (Al-
legato n. 3/1-36) 

Edward Woodbu-
ry Taylor 

Penn State University 
(USA) 

Cross-Cultural Perspec-
tives on Antropology (42 
ore – 6 CFU) 

Laurea triennale in Psycho-
logical Science  

€ 20.000,00 

Psicologia Genera-
le 

Consiglio di Dipar-
timento del 14 no-
vembre 2022 (Alle-
gato n. 4/1-13) 

Nicola Marie Joan 
Edelstyn 

Keele University (Gran 
Bretagna) 

Clinical Neuropsycholo-
gy (42 ore – 6 CFU) 

Laurea magistrale in Cogniti-
ve Neuroscience and Clinica  
Neuropsychology 

€ 17.500,00 

Ingegneria civile, 
edile e ambientale 

Consiglio di Dipar-
timento del 17 no-
vembre 2022 (Alle-
gato n. 5/1-9) 

Revilla-Cuesta 
Victor 

Universidad de Burgos 
(Spagna) 

Design of Structures for 
Environmental 
Protection (32 ore – 4 
CFU) 

Laurea magistrale in Envi-
ronmental Engineering 

€ 19.200,00 
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Diritto pubblico, 
internazionale e 
comunitario 

Consiglio di Dipar-
timento del 20 otto-
bre 2022 (Allegato 
n. 6/1-22)

Shurr Francersco 
A. 

Universität Innsbruck 
(Austria) 

Trasmissione genera-
zionale della ricchezza 
negli ordinamenti con-
temporanei (48 ore – 6 
CFU) 

Laurea magistrale a ciclo 
unico in Giurisprudenza 

€ 7.900,00 
in presenza 
€ 6.200,00 a 
distanza 

Diritto pubblico, 
internazionale e 
comunitario 

Consiglio di Dipar-
timento del 20 otto-
bre 2022 (Allegato 
n. 7/1-22)

Christandl Gregor Universität Innsbruck 
(Austria) 

Fondamenti del diritto 
privato e diritto penale 
nei Paesi di lingua tede-
sca (24 ore – 3 CFU) 

Laurea magistrale a ciclo 
unico in Giurisprudenza 

€ 4.300,00 
in presenza 
€ 3.200,00 a 
distanza 

Diritto pubblico, 
internazionale e 
comunitario 

Consiglio di Dipar-
timento del 20 otto-
bre 2022 (Allegato 
n. 8/1-14)

Helfer Margareth Universität Innsbruck 
(Austria) 

Fondamenti del diritto 
privato e diritto penale 
nei Paesi di lingua tede-
sca (24 ore – 3 CFU) 

Laurea magistrale a ciclo 
unico in Giurisprudenza 

€ 4.100,00 in 
presenza 
€ 3.000,00= a 
distanza 

Diritto pubblico, 
internazionale e 
comunitario 

Consiglio di Dipar-
timento del 20 otto-
bre 2022 (Allegato 
n. 9/1-30)

Murga Juan Pablo 
Fernandez 

Universidad de Sevilla 
(Spagna) 

European Contract Law 
(8 ore – 1 CFU) 

Laurea magistrale a ciclo 
unico in Giurisprudenza 

€ 1.500,00 in 
presenza 
€ 1.000,00= a 
distanza 

Diritto pubblico, 
internazionale e 
comunitario 

Consiglio di Dipar-
timento del 20 otto-
bre 2022 (Allegato 
n. 10/1-8)

Thery Philippe M. l’Universitè Paris II Pan-
thèon-Assas (Francia) 

Introduction au droit 
public et au droit privè 
francais (24 ore – 3 
CFU) 

Laurea magistrale a ciclo 
unico in Giurisprudenza 

€ 4.300,00 in 
presenza 
€ 3.200,00 a 
distanza 

Diritto pubblico, 
internazionale e 
comunitario 

Consiglio di Dipar-
timento del 15 set-
tembre 2022 (Alle-
gato n. 11/1-6) 

Paggi Eleonora European Commission – 
DG Competition – Unit 
A3 – State aid strategy 

EU law and litigation (8 
ore – 1 CFU) 

Laurea magistrale a ciclo 
unico in Giurisprudenza 

€ 1.900,00 
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Diritto pubblico, 
internazionale e 
comunitario 

Consiglio di Dipar-
timento del 15 set-
tembre 2022 (Alle-
gato n. 12/1-15) 

Palmiter Alan Ri-
chard 

Wake Forest University 
School of Law (U.S.A.) 

Law of Sustainable  
Corporations (24 ore – 3 
CFU) 

Laurea magistrale a ciclo 
unico in Giurisprudenza 

€ 2.500,00 

Medicina Consiglio di Dipar-
timento del 27 otto-
bre 2022 (Allegato 
n. 13/1-21)

Frederick A. Pao-
la 

Medical Director, NSU 
PA Program Fort Myers 
– Florida (U.S.A)

The difficult 
patient – giving 
patients bad 
news (10 ore 
– 1 CFU)

Laurea Magistrale 
Ciclo Unico in 
Medicine and 
Surgery 

€ 5.000,00 in 
presenza; € 
3.000,00 in tele-
didattica 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240; 
− Richiamato il “Regolamento in materia di contratti per attività di insegnamento ai sensi dell’art. 

23 della Legge 30 dicembre 2010 n. 240”; 
− Ritenuto opportuno accogliere le proposte presentate dai Consigli dei Dipartimenti interessati, 

al fine di perseguire l’obiettivo dell’internazionalizzazione come previsto dall’articolo 23, com-
ma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240; 

− Richiamate le delibere del Senato Accademico del 9 luglio 2019 e del Consiglio di Ammini-
strazione del 16 luglio 2019, con cui sono stati stabiliti i range per l’attribuzione dei compensi 
massimi per gli incarichi di docenza internazionale ai sensi dell’articolo 23, comma 3 della leg-
ge 240/2010; 

− Preso atto che gli incarichi proposti risultano coerenti e allineati ai valori indicati dalla tabella di 
cui alle delibere sopra citate; 

− Richiamata la delibera rep. 200 con la quale il Consiglio di Amministrazione del 21 luglio 
2020, contestualmente all’approvazione dei contratti d’insegnamento ai sensi dell’articolo 23, 
comma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, ha stabilito l’impegno da parte dei Diparti-
menti a rimodulare gli importi dei relativi contratti, qualora tali insegnamenti fossero erogati 
completamente o parzialmente in modalità telematica;  

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 13 di-
cembre 2022; 

− Richiamato l’articolo 15, comma 2, lettera e) dello Statuto dell’Università degli Studi di Pado-
va; 

Delibera 

1. di approvare l’attribuzione dei seguenti contratti d’insegnamento ai sensi dell’articolo 23,
comma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 per l’anno accademico 2022/2023:

Dipartimento Data di approva-
zione 

Docente Istituzione di apparte-
nenza 

Insegnamento Corso di Studi Compenso 
lordo ente 
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Agronomia animali 
alimenti risorse na-
turali e ambiente 

Consiglio di Dipar-
timento del 27 otto-
bre 2022  

Henry Gerald M.  Università della Georgia 
(U.S.A.) 

Sustainable agriculture: 
perspective from abroad 
(48 ore -6 CFU) 

Laurea Magistrale in Sustai-
nable Agriculture 

€ 19.530 

Agronomia animali 
alimenti risorse na-
turali e ambiente 

Consiglio di Dipar-
timento del 23 no-
vembre 2022  

Stone Matthew 
John 

California State Universi-
ty (U.S.A.) 

Food and wine: insights 
from abroad (48 ore -6 
CFU) 

Laurea Magistrale in Italian 
Food and Wine 

€ 13.020 

Psicologia Genera-
le 

Consiglio di Dipar-
timento del 14 no-
vembre 2022   

Edward Woodbu-
ry Taylor 

Penn State University 
(USA) 

Cross-Cultural Perspec-
tives on Antropology (42 
ore – 6 CFU) 

Laurea triennale in Psycho-
logical Science  

€ 20.000,00 

Psicologia Genera-
le 

Consiglio di Dipar-
timento del 14 no-
vembre 2022  

Nicola Marie Joan 
Edelstyn 

Keele University (Gran 
Bretagna) 

Clinical Neuropsycholo-
gy (42 ore – 6 CFU) 

Laurea magistrale in Cogniti-
ve Neuroscience and Clinica  
Neuropsychology 

€ 17.500,00 

Ingegneria civile, 
edile e ambientale 

Consiglio di Dipar-
timento del 17 no-
vembre 2022  

Revilla-Cuesta 
Victor 

Universidad de Burgos 
(Spagna) 

Design of Structures for 
Environmental 
Protection (32 ore – 4 
CFU) 

Laurea magistrale in Envi-
ronmental Engineering 

€ 19.200,00 

Diritto pubblico, 
internazionale e 
comunitario 

Consiglio di Dipar-
timento del 20 otto-
bre 2022 

Shurr Francersco 
A. 

Universität Innsbruck 
(Austria) 

Trasmissione genera-
zionale della ricchezza 
negli ordinamenti con-
temporanei (48 ore – 6 
CFU) 

Laurea magistrale a ciclo 
unico in Giurisprudenza 

€ 7.900,00 
in presenza 
€ 6.200,00 a 
distanza 
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Diritto pubblico, 
internazionale e 
comunitario 

Consiglio di Dipar-
timento del 20 otto-
bre 2022  

Christandl Gregor Universität Innsbruck 
(Austria) 

Fondamenti del diritto 
privato e diritto penale 
nei Paesi di lingua tede-
sca (24 ore – 3 CFU) 

Laurea magistrale a ciclo 
unico in Giurisprudenza 

€ 4.300,00 
in presenza 
€ 3.200,00 a 
distanza 

Diritto pubblico, 
internazionale e 
comunitario 

Consiglio di Dipar-
timento del 20 otto-
bre 2022  

Helfer Margareth Universität Innsbruck 
(Austria) 

Fondamenti del diritto 
privato e diritto penale 
nei Paesi di lingua tede-
sca (24 ore – 3 CFU) 

Laurea magistrale a ciclo 
unico in Giurisprudenza 

€ 4.100,00 in 
presenza 
€ 3.000,00 a 
distanza 

Diritto pubblico, 
internazionale e 
comunitario 

Consiglio di Dipar-
timento del 20 otto-
bre 2022 

Murga Juan Pablo 
Fernandez 

Universidad de Sevilla 
(Spagna) 

European Contract Law 
(8 ore – 1 CFU) 

Laurea magistrale a ciclo 
unico in Giurisprudenza 

€ 1.500,00 in 
presenza 
€ 1.000,00 a 
distanza 

Diritto pubblico, 
internazionale e 
comunitario 

Consiglio di Dipar-
timento del 20 otto-
bre 2022  

Thery Philippe M. l’Universitè Paris II Pan-
thèon-Assas (Francia) 

Introduction au droit 
public et au droit privè 
francais (24 ore – 3 
CFU) 

Laurea magistrale a ciclo 
unico in Giurisprudenza 

€ 4.300,00 in 
presenza 
€ 3.200,00 a 
distanza 

Diritto pubblico, 
internazionale e 
comunitario 

Consiglio di Dipar-
timento del 15 set-
tembre 2022 ( 

Paggi Eleonora European Commission – 
DG Competition – Unit 
A3 – State aid strategy 

EU law and litigation (8 
ore – 1 CFU) 

Laurea magistrale a ciclo 
unico in Giurisprudenza 

€ 1.900,00 

Diritto pubblico, 
internazionale e 
comunitario 

Consiglio di Dipar-
timento del 15 set-
tembre 2022  

Palmiter Alan Ri-
chard 

Wake Forest University 
School of Law (U.S.A.) 

Law of Sustainable  
Corporations (24 ore – 3 
CFU) 

Laurea magistrale a ciclo 
unico in Giurisprudenza 

€ 2.500,00 
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Medicina Consiglio di Dipar-
timento del 27 otto-
bre 2022  

Frederick A. Pao-
la 

Medical Director, NSU 
PA Program Fort Myers 
– Florida (U.S.A)

The difficult 
patient – giving 
patients bad 
news (10 ore 
– 1 CFU)

Laurea Magistrale 
Ciclo Unico in 
Medicine and 
Surgery 

€ 5.000,00 in 
presenza; € 
3.000,00 in tele-
didattica 

2. di stabilire che, per i contratti per i quali non è stata prevista distinzione fra modalità telematica
e in presenza, qualora i relativi insegnamenti siano erogati completamente o parzialmente a di-
stanza, il Dipartimento interessato si impegni a rimodulare di conseguenza gli importi di tali con-
tratti.

 OGGETTO: Attribuzione scatti stipendiali triennali alle professoresse e ai professori 
e alle ricercatrici e ai ricercatori a tempo indeterminato che hanno maturato il trien-
nio per avere diritto allo scatto nell’anno 2021 e versamento al Fondo Premialità degli 
scatti non attribuiti 
N. o.d.g.: 09/11 Rep. n. 357/2022 Prot. n.

248820/2022 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Tommaso Meacci, Dirigente dell’Area Risorse 
umane, il quale ricorda che l’articolo 6, comma 14 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 prevede 
che: “I professori e i ricercatori sono tenuti a presentare una relazione triennale sul complesso 
delle attività didattiche, di ricerca e gestionali svolte, unitamente alla richiesta di attribuzione dello 
scatto stipendiale di cui agli articoli 36 e 38 del decreto del Presidente della Repubblica 11 luglio 
1980, n. 382, fermo restando quanto previsto in materia dal decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122. La valutazione del complessivo 
impegno didattico, di ricerca e gestionale ai fini dell'attribuzione degli scatti triennali di cui all'arti-
colo 8 è di competenza delle singole università secondo quanto stabilito nei regolamenti di ate-
neo. In caso di valutazione negativa, la richiesta di attribuzione dello scatto può essere reiterata 
dopo che sia trascorso almeno un anno accademico. Nell'ipotesi di mancata attribuzione dello 
scatto, la somma corrispondente è conferita al Fondo di ateneo per la premialità dei professori e 
dei ricercatori di cui all'articolo 9”. 
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Al fine di dare applicazione alla citata disposizione, l’Ateneo si è dotato del Regolamento per 
l’attribuzione degli scatti stipendiali triennali (di seguito Regolamento) e, in data 11 ottobre 2022, 
è stato emanato il Decreto Rettorale rep. n. 4175/2022 per l’attivazione della procedura di accer-
tamento, anno 2021. Tale procedura era riservata alle professoresse e ai professori e alle ricer-
catrici e ai ricercatori a tempo indeterminato che avevano concluso il triennio di effettivo servizio 
entro il 31 dicembre 2021, ai sensi dell'articolo 6, comma 14, e articolo 8 della Legge 30 dicem-
bre 2010, n. 240. 
I docenti aventi diritto allo scatto stipendiale triennale nell’anno 2021, invitati a presentare do-
manda, sono 179; hanno presentato domanda 125 docenti. 
La Commissione preposta all’accertamento delle attività didattiche, di ricerca e gestionali svolte 
dalle professoresse e dai professori e dalle ricercatrici e dai ricercatori di ruolo ai fini 
dell’attribuzione dello scatto stipendiale triennale, nominata con Decreto Rettorale rep. n. 
3754/2022 del 16 settembre 2022, nella seduta del 6 dicembre 2022 ha proceduto alla valutazio-
ne delle domande e ha verificato la presenza di un primo gruppo di docenti in possesso dei re-
quisiti stabiliti dal bando. Tale gruppo è composto da 123 docenti.  
In merito alle due istanze rimanenti, la Commissione competente alla valutazione ha stabilito 
quanto segue:  
- un docente non risulta in possesso del requisito richiesto per la ricerca; al docente sarà comuni-
cato l’esito negativo dell’accertamento ed assegnato il termine perentorio di 20 giorni dal ricevi-
mento della nota di accertamento negativo, previsto dal Regolamento di Ateneo, per presentare
eventuali osservazioni, che saranno esaminate dalla Commissione;
- per il docente proveniente da altra Università, la Commissione resta in attesa di acquisire ele-
menti integrativi in merito alla sussistenza dei requisiti stabiliti dal bando da parte dell’Università
di provenienza presso la quale il docente interessato ha prestato servizio negli anni precedenti il
suo trasferimento.
Il verbale della riunione del 6 dicembre 2022 è stato approvato con Decreto Rettorale rep. n.
5359 del 19 dicembre 2022.
Il citato Regolamento prevede, all’articolo 4, che il Consiglio di Amministrazione adotti la delibera
di attribuzione degli scatti triennali, corredata della certificazione di copertura finanziaria, con de-
correnza dalla data di maturazione.
L’ammontare degli scatti stipendiali per i 123 docenti aventi titolo, riportati nella tabella allegata
(Allegato n. 1/1-3) è pari a 643.796,59 euro.
La somma graverà sul bilancio di Ateneo secondo la seguente ripartizione:

Arretrati retribuzioni 
lordo dip. 2021-2022 

Oneri carico ente 
2021-2022 

Costo totale 

Professori Ordinari 180.697,04 67.526,48 248.223,52 
Professori Associati 187.490,42 70.065,17 257.555,59 

Ricercatori 
Universitari a t.i. 100.471,34 37.546,14 138.017,48 

TOTALE 468.658,80 175.137,79 643.796,59 

Si ricorda che, in base all’art. 6 comma 4 del Regolamento, gli scatti triennali non attribuiti con-
fluiscono al Fondo di Ateneo per la Premialità di cui all’art. 9 della Legge 240/2010. L’importo re-
lativo alle 54 domande non presentate risulta pari a 217.387,68 euro secondo la seguente riparti-
zione: 

Arretrati retribuzioni 
2021-2022 

Oneri carico ente 
2021-2022 

Versamento a 
Fondo Premialità 

Professori Ordinari 44.709,46 16.707,93 61.417,39 
Professori Associati 50.021,36 18.692,98 68.714,34 



Verbale n. 2/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 20/12/2022 

pag. 114 di 163 
 

Ricercatori 
Universitari a t.i. 63.518,93 23.737,02 87.255,95 

TOTALE 158.249,75 59.137,93 217.387,68 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto il D.P.R. 11 luglio 1980, n. 382;
- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240;
- Richiamato il Regolamento per l'attribuzione degli scatti stipendiali triennali;
- Visto il Decreto Rettorale rep. n. 4175/2022, relativo all’attivazione della procedura di accer-

tamento, riservata ai professori e ricercatori a tempo indeterminato, per l’attribuzione dello
scatto stipendiale ai sensi dell’articolo 6, comma 14, e articolo 8 della Legge 30 dicembre
2010, n. 240 – anno 2021;

- Dato atto dei lavori della Commissione preposta all’accertamento delle attività didattiche, di
ricerca e gestionali svolte dalle professoresse e dai professori e dalle ricercatrici e dai ricerca-
tori di ruolo ai fini dell’attribuzione dello scatto stipendiale triennale nominata con Decreto Ret-
torale rep. n. 3754/2022;

- Visto il Decreto Rettorale rep. n. 5359/2022 di approvazione degli atti della Commissione;
- Preso atto che 123 docenti risultano aver ottenuto una valutazione positiva;
- Preso atto che 54 docenti non hanno presentato la loro domanda di attribuzione dello scatto

stipendiale triennale;
- Preso atto che la Commissione si è riservata di procedere alla valutazione delle ulteriori 2 po-

sizioni in un secondo momento;
- Determinati gli importi degli scatti triennali non attribuiti ai docenti a seguito di mancata pre-

sentazione della domanda, da far confluire al Fondo per la Premialità;
- Preso atto dell’allegata certificazione di copertura finanziaria (Allegato n. 2/1-1);

Delibera 

1. di approvare l’attribuzione degli scatti stipendiali triennali, con decorrenza dalla data indicata a
fianco di ogni nominativo, ai 123 docenti idonei che hanno maturato il triennio per l’attribuzione
dello scatto stipendiale triennale nell’anno 2021, come riportato all’Allegato 1, che fa parte in-
tegrante e sostanziale della presente delibera;

2. di autorizzare il pagamento degli scatti stipendiali per i 123 docenti aventi titolo, di cui al punto
1, per l’importo complessivo di 643.796,59 euro, che graverà sul bilancio di Ateneo secondo la
seguente ripartizione:

Arretrati retribuzioni 
lordo dip. 2021-2022 

Oneri carico ente 
2021-2022 

Costo totale 

TOTALE 468.658,80 175.137,79 643.796,59 

3. di dare atto che confluisce al Fondo per la Premialità di Ateneo di cui all’art. 9 della Legge
240/2010, così come previsto all'art. 6 comma 4 del Regolamento sugli scatti stipendiali trien-
nali, la somma complessiva pari a 217.387,68 euro relativa agli scatti non attribuiti a seguito di
mancata presentazione della domanda, secondo la seguente ripartizione:

Arretrati retribuzioni 
2021-2022 

Oneri carico ente 
2021-2022 

Versamento a 
Fondo Premialità 

TOTALE 158.249,75 59.137,93 217.387,68 
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4. di invitare la Commissione competente alla valutazione a concludere l’istruttoria per le 2 posi-
zioni rimanenti nel più breve tempo possibile.

 OGGETTO: Attribuzione scatti stipendiali biennali alle professoresse e ai professori 
e alle ricercatrici e ai ricercatori a tempo indeterminato che hanno maturato il biennio 
per avere diritto allo scatto nell’anno 2021 e versamento al Fondo Premialità degli 
scatti non attribuiti 
N. o.d.g.: 09/12 Rep. n. 358/2022 Prot. n.

248821/2022 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, ai 
sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della 
Rettrice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Dott. Tommaso Meacci, Dirigente dell’Area Ri-
sorse umane, il quale ricorda che l’articolo 6, comma 14 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
prevede che: “I professori e i ricercatori sono tenuti a presentare una relazione triennale sul com-
plesso delle attività didattiche, di ricerca e gestionali svolte, unitamente alla richiesta di attribuzio-
ne dello scatto stipendiale di cui agli articoli 36 e 38 del decreto del Presidente della Repubblica 
11 luglio 1980, n. 382, fermo restando quanto previsto in materia dal decreto-legge 31 maggio 
2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122. La valutazione del 
complessivo impegno didattico, di ricerca e gestionale ai fini dell'attribuzione degli scatti triennali 
di cui all'articolo 8 è di competenza delle singole università secondo quanto stabilito nei regola-
menti di ateneo. In caso di valutazione negativa, la richiesta di attribuzione dello scatto può esse-
re reiterata dopo che sia trascorso almeno un anno accademico. Nell'ipotesi di mancata attribu-
zione dello scatto, la somma corrispondente è conferita al Fondo di ateneo per la premialità dei 
professori e dei ricercatori di cui all'articolo 9”. 
La legge 27 dicembre 2017, n. 205, ha disposto (con l’art. 1, comma 629): “Con decorrenza dalla 
classe stipendiale successiva a quella triennale in corso di maturazione al 31 dicembre 2017 e 
conseguente effetto economico a decorrere dall'anno 2020, il regime della progressione stipen-
diale triennale per classi dei professori e ricercatori universitari previsto dagli articoli 6, comma 
14, e 8 della legge 30 dicembre 2010, n. 240, e disciplinato dal regolamento di cui al decreto del 
Presidente della Repubblica 15 dicembre  2011, n. 232, è trasformato in regime di progressione 
biennale per classi, utilizzando gli stessi importi definiti per ciascuna classe dallo stesso decreto”. 
Al fine di dare applicazione alla citata disposizione, l’Ateneo si è dotato del Regolamento per 
l’attribuzione degli scatti stipendiali biennali (di seguito Regolamento) e, in data 11 ottobre 2022, 
è stato emanato il Decreto Rettorale rep. n. 4174/2022 per l’attivazione della procedura di accer-
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tamento anno 2021. Tale procedura era riservata alle professoresse e ai professori e alle ricerca-
trici e ai ricercatori a tempo indeterminato che avevano concluso il biennio di effettivo servizio en-
tro il 31 dicembre 2021, ai sensi degli articoli 6, comma 14, e 8 della Legge 30 dicembre 2010, n. 
240, e dell’art. 1, comma 629, della Legge 27 dicembre 2017 n. 205. 
I docenti aventi diritto allo scatto stipendiale biennale nell’anno 2021, invitati a presentare do-
manda, sono 498; hanno presentato domanda 478 docenti. 
La Commissione preposta all’accertamento delle attività didattiche, di ricerca e gestionali svolte 
dalle professoresse e dai professori e dalle ricercatrici e dai ricercatori di ruolo ai fini 
dell’attribuzione dello scatto stipendiale biennale, nominata con Decreto Rettorale rep. n. 
3754/2022 del 16 settembre 2022, nella seduta del 6 dicembre 2022, ha proceduto alla valuta-
zione delle domande e ha verificato la presenza di un primo gruppo di docenti in possesso dei 
requisiti stabiliti dal bando. Tale gruppo è composto da 451 docenti.  
La Commissione competente alla valutazione ha stabilito, inoltre, che un docente non risulta in 
possesso del requisito richiesto per la ricerca; al docente sarà comunicato l’esito negativo 
dell’accertamento e allo stesso sarà assegnato il termine perentorio di 20 giorni dal ricevimento 
della nota di accertamento negativo, previsto dal Regolamento di Ateneo, per presentare even-
tuali osservazioni, che saranno esaminate dalla Commissione. 
La Commissione competente alla valutazione si è riservata di procedere all’esame delle restanti 
26 istanze al fine di acquisire elementi integrativi in merito all’accertamento della sussistenza dei 
requisiti stabiliti dal bando da parte degli interessati, delle strutture interessate e dei dipartimenti 
di afferenza. 
Il verbale della riunione del 6 dicembre 2022 è stato approvato con Decreto Rettorale rep. n. 
5358 del 19 dicembre 2022. 
Il citato Regolamento prevede, all’articolo 4, che il Consiglio di Amministrazione adotti la delibera 
di attribuzione degli scatti biennali, corredata della certificazione di copertura finanziaria, con de-
correnza dalla data di maturazione.  
L’ammontare degli scatti stipendiali per i 451 docenti aventi titolo, riportati nella tabella allegata 
(Allegato n. 1/1-10) è pari a 4.019.153,74 euro. 
La somma graverà sul bilancio di Ateneo secondo la seguente ripartizione: 

Arretrati retribuzioni 
lordo dip. 2021-2022 

Oneri carico ente 
2021-2022 

Costo totale 

Professori Ordinari 1.396.991,15 522.055,59 1.919.046,74 
Professori Associati 1.329.318,49 496.766,32 1.826.084,81 

Ricercatori 
Universitari a t.i. 199.477,46 74.544,73 274.022,19 

TOTALE 2.925.787,10 1.093.366,64 4.019.153,74 

Si ricorda che, in base all’art. 6 comma 3 del Regolamento, gli scatti biennali non attribuiti conflui-
scono al Fondo di Ateneo per la Premialità di cui all’art. 9 della Legge 240/2010. L’importo relati-
vo alle 20 istanze non presentate risulta pari a 136.573,12 euro secondo la seguente ripartizione: 

Arretrati retribuzioni 
2021-2022 

Oneri carico ente 
2021-2022 

Versamento a 
Fondo 

Premialità 
Professori Ordinari 40.560,98 15.157,64 55.718,62 

Professori Associati 46.347,45 17.320,04 63.667,50 
Ricercatori 

Universitari a t.i. 12.511,47 4.675,54 17.187,01 

TOTALE 99.419,91  37.153,22 136.573,12 
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Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto il D.P.R. 11 luglio 1980, n. 382;
- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240;
- Visto l’art. 6, comma 14 della L.240/2010;
- Visto l'art.  1, comma 629 della L. 205/2017;
- Richiamato il Regolamento per l'attribuzione degli scatti stipendiali biennali;
- Visto il Decreto Rettorale rep. n. 4174/2022, relativo all’attivazione della procedura di accer-

tamento, riservata alle professoresse e ai professori e alle ricercatrici e ai ricercatori a tempo
indeterminato, per l’attribuzione dello scatto stipendiale ai sensi degli articoli 6, comma 14, e 8
della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e dell’articolo 1, comma 629, della Legge 27 dicembre
2017, n. 205 – anno 2021;

- Dato atto dei lavori della Commissione preposta all’accertamento delle attività didattiche, di
ricerca e gestionali svolte dalle professoresse e dai professori e dalle ricercatrici e dai ricerca-
tori di ruolo ai fini dell’attribuzione dello scatto stipendiale biennale nominata con Decreto Ret-
torale rep. n. 3754/2022;

- Visto il Decreto Rettorale rep. n. 5358/2022, di approvazione degli atti della Commissione;
- Preso atto che 451 docenti risultano aver ottenuto una valutazione positiva;
- Preso atto che 20 docenti non hanno presentato la loro domanda di attribuzione dello scatto

stipendiale biennale;
- Preso atto che la Commissione si è riservata di procedere alla valutazione delle ulteriori 27

posizioni in un secondo momento;
- Determinati gli importi degli scatti biennali non attribuiti ai docenti a seguito di mancata pre-

sentazione della domanda, da far confluire al Fondo per la Premialità;
- Preso atto dell’allegata certificazione di copertura finanziaria (Allegato n. 2/1-1);

Delibera 

1. di approvare l’attribuzione degli scatti stipendiali biennali, con decorrenza dalla data indicata a
fianco di ogni nominativo, ai 451 docenti idonei che hanno maturato il biennio per l’attribuzione
dello scatto stipendiale biennale nell’anno 2021, come riportato all’Allegato 1, che fa parte in-
tegrante e sostanziale della presente delibera;

2. di autorizzare il pagamento degli scatti stipendiali per i 451 docenti aventi titolo, di cui al punto
1, per l’importo complessivo di 4.019.153,74 euro, che graverà sul bilancio di Ateneo secondo
la seguente ripartizione:

Arretrati retribuzioni 
lordo dip. 2021-2022 

Oneri carico ente 
2021-2022 

Costo totale 

TOTALE 2.925.787,10 1.093.366,64 4.019.153,74 

3. di dare atto che confluisce al Fondo per la Premialità di Ateneo di cui all’art. 9 della Legge
240/2010, così come previsto all'art. 6 comma 3 del Regolamento sugli scatti stipendiali bien-
nali, la somma complessiva pari a 136.573,12 euro relativa agli scatti non attribuiti a seguito di
mancata presentazione della domanda, secondo la seguente ripartizione:

Arretrati retribuzioni 
2021-2022 

Oneri carico ente 
2021-2022 

Versamento a 
Fondo Premialità 

TOTALE 99.419,91 37.153,22 136.573,12 

4. di invitare la Commissione competente alla valutazione a concludere l’istruttoria per le 27 po-
sizioni rimanenti nel più breve tempo possibile.
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 OGGETTO: Accordo economico del personale dirigente di seconda fascia – anno 
2022 
N. o.d.g.: 09/13 Rep. n. 359/2022 Prot. n.

248822/2022 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / STAFF - SETTORE RELAZIONI 
SINDACALI 

Responsabile del procedimento: Ezio Baldi 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Tommaso Meacci, Dirigente dell’Area Risorse 
umane, il quale informa che, in data 29 novembre 2022, la Delegazione trattante di Parte Pubbli-
ca e, per la Delegazione trattante di Parte Sindacale, le OO.SS. FLC CGIL e CISL SCUOLA, 
hanno sottoscritto l’accordo economico del personale dirigente di seconda fascia per l’anno 2022 
(Allegato n.1/1-2). In attesa dell’avvio delle trattative del nuovo CCNL dell’Area Istruzione e Ri-
cerca, da cui conseguirà il rinnovo del contratto integrativo triennale, le Parti trattanti hanno deci-
so di sottoscrivere un accordo economico annuale finalizzato, ai sensi dell’art. 8, comma 1, del 
CCNL vigente, a stabilire i criteri di ripartizione del Fondo tra quota destinata a retribuzione di po-
sizione e quota destinata a retribuzione di risultato per l’anno 2022. Gli istituti normativi restano 
disciplinati dal Contratto Integrativo per il Personale Dirigente di seconda fascia 2019-2021, sot-
toscritto il 20 dicembre 2019, attualmente in regime di prorogatio. 
Per l’anno 2022 il Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato del personale dirigente di 
seconda fascia, costituito con delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 117 nella seduta 
del 21 aprile 2022, ammonta a 708.547,00 euro lordo dipendente, pari a 970.709,00 euro con 
oneri a carico dell’Ente. Il fondo, che è stato certificato con verbale del Collegio dei Revisori dei 
conti n. 5 del 6 aprile 2022, risulta essere composto per 654.878,00 euro da risorse stabili e per 
53.669,00 euro da risorse variabili.  
Mediante la stipula dell’accordo, alla retribuzione di posizione viene destinata una somma pari al 
valore economico attribuito alle posizioni riferite alle 11 Aree attualmente esistenti (421.650,67 
euro). Rispetto al valore delle risorse stabili del Fondo, la percentuale è pari al 64%, pertanto ri-
sulta rispettoso del limite ex art. 48, comma 3, del CCNL dell’8 luglio 2019 secondo il quale è sta-
bilito che per la retribuzione di posizione è destinato non più dell’85% delle risorse complessive 
del relativo fondo del trattamento accessorio. Più nello specifico, la ripartizione previsionale del 
fondo per l’anno 2022 risulta pertanto essere la seguente: 

Istituti Importi In Euro (€) 
Retribuzione di posizione 421.650,67 

Retribuzione di risultato 286.896,33 (di cui € 53.669,00 aventi natura di risorse variabili) 
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Totale Fondo 708.547,00 

L’erogazione della retribuzione di risultato al personale dirigente avviene in applicazione di quan-
to previsto dal Sistema di misurazione e valutazione della performance, così come aggiornato 
dall’Ateneo con delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 28 della seduta del 1 febbraio 
2022.  
L’accordo è stato trasmesso al Collegio dei Revisori dei Conti per i controlli di cui all’art. 40bis, 
comma 1, del Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n. 165, unitamente alla relazione illustrativa e al 
modulo II della relazione tecnico finanziaria (Allegato n. 2/1-6). Il Collegio ha espresso parere po-
sitivo alla disciplina dell’accordo con verbale n. 6 del 19 dicembre 2022 (Allegato n. 3/1-4). 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, in particolare il Titolo III – Contrattazione
collettiva e rappresentatività sindacale;

- Visto il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 così come modificato dal Decreto Legi-
slativo 25 maggio 2017, n. 74;

- Visto il C.C.N.L. relativo al personale dell’Area Istruzione e Ricerca triennio 2016-2018, en-
trato in vigore in data 9 luglio 2019, e in particolare il Titolo II e i Capi III e IV del Titolo IV;

- Visto il Contratto Collettivo Integrativo di Lavoro 2019-2021, stipulato in data 20 dicembre
2019 ed approvato con delibera rep. n. 18 del Consiglio di Amministrazione del 28 gennaio
2020 e certificato con parere positivo del Collegio dei Revisori dei conti con verbale n.1 del
31 gennaio 2020;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 117/2022 che ha determina-
to, per l’anno 2022, il Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato del personale diri-
gente di seconda fascia per un importo di 708.547,00 euro lordo dipendente, pari a
970.709,00 euro con oneri a carico dell’Ente;

- Acquisito il verbale del Collegio dei Revisori dei conti n. 5 del 6 aprile 2022 che ha espresso
parere favorevole alla costituzione del fondo per l’anno 2022;

- Preso atto che la Delegazione trattante di Parte pubblica e, per la Delegazione trattante di
Parte sindacale, le OO.SS. FLC CGIL e CISL SCUOLA, hanno sottoscritto in data 29 no-
vembre 2022 l’accordo economico del personale dirigente di seconda fascia per l’anno 2022;

- Tenuto conto della nota prot. n. 236028 del 2 dicembre 2022 tramite cui veniva trasmesso al
Collegio dei Revisori dei Conti l’accordo economico 2022, unitamente alla relazione illustrati-
va e al modulo II della relazione tecnico finanziaria ai fini di ottenere la certificazione prevista
dall’art. 40bis, comma 1, del Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n. 165;

- Acquisito il parere positivo espresso dal Collegio dei Revisori dei conti con verbale n. 6 del
19 dicembre 2022;

Delibera 

1. di approvare la stipula dell’Accordo economico del personale dirigente di seconda fascia per
l’anno 2022, nel testo sottoscritto in data 29 novembre 2022 dalla Delegazione trattante di
Parte Pubblica e, per la Delegazione trattante di Parte Sindacale, dalle Organizzazioni Sinda-
cali FLC CGIL e CISL SCUOLA, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera
(Allegato 1).

 OGGETTO: Bilancio Unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2023 e 
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triennale 2023-2025 
N. o.d.g.: 10/01 Rep. n. 360/2022 Prot. n.

248823/2022 
UOR: AREA FINANZA E 
PROGRAMMAZIONE - AFIP / 
UFFICIO BILANCIO UNICO 

Responsabile del procedimento e Dirigente: Marco Porzionato 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore all’Organizzazione e 
bilancio, il quale ricorda che, nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 25 ottobre u.s., 
sono stati illustrati e approvati gli Equilibri generali del Bilancio di previsione per l’anno 2023 e 
per il triennio 2023-2025, successivamente presentati al Senato Accademico nella seduta del 15 
novembre u.s.  
La determinazione degli Equilibri di Bilancio precede la fase di predisposizione del budget ed è fi-
nalizzata alla quantificazione delle risorse complessivamente acquisite dall’Ateneo e disponibili per 
la copertura delle spese generali e di funzionamento, delle assegnazioni alle Strutture, delle politi-
che e degli impegni già assunti dagli Organi, nonché alla quantificazione dell’eventuale margine da 
destinare a nuove politiche dell’Ateneo. 
Le Aree Dirigenziali dell’Amministrazione Centrale e le Strutture con autonomia di gestione hanno, 
quindi, formulato la proposta di budget economico e budget degli investimenti annuale autorizzato-
rio e triennale sulla base delle assegnazioni approvate in sede di Equilibri di bilancio e delle risor-
se disponibili derivanti da progetti acquisiti negli anni precedenti.  
Il budget complessivo di Ateneo deriva dal consolidamento delle singole proposte di budget, con 
contestuale verifica dell’equilibrio del Bilancio unico di previsione annuale e triennale nonché del 
rispetto dei limiti di spesa previsti dalla Legge di Bilancio 2020.  

Il Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2023 e triennale 2023-2025 (Al-
legato n. 1/1-8) è composto da: 
• Budget economico dell’esercizio 2023
• Budget degli investimenti dell’esercizio 2023
• Budget economico del triennio 2023-2025
• Budget degli investimenti del triennio 2023-2025.
È importante evidenziare come, a differenza del Budget annuale, il Budget triennale non ha natura
autorizzatoria, ma concorre a definire il quadro generale entro cui la programmazione di ricavi e
costi trova il suo sviluppo pluriennale.
Viene allegata anche la Nota illustrativa che espone in maniera dettagliata la composizione delle
diverse voci di bilancio secondo quanto previsto dalla normativa vigente (Allegato n. 2/1-80).

Con riferimento ai ricavi si rileva come il valore complessivo e l’evoluzione temporale riflettano la 
dinamica di acquisizione e utilizzo dei fondi derivanti da progetti di ricerca, oltre alle previsioni di 
utilizzo delle riserve derivanti dall’avanzo di contabilità finanziaria.  
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Nello specifico, i ricavi riconducibili ai progetti di ricerca sono determinati sulla base delle risorse 
acquisite che si prevede verranno utilizzate nel corso del triennio 2023-2025. In considerazione 
della natura autorizzatoria del budget 2023, le previsioni di costi e ricavi sono maggiori nel primo 
anno di budget, a discapito delle previsioni degli anni successivi.  
Ciò comporta una riduzione nel triennio sia dei ricavi sia dei costi, legati principalmente a costi di 
gestione (acquisto di servizi, trasferimenti a partner, materiale di laboratorio e altri beni di consu-
mo) e a costi di personale e assegni di ricerca finanziati sui progetti. Si tratta di valutazioni pru-
denziali che si basano sulle acquisizioni ad oggi previste dalle strutture sulla base di contratti atti-
vi o in via di acquisizione, ma che non considerano le ulteriori acquisizioni, non ancora certe, che 
si verificheranno nel corso del triennio.  
Come già preso atto in sede di Equilibri di Bilancio, il quadro che si delinea per l’esercizio 2023, 
prevede un aumento dei costi energetici e, più in generale, di tutti i costi di funzionamento a cau-
sa della crescita dell’inflazione. Nonostante le condizioni generali non favorevoli, le risorse dispo-
nibili garantiscono la prosecuzione delle politiche già attivate nel corso degli anni precedenti, ma 
non permettono un margine economico disponibile per proporre l’attuazione di nuove politiche.  
I finanziamenti per il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), non previsti in sede di 
Equilibri, trovano invece rappresentazione nel Budget Economico, tra i proventi competitivi dal 
MUR, per complessivi 45,3 milioni di euro nel solo anno 2023: per l’analisi e il dettaglio di questi 
finanziamenti, si rimanda all’allegata Nota illustrativa. 

BUDGET ECONOMICO 

Il Budget annuale autorizzatorio 2023 e triennale 2023-2025 sono riportati in forma sintetica nella 
tabella che segue:  

Analisi delle voci principali di proventi e costi 

VOCE 2023 2024 2025
A) PROVENTI OPERATIVI 831.176.718  816.331.977  813.870.018  
I. PROVENTI PROPRI 232.018.068            220.058.090             220.251.694             
II. CONTRIBUTI 544.705.855            542.297.785             539.313.612             
III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE - - - 
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 34.782.705              34.457.751               34.427.599               
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 19.670.091              19.518.351               19.877.113               
di cui : 1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilità finanziaria 7.689.320 611.856 306.259 
VI. VARIAZIONE RIMANENZE
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI - - - 
TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) 831.176.718  816.331.977  813.870.018  
B) COSTI OPERATIVI 808.446.204  794.407.565  794.927.538  
VIII. COSTI DEL PERSONALE 370.594.001            363.074.855             360.093.962             
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 387.952.949            375.438.982             375.834.128             
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 43.233.076              50.732.376               53.865.773               
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 3.300.000                2.000.000 2.000.000 
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 3.366.177                3.161.351 3.133.676 

TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 808.446.204  794.407.565  794.927.538  
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 22.730.514   21.924.413   18.942.481   
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -970.608 -706.417 -569.107
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE (D) -   -   -   
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -   -   -   
IMPOSTE SUL REDDITO  CORRENTI, DIFFERITE ED ANTICIPATE (F) 21.759.907   21.217.995    21.086.998   
RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO 0 0 -2.713.625
UTILIZZO GIA' AUTORIZZATO RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA 
CONTABILITA' ECONOMICO-PATRIMONIALE - - 2.713.625 
RISULTATO A PAREGGIO 0 0 0
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1. PROVENTI OPERATIVI

1.1 Proventi propri 
I Proventi propri comprendono: i proventi per la didattica per un importo pari a 106,5 milioni di eu-
ro, tra cui la contribuzione studentesca; i ricavi per convenzioni e contratti stipulati con terzi per ri-
cerche e i corrispettivi derivanti da cessioni, licenze o altri proventi collegabili ai brevetti di cui l'A-
teneo è titolare (Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico) per 12,3 milioni 
di euro; le risorse acquisite mediante la partecipazione a bandi competitivi finanziati sia dal setto-
re pubblico sia da quello privato (Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi) per 113,2 mi-
lioni di euro. In quest’ultima voce trovano rappresentazione i proventi competitivi dal MUR per il 
PNRR pari a complessivi 45,3 milioni di euro per l’esercizio 2023. 
I proventi da ricerche per il 2024 e 2025, come detto in precedenza, riflettono le dinamiche di ac-
quisizione e utilizzo dei progetti di ricerca. 

1.2 Contributi 
La voce Contributi accoglie le risorse erogate dallo Stato o da altri enti, pubblici o privati, per so-
stenere il funzionamento dell’Ateneo (conto esercizio) o per la realizzazione di opere e per l'ac-
quisizione di beni durevoli (investimenti). La voce “Contributi MUR e altre Amministrazioni centra-
li” ricomprende l’importo relativo al FFO, pari a 373.207.256 euro per l’esercizio 2023, nonché 
trasferimenti statali di varia tipologia e finalità (contratti per medici specialistici, contributo per atti-
vità sportiva, etc.) che finanziano le attività di ricerca e didattica. Poiché il finanziamento per i Di-
partimenti di Eccellenza si è concluso nell’esercizio 2022, a partire dal 2023 questo contributo è 
presente solo per la quota residua destinata a coprire i reclutamenti effettuati su tali fondi. Tra i 
proventi non è stato previsto il nuovo finanziamento per l’Eccellenza, per il quale non è ancora 
stata comunicata dal MUR la quota assegnata all’Ateneo. In merito si comunica che sono stati 
ammessi alla presentazione dei nuovi progetti per i Dipartimenti di eccellenza 15 Dipartimenti 
(numero massimo ammissibile) per progetti complessivi pari a 112,3 milioni di euro, di cui 15 mi-
lioni destinati a investimenti. 

Si evidenzia che, in fase di previsione per l’anno 2023, in considerazione della valenza autorizza-
toria, sono stati inseriti solo i progetti già approvati e non conclusi, mentre gli anni 2024 e 2025 
incorporano una ragionevole e prudente stima dei progetti che potranno essere assegnati 
all’Ateneo. Nel conto “Contributi MUR e altre amministrazioni centrali” per l’anno 2023 sono state 

VOCE 2023 2024 2025
I. PROVENTI PROPRI 232.018.068            220.058.090             220.251.694             
1) Proventi per la didattica 106.488.874 106.980.558 107.086.586 
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 12.340.176 12.674.576 12.705.484 
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 113.189.018 100.402.957 100.459.624 
   di cui MUR - finanziamento per PNRR 45.342.886 44.918.925 39.037.870 

VOCE 2023 2024 2025
II. CONTRIBUTI 544.705.855            542.297.785             539.313.612             
1) Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali 485.493.798                   485.717.423 485.796.821 
   di cui MUR - FFO quota base, quota premiale e intervento perequativo 297.401.947 297.401.947 297.401.947 
   di cui MUR - FFO a destinazione vincolata 75.805.309 86.591.351 99.668.775 
   di cui MEF - Finanziamento contratti di formazione specialistica 60.232.219 65.966.184 67.224.185 
2) Contributi Regioni e Province autonome 13.284.947 13.484.522 13.445.125 
3) Contributi altre Amministrazioni locali 860.910 861.298 887.099 
4) Contributi dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 17.374.906 17.206.784 17.343.581 
5) Contributi da altre Università 505.710 506.953 498.187 
6) Contributi da altri soggetti pubblici 3.727.582 2.488.922 2.072.806 
7) Contributi da soggetti privati 23.458.002 22.031.883 19.269.994 
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previste altre linee di finanziamento a valere sul PNRR per complessivi 2.580.000 euro. 

1.3 Proventi per gestione diretta interventi per il diritto allo studio 
Comprendono la parte di tassa regionale incassata per conto della Regione Veneto e il Fondo In-
tegrativo Statale e Regionale per finanziare le borse di studio da erogare agli studenti per un tota-
le pari a 34,8 milioni di euro. Di questi proventi 8,4 milioni di euro sono relativi alla quota di 
competenza per l’Ateneo delle risorse derivanti dalla Missione 4, componente 1, Investimento 1.7 
del PNRR per l'esercizio 2022. 

1.4 Altri proventi e ricavi diversi 
In questa voce viene allocata la previsione di “Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dal-
la contabilità finanziaria” (c.d. Avanzo COFI). Tale particolare voce di ricavo è allocata ai sensi 
dell’art. 2 del D.I. 19/2014 “Principi contabili e schemi di bilancio in contabilità economico-
patrimoniale per le Università” e dell’art. 1 comma 3 del D.I. 925/2015 “Schemi di budget econo-
mico e budget degli investimenti”, che prevedono espressamente la possibilità di utilizzare tali ri-
serve al momento della predisposizione del bilancio. 
In particolare, gli importi previsti sono stati definiti (per 6.789.320 euro nel 2023, 611.856 euro nel 
2024 e 306.259 euro nel 2025) dalle Strutture Dipartimentali in fase di formazione del budget, per 
la realizzazione di specifici interventi progettuali. Tali risorse, peraltro, vengono utilizzate solo 
parzialmente nel corso dell’esercizio (nel 2021, ad esempio, a fronte di una previsione di riserve 
di contabilità finanziaria per euro 6.394.721, l’utilizzo effettivo è stato pari a 2.165.749 euro). 
Per il solo anno 2023, inoltre, è previsto l’utilizzo di 900.000 euro, derivanti da riserve di contabili-
tà finanziaria dell’Amministrazione Centrale, per assicurare il mantenimento, a livello dello scorso 
anno, dell’intervento dell’Ateneo in materia di borse di studio. 
A differenza della voce allocata tra i ricavi “Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla 
contabilità finanziaria” (Avanzo COFI), la voce “Utilizzo Riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla 
contabilità economico-patrimoniale”, prevista a pareggio del budget economico, accoglie l’utilizzo 
di riserve derivanti dalla contabilità economico-patrimoniale (COEP), già autorizzato dal Consiglio 
di Amministrazione. Per l’esercizio 2025, infatti, l’importo previsto – pari a euro 2.713.625 – è sta-
to approvato con Delibera n. 343 del 21 dicembre 2021 a cofinanziamento dell’importo comples-
sivo delle borse di dottorato assegnate ai sensi dell’art. 1 del D.M. 1061/2021 (risorse PON “Ri-
cerca e Innovazione” 2014-2020). 

2. COSTI OPERATIVI

2.1 Costo del Personale 
Il costo del personale docente, ricercatore e tecnico amministrativo, pari a 370.594.001 euro è 
stato determinato in modo puntuale per il 2023 a partire dal dato consuntivo 2021 e dai costi già 
sostenuti fino a settembre 2022. Ai fini della previsione sono stati simulati i costi di applicazione di 
classe e scatti e sono state effettuate le stime di reclutamento del personale docente e del PTA. In 
sede previsionale sono stati inoltre rilevati gli effetti economici positivi derivanti dal finanziamento 
di personale a valere su risorse esterne tra le quali l’assegnazione per i Dipartimenti di Eccellenza, 
il finanziamento dei ricercatori di cui al D.M. 1062/2021, i finanziamenti da enti pubblici e soggetti 
privati e il finanziamento per il PNRR. 
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Il dato complessivo del costo del personale dedicato alla ricerca e alla didattica registra una legge-
ra diminuzione, interamente riconducibile alla dinamica di utilizzo dei fondi da bandi competitivi e 
al processo prudenziale di previsione dell’acquisizione di nuove risorse per ricerca riferite agli anni 
2024 e 2025.  
Il costo per personale tecnico amministrativo evidenzia per il 2024 e 2025 un andamento sostan-
zialmente allineato al 2023 per l’effetto congiunto: 
- della dinamica derivante dalle nuove assunzioni previste dalla programmazione triennale del

personale e dagli aumenti contrattuali;
- della dinamica di utilizzo dei fondi da bandi competitivi che privilegia il 2023 rispetto agli anni

2024 e 2025 come già detto per il personale docente.
In particolare, il costo del personale docente, al netto dei progetti e al lordo dell’IRAP, evidenzia un 
incremento nel triennio di circa il 7% passando da complessivi 202.829.329 euro nel 2023 a 
217.155.764 euro nel 2025.  
Anche il costo del personale tecnico amministrativo, al netto dei progetti e al lordo dell’IRAP, evi-
denzia un incremento nel triennio di circa il 5,4% passando da complessivi 94.879.809 euro nel 
2023 a 100.035.901 euro nel 2025. 
Si precisa, relativamente al rinnovo contrattuale del personale tecnico amministrativo, che il bud-
get 2023 comprende il maggior costo di competenza dell’esercizio pari a circa due milioni di euro, 
mentre gli arretrati sono accantonati nel “Fondo rinnovi contrattuali del Personale Tecnico Ammi-
nistrativo”.  
2.2 Costi della gestione corrente 
All’interno di questa categoria sono ricompresi i “Costi per il sostegno agli studenti” (borse di dot-
torato, contratti di formazione specialistica, borse di studio, programmi di mobilità e scambi cultu-
rali studenti incoming e outgoing), l’“Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali” (costi 
per la manutenzione ordinaria di locali ed aree, impianti, attrezzature, utenze e canoni 
dell’Ateneo, tutti i servizi generali), i “Costi per il godimento di beni di terzi” (principalmente le lo-
cazioni passive e le licenze software annuali), i “Trasferimenti a partner di progetti coordinati” e 
l’“Acquisto materiale di consumo per laboratorio” che sono costi caratteristici dell’Ateneo, riferibili 
all’attività di ricerca. 
Nella categoria “Altri costi” vengono infine rappresentati i costi di natura istituzionale non diretta-
mente attribuibili alle altre voci di classificazione (ad esempio, e come esposto in dettaglio nella 
Nota Illustrativa, welfare e interventi a favore del personale, missioni, formazione del personale 
tecnico amministrativo, compensi per le commissioni di concorso, servizio mensa, ecc.). 

All’esposizione dei costi per natura, richiesta dalla normativa di riferimento, si aggiunge, di segui-
to, un’esposizione dei costi per destinazione e per centro di spesa.  

VOCE 2023 2024 2025
VIII. COSTI DEL PERSONALE 370.594.001        363.074.855        360.093.962        
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 269.947.999 262.495.739 259.592.519 

a) Personale docente e ricercatore 214.709.125             214.843.175             214.833.253             
b) Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 40.015.238 34.992.423 32.621.502 
c) Docenti a contratto 3.171.631 2.501.471 2.477.158 
d) Esperti linguistici 1.732.351 1.732.351 1.732.351 
e) Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 10.319.654 8.426.320 7.928.255 

2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 100.646.002 100.579.116 100.501.442 

VOCE 2023 2024 2025
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 387.952.949        375.438.982        375.834.128        
1) Costi per sostegno agli studenti 137.790.260 137.711.878 137.574.549 
2) Costi per il diritto allo studio 41.857.457 41.857.457 41.427.305 
3) Costi per l’attività editoriale 19.869.771 17.145.588 17.017.640 
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 16.542.004 16.313.658 16.036.459 
5) Acquisto materiale consumo per laboratori 24.456.010 20.805.898 19.962.701 
6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori - - - 
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 230.455 192.423 191.291 
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 87.595.646 86.163.526 87.100.553 
9) Acquisto altri materiali 12.396.939 10.453.096 10.661.270 
10) Variazione delle rimanenze di materiali - - - 
11) Costi per godimento beni di terzi 6.516.092 6.554.698 6.443.602 
12) Altri costi 40.698.315 38.240.759 39.418.756 
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2.3 Costi a gestione centrale 
Il totale complessivo dei fondi assegnati alle Aree Dirigenziali dell’Amministrazione Centrale per 
lo svolgimento delle attività correnti è pari a 73,3 milioni di euro di cui 7,7 a valere su risorse 
esterne. Ulteriori stanziamenti per complessivi 4,3 milioni di euro restano a disposizione della 
Direzione Generale per far fronte a costi imprevisti e straordinari.  
Oltre ai costi di funzionamento propriamente detti, le Aree hanno in gestione anche i seguenti co-
sti: 
• costi del personale dipendente che gravano direttamente sul budget dell’Amministrazione

Centrale: 326,9 milioni di euro (lordo ente) di cui 5,4 su risorse esterne assegnate alle aree e
ulteriori 16,8 milioni di euro coperti da finanziamenti a favore dell’Ateneo - MUR eccellenza,
D.M. 1062/2021 e D.M. 737/2021 (il dato non ricomprende il costo del personale non struttura-
to);

• costi per sostegno agli studenti (contratti di formazione specialistica, borse di dottorato, in-
ternazionalizzazione e programmi di mobilità, borse regionali): 160 milioni di euro, di cui 27,4
finanziati con fondi di Ateneo;

• costi obbligatori (imposte, interessi passivi su mutui e versamenti al bilancio dello Stato): 4,8
milioni di euro;

• investimenti per un totale di 189,3 milioni di euro, di cui 133,8 a valere sul Piano triennale
degli investimenti edilizi e 22,1 milioni di euro per l’attuazione del Piano triennale degli inve-
stimenti immobiliari (immobile in via VIII Febbraio 1848 – Padova).

Nel budget dell’Amministrazione Centrale sono state, infine, previste anche le assegnazioni, tra 
cui il BIRD, che saranno ripartite alle Strutture in corso d’anno per complessivi 16,7 milioni di eu-
ro (di cui 2,2 ricompresi tra gli investimenti), nonché i costi per politiche di Ateneo, pari com-
plessivamente a 15,4 milioni di euro.  
Il totale complessivo dei costi gestiti dalle Aree dell’Amministrazione Centrale è pari a 788,6 mi-
lioni di euro. 

2.4 Costi a gestione dei Centri autonomi 
Le risorse assegnate ai Dipartimenti e ai Centri di Ateneo, determinate in complessivi 62,7 mi-
lioni di euro per l’esercizio 2023, sono state direttamente correlate alle risorse provenienti dalla 
contribuzione studentesca, al fine di garantire la possibilità di usare tali budget anche per 
l’eventuale attivazione di contratti a termine o flessibili su progetto. Le assegnazioni sono riportate 
in forma sintetica nella tabella che segue: 
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI 

Il Budget degli investimenti offre una rappresentazione sintetica delle immobilizzazioni previste in 
attuazione principalmente del piano triennale dei lavori pubblici, del piano triennale degli inve-
stimenti immobiliari e del piano degli acquisti di beni ammortizzabili.  
Gli investimenti previsti dall’Ateneo nel triennio 2023-2025 sono riassunti come segue:  

Le voci “Immobilizzazioni materiali in corso” (68,2 milioni di euro) e “Immobilizzazioni immateriali in 
corso” (25,6 milioni di euro) si riferiscono, per la quasi totalità, a interventi su beni propri o di terzi 
in concessione all’Ateneo previsti nel programma triennale dei lavori pubblici che, alla data di 
chiusura dell’esercizio, non saranno ancora terminati.   
Al fine di dare rappresentazione dell’incremento del patrimonio immobiliare, sia di proprietà, sia di 
terzi (demanio) a disposizione dell’Ateneo, occorre considerare anche i costi relativi agli interventi 
avviati nei precedenti esercizi. Si evidenzia pertanto che nel 2023 si prevede di completare lavori, 
già avviati negli anni precedenti, per un valore complessivo di circa 36 milioni di euro, da sommare 
agli interventi conclusi nel 2021 pari a 12.717.499 euro; nel corso del 2022 si prevede di conclude-
re interventi sul patrimonio immobiliare di Ateneo, sia di proprietà che di terzi, per circa 15,8 milioni 
di euro.  
Se a questi interventi si aggiunge l’acquisto dell’immobile “Miglioranza-Dalla Vecchia”, conclusosi 

ASSEGNAZIONI A STRUTTURE 
AUTONOME 2023 2024 2025

BIFeD
Fondo di dotazione 4.768.172         4.768.172         4.768.172         
Manutenzione ordinaria 1.500.000         1.500.000         1.500.000         
Contributo miglioramento didattica (CMD) 13.850.000       13.850.000       13.850.000       
Docenza mobile 2.796.264         2.796.264         2.796.264         
Internazionalizzazione della didattica (lingua veicolare) 1.300.000         1.412.500         1.437.500         
Funzionamento Dottorati di ricerca 600.000 600.000 600.000 
Totale BIFeD 24.814.436       24.926.936       24.951.936       

BIRD e Terza missione 15.500.000       15.500.000       15.500.000       

SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE 3.338.780         3.338.780         3.338.780         

Totale assegnazioni a DIPARTIMENTI 43.653.216       43.765.716       43.790.716       

Funzionamento CAB 16.613.819       10.584.531       8.379.127         
Funzionamento altri CENTRI 2.450.000         2.450.000         2.450.000         

TOTALE ASSEGNAZIONI A STRUTTURE 62.717.035       56.800.247       54.619.843       

VOCE 2023 2024 2025

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 81.468.185  57.727.437   36.405.014  
Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo - - - 
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 2.544.583 1.940.000 1.760.000 
Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 21.042.422 10.327.503 7.486.601 
Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 25.591.000 26.376.000 11.226.000 
Altre immobilizzazioni immateriali 32.290.180 19.083.933 15.932.413 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 154.949.117   113.382.368   103.256.506   
Terreni e fabbricati 27.112.025 12.920.150 8.625.750 
Impianti e attrezzature 20.081.786 17.177.955 13.237.255 
Attrezzature scientifiche 26.891.145 4.941.454 4.323.673 
Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 1.150.591 1.134.490 1.133.987 
Mobili e arredi 3.074.346 3.329.817 2.263.817 
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 68.247.000 70.130.000 70.252.000 
Altre immobilizzazioni materiali 8.392.224 3.748.503 3.420.025 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE -   -   -   
Immobilizzazioni finanziarie - - - 

TOTALE GENERALE 236.417.301   171.109.805   139.661.520   
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nel 2021, pari a 3 milioni di euro, e l’acquisto, previsto nel piano triennale degli investimenti immo-
biliari, dell’immobile di Via VIII Febbraio, per 22 milioni di euro, nell’arco del triennio 2021-2023 il 
patrimonio immobiliare registrerà un incremento complessivo di circa 89 milioni di euro. 

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) 
Nel Budget economico e degli investimenti 2023-2025 hanno trovato rappresentazione i finan-
ziamenti assegnati in attuazione del PNRR.  
Si ricorda che l’Ateneo partecipa a: 
- 14 progetti PNRR-MUR articolati secondo il modello “Hub and Spoke”:

 5 Centri Nazionali (CN), per un ammontare complessivo finanziato pari a 76,6 milioni di eu-
ro;

 1 Ecosistema dell’Innovazione (EI), finanziato per 8 milioni di euro;
 8 Partenariati Estesi (PE), già finanziati per 40 milioni di euro;

- 4 progetti per infrastrutture di ricerca, finanziati per complessivi per 9,8 milioni di euro;
per un totale complessivo di circa 130 milioni di euro.
In particolare, l’Università partecipa a 69 Spoke: in 7 è leader, in 62 è affiliata. Nella maggior
parte dei casi (57 su 69) l’Università partecipa agli Spoke con personale di più Dipartimenti.
L’impegno del personale strutturato coinvolge 526 tra docenti e ricercatori dell’Ateneo, che han-
no impegnato complessivamente 4611 mesi/persona, per un valore di 30,6 milioni di euro.
Si prevedono nuovi reclutamenti di 128 RTDa e 145 PhD, per un valore di 23,8 milioni di euro
(questi numeri possono mutare a seguito di possibili rimodulazioni dei progetti presentati).
Per maggiori dettagli in merito ai costi e correlati ricavi previsti dalle Strutture assegnatarie, si ri-
manda all’allegata Nota illustrativa.

Limiti di spesa 
Si ricorda che la Legge n. 160 del 27 dicembre 2019 (Legge di bilancio 2020), all’art. 1 comma 
591, ha previsto il seguente limite di contenimento delle spese per l’acquisto di beni e servizi: “A 
decorrere dall’anno 2020, i soggetti di cui al comma 590 non possono effettuare spese per 
l’acquisto di beni e servizi per un importo superiore al valore medio sostenuto per le medesime 
finalità negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, come risultante dai relativi rendiconti o bilanci 
deliberati. [...]”.  
In applicazione della suddetta legge e in base alle indicazioni fornite dalle circolari ministeriali, 
l’Ateneo ha determinato inizialmente il limite da rispettare in euro 62.887.613. 
Si ricorda, altresì, che la Legge 160/2019, all’art. 1 comma 593, consente il superamento del limi-
te in presenza di maggiori ricavi rispetto a quelli dell’esercizio 2018: “[...] il superamento del limite 
delle spese per acquisto di beni e servizi di cui al comma 591 è consentito in presenza di un cor-
rispondente aumento dei ricavi o delle entrate accertate in ciascun esercizio rispetto al valore re-
lativo ai ricavi conseguiti o alle entrate accertate nell'esercizio 2018. L'aumento dei ricavi o delle 
entrate può essere utilizzato per l'incremento delle spese per beni e servizi entro il termine dell'e-
sercizio successivo a quello di accertamento. [...]”.  
Nel corso dell’esercizio 2022 la circolare MEF – RGS n. 23 del 19 maggio 2022 ha introdotto una 
deroga in materia di spese per consumi energetici sostenute nel 2022. Ferma restando la ne-
cessità di garantire la realizzazione di tutte le iniziative necessarie ad assicurare il contenimento 
delle spese, la circolare ha previsto che, in ragione del rilevante rialzo dei prezzi applicato dai ge-
stori dei servizi energetici, sia consentito escludere dal limite di spesa gli oneri sostenuti per i 
consumi energetici (ad esempio energia elettrica, gas, carburanti, combustibili, ecc.), e ha dispo-
sto di rideterminare la base di riferimento della media dei costi per l’acquisizione di beni e servizi 
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sostenuti nel triennio 2016-2018, escludendo gli oneri per consumi energetici. Con la circolare 
MEF – RGS n. 42 del 7 dicembre 2022, considerato il perdurare della situazione politica interna-
zionale conflittuale e delle immutate condizioni nella fornitura dei servizi energetici, in termini di 
rincaro dei prezzi applicati, è stata confermata anche per l’esercizio 2023 l’esclusione dal limite di 
spesa degli oneri sostenuti per consumi energetici. 
In attuazione delle suddette disposizioni, l’Ateneo ha ricalcolato la media 2016-2018 delle spese 
oggetto di contenimento, escludendo dalla base di computo le spese per consumi energetici: il 
nuovo limite da rispettare è stato rideterminato in 53.070.358 euro (v. delibera CdA rep. n. 255 
del 27 settembre 2022). 
L’Ateneo ha provveduto, quindi, a quantificare i costi previsti nel budget economico 2023 per 
l’acquisto di beni e servizi soggetti a limite, escludendo gli oneri per consumi energetici: il totale 
dei costi soggetti a limite è stato determinato in 75.230.870 euro, che, rispetto al limite di cui so-
pra pari a 53.070.358 euro, evidenzia un superamento di 22.160.512 euro. 
Contestualmente, come previsto dall’art. 1 comma 593 della L. 160/2019, sono stati determinati i 
maggiori ricavi previsti nel 2022 rispetto al 2018, da utilizzare ai fini del superamento del limite di 
spesa, entro il termine dell’esercizio successivo a quello di accertamento (quindi entro l’esercizio 
2023): i maggiori ricavi 2022 rispetto al 2018 sono stati quantificati in 33.016.731 euro, con-
sentendo l’indicato superamento del limite, pari a 22.160.512 euro. 
L’art. 1 comma 599 della Legge di bilancio 2020 prevede che il rispetto degli adempimenti previsti 
sia verificato e asseverato dagli organi di controllo. A tal fine il metodo e i criteri adottati per 
l’individuazione dei conti soggetti a limite, per la classificazione dei costi con distinzione tra costi 
su risorse esterne (esclusi dai limiti) e costi su risorse BU (soggetti ai limiti), per la determinazio-
ne del limite di Ateneo e per la quantificazione dei costi 2023 soggetti a limite sono stati illustrati 
nella documentazione trasmessa al Collegio dei Revisori dei conti, che ha provveduto a rilasciare 
la propria asseverazione in data 19 dicembre 2022 (Allegato n. 4/1-14). 

Indicatori di sostenibilità ed equilibrio economico-finanziario e patrimoniale 
Per quanto riguarda gli indicatori previsti dal D.Lgs. 49/2012, adottati per tutti gli Atenei al fine di 
assicurare la sostenibilità e l’equilibrio della gestione economico-finanziaria e patrimoniale, si se-
gnala che i valori sono inferiori ai limiti normativi; in particolare:  
• indicatore delle spese per il personale (D.Lgs. 49/2012, art. 5): 65,0% (limite 80%);
• indicatore di indebitamento (D.Lgs. 49/2012, art. 7): 2,54% (limite 15%);
• indicatore di sostenibilità economico-finanziaria - ISEF (D.Lgs. 49/2012, art. 7): 1,24 (valore

maggiore o uguale a 1).

Si segnala, infine, che il rapporto Contributi studenteschi / FFO, in fase di previsione, è stimato pa-
ri al 16,3%, applicando i criteri di calcolo previsti dalla normativa di riferimento (limite 20%). 
Il Bilancio di previsione ha ricevuto il parere favorevole del Senato Accademico e della Consulta 
del Territorio, nelle sedute rispettivamente del 13 e del 16 dicembre u.s., nonché del Collegio dei 
Revisori dei Conti, nella riunione del 19 dicembre u.s., per i dovuti riscontri contabili. È stato inoltre 
trasmesso al Consiglio degli Studenti e al Consiglio del Personale Tecnico Amministrativo per 
l’acquisizione del relativo parere ai sensi dello Statuto. 
Successivamente all’approvazione del Consiglio di Amministrazione si procederà alla messa a di-
sposizione delle risorse alle Strutture a gestione autonoma nonché, con decreto del Direttore Gene-
rale, all’allocazione del budget alle singole Aree dell’Amministrazione Centrale. 

Il Consiglio di Amministrazione 
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˗ Richiamato lo Statuto di Ateneo, e in particolare l’art. 15, comma 2, lett. b); 
˗ Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità; 
˗ Vista la Circolare MEF – RGS n. 42 del 7 dicembre 2022, relativa ai criteri per la redazione del 

bilancio di previsione per l’esercizio 2023; 
˗ Esaminato il Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2023 e triennale 

2023-2025 presentato (Allegato 1); 
˗ Esaminata la Nota illustrativa presentata (Allegato 2); 
˗ Preso atto delle assegnazioni definitive ai Dipartimenti e Centri come riportate nell’Allegato 3; 
˗ Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 13 dicem-

bre 2022; 
˗ Preso atto del parere favorevole espresso dalla Consulta del Territorio nella seduta del 16 di-

cembre 2022; 
˗ Acquisito il parere del Consiglio del Personale Tecnico Amministrativo (Allegato n. 5/1-2); 
˗ Acquisito il parere del Consiglio degli Studenti (Allegato n. 6/1-2); 
˗ Acquisito il parere del Collegio dei Revisori dei Conti (Allegato 4); 

Delibera 

1. di approvare il Bilancio Unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2023 e triennale
2023-2025 composto dai documenti di cui agli Allegati 1, 2 e 3, che fanno parte integrante e
sostanziale della presente delibera;

2. di correlare le assegnazioni ai Dipartimenti e ai Centri di Ateneo alle risorse provenienti dalla
contribuzione studentesca, al fine di garantire la possibilità di usare tali budget anche per
l’eventuale attivazione di contratti a termine o flessibili su progetto.

DIBATTITO 

OMISSIS
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OMISSIS

 OGGETTO: Affidamento dei servizi per l’utilizzo delle soluzioni della società in hou-
se CINECA e dei servizi professionali di assistenza ad esse connessi per il triennio 
2023-2025 
N. o.d.g.: 12/01 Rep. n. 361/2022 Prot. n.

248824/2022 
UOR: AREA SERVIZI 
INFORMATICI E TELEMATICI - 
ASIT / UFFICIO APPLICATIVI 

Responsabile del procedimento: Luca Iannelli 
Dirigente: Andrea Baraldo  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola all’Ing. Andrea Baraldo, Dirigente dell’Area Servizi informa-
tici e telematici, il quale ricorda che l’Ateneo di Padova utilizza una serie di prodotti e servizi ero-
gati da CINECA che prevedono il pagamento di canoni annuali. 
In data 31 dicembre 2022 scadrà la Convenzione stipulata tra l’Università e il Consorzio CINECA, 
approvata dal Consiglio di Amministrazione con delibera rep. n. 343 del 17 dicembre 2019, per 
l’affidamento dei servizi per l’utilizzo delle soluzioni CINECA. 
Si ricorda che CINECA è un Consorzio Interuniversitario, senza scopo di lucro, di rilevanza na-
zionale, vigilato e partecipato dal Ministero dell’Università, dell’Istruzione e della Ricerca, con fi-
nalità di sistema per gli ambiti compresi nelle deleghe istituzionali del Ministero, formato da Uni-
versità italiane e da altri enti che appartengono al sistema dell’Istruzione, dell’Università e della 
Ricerca. L’Università di Padova è membro effettivo del Consorzio CINECA. 
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L’art. 9, comma 11-quarter del Decreto Legge 19 giugno 2015, 78 coordinato con la legge di con-
versione 6 agosto 2015, 125 stabilisce che “i Servizi informativi strumentali al funzionamento dei 
soggetti facenti parte del sistema dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca possono essere 
svolti da detti soggetti direttamente o per il tramite di enti, anche con personalità giuridica di diritto 
privato, costituiti su iniziativa di amministrazioni pubbliche, di cui all’art. 1, comma 2, del D. Lgs 
30 marzo 2001, n. 165, e successive modificazioni, e da queste partecipati”. 
L’art. 192 "Regime speciale degli affidamenti in house" del D. Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 prevede, 
al comma 1, l'obbligo di certificazione dei soggetti che operano in house. 
È stato istituito, presso l'ANAC, l’Elenco delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudi-
catori che operano mediante affidamenti diretti nei confronti di proprie società “in house”. 
In virtù di una specifica delega rilasciata dall’Ateneo, il MIUR, in data 9 aprile 2018, ha provvedu-
to alla presentazione della domanda di iscrizione all'Elenco dell'ANAC. 
Il Consiglio ANAC, con delibera n. 1172 del 19 dicembre 2018, ha deliberato l’iscrizione 
dell’Università di Padova all’Elenco delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori 
che operano mediante affidamenti diretti nei confronti di proprie società in house di cui all’articolo 
192, comma 1, del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50. 
Con atto del 20 dicembre 2018 di ANAC il Consorzio CINECA è stato iscritto nell’elenco dei sog-
getti in house di cui all’art. 192 del d.lgs. 50/16 e ss.mm.ii.  
Il CINECA, nell’ambito della propria missione istituzionale, ha già sviluppato qualificati strumenti a 
supporto della gestione integrata delle principali aree amministrative di Ateneo, i quali rispondono 
alle esigenze dell’amministrazione. 
Inoltre, CINECA ha intrapreso il percorso di qualificazione sia come "Cloud Service Provider” 
(CSP), sia come "Software as a Service Provider” (SaaS Provider), ottenendo la qualificazione 
come CSP in data 7 marzo 2019 e progressivamente qualificando come SaaS i propri servizi. 
Le pubbliche amministrazioni, ai sensi di AgID n. 2 e n. 3 del 9 aprile 2018, possono acquisire 
esclusivamente servizi IaaS, PaaS e SaaS qualificati da AgID e pubblicati nel Cloud Marketplace. 
Al fine di garantire i servizi attualmente erogati e in scadenza, CINECA ha trasmesso, su richiesta 
dell’Ateneo, la proposta di convenzione n.22061101 del 1° dicembre 2022 (Allegati n. 1/1-5, n. 
2/1-14). 
Con tale atto si riuniscono una pluralità di affidamenti per il triennio 2023-2025 relativi sia al rin-
novo dei canoni dei prodotti CINECA attualmente in uso nell’Ateneo, sia all’assistenza, alla con-
sulenza e alle personalizzazioni dei prodotti CINECA.  
L’importo economico per l’affidamento in house dei servizi ammonta complessivamente a 
4.094.992,40 euro nel triennio, a cui sommare IVA al 22%, per un totale complessivo pari a 
4.995.890,73 euro, che verrà messo a budget del triennio 2023/2025 dell’Area Servizi informatici 
e telematici di Ateneo - ASIT. 
Il codice dei contratti all’art. 192 comma 2, così come richiamato dalla comunicazione ANAC del 
3 agosto 2016, richiede una verifica preventiva della valutazione sulla congruità economica 
dell’offerta dei soggetti in house, condizionata alla natura delle prestazioni richieste e all’oggetto 
dell’acquisto. 
Si rileva la congruità economica della proposta, come riportato nell’istruttoria (Allegati n. 3/1-10, 
n. 4/1-38) relativa all’affidamento alla Società in house CINECA, nonché la necessità di mantene-
re le soluzioni previste dall’offerta, verificati con i Dirigenti i fabbisogni di servizi a supporto delle
aree dell’Ateneo coinvolte.

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto il D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i.;
- Visto l’art. 9, commi 11 bis e ter del Decreto Legge 19 giugno 2015, n. 78 coordinato con la

legge di conversione 6 agosto 2015, n. 125;
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- Richiamato lo Statuto dell’Università di Padova;
- Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità;
- Viste le Linee Guida n. 7 dell’ANAC - Linee Guida per l’iscrizione nell’Elenco delle amministra-

zioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti nei con-
fronti di proprie società in house previsto dall’art. 192 del d.lgs. 50/2016;

- Considerato che l’offerta di accordo presentata da CINECA permette di riunire in un unico atto
i contratti precedentemente stipulati separatamente semplificando la gestione amministrativa
(Allegati 1-2);

- Considerato conveniente per l’Ateneo procedere all’adesione della proposta di Convenzione
relativa ai servizi attualmente erogati da CINECA (Allegati 3-4);

Delibera 

1. di aderire all’offerta di accordo quadro presentata da CINECA - Consorzio Interuniversita-
rio, con sede legale in via Manganelli, 6/3 - 40033 Casalecchio di Reno (BO) - per
l’affidamento dei Servizi elencati in offerta nonché per l’assistenza, la consulenza e la
personalizzazione (Allegati 1 e 2, che fanno parte integrante e sostanziale della presente
delibera);

2. che l’importo economico di spesa, pari a 4.094.992,40 euro, a cui sommare IVA al 22%,
per un totale complessivo pari a 4.995.890,73 euro relativo all’affidamento dei servizi per i
canoni applicativi, sarà oggetto di specifica previsione nel budget del triennio 2023/2025
dell’Area Servizi informatici e telematici di Ateneo - ASIT, nel conto A.10.10.10.30.25.10
Software applicativo acquistato a titolo di licenza d’uso a tempo determinato.

 OGGETTO: Comitato spin-off – Avvicendamento componente 
N. o.d.g.: 13/01 Rep. n. 362/2022 Prot. n.

248825/2022 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale ricorda che l’art. 2 c. 2 del 
“Regolamento degli spin-off dell’Università di Padova”, emanato con DR rep. n. 4272/2019 e suc-
cessiva rettifica, ha previsto l’operatività di un organismo con mandato triennale denominato 
“Comitato spin-off” composto “dal Prorettore con delega al trasferimento tecnologico e ai rapporti 
con le imprese, che lo presiede, dal Coordinatore della Consulta dei Direttori di Dipartimento, dal 
Direttore Generale o da un suo delegato e da un minimo di due ad un massimo di quattro com-
ponenti designati dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Rettore e scelti tra esperti, in-
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terni o esterni all’Ateneo, in materia di trasferimento tecnologico, innovazione e creazione di im-
presa, proprietà intellettuale e diritto societario”. 
Con delibera rep. n. 322 del 17 dicembre 2019 il Consiglio di Amministrazione ha approvato la 
costituzione del Comitato spin-off designando quali componenti il Prof. Alessandro Beghi, il Prof. 
Pietro Ruggieri e la Prof.ssa Claudia Sandei e dando mandato nel contempo al Rettore di indivi-
duare il nominativo di un quarto componente. Successivamente, con DR. rep. n. 547del 7 feb-
braio 2020, si è proceduto alla nomina definitiva dei componenti del Comitato spin-off con 
l’integrazione del nominativo del Prof. Pietro Busnardo. 
Si informa ora che il Prof. Alessandro Beghi, con mail in data 28 ottobre 2022 prot. n. 211063 (Al-
legato n. 1/1-1), ha rassegnato le proprie dimissioni da alcuni organismi, tra cui il Comitato spin-
off. A tal proposito si propone al Consiglio, ai sensi dell’art. 2 c. 2 del citato Regolamento degli 
spin-off, la designazione di Anna Nosella, Professoressa ordinaria presso il Dipartimento di Tec-
nica e Gestione dei Sistemi Industriali (DTG) in sostituzione del dimissionario Prof. Beghi. 

Consiglio di Amministrazione 

- Richiamato l’art. 2 c. 2 del Regolamento degli spin-off dell’Università di Padova emanato con
DR 4272/2019 e successiva rettifica;

- Richiamati la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 322/2019 e il DR rep. n.
547/2019 relativi alla costituzione del Comitato spin-off e alla nomina dei suoi componenti;

- Preso atto delle dimissioni da componente del Comitato spin-off presentate dal Prof. Ales-
sandro Beghi con mail del 28 ottobre 2022 (Allegato 1);

- Preso atto della proposta della Rettrice di designare la Prof.ssa Anna Nosella in sostituzione
del dimissionario Prof. Alessandro Beghi nell’ambito del Comitato spin-off;

Delibera 

1. di designare la Prof.ssa Anna Nosella, Ordinaria presso il Dipartimento di Tecnica e Ge-
stione dei Sistemi Industriali (DTG), quale componente del Comitato spin-off in sostituzio-
ne del dimissionario Prof. Alessandro Beghi e con scadenza mandato coincidente con il
termine del mandato dei componenti nominati con DR rep. n. 547/2020.

 OGGETTO: Piano triennale 2023-2025 e annuale 2023 degli investimenti edilizi 
N. o.d.g.: 16/01 Rep. n. 363/2022 Prot. n.

248826/2022 
UOR: AREA EDILIZIA E 
SICUREZZA - AES  

Responsabile del procedimento e Dirigente: Giuseppe Olivi 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Carlo Pellegrino, Prorettore all’Edilizia, il quale ri-
corda che, ai sensi dell’art. 21 del D.Lgs. 50/2016 e del successivo D.Lgs. 56/2017, vi è l’obbligo 
di predisporre annualmente il Programma triennale delle opere pubbliche e l’elenco annuale dei 
lavori che verranno eseguiti nel primo anno del medesimo triennio. 
È stato pertanto predisposto il Programma triennale 2023-2025, che include anche il Piano an-
nuale lavori del 2023, redatto secondo le specifiche ministeriali, evidenziando il flusso finanziario 
previsto per la realizzazione delle opere e la provenienza delle risorse finanziarie, dal bilancio 
universitario o da fonti esterne (Allegato n. 1/1-15). Il documento prevede, oltre a nuove opere da 
inserire nella programmazione edilizia universitaria per gli anni 2023-2025, altre opere già pro-
grammate o in esecuzione. 
Detto programma trae origine dallo Strumento di programmazione degli investimenti edilizi 2023-
2025 (Allegato n. 2/1-12), che risulta suddiviso in tre principali categorie: “grandi opere”, il cui 
quadro economico è superiore ai 5 milioni di euro; “lavori di ristrutturazione, trasformazione, am-
pliamento e restauro”, con quadro economico compreso tra 1 e 5 milioni di euro; “lavori di manu-
tenzione straordinaria, messa a norma e di recupero edilizio”, con quadro economico compreso 
tra 100 mila euro e 1 milione di euro. A queste si aggiungono “interventi di manutenzione straor-
dinaria”, con quadro di spesa inferiore a 100mila euro, e “accordi quadro”, che riportano il riepilo-
go di questi strumenti, previsti dall’art. 54 del D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii, al fine di ridurre il nume-
ro delle procedure di gara e garantire una più celere esecuzione dei lavori del Piano triennale. 
Si ricorda in via preliminare che si è reso necessario effettuare un’attenta rivalutazione economi-
ca dei progetti previsti nel Piano, con conseguenti incrementi di spesa, sia alla luce delle vigenti 
disposizioni di Legge per quanto riguarda i progetti in corso (applicazione dei vari “Decreti Aiuti”), 
sia per i progetti che hanno completato le fasi progettuali previste prima della gara d’appalto, con 
l’applicazione dei Prezzari di riferimento aggiornati nel corso del 2022. 
La continua evoluzione del mercato, alla luce dell’attuale situazione internazionale, al rincaro del-
le materie prime ed ai costi per l’energia, comporta continui aggiornamenti dei prezzi dei materia-
li, oltre a ritardi nelle forniture, soprattutto per componenti di finitura ed impiantistica, con continue 
ricadute nei prezzi finali e necessità di aggiornamenti costanti dei quadri economici dei progetti, 
oltre a contenziosi con le Imprese appaltatrici nell’ambito dei cantieri in corso. 
Nel documento vengono elencate, oltre alle nuove opere inserite nella programmazione edilizia 
universitaria per gli anni 2022-2024, le opere già avviate, tra le quali si ricordano quelle più signi-
ficative: 
• Progetto Piave Futura – Interventi di recupero edilizio da realizzarsi per stralci funzionali, per

un investimento complessivo di 95.500.000 euro;
• Complesso Palazzo Cavalli – Realizzazione Museo della Natura e dell’Uomo, per un inve-

stimento complessivo di 19.500.000 euro;
• Recupero Casa dello Studente “A. Fusinato” a sede per la residenza studentesca afferente

alla Scuola Galileiana di Studi Superiori, per un investimento complessivo di 17.500.000 eu-
ro;

• Collegio Morgagni – Ristrutturazione e adeguamenti normativi palazzina anni '60 da destina-
re ad uffici, per un investimento complessivo di 9.000.000 euro;

• Nuova sede della Scuola di Ingegneria – Hub dell’Innovazione, per un investimento com-
plessivo di 22.500.000 euro.

Rispetto al precedente piano 2022-2024, il capitolo “Grandi opere” ha visto il completamento 
dell’intervento relativo alla realizzazione di un nuovo edificio per laboratori ed uffici presso il 
Complesso di Medicina Veterinaria a Legnaro, per un costo complessivo di circa 6.000.000 euro. 
Nello stesso documento, per le opere comprese tra 1 milione e 5 milioni di euro, oltre a vedere il 
completamento degli interventi relativi al primo lotto del recupero spazi ex biblioteche al Liviano, 
la realizzazione del Museo Botanico e della nuova sede della Biblioteca Pinali presso la Palazzi-
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na del Prefetto all’Orto Botanico, il restauro degli arredi Ponti di Palazzo Bo, ed il completamento 
delle attività propedeutiche per l’avvio dei lavori di realizzazione delle nuove aule in Via Campa-
gnola, per un ammontare complessivo di circa 10.500.000 euro, sono stati previsti: gli interventi 
relativi alla riqualificazione di Viale dell’Università e della pista ciclabile a Legnaro, i lavori di ma-
nutenzione dell’ala Est del complesso di Contrà Barche a Vicenza, due nuovi edifici per aule e 
ricoveri animali per Medicina Veterinaria, il rifacimento delle coperture del complesso di Ingegne-
ria Meccanica ed il recupero del 4° e 5° piano del Centro Linguistico per la realizzazione di nuovi 
studi e laboratori. 
Lo stesso capitolo è stato incrementato con alcuni interventi finalizzati alla sicurezza, quali la ri-
qualificazione di alcune aule del complesso Istituti Chimici, gli interventi di adeguamento antin-
cendio di Palazzo del Bo e del complesso Donghi, per un importo complessivo di circa 8.500.000 
euro. 
Per le opere comprese tra 100.000 e 1 milione di euro sono stati portati a termine 22 interventi, 
per un ammontare complessivo di circa 9.000.000 euro, ed aggiunte 16 nuove opere; anche in 
questo capitolo sono previsti 1.800.000 euro finalizzati ad attività preliminari di prevenzione in-
cendi e di valutazione del rischio sismico, nell’ambito del “Progetto Sicurezza”. 
Per quanto attiene alle opere fino a 100.000 euro (quelle denominate “elenco annuale”), anche 
per quest’anno si è ritenuto non necessario prevedere a priori un elenco di interventi, tenuto con-
to del fatto che, con l’attivazione dei previsti Accordi Quadro di manutenzione straordinaria (che 
consentiranno una celere realizzazione degli interventi, senza dover redigere specifiche gare per 
la realizzazione degli stessi), si provvederà ad eseguire direttamente gli interventi ritenuti neces-
sari durante l’anno, rendicontandone l’esecuzione a fine 2023. 
Il capitolo riguardante gli Accordi Quadro prevede interventi di manutenzione ordinaria edilizia ed 
impiantistica (in parte a costo ed in parte ad investimento), efficientamento energetico, riqualifica-
zione impiantistica oltre ad interventi di manutenzione straordinaria edile ed impiantistica (pres-
soché tutti ad investimento), finalizzati sia a dar corso ai numerosi interventi previsti dal quadro C 
dello Strumento di programmazione, sia per poter far fronte agli eventuali interventi di manuten-
zione straordinaria fino a 100.000 euro, come precedentemente riportato. 
Al riguardo, si evidenzia che la modalità operativa dell’Accordo Quadro sta dando notevoli risultati 
per gli interventi di manutenzione ordinaria, consentendo il soddisfacimento delle richieste di in-
tervento che quotidianamente pervengono all’Ufficio Facility ed energy management ed offrendo 
inoltre la possibilità di disporre degli operatori economici, selezionati mediante gara ad evidenza 
pubblica, anche ai Poli ed ai Dipartimenti. Vista l’efficacia di tale strumento, che consente di ridur-
re il numero di procedure ad evidenza pubblica, con conseguenti benefici in termini di efficienza 
ed efficacia amministrativa, si è ritenuto opportuno estenderne l’utilizzo anche agli interventi di 
manutenzione straordinaria, con analoghi benefici in termini di capacità di esecuzione degli inter-
venti. 
Complessivamente, l’ammontare degli Accordi Quadro è di circa 42 milioni di euro nel triennio 
2023/2025, di cui circa 16 milioni nel solo 2023. 

L’impegno finanziario complessivamente programmato è di circa 420,3 milioni di euro (dei quali 
circa 39 milioni provenienti da finanziamenti esterni), omogeneamente distribuiti nel triennio di 
programmazione. Non è prevista l’attivazione di nuovi mutui. 
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Si ricorda infine che, nel corso del 2022, l’Ateneo ha presentato, ed in parte ottenuto, le seguenti 
principali richieste di finanziamento: 

• DM 1275/2021 – Programmi di intervento finalizzati prioritariamente all’adeguamento alla
normativa antincendio, per un importo di 2.627.908 euro (già ottenuto);

• DM 1274/2021 – Fondo per l’edilizia universitaria e per le grandi attrezzature scientifiche,
Linea A, per un importo di 60.304.278 euro;

• DM 1274/2021 – Fondo per l’edilizia universitaria e per le grandi attrezzature scientifiche,
Linea B, per un importo di 5.936.734 euro;

• DM 1274/2021 – Fondo per l’edilizia universitaria e per le grandi attrezzature scientifiche,
Linea E, per un importo di 18.538.989 euro;

• DM 1257/2021 – V Bando L. 338/2000 per residenze universitarie, per un importo com-
plessivo di 13.461.594 euro.

Il Consiglio di Amministrazione 

− Tenuto conto che le norme vigenti in materia di Lavori Pubblici prevedono l’obbligo di predi-
sporre annualmente il Programma triennale delle opere pubbliche e l’elenco annuale dei la-
vori che verranno eseguiti nel primo anno del medesimo triennio (art. 21 del D.Lgs. 50/2016, 
come modificato dal successivo D.Lgs. 56/2017); 

− Visto il DM n. 14 del 16 gennaio 2018; 
− Preso atto del Piano triennale 2023-2025 e relativo Piano annuale 2023, come declinati nello 

Strumento di programmazione degli investimenti edilizi relativo al triennio 2023-2025 (Allega-
to 2) e nelle schede elaborate secondo le disposizioni ministeriali (Allegato 1); 

− Richiamato l’art. 15 dello Statuto di Ateneo; 
− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico e dalla Consulta del Terri-

torio, nelle sedute rispettivamente del 13 e del 16 dicembre u.s.; 

Delibera 

1. di approvare il Programma triennale delle opere pubbliche 2023-2025 con relativo Piano an-
nuale 2023, declinato nello Strumento di programmazione degli investimenti edilizi relativi al 
triennio 2023-2025, di cui agli Allegati 1 e 2, che fanno parte integrante e sostanziale della 
presente delibera.

DIBATTITO 

OMISSIS

Anno Lavori Manutenzione Altro TOTALE

2023 133.799               10.000 2.500 146.299               
2024 137.730               10.000 2.500 150.230               
2025 111.247               10.000 2.500 123.747               

TOTALE 382.776               30.000 7.500 420.276               
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OMISSIS

 OGGETTO: Piano triennale degli investimenti immobiliari per il triennio 2023-2025 ai 
sensi del D.M. del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 16 marzo 2012 
N. o.d.g.: 16/02 Rep. n. 364/2022 Prot. n.

248827/2022 
UOR: AREA PATRIMONIO, 
APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA - APAL / UFFICIO 
PATRIMONIO E LOGISTICA 

Responsabile del procedimento: Mariana Simone 
Dirigente: Nicola De Conti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Carlo Pellegrino, Prorettore all’Edilizia, il quale, con il 
supporto del Dott. Nicola De Conti, Dirigente dell’Area Patrimonio, approvvigionamenti e logistica, 
ricorda che nella seduta del 21 dicembre 2021 è stato approvato il Piano Triennale degli Investi-
menti immobiliari per il triennio 2022-2024, ai sensi del D.M. del Ministero dell’Economia e delle 
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Finanze del 16 marzo 2012, e del successivo D.M. del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 
14 febbraio 2014. 
Il Piano è stato approvato dal MEF – Ministero dell’Economia e delle Finanze, come comunicato a 
questo Ateneo con nota prot. 29553 del 24 febbraio 2022, in quanto compatibile con i saldi struttu-
rali di finanza pubblica, consentendo pertanto di dare avvio alla pianificazione degli acquisti e alie-
nazioni immobiliari dell’Università previsti dal Piano stesso. 
Successivamente, il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. 188 del 28 giugno 2022 ap-
provava l’aggiornamento del Piano Triennale degli investimenti immobiliari 2022-2024, che con-
fermava alcune operazioni immobiliari già previste a piano con i relativi slittamenti temporali, 
l’eliminazione di alcuni acquisti, e l’inserimento di nuove operazioni immobiliari. 
Tenuto conto di quanto sopra, si ritiene necessario procedere con l’approvazione di una nuova 
pianificazione degli investimenti immobiliari per il prossimo triennio 2023, 2024 e 2025, conside-
rando che le operazioni immobiliari inserite nel presente piano erano per la quasi totalità inserite 
anche nel precedente, e che se ne prevede soltanto uno slittamento temporale, ad esclusione di 
un nuovo inserimento relativo all’alienazione di un parcheggio interrato in via del Pescarotto. 
Il nuovo Piano Triennale 2023-2025, elaborato ai sensi del D.M. del Ministero dell’Economia e del-
le Finanza del 16 marzo 2012 (Allegato n. 1/1-15), prevede quanto segue: 

Acquisti immobiliari: 
• IMMOBILE IN VIA VIII FEBBRAIO 1848: (Allegato 1 - scheda n. 1 – operazione presente

nel piano triennale vigente rinviata al 2023) – importo 21.500.000 euro. L’immobile è stato
proposto a seguito di ricerca di mercato indetta con avviso pubblico del 21 febbraio 2022,
con prot. n. 29649, per acquisire manifestazioni di interesse per immobili, ubicati nel centro
della città di Padova nelle vicinanze di Palazzo del Bo e Palazzo Storione, al fine di per-
mettere la dismissione di locazioni passive e fare fronte al futuro incremento di personale
conseguente all’attuazione del piano straordinario di reclutamento. Nei termini previsti è
giunta un’unica offerta da parte della Società DEA CAPITAL Real Estate SGR, relativa ad
una porzione di un più ampio immobile, attualmente adibito a sede bancaria e ubicato in
via VIII Febbraio 1848 angolo via San Canziano. Il cespite proposto, avente una consi-
stenza lorda di circa mq 9.000, è stato ritenuto, dalla Commissione all’uopo nominata, ri-
spondente ai requisiti richiesti nel bando e rappresentante una buona opportunità per
l’Ateneo in relazione alla consistenza e soprattutto alla posizione strategica dell’immobile,
ubicato a pochi metri da Palazzo del Bo e da Palazzo Storione. Con delibera rep. 165 del
28 giugno 2022, il Consiglio ha confermato l’interesse per l’operazione e autorizzato
l’inserimento nell’aggiornamento del piano triennale di investimento. A seguito di appro-
fondimenti istruttori la società ha elaborato una proposta di frazionamento dell’immobile
pervenuta agli uffici competenti nel mese di novembre 2022. La stima dell’immobile è stata
trasmessa quindi all’Agenzia del demanio per l’ottenimento del parere di congruità del
prezzo di acquisto, che si prevede possa realizzarsi nel primo semestre del 2023.

• TERRENO ADIACENTE AGLI IMPIANTI SPORTIVI DELL’UNIVERSITÀ E GESTITI DAL
CUS (Allegato 1 - scheda n. 2 – operazione presente nel piano triennale vigente rinviata al
2023) - costituito da un’area di circa 1749 mq confinante con la proprietà dell’Università di
via J. Corrado, che consentirebbe la giusta espansione per le attività sportive del CUS.
L’Ateneo ha richiesto il previsto parere di congruità del valore stimato da parte dell’Agenzia
del Demanio, quale ente preposto, che per le vie brevi ha comunicato un valore inferiore
(pari a 8 euro/mq) rispetto a quello offerto dalla proprietà (pari a 35-40 euro/mq), pertanto
sono in corso interlocuzioni coi proprietari del terreno al fine di giungere all’acquisto del
bene al prezzo ritenuto congruo dall’Agenzia del Demanio.

• TERRENO LIMITROFO AGLI IMPIANTI SPORTIVI DELL’UNIVERSITÀ E GESTITI DAL
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CUS (Allegato 1 - scheda n. 3 – operazione presente nel piano triennale vigente rinviata al 
2023) – costituito da un’area di circa 3.480 mq limitrofa alla proprietà dell’Università di via 
J. Corrado e al lotto di terreno sopra citato, che consentirebbe un significativo ampliamento
degli impianti sportivi a servizio dell’Ateneo, secondo un progetto in corso di definizione
con il Comune di Padova. Ad oggi, l’Università ha richiesto il previsto parere di congruità
del valore stimato da parte dell’Agenzia del Demanio, quale ente preposto, che per le vie
brevi ha comunicato un valore inferiore (pari a 8 €/mq) rispetto a quello offerto dalla pro-
prietà (pari a 35 euro/mq), pertanto sono in corso interlocuzioni coi proprietari del terreno
al fine di giungere all’acquisto del bene al prezzo ritenuto congruo dall’Agenzia del Dema-
nio.

• AREA IN VIA DEL PESCAROTTO (Allegato 1 - scheda n. 4 - operazione presente nel pia-
no triennale vigente) pervenuta mediante ricerca di mercato indetta per acquisire manife-
stazioni di interesse alla vendita di terreni edificabili per circa 55.000 mc, in un'area com-
presa tra la stazione ferroviaria di Padova e la zona Stanga, e tra l'asse ferroviario e il Pio-
vego, prossima agli istituti scientifici dell'Ateneo che si avvalgono della didattica in labora-
torio, al fine di verificare la possibilità per l'Ateneo di realizzare un "Palazzo delle Esperien-
ze" con elevati standard qualitativi e di sicurezza, dove concentrare i laboratori di scienze
chimiche, fisiche, farmaceutiche, biologiche, mediche ed ingegneristiche, ora collocati in
immobili sparsi e non collegati tra loro.
Come comunicato nella deliberazione rep. 242 del 28 settembre 2021, è risultata mag-
giormente rispondente alle esigenze manifestate con l'avviso pubblico, l'area offerta dalla
Piccin Nuova Libraria s.p.a. situata in via del Pescarotto, angolo via Murialdo, di circa
12.300 mq con sovrastanti fabbricati. Il Consiglio di Amministrazione nella stessa seduta,
prendendo atto dell'attività istruttoria espletata dalla Commissione all'uopo nominata, ha
deliberato altresì di dare seguito a tutte le azioni necessarie per perfezionare l'operazione
di acquisizione, tra cui l'inserimento nel piano degli investimenti immobiliari 2022-2024, ri-
servando, attraverso una due diligence, l'approvazione definitiva dell'operazione ad una
successiva deliberazione.

Vendite immobiliari: 
• LASCITO CROATTO (Allegato 1 - scheda n. 5 – operazione presente nel piano triennale

vigente rinviata al 2023). Si tratta di un condominio sito in via Goethe 26 C a Padova, ad-
divenuto al patrimonio dell’Università nel corso del 2015 a seguito di lascito testamentario
da parte della sig.ra Bruno Costanza, vedova Croatto. La palazzina consta di 9 unità abita-
tive, con una volumetria di 2.400 mc e una superficie lorda di complessivi mq 1.360 circa.
Attualmente sono occupate con un contratto di locazione attiva n. 7 unità abitative. Tutti i
contratti sono stati disdettati, e uno degli inquilini ha comunicato che libererà il proprio al-
loggio a gennaio 2023. Nel corso del 2021 è stata espletata una procedura pubblica di
asta immobiliare per la vendita dell’intero stabile, andata deserta. Nel dicembre 2022 è sta-
to pubblicato un secondo avviso d’asta al prezzo base determinato con una nuova stima,
come approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione rep. 359 del 21 dicembre
2021.

• LASCITO TOMASATTI (Allegato 1 - scheda n. 6 – operazione presente nel piano triennale
vigente rinviata al 2023). Si tratta di una palazzina liberty sita in Lungargine Bassanello
n.2, in località Guizza a Padova, con una volumetria di 2.250 mc e una superficie lorda di
complessivi mq 737 circa.
L’Università di Padova risulta essere proprietaria del 50% della proprietà indivisa del bene,
contestualmente al Demanio dello Stato, titolare del restante 50%. L’Agenzia del Demanio,
come da accordi intercorsi tra le Amministrazioni proprietarie, curerà la procedura d’asta
pubblica nel corso del 2023.
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• IMMOBILE IN VIA DEL SANTO (Allegato 1 - scheda n. 7 – operazione presente nel piano
triennale vigente di cui si confermano le tempistiche). Si tratta dell’alienazione di un nego-
zio, con soppalco, di circa 60 mq commerciali circa, afferente al complesso Levi Cases e
situato al civico 39 di via Del Santo. Il Ministero della Cultura ha dichiarato l’interesse cultu-
rale dell’immobile. Gli uffici competenti hanno quindi richiesto al MiC l’autorizzazione
all’alienazione ai sensi dell’art. 55 del D.Lgs. 42/2004. Una volta ricevuta l’autorizzazione si
procederà alla pubblicazione dell’asta per la vendita dell’immobile.

• LASCITO BOSCHETTO (Allegato 1 - scheda n. 8 – operazione presente nel piano trienna-
le vigente rinviata al 2023), costituito dalla quota di 1/6 di altro immobile situato in via Ca’
Mori a Este, pervenuto in proprietà all’Università a seguito del lascito testamentario del sig.
Boschetto Marino, deceduto in Este (PD) il 2 novembre 2019, con la finalità di destinare il
ricavato della vendita alla ricerca medica. La quota, relativa ad una unità immobiliare indi-
pendente distribuita su due piani di complessivi circa 118 mq catastali, con una porzione di
area scoperta di 105 mq. sarà oggetto di trattativa privata, vista l’esiguità del valore del ce-
spite ed il potenziale interesse limitato solamente ai comproprietari.

• LASCITO FARINI (Allegato 1 - scheda n. 9 – operazione presente nel piano triennale vi-
gente di cui si confermano le tempistiche), costituito da un terreno di 44.589 mq ubicato
nel comune di Vigodarzere e pervenuto all’Università mediante testamento da parte della
sig.ra Adele Farini nel 1953, a favore delle Cliniche Medica e Chirurgica dell’Università di
Padova. Attualmente i terreni sono coltivati dall’Azienda Agraria Sperimentale “L. Toniolo”.
Il lascito testamentario prevedeva di non alienare i beni immobiliari in questione, ma dopo
un lungo periodo di gestione che non ha permesso, stante l’esiguità delle rendite,
l’istituzione di adeguate borse di studio, si propone, dopo un recente approfondimento giu-
ridico supportato anche da pareri dell’Avvocatura dello Stato, di procedere con
l’alienazione nel rispetto comunque della volontà del de cuius, finalizzando il ricavato
all’istituzione di borse di studio.

• PORZIONE DI PARCHEGGIO INTERRATO sito in via del Pescarotto – Padova (Allegato
1 – scheda n. 10 – operazione di nuovo inserimento), costituito da una porzione di par-
cheggio interrato con superficie catastale di 708 mq, situato all’interno del “P.U.A. Centro
direzionale C. Rizzato”. Il parcheggio, realizzato contestualmente al “Fiore di Botta”, costi-
tuisce parte delle opere di urbanizzazione del P.U.A., e su di esso è stato costituito, a favo-
re del Comune di Padova, vincolo perpetuo di uso pubblico. Il parcheggio non è mai stato
aperto al pubblico e nel passato è stato bivacco di persone senza tetto che hanno dan-
neggiato gli ambienti e costretto l’Ateneo a concorrere, insieme alla proprietà dell’altra por-
zione di parcheggio, alle spese di messa in sicurezza del bene. L’Ateneo continua a corri-
spondere alla società proprietaria dell’altra porzione del bene le spese necessarie alla pu-
lizia periodica e alla manutenzione degli impianti di sollevamento delle acque. La società
ASPIAG Service S.r.l., proprietaria dell’area non ancora edificata del P.U.A. “Centro dire-
zionale C. Rizzato” ha siglato con il Comune di Padova un accordo di pianificazione per la
realizzazione di un complesso a destinazione mista, commerciale ed altri usi, la cui costru-
zione richiederebbe la modifica, tramite demolizione e ricostruzione con diversa sagoma
del parcheggio interrato asservito ad uso pubblico, compresa la porzione di proprietà
dell’Ateneo. La società ha quindi proposto all’Università l’acquisto della porzione di par-
cheggio interrato che, dopo la modifica rimarrebbe comunque asservita ad uso pubblico. Si
propone quindi la vendita del parcheggio essendo ad oggi una fonte di spesa per l’Ateneo
ed essendo lo stesso gravato da uso perpetuo di uso pubblico.

• APPARTAMENTO IN VIA DONDI DELL’OROLOGIO (Allegato 1 - scheda n. 11 – opera-
zione presente nel piano triennale vigente rinviata al 2024), situato al civico 4 a Padova, di
circa 130 mq commerciali, ora utilizzato ad uffici, non rappresenta un immobile particolar-
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mente strategico per le finalità istituzionali dell’Ateneo o per l’eliminazione di oneri attual-
mente corrisposti per locazioni passive. È prevista la pubblicazione dell’asta pubblica per 
la vendita nel corso del prossimo 2024. 

A titolo informativo, si porta all’attenzione del Consiglio di Amministrazione che nel corso del 2022 
si sono portate a compimento le seguenti operazioni immobiliari: 

• Vendita di una villetta a schiera sita in Este, via Guariento alienata a 170.000,00 euro;
• Acquisto di un appartamento in Palazzo Storione, riviera Tito Livio adiacente agli uffici

dell’Amministrazione Centrale al prezzo di 550.000,00 euro;

Si informa infine il Consiglio di Amministrazione che l’acquisto dell’area in via del Pescarotto, pro-
posta ad un importo di 14.000.000 euro, pervenuta mediante ricerca di mercato indetta per acqui-
sire manifestazioni di interesse per la realizzazione del “Palazzo delle Esperienze”, non è ancora 
stato perfezionato in quanto la società proprietaria dell’area non ha ancora dato riscontro positivo 
al prezzo, vincolante per l’acquisto, attestato come congruo dall’Agenzia del Demanio, pari a 
8.239.000 euro. Per quanto riguarda, inoltre, l’immobile di via Minio, previsto in alienazione 
nell’anno 2022 nel piano vigente, si rileva che il bene è stato accordato in uso all'ESU, mediante 
convenzione della durata di dodici anni, al canone annuo di 95.160 euro in occasione della parte-
cipazione dell'ESU, quale soggetto proponente, al bando di finanziamento PNRR di cui al decreto 
MUR n. 1046 del 26 agosto 2022 come modificato dal Decreto MUR 1089 del 15 settembre 2022. 
L’intervento di finanziamento è stato approvato con Decreto MUR 1246 del 28 novembre 2022 ed 
è prossima la sottoscrizione della convenzione ultranovennale tra Università degli studi di Padova 
e ESU; di conseguenza la dismissione immobiliare viene eliminata dal Piano di investimento. 
Il Piano Triennale in oggetto viene pertanto sottoposto all’approvazione così come riassunto e ri-
portato nell’“Allegato B - operazioni di acquisto e vendita di immobili e cessioni delle quote di fondi 
immobiliari” previsto dal D.M. del 16 marzo 2012, e del successivo D.M. del Ministero 
dell’Economia e delle Finanze del 14 febbraio 2014 (Allegato n. 2/1-2) e così come illustrato, nei 
dati salienti, nelle schede di sintesi di cui all’Allegato 1. 

L’approvazione del Piano da parte del Ministero Economia e Finanze è subordinata alla verifica 
del rispetto dei saldi strutturali di finanza pubblica da attuare con decreto di natura non regolamen-
tare del Ministero dell’Economia e delle Finanze. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato lo Statuto di Ateneo; 
− Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità, in parti-

colare gli artt. 61, 65 e 72; 
− Esaminato il Piano Triennale degli Investimenti 2023-2025 elaborato ai sensi del D.M. del Mini-

stero dell’Economia e delle Finanze del 16 marzo 2012 e del successivo D.M. del Ministero 
dell’Economia e delle Finanze del 14 febbraio 2014; 

− Ritenuto opportuno, alla luce di ulteriori valutazioni emerse durante il dibattito in seduta, proce-
dere ad una vendita, tramite asta pubblica, della porzione di parcheggio interrato sito in via del 
Pescarotto – Padova (Allegato 1 – scheda 10), fissando come base d’asta una cifra pari a 
150.000 euro; 

− Accertata la volontà dell’Ateneo di procedere a presentare al MEF il Piano Triennale degli Inve-
stimenti ai sensi del D.M. del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 16 marzo 2012 così 
come riportato nell’“Allegato B - operazioni di acquisto e vendita di immobili e cessioni delle 
quote di fondi immobiliari” previsto dal D.M. del 16 marzo 2012 (Allegato n. 3/1-2); 
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Delibera 

1. di approvare il Piano Triennale degli Investimenti per il triennio 2023-2025 ai sensi del D.M. del
Ministero dell’Economia e delle Finanza del 16 marzo 2012, come illustrato nell’ Allegato 3, che
fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di autorizzare il Direttore Generale alla presentazione del Piano Triennale in questione al Mini-
stero Economia e Finanze entro il 31 dicembre 2022 secondo le modalità telematiche dettate
dall’art. 3 del D.M. del 16 marzo 2012.

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi anni 2023-2024 
N. o.d.g.: 16/03 Rep. n. 365/2022 Prot. n.

248828/2022 
UOR: AREA PATRIMONIO, 
APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA - APAL / UFFICIO 
ACQUISTI 

Responsabile del procedimento: Mirco Maccarone 
Dirigente: Nicola De Conti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Nicola De Conti, Dirigente dell’Area Patrimonio, ap-
provvigionamenti e logistica, il quale fa presente che, al fine di favorire la trasparenza, l’efficienza 
e la funzionalità dell’azione amministrativa, l’art. 21 del Codice dei Contratti pubblici (D.Lgs. 
50/2016) prevede alcune azioni in tema di programmazione degli acquisti, e più specificamente: 

- la realizzazione di una programmazione biennale per le forniture e i servizi di importo unitario
stimato pari o superiore a 40.000 euro al netto dell’IVA;
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- la comunicazione al “Tavolo tecnico dei Soggetti Aggregatori” dell’elenco delle acquisizioni di
forniture e servizi d’importo superiore a 1 milione di euro, che si prevede di inserire nella
programmazione biennale.

È previsto inoltre che il programma biennale per le forniture e i servizi sia pubblicato sul profilo 
del committente, sul sito informatico del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e dell'Osser-
vatorio, anche tramite i sistemi informatizzati delle Regioni e, infine, che il piano sia approvato nel 
rispetto dei documenti programmatori e in coerenza con il bilancio. 
Il Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei trasporti n. 14 del 16 gennaio 2018, con cui è 
stato adottato il “Regolamento recante procedure e schemi-tipo per la redazione e la pubblicazio-
ne del programma triennale dei lavori pubblici, del programma biennale per l’acquisizione di forni-
ture e servizi e dei relativi elenchi annuali e aggiornamenti annuali”, prevede che ogni ammini-
strazione predisponga il programma biennale degli acquisti di forniture e servizi sulla base degli 
schemi-tipo predisposti e allegati al decreto stesso. 
Pertanto la programmazione di Ateneo, redatta nel rispetto degli schemi tipo sopra citati, prevede 
la predisposizione delle seguenti schede:  

- Scheda A: quadro delle risorse necessarie alle acquisizioni previste dal programma, articola-
te per annualità, con l’indicazione della specifica fonte di finanziamento;

- Scheda B: elenco degli acquisti del programma con indicazione degli elementi essenziali per
la loro individuazione;

- Scheda C: elenco degli acquisti presenti nella precedente programmazione biennale non
espletati e non riproposti nella programmazione successiva.

Si ricorda il ruolo fondamentale della programmazione ai fini della realizzazione degli obiettivi 
strategici ed operativi dell’Ateneo, posto che la stessa, oltre a costituire un preciso obbligo di leg-
ge, rappresenta uno strumento di attuazione dei principi di buon andamento, economicità ed effi-
cacia dell’azione amministrativa e si inserisce nel più generale piano di attuazione delle misure di 
prevenzione della corruzione. 
A tal proposito le informazioni raccolte con la precedente programmazione degli acquisti hanno 
consentito una visione d’insieme su alcuni fabbisogni di beni e servizi di interesse di alcune o tut-
te le strutture dell’Ateneo. Sulla scorta di tali dati e nell’ottica di incentivare l’aggregazione della 
spesa e lo sviluppo di un sistema integrato degli acquisti, sono state espletate nel 2022 le se-
guenti procedure aggregate: 

Oggetto Importo 

(iva esclusa) 

Servizi di pulizia e sanificazione di Ateneo per 36 mesi € 28.868.560,00 

Concessione del servizio di somministrazione tramite distributori automatici di alimenti, be-
vande e di acqua affinata in presa diretta presso le sedi e le strutture dell'Università degli 
Studi di Padova 

€ 5.175.577,00* 

Accordo quadro per l'approvvigionamento centralizzato di Ateneo di carta in risme confor-
me ai CAM 

€ 455.849,00 

Accordo quadro per l’affidamento del servizio di consulenza brevettuale nell’arco di 48 me-
si per il deposito di domande di brevetto di proprietà dell’Università degli Studi di Padova. 

€ 360.000,00 

Procedura per l’affidamento della fornitura triennale della piattaforma antivirus di Ateneo € 190.000,00 

Fornitura di buoni pasto elettronici per l'Università degli Studi di Padova € 3.558.000,00 
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*Trattasi di procedura espletata nel 2022 il cui valore, trattandosi di concessione di servizi, non comporta una spesa per
l’Ente ma corrisponde al Piano Economico Finanziario dell’appalto.

Per la corretta rilevazione delle previsioni da parte di tutto l’Ateneo e per consentire la successiva 
estrapolazione delle informazioni necessarie alla compilazione delle suddette schede è stato 
adottato un applicativo, già utilizzato per la precedente programmazione, appositamente svilup-
pato in collaborazione con l’Area Servizi Informatici di Ateneo. Al fine di dare concreto supporto 
alle strutture nell’espletamento di tale attività, sono state inviate istruzioni operative sull’utilizzo 
dell’applicativo e sono stati organizzati incontri dedicati, proponendo soluzioni volte alla semplifi-
cazione degli acquisti, attraverso un utilizzo strategico della pianificazione e dell’aggregazione 
delle esigenze. 
Il processo di programmazione si è svolto quindi con il necessario coinvolgimento di tutte le strut-
ture dell’Ateneo interessate, le quali hanno predisposto e fornito i dati relativi alle rispettive pro-
grammazioni sulla base delle loro esigenze, nel rispetto delle proprie disponibilità economico-
finanziarie e della propria autonomia gestionale. 
Il processo ricognitivo dei fabbisogni di tutte le strutture dotate di autonomia gestionale è avvenu-
to, mediante il nuovo applicativo, a valle della pianificazione economico-finanziaria dell’Ateneo. 
Ciò al fine di garantire che la programmazione dei fabbisogni da parte di tutti i centri di costo 
(strutture autonome e aree dell’Amministrazione Centrale) fosse coerente, connessa ed integrata 
con il processo di budgeting già definito. 
È stato quindi predisposto, sulla base delle previsioni di spesa così raccolte, il programma bien-
nale degli acquisti di beni e servizi dell’Ateneo di importo unitario stimato pari o superiore a 
40.000 euro, relativo agli anni 2023-2024, comprensivo delle schede A, B e C (Allegato n. 1/1-9). 
Tale programma ricomprende anche l’elenco delle acquisizioni di forniture e servizi d’importo su-
periore a 1 milione di euro che dovrà essere comunicato al “Tavolo Tecnico dei Soggetti Aggre-
gatori” (scheda B2 del medesimo allegato). 
Al fine di proseguire con le iniziative di aggregazione, volte ad una complessiva semplificazione 
del processo di acquisizione e ad una più efficiente gestione degli affidamenti, sono state previste 
nel programma biennale 2023-2024 procedure aggregate per la fornitura e posa in opera di arre-
di tecnici e attrezzature da laboratorio, fornitura di gas tecnici in bombole e ghiaccio secco, per 
servizi di vigilanza e portierato, per servizi di traduzione testi, per servizi di cura del verde e delle 
alberature, per servizi di spedizione anche con trasporto particolare. 
Il seguente prospetto sintetizza per categorie merceologiche i principali i contenuti del program-
ma acquisti in approvazione; i valori riportati per ciascuna annualità, indicano i costi per compe-
tenza, comprensivi di Iva e spese, relativi alle sole procedure di importo unitario pari o superiore 
a 40 mila euro, la cui indizione è programmata nel biennio. 

CPV Importo 
2023 

Importo 
2024 

Totale im-
porto bien-

nio 

09-Prodotti derivati dal petrolio, combustibili, elettricità e altre
fonti di energia 2.500.000 2.500.000 5.000.000 
15-Prodotti alimentari, bevande, tabacco e prodotti affini 117.333 137.667 255.000 
16-Macchinari agricoli 317.200 0 317.200 

Procedura aperta per la conclusione di un accordo quadro quadriennale, mono-operatore, 
per la fornitura di componentistica elettronica  

€ 200.000,00 

Fornitura di mascherine chirurgiche per il personale dell'Ateneo a fronte dell'emergenza 
epidemiologica COVID-19 

€ 130.000,00 
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18-Indumenti, calzature, articoli da viaggio e accessori 210.000 214.000 424.000 
19-Cuoio e tessuti tessili, materiali di plastica e gomma 33.888 40.656 74.544 
24-Sostanze chimiche 45.000 154.666 199.666 
30-Macchine per ufficio ed elaboratori elettronici, attrezzature e
forniture, esclusi i mobili e i pacchetti software 2.824.172 3.198.628 6.022.800 
31-Macchine e apparecchi, attrezzature e articoli di consumo
elettrici; illuminazione 846.600 0 846.600 
32-Attrezzature per radiodiffusione, televisione, comunicazio-
ne, telecomunicazione e affini 5.067.563 4.998.200 10.065.763 
33-Apparecchiature mediche, prodotti farmaceutici e per la cu-
ra personale 2.198.900 66.600 2.265.500 
34-Attrezzature di trasporto e prodotti ausiliari per il trasporto 556.431 0 556.431 
35-Attrezzature di sicurezza, antincendio, per la polizia e di di-
fesa 183.000 0 183.000 
37-Strumenti musicali, articoli sportivi, giochi, giocattoli, manu-
fatti artigianali, materiali artistici e accessori 79.300 0 79.300 
38-Attrezzature da laboratorio, ottiche e di precisione (escluso
vetri) 11.095.378 158.338 11.253.716 

39-Mobili (incluso mobili da ufficio), arredamento, apparecchi
elettrodomestici (escluso illuminazione) e prodotti per pulizie 2.041.580 2.000.000 4.041.580 
42-Macchinari industriali 1.099.293 678.200 1.777.493 

44-Strutture e materiali per costruzione, prodotti ausiliari per
costruzione (apparecchiature elettriche escluse) 411.000 995.000 1.406.000 
45-Lavori di costruzione 313.000 555.750 868.750 
48-Pacchetti software e sistemi di informazione 2.965.599 1.845.667 4.811.266 
50-Servizi di riparazione e manutenzione 1.859.400 2.576.500 4.435.900 
55-Servizi alberghieri, di ristorazione e di vendita al dettaglio 90.000 70.000 160.000 
60-Servizi di trasporto (escluso il trasporto di rifiuti) 65.384 0 65.384 
64-Servizi di poste e telecomunicazioni 40.000 381.600 421.600 
65-Servizi pubblici 18.000.000 2.000.000 20.000.000 
66-Servizi finanziari e assicurativi 0 720.000 720.000 
71-Servizi architettonici, di costruzione, ingegneria e ispezione 14.922.000 16.552.000 31.474.000 

72-Servizi informatici: consulenza, sviluppo di software, Inter-
net e supporto 6.088.492 7.085.879 13.174.371 
73-Servizi di ricerca e sviluppo nonché servizi di consulenza
affini 149.000 100.000 249.000 

77-Servizi connessi all'agricoltura, alla silvicoltura, all'orticoltu-
ra, all'acquacoltura e all'apicoltura 400.000 400.000 800.000 

79-Servizi per le imprese: servizi giuridici, di marketing, di con-
sulenza, di reclutamento, di stampa e di sicurezza 1.296.147 1.170.950 2.467.097 
80-Servizi di istruzione e formazione 115.000 140.000 255.000 
85-Servizi sanitari e di assistenza sociale 0 50.000 50.000 
90-Servizi fognari, di raccolta dei rifiuti, di pulizia e ambientali 200.000 460.000 660.000 
92-Servizi ricreativi, culturali e sportivi 147.417 187.066 334.483 
98-Altri servizi di comunità, sociali e personali 65.000 3.262.100 3.327.100 
Totale 76.343.077 52.699.467 129.042.544 

Si evidenzia che i totali per annualità e per il biennio sopra riportati riguardano tutte le procedure 
previste nel programma biennale delle forniture e dei servizi, esposte in base al criterio di compe-
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tenza. Invece le informazioni riportate nel programma biennale (Allegato n. 1/1-9) riportano gli 
importi complessivi di ciascuna gara, anche per i contratti pluriennali.
Inoltre nel programma biennale non sono computati gli importi relativi ad acquisizioni di forniture 
e servizi connessi alla realizzazione di lavori previsti nella programmazione triennale dei lavori 
pubblici, essendo tali importi già ricompresi nei quadri economici dei lavori.
Nel medesimo applicativo utilizzato per la raccolta dei fabbisogni è stato chiesto alle strutture di 
indicare pure le eventuali procedure espletate nel corso del 2022, originariamente non inserite in 
programmazione, la cui indizione è stata autorizzata di volta in volta con i singoli provvedimenti di 
avvio, ad integrazione della pianificazione già approvata. Ciò al fine di ottenere una visione 
d’insieme delle procedure espletate nel corso dell’anno, anche in aggiornamento rispetto alla 
programmazione approvata (Allegato n. 2/1-1). 
Nel prospetto di cui all’Allegato n. 3/1-1 sono riportate le procedure previste dal piano e relativi 
costi suddivisi tra Amministrazione Centrale, Dipartimenti, Centri e Poli, per annualità, facendo 
altresì un raffronto con la precedente programmazione (2022-2023). 
La programmazione delle forniture e dei servizi approvata potrà essere utilizzata, limitatamente 
alle procedure di importo inferiore alle soglie di rilievo comunitario, come avviso di pre-
informazione, ai sensi dell’art. 70 del D.Lgs n. 50/2016. 
il programma biennale 2023-2024 potrà essere aggiornato a fronte di nuove esigenze sopravve-
nute. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto il D.lgs. n. 165 del 30 marzo 2001 e s.m.i.;
- Visto l’art. 21 del D.lgs. n. 50 del 18 aprile 2016 e s.m.i.;
- Vista la L. 208/2015 (Legge di stabilità 2016);
- Vista la L. 232/2016 (Legge di stabilità 2017);
- Visto il D.M. n. 14 del 16 gennaio 2018;
- Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità;
- Richiamato lo Statuto di Ateneo;
- Preso atto del programma biennale degli acquisti di beni e di servizi dell’Università di Padova,

riportato nell’allegato (Allegato 1), il quale contiene la programmazione 2023-2024 degli ac-
quisti di beni e di servizi di importo unitario stimato pari o superiore ad euro 40 mila, compren-
sivo anche dell’elenco delle acquisizioni di forniture e servizi d’importo superiore a 1 milione di
euro, così come riportato nel medesimo allegato (scheda B2);

- Preso atto dell’aggiornamento annuale del piano 2022 (Allegato 2);
- Dato atto che la programmazione in oggetto è stata predisposta nel rispetto dei documenti

programmatori dell'Ateneo;

Delibera 

1. di approvare il programma biennale degli acquisti di beni e di servizi dell’Università degli Studi
di Padova relativo agli anni 2023-2024 (Allegato 1), che fa parte integrante e sostanziale della 
presente delibera.

DIBATTITO 

OMISSIS 
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OMISSIS

 OGGETTO: Carta degli impegni di sostenibilità 2023-2027 
N. o.d.g.: 16/04 Rep. n. 366/2022 Prot. n.

248829/2022 
UOR: AREA COMUNICAZIONE E 
MARKETING - ACOM / UFFICIO 
PUBLIC ENGAGEMENT 

Responsabile del procedimento: Rosa Nardelli 
Dirigente: Gioia Grigolin  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 La Rettrice Presidente cede la parola alla Prof.ssa Francesca da Porto, Prorettrice alla Sosteni-
bilità, la quale ricorda che, a partire dal precedente sessennio rettorale, l’Università di Padova ha 
individuato come prioritario il proprio impegno istituzionale a sostegno degli obiettivi dell’Agenda 
2030 e ha dato il via al progetto UniPadova Sostenibile. Questa nuova visione è stata definita, si-
stematizzata e condivisa attraverso la “Carta degli impegni di sostenibilità 2018-2022” (presentata 
al Senato Accademico nella seduta del 18 giugno 2018 e approvata dal Consiglio di Amministra-
zione con Ddlibera rep. n. 172 del 19 giugno 2018), un documento di natura programmatica che 
ha permesso di pianificare le azioni da compiere e gli obiettivi da perseguire in termini di sosteni-
bilità. 
Gli obiettivi identificati, tra cui figuravano la valorizzazione del patrimonio culturale, il benessere 
psico-fisico del personale e degli studenti, la valorizzazione del personale, l’attenzione all’uso del-
le risorse, la sostenibilità edilizia, la semplificazione e la digitalizzazione, muovevano nella dire-
zione di produrre un impatto rilevante, trasversale alle dimensioni sociale, economica, culturale e 
ambientale. 
La Carta degli impegni ha rappresentato un presupposto fondamentale per l’avvio di processi di 
monitoraggio e rendicontazione degli impatti e dei risultati dell’Ateneo nel campo della sostenibili-
tà quali il calcolo annuale della Carbon Footprint, certificata con standard internazionale, e la 
pubblicazione, anch’essa con cadenza annuale, del Rapporto di Sostenibilità. Sul piano organiz-
zativo, gli obiettivi e le azioni contenute nella Carta sono stati tradotti in obiettivi strategici e decli-
nati all’interno del Piano integrato della performance.  
Questo approccio ha ottenuto un importante riconoscimento da parte dell’ANVUR nell’ambito 
della Valutazione della Qualità della Ricerca 2015-2019: UniPadova Sostenibile è stato infatti va-
lutato come progetto di Terza Missione “Eccellente ed estremamente rilevante”, dotato di una go-
vernance “altamente innovativa ed efficace”, una “best practice a livello nazionale” che può “util-
mente proporsi come modello per altri Atenei”. A questo si aggiunge, proprio in chiusura del 
quinquennio della prima Carta degli Impegni, anche il premio “Giusta Transizione”, assegnato da 
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ASviS - Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile, che ha definito UniPadova Sostenibile “atti-
vità partecipata e inclusiva di buone pratiche per la sostenibilità sociale e ambientale”.  
L’impegno dell’Ateneo e la rilevanza delle azioni messe in campo hanno inoltre portato 
l’Università  a salire di quasi 250 posizioni in cinque anni (da 365 su 619 nel 2017 a 97 su 956 nel 
2022) nelle classifiche del ranking internazionale UI GreenMetric, che quantifica e compara gli 
sforzi ecologici degli Atenei di tutto il mondo, e a posizionarsi tra i primi cento Atenei al mondo 
secondo la classifica del ranking Times Higher Education (THE) Impact 2022, che valuta l’impatto 
sociale ed economico di un’istituzione. Risultati ulteriormente confermati dalla prima edizione del 
QS Sustainability ranking, che classifica l’Ateneo al 69esimo posto al mondo (su 700 Atenei), e al 
primo posto in Italia (su 31 istituzioni). 
Nell’ottica di dare continuità a questo impegno, è stato costituito il Gruppo di lavoro “Sostenibilità 
in Ateneo” (D.R. rep. n. 2470/2022 prot n. 111080 del 212022), presieduto dalla Prorettrice alla 
Sostenibilità, Prof.ssa Francesca da Porto, e composto da 19 docenti individuate e individuati tra 
le e i componenti della squadra di governo, le e i referenti nei Gruppi di lavoro della Rete delle 
Università per lo Sviluppo Sostenibile e detentrici e detentori di ruoli e incarichi di Ateneo strate-
gici per la definizione delle politiche di sostenibilità. Il Gruppo di lavoro ha lavorato alla stesura 
della Carta degli Impegni di Sostenibilità 2023-2027 (Allegato n. 1/1-12) che definisce le traietto-
rie di UniPadova Sostenibile per il prossimo quinquennio.  

Il nuovo documento individua quattro “linee di azione”: 
- aumentare l’impatto dell’Ateneo sui temi della sostenibilità;
- ridurre le disuguaglianze, promuovere il benessere;
- ridurre l’impatto ambientale e favorire la transizione ecologica;
- valorizzare, coinvolgere, innovare;

che a loro volta si declinano in sei ambiti di azione: 
- risorse;
- ambiente ed energia;
- mobilità e trasporti;
- benessere e pari opportunità;
- inclusione e giustizia sociale;
- istruzione e formazione;

e in cinque ambiti trasversali: 
- reti nazionali e internazionali;
- ricerca;
- terza missione e buone pratiche;
- comunicazione;
- monitoraggio e rendicontazione.

La Carta degli impegni 2023-2027 si integra con i documenti programmatori di Ateneo sulla so-
stenibilità sociale quali il Piano di uguaglianza di genere e il Piano di Azioni Positive del C.U.G. 
(approvati dal Consiglio di Amministrazione rispettivamente con delibere rep. n. 60 e rep. n. 61 
nella seduta del 22 febbraio 2022). Si integra, inoltre, con il Piano energetico (approvato con de-
libera rep. n. 292 del Consiglio di Amministrazione nella seduta del 25 ottobre 2022) adottato 
nell’ambito delle misure di contenimento dei consumi e delle emissioni previste in ottemperanza 
al DM 383 del 6 ottobre 2022 del Ministero della Transizione Ecologica (MITE) e al “Piano nazio-
nale di contenimento dei consumi di gas naturale”, nel contesto della crisi energetica causata dal 
conflitto Russia-Ucraina.  
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Sono stati infine assicurati l’allineamento con le Linee strategiche e il collegamento con il Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione, che ne declinerà annualmente le azioni in obiettivi strategi-
ci. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamato l’art. 1.2 dello Statuto, che sancisce l’impegno dell’Ateneo nel promuovere “una
cultura fondata su valori universali quali i diritti umani, la pace, la salvaguardia dell’ambiente e
solidarietà internazionale”;

- Considerata la crescente importanza e attualità del tema della sostenibilità, anche alla luce
dell’Agenda ONU 2030 recante gli obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile;

- Richiamata la delibera rep. n. 172 con la quale il Consiglio di Amministrazione, nella seduta
del 19 giugno 2018, ha approvato la Carta degli Impegni di Sostenibilità 2018-2022;

- Richiamato il D.R. rep. n. 2470 prot. n. 111080 del 21 giugno 2022, con il quale viene costitui-
to il Gruppo di lavoro “Sostenibilità in Ateneo”;

- Preso atto che la Carta è stata posta all’attenzione delle Direttrici e dei Direttori di Dipartimen-
to nella seduta della Consulta dei Direttori del 21 novembre 2022;

- Considerata l’opportunità di adottare, nella loro interezza, i contenuti della Carta degli impegni
di sostenibilità 2023-2027, anche alla luce della recente adozione, da parte dell’Ateneo, di un
Piano energetico;

Delibera 

1. di adottare la Carta degli impegni di sostenibilità per il quinquennio 2023-2027 (Allegato 1),
che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera.

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Partecipazione dell’Ateneo al V Avviso “Contratti di filiera” per il settore 
agricolo e agroalimentare, emanato dal MIPAAF – Ratifica decreti rettorali d’urgenza 
rep. n. 4785 del 16 novembre 2022 e n. 4885 del 21 novembre 2022 
N. o.d.g.: 18/01 Rep. n. 367/2022 Prot. n.

248830/2022 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO RICERCA E QUALITÀ 

Responsabile del procedimento e Dirigente: Andrea Berti 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 
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Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale riferisce che il Ministero 
MIPAAF ha emanato il V Avviso "Contratti di Filiera" per il settore agricolo e agroalimentare (Al-
legato n. 1/1-34), recante le caratteristiche, le modalità e le forme per la presentazione delle 
domande di accesso ai contratti di filiera e le modalità di erogazione delle agevolazioni di cui al 
DM n. 673777 del 22 dicembre 2021 (prot. n. 182458 del 22 aprile 2022, modificato con Avviso 
prot. n. 324752 del 21 luglio 2022), volto al finanziamento di attività di ricerca congiunta fra impre-
se e organismi di ricerca. 
Il citato Avviso MIPAAF individua tra i Soggetti beneficiari gli organismi di ricerca e di diffusione 
della conoscenza iscritti all’Anagrafe nazionale delle ricerche e tra i Soggetti proponenti del con-
tratto di filiera le associazioni temporanee di impresa già costituite tra i Soggetti beneficiari 
all’atto della presentazione della domanda di agevolazione. 
Il dipartimento di Territorio e sistemi agro-forestali - TESAF ha manifestato il proprio interesse 
alla partecipazione all’Avviso di cui sopra, e il relativo Consiglio di dipartimento ha approvato la 
presentazione dei progetti di cui alla successiva Tabella 1. 
La procura notarile speciale della Rettrice del 14 aprile 2022 (Notaio Giulia Clarizio – Rep. n. 
1387 – Racc. n. 917) – redatta sulla base della delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 
94 del 21 marzo 2017 – con la quale i Direttori e i vice Direttori dei Dipartimenti sono nominati 
procuratori speciali affinché possano presentare proposte di progetti di ricerca in nome e per 
conto dell'Università, prevede, nel caso di costituzione di un’associazione temporanea o di sot-
toscrizione di un impegno alla costituzione della stessa, che la delega possa essere esercitata 
solo ove il relativo finanziamento non superi il valore di 200.000 euro a favore dell’Ateneo e co-
munque il complessivo valore di 500.000 euro a favore dell’associazione temporanea; per i pro-
getti di importo superiore, infatti, la delega potrà essere esercitata soltanto se già approvati dal 
Consiglio di Amministrazione dell'Ateneo o con decreto della Rettrice. 
Pertanto, stante l’impossibilità di presentare proposta di delibera al Consiglio di Amministrazio-
ne in tempi utili, ai sensi dell’art. 10 comma 2 lettera b) dello Statuto di Ateneo, che autorizza il 
Rettore ad adottare, in situazioni d’urgenza, provvedimenti di competenza del Senato accade-
mico o del Consiglio di amministrazione, sottoponendoli per la ratifica agli organi competenti 
nella prima seduta successiva, si è proceduto con l’emanazione dei decreti rettorali d’urgenza di 
cui alle seguenti tabelle: 

Tabella 1 – Elenco Decreti rettorali emanati per il V Avviso "Contratti di Filiera" per il settore agricolo e 
agroalimentare del MIPAAF 

Struttura UNIPD 
e PI Titolo Progetto DR a ratifica 

Finanziamento 
totale 
(euro) 

Quota 
UNIPD 
(euro) 

TESAF; 
TRESTINI, Sa-

muele 

“Filiera Speck IGP e Speciali-
tà Trentine 4IT ‘Naturalmente 
Tipiche’” 

Rep. 4785/2022, prot. n. 
222431 del 16/11/2022 
(Allegato n. 2/1-71) 

39.636.000 2.070.000 

TESAF; 
LINALDEDDU, 

Benedetto 

“Il made in Italy ortofrutticolo 
e le sue eccellenze, vino e 
tanto altro” 

Rep. 4885/2022, prot. n. 
226474 del 21/11/2022 
(Allegato n. 3/1-70) 

49.197.020 800.000 

Il Consiglio di Amministrazione 
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- Visto il V Avviso "Contratti di Filiera" per il settore agricolo e agroalimentare, emanato dal
MIPAAF con prot. n. 182458 del 22 aprile 2022, modificato con Avviso prot. n. 324752 del 21 lu-
glio 2022;

- Preso atto che il Consiglio del Dipartimento TESAF ha approvato la presentazione dei progetti
nell’ambito dei bandi del MIPAAF;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 94/2017;
- Preso atto della procura notarile speciale della Rettrice del 14 aprile 2022 (Notaio Giulia Clari-

zio – Rep. n. 1387 – Racc. n. 917) redatta sulla base della citata delibera del Consiglio di
Amministrazione rep. n. 94/2017, con la quale i Direttori e i vice Direttori dei Dipartimenti sono
nominati procuratori speciali;

- Considerato che tra i Soggetti proponenti di contratto di filiera figurano, tra gli altri, le associa-
zioni temporanee di impresa tra i Soggetti beneficiari, già costituite all’atto della presentazione
della domanda di accesso alle agevolazioni;

- Considerato che i progetti prevedono il ricorso allo strumento del contratto di rete o ad altre
forme contrattuali di collaborazione, compresi il consorzio e l’accordo di partenariato;

- Visti i seguenti Decreti rettorali:
• Rep. 4785/2022, prot. n. 222431 del 16 novembre 2022 (Allegato 2);
• Rep. 4885/2022, prot. n. 226474 del 21 novembre 2022 (Allegato 3);

- Richiamato l’art. 10 comma 2 lettera b) dello Statuto di Ateneo;

Delibera 

1. di ratificare i seguenti Decreti rettorali, che costituiscono parte integrante e sostanziale della
presente delibera:
• Rep. 4785/2022, prot. n. 222431 del 16 novembre 2022 (Allegato 2);
• Rep. 4885/2022, prot. n. 226474 del 21 novembre 2022 (Allegato 3).

In ossequio all’art. 16 comma 9 dello Statuto di Ateneo, esce la rappresentanza studentesca. 

 OGGETTO: PNRR Missione 4 – Componente 2 – Investimento 1.2 – Avviso pubblico 
“Young Researchers” – Proposte di chiamata diretta ai sensi dell’articolo 1, comma 9 
della Legge 4 novembre 2005, n. 230 – Ratifica Decreto Rettorale d’urgenza rep. n. 
5246 del 14 dicembre 2022 
N. o.d.g.: 18/02 Rep. n. 368/2022 Prot. n.

248831/2022 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 



Verbale n. 2/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 20/12/2022 

pag. 152 di 163 
 

La Rettrice Presidente ricorda che, con il Decreto direttoriale del Ministro dell’Università e della 
Ricerca n. 247 del 19 agosto 2022 “Avviso pubblico per la presentazione di proposte progettuali” 
(di seguito “Avviso”), per la presentazione di proposte progettuali da parte di giovani ricercatrici e 
ricercatori (di seguito anche “soggetti proponenti”), nel quadro dell’attuazione del Piano Naziona-
le di Ripresa e Resilienza (PNRR), Missione 4 “Istruzione e Ricerca” – Componente 2 “Dalla ri-
cerca all’impresa”, Investimento 1.2 “Finanziamento di progetti presentati da giovani ricercatori”, 
è stata prevista l’assegnazione, entro il quarto trimestre del 2022, di almeno 300 borse di ricerca 
a giovani ricercatrici e ricercatori presso Host Institutions italiane (di seguito anche “soggetti at-
tuatori”). 
A tal fine il Ministero dell’Università e della Ricerca ha stanziato 220 milioni di euro, di cui 60 mi-
lioni destinati a finanziare le attività di ricerca di 200 giovani ricercatrici e ricercatori vincitori di 
bandi Marie Skłodowska-Curie Individual e Postdoctoral Fellowships ed altri 60 milioni destinati a 
finanziare le attività di ricerca di 400 giovani ricercatrici e ricercatori che abbiano ottenuto il Seal 
of Excellence nei bandi Marie Skłodowska-Curie Individual Fellowships (MSCA-IF) e Postdoctoral 
Fellowships (MSCA-PF). 
Si precisa che il suindicato Avviso è stato rettificato con il Decreto direttoriale MUR n. 367 del 7 
ottobre 2022, al fine di ampliare la platea di possibili giovani ricercatrici e ricercatori beneficiari, 
armonizzando i criteri di ammissibilità per le diverse linee di azione ed assicurando un arco tem-
porale congruo per la presentazione delle domande di partecipazione all’Avviso. 
L’art.1 dell’Avviso definisce le tre categorie di giovani ricercatrici e ricercatori destinatari del finan-
ziamento e nello specifico:  
a. Principal Investigator vincitori di bandi dello European Research Council - ERC Starting Grant
nell’ambito dei Programmi quadro Horizon 2020 e Horizon Europe, la cui Host Institution sia este-
ra;
b. vincitrici e vincitori di bandi Marie Skłodowska-Curie Actions (MSCA), Individual Fellowships
nell’ambito del Programma quadro Horizon 2020 e di bandi Marie Skłodowska-Curie Actions
(MSCA), Postdoctoral Fellowships nell’ambito del Programma quadro Horizon Europe;
c. soggetti che abbiano ottenuto un “Seal of Excellence” a seguito della partecipazione a bandi
Marie Skłodowska-Curie Individual Fellowships e Marie Skłodowska-Curie Postdoctoral Fellow-
ships, nell’ambito dei Programmi quadro Horizon 2020 e Horizon Europe.
Il citato Decreto direttoriale MUR n. 247/2022 prevede che i soggetti attuatori sono tenuti a rispet-
tare l’impegno all’assunzione dei soggetti proponenti entro il 20 dicembre 2022, per chiamata di-
retta semplificata ai sensi dell’articolo 1, comma 9 della legge 230/2005, applicando la tipologia
contrattuale di ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’art. 24, comma 3, lettera a), della
legge 30 dicembre 2010, n. 240.
La copertura finanziaria dei contratti di ricercatore di tipo a) che saranno sottoscritti con i soggetti
proponenti selezionati sarà assicurata con le risorse di cui al citato Avviso, e nello specifico: per
ciascuna proposta progettuale ammessa, ai fini dell’Avviso succitato, il contributo ministeriale
erogato a favore dei ricercatori vincitori di bandi Marie Skłodowska-Curie Individual Fellowships e
Marie Skłodowska-Curie Postdoctoral Fellowships nell’ambito dei Programmi quadro Horizon
2020 ed Horizon Europe  è stabilito entro un limite massimo di 300.000 euro, mentre per i ricerca-
tori che hanno ottenuto un “Seal of Excellence” nell’ambito della partecipazione a bandi Marie
Skłodowska-Curie Individual Fellowships e Marie Skłodowska-Curie Postdoctoral Fellowship, il
contributo ministeriale erogato è pari a 150.000 euro.
A tal proposito si precisa che essendo il costo effettivo sostenuto dall’Ateneo per l’assunzione di
giovani ricercatrici e ricercatori beneficiari del “Seal of Excellence” pari a 153.255 euro per cia-
scun contratto, si rende necessario prevedere la copertura a valere sul budget di Ateneo del
maggiore costo rispetto al finanziamento di 150.000 euro, per una quota complessiva pari a
74.865 euro nel triennio.
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Come comunicato al Senato Accademico nella seduta del 13 settembre 2022 e al Consiglio di 
Amministrazione nella seduta del 27 settembre 2022, in relazione alle linee di finanziamento ri-
servate ai vincitori di Individual Fellowship e ad assegnatari di Seal of Excellence MSCA, l’Ateneo 
ha avviato un’azione di scouting di ricercatrici e ricercatori ammissibili al finanziamento, anche 
esterni all’Università, di cui ha raccolto la pre-candidatura. 
Si informa che con Decreti rettorali rep. n. 3901 e rep. n. 3902 del 29 settembre 2022 è stata no-
minata la Commissione di valutazione incaricata di valutare rispettivamente i progetti dei soggetti 
proponenti che hanno ottenuto un “Seal of Excellence” a seguito della partecipazione a bandi 
Marie Skłodowska-Curie Individual Fellowships e Marie Skłodowska-Curie Postdoctoral Fellow-
ships nell’ambito dei Programmi quadro Horizon 2020 ed Horizon Europe e i progetti dei soggetti 
proponenti vincitori di bandi Marie Skłodowska-Curie Individual Fellowships nell’ambito del Pro-
gramma quadro Horizon 2020 e di bandi Marie Skłodowska-Curie Postdoctoral Fellowships 
nell’ambito del Programmi quadro Horizon Europe. 
La Commissione di valutazione incaricata ha valutato idonee n. 12 candidature di vincitori MSCA 
e n. 26 candidature di beneficiari SoE. 
I soggetti proponenti MSCA e SoE, i cui progetti sono stati valutati idonei dalla sopra citata Com-
missione di valutazione, che hanno scelto l’Università degli Studi di Padova come sede della loro 
ricerca, hanno sottoscritto un Preliminary Agreement con il Dipartimento ospitante, impegnando-
si, se finanziati, a sottoscrivere un contratto da ricercatori a tempo determinato di tipologia a) di 
cui alla legge 30 dicembre 2010, n. 240 art. 24, comma 3 con presa servizio entro il 20 dicembre 
2022. 
Con Decreto direttoriale MUR n. 502 del 25 novembre 2022 sono state approvate le graduatorie 
dei soggetti proponenti ammissibili che hanno presentato la propria candidatura in risposta 
all’Avviso; in particolare per l’Università di Padova sono risultati ammissibili 12 progetti sulla linea 
MSCA e 24 progetti sulla linea Seal of Excellence, ovvero 36 progetti ammessi al finanziamento. 
Di seguito le proposte di chiamata diretta, da parte dei Dipartimenti ospitanti, a Ricercatore a 
tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 
240, e nello specifico:  

Progetti SoE 

n. 24 proposte di chiamate di beneficiari che hanno ottenuto un “Seal of Excellence” a seguito
della partecipazione a bandi Marie Skłodowska-Curie Individual Fellowships e Marie Skłodow-
ska-Curie Postdoctoral Fellowships, nell’ambito dei Programmi quadro Horizon 2020 e Horizon
Europe:

Dipartimento Data Delibera 
Consiglio di 

Dipartimento/ 
Decreto del 

Direttore 

Settore con-
corsuale 

Settore 
scientifi-

co-
discipli-

nare 

Nomi-
nativo 

Linea di 
Finanzia-

mento 

Titolo del progetto 
PNRR  

Beni culturali: ar-
cheologia, storia 
dell'arte, del cine-
ma e della musica 

Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
30.11.2022 

05/B1 – Zoo-
logia e 

Antropologia 

BIO/08 - 
Antropo-

logia 

Gigante 
Melania 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

Evolution of puberty and 
reproductive life history of 
women: age-at-menarche 
and age-at-first childbirth 
from farming subsistence 
to urban societies in Italy 

(GIRLS) 
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Beni culturali: ar-
cheologia, storia 
dell'arte, del cine-
ma e della musica 

Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
30.11.2022 

11/A6 – 
Scienze stori-
co-religiose 

M-STO/07
– Storia

del
cristiane-
simo e 
delle 

chiese 

Lom-
bardo 

Eleono-
ra 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

Preaching on Body and 
Wellness in the Middle 

Ages 
(POBIMA) 

Biologia Delibera del 
Consiglio di 
Dipartimento 

del 02.12.2022 

05/E1- Bio-
chimica gene-

rale 

BIO/10 
– Biochi-

mica

Kraven-
ska 

Yevhe-
niia 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

Regulation of the mito-
chondrial ATP-dependent 

potassium channel in 
health and disease 

(MITOCHAN) 
Biologia Delibera del 

Consiglio di 
Dipartimento 

del 02.12.2022 

05/E1- Bio-
chimica gene-

rale 

BIO/10 
– Biochi-

mica

Lacom-
be

Alice 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

Targeting the pathological 
molecular mechanism be-

hind axonal 
mitochondria depletion in 

ADOA retinal ganglion 
cells. 

(MAGIC) 
Biologia Delibera del 

Consiglio di 
Dipartimento 

del 02.12.2022 

05/E1- Bio-
chimica gene-

rale 

BIO/10 
– Biochi-

mica

Shinjo 
Satoko 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

Exploring mitochondria- 
endoplasmic reticulum 

juxtaposition regulation by 
protein palmitoylation 

(MERRY) 
Filosofia, sociolo-
gia, pedagogia e 

psicologia applica-
ta 

Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
02.12.2022 

11/C1 - Filo-
sofia teoretica 

MFIL/01 - 
Filosofia 
teoretica 

Luciano 
Giovan-

na 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

THEORY IN ACTION: 
Rethinking Social Criti-
cism Through Hegel’s 

Logic 
(THEORACT) 

Fisica e astrono-
mia "Galileo Gali-

lei" 

Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
01.12.2022 

02/B1 – Fisi-
ca sperimen-
tale della ma-

teria 

FIS/03 – 
Fisica del-
la materia 

Di Rus-
so

Enrico 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

Micrometer-scale pulsed 
laser melting for the direct 
fabrication of infrared pho-

todetector on Ge-on-Si 
substrates through ex-situ 
incorporation of deposited 

metallic elements. 
(SWIRGe) 

Fisica e astrono-
mia "Galileo Gali-

lei" 

Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
01.12.2022 

02/A2 – Fisi-
ca teorica 

delle intera-
zioni fonda-

mentali 

FIS/02 – 
Fisica teo-
rica, mo-

delli e me-
todi ma-
tematici 

Xu 
Xiaofen

g 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

Algebra and Geometry 
Properties of Feynman 

Integrals 
(AGLOOP) 

Geoscienze Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
01.12.2022 

04/A1 – Geo-
chimica, mi-
neralogia, 
petrologia, 

vulcanologia, 
georisorse ed 
applicazioni 

GEO/09 – 
Georisor-
se mine-
rarie e 

applica-
zioni 

mineralo-
gico-

petrogra-
fiche per 

l'ambiente 
ed i beni 
culturali 

Coletti 
Chiara 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

A new diagnostic imaging 
model (DIM) for Measur-
ing 3d surface recession 

as a tool for the quantifica-
tion of heritage damage & 

for the Development of 
custom rEmediation strAt-
egies: The Trajan’s Col-

umn in Rome, 
Italy 

(M3DEA) 

Geoscienze Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
01.12.2022 

10/A1 – Ar-
cheologia 

L-ANT/10
- Metodo-
logie della

ricerca 
archeolo-

gica 

Vinci 
Giaco-

mo 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

LIviNg by the Sea: hu-
man- environment interac-
tions in the North Mediter-
ranean coastlands during 

Late Prehistory 
(LINkS) 
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Ingegneria civile, 
edile e ambientale 

Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
02.12.2022 

8/A1 – Idrau-
lica, idrologia, 

costruzioni 
idrauliche e 
marittime 

ICAR/02 – 
Costru-

zioni 
idrauliche 

e 
marittime 
e idrologia 

Zocca-
rato 

Claudia 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

The role of Soil-roots In-
teractions in Sustaining 
Tidal marsh Elevation 
against sea-level Rise 

(SISTER) 

Ingegneria dell'in-
formazione 

Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
30.11.2022 

09/F2 - Tele-
comunicazio-

ni 

ING-
INF/03 - 
Teleco-
munica-

zioni 

Chiariot-
ti

Federi-
co 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

Relevant Emergent com-
munication between Dis-
tributed Intelligent Adap-

tive Learners 
(REDIAL) 

Psicologia genera-
le 

Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
02.12.2022 

11/E1 – Psi-
cologia gene-
rale, psicobio-

logia e psi-
cometria 

M-PSI/03
– Psico-
metria

Csajbók 
Zsófia 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

Exploring the  
dynamics of depression in 

intimate relationships” 
(COUPLEDEPR) 

Scienze biomedi-
che 

Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
02.12.2022 

06/A2 – Pato-
logia genera-
le e patologia 

clinica 

MED/04 – 
Patologia 
generale 

Ciocci 
Pardo 
Alejan-

dro 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

Role of Presenilin 2 in 
cardiovascular physiology: 
possible implications for 

Alzheimer’s disease path-
ogenesis (HEARTz-

heimer) 
Scienze biomedi-

che 
Decreto Diret-

toriale 
d’urgenza del 
02.12.2022 

05/F1 – Bio-
logia 

applicata 

BIO/13 – 
Biologia 
applicata 

La Spi-
na

Martina 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

Neurofibromatosis type 1: 
Role of Amino acids in 

Cancer Eradication 
(N-F1 RACE) 

Scienze chimiche Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
02.12.2022 

03/C1 – Chi-
mica organica 

CHIM/06 
– Chimica
organica

Costa 
Paolo 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

From Natural to Artificial 
Photosynthesis: Photore-
sponsive Covalent Organ-
ic Frameworks for Hydro-

gen Production 
(COF-HER) 

Scienze chimiche Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
02.12.2022 

03/C1 – Chi-
mica organica 

CHIM/06 
– Chimica
organica

Goti 
Giulio 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

Photocatalyzed CO2 Fixa-
tion into Biorelevant com-
pounds: access to unnatu-
ral aminoacids and carbo-

hydrates 
(PhotoFix-Bio) 

Scienze chimiche Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
02.12.2022 

03/C1 – Chi-
mica organica 

CHIM/06 
– Chimica
organica

Kar 
Haridas 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

Rewritable paper based 
on micropatterning with 
light-regulated nanosys-

tems (ePAPER) 

Scienze chimiche Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
02.12.2022 

03/C1 – Chi-
mica organica 

CHIM/06 
– Chimica
organica

Medra-
no Uribe 

Katy 
Eliza-
beth 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

Rational design and syn-
thesis of new sulfur-based 
organic photocatalysts (S- 

OPCs) 
and their application in the 
synthesis of value-added 

products 
(PhotoDAD) 

Scienze chimiche Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
02.12.2022 

03/A2 - Mo-
delli e meto-

dologie per le 
scienze chi-

miche 

CHIM/02 
– Chimica

fisica

Nag 
Abhijit 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

Novel Noble Metal 
Nanoclusters: towards 

application and recovery. 
(NMNCs) 
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Scienze economi-
che e aziendali 
"Marco Fanno" 

Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
02.12.2022 

13/B2 – Eco-
nomia e ge-
stione delle 

imprese 

SECS-
P/08 – 

Economia 
e gestione 
delle im-

prese 

Fakir 
Fatima 
Zahra 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

SMART CULTURAL 
PADOVA 

(Smrt cult Padova) 

Scienze politiche, 
giuridiche e studi 

internazionali 

Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
02.12.2022 

11/A3 – Sto-
ria contempo-

ranea 

M-STO/04
– Storia
contem-
poranea

Cadioli 
Giovan-

ni 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

Ties Across Divides: New 
Perspectives on Eastern 

European Economic Rela-
tions from the late Soviet 

period to the post-
communist era (1980s-

1990s) 
(EAST-ECON) 

Scienze storiche, 
geografiche e 
dell'Antichità 

Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
01.12.2022 

13/C1 – Sto-
ria economica 

SECS-
P/12 – 
Storia 

economi-
ca 

Kraikov-
skii 

Aleksei 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

Crossing the Surfline. The 
Early Modern littoral expe-
rience of European impe-

rial inner seas and the 
vision of the metropolitan 

coastal space. 
(METROLIT) 

Scienze storiche, 
geografiche e 
dell'Antichità 

Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
01.12.2022 

10/F4 - Criti-
ca letteraria e 

letterature 
comparate 

L-FIL-
LET/14
Critica

letteraria
e 

letterature 
compara-

te 

Serafini 
Stefano 

Beneficiari 
MSCA Seal 

of 
Excellence 

Traumatized Subjects: 
Mental Health, Violence, 
and the Fabric of Europe 
Between the Wars, 1918–

39 
(TRAUMA) 

Progetti MSCA 

n. 12 proposte di chiamate di vincitori di bandi Marie Skłodowska-Curie Individual Fellowships e
Marie Skłodowska-Curie Postdoctoral Fellowships nell’ambito del Programma quadro Horizon
Europe:

Dipartimento Data Delibera 
Consiglio di 

Dipartimento/ 
Decreto del 

Direttore 

Settore con-
corsuale 

Settore 
scientifi-

co-
discipli-

nare 

Nomi-
nativo 

Linea di 
Finanzia-

mento 

Titolo del progetto 
PNRR  

Biologia Delibera del 
Consiglio di 
Dipartimento 

del 02.12.2022 

05/E1- Bio-
chimica gene-

rale 

BIO/10 
– Biochi-

mica

Alán 
Lukáš 

MSCA Indi-
vidual e 

Postdoctoral 
Fellow 

von Willebrand factor A 
domain-containing protein 
8 as a target for obesity 
and diabetes treatment 
(COMBESITY (Combat 

obesity)) 
Filosofia, sociolo-
gia, pedagogia e 

psicologia applica-
ta 

Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
02.12.2022 

11/C2 – Logi-
ca, storia e 

filosofia della 
scienza 

M-FIL/02
– Logica e

filosofia
della

scienza

Martin 
Benja-
min Jo-
seph 
Lewis 

MSCA Indi-
vidual e 

Postdoctoral 
Fellow 

The Logical Science: How 
logics prove their worth 

through successful predic-
tions 

(PreLog) 
Geoscienze Decreto Diret-

toriale 
d’urgenza del 
01.12.2022 

04/A2 – Geo-
logia struttu-
rale, geologia 
stratigrafica, 
sedimentolo-
gia e paleon-

tologia 

GEO/03 – 
Geologia 
strutturale 

Fon-
driest

Michele 

MSCA Indi-
vidual e 

Postdoctoral 
Fellow 

Rock damagE And RE-
Covery AssisTed by RE-

ACTive fluids 
(REACT) 
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Psicologia dello 
sviluppo e della 
socializzazione 

Delibera del 
Consiglio di 
Dipartimento 

del 01.12.2022 

11/E1 – Psi-
cologia gene-
rale, psicobio-
logia, psico-

metria 

M-PSI/01
Psicologia
generale

Montefi-
nese 
Maria 

MSCA Indi-
vidual e 

Postdoctoral 
Fellow 

CHILDren in CONTROL: 
Novel insights from elec-
trophysiology and model-
ing on the development of 

information control 
(CHILDCONTROL) 

Salute della donna 
e del bambino 

Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
02.12.2022 

06/A1 – Ge-
netica Medica 

MED/03 – 
Genetica 
Medica 

Doimo 
Mara 

MSCA Indi-
vidual e 

Postdoctoral 
Fellow 

The mitochondrial epige-
nome: the role of DNA 

secondary structures and 
base modifications in the 

pathophysiology of 
mtDNA 

Replication 
(EpiG4Mito) 

Scienze biomedi-
che 

Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
02.12.2022 

05/D1 – Fisio-
logia 

BIO/09 - 
Fisiologia 

Cec-
chetto 

Claudia 

MSCA Indi-
vidual e 

Postdoctoral 
Fellow 

Evoked NEUronal PAt-
terns Generated by Elec-

trical and Sensory stimula-
tion in mice somatosenso-

ry cortex 
(NEU-PAGES) 

Scienze biomedi-
che 

Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
02.12.2022 

06/A2 – Pato-
logia genera-
le e patologia 

clinica 

MED/05 – 
Patologia 

clinica 

Zuccaro 
Ema-
nuela 

MSCA Indi-
vidual e 

Postdoctoral 
Fellow 

Tackling the molecular 
underpinnings of aging 

motor neurons 
(MOVING) 

Scienze chimiche Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
02.12.2022 

03/A2 - Mo-
delli e meto-

dologie per le 
scienze chi-

miche 

CHIM/02 
– Chimica

fisica

Steva-
nato 

Gabriele 

MSCA Indi-
vidual e 

Postdoctoral 
Fellow 

Hyperpolarised Magnetic 
Resonance for biological 

investigations 
(HYPMAR BIO) 

Scienze chimiche Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
02.12.2022 

03/A2 - Mo-
delli e meto-

dologie per le 
scienze chi-

miche 

CHIM/02 
– Chimica

fisica

Volpato 
Andrea 

MSCA Indi-
vidual e 

Postdoctoral 
Fellow 

Transient Absorption Ani-
sotropy with Polarized 
Excitation Encoding 

(TA2PE2) 

Scienze storiche, 
geografiche e 
dell'Antichità 

Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
01.12.2022 

11/A3 – Sto-
ria contempo-

ranea 

M-STO/04
– Storia
contem-
poranea

Tafuro 
Maria 

Azzurra 

MSCA Indi-
vidual e 

Postdoctoral 
Fellow 

Debating Abortion in Italy. 
A gendered and transna-

tional history of thede-
penalization of abortion 

(1971-1981). 
(DAI) 

Scienze storiche, 
geografiche e 
dell'Antichità 

Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
01.12.2022 

13/C1 – Sto-
ria economica 

SECS-
P/12 – 
Storia 

economi-
ca 

Zucca 
Miche-
letto 

Beatrice 

MSCA Indi-
vidual e 

Postdoctoral 
Fellow 

Reconsidering the South-
ern Europe model: labour, 

families and mobility in 
rural Savoy-Piedmont 
state during the eight-

eenth-century 
(RESEM) 

Territorio e sistemi 
agro-forestali 

Decreto Diret-
toriale 

d’urgenza del 
30.11.2022 

07/B2 – 
Scienze e 

tecnologie dei 
sistemi arbo-
rei e forestali 

AGR/05 – 
Assesta-
mento 

forestale e 
selvicoltu-

ra 

Prendin 
Angela 
Luisa 

MSCA Indi-
vidual e 

Postdoctoral 
Fellow 

Identifying drivers of forest 
resilience under climate 

change 
(DFoR) 

Si informa della rinuncia alla stipula del contratto da parte della Dott.ssa Zsófia Csajbók, benefi-
ciaria del “Seal of Excellence”, presso il Dipartimento di Psicologia Generale, e da parte del Dott. 
Andrea Volpato, vincitore di bando Marie Skłodowska-Curie Actions, presso il Dipartimento di 
Scienze chimiche.  
Considerato che la seduta del Consiglio di Amministrazione in occasione della quale si sarebbero 
esaminate ed approvate le sopra citate proposte di chiamata è programmata per il 20 dicembre 
2022, e pertanto, il giorno stesso indicato nell’Avviso come termine ultimo per procedere con la 
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stipula dei contratti e presa di servizio, si è reso necessario procedere tramite Decreto rettorale 
d’urgenza rep. n. 5246 del 14 dicembre 2022 (Allegato n.1/1-10).  
Si comunica inoltre che in data 14 dicembre 2022 il MUR ha trasmesso il decreto di Concessione, 
D.D.G. n. 564 del 13 dicembre 2022, in merito all’Investimento 1.2 “Finanziamento di progetti
presentati da giovani ricercatori”, finanziato dall’Unione europea - NextGenerationEU nell’ambito
del PNRR - Missione 4 “Istruzione e Ricerca”- Componente 2 “Dalla Ricerca all'Impresa”, con ri-
chiesta di accettazione mediante sottoscrizione dell’atto d’obbligo.
Si comunica, infine che in data 15 dicembre 2022 ha rinunciato alla stipula del contratto il Dott.
Aleksei Kraikovskii, beneficiario del “Seal of Excellence”, chiamata proposta dal Dipartimento
Scienze storiche, geografiche e dell'Antichità.
Su 36 progetti ammessi al finanziamento, a seguito delle rinunce alla stipula del contratto perve-
nute, ne verranno dunque finanziati 33.
In data 19 dicembre 2022 l’Ateneo ha trasmesso l’atto d’obbligo.

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto il Decreto direttoriale del Ministero dell’Università e della Ricerca n. 247 del 19 agosto
2022 recante “Avviso pubblico per la presentazione di proposte progettuali” per la presenta-
zione di proposte progettuali da parte di giovani ricercatrici e ricercatori a valere sulla Missione
4, Componente 2, Investimento 1.2 del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza”;

- Visto il Decreto direttoriale MUR n. 367 del 7 ottobre 2022 di “Rettifica - Avviso pubblico, DDG
247 del 19 agosto 2022, per la presentazione di proposte progettuali da parte di giovani ricer-
catori da finanziare nell’ambito del PNRR Missione 4 “Istruzione e Ricerca” - C2 “Dalla Ricerca
all'Impresa” Investimento 1.2” recante l’adeguamento di alcuni criteri di ammissibilità alle tre
Linee di azione previste dall’Avviso e la proroga dei termini per la presentazione delle doman-
de;

- Visto il Decreto direttoriale MUR n. 502 del 25 novembre 2022 “Graduatoria dei soggetti am-
missibili per i giovani ricercatori vincitori di bandi MSCA e che hanno ottenuto un “Seal of Ex-
cellence”;

- Visto il Decreto direttoriale MUR n. 564 del 13 dicembre 2022 di concessione del finanziamen-
to e le Tabelle A e B ad esso allegate;

- Visto l’atto d’obbligo e di accettazione del sopraindicato decreto di concessione, trasmesso
dall’Ateneo in data 19 dicembre 2022;

- Visto il D.L. 30 aprile 2022, n. 36 “Ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano nazionale
di ripresa e resilienza (PNRR)”;

- Vista la Legge 29 giugno 2022, n. 79 “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-
legge 30 aprile 2022, n. 36, recante ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano naziona-
le di ripresa e resilienza (PNRR)”;

- Vista la Legge 4 novembre 2005, n. 230;
- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24;
- Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare gli articoli 10,

comma 2, lettera b) e l’articolo 15, comma 3, lettera c);
- Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi

dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”;
- Richiamate le comunicazioni al Senato Accademico del 13 settembre 2022 e del Consiglio di

Amministrazione del 27 settembre 2022 aventi ad oggetto PNRR Missione 4 – Componente 2
– Investimento 1.2 “Finanziamento di progetti presentati da giovani ricercatori”: Avviso pubbli-
co “Young Researchers”;

- Preso atto degli accordi preliminari sottoscritti dai soggetti proponenti con i Dipartimenti ospi-
tanti;
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- Preso atto delle proposte di chiamata diretta formulate dai Consigli di Dipartimento interessati
per l’assunzione di n. 36 ricercatori a tempo determinato, con regime di impegno a tempo pie-
no, ai sensi dell’art. 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240;

- Preso atto della rinuncia alla stipula del contratto da parte di tre soggetti proponenti;
- Considerato che la prima seduta del Consiglio di Amministrazione in occasione della quale si

sarebbero esaminate ed approvate le sopra citate proposte di chiamata è programmata per il
20 dicembre 2022, e pertanto, coincidente con il termine ultimo indicato nell’Avviso per la sti-
pula del contratto e contestuale presa di servizio ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a)
della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 dei 33 soggetti proponenti;

- Considerata la necessità di attivare entro i termini stabiliti dal Ministero i contratti per
l’assunzione dei ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24, comma 3, lettera a) della
Legge 30 dicembre 2010, n. 240 di cui al sopracitato Avviso;

- Richiamato l’articolo 10, comma 2 lett. b) dello Statuto di Ateneo, ai sensi del quale la Rettrice
“adotta, in situazioni di urgenza, provvedimenti di competenza del Senato accademico o del
Consiglio di Amministrazione, sottoponendoli per la ratifica agli organi competenti nella prima
seduta successiva”;

- Richiamato il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 5246 del 14 dicembre 2022, di approvazione
delle chiamate sopra citate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma
3, lettera a) della Legge 240/2010;

- Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 5246 del 14 dicembre 2022, assunto a prot. n.
243213 (Allegato 1 che costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera), di
approvazione delle seguenti proposte di chiamata a Ricercatore a tempo determinato ai sensi
dell’articolo 24, comma 3, lettera a), della Legge 240/2010:

Dipartimento Data Delibera 
Consiglio di 

Dipartimento/ 
Decreto del Di-

rettore 

Settore con-
corsuale 

Settore 
scientifi-

co-
discipli-

nare 

Nominativo Linea di 
Finan-

ziamento 

Titolo del progetto 
PNRR  

Beni culturali: 
archeologia, sto-
ria dell'arte, del 
cinema e della 

musica 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 30.11.2022 

05/B1 – Zoo-
logia e 

Antropologia 

BIO/08 - 
Antropo-

logia 

Gigante 
Melania 

Beneficiari 
MSCA 
Seal of 
Excel-
lence 

Evolution of puberty and 
reproductive life history 

of women: age-at-
menarche and age-at-

first childbirth from farm-
ing subsistence to urban 

societies in Italy 
(GIRLS) 

Beni culturali: 
archeologia, sto-
ria dell'arte, del 
cinema e della 

musica 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 30.11.2022 

11/A6 – 
Scienze stori-
co-religiose 

M-STO/07
– Storia

del
cristiane-
simo e 
delle 

chiese 

Lombardo 
Eleonora 

Beneficiari 
MSCA 
Seal of 
Excel-
lence 

Preaching on Body and 
Wellness in the Middle 

Ages 
(POBIMA) 

Biologia Delibera del 
Consiglio di Di-
partimento del 

02.12.2022 

05/E1- Bio-
chimica gene-

rale 

BIO/10 
– Biochi-

mica

Kravenska 
Yevheniia 

Beneficiari 
MSCA 
Seal of 
Excel-
lence 

Regulation of the mito-
chondrial ATP-

dependent potassium 
channel in health and 

disease 
(MITOCHAN) 
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Biologia Delibera del 
Consiglio di Di-
partimento del 

02.12.2022 

05/E1- Bio-
chimica gene-

rale 

BIO/10 
– Biochi-

mica

Lacombe 
Alice 

Beneficiari 
MSCA 
Seal of 
Excel-
lence 

Targeting the pathologi-
cal molecular mecha-
nism behind axonal 

mitochondria depletion 
in ADOA retinal gangli-

on cells. 
(MAGIC) 

Biologia Delibera del 
Consiglio di Di-
partimento del 

02.12.2022 

05/E1- Bio-
chimica gene-

rale 

BIO/10 
– Biochi-

mica

Shinjo 
Satoko 

Beneficiari 
MSCA 
Seal of 
Excel-
lence 

Exploring mitochondria- 
endoplasmic reticulum 
juxtaposition regulation 
by protein palmitoylation 

(MERRY) 
Filosofia, socio-
logia, pedagogia 
e psicologia ap-

plicata 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 02.12.2022 

11/C1 - Filo-
sofia teoretica 

MFIL/01 - 
Filosofia 
teoretica 

Luciano 
Giovanna 

Beneficiari 
MSCA 
Seal of 
Excel-
lence 

THEORY IN ACTION: 
Rethinking Social Criti-
cism Through Hegel’s 

Logic 
(THEORACT) 

Fisica e astro-
nomia "Galileo 

Galilei" 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 01.12.2022 

02/B1 – Fisi-
ca sperimen-
tale della ma-

teria 

FIS/03 – 
Fisica del-
la materia 

Di Russo 
Enrico 

Beneficiari 
MSCA 
Seal of 
Excel-
lence 

Micrometer-scale pulsed 
laser melting for the di-
rect fabrication of infra-
red photodetector on 
Ge-on-Si substrates 

through ex-situ incorpo-
ration of deposited 
metallic elements. 

(SWIRGe) 
Fisica e astro-
nomia "Galileo 

Galilei" 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 01.12.2022 

02/A2 – Fisi-
ca teorica 

delle intera-
zioni fonda-

mentali 

FIS/02 – 
Fisica teo-
rica, mo-

delli e me-
todi ma-
tematici 

Xu 
Xiaofeng 

Beneficiari 
MSCA 
Seal of 
Excel-
lence 

Algebra and Geometry 
Properties of Feynman 

Integrals 
(AGLOOP) 

Geoscienze Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 01.12.2022 

04/A1 – Geo-
chimica, mi-
neralogia, 
petrologia, 

vulcanologia, 
georisorse ed 
applicazioni 

GEO/09 – 
Georisor-
se mine-
rarie e 

applica-
zioni 

mineralo-
gico-

petrogra-
fiche per 

l'ambiente 
ed i beni 
culturali 

Coletti 
Chiara 

Beneficiari 
MSCA 
Seal of 
Excel-
lence 

A new diagnostic imag-
ing model (DIM) for 

Measuring 3d surface 
recession as a tool for 

the quantification of her-
itage damage & for the 
Development of custom 
rEmediation strAtegies: 
The Trajan’s Column in 

Rome, 
Italy 

(M3DEA) 

Geoscienze Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 01.12.2022 

10/A1 – Ar-
cheologia 

L-ANT/10
- Metodo-
logie della

ricerca 
archeolo-

gica 

Vinci 
Giacomo 

Beneficiari 
MSCA 
Seal of 
Excel-
lence 

LIviNg by the Sea: hu-
man- environment inter-

actions in the North 
Mediterranean 

coastlands during Late 
Prehistory 
(LINkS) 

Ingegneria civi-
le, edile e am-

bientale 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 02.12.2022 

8/A1 – Idrau-
lica, idrologia, 

costruzioni 
idrauliche e 
marittime 

ICAR/02 – 
Costru-

zioni 
idrauliche 

e 
marittime 
e idrologia 

Zoccarato 
Claudia 

Beneficiari 
MSCA 
Seal of 
Excel-
lence 

The role of Soil-roots 
Interactions in Sustain-
ing Tidal marsh Eleva-
tion against sea-level 

Rise 
(SISTER) 

Ingegneria 
dell'informazione 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 30.11.2022 

09/F2 - Tele-
comunicazio-

ni 

ING-
INF/03 - 
Teleco-
munica-

zioni 

Chiariotti 
Federico 

Beneficiari 
MSCA 
Seal of 
Excel-
lence 

Relevant Emergent 
communication between 

Distributed Intelligent 
Adaptive Learners 

(REDIAL) 
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Scienze biome-
diche 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 02.12.2022 

06/A2 – Pato-
logia genera-
le e patologia 

clinica 

MED/04 – 
Patologia 
generale 

Ciocci Par-
do 

Alejandro 

Beneficiari 
MSCA 
Seal of 
Excel-
lence 

Role of Presenilin 2 in 
cardiovascular physiol-
ogy: possible implica-
tions for Alzheimer’s 

disease pathogenesis 
(HEARTzheimer) 

Scienze biome-
diche 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 02.12.2022 

05/F1 – Bio-
logia 

applicata 

BIO/13 – 
Biologia 
applicata 

La Spina 
Martina 

Beneficiari 
MSCA 
Seal of 
Excel-
lence 

Neurofibromatosis type 
1: Role of Amino acids 
in Cancer Eradication 

(N-F1 RACE) 

Scienze chimi-
che 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 02.12.2022 

03/C1 – Chi-
mica organica 

CHIM/06 
– Chimica
organica

Costa 
Paolo 

Beneficiari 
MSCA 
Seal of 
Excel-
lence 

From Natural to Artificial 
Photosynthesis: Pho-
toresponsive Covalent 

Organic Frameworks for 
Hydrogen Production 

(COF-HER) 
Scienze chimi-

che 
Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 02.12.2022 

03/C1 – Chi-
mica organica 

CHIM/06 
– Chimica
organica

Goti 
Giulio 

Beneficiari 
MSCA 
Seal of 
Excel-
lence 

Photocatalyzed CO2 
Fixation into Biorelevant 
compounds: access to 
unnatural aminoacids 

and carbohydrates 
(PhotoFix-Bio) 

Scienze chimi-
che 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 02.12.2022 

03/C1 – Chi-
mica organica 

CHIM/06 
– Chimica
organica

Kar 
Haridas 

Beneficiari 
MSCA 
Seal of 
Excel-
lence 

Macroscopic patterning 
on hydrogel using light 

and chemical fuel 
(Patterned-hydrogel) 

Scienze chimi-
che 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 02.12.2022 

03/C1 – Chi-
mica organica 

CHIM/06 
– Chimica
organica

Medrano 
Uribe 

Katy Eliza-
beth 

Beneficiari 
MSCA 
Seal of 
Excel-
lence 

Rational design and 
synthesis of new sulfur-
based organic photo-
catalysts (S- OPCs) 

and their application in 
the synthesis of value-

added products 
(PhotoDAD) 

Scienze chimi-
che 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 02.12.2022 

03/A2 - Mo-
delli e meto-

dologie per le 
scienze chi-

miche 

CHIM/02 
– Chimica

fisica

Nag 
Abhijit 

Beneficiari 
MSCA 
Seal of 
Excel-
lence 

Novel Noble Metal 
Nanoclusters: towards 
application and recov-

ery. 
(NMNCs) 

Scienze econo-
miche e azien-

dali "Marco 
Fanno" 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 02.12.2022 

13/B2 – Eco-
nomia e ge-
stione delle 

imprese 

SECS-
P/08 – 

Economia 
e gestione 
delle im-

prese 

Fakir 
Fatima Zah-

ra 

Beneficiari 
MSCA 
Seal of 
Excel-
lence 

SMART CULTURAL 
PADOVA 

(Smrt cult Padova) 

Scienze politi-
che, giuridiche e 
studi internazio-

nali 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 02.12.2022 

11/A3 – Sto-
ria contempo-

ranea 

M-STO/04
– Storia
contem-
poranea

Cadioli 
Giovanni 

Beneficiari 
MSCA 
Seal of 
Excel-
lence 

Ties Across Divides: 
New Perspectives on 

Eastern European Eco-
nomic Relations from 

the late Soviet period to 
the post-communist era 

(1980s-1990s) 
(EAST-ECON) 

Scienze stori-
che, geografiche 
e dell'Antichità 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 01.12.2022 

10/F4 - Criti-
ca letteraria e 

letterature 
comparate 

L-FIL-
LET/14
Critica

letteraria
e 

letterature 
compara-

te 

Serafini 
Stefano 

Beneficiari 
MSCA 
Seal of 
Excel-
lence 

Traumatized Subjects: 
Mental Health, Violence, 

and the Fabric of Eu-
rope 

Between the Wars, 
1918–39 

(TRAUMA) 
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Biologia Delibera del 
Consiglio di Di-
partimento del 

02.12.2022 

05/E1- Bio-
chimica gene-

rale 

BIO/10 
– Biochi-

mica

Alán 
Lukáš 

MSCA 
Individual 

e 
Postdoc-
toral Fel-

low 

von Willebrand factor A 
domain-containing pro-

tein 8 as a target for 
obesity and diabetes 

treatment 
(COMBESITY (Combat 

obesity)) 
Filosofia, socio-
logia, pedagogia 
e psicologia ap-

plicata 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 02.12.2022 

11/C2 – Logi-
ca, storia e 

filosofia della 
scienza 

M-FIL/02
– Logica e

filosofia
della

scienza

Martin 
Benjamin 
Joseph 
Lewis 

MSCA 
Individual 

e 
Postdoc-
toral Fel-

low 

The Logical Science: 
How logics prove their 
worth through success-

ful predictions 
(PreLog) 

Geoscienze Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 01.12.2022 

04/A2 – Geo-
logia struttu-
rale, geologia 
stratigrafica, 
sedimentolo-
gia e paleon-

tologia 

GEO/03 – 
Geologia 
strutturale 

Fondriest  
Michele 

MSCA 
Individual 

e 
Postdoc-
toral Fel-

low 

Rock damagE And RE-
Covery AssisTed by 

REACTive fluids 
(REACT) 

Psicologia dello 
sviluppo e della 
socializzazione 

Delibera del 
Consiglio di Di-
partimento del 

01.12.2022 

11/E1 – Psi-
cologia gene-
rale, psicobio-
logia, psico-

metria 

M-PSI/01
Psicologia
generale

Montefinese 
Maria 

MSCA 
Individual 

e 
Postdoc-
toral Fel-

low 

CHILDren in 
CONTROL: 

Novel insights from 
electrophysiology and 
modeling on the devel-
opment of information 

control 
(CHILDCONTROL) 

Salute della 
donna e del 

bambino 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 02.12.2022 

06/A1 – Ge-
netica Medica 

MED/03 – 
Genetica 
Medica 

Doimo 
Mara 

MSCA 
Individual 

e 
Postdoc-
toral Fel-

low 

The mitochondrial 
epigenome: the role of 
DNA secondary struc-
tures and base modifi-
cations in the patho-
physiology of mtDNA 

Replication 
(EpiG4Mito) 

Scienze biome-
diche 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 02.12.2022 

05/D1 – Fisio-
logia 

BIO/09 - 
Fisiologia 

Cecchetto 
Claudia 

MSCA 
Individual 

e 
Postdoc-
toral Fel-

low 

Evoked NEUronal PAt-
terns Generated by 

Electrical and Sensory 
stimulation in mice so-

matosensory cortex 
(NEU-PAGES) 

Scienze biome-
diche 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 02.12.2022 

06/A2 – Pato-
logia genera-
le e patologia 

clinica 

MED/05 – 
Patologia 

clinica 

Zuccaro 
Emanuela 

MSCA 
Individual 

e 
Postdoc-
toral Fel-

low 

Tackling the molecular 
underpinnings of aging 

motor neurons 
(MOVING) 

Scienze chimi-
che 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 02.12.2022 

03/A2 - Mo-
delli e meto-

dologie per le 
scienze chi-

miche 

CHIM/02 
– Chimica

fisica

Stevanato 
Gabriele 

MSCA 
Individual 

e 
Postdoc-
toral Fel-

low 

Hyperpolarised Magnet-
ic Resonance for biolog-

ical investigations 
(HYPMAR BIO) 

Scienze stori-
che, geografiche 
e dell'Antichità 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 01.12.2022 

11/A3 – Sto-
ria contempo-

ranea 

M-STO/04
– Storia
contem-
poranea

Tafuro 
Maria Az-

zurra 

MSCA 
Individual 

e 
Postdoc-
toral Fel-

low 

Debating Abortion in 
Italy. A gendered and 

transnational history of 
thedepenalization of 

abortion (1971-1981). 
(DAI) 
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Scienze stori-
che, geografiche 
e dell'Antichità 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 01.12.2022 

13/C1 – Sto-
ria economica 

SECS-
P/12 – 
Storia 

economi-
ca 

Zucca Mi-
cheletto 
Beatrice 

MSCA 
Individual 

e 
Postdoc-
toral Fel-

low 

Reconsidering the 
Southern Europe model: 
labour, families and mo-

bility in rural Savoy-
Piedmont state during 
the eighteenth-century 

(RESEM) 
Territorio e si-

stemi agro-
forestali 

Decreto Diretto-
riale d’urgenza 
del 30.11.2022 

07/B2 – 
Scienze e 

tecnologie dei 
sistemi arbo-
rei e forestali 

AGR/05 – 
Assesta-
mento 

forestale e 
selvicoltu-

ra 

Prendin 
Angela Lui-

sa 

MSCA 
Individual 

e 
Postdoc-
toral Fel-

low 

Identifying drivers of 
forest resilience under 

climate change 
(DFoR) 

Rientra la rappresentanza studentesca. 

Alle ore 16.10, essendo esaurita la discussione degli argomenti all’ordine del giorno, la Rettrice 
Presidente dichiara chiusa la seduta. Tutte le delibere sono lette e approvate seduta stante. 
Della seduta è redatto il presente verbale, che verrà sottoscritto e firmato digitalmente dopo esse-
re stato sottoposto al Consiglio di Amministrazione per l’approvazione nella seduta del 24 gen-
naio 2023. 
Il Consiglio di Amministrazione il giorno 24 gennaio 2023 approva. 

Il Segretario La Presidente 

Ing. Alberto Scuttari Prof.ssa Daniela Mapelli 
    Firmato digitalmente Firmato digitalmente
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