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Oggi in Padova, nella Sala del Consiglio del Rettorato, alle ore 9.40 si è riunito, regolarmente 
convocato, il Consiglio di Amministrazione dell’Università degli Studi di Padova per discutere il 
seguente  

Ordine del giorno 

Approvazione del verbale della seduta del 26 settembre 2023 

1. Comunicazioni
1. Aggiornamento sull’attività amministrativa
2. Comunicazione ex art. 51, comma 3 lettera m) dello Statuto di Ateneo – Designazione apica-

lità in ambito assistenziale.
3. DPCM 4 agosto 2023: definizione aspetti preliminari per i nuovi percorsi di formazione degli

insegnanti
4. AVA3: le nuove linee guida per l'Accreditamento Periodico
5. Statuto di Ateneo – Decorrenza termini controllo MUR
6. Fondo per l’edilizia universitaria e per le grandi attrezzature scientifiche per gli anni 2022 e

2023 – DM n. 455 del 10 maggio 2023
7. Legge n. 102 del 24 luglio 2023: modifiche al Codice della Proprietà Industriale
8. DM n. 688/2023: procedura di cofinanziamento finalizzata alla ricostruzione di carriera degli

ex lettori di madrelingua straniera
9. Reclutamento professori esterni all’Ateneo: analisi ultimo quinquennio

2. Statuto - Regolamenti - Ordinamento didattico
1. Modifica composizione del Presidio della Qualità dell’Ateneo – Parere
2. Regolamento didattico di Ateneo – Modifica – Parere

4. Atti negoziali, connessi allo svolgimento di compiti istituzionali
1. Protocollo d’intesa tra il Ministero dell’Interno – Dipartimento della Pubblica Sicurezza e

l’Università degli Studi di Padova per una collaborazione in campo scientifico, tecnologico e
di ricerca nelle discipline afferenti alle Scienze Forensi – Rinnovo

2. Convenzione Quadro tra Confindustria Veneto Est e Università di Padova
3. Convenzione quadro tra l’Università degli Studi di Padova e la Fondazione per la Ricerca

Biomedica Avanzata Onlus - VIMM – Rinnovo
4. Convenzione con la Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo per il supporto al

Centro Studi sugli Impatti dei Cambiamenti Climatici - CRITICAL dell’Università degli Studi di
Padova

5. Atti negoziali di gestione
1. Contratto di coworking per il periodo di 24 mesi, degli spazi ad uso uffici e laboratori del Di-

partimento di Biomedicina Comparata e Alimentazione. Locali siti presso lo stabile di proprie-
tà della società Elevator S.r.l. Società Benefit di Vicenza, sito nella medesima città, in strada
Casale 175

2. Contratto di licenza della domanda di brevetto italiano numero 102017000046512 nazionaliz-
zato in Europa e negli Stati Uniti, priorità 28/04/2017 dal titolo “Metodo ed apparato per rileva-
re parametri biomeccanici e funzionali del ginocchio” a favore di BBSoF S.r.l.

6. Rapporti internazionali
1. Accordo di collaborazione accademica tra Università degli Studi di Padova e Consejo Nacio-

nal de Humanidades, Ciencias y Tecnologías de los Estados Unidos Mexicanos
(CONAHCYT) – Approvazione contributi

7. Componente studentesca
1. Nomina nuovo Consigliere Scientifico per l’assegnazione dei Premi di studio “Lina e Mario

Austoni”
2. Master universitario interateneo, sede amministrativa esterna, in “Management avanzato in
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Direzione delle professioni sanitarie” a.a. 2023/2024 – Attivazione e relative Convenzioni 
8. Strutture didattiche, di ricerca e di servizio

1. Consorzio Nazionale Interuniversitario per le Scienze del Mare - CoNISMa – Designazione
rappresentante in seno al Consiglio Direttivo per il triennio 2023 – 2026.

2. International Astronautical Federation (IAF) – Adesione
3. Consorzio Interuniversitario Sistemi Integrati per l’Accesso CISIA – Modifiche statutarie
4. UniSMART - Fondazione Università degli Studi di Padova – Nomina componente del Collegio

dei Revisori dei Conti designato dal MEF e nomina componente del Consiglio di Amministra-
zione designato dalla Camera di Commercio di Padova

9. Personale
1. Chiamate a Professore di prima fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 di-

cembre 2010, n. 240
2. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 4, della Legge 30

dicembre 2010, n. 240
3. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 5, della Legge 30

dicembre 2010, n. 240
4. Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b) del-

la Legge 30 dicembre 2010, n. 240
5. Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) del-

la Legge 30 dicembre 2010, n. 240
6. Proroga dei contratti di lavoro subordinato di Ricercatori a tempo determinato ai sensi

dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240
7. Proposte di chiamata diretta ai sensi dell'articolo 1, comma 9, della Legge 4 novembre 2005,

n. 230
8. Contratti per attività di insegnamento ai sensi dell'articolo 23, comma 3, della Legge 30 di-

cembre 2010 n. 240 – anno accademico 2023/2024
9. Iscrizione gratuita del personale universitario al corso singolo General Course Pace e tra-

sformazione nonviolenta dei conflitti – a.a. 2023-2024
10. Contabilità

1. Equilibri generali del Bilancio di previsione per il triennio 2024-2026
11. Lavori

1. Aggiornamento Piano triennale dei lavori
18. Ratifica Decreti d'urgenza

1. Convenzione tra l’Università degli Studi di Padova e il Collegio Nazionale dei Periti Agrari e
Periti Agrari Laureati per il tirocinio pratico-valutativo (TPV) previsto per il Corso di Laurea
abilitante afferente alla Classe L-P02 “Produzioni Biologiche Vegetali” – Ratifica decreto ret-
torale d’urgenza rep. n. 3498 dell’8 settembre 2023

2. Convenzione tra l’Università degli Studi di Padova e i Collegi dei Geometri e Geometri Lau-
reati delle Province di Belluno, Padova, Rovigo, Treviso, Venezia, Verona e Vicenza per il
Corso di Laurea professionalizzante in “Tecnologie Digitali per l’Edilizia e il Territorio” Classe
L-P01 “Professioni tecniche per l’edilizia e il territorio” – Ratifica decreto rettorale d’urgenza
rep. n. 3569 del 14 settembre 2023

3. Fondazione ITS Digital Academy “Mario Volpato” – Ratifica Decreto rettorale d’urgenza rep.
n. 3593 del 15 settembre 2023

4. Conferimento incarichi per la rappresentanza e difesa dell’Ateneo – Ratifica decreti del Diret-
tore Generale rep. n. 2897 del 12 luglio 2023 e rep. n. 3127 del 26 luglio 2023

5. Convenzione tra l’Università degli Studi di Verona, l’Università Ca’ Foscari Venezia,
l’Università IUAV di Venezia e l’Università degli Studi di Padova finalizzata alla collaborazione
nell’ambito del Sustainable Art Prize - Sesta edizione, anno 2023 – Ratifica Decreto rettorale
d’urgenza rep. n. 3883 del 3 ottobre 2023

6. Progetto del Dipartimento di Psicologia Generale – DPG dal titolo “DIPPS - Digital Interven-
tion in Psychiatric and Psychologist Services” presentato al MISE nell'ambito dell’Avviso su
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Accordi per l'innovazione – Ratifica del decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3758 del 26 set-
tembre 2023 

7. Progetto del Dipartimento di Biologia – DiBio dal titolo “Trattamento di carcinoma della mam-
mella con linfociti T specifici attivati con materiali nanoparticellari - TALISMAN”, presentato al
MISE nell'ambito dell’avviso su Accordi per l'innovazione – Ratifica Decreto rettorale
d’urgenza rep. n. 3882 del 3 ottobre 2023

Nominativo Ruolo P A Ag 

Prof.ssa Daniela Mapelli Rettore X 

Prof. Giuseppe Amadio Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Prof. Antonio Masiero Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Prof.ssa Maria Berica Rasotto Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Prof. Pietro Ruggieri Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Dott. Dario Da Re Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Dott.ssa Chiara de' Stefani Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X 

Dott.ssa Marina Manna Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X 

Dott. Francesco Nalini Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X 

Sig. Luca Petrangeli Rappresentante degli studenti X 

Sig. Samuele Dalla Libera Rappresentante degli studenti X 

Legenda: (P - Presente) - (A - Assente) - (Ag - Assente giustificato) 

Sono presenti: 
- su invito della Rettrice, il Prof. Giancarlo Dalla Fontana, Prorettore Vicario;
- l’Ing. Alberto Scuttari, Direttore Generale, in qualità di Segretario verbalizzante;
- il Dott. Francesco D’Amaro, Presidente del Collegio dei Revisori dei conti.
Sono inoltre presenti Caterina Rea ed Ester Pasquato dell’Ufficio Organi collegiali, che coadiuva-
no il Direttore Generale. 
La Rettrice Presidente, constatata l’esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida la sedu-
ta. 

Oggetto: Approvazione del verbale della seduta del 26 settembre 2023 
La Rettrice Presidente chiede al Consiglio di Amministrazione di approvare il verbale n.10, della 
seduta del 26 settembre 2023. 

Il Consiglio di Amministrazione 
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− Visto il testo del verbale n. 10/2023; 

Delibera 
di approvare il verbale n. 10/2023. 

Oggetto: Aggiornamento sull’attività amministrativa 
N. o.d.g.: 01/01 UOR: Ufficio Organi Collegiali 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale comunica i seguenti aggior-
namenti circa l’attività amministrativa. 

Bandi internazionali 

• Bando mobilità docenti su accordi bilaterali – 2023 – Borse residue, rivolto al personale
docente dell’Ateneo, inclusi professori a contratto.
Scadenza: 31 ottobre 2023.

• Bando per l’assegnazione di contributi a favore della mobilità per docenza in istituzioni
di Paesi aderenti al Programma e Paesi Partner Erasmus+ KA131 – a.a. 2023-2024, rivol-
to a personale docente, inclusi i professori a contratto, dell’Università di Padova (mobilità
outgoing) e personale di aziende, società, Enti e liberi professionisti provenienti da Paesi ade-
renti Programma Erasmus+ (mobilità incoming).
Scadenza 2ª chiamata: 31 ottobre 2023.

• Bando per l’assegnazione di contributi a favore della mobilità per docenza e formazione
con istituzioni di Paesi Partner - Erasmus+ KA171 – a.a. 2022-2023, a.a. 2023-2024 e a.a.
2024-2025, rivolto a personale docente, inclusi i professori a contratto, dell’Università di Pado-
va (mobilità outgoing) e personale docente degli Atenei Partner (mobilità incoming).
Scadenza 2ª chiamata: 31 ottobre 2023.

• Bando “Shaping a World-class University” – 2023 – II chiamata, rivolto al personale do-
cente dell’Ateneo, per il supporto di iniziative mirate all’innovazione e alla digitalizzazione delle
attività curricolari (summer/winter schools, virtual programmes, visiting professors), sviluppo di
programmi di mobilità strutturata (mobility windows e titoli doppi/congiunti) e attività di coope-
razione allo sviluppo.
Scadenza: 31 ottobre 2023.

• BLENDED INTENSIVE PROGRAMMES (BIP) – Bando di concorso per l’assegnazione di
posti di mobilità blended presso università partner europee – a.a. 2023-2024, rivolto a
studentesse e studenti all’Università degli Studi di Padova.
Scadenze: 10 ottobre 2023 (1ª chiamata); 7 dicembre 2023 (2ª chiamata); 14 febbraio 2024
(3ª chiamata); 16 aprile 2024 (4ª chiamata).

Bandi per borse di dottorato 
• Avviso di selezione ad evidenza pubblica per l’assegnazione di ulteriori borse di dotto-

rato di ricerca su fondi esterni, PNRR e PRIN per l’a.a. 2023-2024 – XXXIX ciclo.
Scadenza: 30 ottobre 2023

Bandi per studentesse e studenti 
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• Bando incentivi lauree scientifiche – a.a. 2023-2024, per incentivi alle studentesse e agli
studenti iscritti a corsi di studio afferenti alle “classi di interesse nazionale o comunitario”, per
l’a.a. 2023-2024, con idonei requisiti economici e di merito.
Scadenza: nessuna (la selezione sarà effettuata dall’Ateneo d’ufficio, senza presentazione di
alcuna domanda, entro dicembre 2023, in base a precisi requisiti).

• Bando di concorso per le iniziative culturali e tempo libero proposte dalle studentesse
e dagli studenti – a.a. 2023-2024, rivolto a studentesse e studenti regolarmente iscritti, in
corso, ai corsi di laurea, laurea magistrale, laurea magistrale a ciclo unico, specializzazione e
dottorato di ricerca dell’Ateneo per l’a.a. 2023-2024, per il finanziamento di attività studente-
sche, anche nelle loro libere forme associative, che concorrono a rendere più proficuo lo stu-
dio e a migliorare la qualità della vita universitaria, in particolare favorendo le attività gestite
dagli studenti nei settori della cultura e degli scambi culturali, dello sport e del tempo libero.
Scadenza: 30 ottobre 2023.

Sviluppo organizzativo 
Facendo seguito alla delibera del Consiglio di Amministrazione del 24 gennaio 2023, rep. n. 24, 
di approvazione delle linee guida per l’organizzazione delle Scuole di Ateneo, con decreti del Di-
rettore Generale è stata disposta la revisione dell’assetto organizzativo delle otto Scuole di Ate-
neo, con decorrenza dal 1° gennaio 2024. 

Bandi reclutamento personale 
• Personale docente

Ruolo Procedura SSD Dipartimento 
Data pubblicazione 

in Gazzetta Ufficiale / 
Albo di Ateneo 

RTDa 2023RUA05 

AGR/16 DAFNAE 

06/10/2023 

AGR/13 DAFNAE 
MED/31 DNS 

MAT/01 e MAT/04 DM 
MED/38 SDB 
MED/11 DSCTV 
MED/13 DIMED 
MED/14 DIMED 
MED/50 DIMED 
MED/11 DSCTV 
MED/10 DSCTV 
MED/08 DSCTV 
MED/35 DIMED 
GEO/01 Geoscienze 
GEO/02 Geoscienze 
MED/09 DIMED 

RTT 2023RTT01 
BIO/10 DSB 

06/10/2023 
BIO/06 DiBio 
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II fascia – art. 18 c. 4 2023PA185.4 

ICAR/08 ICEA 

17/10/2023 
ICAR/04 ICEA 
MED/38 SDB 
MED/09 DIMED 

RTDb 2023RUB09 

M-GGR/01 ICEA 

17/10/2023 
VET/05 MAPS 
AGR/19 MAPS 
MED/16 DIMED 

I fascia – art. 7 (mobilità) 2023MPA02 MED/10 DSCTV 04/10/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA547 MED/20 SDB 06/10/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA548 ING-IND/13 DII 06/10/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA549 MED/06 DISCOG 06/10/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA550 ING-IND/16 DII 06/10/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA551 ING-IND/33 DII 06/10/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA552 SECS-S/05 Scienze statistiche 06/10/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA553 ING-IND/14 DII 06/10/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA554 ING-IND/31 DTG 06/10/2023 

II fascia – art. 24 c. 5-bis 2023PA511bis M-PSI/01 DPSS 06/10/2023 
II fascia – art. 24 c. 5-bis 2023PA512bis M-PSI/07 DPSS 06/10/2023 
II fascia – art. 24 c. 5-bis 2023PA513bis SECS-P/08 DSEA 06/10/2023 
II fascia – art. 24 c. 5-bis 2023PA514bis MED/24 DISCOG 06/10/2023 

• Personale tecnico-amministrativo

Categoria Selezione Area Tempo 
Det./Indet. 

Durata 
(mesi) Figura N. po-

sti
Data pub-
blicazione 

EP1 (catego-
ria stipendia-

le) 
2023T45 Det. 60 

Tecnologo di ricerca di I livel-
lo, presso il Dipartimento di 
Ingegneria dell’Informazione 
- DEI

1 26/09/2023 

D3 (catego-
ria stipendia-

le) 
2023T46 Det. 36 

Tecnologo di ricerca di II li-
vello, presso il Dipartimento 
di Geoscienze 

1 26/09/2023 

D1 2023N48 
Tecnica, tecnico-
scientifica ed ela-
borazione dati 

Indet. 
Tecnico a supporto 
dell’attività di ricerca nel set-
tore dell’igiene generale e 
applicata 

1 26/09/2023 

C1 2023S44 
Tecnica, tecnico-
scientifica ed ela-
borazione dati 

Det. 12 

Tecnico di laboratorio, ambi-
to coltura e differenziamento 
di cellule pluripotenti umane, 
presso il Dipartimento di Bio-
logia - DiBio 

1 29/09/2023 

EP1 (catego-
ria stipendia-

le) 
2023T49 Det. 36 

Tecnologo di ricerca di I livel-
lo, presso il Centro di Ateneo 
di Studi e Attività Spaziali 
"Giuseppe Colombo" - 

1 29/09/2023 
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CISAS 

D3 (catego-
ria stipendia-

le) 
2023T51 Det. 36 

Tecnologo di ricerca di II li-
vello, presso il Dipartimento 
di Scienze del Farmaco - 
DSF 

1 03/10/2023 

D1 2023N50 
Tecnica, tecnico-
scientifica ed ela-
borazione dati 

Indet. 
Tecnico per il Centro per la 
storia dell’Università di Pa-
dova 

1 10/10/2023 

Appalti 

• Pubblicazione bandi di gara:

Oggetto Struttura Settore 
prestazione 

Tipo 
procedura 

Durata 
contratto 

(mesi) 

Importo 
base di gara 

(€) 

Data pub-
blicazione 

Apparato per deposizione di ricoprimenti 
ottici sottili tramite ion-beam sputtering su 
substrati piani di varia natura * 

Dipartimento 
di Fisica e 

Astronomia 
“Galileo Gali-

lei” - DFA 

Forniture Aperta - 800.000,00 22/09/2023 

Digitalizzazione massiva dei campioni 
d’erbario conservati presso l’Erbario Cen-
trale Italiano (Herbarium Centrale Italicum), 
finalizzata alla pubblicazione sul web di da-
ti e immagini secondo standard nazionali e 
internazionali che ne garantiscano 
l’interoperabilità e la piena accessibilità at-
traverso le piattaforme di settore * 

Dipartimento 
di Biologia - 

DiBio 
Servizi Aperta 22 5.476.155,80 22/08/2023 

Servizio di architettura e ingegneria per la 
redazione del progetto di fattibilità tecnico 
economica delle opere edili ed impiantisti-
che dell’ex Collegio Ederle, in via Belzoni 
n. 160, Padova

Area Edilizia e 
Sicurezza - 

AES 
Servizi Affidam. 

diretto 1 127.800,00 27/09/2023 

* Procedura integralmente su fondi PNRR

• Aggiudicazione gare:

Oggetto Struttura Settore 
prestazione 

Tipo 
procedura 

Durata 
contratto 

(mesi) 

Importo ag-
giudicato 

(€) 

Data aggiudica-
zione 

Aggiudicata-
rio 

Strumentazione per deposi-
zione di film semiconduttori 
(impianto da ultra-alto vuoto 
- UHV) *

Dipartimento di Fisi-
ca e Astronomia 
“Galileo Galilei” - 

DFA 

Forniture Aperta - 231.508,06 26/09/2023 Elettrorava 
SRL 

Piattaforma portattrezzi poli-
valente e semovente in gra-
do di eseguire molteplici 
operazioni per l’agricoltura di 
precisione ** 

Dipartimento di 
Agronomia Animali 

Alimenti Risorse 
Naturali e Ambiente - 

DAFNAE 

Forniture Negoziata - 155.100,00 27/09/2023 
Spektra 
Agri SRL 

SU 
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Wavemeter abbinato a tre 
sistemi laser a diodi **

Dipartimento di Fisi-
ca e Astronomia 
“Galileo Galilei” - 

DFA 

Forniture Negoziata - 156.820,00 05/10/2023 
Toptica 

Photonics 
AG 

Diplomi di laurea, di dottora-
to e di master per l’Università 
degli Studi di Padova per il 
quinquennio 2023-2028 

Area didattica e Ser-
vizi agli studenti - 

AdiSS 
Forniture Aperta 60 333.450,00 19/09/2023 

Ciscra 
SPA 

Assistenza sanitaria integra-
tiva per il personale dell'Uni-
versità degli Studi di Padova 

Area Risorse Umane 
- ARU Servizi Aperta 72 1.972.674,00 11/10/2023 

Insieme 
Salute So-

cietà di 
Mutuo 

Soccorso 
ETS 

Accordo Quadro quadrienna-
le con un unico operatore 
economico per l’affidamento 
di interventi di manutenzione 
straordinaria di immobili nelle 
disponibilità dell’Università 

Area Edilizia e Sicu-
rezza - AES Lavori Negoziata 48 4.730.000,00 06/07/2023 

RTOE 
Prodon 
Impianti 

Tecnologici 
SRL 
con 

Edil Verde 
SRL 

Stazione di test per celle a 
combustibile e stazione di 
test per elettrolizzatori ** 

Dipartimento di In-
gegneria Industriale -

DII 
Forniture Negoziata - 327.747,86 12/07/2023 Thasar 

SRL 

Lavori edili ed elettrici per 
consentire l’installazione di 2 
montacarichi presso il centro 
per la donazione di salme 
dell’Università (Istituti Ana-
tomici) 

Area Edilizia e Sicu-
rezza - AES Lavori 

Affidam. 
diretto 1 129.149,73 14/07/2023 

Bernabè & 
Ballarin 
Impresa 

Edile SRL 

Servizi di aggiornamento del 
progetto definitivo, progetto 
esecutivo, Direzione Lavori e 
Coordinamento Sicurezza in 
fase di Progettazione per la 
riqualificazione del Viale 
dell'Università a Legnaro 
(PD) 

Area Edilizia e Sicu-
rezza - AES Servizi 

Affidam. 
diretto 5 129.657,67 04/07/2023 Plan SRL 

* Procedura parzialmente su fondi PNRR
** Procedura integralmente su fondi PNRR

Incarichi professionali per rappresentanza e difesa dell’Università conferiti all’Avvocatura 
di Ateneo (avv.ti Marika Sala, Roberto Toniolo e Sabrina Visentin) 

• D.D.G. rep. n. 3443/2023, prot. n. 164167 del 6 settembre 2023
Ricorso in riassunzione al Tribunale di Padova, Sezione Lavoro (R.G. n. 667/2023) contro
l’Università degli Studi di Padova per risarcimento danni (ns. prot. n. 127562 del 12 luglio
2023).

• D.D.G. rep. n. 3582/2023, prot. n. 171742 del 15 settembre 2023
Ricorso al TAR Lazio, con istanza di sospensione e di idonee misure cautelari, per
l’annullamento degli atti della procedura relativa all’accesso ai corsi di laurea in Medicina e
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Chirurgia e in Odontoiatria e Protesi dentaria a.a. 2023/2024 e, quindi, l’ammissione di parte 
ricorrente ai predetti corsi (ns. prot. n. 171481/2023). 

• D.D.G. rep. n. 3767/2023, prot. n. 184096 del 26 settembre 2023
Ricorso al TAR Lazio, con istanza di sospensione, per l’annullamento degli atti della procedu-
ra relativa all’accesso ai corsi di laurea in Medicina e Chirurgia e in Odontoiatria e Protesi den-
taria a.a. 2023/2024 (ns. prot. n. 177755/2023).

• D.D.G. rep. n. 3768/2023, prot. n. 184097 del 26 settembre 2023
Ricorso alla Suprema Corte di Cassazione avverso la sentenza n. 1282/2023 emessa dalla
Corte d’Appello di Roma, Sez. Prima Civile, in controversia contro Presidenza del Consiglio
dei Ministri, Ministero dell’Istruzione dell’Università e della Ricerca, Ministero dell’Economia e
delle Finanze, Ministero della Salute, Università degli Studi di Padova e altre Università, aven-
te ad oggetto la remunerazione della formazione specialistica in area medica (ns. prot. nn.
178927 e 178939 del 22 settembre 2023).

• D.D.G. rep. n. 3773/2023, prot. n. 184471 del 26 settembre 2023
Ricorsi al TAR Lazio, con istanza di sospensione, per l’annullamento degli atti della procedura
relativa all’accesso ai corsi di laurea in Medicina e Chirurgia e in Odontoiatria e Protesi denta-
ria a.a. 2023/2024 (ns. prot. nn. 178847/2023, 182565/2023, 182770/2023, 178851/2023,
182178/2023, 178905/2023, 182571/2023, 178854/2023 e 182537/2023).

• D.D.G. rep. n. 3819/2023, prot. n. 188471 del 29 settembre 2023
Ricorso al TAR Lazio, con istanza di sospensione, per l’annullamento degli atti della procedu-
ra relativa all’accesso ai corsi di laurea in Medicina e Chirurgia e in Odontoiatria e Protesi den-
taria a.a. 2023/2024 (ns. prot. n. 183830/2023 e 183833/2023).

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

Oggetto: Comunicazione ex art. 51, comma 3 lettera m) dello Statuto di Ateneo – Desi-
gnazione apicalità in ambito assistenziale. 
N. o.d.g.: 01/02 UOR: Staff - Rapporti con il servizio sani-

tario - AAGL 

La Rettrice Presidente informa che il Consiglio della Scuola di Medicina e Chirurgia, nella seduta 
del 26 settembre 2023, in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 13 comma 10 del Protocollo 
d’Intesa tra la Regione Veneto e l’Università di Padova disciplinante l’apporto della Scuola di Me-
dicina e Chirurgia alle attività assistenziali del Servizio Sanitario Regionale del 13 dicembre 2017, 
ha deliberato le proposte di incarico di direzione per le seguenti strutture complesse, a direzione 
universitaria, dell’Azienda Ospedale-Università Padova e dell’Azienda ULSS n. 2 Marca Trevigia-
na: 

- per l’Azienda Ospedale-Università Padova

STRUTTURA COMPLESSA DIRETTORE 
Clinica Medica 1 Prof. Paolo Simioni 
Gastroenterologia Prof.ssa Patrizia Burra 
Neurochirurgia Pediatrica Prof. Luca Denaro 
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Nella seduta, il Consiglio della Scuola di Medicina e Chirurgia, ha confermato il Prof. Andrea Via-
nello nella direzione dell’Unità Operativa Complessa Fisiopatologia Respiratoria, ed ha altresì de-
liberato di confermare gli incarichi di direzione per le Unità Operative Complesse il cui incarico di 
direzione non sia giunto al termine della durata prevista pari a cinque anni. Precisamente: 

 
STRUTTURA COMPLESSA DIRETTORE 
Chirurgia Generale 1 Prof. Michele Valmasoni 
Dermatologia Prof. Mauro Salvatore Alessandro Alaibac 
Dietetica e Nutrizione Clinica  Prof. Paolo Spinella 
Endocrinochirurgia Prof. Maurizio Iacobone 
Medicina dello Sport e dell’Esercizio Fisico  Prof. Andrea Ermolao 
Medicina Nucleare Prof. Diego Cecchin 
Neuropsichiatria Infantile Prof.ssa Michela Gatta 

 
- per l’Azienda ULSS n. 2 Marca Trevigiana,  

 
STRUTTURA COMPLESSA DIRETTORE 
Anatomia Patologica Prof. Matteo Fassan 
Chirurgia pediatrica Prof.ssa Paola Midrio 

 
Inoltre, nella precedente seduta del 7 luglio 2023, la Scuola ha proposto di assegnare l’incarico di 
Direttore dell’Unità Operativa Complessa di Microbiologia e Virologia, al Prof. Ignazio Castagliuo-
lo. 
Con nota rettorale del 29 settembre 2023 è stata formulata all’Azienda Ospedale-Università Pa-
dova la proposta delle suddette direzioni. 
Inoltre il Dipartimento di Neuroscienze sta avviando, su richiesta dell’UOC Risorse Umane 
dell’Azienda, l’iter per la conferma dell’apicalità della U.O.C. Chirurgia Maxillo-Facciale. 
 
Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 
 
 
Oggetto: DPCM 4 agosto 2023: definizione aspetti preliminari per i nuovi percorsi di 
formazione degli insegnanti 
N. o.d.g.: 01/03 UOR: Ufficio Post Lauream 
 
La Rettrice Presidente ricorda che il 25 settembre u.s. è stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il 
DPCM 4 agosto 2023 “Definizione del percorso universitario e accademico di formazione iniziale 
dei docenti delle scuole secondarie di primo e secondo grado, ai fini del rispetto degli obiettivi del 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza” (Allegato n. 1/1-31). 
 
In particolare, il DPCM ha: 

- definito il percorso universitario di formazione iniziale e abilitazione dei docenti su posto 
comune, compresi gli insegnanti tecnico-pratici;  

- stabilito gli organi che lo costituiscono;  
- determinato i contenuti dell’offerta formativa; 
- delineato le modalità organizzative; 
- fissato i costi massimi a carico degli interessati; 
- identificato i criteri e le modalità di svolgimento della prova finale. 
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Il nuovo sistema di formazione e reclutamento della scuola secondaria di primo e secondo grado, 
si articola in: 

• un percorso universitario e accademico abilitante di formazione iniziale, corrispondente a
non meno di 60 CFU/CFA;

• un concorso pubblico nazionale, indetto su base regionale o interregionale, cui accedono
gli abilitati (ed anche i docenti che, alla data di presentazione delle istanze, abbiano svol-
to nelle scuole statali tre anni di servizio anche non continuativo, negli ultimi cinque, di cui
uno nella specifica classe di concorso di partecipazione);

• un periodo di prova in servizio di durata annuale con test finale e valutazione conclusiva.

Il DPCM prevede l’articolazione in percorsi formativi diversificati a seconda di alcuni criteri (tra i 
quali i requisiti di accesso in possesso dei candidati, il contenuto delle competenze da consegui-
re, il numero di CFU acquisibili e le tempistiche di attivazione), poiché alcuni percorsi sono eroga-
ti in forma transitoria ed altri in forma permanente. In particolare, si tratta delle seguenti fattispe-
cie: 

1. percorsi abilitanti da 60 CFU, destinati a chi intende insegnare una disciplina specifica
nella scuola secondaria, con riserve di posti per docenti con una certa esperienza o per
coloro che hanno sostenuto determinate prove concorsuali; tali percorsi offrono un’ampia
formazione, inclusa l’acquisizione di almeno 10 CFU di area pedagogica e un tirocinio di-
retto e indiretto;

2. percorsi abilitanti da 30 CFU, rivolti a docenti abilitati su altro grado/classe di concorso o
specializzati in sostegno;

3. percorsi transitori abilitanti da 30 CFU, destinati i docenti che hanno maturato tre anni di
servizio negli ultimi cinque presso le scuole statali o paritarie, di cui almeno uno nella
specifica classe di concorso e a coloro che abbiano sostenuto la prova concorsuale del
concorso “straordinario bis”;

4. percorsi transitori da 30 CFU, richiesti per accedere ai concorsi banditi fino a fine 2024
agli aspiranti in possesso di idoneo titolo di studio che non hanno acquisito i 24 CFU en-
tro il 31 ottobre 2022;

5. percorsi post-concorso da 30 o 36 CFU, progettati per i vincitori di concorso che hanno
partecipato senza essere ancora abilitati.

Il DPCM detta tempi molto stringenti per l’erogazione dei percorsi che sono soggetti 
all’accreditamento iniziale e periodico, con Decreto del Ministro dell’Università e della Ricerca, 
adottato su parere conforme dell’ANVUR. 
Il DPCM dispone infatti che l’offerta formativa di 30 CFU/CFA, in sede di prima applicazione (cd. 
fase transitoria), si concluda entro il 28 febbraio 2024, e che i percorsi di 60 CFU/CFA, in sede di 
prima applicazione, si concludano entro il 31 maggio 2024. 
Ѐ prevista l’istituzione di un Centro multidisciplinare che funga da struttura di raccordo tra i Dipar-
timenti di riferimento, ovvero di una cabina di regia tra i Dipartimenti stessi in ragione della multi-
disciplinarietà e trasversalità dei contenuti scientifici e didattici di ciascun percorso, e vengono de-
finiti i requisiti di sede e del percorso, di seguito dettagliati. 
I requisiti di sede sono: 

- la delibera di costituzione del Centro e la nomina del coordinatore, identificato per il no-
stro Ateneo nella Delegata alla Formazione degli Insegnanti;

- la costituzione della Giunta del Centro, di cui fanno parte il coordinatore e i Direttori dei
percorsi (uno per ogni classe di concorso o aggregazione di classi).
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I requisiti del percorso di formazione iniziale sono: 
- la delibera di istituzione e la denominazione del percorso formativo (uno per ciascuna

classe o aggregazioni di classi);
- il parere favorevole dell’USR che deve garantire la disponibilità delle sedi a svolgere il ti-

rocinio;
- l’individuazione del Direttore del percorso (individuato tra i professori di prima o di secon-

da fascia, anche in comune tra più percorsi distinti) in possesso di specifiche competen-
ze;

- l’offerta formativa secondo le indicazioni fornite dagli allegati al DPCM stesso;
- l’individuazione dei docenti con compiti di insegnamento e tutoraggio;
- la dotazione di aule e laboratori;
- l’indicazione del numero massimo di studenti ammissibili.

Poiché il DPCM richiede un coordinamento molto stretto sia tra gli Atenei Veneti sia con l’USR 
del Veneto, l’Università di Padova ha coinvolto tempestivamente sia l’USR sia gli altri Atenei. 
I contenuti del nuovo percorso e la struttura di coordinamento sono stati presentati a cura della 
Delegata alla Formazione degli insegnanti, Prof.ssa De Rossi, alla Consulta dei Direttori di Dipar-
timento il 2 ottobre u.s. (Allegato n. 2/1-15), e condivisi con il Senato Accademico nella seduta 
del 10 ottobre u.s. 
Nel caso in cui le tempistiche per l’attivazione dei nuovi percorsi non dovessero consentire il pas-
saggio per gli organi competenti, la Rettrice procederà con proprio decreto all’approvazione con 
ratifica nella prima seduta utile. 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

Oggetto: AVA3: le nuove linee guida per l'Accreditamento Periodico 
N. o.d.g.: 01/04 UOR: Ufficio Segreteria del Rettore e dei 

Prorettori 

La Rettrice Presidente ricorda che l’Accreditamento Periodico consiste nella verifica, da parte 
dell’Agenzia Nazionale di Valutazione del Sistema Universitario e della Ricerca (ANVUR), attra-
verso esame documentale a distanza e visite da remoto e in loco, della persistenza dei requisiti 
che hanno condotto all’Accreditamento Iniziale e del possesso di ulteriori requisiti di qualità, effi-
cienza ed efficacia delle attività svolte, in relazione agli indicatori di Assicurazione della Qualità di 
cui agli Allegati C ed E del D.M. 1154/2021 “Autovalutazione, valutazione, accreditamento iniziale 
e periodico delle sedi e dei corsi di studio”. 
L’Ateneo, riceverà pertanto, indicativamente nell’autunno 2025, la seconda visita della competen-
te Commissione di Esperti della Valutazione (CEV). 
Nel precisare che l’assicurazione qualità è un processo che riguarda e coinvolge l’intero sistema 
Ateneo, la Rettrice procede quindi all’illustrazione delle novità introdotte dalle Linee Guida AVA3 
rispetto alle precedenti (si ricorda che in forza del previgente sistema l’Università di Padova, in 
sede di valutazione nell’autunno 2018, ha ricevuto un giudizio di accreditamento periodico pari a 
7,68 collocandosi in Fascia A – molto positivo tra i mega atenei). 
L’ANVUR, in risposta anche ad un’esigenza rappresentata a livello Europeo da parte di ENQA 
(European Association for Quality Assurance in Higher Education) ed EQAR (European Quality 
Assurance Register), e in aderenza al DM 289/2021 “Linee generali d’indirizzo della programma-
zione triennale del sistema universitario per il triennio 2021-2023” e al DM 1154/2021, ha pro-
mosso e istituito un gruppo di lavoro istituzionale – al quale hanno partecipato rappresentanti di 
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MUR, CUN, CRUI, CODAU, CNSU, CONVUI e CONPAQ – per la definizione del nuovo Modello 
di accreditamento periodico delle Sedi e dei Corsi di Studio universitari (AVA 3). 
I Requisiti del Modello AVA3 (approvati dal Consiglio Direttivo nella seduta dell’8 settembre 2022) 
sono stati sperimentati in tre visite pilota condotte nel periodo novembre 2022-gennaio 2023 in 
atenei rappresentativi di diverse dimensioni, distribuzione territoriale e tipologia di offerta formati-
va erogata in presenza e integralmente a distanza; a valle della sperimentazione si è proceduto 
ad un aggiornamento del Modello e delle Linee Guida per il Sistema di Assicurazione della Quali-
tà negli Atenei (definitivamente approvati in data 13 febbraio 2023). 
Inoltre, è stato redatto un protocollo specifico per l’Accreditamento dei Corsi di laurea magistrale 
a ciclo unico in Medicina e Chirurgia, tenendo anche conto delle Guidelines del World Federation 
for Medical Education (WFME) e dei suggerimenti della Conferenza permanente dei Presidenti di 
consiglio di Corso di laurea magistrale in medicina e chirurgia. 
Per la consultazione di linee guida e strumenti di supporto si rimanda alla sezione dedicata al ci-
clo AVA3 nel sito di ANVUR (https://www.anvur.it/attivita/ava/accreditamento-periodico/modello-
ava3/strumenti-di-supporto/). 

Il Sistema AVA (Autovalutazione, Valutazione e Accreditamento) ha tre obiettivi principali: 
• l’assicurazione che le Istituzioni di formazione superiore operanti in Italia eroghino uni-

formemente un servizio di qualità adeguata ai propri utenti e alla società nel suo com-
plesso;

• l’esercizio da parte degli atenei di un’autonomia responsabile ed affidabile nell’uso delle
risorse pubbliche e nei comportamenti collettivi e individuali relativi alle attività di forma-
zione e ricerca;

• il miglioramento della qualità delle attività accademiche.

Il Modello AVA 3 ha mantenuto una struttura articolata in punti di attenzione raggruppandoli per 
ambiti di valutazione, ha chiarito meglio i punti di attenzione stessi e i relativi aspetti da conside-
rare, commentandoli con Note di lettura e proponendone una nuova formulazione.  

Le principali differenze AVA2 e AVA3 
Si evidenziano le principali differenze tra AVA2 e AVA3 mettendo a confronto: 

a) Impianto generale
AVA2 AVA3 

REQUISITI 4 AMBITI 5 
PUNTI DI ATTENZIONE SEDE 16 (+ 3 telema-
tici) 

24 (di cui uno sulla didattica integralmente o preva-
lentemente a distanza) 

PUNTI DI ATTENZIONE DIDATTICA 14 (+ 3 
telematici) 

PUNTI DI ATTENZIONE DIDATTICA 
15 (di cui uno sulla didattica integralmente o preva-
lentemente a distanza) 
3 Dottorato di ricerca 

PUNTI DI ATTENZIONE DIPARTIMENTO 4 PUNTI DI ATTENZIONE DIPARTIMENTO 4 

b) Punti di attenzione
AVA2 AVA3 

REQUISITO 1: Visione, strategie e politi-
che di Ateneo sulla qualità della didattica 
e ricerca 

34 Sede: Strategia, gestione delle risorse, assicu-
razione qualità, qualità della didattica e dei ser-
vizi agli studenti, qualità della ricerca e della 
terza missione 

87 

REQUISITO 2: Strategie e politiche di 8 

https://www.anvur.it/attivita/ava/accreditamento-periodico/modello-ava3/strumenti-di-supporto/)
https://www.anvur.it/attivita/ava/accreditamento-periodico/modello-ava3/strumenti-di-supporto/)
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Ateneo 
REQUISITO 3: Qualità dei Corsi di Studi 53 Corsi di studio 60 

Dottorati 16 
REQUISITO 4: Qualità della ricerca e del-
la terza missione (Dipartimenti) 

32 Dipartimenti 19 

TOT 127 TOT 182 

Le principali novità di AVA3: 
1. Le principali novità riguardano i requisiti di SEDE con una maggiore attenzione a:

- visione complessiva e unitaria della qualità della didattica, della ricerca, della terza
missione/impatto sociale e delle altre attività istituzionali e gestionali;

- attenzione al contesto di riferimento, ai portatori di interesse e alle specificità
dell’Ateneo;

- integrazione sistemica di politiche, strategie, obiettivi strategici e operativi;
- architettura del Sistema di Governo e del Sistema di AQ dell’Ateneo;
- monitoraggio delle politiche, delle strategie, dei processi e dei risultati;
- riesame del Sistema di Governo e del Sistema di AQ dell’Ateneo per assicurare il con-

tinuo allineamento alle politiche e alle strategie dell’Ateneo;
- risorse umane, economico-finanziarie, strutturali, infrastrutturali e informative in una

logica di pianificazione e gestione allineata alla pianificazione strategica.

2. Viene considerata la concatenazione dei cicli formativi (dalla Laurea di I livello al Dottorato
di ricerca).

3. Sono stati rivisti i punti di attenzione relativi a didattica, ricerca e terza missione/impatto so-
ciale a livello di Ateneo, con maggiore integrazione fra Corsi di studio, dei Dottorati di ricer-
ca e dei Dipartimenti.

4. Sono stati introdotti i requisiti di qualità per la valutazione dei corsi di Dottorato di ricerca, in
coerenza con il D.M. 226/2021.

5. È stata introdotta la valutazione dei risultati tramite la considerazione di indicatori previsti da
DM 1154/2021, Modello AVA3, PRO 3.

Autovalutazione 
L’autovalutazione, cioè la descrizione di cosa, come, perché e quanto viene “fatto” dall’Ateneo in 
attuazione di quanto previsto da ciascun Punto di Attuazione (Logica PDCA (Plan – Do – Check 
– Act), in AVA3 è un punto di estrema importanza perché consente all’Ateneo, ai Corsi di studio e
di Dottorato e ai Dipartimenti, di acquisire consapevolezza della propria situazione in relazione ai
singoli punti di attenzione come insieme di informazione, formazione e comunicazione. È suppor-
tata da specifiche Schede.

Valutazione dei Risultati 
Gli indicatori da utilizzare per la valutazione in AVA3 sono quelli definiti: 

- nel DM 1154/2021;
- nel Modello AVA 3;
- autonomamente dall'Ateneo nella Programmazione Triennale.

La valutazione degli indicatori Quantitativi sarà effettuata da ANVUR sulla base dei seguenti at-
tributi: 

- andamento;
- obiettivi;
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- confronti;
- relazione causa effetto;
- grado di copertura.

La valutazione degli indicatori Qualitativi sarà effettuata da ANVUR con il supporto della CEV 
(Presidente, Coordinatore ed Esperto di Sostenibilità Economica - Finanziaria). 

Come si svolge la visita 
Il processo di Accreditamento Periodico si articola nelle seguenti fasi principali: 

- analisi documentale (circa due mesi prima dell’inizio della visita);
- visita istituzionale (a distanza dei Corsi di studio e dei Dottorati di ricerca della durata di

tre giorni e in presenza presso la Sede e i Dipartimenti dell’Ateneo della durata di due o
tre giorni);

- Relazione della CEV;
- Rapporto ANVUR.

Per l’Università di Padova saranno oggetto di visita 15 Corsi di studio, 5 Corsi di Dottorato, 5 Di-
partimenti. 

Giudizio di accreditamento 
Fascia Esito Metrica 
A Accreditamento pie-

namente soddisfacente 
Accreditamento Periodico di validità quinquennale con verifica inter-
media dei Corsi di studio alla fine del terzo anno, attribuito nel caso 
in cui almeno il 75% dei punti di attenzione di sede abbia con ricevu-
to la valutazione “Pienamente soddisfacente”.  

B Accreditamento soddi-
sfacente  

Accreditamento Periodico di validità quinquennale con verifica inter-
media dell’Ateneo e dei Corsi di studio alla fine del terzo anno, attri-
buito nel caso in cui almeno il 50% dei punti di attenzione di sede 
abbia ricevuto la valutazione “Soddisfacente” o “Pienamente soddi-
sfacente”.  

C Accreditamento condi-
zionato  

Accreditamento Periodico della durata di uno o due anni, attribuito 
laddove tra il 25% e il 50% dei punti di attenzione di sede abbia rice-
vuto la valutazione “Soddisfacente” o “Pienamente soddisfacente” e 
non più del 50% la valutazione “Non soddisfacente”, temporalmente 
vincolato come segue:  
• in caso di superamento delle riserve segnalate entro il termine

stabilito al momento della valutazione, comporta l’estensione del
periodo di accreditamento per ulteriori quattro o tre anni;

• in caso di mancato superamento delle riserve segnalate entro il
termine stabilito al momento della valutazione, comporta, in re-
lazione alla gravità di tali riserve, la ulteriore conferma del giudi-
zio condizionato, ovvero la soppressione della sede;

• • in ogni caso lo stato di “accreditamento condizionato” non può
durare per più di quattro anni, pena la proposta di soppressione
della sede.

D Non accreditamento Laddove almeno il 50% dei punti di attenzione di sede con valutazio-
ne “Non soddisfacente”.  

Come ci si sta preparando alla visita di accreditamento 
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Il Coordinamento del Presidio di Qualità sta lavorando in particolare sulle seguenti tematiche: 
- revisione PQA;
- revisione Sistema di Assicurazione della Qualità;
- formulazione di un Piano di avvicinamento alla visita;
- formulazione di un piano di formazione per tutti gli attori coinvolti;
- stesura del rapporto di Autovalutazione di sede;
- approfondimento e monitoraggio indicatori strategici;
- coordinamento delle tre commissioni del Presidio affinché, sulla base delle Linee Guida

AVA3, proseguano nella loro attività di monitoraggio e supporto ai processi di assicura-
zione della qualità della didattica, ricerca e terza missione.

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

DIBATTITO 

OMISSIS

Oggetto: Statuto di Ateneo – Decorrenza termini controllo MUR 
N. o.d.g.: 01/05 UOR: Ufficio Affari generali 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale ricorda che, nella seduta del 
19 maggio 2023, l’Assemblea Costituente ha approvato le modifiche allo Statuto di Ateneo, invia-
te al MUR con nota prot. n. 93083 del 30 maggio 2023 per la prescritta procedura di cui all’art. 6 
della Legge n. 168/1989. 
Con nota del 28 luglio 2023 – prot. n. 2023-KH5RHFCVATZAMDF-0009656 (Allegato n. 1/1-2), il 
MUR ha riproposto le sole osservazioni di merito sulla modalità elettiva di individuazione dei 
componenti del Collegio di Disciplina, già avanzate in sede di controllo del Regolamento Genera-
le di Ateneo con nota del 5 giugno 2020, prot. n. 225962 (Allegato n. 2/1-1). In quell’occasione, il 
Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione, rispettivamente con delibere rep. 82 del 15 
settembre 2020 e rep. 172 del 21 luglio 2020, avevano deliberato a maggioranza assoluta di ap-
provare le modifiche all’art. 158 – Collegio di Disciplina – Composizione e costituzione, del Rego-
lamento Generale, introducendo l’elezione dei componenti da parte del Senato Accademico, te-
nendo così conto delle osservazioni del MUR. La previsione dell’art. 158 è stata ripresa nella di-
zione dell’art. 36 dello Statuto, così come deliberato dall’Assemblea Costituente a maggio 2023 
(Allegato n. 3/1-3). 
Con nota del 3 agosto 2023 prot. n. 145792 (Allegato n. 4/1-3), l’Ateneo ha evidenziato che la 
modifica introdotta è un mero adeguamento al testo del Regolamento Generale di Ateneo e che 
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l’allineamento dello Statuto è avvenuto in occasione della prima revisione del medesimo, come 
raccomandato dal Ministero stesso. 
La nota ministeriale del 28 luglio 2023 segnalava inoltre un refuso all’art. 12 comma 3 lettera d), 
che tra i compiti del Senato Accademico a proposito della scelta dei componenti del Collegio di 
Disciplina, riportava la precedente versione “sentito il Consiglio di Amministrazione tra una rosa di 
nominativi proposta dal Rettore”. Tale periodo va pertanto eliminato, trattandosi di refuso. 
Considerato che ad oggi sono trascorsi i termini di legge, con decreto della Rettrice rep. n. 
3945/2023, prot. n. 195218 del 5 ottobre 2023, si è proceduto all’emanazione delle modifiche del-
lo Statuto correggendo il refuso indicato all’art. 12 comma 3 lettera d) (Allegato n. 5/1-2); il testo 
dello Statuto così emendato è stato trasmesso nella stessa data, con nota prot. n. 195510, alla 
Gazzetta Ufficiale per la pubblicazione. Lo Statuto modificato è stato dunque oggetto di pubblica-
zione nella Gazzetta Ufficiale – Serie Generale n. 241 del 14 ottobre 2023 e sul sito web di Ate-
neo. 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

Oggetto: Fondo per l’edilizia universitaria e per le grandi attrezzature scientifiche per 
gli anni 2022 e 2023 – DM n. 455 del 10 maggio 2023 
N. o.d.g.: 01/06 UOR: Ufficio Sviluppo edilizio 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Carlo Pellegrino, Prorettore all’Edilizia, il quale ri-
corda che, con D.M. n. 455 del 10 maggio 2023, il MUR ha pubblicato i criteri di riparto 
dell’importo complessivo di 150.000.000 euro per interventi di edilizia ed acquisto di grandi at-
trezzature per gli anni 2022 e 2023. 
Con successiva nota, è stato comunicato l’importo definitivo attribuito ad ogni Ateneo, alla luce 
dell’ulteriore integrazione relativa alle somme non utilizzate dal monitoraggio del D.M. 1275/2021. 
All’Ateneo è stato attribuito l’importo di 5.650.268 euro. 
Al fine dell’erogazione delle predette risorse, il D.M. 455/2023 prevedeva che, entro il termine del 
3 ottobre 2023, ogni Ateneo provvedesse alla definizione di un programma di intervento, finaliz-
zato prioritariamente all’adeguamento normativa antincendio. 
Si informa che entro il termine previsto è stata presentata la richiesta di cofinanziamento per 
l’importo di 5.650.268 euro, a cui l’Ateneo contribuirà con la quota di 600.000 euro prevista dal 
Piano Triennale 2023/2025 alla voce PT2023C0014, per l’esecuzione di interventi di adeguamen-
to normativa antincendio degli edifici universitari. 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

Oggetto: Legge n. 102 del 24 luglio 2023: modifiche al Codice della Proprietà Industria-
le 
N. o.d.g.: 01/07 UOR: Ufficio Terza Missione e valorizza-

zione della ricerca 

La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Andrea Berti, Dirigente dell’Area Ricerca e rapporti 
con le imprese, il quale fa presente che la legge n. 102 del 24 luglio 2023, entrata in vigore lo 
scorso 23 agosto, ha apportato alcune modifiche al Codice della Proprietà Industriale (D. Lgs 
30/2015), in particolare all’art 65 che disciplina la titolarità delle invenzioni realizzate nell’ambito 
delle università ed enti di ricerca. 
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Il novellato art. 65 C.P.I. prevede che la titolarità delle invenzioni realizzate nell’esecuzione o 
nell’adempimento di un rapporto di lavoro con una università, spetti all’ente di appartenenza e 
non più al ricercatore che ha effettuato l’invenzione (c.d. Professor’s privilege) come avveniva 
prima della riforma. Il Professor’s privilege è stato pertanto abolito. Questa riforma mira a portare 
l’Italia in linea con altri paesi occidentali e a promuovere un dialogo più diretto ed efficace tra il 
mondo della ricerca pubblica e quello produttivo. 
A differenza della disciplina previgente, il novellato art. 65 non prevede il diritto degli inventori di 
partecipare alla ripartizione dei proventi derivanti dalla valorizzazione delle invenzioni ma attribui-
sce all'università, nell'ambito della propria autonomia, il potere di disciplinare i rapporti con gli in-
ventori e le premialità connesse con l'attività inventiva. 
Sul piano procedurale, il nuovo art. 65 prevede che il ricercatore comunichi tempestivamente 
all’università di appartenenza la realizzazione dell’invenzione. L’università, entro sei mesi dalla 
comunicazione (salvo possibilità di proroga in determinati casi) deposita la domanda di brevetto o 
comunica all’inventore che non è interessata a procedere.  
Soltanto nel caso in cui l’università non provveda entro il termine sopra indicato a depositare la 
domanda di brevetto o abbia comunicato l’assenza di interesse al deposito della domanda di bre-
vetto, l’inventore potrà depositare, in via autonoma la relativa domanda sostenendone i costi. Se 
l’inventore non effettua la comunicazione dell’invenzione all’Università non può procedere a de-
positare la domanda di brevetto a proprio nome. 
In ogni caso, il diritto ad essere riconosciuto autore (c.d. “diritto morale”) resta in capo 
all’inventore. 
L'ufficio Terza missione e valorizzazione della ricerca sta predisponendo la revisione del Rego-
lamento Brevetti di Ateneo che verrà sottoposto agli organi per l'approvazione nelle prossime se-
dute. 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

Oggetto: DM n. 688/2023: procedura di cofinanziamento finalizzata alla ricostruzione di 
carriera degli ex lettori di madrelingua straniera 
N. o.d.g.: 01/08 UOR: AREA AFFARI GENERALI E LEGALI 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti, Dirigente dell’ Area 
Affari generali e legali, la quale comunica che in data 24 maggio 2023 è stato emanato il Decreto 
del Ministro dell’Università e della Ricerca, di concerto con il Ministro dell'Economia e delle Fi-
nanze, n. 688/2023, finalizzato al superamento del contenzioso in atto e a prevenire l'instaurazio-
ne di nuovo contenzioso nei confronti delle università statali italiane da parte degli ex lettori di 
madre lingua straniera, già destinatari di contratti stipulati ai sensi dell'articolo 28 del decreto del 
Presidente della Repubblica 11 luglio 1980, n. 382.  
In particolare, il decreto, pubblicato in G.U. il 26 giugno 2023, che ha modificato il precedente de-
creto interministeriale del 16 agosto 2019, n, 765 è finalizzato a dare esatta esecuzione a sen-
tenze rese in materia dalla Corte di Giustizia europea nella cause C-212/99 e C-119/04, discipli-
nando una procedura di cofinanziamento per gli Atenei con definizione di passaggi procedimen-
tali e tempistiche ristrette per aderire al finanziamento, provvedere al relativo pagamento agli inte-
ressati e rendicontare al Ministero.  
Entro il termine fissato dal MUR del 10 agosto 2023, l’Ateneo ha presentato al MUR la domanda 
di cofinanziamento comprensiva dei dati dei soggetti interessati e dell’indicazione del rispettivo 
finanziamento richiesto all’esito dei complessi conteggi effettuati in applicazione delle prescrizioni 
di cui agli articoli 1 e 3 del citato D.M. 
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Al riguardo si dà atto che in applicazione delle indicazioni ministeriali sulla base delle norme di 
legge richiamate (decreto-legge 14 gennaio 2004, n. 2, convertito, con modificazioni, dalla legge 
5 marzo 2004, n. 63, come interpretato dall’articolo 26, comma 3 della legge 30 dicembre 2010, 
n. 240) la quantificazione degli importi da corrispondere a titolo di arretrati è stata determinata 
sulla base della differenza tra il trattamento economico commisurato a quello del ricercatore a 
tempo definito, calcolando la relativa classe stipendiale con riguardo al periodo che va dal mo-
mento dell'assunzione come lettore ai sensi dell’art. 28 D.P.R. 382/80 fino al 22 dicembre 1993, 
ed il trattamento economico effettivamente applicato, maturato sino al 31 dicembre 2022 o alla 
data di cessazione del rapporto se anteriore, unitamente al computo degli interessi legali, escluse 
le somme per le quali sia prescritto il relativo diritto.
Con nota del 25 settembre 2023 il MUR ha comunicato alle Università la ripartizione dei fondi e, 
per quanto riguarda l’Ateneo di Padova, il trasferimento degli importi corrispondenti a quanto in-
dicato nella domanda presentata pari a 730.818,279 euro.
Lo stesso Ministero, nell’evidenziare la pendenza di un ricorso per inadempimento contro la Re-
pubblica Italiana dinnanzi alla Corte di Giustizia europea, ha sollecitato gli Atenei ad effettuare i 
pagamenti in favore dei soggetti beneficiari con la massima sollecitudine, possibilmente con anti-
cipo rispetto alla scadenza dei termini previsti”.
La procedura riguarda tre ex lettori in quiescenza (  

 ed un ex lettore in servizio ( ), nonché sette posizioni per le quali 
risultano pendenti i contenziosi 

, di 
cui due con sentenza del Tribunale di Padova n. 77/2023, appellata dalle due ricorrenti, alla qua-
le è stata già data esecuzione a seguito di delibera C.d.A. rep. 30 del 28 febbraio 2023 (  

). Tra coloro che hanno contenziosi pendenti risultano in 
servizio Labastie e Baldacci, quest’ultimo andrà in quiescenza dal 1° novembre p.v.
L’Ateneo, dando seguito alle indicazioni ministeriali, pena la decadenza dal finanziamento, sta 
dunque provvedendo entro il 25 ottobre p.v. al pagamento a titolo di arretrati delle somme quanti-
ficate nell’ambito della ricostruzione di carriera delineata dal decreto ministeriale sulla base delle 
citate norme di legge.
Il breve lasso di tempo concesso dal MUR non poteva conciliarsi con quello necessario a definire 
la risoluzione del contenzioso in atto o quantomeno ad acquisire la formalizzazione di una volon-
tà in tal senso da parte delle controparti, malgrado i tentativi mossi dal Prof. Avv Carlo Cester, le-
gale dell’Ateneo in tali contenziosi; in ogni caso, in data odierna il Prof. Cester sta continuando a 
sollecitare le controparti ed ha comunicato questa mattina per le vie brevi la dichiarata volontà di 
conciliare e così chiudere la vicenda contenziosa da parte dell’ex lettore  e di essere in 
attesa di un cenno al riguardo da parte del legale degli eredi . Considerato che i restanti 
ex lettori non hanno prodotto alcuna dichiarazione di rinuncia ad ulteriori pretese, si provvederà a 
comunicare agli interessati il preavviso di pagamento con riserva di ripetizione di quanto versato.

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

DIBATTITO 

OMISSIS



Verbale n. 11/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 24/10/2023 

pag. 20 di 106 
 

Oggetto: Reclutamento professori esterni all’Ateneo: analisi ultimo quinquennio 
N. o.d.g.: 01/09 UOR: Ufficio Sviluppo organizzativo 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Giancarlo Dalla Fontana, Prorettore Vicario, il quale 
illustra l’analisi dell’ultimo quinquennio relativa al reclutamento di professori esterni all’Ateneo. I 
dati si riferiscono al reclutamento di PO e PA esterni per valutazione comparativa a partire dal 1° 
gennaio 2018 e per chiamata diretta a partire dal 1° gennaio 2017. Complessivamente sono stati 
reclutati 154 professori suddivisi in 51 ordinari e 103 associati. Il reclutamento per valutazione 
comparativa ha portato all’assunzione di 28 professori ordinari e di 72 professori associati per un 
totale di 100 unità. Per 76 procedure è stato utilizzato l’art 18 comma 1 L240/2010 mentre per le 
restanti 24 l’art 18 comma 4. 
Il reclutamento per chiamata diretta ha portato all’assunzione di 31 professori ordinari e 23 pro-
fessori associati per un totale di 54 unità. 
Per 35 procedure si è trattato di chiamate di studiosi dall’estero in posizione equipollente mentre 
19 chiamate hanno riguardato vincitori di Grant ERC. 
L’Ateneo in realtà ha effettuato molte altre chiamate dirette, ma che hanno riguardato professori 
non classificabili come “esterni” o chiamate nei ruoli di ricercatore. 
La Tabella I evidenzia in dettaglio per dipartimento e provenienza le assunzioni per valutazione 
comparative. 

Tab I Assunzioni di professori esterni per valutazione comparativa dal 2018 
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La tabella riporta per categorie l’istituzione di provenienza degli esterni. La categoria “ospedalieri” 
si riferisce ai Dirigenti Medici in servizio presso l’Azienda Ospedale Università di Padova. Sono 
ovviamente interessati i dipartimenti di area clinica (DIMED, DCTVSP, DNS, SDB e DNS) e gli 
elevati numeri del “travaso” dall’ambito ospedaliero a quello accademico testimoniano dello stret-
to legame che caratterizza i due comparti nella quotidianità dell’attività assistenziale.  
La categoria più numerosa è rappresentata dai 40 professori provenienti da altre università Italia-
ne. La Tabella II fornisce il dettaglio delle sedi di provenienza. Risultano coinvolte ben 23 Univer-
sità con una presenza più significativa di Firenze, Udine e Trento. Da notare che la maggioranza 
degli esterni è in questo caso costituita da professori ordinari (23) mentre 17 sono gli associati. 
Tab II Sedi universitarie (Italiane) di provenienza  

Per quanto concerne il reclutamento da università straniere da evidenziare come ben 6 degli 11 
reclutati provengono da università del Regno Unito (Cambridge, Nottingham, Liverpool, Oxford, 
King’s College London e Bournemouth University). Nella categoria “Altro” sono raggruppate pro-
venienze diverse ascrivibili a Istituzioni di Ricerca (CNR; ISPRA), a istituzioni del sistema sanita-
rio (diverse da AOUP), e ad altre istituzioni o imprese private (Banca d’Italia, Electrolux).  
La Tabella III evidenzia in dettaglio per dipartimento e tipologia le assunzioni per chiamata diret-
ta. Nella tabella non sono comprese una ventina di chiamate dirette relative alla Call di Ateneo 
2023 attualmente al vaglio del ministero 
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Tab III Assunzioni di professori esterni per chiamata diretta dal 2017 

Anche in questo caso si riscontra una accentuata variabilità tra i dipartimenti con alcuni che han-
no fatto un ampio uso di questa opportunità mentre quasi un terzo ne risulta totalmente escluso. 
Spiccano i dipartimenti di Fisica e Astronomia (DFA) e di Matematica (DM) con ben 9 reclutamen-
ti di esterni per chiamata diretta. 
Una valutazione più completa del grado di coinvolgimento dei diversi dipartimenti si consegue 
considerando assieme i reclutamenti per valutazione comparativa e quelli per chiamata diretta. 
Il dato finale riportato in tabella IV evidenza una grande variabilità tra i dipartimenti con una forte 
concentrazione del reclutamento esterni su un limitato numero di dipartimenti e tre dipartimenti 
che nel periodo esaminato ne sono esclusi. Questo esito riflette anche un diverso accesso alle 
risorse del Fondo budget di Ateneo che cofinanziano sia il reclutamento tramite valutazione com-
parativa che le chiamate dirette. Il cofinanziamento è stato fissato per le valutazioni comparative 
in 0.35 p.o. per il reclutamento di un PO e 0,25 per quello di un PA.  
Per quanto riguarda le chiamate dirette il Fondo budget di Ateneo (FbA) cofinanzia interamente le 
chiamate di vincitori di Grant ERC mentre le Call di Ateneo hanno garantito un cofinanziamento 
nella misura media del 75 % del costo. 
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Tab IV Reclutamento complessivo di professori esterni 

In termini di punti organico il FbA ha impegnato, al netto dei cofinanziamenti ministeriali, 26,8 
punti organico per il reclutamento da valutazione comparativa e 38,25 per il reclutamento da 
chiamata diretta. 
I primi 5 dipartimenti assorbono da soli il 40% delle risorse acquisendo punti organico in dimen-
sione paragonabile, per ordine di grandezza, a quella delle assegnazioni ordinarie. Emerge inol-
tre l’impatto dei dipartimenti di area clinica beneficiari del 28% del cofinanziamento complessivo 
percentuale che sale al 53 % se ristretta ai soli reclutamenti per valutazione comparativa. 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto 

DIBATTITO 

OMISSIS
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OMISSIS

 OGGETTO: Modifica composizione del Presidio della Qualità dell’Ateneo – Parere 
N. o.d.g.: 02/01 Rep. n. 256/2023 Prot. n.

209551/2023 
UOR: UFFICIO SEGRETERIA DEL 
RETTORE E DEI PRORETTORI  

Responsabile del procedimento: Alessandra Scarso 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la politica dell’Assicurazione della qualità (AQ) degli Atenei ita-
liani nasce con la legge n. 240/2010 e si concretizza con il D.M. 47 del 30 gennaio 2013 “Decreto 
Autovalutazione, Valutazione, Accreditamento iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio e 
valutazione periodica”, recentemente sostituito dal D.M. 987 del 12 dicembre 2016. In tale pro-
spettiva l’ANVUR, nelle “Linee guida per l’accreditamento periodico delle sedi e dei corsi universi-
tari”, emanate in data 22 dicembre 2016 e di cui è stata pubblicata una versione aggiornata il 5 
maggio 2017, annovera tra i requisiti di qualità ritenuti necessari per l’accreditamento delle sedi 
universitarie, oltre alla qualità dei Corsi di studio, anche la qualità della ricerca e della terza mis-
sione, prevedendo esplicitamente la presenza di un Presidio della Qualità dell’Ateneo (PQA).  
Secondo le Linee guida ANVUR, il PQA è chiamato ad attivare ogni iniziativa utile per promuove-
re la cultura della qualità all’interno di un processo integrato di assicurazione della qualità (AQ) 
che coinvolge didattica, ricerca e terza missione/impatto sociale; esercita funzioni di raccordo, 
supervisione e monitoraggio nei confronti delle strutture dell’Ateneo nella costruzione dei proces-
si per l’Assicurazione della Qualità e delle relative procedure, mediante un efficace sistema di 
comunicazione con e fra i diversi attori coinvolti, fra cui la Commissione Paritetica Docenti Stu-
denti (CPDS) e il Nucleo di Valutazione (NdV); predispone linee guida e strumenti propedeutici ai 
processi di autovalutazione, valutazione, riesame dei CdS, Dottorati di Ricerca, Dipartimenti e 
CPDS; supporta l’Ateneo per le attività di monitoraggio dei processi di AQ e per il riesame del Si-
stema di Governo e del Sistema di AQ. 
Nel complesso, mentre il NdV è responsabile delle attività di valutazione vere e proprie, in termini 
di risultati conseguiti e azioni intraprese, il PQA organizza e coordina le attività di monitoraggio e 
la raccolta dati preliminare alla valutazione vera e propria.  
Il Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione, rispettivamente nelle sedute dell’11 luglio 
2017 e del 25 luglio 2017, hanno espresso parere favorevole all’istituzione e alla nomina del Pre-
sidio di Qualità di Ateneo – successivamente istituito con D.R. 3573 del 17 ottobre 2017 –, ade-
guandolo alle disposizioni ministeriali e alle Linee guida ANVUR.  
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Si ricorda, inoltre, che in sede di revisione dello Statuto, approvato dall’Assemblea Costituente di 
Ateneo lo scorso 19 maggio 2023, il Presidio di Qualità è diventato organo istituzionale 
dell’Ateneo a tutti gli effetti, in sostituzione dell'Osservatorio della ricerca (art. 31). L’attuale com-
posizione del PQA è la seguente: 

− Rettore o suo delegato, che lo presiede; 
− Prorettore Vicario; 
− Direttore Generale; 
− Tre commissioni di presidio permanenti così denominate: 

• Commissione per il Presidio della Qualità della didattica (CPQD);
• Commissione per il Presidio della Qualità della ricerca (CPQR);
• Commissione per il Presidio della Qualità della terza missione (CPQTM).

Le tre Commissioni permanenti lavorano in modo autonomo e indipendente. Il coordinamento e 
la coerenza con le politiche della qualità dell’Ateneo sono assicurati dal Coordinamento del PQA, 
che si riunisce periodicamente ed è composto da:  

− Rettore; 
− Prorettore Vicario; 
− Direttore Generale; 
− Coordinatore CPQD; 
− Coordinatore CPQR; 
− Coordinatore CPQTM; 
− Componente esterno e indipendente; 
− Referente Tecnico amministrativo della Qualità. 

Alle riunioni periodiche del Coordinamento del PQA possono essere invitati altri componenti delle 
Commissioni permanenti.  

Composizione CPQD 
La Commissione PQD è composta dal Prorettore alla Didattica, che la coordina, da otto docenti 
designati uno da ciascuna delle Scuole di Ateneo, da un docente rappresentante delle Scuole di 
Specializzazione indicato dall’Osservatorio per la formazione specialistica post lauream, da un 
docente rappresentante dei Corsi di dottorato, da quattro rappresentanti degli studenti indicati dal 
Consiglio degli studenti, dal Dirigente dell’Area Didattica e servizi agli studenti ed è coadiuvata 
dal referente tecnico amministrativo della Qualità.  

Composizione CPQR 
La Commissione PQR è composta dal Prorettore alla Ricerca, che la coordina, da nove docenti 
individuati dal Rettore, e dal Dirigente dell’Area Ricerca e rapporti con le imprese, coadiuvato dal 
referente tecnico-amministrativo della Qualità.  

Composizione CPQTM 
La Commissione PQTM è composta dai Prorettori o Delegati al trasferimento tecnologico, alle re-
lazioni culturali, al patrimonio artistico e alla comunicazione istituzionale, da nove docenti nomina-
ti dal Rettore, dai Dirigenti dell’Area Ricerca e rapporti con le imprese e dell’Area Comunicazione 
e marketing e dal Dirigente del Centro di Ateneo per le Bilblioteche, coadiuvati dal referente tec-
nico-amministrativo della Qualità. È coordinata, su indicazione del Rettore, da uno dei Prorettori o 
Delegati al trasferimento tecnologico, alle relazioni culturali e al patrimonio artistico.  
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Proposta di modifica 
Il Coordinamento del PQA, riunitosi il 14 luglio 2023, alla luce dell’esperienza maturata nel ses-
sennio 2017/2023, considerate le novità introdotte dalle Linee Guida di ANVUR per il secondo ci-
clo di accreditamento periodico AVA3, con l’obiettivo di rafforzare e di coordinare le politiche di 
qualità anche in vista della seconda visita di accreditamento dell’ANVUR fissata per l’autunno 
2025, propone di modificare la composizione del Presidio nel modo seguente: 

− un Comitato di Coordinamento del PQA (CCPQA); 
− tre commissioni così denominate: 

• Commissione per il Presidio della Qualità della didattica (CPQD);
• Commissione per il Presidio della Qualità della ricerca (CPQR);
• Commissione per il Presidio della Qualità della terza missione (CPQTM).

Composizione del Comitato di Coordinamento 
La CPQD, la CPQR e la CPQTM lavorano in modo indipendente. Il coordinamento e la coerenza 
con le politiche della qualità dell’Ateneo sono assicurati dal Comitato di Coordinamento del PQA 
che si riunisce periodicamente e sarà così composto da: 

− Rettore, che lo coordina; 
− Prorettore Vicario; 
− Direttore Generale; 
− Coordinatore CPQD; 
− Coordinatore CPQR; 
− Coordinatore CPQTM; 
− Prorettore al Dottorato e post lauream; 
− Prorettore all’Organizzazione e Bilancio; 
− Componente esterno e indipendente; 
− Referente Tecnico amministrativo della Qualità. 

Partecipano inoltre: 
− Dirigente dell’Area Ricerca e rapporti con le imprese; 
− Dirigente dell’Area Finanza e programmazione; 
− Dirigente dell’Area Didattica e servizi agli studenti; 
− Dirigente dell’Area Risorse umane; 
− Dirigente dell’Area Relazioni internazionali. 

Composizione della CPQD, della CPQR e della CPQTM 
La Commissione PQD è composta da: 

− Prorettore alla Didattica, che la coordina; 
− otto docenti proposti uno da ciascuna delle Scuole di Ateneo tra i docenti di ruolo a tempo 

pieno con competenza in tema di valutazione e assicurazione della qualità della didattica; 
− un docente rappresentante delle Scuole di Specializzazione indicato dall’Osservatorio per 

la formazione specialistica post lauream; 
− Coordinatore della Consulta dei Coordinatori dei Corsi di Dottorato; 
− quattro rappresentanti degli studenti indicati dal Consiglio degli studenti; 

Dirigente dell’Area Didattica e servizi agli studenti. 

La Commissione PQR è composta da: 
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− Prorettore alla Ricerca, che la coordina; 
− tre docenti per ciascuna delle macroaree, individuati dal Rettore di concerto con il Proret-

tore tra i docenti di ruolo a tempo pieno dell’Ateneo con competenza in tema di valutazio-
ne e assicurazione della qualità della ricerca; 

− Dirigente dell’Area Ricerca e rapporti con le imprese. 

La Commissione PQTM è composta da: 
− Prorettore alla Terza Missione e rapporti con il territorio, che la coordina; 
− tre docenti per ciascuna delle macroaree, individuati dal Rettore di concerto con il Proret-

tore tra i docenti di ruolo a tempo pieno dell’Ateneo con competenza in tema di valutazio-
ne e assicurazione della qualità della Terza Missione; 

− Direttore del Centro Orto Botanico; 
− Presidente del Centro per i Musei (CAM); 
− Dirigente dell’Area Didattica e servizi agli studenti; 
− Dirigente dell’Area Ricerca e rapporti con le imprese; 
− Dirigente dell’Area Comunicazione e marketing; 
− Dirigente del Centro di Ateneo per le Biblioteche. 

Le tre CPQ sono coadiuvate dal referente tecnico-amministrativo della Qualità. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Vista la Legge 240 del 30 dicembre 2010; 
− Visto il D.Lgs. 27 gennaio 2012 n. 19, che disciplina l'introduzione di un sistema di accre-

ditamento iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio universitari, nonché di un si-
stema di valutazione e di assicurazione della qualità, dell'efficienza e dell'efficacia della 
didattica e della ricerca;  

− Visto il D.M. 14 ottobre 2021 n. 1154 “Accreditamento iniziale, accreditamento periodico, 
valutazione periodica”; 

− Viste le nuove linee ANVUR per l’autovalutazione e la valutazione del sistema di assicu-
razione della qualità negli atenei approvate il 12 gennaio 2023; 

− Viste le nuove Linee guida ANVUR per il sistema di Assicurazione della Qualità degli 
Atenei e il Modello di accreditamento periodico delle sedi e dei corsi di studio universitari 
approvati il 23 febbraio 2023; 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 9 del 14 gennaio 2013, che, 
all’interno del Sistema di Ateneo per la qualità della Didattica e l’Accreditamento, ha isti-
tuito il Presidio di Ateneo per la qualità della Didattica e della formazione (PAQD);  

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 100 del 12 ottobre 2015, con la quale 
si è stabilito che gli otto docenti del PAQD espressione delle Scuole siano designati diret-
tamente dalle singole Scuole di Ateneo, uno da ciascuna Scuola, e che i componenti no-
minati restino in carica per tre anni accademici;  

− Richiamate le delibere rep. 77 del Senato Accademico del 11 luglio 2017 e rep. 254 Con-
siglio di Amministrazione del 25 luglio 2017 con le quali si è definita l’istituzione e la no-
mina del Presidio di Qualità; 

− Richiamato l’art. 31 dello Statuto di Ateneo, approvato dall’Assemblea Costituente di Ate-
neo lo scorso 19 maggio 2023, in base al quale la composizione del PQA è approvata dal 
Senato Accademico previo parere del Consiglio di Amministrazione;  
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− Ritenuto opportuno modificare la composizione del Presidio di Qualità di Ateneo, alla luce 
dell’esperienza maturata nel sessennio 2017/2023, considerate le novità introdotte dalle 
Linee Guida di ANVUR per il secondo ciclo di accreditamento periodico AVA3 con 
l’obiettivo di rafforzare e di coordinare le politiche di qualità;  

− Tenuto conto che, secondo la legislazione vigente, il mandato della componente studen-
tesca in seno agli organismi di Atenei ha durata biennale;  

− Preso atto del documento contenente le Linee guida per la composizione e il funziona-
mento del Presidio di Qualità (PQA) approvato dal Coordinamento del Presidio nella se-
duta del 14 luglio 2023 (Allegato n. 1/1-3); 

− Preso atto che il Senato Accademico, nella seduta del 10 ottobre u.s., ha approvato la 
modifica della composizione del PQA e le relative Linee guida, subordinatamente al pare-
re del Consiglio di Amministrazione; 

Delibera 

1. di esprimere parere favorevole alla modifica della composizione del Presidio della Quali-
tà dell’Ateneo (PQA) secondo le Linee guida di cui all’Allegato 1, che fa parte integrante
e sostanziale della presente delibera.

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Regolamento didattico di Ateneo – Modifica – Parere 
N. o.d.g.: 02/02 Rep. n. 257/2023 Prot. n.

209552/2023 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO OFFERTA 
FORMATIVA 

Responsabile del procedimento: Cristina Stocco 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente informa che, a seguito della pubblicazione del decreto MUR 6 giugno 
2023, n. 96 “Regolamento concernente modifiche al regolamento recante norme concernenti 
l’autonomia didattica degli atenei, approvato con decreto ministeriale 22 ottobre 2004, n. 270, del 
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Ministro dell’istruzione, dell’università e della ricerca” (Allegato n. 1/-4) si rende necessario pro-
cedere all’adeguamento del Regolamento didattico di Ateneo al fine di dare attuazione alla Ri-
forma 1.5 della Missione 4, Componente 1 del PNRR, “Riforma delle classi di laurea” nel senso di 
un incremento della flessibilità e dell’interdisciplinarietà dei corsi di studio. 
La nota MUR prot. 17702 del 5 ottobre 2023 (Allegato n. 2/1-2) ha fornito le indicazioni sulle mo-
difiche urgenti da apportare al regolamento che dovrà essere integrato nelle sezioni pertinenti nel 
seguente modo: 
➢ ai sensi dell'art. 10, comma 2-bis e 4-bis, del DM 270/2004 (flessibilità dell'offerta formativa),
“Gli ordinamenti didattici dei corsi di studio possono prevedere negli ambiti relativi alle attività di
base e/o caratterizzanti, insegnamenti o altre attività formative afferenti a settori scientifico-
disciplinari ulteriori rispetto a quelli previsti dalle tabelle di definizione della classe di appartenen-
za, nel rispetto degli obiettivi formativi della classe e nella misura prevista dalla normativa vigen-
te, riservando in ogni caso alle attività formative afferenti a settori scientifico-disciplinari previsti
dalle tabelle almeno il 40 per cento o il 30 per cento, rispettivamente, dei crediti necessari per
conseguire il titolo di studio”;
➢ ai sensi dell'art. 11, comma 4-bis, del DM 270/2004 (piani di studio individuali), “È possibile
conseguire il titolo secondo un piano di studi individuale comprendente anche attività formative
diverse da quelle previste dal regolamento didattico, purché in coerenza con l’ordinamento didat-
tico del corso di studi dell’anno accademico di immatricolazione”;
➢ ai sensi dell’art. 5, comma 5-bis, del DM 270/2004 (mobilità nazionale), “È possibile l'acquisi-
zione di crediti formativi presso altri atenei italiani sulla base di convenzioni stipulate tra le istitu-
zioni interessate, ai sensi della normativa vigente”.

La nota MUR prot. 18691 del 13 ottobre 2023 (Allegato n. 3/1-1) ha fornito ulteriori indicazioni 
operative, fissando il 9 novembre p. v. come termine per la presentazione al CUN del Regola-
mento adeguato, corredato da esplicita attestazione della Rettrice che le modifiche apportate so-
no esclusivamente riferite ai punti indicati dalla nota MUR del 5 ottobre 2023.  
Tale attestazione dovrà essere, successivamente al parere favorevole del CUN e al decreto diret-
toriale di approvazione, richiamata anche nel decreto rettorale di adozione del Regolamento di-
dattico di Ateneo così adeguato. 
È stato quindi integrato il Regolamento didattico di Ateneo inserendo: 
- all’art. 3 il seguente comma 4 “ Gli ordinamenti didattici possono prevedere, negli ambiti relativi
alle attività di base e/o caratterizzanti, insegnamenti o altre attività formative afferenti a settori
scientifico-disciplinari ulteriori rispetto a quelli previsti dalle tabelle di definizione della classe di
appartenenza, nel rispetto degli obiettivi formativi della classe e nella misura prevista dalla nor-
mativa vigente, riservando in ogni caso alle attività formative afferenti a settori scientifico-
disciplinari previsti dalle tabelle almeno il 40% o il 30%, rispettivamente, dei crediti necessari per
conseguire il titolo di studio”
- all’art.11 i seguenti commi 11 “Lo studente può acquisire dei CFU presso altri Atenei italiani sul-
la base di convenzioni stipulate tra le istituzioni interessate, ai sensi della normativa vigente” e 12
“Lo studente può conseguire il titolo secondo un piano di studi individuale comprendente anche
attività formative diverse da quelle previste dal regolamento didattico, purché in coerenza con
l’ordinamento didattico del corso di studi dell’anno accademico di immatricolazione”
Si allega testo sinottico (Allegato n. 4/1-27).
La proposta di modifica del Regolamento didattico di Ateneo, approvata dagli organi e corredata
dalla dichiarazione della Rettrice, sarà poi inviata al CUN.

   Il Consiglio di Amministrazione 
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- Visto il decreto MIUR 22 ottobre 2004 n. 270, recante “Modifiche al regolamento recante
norme concernenti l'autonomia didattica degli atenei, approvato con decreto del ministro
dell'università e della ricerca scientifica e tecnologica 3 novembre 1999, n. 509” per i corsi
di istruzione superiore;

- Visti i decreti MUR 16 marzo 2007 relativi alla determinazione delle classi delle lauree e
delle lauree magistrali;

- Visti il decreto MUR 8 gennaio 2009 relativo alla determinazione delle classi delle lauree
magistrali delle professioni sanitarie e il decreto interministeriale 19 febbraio 2009 relativo
alla determinazione delle classi delle lauree delle professioni sanitarie;

- Visto il Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) approvato dal Consiglio dell’Unione
Europea il 13 luglio 2021 e in particolare la Missione 4, Componente 1, Riforma 1.5 “Riforma
delle classi di laurea” nel senso di un incremento della flessibilità e dell’interdisciplinarietà dei
corsi di studio;

- Visto il decreto MUR 6 giugno 2023 n. 96 “Regolamento concernente modifiche al regola-
mento recante norme concernenti l’autonomia didattica degli atenei, approvato con decreto
ministeriale 22 ottobre 2004, n. 270, del Ministro dell’istruzione, dell’università e della ricerca”
con il quale si richiede di procedere all’adeguamento dei Regolamenti didattici di Ateneo en-
tro il 30 novembre 2023 al fine di dare attuazione alla Riforma 1.5 della Missione 4, Compo-
nente 1 del PNRR (Allegato 1);

- Viste le note MUR prot. 17702 del 5 ottobre 2023 e prot. 18691 del 13 ottobre 2023 con le
quali sono state date indicazioni operative per l’integrazione dei Regolamenti didattici di Ate-
neo alle disposizioni del D.M. n. 96/2023 (Allegati 2 e 3);

- Ritenuto necessario dare seguito alle indicazioni ministeriali relativamente all’adeguamento
del Regolamento didattico di Ateneo alle suddette norme imperative e inderogabili;

- Preso atto delle proposte di integrazione del Regolamento didattico di Ateneo (Allegato 4)

Delibera 

1. di esprimere parere favorevole all’inserimento nel Regolamento didattico di Ateneo dei se-
guenti commi:
- all’art. 3 il seguente comma 4 “ Gli ordinamenti didattici possono prevedere, negli ambiti
relativi alle attività di base e/o caratterizzanti, insegnamenti o altre attività formative affe-
renti a settori scientifico-disciplinari ulteriori rispetto a quelli previsti dalle tabelle di defini-
zione della classe di appartenenza, nel rispetto degli obiettivi formativi della classe e nella
misura prevista dalla normativa vigente, riservando in ogni caso alle attività formative affe-
renti a settori scientifico-disciplinari previsti dalle tabelle almeno il 40% o il 30%, rispettiva-
mente, dei crediti necessari per conseguire il titolo di studio”;
- all’art.11 i seguenti commi 11 “Lo studente può acquisire dei CFU presso altri Atenei ita-
liani sulla base di convenzioni stipulate tra le istituzioni interessate, ai sensi della normativa
vigente” e 12 “Lo studente può conseguire il titolo secondo un piano di studi individuale
comprendente anche attività formative diverse da quelle previste dal regolamento didattico,
purché in coerenza con l’ordinamento didattico del corso di studi dell’anno accademico di
immatricolazione”;

2. di dare mandato alla Rettrice di apportare tutte le modifiche richieste dagli eventuali rilievi
del CUN.

 OGGETTO: Protocollo d’intesa tra il Ministero dell’Interno – Dipartimento della Pub-
blica Sicurezza e l’Università degli Studi di Padova per una collaborazione in campo 
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scientifico, tecnologico e di ricerca nelle discipline afferenti alle Scienze Forensi – 
Rinnovo 
N. o.d.g.: 04/01 Rep. n. 258/2023 Prot. n.

209553/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

Responsabile del procedimento: Claudia Aglio 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda al Consiglio di Amministrazione che, in data 19 giugno 2019, è sta-
to stipulato un Protocollo d’Intesa tra il Ministero dell’Interno – Dipartimento della Pubblica Sicu-
rezza e l’Università di Padova, promosso dal Dipartimento di Diritto pubblico, internazionale e 
comunitario – DIPIC, con il quale le due istituzioni hanno dato avvio ad un rapporto di collabora-
zione per promuovere, sviluppare e consolidare opportunità ed iniziative finalizzate all’attuazione 
dei rispettivi obiettivi nel campo scientifico, tecnologico e di ricerca, utili a perfezionare le discipli-
ne afferenti alle Scienze forensi.  
Le Parti, considerati i risultati positivi raggiunti con il predetto accordo (Allegato n. 1/1-1), inten-
dono rinnovare il loro rapporto di collaborazione, sottoscrivendo un nuovo Protocollo d’Intesa (Al-
legato n. 2/1-8), che conferma gli impegni assunti con il precedente, integrando le premesse con 
il richiamo alla normativa di riferimento e all’accordo del 2019, precisando all’art. 3 i compiti dei 
referenti, aggiungendo l’articolo 6 relativo alla titolarità del “background” ed articolando in manie-
ra più esaustiva gli obblighi di riservatezza anche rispetto alle pubblicazioni. 
L’accordo in particolare prevede l’impegno a collaborare per:   

a. promuovere attività interdisciplinari allo scopo di studiare e sviluppare best practi-
ces, ad esempio, per una facile conduzione degli accertamenti tecnici ripetibili e irripetibili,
dei sopraluoghi, nonché per lo studio delle normative concernenti la Banca dati del DNA e
l’impiego delle tecnologie di scena del crimine virtuale;
b. migliorare il livello di qualificazione e specializzazione degli operatori grazie allo
sviluppo di metodologie sempre più avanzate nei settori delle scienze forensi;
c. realizzare iniziative convegnistiche e seminariali, nonché conferenze ed incontri di
studio;
d. organizzare incontri di confronto anche tra gruppi ristretti o tra single persone sulle
più innovative tecniche di indagine;
e. svolgere analisi di questioni processuali penali di particolare rilievo in materia di
diritto processuale penale;
f. attivare stage per laureandi, dottorandi, assegnisti presso la Polizia di Stato ed
eventualmente, stage per il personale della Polizia di Stato presso le strutture universita-
rie.
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Le modalità di svolgimento delle attività di collaborazione, ricerca e formazione saranno discipli-
nate da apposite Convenzioni Attuative per la corretta regolamentazione degli aspetti di natura 
organizzativa, gestionale, tecnica ed eventualmente finanziaria, che saranno sottoscritte per la 
Direzione Centrale Anticrimine della Polizia di Stato - Servizio Polizia Scientifica dal Direttore pro 
tempore o suo delegato e per l’Università dai Direttori pro tempore dei Dipartimenti interessati.  
Sono designati come referenti: per il Ministero dell’Interno Dipartimento della Pubblica Sicurezza, 
il Direttore del Servizio Polizia Scientifica pro tempore o suo delegato, per l’Università di Padova 
la Prof.ssa Silvia Signorato del Dipartimento di Diritto pubblico, internazionale e comunitario 
(DIPIC), con i seguenti compiti: 

- definizione dei programmi, progetti e iniziative da attuare;
- verifica dell’esecuzione dei programmi;
- individuazione congiunta tra DAC e Università di Padova delle priorità, ipotesi di partena-

riato, valutazione delle Convenzioni attuative.
Dal Protocollo in esame non possono derivare nuovi o maggiori oneri a carico del Dipartimento 
della Pubblica Sicurezza del Ministero dell’Interno, né a carico del bilancio dell’Università.  
L’accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima delle sottoscrizioni ed avrà durata di due anni, e 
potrà essere rinnovato su istanza espressa di una delle Parti, alla quale dovrà aggiungersi una 
relazione sugli obiettivi futuri. 
Il Consiglio del Dipartimento di Diritto pubblico, internazionale e comunitario del 22 settembre 
2023 ha approvato il Protocollo d’intesa in oggetto (Allegato n. 3/1-3).   

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamato lo Statuto di Ateneo;
- Richiamato il Regolamento Generale di Ateneo;
- Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità;
- Richiamata l’approvazione del Dipartimento di Diritto pubblico, internazionale e comunitario

del 22 settembre 2023;
- Preso atto del testo del Protocollo d’intesa tra il Ministero dell’Interno – Dipartimento della

Pubblica Sicurezza e l’Università di Padova per una collaborazione in campo scientifico, tec-
nologico e di ricerca nelle discipline afferenti alle Scienze forensi;

Delibera 

1. di approvare il rinnovo del Protocollo d’intesa tra il Ministero dell’Interno – Dipartimento
della Pubblica Sicurezza e l’Università di Padova per una collaborazione in campo scien-
tifico, tecnologico e di ricerca nelle discipline afferenti alle Scienze forensi (Allegato 2),
che costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di autorizzare la Rettrice ad apportare al predetto accordo le eventuali modifiche che si
rendessero necessarie.

 OGGETTO: Convenzione Quadro tra Confindustria Veneto Est e Università di Padova 
N. o.d.g.: 04/02 Rep. n. 259/2023 Prot. n.

209554/2023 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO TERZA MISSIONE E 
VALORIZZAZIONE DELLA RICERCA 
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Responsabile del procedimento: Ileana Borrelli 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Prof.ssa Monica Fedeli, Prorettrice alla Terza missione 
e rapporti con il territorio, la quale informa che Confindustria Veneto Est (CVE), Associazione che 
riunisce le imprese industriali delle province di Venezia, Padova, Rovigo e Treviso, intende avvia-
re con l’Università di Padova un rapporto di collaborazione nella prospettiva di contribuire allo svi-
luppo sociale e di valorizzazione della ricerca e della didattica secondo un approccio interdiscipli-
nare, facendo valere le competenze e le sinergie presenti in Ateneo nelle diverse aree scientifi-
che, con un’attenzione particolare all’innovazione e alla sostenibilità (ambientale e sociale oltre 
che economica) come ambito trasversale. 
CVE pone tra i propri obiettivi in particolare quello di consolidare e sviluppare i collegamenti tra 
istruzione, ricerca e impresa nella consapevolezza che il capitale umano è il principale “fattore 
abilitante” l’innovazione e la competitività delle imprese e del territorio. 
CVE ritiene strategico facilitare l’accesso delle imprese associate alle competenze dell’Università 
di Padova nonché orientare la formazione dei futuri laureati e dottori di ricerca coerentemente 
con le esigenze espresse dal sistema imprenditoriale e favorire la crescita nei giovani della cultu-
ra dell’autoimprenditorialità. 
L’Università di Padova condivide l’obiettivo di promuovere presso i giovani il mondo dell’impresa 
come soggetto che genera valore per il territorio, valorizza il merito e crea opportunità per 
l’inserimento dei giovani nel contesto lavorativo e intende inoltre promuovere il trasferimento di 
conoscenze verso il mondo produttivo e sociale; è pertanto di primario interesse costruire forti re-
lazioni di partenariato con i soggetti rappresentativi dell’economia locale. 
La Convenzione Quadro (Allegato n.1/1-4), tra Università di Padova e Confindustria Veneto Est 
intende attivare una collaborazione per promuovere iniziative di formazione, informazione e orien-
tamento rivolte ai giovani, imprese e istituzioni del territorio, volte a favorire una sempre più effi-
cace interazione tra Università, lavoro e società. 
Nell’ambito della Convenzione saranno sviluppate azioni di mutuo interesse quali: 

a) attivazione di iniziative formative, di ricerca e innovazione, di studio e di disseminazione
(organizzazione e/o partecipazione a conferenze, incontri e seminari) su tematiche di co-
mune interesse per l’Ateneo e CVE;

b) attivazione di percorsi innovativi di formazione continua volti ad aggiornare le abilità e
competenze dei destinatari al fine di migliorare l’ingresso e la progressione nel mercato
del lavoro (es. Microcredenziali);

c) partecipazione di CVE ad iniziative progettuali dell’Ateneo nell’ambito della Terza Missio-
ne;

d) partecipazione ad iniziative progettuali nell’ambito dell’imprenditorialità studentesca come
il Contamination Lab, mediante accoglienza e formazione di studenti e studentesse pres-
so realtà aziendali, testimonianze di imprenditori e altre modalità che saranno di volta in
volta concordate;
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e) promozione di progetti e iniziative per favorire l’inserimento dei dottori di ricerca nelle
aziende, nella consapevolezza dell’alto valore aggiunto che questi inserimenti possono
produrre in termini di innovazione e sviluppo;

f) coinvolgimento di aziende e referenti aziendali in iniziative di promozione
dell’imprenditorialità accademica realizzate dall’Ateneo e promozione di incontri dedicati
almeno annuali tra aziende e spin-off dell’Università che abbiano idee (prodot-
ti/servizi/applicazioni) innovative in grado di migliorare la competitività del tessuto impren-
ditoriale del territorio e attuazione di azioni volte a favorire processi di collaborazione in-
dustriale, finanziaria e di valorizzazione della ricerca e innovazione tra aziende e spin-off;

g) promozione da parte di CVE, in stretta collaborazione con l’Ateneo, di attività che favori-
scano la presenza e l’ospitalità nelle aziende di studenti, neolaureati attraverso stage mi-
rati e coerenti con le tradizionali e nuove vocazioni economiche del territorio e attraverso
attività di approfondimento delle realtà aziendali (ad esempio visite aziendali e testimo-
nianze di referenti aziendali).

L’Accordo avrà la durata di quattro anni, escluso qualsiasi rinnovo o proroga taciti, e non compor-
ta flussi finanziari tra le parti. 
Ciascuna Parte nomina il proprio coordinatore di riferimento per l’attuazione della collaborazione 
che avrà il compito di monitorare le attività e le azioni generali oggetto dell’Accordo. Per 
l’Università di Padova è stata individuata, quale coordinatrice, la Prof.ssa Monica Fedeli Prorettri-
ce con delega alla Terza missione e rapporti con il territorio. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamato lo Statuto di Ateneo e in particolare l’art. 64 secondo il quale l’Ateneo può pro-
muovere, organizzare e gestire in collaborazione con altri soggetti pubblici o privati, italiani o
stranieri, operanti su scala nazionale e internazionale, attività di comune interesse nei settori
relativi alle proprie finalità istituzionali, nonché svolgere, con riferimento agli stessi settori, pre-
stazioni per conto di terzi;

- Ritenuto opportuno promuovere relazioni di partenariato con soggetti qualificati rappresentativi
dell’economia locale;

Delibera 

1. di approvare la Convenzione Quadro tra Confindustria Veneto Est e Università di Padova
(Allegato 1), che costituisce parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

 OGGETTO: Convenzione quadro tra l’Università degli Studi di Padova e la Fondazio-
ne per la Ricerca Biomedica Avanzata Onlus - VIMM – Rinnovo 
N. o.d.g.: 04/03 Rep. n. 260/2023 Prot. n.

209555/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

Responsabile del procedimento: Claudia Aglio 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
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Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente presenta al Consiglio di Amministrazione la convenzione quadro tra 
l’Università di Padova e la Fondazione per la Ricerca Biomedica Avanzata Onlus – VIMM (Allega-
to n. 1/1-14). 
La convenzione quadro ha per oggetto la prosecuzione del rapporto di collaborazione tra Fonda-
zione ed Università nell'intento di promuovere e sviluppare la ricerca scientifica nell'ambito della 
biomedicina e medicina molecolare e fa seguito a precedenti convenzioni che, sin dal 1999, si 
sono succedute nel tempo, l’ultima delle quali stipulata nel 2018 (rep. Università n. 2805/2018), 
con scadenza il 7 novembre 2023.  
La Fondazione e l’Università sono rispettivamente assegnatarie di spazi presso l’immobile di via 
G. Orus n. 2 a Padova (di proprietà dell’Azienda Ospedale-Università, ex Azienda Ospedaliera di
Padova), presso i quali viene svolta la suddetta attività di ricerca. L’Azienda ha infatti assunto
l’impegno, con l’Accordo di Programma approvato con Decreto della Regione Veneto n. 38 del 27
febbraio2007, di mantenere la destinazione dell’immobile come sede delle attività di ricerca nel
campo biomedico per la durata di venticinque anni.
La convenzione quadro disciplina i rapporti relativi alla presenza e all’attività del personale dei
due Enti svolte nei locali presso il complesso sopra citato, quale espressione della volontà di col-
laborare per sviluppare in modo sinergico progetti di ricerca in continuità con le attività in prece-
denza svolte (Allegato n. 2/1-1: planimetria degli spazi citati assegnati alla Fondazione, nei quali
opera personale universitario).
La convenzione quadro mantiene inalterata la parte sostanziale degli impegni delle Parti e delle
modalità di collaborazione, ed è stata unicamente aggiornata ed affinata dal punto di vista forma-
le (in particolare per il trattamento dei dati personali ed i risultati della ricerca).
Nella vigente convenzione quadro in tema di sicurezza si rinvia ad un separato specifico accordo
(che è stato stipulato con rep. Università n. 3498/2019, in scadenza, come la convenzione qua-
dro, sempre il 7 novembre 2023), mentre nella convenzione quadro in esame l’intera materia vie-
ne ora recepita e disciplinata, con i relativi aggiornamenti, direttamente all’articolo 8.
Nello specifico, rimangono invariati rispetto al precedente accordo:

- la possibilità di definire, con specifici accordi attuativi, le modalità operative volte alla rea-
lizzazione degli specifici progetti di ricerca;

- il regime autorizzatorio che consenta a docenti dell'Università di svolgere attività di ricerca
dagli stessi autonomamente sviluppate all'interno degli spazi messi a disposizione dalla
Fondazione (dovranno essere a ciò autorizzati dal Consiglio del Dipartimento di rispettiva
afferenza e potranno, inoltre, utilizzare gli spazi della Fondazione per svolgere attività di-
dattica seminariale o comunque di carattere occasionale);

- la procedura per il distacco di personale tecnico amministrativo presso la Fondazione
(secondo quanto previsto dal regolamento di Ateneo per la mobilità del Personale Tecni-
co Amministrativo e previo parere del Direttore della struttura di appartenenza);

- la necessità di autorizzazione in favore di assegnisti, borsisti, dottorandi che partecipino
all’attività di ricerca (dovranno essere autorizzati dal Direttore del Dipartimento su richie-
sta del responsabile del progetto di ricerca);

- il regime autorizzatorio che consenta a personale della Fondazione invitato dall’Università
di svolgere attività all’interno degli spazi dell’Università (tale personale dovrà essere a ciò
autorizzato dal Presidente della Fondazione, sentito il parere del Direttore Scientifico);
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- la procedura per la dislocazione e l’utilizzo, presso la Fondazione, di apparecchiature
scientifiche di proprietà dell’Ateneo;

- la procedura - tramite specifici accordi attuativi e per la realizzazione di progetti di ricerca
di mutuo interesse- per l’eventuale messa a disposizione in favore della Fondazione e
successiva rendicontazione dei fondi della ricerca dei docenti dell’Università operanti
presso la Fondazione, e cofinanziati anche in natura dalla Fondazione;

- la procedura per il trasferimento ai Dipartimenti e Centri dell’Università di afferenza dei
docenti operanti presso la Fondazione, a copertura delle spese di ricerca, dei finanzia-
menti non di origine universitaria a disposizione della Fondazione.

La convenzione quadro ha durata quinquennale, in continuità con la precedente, a decorrere 
dall’8 novembre 2023 e può essere rinnovata per un ulteriore quinquennio con accordo scritto 
delle Parti, previa approvazione dei rispettivi organi competenti. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamato lo Statuto di Ateneo;
- Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità;
- Preso atto del testo della convenzione quadro tra l’Università di Padova e la Fondazione per la

Ricerca Biomedica Avanzata Onlus – VIMM (Allegato 1);
- Ritenuto opportuno approvare tale convenzione quadro, dando mandato alla Rettrice ad ap-

portarvi le eventuali modifiche che si rendessero necessarie;

Delibera 

1. di approvare la convenzione quadro tra l’Università di Padova e la Fondazione per la Ricerca
Biomedica Avanzata Onlus – VIMM (Allegato 1), che costituisce parte integrante e sostanziale
della presente delibera, senza oneri a carico del Bilancio di Ateneo;

2. di autorizzare la Rettrice ad apportare alla convenzione quadro le eventuali modifiche che si
rendessero necessarie.

 OGGETTO: Convenzione con la Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo 
per il supporto al Centro Studi sugli Impatti dei Cambiamenti Climatici - CRITICAL 
dell’Università degli Studi di Padova 
N. o.d.g.: 04/04 Rep. n. 261/2023 Prot. n.

209556/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

Responsabile del procedimento: Claudia Aglio 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Paolo Sambo, Prorettore alle Politiche per le sedi 
decentrate, il quale sottopone al Consiglio di Amministrazione la convenzione con la Fondazione 
Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo per il supporto al Centro Studi sugli impatti dei cambia-
menti climatici - CRITICAL dell’Università di Padova (Allegato n. 1/1-5). 
In data 13 marzo 2023 la Commissione Dipartimenti e Centri dell’Ateneo ha approvato la costitu-
zione - presso il Dipartimento ICEA - di un centro studi di livello internazionale denominato “Cen-
tro Studi sugli impatti dei cambiamenti climatici - CRITICAL”, composto da ricercatori apparte-
nenti anche al Dipartimento di Geoscienze e al Dipartimento di Territorio e sistemi agrofore-
stali (TESAF), per l’attivazione e il funzionamento del quale è stata stimata una spesa di circa 
3.000.000,00 euro. 
Considerato che tale Centro, che mira a costituire un punto di riferimento dell’Ateneo in tema 
di impatti dei cambiamenti climatici per la provincia di Rovigo e del Delta del Po, offre 
l’opportunità di approfondimento ulteriore di queste tematiche di grande attualità e beneficia 
di una vocazione territoriale evidente, considerato che la provincia di Rovigo e, in particolare, 
il Delta del Po costituiscono un sistema naturale fortemente esposto agli impatti dei cambia-
menti climatici e ambientali, la Fondazione ha accolto la richiesta di contributo formulata 
dall’Ateneo (Allegato n. 2/1-8), per  sostenere l’avvio e il consolidamento del Centro nei primi 
cinque anni di attività, nel limite di 1.192.000,00 euro. 
Secondo i termini della convenzione il contributo è finalizzato a coprire i costi per le seguenti 
risorse: 
- infrastrutturali (infrastrutture di calcolo locale e High Performance Computing, acquisizione
di dati da remote sensing), spese generali (5% delle spese infrastrutturali), operative (spese
di mobilità dei ricercatori e spese di pubblicazione), per complessivi 400.000 euro;
- umane: quattro borse di dottorato di ricerca e contratti per personale dedicato alla ricerca,
per complessivi 792.000 euro (contratti secondo normativa).
L’importo di 1.192.000 euro si intende suddiviso nelle cinque annualità accademiche (1 otto-
bre -2023 – 30 settembre 2028) secondo il seguente prospetto riepilogativo:
• Anno 1 (1 ottobre 2023 – 30 settembre 2024)

- risorse umane: 276.000 euro
- risorse infrastrutturali e operative: 200.000 euro

• Anno 2 (1 ottobre 2024 – 30 settembre 2025)
- risorse umane: 318.000 euro
- risorse infrastrutturali e operative: 50.000 euro

• Anno 3 (1 ottobre 2025 – 30 settembre 2026)
- risorse umane: 198.000 euro
- risorse infrastrutturali e operative: 50.000 euro

• Anno 4 (1 ottobre 2026 – 30 settembre 2027)
- risorse infrastrutturali e operative: 50.000 euro

• Anno 5 (1 ottobre 2027 – 30 settembre 2028)
- risorse infrastrutturali e operative: 50.000 euro

A fronte di tale supporto l’Università si impegna in particolare, ai sensi di quanto previsto dall’art. 
3 della convenzione: 
- a garantire il cofinanziamento necessario alla realizzazione dell'Iniziativa, al netto del contributo
della Fondazione, corrispondente al costo del personale impegnato nelle attività del Centro, ri-
spettivamente un ricercatore a tempo determinato di tipo b (quantificato con il costo quindicen-
nale di 1.101.750 euro) e un tecnologo a tempo determinato, i cui costi sono previsti a valere su
fondi BU nei budget annuali di competenza;
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- a promuovere le attività del Centro Studi coinvolgendo nel modo più ampio le strutture diparti-
mentali dell’Ateneo, nell’ottica di favorire la messa a sistema di tutte le competenze disponibili;

- a continuare le attività di ricerca del Centro Studi nel territorio di Rovigo oltre i primi cinque anni,
anche attraverso l’ottenimento di finanziamenti nazionali ed europei;

- a fornire, entro sei mesi dalla scadenza del quinquennio, una relazione sulle attività svolte e sui
risultati conseguiti, oltre alle prospettive di operatività del Centro Studi negli anni successivi, al
fine di consentire alla Fondazione di valutare l’efficacia dell’Iniziativa. La produzione o meno di
tale relazione verrà tenuta in considerazione nella valutazione delle eventuali future domande
da parte dell’Università.

Il Direttore del Dipartimento ICEA, presso il quale è costituito il Centro, con proprio decreto 
d’urgenza rep. n. 351 del 9 ottobre 2023 (Allegato n. 3/1-7) ha approvato la sottoscrizione della 
convenzione proposta dalla Fondazione a favore del Centro Studi sugli Impatti dei Cambiamenti 
Climatici - CRITICAL. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato lo Statuto di Ateneo; 
− Preso atto del testo della convenzione con la Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e 

Rovigo per il supporto al Centro Studi sugli impatti dei cambiamenti climatici - CRITICAL 
dell’Università di Padova (Allegato 1); 

− Vista la richiesta di contributo formulata dall’Ateneo (Allegato 2); 
− Visto il Decreto del Direttore del Dipartimento ICEA (Allegato 3); 

Delibera 

1. di approvare la convenzione con la Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo per
il supporto al Centro Studi sugli Impatti dei Cambiamenti Climatici - CRITICAL
dell’Università di Padova, di cui all’Allegato 1 che costituisce parte integrante e sostanziale
della presente delibera;

2. di autorizzare la Rettrice ad apportare al testo della convenzione le eventuali modifiche che
si rendessero necessarie.

 OGGETTO: Contratto di coworking per il periodo di 24 mesi, degli spazi ad uso uffici 
e laboratori del Dipartimento di Biomedicina Comparata e Alimentazione. Locali siti 
presso lo stabile di proprietà della società Elevator S.r.l. Società Benefit di Vicenza, 
sito nella medesima città, in strada Casale 175 
N. o.d.g.: 05/01 Rep. n. 262/2023 Prot. n.

209557/2023 
UOR: AREA PATRIMONIO, 
APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA - APAL / UFFICIO 
PATRIMONIO E LOGISTICA 

Responsabile del procedimento: Mariana Simone 
Dirigente: Nicola De Conti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
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Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Paolo Sambo, Prorettore con delega alle Politi-
che per le sedi decentrate, il quale informa che a Vicenza, sino a luglio 2023 l’Università ave-
va acquisito con contratto di prestazione di servizi, per gli utilizzi da parte del Dipartimento di 
Biomedicina Comparata e Alimentazione, di seguito DBCA, dalla Fondazione Studi Universi-
tari di Vicenza - FSU Vicenza, con sede legale in Vicenza, un immobile, in strada Casale 175, 
destinato ad ufficio arredato e laboratorio, dotato di posti auto riservati di proprietà della socie-
tà Elevator S.r.l. Società Benefit, . 
La Fondazione, per ragioni di convenienza economica non è più disponibile alla gestione de-
gli spazi, pur permanendo le necessità dei locali da parte del DBCA che ha destinato i labora-
tori a supporto degli studi scientifici di tesisti dei seguenti corsi di laurea: Sicurezza e igiene degli 
Alimenti (SIA), Scienze e Tecnologie Animali (STAN), Scienze e tecnologie Alimentari (STAL) Bio-
tecnologie per l'Alimentazione (BAL). I laboratori inoltre sono utilizzati per le attività di Dottorato, 
come ad esempio l'area di ispezione degli alimenti e per la terza missione, il proseguimento della 
collaborazione con associazioni di categoria del territorio come ad esempio i panificatori oppure 
per lo studio e la dimostrazione delle procedure per la sanificazione di ambienti e superfici. Gli 
stessi laboratori saranno coinvolti in tutte le iniziative di Università aperta fungendo da supporto 
alla sede di didattica di Vicenza.  
In data 7 settembre 2023, a mezzo email è pervenuta la comunicazione con la quale la socie-
tà Elevator S.r.l. Società Benefit ha proposto la sottoscrizione, per le esigenze del DBCA, di 
un contratto di coworking (Allegato n.1/1-13), della durata di 24 mesi, con decorrenza dal 
giorno 1 novembre 2023 fino al giorno 31 ottobre 2025, per un minimo di quaranta ore setti-
manali di servizio, dal lunedì al venerdì e con previsione di eventuale rinnovo per analogo pe-
riodo, salva disdetta da inviarsi con 60 giorni di anticipo a mezzo pec o lettera raccomandata. 
Lo spazio è offerto con il servizio di segreteria di front office dal lunedì al venerdì dalle 08:30 
alle 12:30 e dalle 14:00 alle 18:00, con compito di ricezione, conservazione e smistamento 
della posta e/o dei pacchi e fax indirizzati al DBCA e accoglienza di eventuali ospiti. 
Il Direttore del DBCA, con decreto rep. 233 del 5 ottobre 2023, ravvisata la necessità di conti-
nuare ad utilizzare per inderogabili attività di didattica, di ricerca e terza missione i  laboratori 
collocati al piano terra dello stabile: laboratorio produzione, laboratorio di trasformazione e la-
boratorio di controllo e di spazi annessi, presso l’Elevator Innovation Hub di Vicenza, ha stabi-
lito di procedere con la richiesta di sottoscrizione del contratto proposto, al fine di continuare 
ad utilizzare i suddetti spazi ubicati in Strada Casale 175 a Vicenza, i e di  sottoporre a ratifica 
il provvedimento nella prima seduta utile del Consiglio di Dipartimento (Allegato n. 2/1-1). 
Il corrispettivo annuo del contratto pari a 51.600 euro (cinquantunomilaseicento euro IVA 
esclusa) comprensivo anche delle spese a titolo di utenze e servizi, eventualmente suscettibili 
di conguaglio, è a carico dell’Area Patrimonio, approvvigionamenti e logistica - Ufficio Patri-
monio e logistica. 
Il contratto di coworking, si inserisce nella più ampia azione di rafforzamento della presenza 
dell’Università nel territorio di Vicenza, in coerenza con la politica di Ateneo di potenziare le sedi 
periferiche.  
Ritenuta quindi necessaria per l’attività istituzionale del DBCA la disponibilità degli spazi in 
oggetto, che in effetti risultano già occupati dal Dipartimento con le proprie attrezzature scien-
tifiche, in forza del contratto di servizi stipulato da FSU, e considerato che il contratto di co-
working è escluso dall’applicazione del codice dei contratti pubblici di cui al d.lgs. 36/2023, si 
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propone di autorizzare la sottoscrizione del relativo contratto alle condizioni illustrate nei pa-
ragrafi precedenti. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visti gli artt. 1341 e seguenti del Codice Civile;
- Visto il Decreto del Direttore del Dipartimento a delibera del Consiglio di Dipartimento di

Biomedicina Comparata e Alimentazione rep. 233/2023 prot. n. 2747 del 5 ottobre
2023;

- Visto l’art. 70 del Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità,
emanato con DR n. 3855 del 9 novembre 2017;

- Ritenuto necessario acquisire la disponibilità degli spazi presso Elevator Innovation Hub di
Vicenza per il DBCA per gli studi scientifici di tesisti dei seguenti corsi di laurea: Sicurezza
e igiene degli Alimenti (SIA), Scienze e Tecnologie Animali (STAN), Scienze e tecnologie
Alimentari (STAL) Biotecnologie per l'Alimentazione (BAL);

Delibera 

1. di autorizzare Il Direttore Generale a stipulare il contratto di coworking, per il periodo di 24
mesi, eventualmente rinnovabile per analogo periodo, degli spazi ad uso uffici e laboratori
a favore del Dipartimento di Biomedicina Comparata e Alimentazione, con la società Ele-
vator S.r.l. Società Benefit di Vicenza secondo lo schema allegato (Allegato 1);

2. di stabilire che tutte le spese generate dal contratto, per un importo annuo di 51.600,00 eu-
ro, salvo conguaglio, graveranno sul conto A.30.10.20.45.30.90 - Altri servizi da terzi "
UA.A.AC.070.030 Patrimonio e Logistica".

 OGGETTO: Contratto di licenza della domanda di brevetto italiano numero 
102017000046512 nazionalizzato in Europa e negli Stati Uniti, priorità 28/04/2017 dal 
titolo “Metodo ed apparato per rilevare parametri biomeccanici e funzionali del gi-
nocchio” a favore di BBSoF S.r.l. 
N. o.d.g.: 05/02 Rep. n. 263/2023 Prot. n.

209558/2023 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO TERZA MISSIONE E 
VALORIZZAZIONE DELLA RICERCA 

Responsabile del procedimento: Ileana Borrelli 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Andrea Berti, Dirigente dell’Area Ricerca e rapporti 
con le imprese, il quale comunica che: 

• in data 28 aprile 2017 è stata depositata la domanda di brevetto italiano n.
102017000046512 dal titolo “Metodo ed apparato per rilevare parametri biomeccanici e
funzionali del ginocchio”, i cui inventori sono: la Prof.ssa Zimi Sawacha e la Dott.ssa An-
namaria Guiotto, all’epoca del deposito assegniste di ricerca, il Dott. Davide Pavan,
all’epoca del deposito borsista di ricerca presso il Dipartimento di Ingegneria
dell’Informazione, la Dott.ssa Federica Cibin, esterna all’Università, il Dott. Giorgio Sbroc-
co, all’epoca del deposito docente a contratto per l’Università, la Dott.ssa Fabiola Spo-
laor, che ricopriva il ruolo di assegnista di ricerca presso il Dipartimento di Medicina,ed il
Prof. Claudio Cobelli, Studioso Senior;

• in data 26 aprile 2018 la domanda di brevetto italiano è stata estesa a livello internaziona-
le mediante procedura PCT con il n. IB2018/052904;

• in data 1 agosto 2019 il brevetto italiano è stato concesso;
• in data 28 ottobre 2019 la domanda di brevetto internazionale è stata nazionalizzata negli

Stati Uniti con il n. 16,608,866;
• in data 3 gennaio 2023 il brevetto statunitense è stato concesso;
• in data 27 novembre 2019 la domanda di brevetto internazionale è stata nazionalizzata in

Europa con il numero EP18721865.6;
• tutti gli inventori hanno ceduto i loro diritti di titolarità sulla domanda di brevetto

all’Università di Padova con specifico contratto stipulato in data 21 marzo 2017, rep. n.
786/2017, prot. n. 143685.

La Fondazione Unismart ha negoziato un contratto di licenza (Allegato n. 1/1-15) con BBSoF. 
S.r.l., spin-off dell’Università, che mette a disposizione le conoscenze e le competenze del pro-
prio team, con oltre 20 anni di esperienza nella biomeccanica applicata allo sport e alla medicina,
per sviluppare uno strumento unico con lo scopo di ridurre il rischio di infortuni e ottimizzare le
prestazioni degli atleti.
La licenza, avente ad oggetto la domanda di brevetto italiana e le successive estensioni interna-
zionali, decorrerà dalla firma del contratto ed avrà una durata pari a tutta la vita residua del bre-
vetto, salvi gli effetti dell’eventuale risoluzione anticipata.
La società avrà la licenza esclusiva di sfruttare il brevetto per realizzare prodotti che abbiano co-
me fine la predizione del rischio di infortunio attraverso sistemi video commerciali e di pressione
plantare combinati con un software proprietario guidato da intelligenza artificiale.
I corrispettivi concordati nel contratto a favore dell’Università sono i seguenti:
- una somma fissa di 16.000 euro dilazionata come di seguito:

- 5.000 euro allo scadere di 120 giorni dalla firma del contratto;
- 5.000 euro dopo un anno dalla firma del contratto;
- 6.000 euro nel momento in cui la società licenziataria riceverà il primo investimento, tale

importo sarà in ogni caso dovuto entro 2 anni dalla firma del contratto.
 Inoltre la società licenziataria dovrà in ogni caso pagare all’Università licenziante: 
- una royalty del 3% sul fatturato netto annuale derivante dalla vendita dei prodotti licenziati in tut-

ti i Paesi in cui gli stessi sono commercializzati per i primi tre anni dalla firma del contratto;
- una royalty del 6% sul fatturato netto annuale derivante dalla vendita dei prodotti licenziati in tut-

ti i Paesi in cui gli stessi sono commercializzati a decorrere dall’inizio del quarto anno dalla firma
del contratto;

- una somma una tantum pari a 15.000 euro ove al 31 dicembre il fatturato netto del licenziatario
per il singolo anno, oppure la somma del fatturato netto ottenuto in due o più anni di durata del
contratto di licenza, superi la soglia di 400.000 euro;
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- una royalty del 5% sul fatturato netto annuale derivante dalla vendita dei prodotti licenziati di-
pendenti in tutti i Paesi in cui gli stessi sono commercializzati.

In ogni caso, a partire dal terzo anno dalla stipula del contratto, se in un dato anno solare le 
royalty dovute sono inferiori a 10.000 euro per quell’anno la società licenziataria pagherà comun-
que la somma di 10.000 euro, oltre a IVA.  
La Società licenziataria sarà tenuta a comunicare tempestivamente all’Università qualora la titola-
rità di tutte o della maggioranza delle quote di capitale sociale passi in capo a terze parti, diverse 
da quelle presenti al momento della sottoscrizione del contratto. Ove muti la titolarità delle quote 
che, singolarmente o collettivamente, rappresentino la maggioranza del capitale sociale rispetto 
al momento in cui il contratto è sottoscritto, le Parti si impegnano a rinegoziare in buona fede 
l’ammontare dei corrispettivi previsti nel contratto. Qualora la suddetta rinegoziazione non produ-
ca un accordo soddisfacente per l’Università, la stessa ha diritto di recedere dal contratto. 
Si riporta infine che le spese vive finora sostenute dall’Università per il deposito e il mantenimento 
del Brevetto ammontano a 9.087,80 euro. 
La Commissione Brevetti di Ateneo, nella seduta del 22 settembre 2023, ha esaminato il contrat-
to di licenza ed ha espresso parere favorevole (Allegato n. 2/1-2).  

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto il Regolamento Brevetti di Ateneo;
- Esaminato il contratto di licenza a favore di BBSoF S.r.l.;
- Considerato che la durata del brevetto è di venti anni dalla data del deposito;
- Preso atto del parere della Commissione Brevetti di Ateneo;

Delibera 

1. di approvare il contratto di licenza della domanda di brevetto italiano dal titolo “Metodo ed
apparato per rilevare parametri biomeccanici e funzionali del ginocchio” e delle collegate
domande di brevetto internazionali di cui in premessa, a favore di BBSoF S.r.l. (Allegato 1),
che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di prendere atto che il contratto sarà sottoscritto dal Direttore Generale ai sensi dell’art.8.3
del Regolamento Brevetti.

DIBATTITO 

OMISSIS
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 OGGETTO: Accordo di collaborazione accademica tra Università degli Studi di Pa-
dova e Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologías de los Estados 
Unidos Mexicanos (CONAHCYT) – Approvazione contributi 
N. o.d.g.: 06/01 Rep. n. 264/2023 Prot. n.

209559/2023 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / GLOBAL ENGAGEMENT 
OFFICE 

Responsabile del procedimento: Mattia Gusella 
Dirigente: Dora Longoni  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio grado 
di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio.  
L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni internazionali 
con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di do-
centi e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali av-
viene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli 
obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare. 
L’Accordo di collaborazione accademica con il Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y 
Tecnologías de los Estados Unidos Mexicanos (CONAHCYT) (Allegato n. 1/1-5), promosso dalla 
Prorettrice alle Relazioni internazionali, ha l’obiettivo di offrire a studenti e studentesse messicani 
la possibilità di iscriversi a Corsi di Laurea Magistrale e di Dottorato presso l’Università di Padova 
in qualsiasi settore disciplinare. Gli studenti e le studentesse, pre-selezionati dall’Ateneo patavi-
no, potranno poi concorrere per l’assegnazione di una borsa del CONAHCYT a copertura delle 
spese di iscrizione all’università, delle spese di mantenimento a Padova e di acquisto di 
un’assicurazione sanitaria.  
Il CONAHCYT è l'istituzione del governo messicano responsabile della definizione di politiche 
pubbliche nel campo delle discipline umanistiche, della scienza, della tecnologia e dell'innovazio-
ne in tutto il paese con l'obiettivo di rafforzare lo sviluppo scientifico e tecnologico del Messico. 
Tra le diverse attività promosse, il CONAHCYT mira a potenziare la formazione, la ricerca e 
l’innovazione attraverso borse di studio d’eccellenza per formazione (Laurea Magistrale e Dotto-
rato) e ricerca all’estero. Il programma è aperto ai cittadini messicani che siano stati ammessi 
presso istituti d’istruzione superiore o centri di ricerca all’estero.  
Si tratta del primo accordo con il partner, funzionale all’Ateneo in termini di incremento della pro-
pria visibilità internazionale in Messico, ed è potenzialmente rivolto a tutte le studentesse e gli 
studenti di qualsiasi Università messicana, che saranno iscritti a Padova come full students senza 
alcun vincolo, ad eccezione dei criteri generali di selezione previsti. Gli studenti e le studentesse 
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saranno infatti inizialmente selezionati dall’Università di Padova nel rispetto delle procedure stan-
dard di ammissione dell’Ateneo. Successivamente, dovranno presentare domanda per una borsa 
del CONAHCYT seguendo le procedure stabilite dal governo messicano; quanti saranno selezio-
nati dal CONAHCYT potranno beneficiare di una borsa di studio (art. 2 dell’accordo).  
L’Accordo di collaborazione prevede inoltre che l’Università di Padova applichi un esonero corri-
spondente al 20% dei contributi fissi applicati agli studenti internazionali con cittadinanza extraeu-
ropea in favore di studentesse e studenti partecipanti al programma che frequentino un Corso di 
Laurea Magistrale (partial fee-waiver) (art. 2 dell’Accordo). Nella negoziazione dell’accordo non è 
stato possibile definire il numero massimo di coloro che godrebbero dell’esonero, dovendo il 
CONAHCYT osservare un principio di non-discriminazione imposto dalla legislazione nazionale in 
materia di istruzione superiore. Sulla base del numero di immatricolati provenienti dal Messico 
negli ultimi tre anni accademici (11 studenti, a.a. 2020/2021 – 11 studenti, a.a. 2021/2022 – 12 
studenti, a.a. 2022/2023) e assumendo che questo numero rimanga costante anche negli anni a 
venire, nell’eventualità remota che tutti gli studenti immatricolati all’Ateneo siano anche beneficiari 
di una borsa di studio del CONAHCYT, si stima un potenziale mancato introito di 7.380 euro, cal-
colato sulla base dell’importo massimo pagabile dagli studenti (Allegato n. 2/1-1). 
Tutte le studentesse e gli studenti messicani partecipanti saranno tenuti al rispetto delle regole, 
delle politiche e delle procedure dell’Università di Padova, la quale a sua volta fornirà lo stesso 
supporto accademico e gli stessi benefici offerti ai propri studenti.   
Il Senato Accademico ha approvato il testo dell’accordo nella seduta del 10 ottobre 2023. 

Il Consiglio d’Amministrazione 

− Richiamato l’Accordo di collaborazione accademica tra l’Università degli Studi di Padova e 
il Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologías de los Estados Unidos Mexi-
canos (CONAHCYT); 

− Preso atto che tale Accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da parte delle due 
Istituzioni coinvolte e avrà validità fino al 31 dicembre 2027; 

− Rilevato che non sono previsti oneri aggiuntivi per l’Ateneo, ad esclusione dell’esonero del 
20% dalle tasse universitarie per le studentesse e gli studenti selezionati, con un mancato 
introito stimato pari a 7.380,00 euro (art. 2 dell’Accordo); 

− Preso atto che il Senato Accademico, nella seduta del 10 ottobre u.s., ha approvato 
l’Accordo subordinatamente all’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione 
dell’esonero del 20% dalle tasse universitarie per le studentesse e gli studenti selezionati; 

Delibera 

1. di prendere atto dell’Accordo di collaborazione accademica fra l’Università di Padova con il
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologías de los Estados Unidos Mexi-
canos (CONAHCYT), di cui all’Allegato 1 che fa parte integrante e sostanziale della presen-
te delibera;

2. di approvare l’esonero del 20% dalle tasse universitarie per le studentesse e gli studenti se-
lezionati sulla base dell’art. 2 dell’Accordo, stimando un mancato introito pari a 7.380,00 eu-
ro.

 OGGETTO: Nomina nuovo Consigliere Scientifico per l’assegnazione dei Premi di 
studio “Lina e Mario Austoni” 
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N. o.d.g.: 07/01 Rep. n. 265/2023 Prot. n.
209560/2023 

UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO SERVIZI AGLI 
STUDENTI 

Responsabile del procedimento: Alessandra Biscaro 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che, in data 7 luglio 2000, il Prof. Mario Austoni, con atto n. 55649 
rep. n. 18457 Racc. del notaio Giorgio Fassanelli, ha donato la somma di 50.000.000 di lire con 
finalità esclusivamente scientifiche. A seguito del decesso del Prof. Mario Austoni e delle volontà 
testamentarie espresse dallo stesso, il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. n. 109 del 
28 aprile 2008 ha accettato l’eredità (pari a 1.016.125,40 euro), finalizzata all’incremento del la-
scito “Mario e Lina Austoni”. 
Con la medesima delibera rep. n. 109/2008 il Consiglio di Amministrazione ha costituito, secondo 
le volontà testamentarie, un Collegio di Consiglieri con funzioni consultive e di promozione e re-
perimento di nuove donazioni e così composto: 
- Presidente, nominato dalla famiglia Austoni, nella attuale fattispecie il Dott. Giorgio Austoni di

Trieste;
- Consigliere Scientifico, nella attuale fattispecie il Prof. Cesare Scandellari dell’Università degli

Studi di Padova;
- Consigliere Legale, nella attuale fattispecie l’Avv. Carlo Filosa.

Con lettera indirizzata al Consiglio di Amministrazione, pervenuta il 22 settembre scorso, l’Avv.to 
Carlo Filosa, Consigliere legale, e il Sig. Giorgio Austoni, Presidente del Collegio, comunicano 
l’impossibilità del Prof. Cesare Scandellari a proseguire l’incarico quale Consigliere Scientifico e 
propongono in sostituzione la nomina del Prof. Roberto Vettor, già direttore del Dipartimento di 
Medicina e Presidente delle ultime commissioni del premio, quale nuovo Consigliere Scientifico 
(Allegato n. 1/1-1). 
L’art. 5 del Regolamento, approvato dal CdA con delibera rep. n. 271 del 25 luglio 2017, prevede 
che “qualora un componente del Collegio di Consiglieri fosse impossibilitato a parteciparvi o ri-
nunciasse all’incarico, gli altri due proporranno al CdA dell’Università di Padova il nuovo nomina-
tivo (un membro della Famiglia Austoni, un Consigliere Scientifico o un Consigliere Legale, a se-
conda del caso); mancando la maggioranza dei componenti o verificata l’impossibilità a ricostituir-
lo secondo lo schema iniziale, il Collegio verrà ricostituito dal CdA dell’Università di Padova con i 
criteri che lo stesso riterrà più opportuni”. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamate le delibere del Consiglio di Amministrazione:
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• rep. n. 109 del 28 aprile 2008 avente a oggetto l’eredità del Prof. Mario Austoni fi-
nalizzata all'incremento del lascito "Mario e Lina Austoni”, con cui l'Ateneo ha ac-
cettato l'eredità e istituito il Collegio dei Consiglieri;

• rep. n. 271 del 25 luglio 2017 avente a oggetto la nuova regolamentazione per
l’assegnazione dei Premi di studio istituiti sui fondi della donazione “Lina e Mario
Austoni”;

- Ritenuto opportuno approvare la nomina del Prof. Roberto Vettor quale Consigliere
Scientifico del Collegio dei Consiglieri, in sostituzione del Prof. Cesare Scandellari;

Delibera 

1. di approvare la nomina del Prof. Roberto Vettor quale Consigliere Scientifico del Collegio
dei Consiglieri per i Premi di studio istituiti sui fondi della donazione “Lina e Mario Austoni”.
Il Collegio dei Consiglieri risulta quindi così composto:
- Presidente, nominato dalla famiglia Austoni, il Dott. Giorgio Austoni;
- Consigliere Scientifico, il Prof. Roberto Vettor;
- Consigliere Legale, l'Avv.to Carlo Filosa.

 OGGETTO: Master universitario interateneo, sede amministrativa esterna, in “Mana-
gement avanzato in Direzione delle professioni sanitarie” a.a. 2023/2024 – Attivazione 
e relative Convenzioni 
N. o.d.g.: 07/02 Rep. n. 266/2023 Prot. n.

209561/2023 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO POST LAUREAM 

Responsabile del procedimento: Andrea Crismani 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che il Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione, rispet-
tivamente con delibere rep. 87/2018 e rep. 276/2018, hanno approvato l’attivazione del Master 
interuniversitario, sede amministrativa esterna, di secondo livello in “Direzione delle professioni 
sanitarie” per l’a.a. 2018/2019, con la collaborazione dell’Università degli Studi di Ferrara quale 
sede amministrativa (o “capofila”), dell’Università degli Studi di Verona e della Fondazione Scuola 
di Sanità Pubblica del Veneto, e la relativa Convenzione (Repertorio n. 192/2019, Prot. n. 11927 
del 21 gennaio 2019), la quale prevedeva la rotazione della sede amministrativa: Ferrara per 
l’a.a. 2018/2019, Padova per l’a.a. 2019/2020 e Verona per l’a.a. 2020/2021. Con delibere del 
Senato rep. 69/2019 e del Consiglio rep. 182/2019, è stata quindi approvata la seconda edizione 
del Master per l’a.a. 2019/2020; per l’a.a. 2020/2021 il Master non è stato attivato a causa del 
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protrarsi dell’emergenza sanitaria Covid-19, mentre con delibere del Senato rep. 79/2021 e del 
Consiglio rep. 278/2021 è stata approvata la terza e ultima edizione del Master. 
Al fine di proseguire e consolidare la collaborazione in essere, è pervenuta da parte 
dell’Università degli Studi di Verona la proposta di istituire il Master universitario di II livello, sede 
amministrativa esterna, in “Management avanzato in Direzione delle professioni sanitarie” a.a. 
2023/2024 con la sola compartecipazione dell’Università degli Studi di Padova.  
L’Università degli Studi di Verona, in qualità di sede amministrativa del Master, ha trasmesso an-
che una proposta di Convenzione (Allegato n. 1/1-6) unitamente al relativo Accordo di contitolari-
tà nel trattamento dei dati personali ai sensi dell’art. 26 del Regolamento UE 2016/679 (Allegato 
n. 2/1-7) e completa di piano didattico e finanziario del Master (Allegato n. 3/1-7).
Il Master, come si evince dalla relativa Scheda (Allegato n. 4/1-6) e dal progetto definitivo fornito
dalla sede amministrativa (Allegato n. 3/1-7), si propone di realizzare un percorso formativo di fi-
gure professionali altamente qualificate nell’area dell’organizzazione e della gestione e valutazio-
ne dei servizi sanitari, utilizzando un approccio che integra aspetti teorici e aspetti operativi in
ambito manageriale, senza trascurare approfondimenti di economia aziendale e la conoscenza
delle metodologie più innovative di process, project e change management. Mira a sviluppare
conoscenze, competenze e abilità di progettazione, gestione e management dei servizi e di go-
verno delle variabili di contesto del sistema sanitario e sociosanitario, necessarie per assumere
responsabilità organizzative e di direzione di strutture operanti in ambito sanitario e socio-
assistenziale. Destinatari dell’offerta formativa sono laureati magistrali delle professioni sanitarie
che vogliono acquisire la preparazione professionale necessaria per inserirsi nel settore con re-
sponsabilità gestionali e i professionisti sanitari che esplicano funzioni che richiedano responsabi-
lità manageriali.
Il Master prevede un numero minimo di 20 e massimo di 30 partecipanti; qualora il numero mini-
mo di iscritti sia inferiore a 20, lo stesso non sarà attivato. La Direzione è affidata alla Prof.ssa
Elisa Ambrosi dell’Università degli Studi di Verona.
Il Comitato Scientifico del Corso risulta così composto: dalle Prof.sse Elisa Ambrosi, Chiara Lear-
dini e Federica Canzan per l’Università di Verona; dai Proff. Renzo Zanotti e Vincenzo Rebba e
dalla Prof.ssa Chiara Cacciavillani per l’Università di Padova; come membri esterni dal Dott.
Francesco Cobello, per la Fondazione Scuola sanità pubblica – Regione Veneto, e dalla Prof.ssa
Luisa Saiani, docente dell’Università degli Studi di Verona in quiescenza a partire dal 1° ottobre
2023.
Il corso prevede 1500 ore di formazione complessiva di cui 382 di didattica frontale, cui corri-
spondono 60 crediti formativi universitari. Le lezioni avranno inizio nel mese di dicembre 2023 e
termineranno nel mese di dicembre 2024.
La frequenza agli insegnamenti è obbligatoria all’80%, è prevista una prova di verifica per ogni
modulo e una prova finale che consiste nella presentazione e discussione alla presenza di una
commissione di un project work. Per sostenere la prova finale è necessario aver conseguito una
frequenza regolare, superato positivamente le quattro prove scritte di verifica dei moduli. Al ter-
mine del Master, previo superamento della prova finale, verrà rilasciato, da parte delle Università
degli Studi di Padova e Verona il titolo congiunto di Master universitario di II livello, sede ammini-
strativa esterna, in “Management avanzato in Direzione delle professioni sanitarie”.
Per quanto concerne il contributo di iscrizione al Corso, è previsto il pagamento di una quota pari
a euro 3.516 euro (comprensiva del premio di assicurazione e dell’imposta di bollo). Ai sensi
dell’art. 8 del testo convenzionale, l’Università degli Studi di Verona corrisponderà il 2% degli in-
cassi derivanti dai contributi di iscrizione al netto della quota ateneo (500 euro ad iscritto)
all’Università di Padova, percentuale incamerata da BU a titolo di ritenuta di Ateneo. I fondi rima-
nenti insieme a quelli derivanti da qualunque altra fonte saranno utilizzati per coprire le spese del
Master, ivi inclusi i compensi dei docenti, eventuali costi per la logistica e materiali didattici, per
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missioni ed organizzazione di eventuali trasferte per eventi formativi. Per ciascun anno, la gestio-
ne economica dei fondi del Master è svolta dal Direttore. 
La sede amministrativa garantisce la copertura assicurativa contro gli infortuni e le malattie pro-
fessionali ai corsisti del Master.  
Il Dipartimento di Medicina – DIMED, con decreto d’urgenza del Direttore del 14 settembre 2023 
(Allegato n. 5/1-3), ha approvato l’attivazione del Master in oggetto e la stipula dei relativi atti 
convenzionali. 
La Commissione per i Corsi per l’Apprendimento Permanente nella seduta del 27 settembre 2023 
ha espresso parere favorevole all’attivazione del Master e alla sottoscrizione dei relativi atti con-
venzionali. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Preso atto della richiesta dell’Università degli Studi di Verona di attivazione del Master uni-
versitario di II livello, sede amministrativa esterna, in “Management avanzato in Direzione 
delle professioni sanitarie” a.a. 2023/2024; 

− Visto l’art. 3, commi 9 e 10 del D.M. 270 del 22 ottobre 2004; 
− Richiamato il Regolamento per i Master universitari, i Corsi di Perfezionamento e i Corsi di 

Alta Formazione; 
− Richiamato il Decreto del Direttore Dipartimento di Medicina – DIMED del 14 settembre 

2023 (Allegato 5); 
− Recepito il parere favorevole della Commissione per i Corsi per l’Apprendimento perma-

nente in data 27 settembre 2023; 
− Recepito il parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 10 ottobre 

2023; 
− Ritenuto opportuno aderire per l’a.a. 2023/2024 al progetto di Master universitario di II livel-

lo, sede amministrativa esterna, in “Management avanzato in Direzione delle professioni 
sanitarie” sottoscrivendo i relativi atti convenzionali (Allegati 1 e 2); 

Delibera 

1. di approvare l’attivazione del Master universitario di II livello, sede amministrativa esterna, in
“Management avanzato in Direzione delle professioni sanitarie” a.a. 2023/2024, la relativa
Convenzione istitutiva (Allegato 1) e il relativo Accordo di contitolarità nel trattamento dei dati
personali ai sensi dell’art. 26 del Regolamento UE 2016/679 (Allegato 2), che fanno parte in-
tegrante e sostanziale della presente delibera.

 OGGETTO: Consorzio Nazionale Interuniversitario per le Scienze del Mare - CoNI-
SMa – Designazione rappresentante in seno al Consiglio Direttivo per il triennio 2023 
– 2026.
N. o.d.g.: 08/01 Rep. n. 267/2023 Prot. n.

209562/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  
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Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che con delibera del 21 dicembre 2015, rep n. 683, il Consiglio di 
Amministrazione ha approvato l’adesione dell’Ateneo al Consorzio Nazionale Interuniversitario 
per le Scienze del Mare (CoNISMa) su proposta dei Dipartimenti di: Biologia - Dibio, Biomedicina 
Comparata e Alimentazione – BCA, Geoscienze e Beni Culturali Archeologia, Storia dell’Arte, del 
Cinema e della Musica – DBC. 
Il Consorzio CoNISMa ha sede legale a Roma, vi aderiscono 36 università ed è posto sotto la vi-
gilanza del Ministero dell’Università e della Ricerca. Il Consorzio non ha scopo di lucro e si pro-
pone di promuovere e coordinare le ricerche e le altre attività scientifiche e applicative nel campo 
delle Scienze del Mare tra le Università consorziate, favorendo da un lato collaborazioni tra le 
Università, altri Enti di ricerca, Enti locali e territoriali e Industrie e dall’altro il loro accesso e la lo-
ro eventuale partecipazione alla costituzione e gestione di laboratori esteri o internazionali ope-
ranti nel campo delle Scienze del Mare. 
In data 14 settembre 2023, con nota prot. n. 170503, il Presidente del Consorzio CoNISMa ha 
comunicato che il 3 novembre 2023 scadranno le cariche sociali (Allegato n.1/1-8); risulta quindi 
necessario che il Consiglio di Amministrazione di ciascuna Università consorziata designi il Rap-
presentante del proprio Ateneo in seno al Consiglio Direttivo del CoNISMa in conformità al dispo-
sto dell’articolo 7 dello Statuto consortile, il quale prevede che il Consiglio Direttivo sia composto 
da “un Rappresentante di ciascuna delle Università consorziate, scelto dai rispettivi Consigli di 
Amministrazione tra i professori di ruolo esperti e operanti nel campo di attività del Consorzio”. 
A tal fine i Dipartimenti interessati hanno proposto di comune accordo di riconfermare il Prof. Lo-
renzo Zane quale rappresentante dell'Ateneo in seno al Consiglio Direttivo del Consorzio per il 
triennio 2023-2026. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione del 25 settembre 2019, prot. n.
412589, con cui è stato designato il prof. Lorenzo Zane come rappresentante dell’Ateneo in
seno al Consiglio Direttivo del Consorzio;

- Preso atto che il Consiglio Direttivo del Consorzio concluderà il proprio mandato in data 3
novembre 2023;

- Preso atto che lo Statuto del Consorzio CoNISMa all’articolo 7 prevede che il Consiglio di
Amministrazione di ciascuna delle Università Consorziate designi il rappresentante del pro-
prio Ateneo nel Consiglio Direttivo del CoNISMa tra i professori di ruolo nel campo di attività
del Consorzio;

- Resosi necessario designare il nuovo rappresentante dell’Ateneo in seno al Consiglio Diretti-
vo che verrà successivamente nominato con Decreto Ministeriale dal Ministero
dell’Università e della Ricerca;

- Richiamate le delibere del Dipartimento di Biomedicina Comparata e Alimentazione – BCA e
del Dipartimento di Biologia - Dibio del 25 e del 27 settembre 2023, nonché i decreti diretto-
riali del Dipartimento di Geoscienze e del Dipartimento di Beni Culturali Archeologia, Storia
dell’Arte, del Cinema e della Musica – DBC, di cui ai rispettivi rep. n. 171 e rep. n. 223 del 28
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settembre 2023; 
- Ritenuto opportuno confermare la designazione del Prof. Zane per il triennio 2023-2026 in

considerazione dell’elevata professionalità testimoniata dal curriculum vitae (Allegato n.2/1-
18) e della disponibilità fornita dal docente;

Delibera 

1. di designare Lorenzo Zane, professore ordinario afferente al Dipartimento di Biologia, quale
rappresentante dell’Università di Padova in seno al Consiglio Direttivo del Consorzio Naziona-
le Interuniversitario per le Scienze del Mare (CoNISMa), per lo scorcio del triennio 2023-2026.

 OGGETTO: International Astronautical Federation (IAF) – Adesione 
N. o.d.g.: 08/02 Rep. n. 268/2023 Prot. n.

209563/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente riferisce che il Centro di Ateneo di Studi e Attività Spaziali “Giuseppe Co-
lombo” – CISAS e i Dipartimenti di Fisica e Astronomia “Galileo Galilei” – DFA , di Ingegneria In-
dustriale – DII e di Geoscienze hanno deliberato di promuovere l’adesione alla International 
Astronautical Federation (IAF), principale organismo di difesa dello spazio a livello mondiale, che 
conta 468 membri in 75 paesi, comprese tutte le principali agenzie spaziali, aziende, istituti di ri-
cerca, università, società, associazioni, istituti e musei di tutto il mondo. 
L’ente, con sede a Parigi, è stato fondato nel 1951 per promuovere il dialogo nel settore spaziale 
e la collaborazione internazionale e annovera tra i suoi membri importanti istituzioni universitarie 
italiane quali il Politecnico di Torino, il Politecnico di Milano, l’Alma Mater Studiorum – Università 
di Bologna, l’Università Sapienza di Roma e l’Università degli Studi di Napoli Federico II. 
L’International Astronautical Federation, come previsto dall’Atto Costitutivo (Allegato n. 1/1-20), si 
propone di promuovere la ricerca spaziale nonché lo sviluppo e l’applicazione di attività spaziali 
per scopi pacifici e mira a diffondere nella società i benefici delle attività spaziali per la qualità del-
la vita. L’organizzazione aspira ad essere riconosciuta come la principale organizzazione mondia-
le che, in cooperazione con altri enti, sviluppa e diffonde informazioni, sostiene i progressi nelle 
attività spaziali e promuove attivamente la cooperazione internazionale nel settore dello spazio. 
Lo Statuto (Allegato n. 2/1-21) e l’Atto Costitutivo di IAF prevedono la seguente struttura di go-
verno: 

- Assemblea Generale (General Assembly): l'organo principale di IAF, composto dai dele-
gati dei Membri dell’organizzazione;



Verbale n. 11/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 24/10/2023 

pag. 51 di 106 
 

- Ufficio di presidenza (Bureau): composto dai funzionari elettivi dell’organizzazione in qua-
lità di membri votanti e presieduto dal Presidente;

- Segretariato (Secretariat): guidato dal Direttore Esecutivo che, di concerto con il Presi-
dente, si occupa della gestione dell’organizzazione e delle sue riunioni, fornendo il ne-
cessario supporto e rendendo tempestivamente disponibile ogni documentazione attra-
verso il sito di IAF;

- Comitati (Committees): nominati dall'Assemblea Generale, supportano l’organizzazione
nelle sue attività e nel suo lavoro. attraverso una struttura di comitati.

Oltre ai vantaggi di alta visibilità e di networking, l’adesione all’International Astronautical Federa-
tion consentirebbe l’accesso del personale dell’Ateneo a tariffe agevolate per la partecipazione 
agli eventi organizzati dall’ente, tra cui l'International Astronautical Congress (IAC), la cui 
l’iscrizione per il 2023 prevede una tariffa agevolata da 1.300 a 1.000 euro per gli affiliati. 
La quota associativa annuale prevista per le organizzazioni universitarie è fissata, attualmente, in 
440 euro e sarà ripartita in parti uguali tra le strutture proponenti l’adesione. 
Al momento non è prevista la partecipazione di un rappresentante dell’Ateneo in seno agli organi 
di IAF. Tuttavia, per le attività per le quali si prevede una partecipazione diretta, le strutture ade-
renti hanno proposto quale referente il Prof. Giacomo Colombatti, afferente al Dipartimento di In-
gegneria industriale. 
In data 18 ottobre 2023, la Consulta dei Direttori di Dipartimento ha espresso parere favorevole 
all’adesione dell’Università di Padova all’International Astronautical Federation (IAF). 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Preso atto della proposta di adesione alla International Astronautical Federation (IAF), delibe-
rata dal: 

• Centro di Ateneo di Studi e Attività Spaziali “Giuseppe Colombo” – CISAS con delibe-
ra del 17 luglio 2023 (Allegato n. 3/1-2)

• Dipartimento di Fisica e Astronomia “Galileo Galilei” – DFA con delibera del 18 luglio
2023 (Allegato n. 4/1-2)

• Dipartimento di Ingegneria Industriale – DII con delibera del 20 settembre 2023 (Alle-
gato n. 5/1-1)

• Dipartimento di Geoscienze con decreto d’urgenza del Direttore di Dipartimento del 3
ottobre 2023 (Allegato n. 6/1-2);

− Esaminato il testo dell’Atto Costitutivo e dello Statuto dell’International Astronautical Federa-
tion (IAF) (Allegati 1 e 2); 

− Richiamato l’art. 65 dello Statuto di Ateneo; 
− Ravvisata l’opportunità di instaurare una collaborazione con l’International Astronautical Fe-

deration (IAF); 
− Acquisito il parere favorevole della Consulta dei Direttori di Dipartimento in data 18 ottobre 

2023; 
− Ritenuto opportuno approvare l’adesione all’International Astronautical Federation (IAF), a 

condizione che ogni onere e spesa connessi alla partecipazione siano ripartiti in parti uguali 
tra le strutture aderenti; 

Delibera 
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1. di approvare l’adesione all’International Astronautical Federation (IAF), a condizione che
ogni onere e spesa connessi alla partecipazione siano ripartiti in parti uguali tra le strutture
aderenti;

2. di dare mandato alla Rettrice per l’adozione degli atti e dei provvedimenti necessari alla rela-
tiva adesione.

 OGGETTO: Consorzio Interuniversitario Sistemi Integrati per l’Accesso CISIA – Mo-
difiche statutarie 
N. o.d.g.: 08/03 Rep. n. 269/2023 Prot. n.

209564/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale ricorda che il Consorzio Inte-
runiversitario Sistemi Integrati per l’Accesso - CISIA è stato costituito nel 2010 dalla Conferenza 
dei Presidi delle Facoltà di Ingegneria Italiane e dalla Conferenza dei Presidi delle Facoltà di Ar-
chitettura Italiane. CISIA è un Consorzio pubblico ed ha sede legale nel comune di Pisa. 
L’Università di Padova ha aderito al Consorzio con delibera del Consiglio di Amministrazione rep. 
n. 119 del 22 aprile 2013, previa proposta dei Dipartimenti di Ingegneria Industriale – DII, di Tec-
nica e Gestione dei Sistemi Industriali – DTG, di Fisica e Astronomia “G. Galilei” – DFA, di Mate-
matica – DM, di Ingegneria dell’Informazione - DEI e di Ingegneria Civile, Edile e Ambientale –
ICEA.
Il Consorzio Interuniversitario Sistemi Integrati per l’Accesso CISIA è un consorzio senza fini di
lucro che supporta le Università nella realizzazione ed erogazione dei test di accesso e di verifica
delle conoscenze in ingresso ai corsi di studio universitari.
Attualmente vi aderiscono 61 Atenei e le Conferenze di Ingegneria, Architettura e Scienze: la
CUIA – Conferenza Universitaria Italiana di Architettura, la Copl – Conferenza per l’Ingegneria e
Con.Scienze – Conferenza Nazionale dei Presidenti e dei Direttori delle Strutture Universitarie di
Scienze e Tecnologie.
Ai sensi dell’art. 7 dello Statuto vigente (Allegato n.1/1-10), sono organi del Consorzio:
a. l'Assemblea;
b. II Presidente e il Vice Presidente;
c. II Consiglio Direttivo;
d. II Direttore
e. II Consiglio Scientifico;
f. II Collegio dei Revisori dei Conti.
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Rientra tra le attribuzioni dell’Assemblea elencate all’art. 8 la competenza a deliberare, con mag-
gioranza qualificata, in ordine alle modificazioni dello statuto e dell’atto costitutivo, previa predi-
sposizione da parte del Consiglio Direttivo degli atti da sottoporre all'approvazione dell'assemblea 
dei consorziati, in conformità al disposto dell’art. 10, comma 4, lett. h), dello Statuto,  
Con note prot. nn. 117701 e 117653 del 28 giugno 2023 sono pervenute la convocazione per la 
medesima data del Consiglio Direttivo del Consorzio con indicazione – tra i punti all’ordine del 
giorno – dell’approvazione di talune proposte di modifica statutaria da sottoporre successivamen-
te all’Assemblea e la trasmissione della documentazione utile alla trattazione.  
Successivamente, con nota prot. n. 193892 del 4 ottobre 2023, è pervenuto il verbale della sedu-
ta del Consiglio Direttivo tenutasi il 29 settembre 2023 in occasione della quale è stata approvata 
un’ulteriore modifica relativa all’art. 12 come di seguito meglio specificato. 
Il testo della bozza del nuovo Statuto (Allegato n. 2/1-10) reca la correzione di refusi e talune al-
tre modifiche meglio evidenziate nella tavola sinottica (Allegato n. 3/1-16), di seguito sintetizzate: 

1. Art. 9 – Presidente e Vice Presidente: il comma 3, di nuova introduzione, prevede
l’obbligo del Presidente di riunire, con cadenza almeno annuale e in forma congiunta,
il Consiglio Direttivo e il Consiglio Scientifico al fine di analizzare lo stato di avanza-
mento dei progetti e di individuare possibili strategie di sviluppo;

2. Art. 10 – Consiglio Direttivo: al comma 1-bis è chiarito che i Presidenti, o loro delegati,
delle Conferenze o Organismi nazionali di raccordo e coordinamento di strutture uni-
versitarie aderenti al Consorzio, quali invitati permanenti del Consiglio Direttivo, non
hanno diritto di voto; al comma 4, lett. a), è stata specificato il potere dell’organo col-
legiale di nominare il Direttore con l’attribuzione a quest’ultimo di specifiche deleghe
per la gestione del Consorzio; infine, al comma 10, è aggiunto, quale mezzo di con-
vocazione nei casi d’urgenza, il ricorso alla posta elettronica certificata;

3. Art. 11 – Direttore: parallelamente alla modifica dell’art. 10, comma 4, lett. h), viene
introdotto il comma 3, il quale prevede che il Direttore provvede alla gestione del
Consorzio secondo specifiche deleghe attribuite dal Consiglio Direttivo;

4. Art. 12 – Consiglio Scientifico: ne viene modificata la composizione che, da un nume-
ro di componenti pari a sei, passa a un minimo di sei a un massimo di quattordici
membri sempre designati dall'assemblea dei soci, assicurando un’adeguata copertura
delle aree scientifiche per le quali il CISIA eroga i propri servizi e supporti in tema di
accesso e di orientamento; al comma 1-bis viene previsto che gli invitati permanenti
del Consiglio Scientifico, quali Presidenti, o loro delegati, delle Conferenze o Organi-
smi nazionali di raccordo e coordinamento di strutture universitarie aderenti al Con-
sorzio non hanno diritto di voto; al comma 3, lett. f), in merito all’indirizzo scientifico
del Consorzio, è inoltre ora previsto che il Consiglio Scientifico propone la nomina di
esperti scientifici di elevata qualificazione per incarichi a tempo, ai quali affidare, se-
condo le linee di sviluppo consortili e con incarichi a tempo, il coordinamento e/o il
raccordo di specifici progetti o di specifiche attività scientifiche in tema di accesso e di
orientamento, le proposte sono approvate dal Consiglio Direttivo o dal Direttore nei
limiti delle deleghe a lui attribuite;

5. Art. 14 – Emolumenti: il diritto al rimborso delle spese è ora previsto anche nei con-
fronti dei membri del Consiglio Scientifico.

La bozza del nuovo Statuto, già oggetto di parere da parte del Consiglio Direttivo, sarà sottomes-
sa all’approvazione dell’Assemblea del Consorzio solo successivamente e potrà pertanto subire 
eventuali ulteriori modifiche. 

Il Consiglio di Amministrazione 
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- Viste le note prot. nn. 117701 e 117653 del 28 giugno 2023 di convocazione del Consiglio
Direttivo del Consorzio CISIA;

˗ Vista la nota prot. n. 193892 del 4 ottobre 2023 relativa al verbale della seduta del 29 set-
tembre 2023 del Consiglio Direttivo; 

- Preso atto delle modifiche dello Statuto del Consorzio (Allegato 2), come evidenziate nel
prospetto sinottico (Allegato 3);

- Ritenuto opportuno approvare le modifiche statutarie proposte;
- Ritenuto altresì opportuno, in considerazione del fatto che la modifica di statuto non è ancora

stata portata ufficialmente all’approvazione dell’Assemblea dei Consorziati come previsto
dall’art. 8 del vigente Statuto, dare mandato alla Rettrice di apportare allo Statuto del Con-
sorzio CISIA le eventuali ulteriori modifiche che si rendessero necessarie;

Delibera 

1. di approvare il testo del nuovo Statuto del Consorzio Interuniversitario Sistemi Integrati per
l’Accesso – CISIA (Allegato 2), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;
2. di dare mandato alla Rettrice di approvare in Assemblea le eventuali ulteriori modifiche al testo
dello Statuto del Consorzio CISIA che si rendessero necessarie.

 OGGETTO: UniSMART - Fondazione Università degli Studi di Padova – Nomina 
componente del Collegio dei Revisori dei Conti designato dal MEF e nomina compo-
nente del Consiglio di Amministrazione designato dalla Camera di Commercio di Pa-
dova 
N. o.d.g.: 08/04 Rep. n. 270/2023 Prot. n.

209565/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che l’art. 12 dello statuto della Fondazione UniSMART - Fondazio-
ne Università degli Studi di Padova (Allegato n. 1/1-15) prevede che il Collegio dei Revisori dei 
conti è composto da cinque componenti, di cui tre effettivi, compreso il Presidente, e due sup-
plenti. I componenti effettivi sono nominati dal Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo sulla ba-
se di designazione rispettivamente da parte del Ministero dell’Università e della Ricerca e del Mi-
nistero dell’Economia e delle Finanze. I due componenti supplenti sono designati dal Consiglio di 
Amministrazione di Ateneo, considerata l’assenza di altri Fondatori. Il Collegio dura in carica tre 
esercizi.  
Con delibera rep. n. 204 del 18 luglio 2023 il Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo ha nomina-
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to, a decorrere dal giorno successivo alla delibera stessa e sino all’approvazione del bilancio rela-
tivo all’anno 2025, un Collegio dei Revisori dei conti composto come segue: il Dott. Roberto Bre-
da con funzioni di Presidente, il Dott. Andrea Valmarana e la Dott.ssa Caterina Rossetto quali 
membri supplenti.  
Con nota del 1° agosto 2023 (Allegato n. 2/1-1) il Ministero dell’Economia e delle Finanze ha co-
municato di voler confermare la Dott.ssa Clotilde Ocone, Funzionario in servizio presso la Ragio-
neria Territoriale dello Stato di Venezia e componente uscente del Collegio dei Revisori dei conti 
della Fondazione UniSMART, quale componente effettiva del Collegio stesso.  
Ai sensi dell’art. 10, commi 2 e 3 dello statuto della Fondazione, l’Ateneo, all’atto della nomina, 
“stabilisce il numero dei consiglieri che andranno a comporre il Consiglio di Amministrazione, la 
durata della carica, designa la maggioranza assoluta dei componenti; stabilisce il numero dei re-
stanti membri che verranno designati dagli altri soggetti fondatori e dai partecipanti istituzionali. 3. 
Un componente è designato dal Ministero dell’Istruzione, dell'Università e della Ricerca”. 
L’articolo 10 prosegue poi nel prevedere al quarto comma che la designazione dei restanti mem-
bri spetti agli altri soggetti Fondatori e ai Partecipanti istituzionali.  
Con la medesima delibera il Consiglio di Amministrazione  ha, inoltre, nominato, ai sensi dell’art. 
10 comma 2 dello Statuto della Fondazione, il Consiglio di Amministrazione della Fondazione, a 
decorrere dal giorno successivo alla presente delibera e sino all’approvazione del bilancio relativo 
all’anno 2025, stabilendo altresì che sia composto da sei membri, di cui tre designati 
dall’Università di Padova (l’Ing. Alberto Scuttari, la Prof.ssa Patrizia Burra e il Prof. Franco Bonol-
lo), oltre al Presidente (la Prof.ssa Daniela Mapelli), uno designato dal partecipante istituzionale 
Camera di Commercio e uno nominato dal MUR. 
Con nota del 23 luglio 2023 (Allegato n. 3/1-1) la Camera di Commercio di Padova, in qualità di 
Partecipante istituzionale, ai sensi dell’art. 10 dello Statuto, ha designato, quale componente del 
Consiglio di Amministrazione della Fondazione, il Segretario Generale Dott. Roberto Crosta. 
Alla data odierna non sono ancora pervenute le designazioni, da parte del MUR, dei propri com-
ponenti in seno al Collegio dei Revisori dei conti e al Consiglio di Amministrazione della Fonda-
zione, tuttavia, al fine di rendere effettive le designazioni finora intervenute, come sopra riportate, 
si propone di nominare la Dott.ssa Clotilde Ocone quale componente effettivo del Collegio dei 
Revisori dei conti e il Dott. Roberto Crosta quale componente del Consiglio di Amministrazione 
della Fondazione UniSMART. 
La durata del mandato di tali componenti, sebbene successiva alla nomina dei rispettivi organi, 
seguirà la scadenza del mandato all’organo complessivamente inteso.  

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 229 del 24 settembre 2019 re-
lativa alla Costituzione di UniSMART – Fondazione Università degli Studi di Padova;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 204 del 18 luglio 2023;
- Visto il Regolamento recante criteri e modalità per la costituzione di fondazioni universitarie di

diritto privato a norma dell’articolo 59, comma 3, della legge 23 dicembre 2000, n. 388, adotta-
to con D.P.R. 24 maggio 2001, n. 254 e ss.mm.ii.;

- Visto lo Statuto di UniSMART - Fondazione Università degli Studi di Padova (Allegato 1);
- Ritenuto opportuno nominare, quale componente effettivo del Collegio dei Revisori dei conti

della Fondazione designato dal MEF, la Dott.ssa Clotilde Ocone, per lo scorcio del mandato
complessivamente inteso e pertanto sino all’approvazione del bilancio relativo all’anno 2025
(Allegato 2);

- Ritenuto opportuno nominare, quale componente del Consiglio di Amministrazione della Fon-
dazione designato dal Partecipante istituzionale Camera di Commercio di Padova, il Segreta-
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rio Generale Dott. Roberto Crosta, per lo scorcio del mandato complessivamente inteso e per-
tanto sino all’approvazione del bilancio relativo all’anno 2025 (Allegato 3); 

Delibera 

1. di nominare, quale componente effettivo del Collegio dei Revisori dei conti della Fondazio-
ne designato dal MEF, la Dott.ssa Clotilde Ocone, per lo scorcio del mandato complessi-
vamente inteso e pertanto sino all’approvazione del bilancio relativo all’anno 2025;

2. di nominare, quale componente del Consiglio di Amministrazione della Fondazione desi-
gnato dal Partecipante istituzionale Camera di Commercio di Padova, il Segretario Genera-
le Dott. Roberto Crosta, per lo scorcio del mandato complessivamente inteso e pertanto si-
no all’approvazione del bilancio relativo all’anno 2025.

In applicazione dell’art. 16 comma 9 dello Statuto di Ateneo, esce la rappresentanza studentesca. 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di prima fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, 
della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/01 Rep. n. 271/2023 Prot. n.

209566/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 18, e il 
Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata a professore di prima e di seconda fascia 
ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professoresse e pro-
fessori di prima fascia mediante procedura selettiva.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le 
seguenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di prima fascia 
ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finan-
ziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e 

data 
approvazione 

atti 

Data 
Delibera 

Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 

Punti 
organico 
impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget 
sul quale 
vengono 

impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Id 
Proper 
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Matematica 
"Tullio Levi-

Civita" 

n. 3486
dell’8

settembre 
2023 

17 ottobre 
2023 

01/A2 - Geome-
tria e algebra 

MAT/02 - Alge-
bra 

Detomi 
Eloisa Mi-

chela 
0,3 

Budget do-
cenza del Di-
partimento – 

D.M.
445/2022 

Turn-over 
1° di-

cembre 
2023 

1762 

Matematica 
"Tullio Levi-

Civita" 

n. 3709
del 22 settem-

bre  
2023 

17 ottobre 
2023 

01/A3 - Analisi 
matematica, 

probabilità e sta-
tistica matemati-

ca 

MAT/06 - Pro-
babilità e stati-
stica matemati-

ca 

Fontana 
Claudio 0,3 

Budget do-
cenza del Di-
partimento – 

D.M.
445/2022 

Turn-over 
1° di-

cembre 
2023 

4657 

Scienze bio-
mediche 

n. 3424
del 1° settem-

bre  
2023 

16 ottobre 
2023 

06/A2 - Patolo-
gia generale e 

patologia clinica 

MED/04 - Pato-
logia generale 

Pizzo 
Paola 0,3 

Budget do-
cenza del Di-
partimento – 

D.M.
445/2022 

Turn-over 
1° di-

cembre 
2023 

3118 

Filosofia, socio-
logia, pedago-

gia e psicologia 
applicata 

n. 3623
del 19

settembre 
2023 

19 ottobre 
2023 

11/E3 - Psicolo-
gia sociale, del 
lavoro e delle 
organizzazioni 

M-PSI/06 - Psi-
cologia del la-
voro e delle

organizzazioni

Vianello 
Michelangelo 0,3 

Budget do-
cenza del Di-
partimento – 

D.M.
445/2022 

Turn-over 
1° di-

cembre 
2023 

444 

Scienze stori-
che, geografi-

che e 
dell’antichità 

n. 3752
del 26 settem-

bre 
2023 

19 ottobre 
2023 

11/A3 - Storia 
contemporanea 

M-STO/04 -
Storia contem-

poranea 

Francia En-
rico 0,3 

Budget do-
cenza del Di-
partimento – 

D.M.
445/2022 

Turn-over 
1° di-

cembre 
2023 

4768 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18; 
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli di Dipartimento interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di prima fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di prima fascia, la cui copertura finanziaria è
specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e 

data 
approvazione 

atti 

Data 
Delibera 

Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore scienti-
fico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti 
organico 
impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget 
sul quale 
vengono 

impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Matematica 
"Tullio Levi-

Civita" 

n. 3486 dell’8
settembre

2023 

17 ottobre 
2023 

01/A2 - Geome-
tria e algebra 

MAT/02 – Alge-
bra 

Detomi 
Eloisa Miche-

la 
0,3 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
– D.M.

445/2022

Turn-over 1° dicem-
bre 2023 

Matematica 
"Tullio Levi-

Civita" 

n. 3709 del 22
settembre

2023 

17 ottobre 
2023 

01/A3 - Analisi 
matematica, 

probabilità e sta-
tistica matemati-

MAT/06 - Proba-
bilità e statistica 

matematica 

Fontana 
Claudio 0,3 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
– D.M.

Turn-over 1° dicem-
bre 2023 
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ca 445/2022 

Scienze bio-
mediche 

n. 3424 del 1°
settembre

2023 

16 ottobre 
2023 

06/A2 - Patolo-
gia generale e 

patologia clinica 

MED/04 - Pato-
logia generale 

Pizzo 
Paola 0,3 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
– D.M.

445/2022

Turn-over 1° dicem-
bre 2023 

Filosofia, so-
ciologia, pe-
dagogia e 
psicologia 
applicata 

n. 3623 del 19
settembre

2023 

19 ottobre 
2023 

11/E3 - Psicolo-
gia sociale, del 
lavoro e delle 
organizzazioni 

M-PSI/06 - Psi-
cologia del lavo-
ro e delle orga-

nizzazioni 

Vianello 
Michelangelo 0,3 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
– D.M.

445/2022

Turn-over 1° dicem-
bre 2023 

Scienze stori-
che, geografi-

che e 
dell’antichità 

n. 3752 del 26
settembre

2023 

19 ottobre 
2023 

11/A3 - Storia 
contemporanea 

M-STO/04 - Sto-
ria contempora-

nea 

Francia 
Enrico 0,3 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
– D.M.

445/2022

Turn-over 1° dicem-
bre 2023 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 
4, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/02 Rep. n. 272/2023 Prot. n.

209567/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 18, e il 
Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fa-
scia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professoresse e 
professori di seconda fascia mediante procedura selettiva.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulla relativa procedura, viene presentata la se-
guente richiesta di chiamata, da parte del Dipartimento interessato, a Professore di seconda fa-
scia ai sensi dell’articolo 18, comma 4, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura fi-
nanziaria è specificata nella tabella sotto riportata:  
Dipar-

timento 
Decreto 
e data 
appro-
vazione 

atti 

Data Deli-
bera Con-
siglio di 

Dipartimen-
to 

Settore 
concor-
suale 

Settore 
scienti-

fico-
disci-

plinare 

Nomina-
tivo 

Punti 
organi-
co im-

pegnati 
per ogni 

Budget sul quale 
vengono impe-

gnati 

Tipolo-
gia 

budget 

Data di 
nomina 

Id 
Pro-
per 
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chiama-
ta 

Territo-
rio e 

sistemi 
agro-

forestali 

n. 3847
del 2

ottobre
2023

5 ottobre 
2023 

08/A4 - 
Geoma-

tica 

ICAR/06 
- Topo-
grafia e
carto-
grafia

Masiero 
Andrea 

0,7 0,45 p.o. Budget 
docenza del Dipar-

timento;  
0,25 p.o. Fondo 

Budget di Ateneo 
– Linea 2 – D.M.

445/2022

Turn-
over 

2 
novembre 

2023 

5374 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18; 
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dal Consiglio di Dipartimento interessato; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulla procedura sopra indicata; 
˗ Considerato che la data di nomina del Prof. Masiero è fissata per il 2 novembre 2023 per esi-

genze di didattica manifestate dal Dipartimento interessato; 
˗ Ritenuto opportuno approvare la chiamata a Professore di seconda fascia sopra indicata; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con il vincitore della procedura sopra in-
dicata;

Delibera 

1. di approvare la seguente chiamata a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria
è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e da-
ta approva-
zione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 

Punti or-
ganico 

impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul quale 
vengono impe-

gnati 
Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Territorio e 
sistemi agro-

forestali 

n. 3847 del 2
ottobre 2023 5 ottobre 2023 08/A4 - Geo-

matica 

ICAR/06 - 
Topografia e 
cartografia 

Masiero 
Andrea 0,7 

0,45 p.o. Budget 
docenza del Dipar-

timento;  
0,25 p.o. Fondo 

Budget di Ateneo – 
Linea 2 – D.M. 

445/2022 

Turn-over 
2 

novembre 
2023 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 
5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/03 Rep. n. 273/2023 Prot. n.

209568/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
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Dirigente: Tommaso Meacci 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 24, e il 
Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fa-
scia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professoresse e 
professori di seconda fascia mediante procedura valutativa.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi, vengono presentate le seguenti richieste di chia-
mata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 
24, comma 5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nel-
la tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e 

data 
approvazione 

atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 

Punti 
organico 
impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget 
sul quale 
vengono 

impegnati 

Tipologia  
budget 

Data di 
nomina 

Id 
Proper 

Filosofia, so-
ciologia, pe-
dagogia e 
psicologia 
applicata 

n. 3791 del 28
settembre

2023 

18 maggio 
2023 

11/C3 - Filoso-
fia morale 

M-FIL/03 -
Filosofia mo-

rale 

Marin 
Francesca 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 2 novem-

bre 2023 6024 

Scienze bio-
mediche 

n. 4129 del 16
ottobre 2023 20 luglio 2023 

06/N1 - Scienze 
delle professioni 
sanitarie e delle 
tecnologie me-
diche applicate 

MED/46 - 
Scienze tec-
niche di me-

dicina di labo-
ratorio 

Zaglia 
Tania 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 2 novem-

bre 2023 4896 

Fisica e 
astronomia 

"Galileo Gali-
lei" 

n. 4012 dell’11
ottobre 2023

20 giugno 
2023 

02/C1 - Astro-
nomia, astrofisi-
ca, fisica della 
terra e dei pia-

neti 

FIS/05 - 
Astronomia e 

astrofisica 

Raccanelli 
Alvise 0,2 

Progetto Di-
partimenti di 
Eccellenza 

"Fisica 
dell’Universo” 

Turn-over 1° dicem-
bre 2023 4444 

Filosofia, so-
ciologia, pe-
dagogia e 
psicologia 
applicata 

n. 4201 del 20
ottobre 2023

22 giugno 
2023 

11/E4 - Psico-
logia clinica e 

dinamica 

M-PSI/07 -
Psicologia
dinamica

Kleinbub 
Johann Ro-

land 
0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 

30 no-
vembre 
2023 

6195 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24;  
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”;  
˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
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˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-
ma 3, lettera c); 

˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di seconda fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che per le suddette chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell'articolo 

24, comma 5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, sono state indicate quali date di nomina 
il 2 novembre 2023, il 30 novembre 2023 e il 1° dicembre 2023 in quanto corrispondenti alle 
date di inquadramento nel ruolo di Professore associato a seguito di scadenza dei contratti 
triennali di ricercatore a tempo determinato di tipo B; 

˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria
è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data 
Delibera 

Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 

Punti 
organico im-

pegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget 
sul quale 
vengono 

impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Filosofia, so-
ciologia, peda-
gogia e psico-
logia applicata 

n. 3791 del 28
settembre 2023

18 maggio 
2023 

11/C3 - Filosofia 
morale 

M-FIL/03 - Fi-
losofia morale

Marin 
Francesca 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 2 novem-

bre 2023 

Scienze bio-
mediche 

n. 4129 del 16
ottobre 2023

20 luglio 
2023 

06/N1 - Scienze 
delle professioni 
sanitarie e delle 
tecnologie medi-

che applicate 

MED/46 - 
Scienze tecni-
che di medici-
na di laborato-

rio 

Zaglia 
Tania 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 2 novem-

bre 2023 

Fisica e astro-
nomia "Galileo 

Galilei" 

n. 4012 dell’11
ottobre 2023

20 giugno 
2023 

02/C1 - Astro-
nomia, astrofisi-
ca, fisica della 

terra e dei pianeti 

FIS/05 - Astro-
nomia e astro-

fisica 

Raccanelli 
Alvise 0,2 

Progetto Di-
partimenti di 
Eccellenza 

"Fisica 
dell’Universo” 

Turn-over 1° dicem-
bre 2023 

Filosofia, so-
ciologia, peda-
gogia e psico-
logia applicata 

n. 4201 del 20
ottobre 2023

22 giugno 
2023 

11/E4 - Psicolo-
gia clinica e di-

namica 

M-PSI/07 -
Psicologia di-

namica 

Kleinbub 
Johann Ro-

land 
0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 

30 no-
vembre 
2023 

 OGGETTO: Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, 
comma 3, lettera b) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/04 Rep. n. 274/2023 Prot. n.

209569/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
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Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario” e il Regolamento di Ateneo per 
l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 
2010, n. 240, consentono l’attivazione di procedure selettive per l’assunzione di ricercatrici e ri-
cercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della citata legge. 
Si sono concluse – senza che risultino pervenuti ricorsi in merito – le sotto elencate procedure 
selettive, per le quali i rispettivi Consigli di Dipartimento hanno proposto le seguenti chiamate a 
Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b) della Legge 30 di-
cembre 2010, n. 240, le cui coperture finanziarie sono specificate nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento Decreto e 
data 

approva-
zione atti 

Data 
Delibera 

Consiglio 
di Dipar-
timento 

Settore 
concor-
suale 

Settore 
scientifi-

co-
discipli-

nare 

Nominati-
vo 

Punti 
organico 
impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget 
sul quale 
vengono 

impegnati 

Tipologia 
budget 

Id 
Proper 

Scienze chirur-
giche oncologi-
che e gastroen-

terologiche 

n. 3403 del
29 agosto

2023 

25 set-
tembre 
2023 

06/C1 - 
Chirurgia 
generale 

MED/18 - 
Chirurgia 
generale 

Di Bella 
Caterina 

0,5 Diparti-
mento 

Programma-
zione triennale 

di Ateneo – 
D.M. 445/2022

4130 

Salute della 
donna e del 

bambino 

n. 3630 del
19 settem-
bre 2023

28 set-
tembre 
2023 

06/A1 - 
Genetica 
medica 

MED/03 - 
Genetica 
medica 

Desbats 
Maria An-

drea 

0,5 Diparti-
mento 

Programma-
zione triennale 

di Ateneo – 
D.M. 445/2022

2497 

Studi linguistici 
e letterari 

n. 3112 del
25 luglio

2023 

26 set-
tembre 
2023 

10/M2 - 
Slavistica 

L-LIN/21 –
Slavistica

Novokha-
tskiy 

Dmitry 

0,5 Diparti-
mento 

Programma-
zione triennale 

di Ateneo – 
D.M. 445/2022

4246 

Medicina n. 3558 del
14 settem-
bre 2023

28 set-
tembre 
2023 

06/B1 - 
Medicina 
interna 

MED/09 - 
Medicina 
interna 

Cinetto 
Francesco 

0,5 Diparti-
mento 

Programma-
zione triennale 

di Ateneo – 
D.M. 445/2022

5013 

Medicina n. 3683 del
21 settem-
bre 2023

28 set-
tembre 
2023 

06/A4 - 
Anatomia 
patologica 

MED/08 - 
Anatomia 
patologica 

Galuppini 
Francesca 

0,5 Diparti-
mento 

Programma-
zione triennale 

di Ateneo – 
D.M. 445/2022

5009 
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Scienze chirur-
giche oncologi-
che e gastroen-

terologiche 

n. 3938 del
4 ottobre

2023 

12 ottobre 
2023 

06/A2 - 
Patologia 

generale e 
patologia 

clinica 

MED/04 - 
Patologia 
generale 

Giunco 
Silvia 

0,5 Diparti-
mento 

Programma-
zione triennale 

di Ateneo – 
D.M. 445/2022

4134 

Scienze chirur-
giche oncologi-
che e gastroen-

terologiche 

n. 4091
dell’11 otto-

bre 2023 

12 ottobre 
2023 

06/C1 - 
Chirurgia 
generale 

MED/18 - 
Chirurgia 
generale 

Scarpa 
Marco 

0,5 Diparti-
mento 

Programma-
zione triennale 

di Ateneo – 
Budget do-

cenza Dipar-
timento 2016-

2018 

// 

Matematica 
"Tullio Levi-

Civita" 

n. 3475 del
7 settembre

2023 

17 ottobre 
2023 

01/B1 - 
Informati-

ca 

INF/01 – 
Informati-

ca 

Gavazzo 
Francesco 

0,5 Diparti-
mento 

Programma-
zione triennale 

di Ateneo – 
D.M. 445/2022

2760 

Fisica e astro-
nomia "Galileo 

Galilei" 

n. 4057
dell’11 otto-

bre 2023 

17 ottobre 
2023 

02/B1 - 
Fisica spe-
rimentale 
della ma-

teria 

FIS/03 - 
Fisica del-
la materia 

Ruffato 
Gianluca 

0,5 Diparti-
mento 

Programma-
zione triennale 

di Ateneo – 
D.M. 445/2022

4151 

Fisica e astro-
nomia "Galileo 

Galilei" 

n. 4014
dell’11 otto-

bre 2023 

17 ottobre 
2023 

02/A1 - 
Fisica spe-
rimentale 
delle inte-

razioni 
fondamen-

tali 

FIS/01 - 
Fisica spe-
rimentale 

Renzi 
Alessan-

dro 

0,5 Diparti-
mento 

Programma-
zione triennale 

di Ateneo – 
D.M. 445/2022

4423 

Ingegneria in-
dustriale 

n. 3859 del
2 ottobre

2023 

17 ottobre 
2023 

09/E1 - 
Elettrotec-

nica 

ING-
IND/31 – 

Elettrotec-
nica 

Marconato 
Nicolò 

0,5 Diparti-
mento 

Programma-
zione triennale 

di Ateneo - 
D.M. 445/2022

4790 

Ingegneria civi-
le, edile e am-

bientale 

n. 4148 del
18 ottobre

2023 

19 ottobre 
2023 

11/B1 - 
Geografia 

M-GGR/01
- Geogra-

fia 

Pappalar-
do 

Salvatore 
Eugenio 

0,5 Diparti-
mento 

Progetto di 
Eccellenza 
2023-2027 
"SEI ICEA 

(Smart Engi-
neering Infra-
structures)" 

(CUP: 
C93C2300232

0001) 

5520 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi 

dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
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˗ Ritenuto opportuno approvare le sopra indicate chiamate a Ricercatore a tempo determinato 
ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b); 

˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24,
comma 3, lettera b), della Legge 240/2010 la cui copertura finanziaria è specificata nella tabel-
la sotto riportata:

Dipartimento Decreto e 
data 

approva-
zione 
atti 

Data De-
libera 

Consiglio 
di 

Diparti-
mento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo Punti 
organico 
impegna-

ti 
per ogni 
chiamata 

Budget 
sul qua-

le 
vengono 

impe-
gnati 

Tipologia 
budget 

Scienze chi-
rurgiche onco-
logiche e ga-
stroenterolo-

giche 

n. 3403 del
29 agosto

2023 

25 set-
tembre 
2023 

06/C1 - Chi-
rurgia genera-

le 

MED/18 - Chirur-
gia generale 

Di Bella 
Caterina 

0,5 Diparti-
mento 

Programma-
zione trien-
nale di Ate-
neo – D.M. 
445/2022 

Salute della 
donna e del 

bambino 

n. 3630 del
19 settem-
bre 2023

28 set-
tembre 
2023 

06/A1 - Gene-
tica medica 

MED/03 - Geneti-
ca medica 

Desbats 
Maria Andrea 

0,5 Diparti-
mento 

Programma-
zione trien-
nale di Ate-
neo – D.M. 
445/2022 

Studi linguisti-
ci e letterari 

n. 3112 del
25 luglio

2023 

26 set-
tembre 
2023 

10/M2 - Slavi-
stica 

L-LIN/21 - Slavi-
stica 

Novokhatskiy 
Dmitry 

0,5 Diparti-
mento 

Programma-
zione trien-
nale di Ate-
neo – D.M. 
445/2022 

Medicina n. 3558 del
14 settem-
bre 2023

28 set-
tembre 
2023 

06/B1 - Medi-
cina interna 

MED/09 - Medici-
na interna 

Cinetto 
Francesco 

0,5 Diparti-
mento 

Programma-
zione trien-
nale di Ate-
neo – D.M. 
445/2022 

Medicina n. 3683 del
21 settem-
bre 2023

28 set-
tembre 
2023 

06/A4 - Ana-
tomia patolo-

gica 

MED/08 - Anato-
mia patologica 

Galuppini 
Francesca 

0,5 Diparti-
mento 

Programma-
zione trien-
nale di Ate-
neo – D.M. 
445/2022 

Scienze chi-
rurgiche onco-
logiche e ga-
stroenterolo-

giche 

n. 3938 del
4 ottobre

2023 

12 ottobre 
2023 

06/A2 - Pato-
logia generale 

e patologia 
clinica 

MED/04 - Patolo-
gia generale 

Giunco 
Silvia 

0,5 Diparti-
mento 

Programma-
zione trien-
nale di Ate-
neo – D.M. 
445/2022 
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Scienze chi-
rurgiche onco-
logiche e ga-
stroenterolo-

giche 

n. 4091
dell’11 otto-

bre 2023 

12 ottobre 
2023 

06/C1 - Chi-
rurgia genera-

le 

MED/18 - Chirur-
gia generale 

Scarpa 
Marco 

0,5 Diparti-
mento 

Programma-
zione trien-
nale di Ate-
neo – Bud-

get docenza 
Dipartimento 
2016-2018 

Matematica 
"Tullio Levi-

Civita" 

n. 3475 del
7 settembre

2023 

17 ottobre 
2023 

01/B1 - Infor-
matica 

INF/01 - Informa-
tica 

Gavazzo 
Francesco 

0,5 Diparti-
mento 

Programma-
zione trien-
nale di Ate-
neo – D.M. 
445/2022 

Fisica e 
astronomia 

"Galileo Gali-
lei" 

n. 4057
dell’11 otto-

bre 2023 

17 ottobre 
2023 

02/B1 - Fisica 
sperimentale 
della materia 

FIS/03 - Fisica 
della materia 

Ruffato 
Gianluca 

0,5 Diparti-
mento 

Programma-
zione trien-
nale di Ate-
neo – D.M. 
445/2022 

Fisica e 
astronomia 

"Galileo Gali-
lei" 

n. 4014
dell’11 otto-

bre 2023 

17 ottobre 
2023 

02/A1 - Fisica 
sperimentale 
delle intera-
zioni fonda-

mentali 

FIS/01 - Fisica 
sperimentale 

Renzi 
Alessandro 

0,5 Diparti-
mento 

Programma-
zione trien-
nale di Ate-
neo – D.M. 
445/2022 

Ingegneria 
industriale 

n. 3859 del
2 ottobre

2023 

17 ottobre 
2023 

09/E1 - Elet-
trotecnica 

ING-IND/31 - Elet-
trotecnica 

Marconato 
Nicolò 

0,5 Diparti-
mento 

Programma-
zione trien-
nale di Ate-
neo - D.M. 
445/2022 

Ingegneria 
civile, edile e 
ambientale 

n. 4148 del
18 ottobre

2023 

19 ottobre 
2023 

11/B1 - Geo-
grafia 

M-GGR/01 -
Geografia

Pappalardo 
Salvatore Eu-

genio 

0,5 Diparti-
mento 

Progetto di 
Eccellenza 
2023-2027 
"SEI ICEA 

(Smart Engi-
neering In-
frastructu-

res)" 
(CUP: 

C93C230023
20001) 

2. che, in caso di futura chiamata dei docenti e delle docenti nel ruolo di Professore Associato ai
sensi dell’art. 24 comma 5 e comma 5-bis della Legge 30 dicembre 2010 n. 240, i relativi pun-
ti budget impiegati graveranno sul budget del Dipartimento proponente.

 OGGETTO: Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, 
comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/05 Rep. n. 275/2023 Prot. n.

209570/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
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Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, il previgente Regolamento di 
Ateneo per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 
dicembre 2010, n. 240, ed il vigente “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo deter-
minato di tipo a) ai sensi dell’art. 14, comma 6-quinquiesdecies del Decreto Legge 30 aprile 2022, 
n. 36 (convertito in Legge 29 giugno 2022, n. 79)”, consentono l’attivazione di procedure selettive
per l’assunzione di ricercatrici e ricercatori e a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della
citata legge.
L’Università degli Studi di Padova riceverà nei prossimi anni importanti finanziamenti a valere sul
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), ai sensi degli Avvisi MUR n. 341/2022, n.
3138/2021, n. 3277/2021 e n. 3264/2021.
Le progettualità di cui agli Avvisi MUR sopra elencati hanno generalmente una durata di 3 anni,
con possibilità di proroga fino al 28 febbraio 2026.
Allo scopo di perseguire l’efficiente realizzazione del PNRR, il Ministero ha consentito, per tutta la
durata del medesimo programma, l’utilizzo di Ricercatori a tempo determinato di cui all’art. 24
comma 3, lettera a) della Legge 240/2010, nonostante la riforma del ruolo del Ricercatore a tem-
po determinato avvenuta con il D.L. 36/2022, convertito con la Legge n. 79 del 29 giugno 2022.
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le
seguenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Ricercatore a tempo de-
terminato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la
cui copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e 

data appro-
vazione atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore con-
corsuale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo Copertura finanziaria Tipologia 

budget 
Id Pro-

per 

Neuroscienze 
n. 3685 del 21

settembre
2023 

25 settembre 
2023 

05/H1 - Ana-
tomia umana 

BIO/16 - Ana-
tomia umana 

Barbon 
Silvia 

€ 19.633,53 Budget Docenza 
Dipartimento 2019-2021;  

€ 70.825,80 Budget Docenza 
Dipartimento 2022-2024;  
€ 3.351,10 BIRD 2021 

(DE_C_RICBIRD2121_05);  
€ 16.189,57 BIRD 2022 

(DE_C_RICBIRD2222_01);  
€ 20.000,00 Donazione Avis 

Treviso (resp. prof. Porzionato - 
PORZ_PRIV22_01);  

€ 20.000,00 Donazione Avis 
Progresso Ematologico  
(resp. prof. Porzionato - 

PORZ_PRIV22_01) 

73,33% 
Bilancio di 

Ateneo; 
26,67% 
Fondi 
esterni 

5312 
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Ingegneria indu-
striale 

n. 3818 del 28
settembre

2023 

17 maggio 
2023 

03/B2 - Fon-
damenti chimi-
ci delle tecno-

logie 

CHIM/07-
Fondamenti 
chimici delle 
tecnologie 

Yarar Kaplan  
Begum 

Progetto finanziato dall’Unione 
Europea – NextGenerationEU 
nell’ambito del PNRR: “Sustai-
nable Mobility Center” - CN 4 – 

Spoke 14 
(D14_PNRR_CN4_S14_2) 

Fondi 
PNRR 6068 

Psicologia dello 
sviluppo e della 
socializzazione 

n. 3563 del 14
settembre

2023 

28 settembre 
2023 

11/E3 - Psico-
logia sociale, 
del lavoro e 

delle organiz-
zazioni 

M-PSI/05 -
Psicologia so-

ciale 

Gaboardi 
Marta 

Budget docenza Dipartimento 
2022-2024 

Bilancio di 
Ateneo 5411 

Psicologia dello 
sviluppo e della 
socializzazione 

n. 3562 del 14
settembre

2023 

28 settembre 
2023 

11/E1 - Psico-
logia generale, 
psicobiologia e 

psicometria 

M-PSI/01 -
Psicologia ge-

nerale 

Maffei 
Antonio 

Budget docenza Dipartimento 
2022-2024 

Bilancio di 
Ateneo 5409 

Matematica "Tullio 
Levi-Civita"" 

n. 3614 del 19
settembre

2023 

17 ottobre 
2023 

01/A4 - Fisica 
matematica 

MAT/07 - Fisi-
ca matematica 

Caracciolo 
Chiara 

€ 125.000,00 Progetto di Svilup-
po Dipartimentale neXt - “Net-
working the eXellence in Ma-

thematics and Computer Scien-
ces”; 

€ 25.000,00 fondi BIFeD 

Bilancio di 
Ateneo 4108 

Matematica "Tullio 
Levi-Civita" 

n. 3543 del 13
settembre

2023 

17 ottobre 
2023 

01/B1 - Infor-
matica 

INF/01 - Infor-
matica 

Galeazzi 
Alessandro 

Convenzione  
con CY4GATE SpA  

(Progetto CONT_PRIV22_01) 

Fondi 
esterni 3986 

Fisica e astrono-
mia "Galileo Galilei 

n. 3564 del 14
settembre

2023 

17 ottobre 
2023 

02/A1 - Fisica 
sperimentale 

delle interazio-
ni fondamenta-

li 

FIS/01 - Fisica 
sperimentale 

Serafini 
Andrea 

€ 100.000,00 Progetto di  
Eccellenza 2018-2022 “Fisica 

dell’Universo”; 
€ 50.000,00 Progetto PRIN 2017 

(CUP: C94I18002830005; 
UGOV BRUG_PRIN19_01) 

66,67% 
Bilancio di 

Ateneo; 
33,33% 
Fondi 
esterni 

4416 

Fisica e astrono-
mia "Galileo Gali-

lei" 

n. 3559 del 14
settembre

2023 

17 ottobre 
2023 

02/A1 - Fisica 
sperimentale 

delle interazio-
ni fondamenta-

li 

FIS/01 - Fisica 
sperimentale 

Piatti 
Denise 

Budget docenza Dipartimento 
2022-2024 

Bilancio di 
Ateneo 4412 

Diritto privato e 
critica del diritto 

n. 4054
dell’11 ottobre 

2023 

16 ottobre 
2023 

12/A1 - Diritto 
privato 

IUS/01 - Diritto 
privato 

Morotti 
Emanuela 

Fondi propri Dipartimento 
2019-2021 

Bilancio di 
Ateneo 2518 

La copertura finanziaria del contratto di ricercatore di tipo a) che sarà sottoscritto con la Dott.ssa 
Yarar Kaplan, a valere su fondi PNRR, è assicurata dall’ammontare dell’acconto a valere sul fi-
nanziamento concesso, come da attestazione di copertura finanziaria di cui all’Allegato n. 1/1-1. 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi 

dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Richiamato il vigente “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato di tipo 

a) ai sensi dell’art. 14, comma 6-quinquiesdecies del Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36
(convertito in Legge 29 giugno 2022, n. 79)”;

˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
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˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate sopra citate a Ricercatore a tempo determinato ai 
sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a); 

˗ Ritenuto opportuno approvare la chiamata sopra citata a Ricercatore a tempo determinato ai 
sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) anche in mancanza del parere sulle chiamate della 
dott.ssa Barbon, del dott. Galeazzi Alessandro e del dott. Serafini da parte del Collegio dei 
Revisori, chiamato ad esprimersi ai fini della rendicontazione in PROPER della quota parte dei 
contratti di RTDa garantita su fondi esterni, come previsto dalla nota MIUR prot. n. 8312 del 5 
aprile 2013; 

˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24,
comma 3, lettera a), della Legge 240/2010, la cui copertura finanziaria è specificata nella ta-
bella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scienti-
fico-

disciplinare 
Nominativo Copertura finanziaria Tipologia bud-

get 

Neuroscienze n. 3685 del 21
settembre 2023

25 settembre 
2023 

05/H1 - Anato-
mia umana 

BIO/16 - Anato-
mia umana 

Barbon 
Silvia 

€ 19.633,53 Budget Docenza 
Dipartimento 2019-2021;  

€ 70.825,80 Budget Docenza 
Dipartimento 2022-2024;  
€ 3.351,10 BIRD 2021 

(DE_C_RICBIRD2121_05);  
€ 16.189,57 BIRD 2022 

(DE_C_RICBIRD2222_01);  
€ 20.000,00 Donazione Avis 

Treviso (resp. prof. Porzionato - 
PORZ_PRIV22_01);  

€ 20.000,00 Donazione Avis 
Progresso Ematologico  
(resp. prof. Porzionato - 

PORZ_PRIV22_01) 

Bilancio di Ate-
neo o, even-
tualmente, 

73,33% Bilancio 
di Ateneo, 

26,67% Fondi 
esterni 

Ingegneria indu-
striale 

n. 3818 del 28
settembre 2023

17 maggio 
2023 

03/B2 - Fonda-
menti chimici 

delle tecnologie 

CHIM/07 -
Fondamenti 

chimici delle tec-
nologie 

Yarar Kaplan 
Begum 

Progetto finanziato dall’Unione 
Europea – NextGenerationEU 
nell’ambito del PNRR: “Sustai-
nable Mobility Center” - CN 4 – 

Spoke 14 
(D14_PNRR_CN4_S14_2) 

Fondi PNRR 

Psicologia dello 
sviluppo e della 
socializzazione 

n. 3563 del 14
settembre 2023

28 settembre 
2023 

11/E3 - Psicolo-
gia sociale, del 
lavoro e delle 
organizzazioni 

M-PSI/05 - Psi-
cologia sociale

Gaboardi 
Marta 

Budget docenza Dipartimento 
2022-2024 

Bilancio di Ate-
neo 

Psicologia dello 
sviluppo e della 
socializzazione 

n. 3562 del 14
settembre 2023

28 settembre 
2023 

11/E1 - Psicolo-
gia generale, 

psicobiologia e 
psicometria 

M-PSI/01 - Psi-
cologia generale

Maffei 
Antonio 

Budget docenza Dipartimento 
2022-2024 

Bilancio di Ate-
neo 
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Matematica "Tullio 
Levi-Civita"" 

n. 3614 del 19
settembre 2023

17 ottobre 
2023 

01/A4 - Fisica 
matematica 

MAT/07 - Fisica 
matematica 

Caracciolo 
Chiara 

€ 125.000,00 Progetto di Svilup-
po Dipartimentale neXt - “Net-
working the eXellence in Ma-

thematics and Computer Scien-
ces”; 

€ 25.000,00 fondi BIFeD 

Bilancio di Ate-
neo 

Matematica "Tullio 
Levi-Civita" 

n. 3543 del 13
settembre 2023

17 ottobre 
2023 

01/B1 - Informa-
tica 

INF/01 – Infor-
matica 

Galeazzi 
Alessandro 

Convenzione  
con CY4GATE SpA  

(Progetto CONT_PRIV22_01) 
Fondi esterni 

Fisica e astrono-
mia "Galileo Galilei 

n. 3564 del 14
settembre 2023

17 ottobre 
2023 

02/A1 - Fisica 
sperimentale 

delle interazioni 
fondamentali 

FIS/01 - Fisica 
sperimentale 

Serafini 
Andrea 

€ 100.000,00 Progetto di  
Eccellenza 2018-2022 “Fisica 

dell’Universo”; 
€ 50.000,00 Progetto PRIN 2017 

(CUP: C94I18002830005; 
UGOV BRUG_PRIN19_01) 

66,67% Bilancio 
di Ateneo; 

33,33% Fondi 
esterni 

Fisica e astrono-
mia "Galileo Gali-

lei" 

n. 3559 del 14
settembre 2023

17 ottobre 
2023 

02/A1 - Fisica 
sperimentale 

delle interazioni 
fondamentali 

FIS/01 - Fisica 
sperimentale 

Piatti 
Denise 

Budget docenza Dipartimento 
2022-2024 

Bilancio di Ate-
neo 

Diritto privato e 
critica del diritto 

n. 4054 dell’11
ottobre 2023

16 ottobre 
2023 

12/A1 - Diritto 
privato 

IUS/01 - Diritto 
privato 

Morotti 
Emanuela 

Fondi propri Dipartimento 
2019-2021 

Bilancio di Ate-
neo 

 OGGETTO: Proroga dei contratti di lavoro subordinato di Ricercatori a tempo deter-
minato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 
240 
N. o.d.g.: 09/06 Rep. n. 276/2023 Prot. n.

209571/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 24, e il 
Regolamento di Ateneo per la disciplina di selezioni pubbliche per l’assunzione di ricercatori a 
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tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono la 
proroga dei contratti di ricercatore a tempo determinato per soli due anni, per una sola volta, pre-
via positiva valutazione delle attività didattiche e di ricerca svolte, effettuata sulla base di modali-
tà, criteri e parametri definiti con Decreto Ministeriale del 24 maggio 2011. 
Si comunica che è pervenuta, da parte del Dipartimento interessato, la seguente proposta di pro-
roga del contratto di lavoro di ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, 
della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto 
riportata: 

Dipartimento Nominativo 
Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore concorsua-
le 

Settore scienti-
fico-

disciplinare 

Data di valu-
tazione della 

Commissione 
Copertura 
finanziaria 

Tipologia bud-
get 

Id Pro-
per 

Medicina Caroppo Fran-
cesca 

28 settembre 
2023 

06/D4 - Malattie cu-
tanee, malattie infet-

tive e malattie 
dell’apparato dige-

rente 

MED/35 - Malat-
tie cutanee e 

veneree 
9 ottobre 2023 BIRD 2023 Bilancio di Ate-

neo 6646 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di organizzazione delle università,
di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità
e l’efficienza del sistema universitario” e in particolare l’articolo 24;

- Visto il Decreto Ministeriale del 24 maggio 2011 “Criteri e parametri per la valutazione delle
attività didattiche e di ricerca svolte dai titolari dei contratti di cui all’articolo 24, comma 3, lette-
ra a), della Legge n. 240/2010”;

- Richiamato lo Statuto di Ateneo e in particolare l’articolo 15, comma 3, lettera c);
- Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi

dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”;
- Ritenuto opportuno procedere alla proroga, ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della

Legge 240/2010, del contratto di lavoro subordinato di Ricercatore a tempo determinato ai
sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, di cui sopra;

Delibera 

1. di approvare la proroga, per due anni, del contratto di lavoro subordinato di Ricercatore a
tempo determinato a tempo pieno ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30
dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento Nominativo 
Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore concorsuale 
Settore 

scientifico-
disciplinare 

Data di valutazio-
ne della Commis-

sione 
Copertura 
finanziaria 

Tipologia bud-
get 

Medicina Caroppo Fran-
cesca 

28 settembre 
2023 

06/D4 - Malattie cuta-
nee, malattie infettive 

e malattie 
dell’apparato digerente 

MED/35 - 
Malattie cu-
tanee e ve-

neree 

9 ottobre 2023 BIRD 2023 Bilancio di Ate-
neo 

 OGGETTO: Proposte di chiamata diretta ai sensi dell'articolo 1, comma 9, della Leg-
ge 4 novembre 2005, n. 230 
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N. o.d.g.: 09/07 Rep. n. 277/2023 Prot. n.
209572/2023 

UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che l’articolo 1, comma 9, della Legge 4 novembre 2005, n. 230 
prevede la possibilità di assumere professori ordinari e associati e ricercatori mediante chiamata 
diretta di studiosi stabilmente impegnati all'estero in attività di ricerca o insegnamento a livello 
universitario da almeno un triennio, che ricoprono una posizione accademica equipollente in isti-
tuzioni universitarie o di ricerca estere, ovvero di studiosi che siano risultati vincitori nell’ambito di 
specifici programmi di ricerca di alta qualificazione, identificati con decreto del Ministro 
dell’Università e della Ricerca. 
Si ricorda che, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 19 luglio 2022, è stato approva-
to il piano di reclutamento del personale 2022-2024, confermando tra le linee di intervento del 
Fondo budget di Ateneo l’impegno per il reclutamento di docenti e ricercatori attraverso lo stru-
mento della chiamata diretta. 
Si ricorda che, con Decreto rettorale rep. n. 2052 del 16 maggio 2023, sono state approvate inol-
tre le regole di finanziamento o cofinanziamento secondo la modalità di reclutamento tramite 
chiamata diretta in regime ordinario.  
Si fa presente che nell’articolo 5 del D.M. n. 809 del 7 luglio 2023 è previsto il cofinanziamento 
delle chiamate dirette di professori e di ricercatori in misura pari al 50% del valore medio naziona-
le della qualifica corrispondente, la cui assunzione deve avvenire non oltre il 31 dicembre 2024. 
A seguito delle proposte pervenute dai Dipartimenti interessati, vengono presentate le seguenti 
due proposte di chiamata diretta di studiosi stabilmente impegnati all’estero: 

Dipartimento e 
data delibera Nominativo Qualifica 

ricoperta 
Qualifica 
Proposta 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

e settore 
concorsuale 

Copertura in termini 
di punti organico 

Id 
Proper 

Scienze econo-
miche e aziendali 
“Marco Fanno”; 
4 settembre 2023 
e  
Decreti d’urgenza 
della Direttrice 
del 9 ottobre 
2023, 18 ottobre 
2023 e 20 ottobre 

Menzel 
Andreas 

Odborny asistent 
presso Charles 
University – Cen-
ter for economic 
research and 
graduate educa-
tion – CERGE 
(Repubblica ceca) 

Ricercatore 
a Tempo De-
terminato in 
Tenure-
Track 

SECS-P/02 - 
Politica eco-
nomica; 
13/A2 - Politi-
ca economica 

0,25 p.o. Dipartimento di 
Scienze economiche e 
aziendali “Marco Fanno”; 
0,25 p.o. Fondo Budget di 
Ateneo 

6095 
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2023 
(Allegato n. 1/1-
18) 

Ingegneria civile, 
edile e ambienta-
le; 
19 ottobre 2023 
(Allegato n. 2 1/1-
40) 

Stancanelli 
Laura Maria 

Universitair Do-
cent presso Delft 
University of 
Technology (Pae-
si Bassi) 

Ricercatrice 
a Tempo De-
terminato in 
Tenure-
Track 

ICAR/01 - 
Idraulica; 
08/A1 - Idrau-
lica, idrologia, 
costruzioni 
idrauliche e 
marittime 

0,35 p.o. Fondo Budget di 
Ateneo; 
0,15 p.o. Dipartimento di In-
gegneria Civile, Edile e Am-
bientale 

6226 

A seguito delle proposte pervenute dai Dipartimenti interessati, vengono presentate le seguenti 
due proposte di chiamata diretta di vincitori di programmi di ricerca di alta qualificazione: 

Dipartimento 
e 

data delibera 
Nominativo 

Vincitore pro-
gramma 

di ricerca: 
riferimenti 

Qualifica 
ricoperta 

Qualifica 
proposta 

Settore 
scientifico -
disciplinare 

e settore 
concorsuale 

Copertura in 
termini di 

punti organi-
co 

Id 
Proper 

Geoscienze; 
21 settembre 
2023  
(Allegato n. 
3/1-182) 

Coletti 
Chiara 

Marie Skłodowska 
Curie Actions 
"Global fellowships" 
– HORIZON-MSCA-
2022-PF-01 – Pro-
getto “A new diag-
nostic imaging
model (DIM) for 
Measuring 3d sur-
face recession as a
tool for the quantifi-
cation of heritage
damage & for the
Development of 
custom rEmediation 
strAtegies” - 
M3DEA 

Ricercatrice 
a tempo de-
terminato 
articolo 24 
comma 3 
lettera a) 
presso Uni-
versità degli 
Studi di Pa-
dova 

Ricercatrice 
a Tempo De-
terminato in 
Tenure-
Track 

GEO/09 - 
Georisorse 
minerarie e 
applicazioni 
mineralogico-
petrografiche 
per l’ambiente 
ed i beni cultu-
rali;  
04/A1 - Geo-
chimica, mine-
ralogia, petro-
logia vulcano-
logia, geori-
sorse ed ap-
plicazioni 

0,15 p.o. Di-
partimento di 
Geoscienze, 
0,35 p.o. Fon-
do Budget di 
Ateneo 

6600 

Medicina mo-
lecolare; 
18 ottobre 
2023  
(Allegato n. 
4/1-108) 

Gallina 
Irene 

ERC Starting Grant 
“Mechanisms of 
Kaposi's sarcoma 
herpesvirus replica-
tion and mainte-
nance during laten-
cy” - codice 
101117436 

Assegnista 
di ricerca 
presso Uni-
versità degli 
Studi di Pa-
dova 

Ricercatrice 
a Tempo De-
terminato in 
Tenure-
Track 

BIO/18 - Ge-
netica; 05/I1 - 
Genetica 

0,50 p.o. Fon-
do Budget di 
Ateneo 

6687 

Il Consiglio di Amministrazione 
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- Vista la Legge 4 novembre 2005, n. 230;
- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240;
- Vista la Legge 21 giugno 2023, n. 74 e in particolare l’art. 9, comma 3 bis;
- Richiamato l’articolo 19 del Regolamento di Ateneo per l’assunzione di ricercatori a tempo de-

terminato in tenure-track (RTT) ai sensi dell’art. 24 della legge 240/2010 come modificato dalla
L. 79/2022;

- Richiamato l’articolo 15, comma 3, lettera c) dello Statuto di Ateneo;
- Visto il Decreto Ministeriale 22 luglio 2022, n. 919 “Identificazione dei programmi di ricerca di

alta qualificazione, finanziati dall’Unione europea o dal MUR di cui all’art. 1, comma 9, della
Legge 4 novembre 2005, n. 230/2005 e successive modificazioni”;

- Visto il Decreto Ministeriale 10 maggio 2023, n. 456 “Definizione delle tabelle di corrisponden-
za tra posizioni accademiche italiane ed estere di cui all’articolo 18, comma 1, lettera b), della
legge 30 dicembre 2010, n. 240”;

- Visto il Decreto Ministeriale 7 luglio 2023 n. 809 “Criteri di ripartizione del Fondo di Finanzia-
mento Ordinario (FFO) delle Università Statali e dei Consorzi interuniversitari per l’anno 2023”;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione del 19 luglio 2022 rep. 219 “Assegna-
zione delle risorse per il reclutamento del personale previsto nel PIAO 2022-2024”;

- Visto il Decreto rettorale rep. n. 2052 del 16 maggio 2023, con il quale sono state approvate le
regole di finanziamento o cofinanziamento ai Dipartimenti secondo la modalità del regime or-
dinario;

- Preso atto delle richieste dei Consigli di Dipartimento su indicati;
- Considerati i curricula del Dott. Menzel, della Dott.ssa Stancanelli, della Dott.ssa Coletti e del-

la Dott.ssa Gallina;
- Ritenuto opportuno approvare le proposte dei suddetti Consigli di Dipartimento;
- Ravvisata la necessità di sottoporre al Ministero dell’Università e della Ricerca le proposte dei

suindicati Consigli di Dipartimento al fine di ottenere l’autorizzazione alla nomina dei docenti,
ai sensi dell’articolo 1, comma 9, della Legge 4 novembre 2005, n. 230;

- Ritenuto opportuno richiedere il cofinanziamento ministeriale nella misura del 50% del costo
totale per le chiamate in oggetto, fermo restando che l’Ateneo procederà in ogni caso
all’assunzione dei docenti una volta ricevuto il prescritto nulla osta, a prescindere dal cofinan-
ziamento;

Delibera 

1. di approvare le seguenti proposte di chiamata a Ricercatore a tempo determinato in tenure-
track di studiosi stabilmente impegnati all’estero ai sensi dell’articolo 1, comma 9, della Legge
4 novembre 2005, n. 230, come di seguito specificate:

Dipartimento e 
data delibera Nominativo Qualifica 

ricoperta 
Qualifica 
proposta 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

e settore 
concorsuale 

Copertura in termini 
di punti organico 

Scienze economi-
che e aziendali 
“Marco Fanno”; 
4 settembre 2023 
e  
Decreti d’urgenza 
della Direttrice del 
9 ottobre 2023, 18 
ottobre 2023 e 20 

Menzel 
Andreas 

Odborny asistent 
presso Charles Uni-
versity – Center for 
economic research 
and graduate educa-
tion - CERGE (Re-
pubblica ceca) 

Ricercatore a 
Tempo De-
terminato in 
Tenure-Track 

SECS-P/02 - 
Politica econo-
mica; 
13/A2 - Politica 
economica 

0,25 p.o. Dipartimento di Scien-
ze economiche e aziendali 
“Marco Fanno”;  
0,25 p.o. Fondo Budget di Ate-
neo 
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ottobre 2023 

Ingegneria civile, 
edile e ambientale; 
19 ottobre 2023 

Stancanelli 
Laura Maria 

Universitair Docent 
presso Delft Universi-
ty of Technology 
(Paesi Bassi) 

Ricercatrice a 
Tempo De-
terminato in 
Tenure-Track 

ICAR/01 - Idrau-
lica; 
08/A1 - Idrauli-
ca, idrologia, 
costruzioni 
idrauliche e ma-
rittime 

0,35 p.o. Fondo Budget di Ate-
neo;  
0,15 p.o. Dipartimento 

2. di approvare le seguenti proposte di chiamata a Ricercatrice a tempo determinato in tenure-
track di vincitrici di programma di ricerca di alta qualificazione ai sensi dell’articolo 1, comma
9, della Legge 4 novembre 2005, n. 230, come di seguito specificate:

Dipartimento 
e data delibe-

ra 
Nominativo 

Vincitore 
programma 
di ricerca: 
riferimenti 

Qualifica 
ricoperta 

Qualifica 
proposta 

Settore 
scientifico -
disciplinare 

e settore 
concorsuale 

Copertura in 
termini di punti 

organico 

Geoscienze; 
21 settembre 
2023  

Coletti 
Chiara 

Marie Skłodowska Curie 
Actions "Global fellow-
ships" – HORIZON-
MSCA-2022-PF-01 – 
Progetto “A new diagnos-
tic imaging model (DIM) 
for Measuring 3d surface 
recession as a tool for 
the quantification of her-
itage damage & for the 
Development of custom 
rEmediation strAtegies” - 
M3DEA 

Ricercatrice 
a tempo de-
terminato 
articolo 24 
comma 3 
lettera a) 
presso Uni-
versità degli 
Studi di Pa-
dova 

Ricercatrice 
a Tempo De-
terminato in 
Tenure-Track 

GEO/09 - Geori-
sorse minerarie e 
applicazioni mi-
neralogico-
petrografiche per 
l’ambiente ed i 
beni culturali;  
04/A1 - Geochi-
mica, mineralo-
gia, petrologia 
vulcanologia, 
georisorse ed 
applicazioni 

0,15 p.o. Dipar-
timento di Geo-
scienze, 
0,35 p.o. Fondo 
Budget di Ate-
neo 

Medicina mo-
lecolare;  
18 ottobre 
2023 

Gallina 
Irene 

ERC Starting Grant 
“Mechanisms of Kaposi's 
sarcoma herpesvirus rep-
lication and maintenance 
during latency” - codice 
101117436 

Assegnista 
di ricerca 
presso Uni-
versità degli 
Studi di Pa-
dova 

Ricercatrice 
a Tempo De-
terminato in 
Tenure-Track 

BIO/18 - Geneti-
ca;  
05/I1 - Genetica 

0,50 p.o. Fondo 
Budget di Ate-
neo 

3. di trasmettere al competente Ministero le sopra indicate proposte di chiamata diretta per
l’acquisizione del prescritto nulla osta, ai sensi del citato articolo 1, comma 9, della Legge 4
novembre 2005, n. 230;

4. di richiedere, ai sensi dell’art. 6 del Decreto Ministeriale 7 luglio 2023 n. 809 “Criteri di riparti-
zione del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) delle Università Statali e dei Consorzi inte-
runiversitari per l’anno 2023”, il cofinanziamento ministeriale nella misura del 50% del costo
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complessivo per le chiamate in oggetto, fermo restando che l’Ateneo, a prescindere 
dall’eventuale cofinanziamento, procederà in ogni caso all’assunzione dei docenti una volta ri-
cevuto il prescritto nulla osta; 

5. che il cofinanziamento ministeriale di cui al punto 4 entri totalmente nelle diponibilità del Fondo
Budget di Ateneo per la proposta di chiamata diretta della Dott.ssa Gallina, mentre sarà riparti-
to in quota proporzionale tra Fondo Budget di Ateneo e Dipartimenti proponenti per le altre
chiamate in oggetto.

Rientra la rappresentanza studentesca. 

 OGGETTO: Contratti per attività di insegnamento ai sensi dell'articolo 23, comma 3, 
della Legge 30 dicembre 2010 n. 240 – anno accademico 2023/2024 
N. o.d.g.: 09/08 Rep. n. 278/2023 Prot. n.

209573/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che l’articolo 23, comma 3, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
prevede: “Al fine di favorire l'internazionalizzazione, le università possono attribuire, nell'ambito del-
le proprie disponibilità di bilancio o utilizzando fondi donati ad hoc da privati, imprese o fondazioni, 
insegnamenti a contratto a docenti, studiosi o professionisti stranieri di chiara fama. Il trattamento 
economico è stabilito dal consiglio di amministrazione sulla base di un adeguato confronto con in-
carichi simili attribuiti da altre università europee. La proposta dell'incarico è formulata al consiglio 
di amministrazione dal rettore, previo parere del senato accademico e pubblicizzazione del curricu-
lum del candidato nel sito internet dell’università.”. 
Si ricorda che il Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione, rispettivamente nelle sedute 
del 9 luglio 2019 e del 16 luglio 2019, hanno deliberato i range dei valori di compenso (lordo ente) 
per incarichi didattici a docenti internazionali in base ai CFU erogati prevedendo che eventuali sco-
stamenti dagli importi in eccesso rispetto agli intervalli individuati vadano adeguatamente motivati 
nella proposta di chiamata del Dipartimento. Per i contratti di insegnamento di durata maggiore a 
quella indicata, la definizione del compenso sarà deliberata di volta in volta, secondo le previsioni 
dell’articolo 6, comma 5, del regolamento di Ateneo in materia.  
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È pervenuta, da parte del Dipartimento interessato, la seguente proposta per la stipula di contratti 
d’insegnamento ai sensi dell’articolo 23, comma 3, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 per 
l’anno accademico 2023/2024, che graverà sui fondi del Dipartimento stesso: 

Dipartimento Data di appro-
vazione 

Docente Istituzione di 
appartenenza 

Insegnamento Corso di Studi Compenso 
lordo ente 

Medicina Consiglio di Di-
partimento del 
27 luglio 2023 
(Allegato n. 1/1-
21) 

Frederick A. 
Paola 

Medical Director, 
NSU PA Pro-
gram Fort Myers 
– Florida (U.S.A)

The difficult 
patient – giving 
patients bad 
news (10 ore 
– 1 CFU)

Laurea Magistrale 
Ciclo Unico in 
Medicine and 
Surgery 

€ 5.000,00= 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240; 
− Richiamato il “Regolamento in materia di contratti per attività di insegnamento ai sensi 

dell’art. 23 della Legge 30 dicembre 2010 n. 240”; 
− Ritenuto opportuno accogliere la proposta presentata dal Consiglio di Dipartimento interes-

sato, al fine di perseguire l’obiettivo dell’internazionalizzazione come previsto dall’articolo 
23, comma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240; 

− Richiamate le delibere del Senato Accademico del 9 luglio e del Consiglio di Amministra-
zione del 16 luglio 2019, con cui sono stati stabiliti i range per l’attribuzione dei compensi 
massimi per gli incarichi di docenza internazionale ai sensi dell’articolo 23, comma 3 della 
legge 240/2010; 

− Richiamata la delibera rep. n. 200 con la quale il Consiglio di Amministrazione del 21 luglio 
2020, contestualmente all’approvazione dei contratti d’insegnamento ai sensi dell’articolo 
23, comma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, ha stabilito l’impegno da parte dei Di-
partimenti a rimodulare gli importi dei relativi contratti, qualora tali insegnamenti fossero 
erogati completamente o parzialmente in modalità telematica;  

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 10 ot-
tobre 2023; 

− Richiamato l’articolo 15, comma 2, lettera e) dello Statuto di Ateneo; 

Delibera 

1. di approvare l’attribuzione del seguente contratto d’insegnamento ai sensi dell’articolo
23, comma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 per l’anno accademico 2023/2024,
che graverà sui fondi del Dipartimento stesso:

Dipartimento Data di appro-
vazione 

Docente Istituzione di 
appartenenza 

Insegnamento Corso di Studi Compenso 
lordo ente 
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Medicina Consiglio di Di-
partimento del 
27 luglio 2023 
(Allegato n. 1/1-
21) 

Frederick A. 
Paola 

Medical Director, 
NSU PA Pro-
gram Fort Myers 
– Florida (U.S.A)

The difficult 
patient – giving 
patients bad 
news (10 ore 
– 1 CFU)

Laurea Magistrale 
Ciclo Unico in 
Medicine and 
Surgery 

€ 5.000,00= 

2. di stabilire che, qualora l’insegnamento relativo al contratto sopra citato sia erogato
completamente o parzialmente a distanza, il Dipartimento interessato si impegni a ri-
modulare di conseguenza gli importi di tale contratto.

 OGGETTO: Iscrizione gratuita del personale universitario al corso singolo General 
Course Pace e trasformazione nonviolenta dei conflitti – a.a. 2023-2024 
N. o.d.g.: 09/09 Rep. n. 279/2023 Prot. n.

209574/2023 
UOR: AREA COMUNICAZIONE E 
MARKETING - ACOM / UFFICIO 
PUBLIC ENGAGEMENT 

Responsabile del procedimento: Rosa Nardelli 
Dirigente: Gioia Grigolin  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente sottopone al Consiglio la proposta di partecipazione gratuita del personale 
tecnico e amministrativo dell’Ateneo, per un massimo di cinquanta persone, al nuovo General 
Course Pace e trasformazione nonviolenta dei conflitti. L’insegnamento, aperto a studentesse e 
studenti di tutti i corsi di laurea triennali e magistrali dell’Università di Padova, proposto dal Centro 
di Ateneo per i Diritti Umani “Antonio Papisca” si inserisce nel quadro delle iniziative promosse e 
sostenute dalla Rete delle Università Italiane per la Pace creata su iniziativa della CRUI. È inoltre 
un’iniziativa strategica formativa e di terza missione dell’Ateneo in attuazione a quanto sancito 
dall’art.1 dello Statuto “L’Università, in conformità ai principi della Costituzione e alla propria tradi-
zione che data dal 1222 ed è riassunta nel motto “Universa Universis Patavina Libertas”, (…) 
promuove l’elaborazione di una cultura fondata su valori universali quali i diritti umani, la pace, la 
salvaguardia dell’ambiente e la solidarietà internazionale”. 
Il General Course è stato attivato all’interno dell’offerta formativa del corso di laurea in Scienze 
politiche, relazioni internazionali, diritti umani del Dipartimento di Scienze politiche, giuridiche e 
studi internazionali. Si presenta come un esame a libera scelta di 6 crediti formativi universitari, al 
termine del quale è previsto un esame. Rientra nel settore scientifico disciplinare SPS/04 – 
DISCIPLINE POLITOLOGICHE. Ulteriori dettagli sono descritti nel Syllabus (Allegato n. 1/1-4). 
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Rientra anche nell’ambito dell’offerta formativa di “corsi singoli”, al quale possono iscriversi tutte 
le persone interessate al proprio aggiornamento culturale e all’integrazione delle competenze 
professionali. Il General Course è realizzato grazie alla collaborazione di docenti afferenti ai Di-
partimenti di Scienze politiche, giuridiche e studi internazionali (SPGI), Filosofia, Sociologia, Pe-
dagogia e Psicologia Applicata (FISPPA), Ingegneria civile, edile e ambientale (ICEA), Studi lin-
guistici e letterari (DISLL), Scienze storiche, geografiche e dell'antichità (DiSSGeA), Psicologia 
dello sviluppo e della socializzazione e si avvale inoltre della collaborazione delle seguenti orga-
nizzazioni di società civile: Coordinamento nazionale degli enti locali per la pace e i diritti umani, 
Rete nazionale delle scuole di pace, Fondazione PerugiAssisi per la Cultura della Pace, Centro 
Studi difesa civile. 
Il General Course prende avvio nel 75° anniversario della Costituzione Italiana e della Dichiara-
zione Universale dei Diritti Umani, nel 60° anniversario della “Pacem in Terris”, a 100 anni dalla 
nascita di don Lorenzo Milani. 
A differenza di  quanto disposto per le precedenti edizioni del General Course, si propone di apri-
re al personale universitario strutturato e non strutturato, a tempo indeterminato e determinato la 
partecipazione all’insegnamento offrendo l’iscrizione gratuita ad un massimo di cinquanta perso-
ne (selezionate sulla base dell’ordine di iscrizione), con la possibilità di frequentare le lezioni in 
orario di servizio, per il personale tecnico amministrativo, laddove queste vi si sovrappongano, 
previa autorizzazione della propria o del proprio Responsabile. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Viste le Linee di indirizzo del MIUR del 17 marzo 2007 “L’Università per l’apprendimento
permanente” secondo le quali “gli Atenei, con il supporto del Governo, devono svolgere
un compito di aiuto alle persone e alle organizzazioni per incrementare la loro competitivi-
tà, attraverso la facilitazione all’accesso alla conoscenza per tutti”;

- Vista la Direttiva n. 10/2010 del Ministro per la semplificazione e la Pubblica Amministra-
zione sulla Programmazione della formazione delle PP.AA. che in premessa recita “La
formazione è, peraltro, una dimensione costante e fondamentale del lavoro e uno stru-
mento essenziale nella gestione delle risorse umane. Tutte le organizzazioni, per gestire
il cambiamento e garantire un'elevata qualità di prodotti e servizi, devono oggi fondarsi
sulla conoscenza e sullo sviluppo delle competenze”;

- Richiamata la Carta degli impegni di sostenibilità 2023-2027 dell’Università di Padova,
nella quale sono previste azioni per ridurre le disuguaglianze, ponendo al centro le perso-
ne e il proprio operare nel consolidare la cultura dell’inclusione, dell’equità, della giustizia
sociale e del rispetto e della valorizzazione delle differenze facendo propri gli obiettivi 4,
5,10 e, in primis, 16 dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite;

- Preso atto della dichiarazione resa dal Dipartimento di Studi Linguistici e letterari prot. n.
192940 del giorno del 3 ottobre 2023 di rinuncia ad eventuali introiti a favore del Diparti-
mento stesso;

- Considerato che la frequenza gratuita per il personale tecnico amministrativo dell’Ateneo
è già stata proposta per il General Course “Diritti Umani e inclusione” e “Generi, saperi e
giustizia sociale” al personale tecnico amministrativo durante le precedenti edizioni degli
a. a. 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020 e 2020-2021 – come da delibere del
Consiglio di Amministrazione rep. n. 73 del 14 febbraio 2017, rep. n. 34 del 30 gennaio
2018, rep n. 17 del 26 gennaio 2021 e da decreti del Direttore generale rep. n. 267/2019 e
rep. n. 4305/2019 – con esito positivo e con apprezzamento da parte del personale parte-
cipante;

- Valutata l’opportunità di ampliare la partecipazione gratuita a tutto il personale universita-
rio strutturato e non strutturato, a tempo indeterminato e determinato;
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- Valutata l’opportunità di favorire la partecipazione del personale tecnico-amministrativo a
tempo indeterminato e determinato, in orario di servizio, laddove coincidente con l’orario
di lavoro in struttura, previa autorizzazione della propria o del proprio Responsabile;

- Valutato che l’esenzione per un massimo di cinquanta partecipanti del personale universi-
tario strutturato e non strutturato, a tempo indeterminato e determinato per il General
Course dell’a.a. 2023-2024 comporta un mancato introito massimo di circa 11.125,00 eu-
ro, pari a 222,50 euro pro-capite;

Delibera 

1. di rendere gratuita per l’a.a. 2023-2024 l’iscrizione al corso singolo General Course Pace
e trasformazione nonviolenta dei conflitti ad un massimo di cinquanta persone tra il per-
sonale universitario strutturato e non strutturato, a tempo indeterminato e determinato,
stimando, pertanto, un mancato introito massimo di circa 11.125,00 euro, pari a 222,50
euro pro-capite;

2. di stabilire che il personale universitario non è tenuto al pagamento della quota assicura-
tiva pari a 6,50 euro, in quanto già assicurato, e che restano in carico alla persona inte-
ressata i costi della marca da bollo di uso vigente pari a 16,00 euro.

 OGGETTO: Equilibri generali del Bilancio di previsione per il triennio 2024-2026 
N. o.d.g.: 10/01 Rep. n. 280/2023 Prot. n.

209575/2023 
UOR: AREA FINANZA E 
PROGRAMMAZIONE - AFIP / 
UFFICIO BILANCIO UNICO 

Responsabile del procedimento: Luca Rosso 
Dirigente: Marco Porzionato  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Premessa 
La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore all’Organizzazione e 
bilancio, il quale ricorda al Consiglio di Amministrazione che, in continuità con la metodologia uti-
lizzata per gli anni precedenti, in una fase che precede l’approvazione del Bilancio di previsione 
viene definito l’equilibrio economico previsionale, documento di programmazione economica alla 
base della costruzione del budget annuale autorizzatorio e del budget triennale. 
In questa fase assume rilievo la determinazione su base prospettica dei ricavi e dei costi previsti 
per il funzionamento, per la realizzazione delle politiche dell’Ateneo e per le assegnazioni alle 
Strutture Autonome e alle Aree dell’Amministrazione Centrale. 
Il documento di programmazione per il triennio 2024-2026 delinea il quadro stimato delle seguen-
ti grandezze:  

a) ricavi previsti evidenziando quelli finalizzati;
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b) costi di funzionamento “incomprimibili”, comprensivi di ammortamenti e accantonamenti;
c) risorse per le politiche di Ateneo e per le assegnazioni ai Dipartimenti, ai Centri di Ateneo,

ai Poli Multifunzionali e alle Aree dell’Amministrazione Centrale.

Come da prassi, ai fini della determinazione dell’equilibrio economico previsionale, non sono 
considerati:  

a) i ricavi e i correlati costi derivanti da progetti di didattica e di ricerca dei Dipartimenti e dei
Centri finanziati da soggetti terzi;

b) l’utilizzo dell’avanzo vincolato derivante dalla contabilità finanziaria;
c) l’utilizzo degli utili di esercizio già deliberati in fase di approvazione dei bilanci consuntivi

in contabilità economico patrimoniale.

Le assunzioni di base e i criteri di previsione delle grandezze di bilancio sono esposti nell’allegata 
Nota Metodologica (Allegato n. 1/1-13) alla quale si rimanda per elementi di maggior dettaglio. 
Si precisa, inoltre, che le previsioni dei costi sono formulate garantendo la compatibilità con i vin-
coli in materia di contenimento della spesa pubblica previsti dalla Legge di bilancio 2020 
(L.160/2019 e ss.mm.ii.). 
Il quadro che si delinea per l’esercizio 2024 e per il triennio 2024-2026, prevede dal lato dei ricavi 
un maggiore FFO rispetto all’esercizio 2022, stimato sull’assegnazione 2023 (+23,6 ml di euro 
rispetto agli Equilibri 2023-2025) e, dal lato dei costi, un ridimensionamento delle spese legate ai 
consumi energetici (-5 ml rispetto agli Equilibri 2023-2025). Tali condizioni favorevoli hanno reso 
possibile il proseguimento e il consolidamento delle politiche di Ateneo in corso nonché il finan-
ziamento di alcune nuove politiche. 
Nella Tabella n.1 viene esposta la sintesi delle dimensioni di cui sopra. 
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Tabella n.1: Equilibri Economici di Bilancio triennio 2024-2026 

Stima dei ricavi e dei costi 
La stima del FFO 2024 (complessivamente 414.559.178 euro) è determinata assumendo che le 
risorse destinate al finanziamento del sistema universitario rimangano inalterate rispetto al 2023 
(per il 2025 e 2026 sono stati considerati gli stanziamenti previsti nello Stato di previsione del Mi-
nistero dell’Università e della Ricerca). Le assegnazioni non finalizzate (375.948.587 euro) ri-
comprendono la quota base, la quota premiale, l’intervento perequativo, la programmazione 
triennale, i piani straordinari, gli scatti stipendiali e la “no tax area”. Tra le assegnazioni finalizzate 
(38.610.591 euro) si segnala la seconda annualità del finanziamento per i Dipartimenti di Eccel-
lenza 2023-2027 per complessivi euro 17.685.334.  
Nei ricavi non finalizzati sono ricomprese le contribuzioni studentesche, stimate in 91.000.000 eu-
ro e calcolate sulla previsione di un numero di immatricolati sostanzialmente in linea con l’anno 
accademico precedente. Tra i ricavi finalizzati sono stati previsti 13.750.998 euro derivanti dalle 

Equilibri Economici di Bilancio 2024 2025 2026

Ricavi
Ricavi non finalizzati 482.948.587          489.333.587          493.718.587          
Ricavi finalizzati 210.476.085          203.935.636          199.324.923          

Totale Ricavi 693.424.672    693.269.223    693.043.510    

Costi di funzionamento incomprimibili
Costi del personale 323.323.503          326.648.756          330.293.942          
di cui su fondi BU 305.328.822          311.319.686          314.964.872          
di cui su ricavi finalizzati 17.994.680             15.329.070             15.329.070             
Costi per studenti 138.514.563          138.560.000          138.660.000          
di cui su fondi BU 2.910.000               2.910.000               2.910.000               
di cui su ricavi finalizzati 135.604.563          135.650.000          135.750.000          
Costi servizi generali di Ateneo 56.679.400             56.679.400             56.679.400             
di cui su fondi BU 53.679.400             53.679.400             53.679.400             
di cui su ricavi finalizzati 3.000.000               3.000.000               3.000.000               
Costi dipartimenti su Eccellenza 2023-2027 16.945.354             16.945.354             16.945.354             
Ammortamenti e accantonamenti 46.760.718             45.764.011             46.153.999             
di cui su fondi BU 41.678.692             40.002.098             40.174.068             
di cui ammortamenti su ricavi finalizzati 5.082.026               5.761.914               5.979.931               
IRAP, altre imposte, oneri finanziari e oneri diversi 26.056.582             26.275.349             26.515.164             
di cui su fondi BU 24.872.722             25.266.858             25.506.672             
di cui su ricavi finalizzati 1.183.861               1.008.491               1.008.491               

Totale Costi di funzionamento incomprimibili 608.280.120    610.872.871    615.247.858    

Margine per Assegnazioni alle strutture e Politiche di Ateneo        85.144.552        82.396.352        77.795.652 

Assegnazioni alle Aree dell'Amministrazione Centrale
Assegnazioni per attività e progetti di sviluppo 7.500.000               7.500.000               7.500.000               
Assegnazioni per Politiche di Ateneo - parte corrente 37.023.200             34.399.000             29.809.000             

Totale Assegnazioni alle Aree dell'Amministrazione Centrale 44.523.200      41.899.000      37.309.000      

Assegnazioni alle Strutture Autonome
Assegnazioni - parte corrente 35.208.852             35.254.852             35.261.652             
Assegnazioni per Politiche di Ateneo 3.412.500               3.242.500               3.225.000               
Totale Assegnazioni alle Strutture Autonome 38.621.352      38.497.352      38.486.652      

Margine per nuove Politiche di Ateneo / maggiori costi          2.000.000          2.000.000          2.000.000 
Nuove Politiche di Ateneo / maggiori costi 2.000.000               2.000.000               2.000.000               

Risultato di esercizio previsionale 0 0 0 
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contribuzioni studentesche post-lauream da assegnare alle strutture in base ai criteri di ripartizio-
ne stabiliti dal Consiglio di Amministrazione. 
Per ulteriori dettagli in merito agli altri finanziamenti finalizzati (MUR, MEF, PNRR, soggetti pub-
blici e privati) si rimanda all’allegata Nota Metodologica. 
Dal lato costi si segnala che è stata effettuata una puntuale ricognizione e analisi dei dati dispo-
nibili per quantificare i costi considerati “incomprimibili” per il funzionamento e l’espletamento del-
le attività istituzionali dell’Ateneo. Tra i costi incomprimibili, quantificati in complessivi 
608.280.120 euro, oltre il 50% (323.323.503 euro di cui 17.994.680 su finanziamenti esterni) è 
destinato alle spese per il personale. I costi per sostegno agli studenti e diritto allo studio (borse 
regionali, contratti di formazione, mobilità, ecc.) sono stati quantificati in complessivi 138.514.563 
euro. Le spese per i servizi generali di Ateneo sono state stimate in complessivi 56.679.400 euro 
di cui 15.000.000 per utenze, 12.000.000 per manutenzioni ordinarie, 13.250.000 per i servizi di 
pulizia, vigilanza e facchinaggio e 5.500.400 per altri costi destinati al personale tra cui welfare 
(2.263.000 euro) e servizio mensa (1.956.000 euro). Per ulteriori dettagli in merito ai costi incom-
primibili, si rimanda all’allegata Nota Metodologica. 
Le risorse disponibili, dopo la copertura dei costi incomprimibili, sono state destinate alle asse-
gnazioni alle strutture e agli interventi di realizzazione delle politiche di Ateneo nei diversi ambiti 
strategici.  

Assegnazioni alle Strutture autonome e alle Aree dell’Amministrazione Centrale 
Per quanto riguarda le risorse da attribuire alle Strutture Autonome, nella tabella che segue sono 
riportate le assegnazioni dirette ai Dipartimenti, ai Centri di Ateneo e ai Poli Multifunzionali. 

Tabella n.2a: Assegnazioni a Dipartimenti, Centri di Ateneo e Poli Multifunzionali 

La Tabella che segue illustra il raccordo delle assegnazioni alle Strutture Autonome sia con la 
precedente Tabella n.1 (equilibri economici) che con la successiva Tabella n. 4 (contributo finan-
ziario della gestione economica). 

Assegnazioni a Strutture Autonome 2024 2025 2026
BIFeD
Fondo di dotazione 4.768.172 4.768.172 4.768.172 
Manutenzione ordinaria 1.500.000 1.500.000 1.500.000 
Contributo miglioramento didattica (CMD) 13.850.000             13.850.000             13.850.000             
di cui per Politiche di Ateneo 1.000.000 1.000.000 1.000.000 
Docenza mobile 2.700.664 2.700.664 2.700.664 
Internazionalizzazione della didattica (lingua veicolare) 1.462.500 1.292.500 1.275.000 
di cui per Politiche di Ateneo 1.462.500 1.292.500 1.275.000 
Funzionamento Dottorati di ricerca 600.000 600.000 600.000 
Totale BIFeD 24.881.336             24.711.336             24.693.836             

BIRD e Terza missione 15.500.000             15.500.000             15.500.000             
di cui per Politiche di Ateneo 500.000 500.000 500.000 

Scuole di Specializzazione 3.397.004               3.397.004               3.397.004               

Totale assegnazioni a DIPARTIMENTI 43.778.340             43.608.340             43.590.840             

Funzionamento CAB 10.583.924             9.940.285               7.703.088               

Funzionamento altri CENTRI 2.495.000               2.470.000               2.430.000               
di cui per Politiche di Ateneo 450.000 450.000 450.000 

Totale Assegnazioni 56.857.264      56.018.625      53.723.928      
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 Tabella n.2b: Composizione assegnazioni a Strutture Autonome 

Rispetto all’esercizio 2023, le assegnazioni 2024 risultano sostanzialmente invariate. 
Nell’Allegato n. 2/1-11 sono riportate le singole assegnazioni ai Dipartimenti, ai Centri di Ateneo e 
ai Poli Multifunzionali, fatta eccezione per il BIRD (Budget Integrato Ricerca Dipartimentale) la cui 
ripartizione sarà disponibile in sede di approvazione del budget autorizzatorio 2024 e triennale 
2024-2026.  
Le assegnazioni saranno considerate dalle Strutture a gestione autonoma per la predisposizione 
dei propri budget e, in sede di definizione del budget autorizzatorio 2024 e triennale 2024-2026, 
saranno direttamente correlate alle risorse provenienti dalla contribuzione studentesca, al fine di 
garantire la possibilità di usare tali budget anche per l’eventuale attivazione di contratti a termine 
o flessibili su progetto.
Per quanto riguarda le risorse gestite dalle Aree dell’Amministrazione Centrale, le assegnazioni
sono in linea con gli anni precedenti. Il lavoro di analisi puntuale dei costi ha permesso di identifi-
care:

• i costi di funzionamento incomprimibili;
• le assegnazioni per le politiche di Ateneo;
• le assegnazioni per attività e progetti di sviluppo delle Aree.

Per ulteriori dettagli in merito alle assegnazioni alle Strutture Autonome e alle Aree 
dell’Amministrazione Centrale, si rimanda alla Nota Metodologica. 

Politiche di Ateneo 
Le risorse destinate nell’esercizio 2024 alla prosecuzione delle politiche di Ateneo ammontano 
complessivamente a 40.435.700 euro, così suddivise: 

• 37.023.200 euro assegnati alle Aree dell’Amministrazione Centrale per i costi di parte cor-
rente;

• 3.412.500 euro assegnati direttamente alle Strutture autonome (Dipartimenti, Centri, Po-
li).

Ulteriori 5.062.000 euro per l’esercizio 2024 verranno assegnati alle Aree dell’Amministrazione 
Centrale per le politiche nell’ambito della sostenibilità ambientale e troveranno rappresentazione 
nel budget degli investimenti annuale 2024 e triennale 2024-2026.  
Nella Tabella n. 3 sono riepilogati gli stanziamenti in base all’ambito strategico di afferenza.  

Composizione assegnazioni 
a Strutture Autonome 2024 2025 2026

Assegnazioni - parte corrente 35.208.852 35.254.852 35.261.652
Assegnazioni per Politiche di Ateneo 3.412.500 3.242.500 3.225.000
Assegnazioni - investimenti 18.235.912 17.521.273 15.237.276
Totale Assegnazioni 56.857.264      56.018.625      53.723.928      
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Tabella n. 3: Politiche di Ateneo per ambito strategico 

Le Politiche di Ateneo sono illustrate in dettaglio nell’Allegato n. 3/1-2 che riporta, oltre alla de-
scrizione dei singoli interventi, anche l’indicazione dell’obiettivo strategico da perseguire. 

Contributo finanziario della gestione economica 
Considerato che il documento di programmazione degli Equilibri di bilancio prende in esame solo 
le voci con impatto economico e non considera i costi per investimenti e il relativo impatto dal 
punto di vista finanziario, nella tabella che segue viene presentato il contributo della gestione 
economica degli Equilibri 2024-2026 alla generazione di risorse finanziarie. 

Tabella n. 4: Contributo della gestione economica alla generazione di risorse finanziarie 

Politiche di Ateneo per ambito strategico 2024 2025 2026
Didattica 19.708.200 17.969.000 18.319.000 
Internazionalizzazione 7.322.500 7.022.500 6.995.000 
Persone e Risorse 2.300.000 2.300.000 2.300.000 
Ricerca 7.715.000 6.960.000 2.030.000 
Sostenibilità ambientale 5.162.000 5.301.000 1.525.000 
di cui Investimenti 5.062.000 5.201.000 1.425.000 
Terza missione e impatto sociale 3.290.000 3.290.000 3.290.000 

Totale Politiche di Ateneo 45.497.700 42.842.500 34.459.000 
di cui Investimenti 5.062.000 5.201.000 1.425.000 

Contributo della gestione economica alla generazione 
di risorse finanziarie 2024 2025 2026

Ricavi
Incassi Ricavi non finalizzati 482.948.587          489.333.587          493.718.587          
Incassi Ricavi finalizzati 210.476.085          203.935.636          199.324.923          

a) Totale Incassi 693.424.672    693.269.223    693.043.510    

Costi di funzionamento incomprimibili
Pagamenti Costi del personale 323.323.503          326.648.756          330.293.942          
Altri pagamenti (Studenti, Servizi Generali di Ateneo, Imposte) 238.195.899          238.460.103          238.799.917          

b) Totale Pagamenti 561.519.402    565.108.859    569.093.859    

c) Contributo Finanziario PRE Assegnazioni e Politiche (a - b)     131.905.270     128.160.363     123.949.651 

Assegnazioni 
Assegnazioni Aree dell'Amministrazione Centrale - parte corrente 7.500.000               7.500.000               7.500.000               
Assegnazioni Aree dell'Amministrazione Centrale - investimenti - - - 
Assegnazioni Strutture Autonome - parte corrente 35.208.852             35.254.852             35.261.652             
Assegnazioni Strutture Autonome - investimenti 18.235.912             17.521.273             15.237.276             

d) Totale Assegnazioni 60.944.764      60.276.125      57.998.928      

Politiche di Ateneo
Politiche Aree dell'Amministrazione Centrale - parte corrente 37.023.200             34.399.000             29.809.000             
Politiche Aree dell'Amministrazione Centrale - investimenti 5.062.000               5.201.000               1.425.000               
Politiche Strutture Autonome - parte corrente 3.412.500               3.242.500               3.225.000               
Politiche Strutture Autonome - investimenti - - - 
Nuove politiche 2.000.000 2.000.000 2.000.000

e) Totale Politiche di Ateneo 47.497.700      44.842.500      36.459.000      

f) Contributo Finanziario netto della gestione economica (c - d - e)        23.462.806        23.041.738        29.491.723 
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Il contributo della gestione economica degli Equilibri 2024-2026 alla generazione di risorse finan-
ziarie è stato quantificato ipotizzando l’incasso di tutte le entrate derivanti sia dai ricavi finalizzati 
sia da quelli non finalizzati e il pagamento di tutti i costi incomprimibili (il cui peso maggiore è dato 
dal costo del personale, dai costi per studenti e dalle spese per la gestione dei servizi di Ateneo).  
Non generano flussi finanziari sia gli ammortamenti (in quanto la manifestazione finanziaria è av-
venuta al momento dell’acquisizione dell’investimento), sia gli accantonamenti (in quanto la mani-
festazione finanziaria avverrà al momento dell’utilizzo del relativo fondo). Considerando tra i flussi 
finanziari in uscita le assegnazioni alle Aree dell’Amministrazione Centrale e alle Strutture Auto-
nome, comprensive di investimenti, e le Politiche di Ateneo, residua un margine per la copertura 
degli investimenti che per l’anno 2024 è previsto in 23.462.806 euro. 
In fase di approvazione del Budget economico e del Budget degli Investimenti che recepirà il 
Programma triennale delle opere pubbliche, il Piano triennale degli Acquisti immobiliari e il Piano 
triennale degli Acquisti, verrà predisposto un prospetto con la previsione dei flussi finanziari attesi 
nel medio periodo.  

Il Consiglio di Amministrazione 

- Sentita la relazione sull’argomento;
- Ritenuto opportuno approvare la determinazione degli Equilibri di Bilancio per il triennio 2024-

2026 e l’utilizzo del margine previsto, come riportato in narrativa;

Delibera 

1. di individuare il seguente equilibrio economico del Bilancio di previsione, onde consentire la
predisposizione del documento di bilancio per il triennio 2024-2026:
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2. di individuare, nell’ambito degli equilibri generali di cui al precedente punto 1, le seguenti as-
segnazioni alle Strutture Autonome, come meglio dettagliate nell’Allegato 2 che fa parte inte-
grante e sostanziale della presente delibera:

Equilibri Economici di Bilancio 2024 2025 2026

Ricavi
Ricavi non finalizzati 482.948.587          489.333.587          493.718.587          
Ricavi finalizzati 210.476.085          203.935.636          199.324.923          

Totale Ricavi 693.424.672    693.269.223    693.043.510    

Costi di funzionamento incomprimibili
Costi del personale 323.323.503          326.648.756          330.293.942          
di cui su fondi BU 305.328.822          311.319.686          314.964.872          
di cui su ricavi finalizzati 17.994.680             15.329.070             15.329.070             
Costi per studenti 138.514.563          138.560.000          138.660.000          
di cui su fondi BU 2.910.000               2.910.000               2.910.000               
di cui su ricavi finalizzati 135.604.563          135.650.000          135.750.000          
Costi servizi generali di Ateneo 56.679.400             56.679.400             56.679.400             
di cui su fondi BU 53.679.400             53.679.400             53.679.400             
di cui su ricavi finalizzati 3.000.000               3.000.000               3.000.000               
Costi dipartimenti su Eccellenza 2023-2027 16.945.354             16.945.354             16.945.354             
Ammortamenti e accantonamenti 46.760.718             45.764.011             46.153.999             
di cui su fondi BU 41.678.692             40.002.098             40.174.068             
di cui ammortamenti su ricavi finalizzati 5.082.026               5.761.914               5.979.931               
IRAP, altre imposte, oneri finanziari e oneri diversi 26.056.582             26.275.349             26.515.164             
di cui su fondi BU 24.872.722             25.266.858             25.506.672             
di cui su ricavi finalizzati 1.183.861               1.008.491               1.008.491               

Totale Costi di funzionamento incomprimibili 608.280.120    610.872.871    615.247.858    

Margine per Assegnazioni alle strutture e Politiche di Ateneo        85.144.552        82.396.352        77.795.652 

Assegnazioni alle Aree dell'Amministrazione Centrale
Assegnazioni per attività e progetti di sviluppo 7.500.000               7.500.000               7.500.000               
Assegnazioni per Politiche di Ateneo - parte corrente 37.023.200             34.399.000             29.809.000             

Totale Assegnazioni alle Aree dell'Amministrazione Centrale 44.523.200      41.899.000      37.309.000      

Assegnazioni alle Strutture Autonome
Assegnazioni - parte corrente 35.208.852             35.254.852             35.261.652             
Assegnazioni per Politiche di Ateneo 3.412.500               3.242.500               3.225.000               
Totale Assegnazioni alle Strutture Autonome 38.621.352      38.497.352      38.486.652      

Margine per nuove Politiche di Ateneo / maggiori costi          2.000.000          2.000.000          2.000.000 
Nuove Politiche di Ateneo / maggiori costi 2.000.000               2.000.000               2.000.000               

Risultato di esercizio previsionale 0 0 0 
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3. di individuare, nell’ambito degli equilibri generali di cui al precedente punto 1, le seguenti as-
segnazioni per le Politiche di Ateneo, come meglio dettagliate nell’Allegato 3 che fa parte inte-
grante e sostanziale della presente delibera:

4. che il margine economico di 2.000.000 euro derivante dagli equilibri generali di cui al prece-
dente punto 1, provvisoriamente destinato a nuove politiche/maggiori costi, verrà esattamente 
definito nel documento di bilancio di previsione 2024.

DIBATTITO 

OMISSIS

Assegnazioni a Strutture Autonome 2024 2025 2026
BIFeD
Fondo di dotazione 4.768.172               4.768.172               4.768.172               
Manutenzione ordinaria 1.500.000               1.500.000               1.500.000               
Contributo miglioramento didattica (CMD) 13.850.000             13.850.000             13.850.000             
di cui per Politiche di Ateneo 1.000.000 1.000.000 1.000.000 
Docenza mobile 2.700.664               2.700.664               2.700.664               
Internazionalizzazione della didattica (lingua veicolare) 1.462.500               1.292.500               1.275.000               
di cui per Politiche di Ateneo 1.462.500 1.292.500 1.275.000 
Funzionamento Dottorati di ricerca 600.000 600.000 600.000 
Totale BIFeD 24.881.336             24.711.336             24.693.836             

BIRD e Terza missione 15.500.000             15.500.000             15.500.000             
di cui per Politiche di Ateneo 500.000 500.000 500.000 

Scuole di Specializzazione 3.397.004               3.397.004               3.397.004               

Totale assegnazioni a DIPARTIMENTI 43.778.340             43.608.340             43.590.840             

Funzionamento CAB 10.583.924             9.940.285               7.703.088               

Funzionamento altri CENTRI 2.495.000               2.470.000               2.430.000               
di cui per Politiche di Ateneo 450.000 450.000 450.000 

Totale Assegnazioni 56.857.264      56.018.625      53.723.928      

Politiche di Ateneo per ambito strategico 2024 2025 2026
Didattica 19.708.200 17.969.000 18.319.000 
Internazionalizzazione 7.322.500 7.022.500 6.995.000 
Persone e Risorse 2.300.000 2.300.000 2.300.000 
Ricerca 7.715.000 6.960.000 2.030.000 
Sostenibilità ambientale 5.162.000 5.301.000 1.525.000 
di cui Investimenti 5.062.000 5.201.000 1.425.000 
Terza missione e impatto sociale 3.290.000 3.290.000 3.290.000 

Totale Politiche di Ateneo 45.497.700        42.842.500        34.459.000        
di cui Investimenti 5.062.000 5.201.000 1.425.000 
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 OGGETTO: Aggiornamento Piano triennale dei lavori 
N. o.d.g.: 11/01 Rep. n. 281/2023 Prot. n.

209576/2023 
UOR: AREA EDILIZIA E 
SICUREZZA - AES / UFFICIO 
SVILUPPO EDILIZIO 

Responsabile del procedimento: Stefano Marzaro 
Dirigente: Giuseppe Olivi  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 

OMISSIS
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Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Carlo Pellegrino, Prorettore all’Edilizia, il quale, con 
il supporto dell’Arch. Giuseppe Olivi, Dirigente dell’Area Edilizia e sicurezza, ricorda che il Consi-
glio di Amministrazione, con delibera rep, n. 339 del 22 dicembre 2020, ha approvato il Piano 
Triennale 2021-2023 che prevede, tra i vari interventi, anche quelli relativi alle attività di progetta-
zione esecutiva ed esecuzione dei lavori sulla base del progetto definitivo per l’intervento “Nuova 
Sede della Scuola di Ingegneria – Hub dell’Innovazione”, per un importo complessivo di 
20.000.000,00 euro, incrementato ad 22.500.000 euro n occasione dell’approvazione del Piano 
triennale 2023/2025 dello scorso dicembre 2022.  
Si ricorda inoltre che il progetto in narrativa ha ottenuto il finanziamento MUR di cui al DM 
1121/2019, per un importo di 8.296.000 euro. 
Con Decreto del Direttore Generale rep. n. 1430 prot. n. 62800 del 20 aprile 2021 è stato appro-
vato il progetto definitivo per l’affidamento della progettazione esecutiva, autorizzando conte-
stualmente l’avvio di una procedura aperta telematica ai sensi dell’art. 60 del D. Lgs. 50/2016 e 
s.m.i.
Con successivo Decreto del Direttore Generale rep. n. 3139 prot. n. 141424 del 6 settembre
2021, è stato aggiudicato l’appalto per la progettazione esecutiva ed esecuzione lavori alla RTI
Rubner Holzbau S.R.L. (mandatario) con mandanti: TECHNE S.P.A., Impredil S.R.L., Maroso Ivo
Enzo S.R.L., Ialc Serramenti S.R.L. e con i progettisti indicati: Studio Valle Progettazione S.r.l.
(mandatario) e mandanti: Studio Perillo S.r.l.; Dott. Forestale Francesco Segneghi; Architetto
Maurizio Sabatino Pirocchi, per un importo pari a Euro 15.714.891,35 oltre I.V.A ai sensi di Legge
e CNPAIA.
Con sentenza del TAR Veneto n. 161/2022 Reg. Prov. Coll. pubblicata il 24 gennaio 2022, è sta-
to respinto il ricorso principale n. 1071/2021 Reg. Gen. presentato dall’RTI Campigli S.r.l. (capo-
gruppo) e Sacaim S.p.A. (mandante), seconda classificata, successivamente confermata con
sentenza del Consiglio di Stato rep. n. 4425/2022 Reg. Prov. Coll. pubblicata il 31 maggio 2022.
Per effetto di detta ultima sentenza, l'aggiudicazione dell'appalto integrato in oggetto è stata con-
fermata a favore dell'RTI aggiudicatario con capogruppo Rubner Holzbau S.r.l. e, solo in data 27
luglio 2022 si è potuto procedere alla stipula del contratto rep. n. 3090 a favore dell'RTI aggiudi-
cataria con capogruppo Rubner Holzbau S.r.l..
In data 11 luglio 2022 si è provveduto alla consegna parziale dei lavori, finalizzata alla demolizio-
ne e rimozione del padiglione 2 esistente, propedeutica alle successive lavorazioni di realizzazio-
ne del nuovo complesso edilizio.
Durante le attività di demolizione delle pavimentazioni e delle fondazioni del padiglione 2 sono
stati rinvenuti, nel sottosuolo, sia alcuni impianti che necessitavano di rimozione e bonifica del
terreno circostante, sia frammenti di materiale contenente amianto; al riguardo di quest’ultimo rin-
venimento, dopo aver proceduto alla caratterizzazione dell’intera area di scavo, al fine di indivi-
duare le zone nelle quali erano presenti detti frammenti e dopo aver accertato che la presenza di
detti materiali non aveva inquinato né il suolo né l’acqua di falda, essendo materiale compatto, a
partire da marzo 2023 si è avviata la campagna di rimozione, sulla base di un Piano di Lavoro
condiviso con gli Enti preposti, un Piano di Lavoro che ha reso necessario procedere, fino al rag-
giungimento della quota finale di imposta delle nuove fondazioni, eseguendo uno “scavo seletti-
vo”, separando cioè il materiale contenente frammenti di amianto (che sarà smaltito come rifiuto
pericoloso) dal restante terreno che può essere avviato a discarica.
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Tale modalità operativa ha comportato un rallentamento dell’attività di scavo, dovuto alla specifi-
cità della lavorazione ed alle conseguenti modalità operative, oltre ad un incremento della spesa 
inizialmente prevista per le attività di scavo. 
In data 27 ottobre 2022 si è provveduto alla richiesta di valutazione del progetto esecutivo da par-
te del Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco di Padova, che, in sede di istruttoria, ha richiesto 
alcune modifiche riconducibili per effetto della nuova norma “Regola Tecnica Verticale - RTV 13”, 
che ha comportato un aggiornamento del layout distributivo dello spazio connettivo centrale, cuo-
re dell’edificio, e del sistema di scale per la distribuzione verticale. 
Tale soluzione progettuale è stata approvata dal suddetto Comando Provinciale dei Vigili del 
Fuoco con nota del 13 marzo 2023 n. 6499. 
Il 9 gennaio 2023, in accordo con il Comune di Padova, è stata depositata la documentazione 
progettuale necessaria all’avvio della Conferenza di Servizi per il parere preliminare al progetto 
esecutivo, cui farà seguito il Permesso di Costruire. Il Comune ha quindi avviato, nel mese di 
febbraio 2023, la procedura anzidetta con i vari Enti interessati, i quali, nel merito, hanno formula-
to ancora nuove prescrizioni e richieste di integrazioni. 
In sede di sviluppo del progetto esecutivo sono state inoltre recepite ulteriori norme nel frattempo 
intervenute, tra le quali quella relativa alla L. 142 del 21/09/2022 in merito agli impianti fotovoltai-
ci, che ha comportato l’incremento dell’impianto previsto in copertura dagli originari 63 kW previsti 
in progetto definitivo agli attuali 115 kW del progetto esecutivo, con la necessità di una quasi 
completa riprogettazione della disposizione delle centrali tecnologiche in copertura, sia per ga-
rantire la possibilità di installare un numero quasi doppio di pannelli fotovoltaici, sia per consentire 
l’installazione delle unità ventilanti del nuovo sistema di evacuazione dei fumi e calore previsto 
dall’adeguamento antincendio. 
Si è inoltre provveduto all’adeguamento della quota d’imposta dell’edificio, al fine di ottemperare 
alla prescrizione dell’Autorità di Bacino distrettuale delle Alpi Orientali, formulata il 29 giugno 
2023 in sede di Conferenza di Servizi, con la conseguente necessità di garantire un corretto de-
flusso delle acque meteoriche e la salvaguardia degli edifici esistenti circostanti, che saranno ad 
una quota inferiore rispetto al nuovo complesso. 
L’ammontare economico di detti adeguamenti normativi, recepimento di prescrizioni e modifiche 
alle attività di scavo a seguito dei rinvenimenti, hanno comportato un incremento dei costi pari a 
2.871.314,35 euro, corrispondente ad un aumento del 18,27% dell’originario importo contrattuale.  
Infine, si è necessariamente dovuto procedere all’aggiornamento dei prezzi contrattuali, sia in 
considerazione delle disposizioni emanate a livello governativo per far fronte all’incremento prezzi 
nel settore edilizio (c.d. Decreti Aiuti), sia a seguito della pubblicazione del nuovo Prezzario Re-
gionale 2023 (approvato con DGR n. 317 del 29 marzo 2023); al riguardo, si fa presente che 
l’importo contrattuale fa riferimento al progetto definitivo redatto con prezzi di listino disponibili ad 
aprile 2021, data di approvazione della documentazione di gara e pubblicazione della stessa. 
In particolare, il costo dei prodotti, delle attrezzature e delle lavorazioni era stato valutato sulla 
base del prezzario della Regione Veneto per l’anno 2019, del prezzario regione Piemonte 2020 e 
del prezzario regione Lombardia 2020. 
Detta operazione di aggiornamento prezzi ha comportato un incremento dei costi pari a 
4.876.249,27 euro, corrispondente ad un aumento del 31,03% dell’originario importo contrattuale. 
In parallelo, si sono valutate eventuali ottimizzazioni nella realizzazione degli impianti e delle fini-
ture, anche in adempimento a quanto previsto dalle vigenti disposizioni legislative, con un ri-
sparmio di 149.291,47 euro, corrispondente ad una riduzione dello 0,95% dell’originario importo 
contrattuale. 
Alla luce di quanto sopra, è necessario aggiornare lo stanziamento previsto dal Piano Triennale 
2023/2025 con l’ulteriore importo di 5.200.000 euro che può trovare copertura economica come 
segue (Allegato n.1-1/2): 
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Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato lo Statuto di Ateneo; 
− Visto il D.Lgs. 18 aprile 2016 n.50 "Codice dei contratti pubblici” e ss.mm.ii; 
− Visto il D.P.R. 5 ottobre 2010 n. 207 "Regolamento di esecuzione ed attuazione del D. 

Lgs. 163/2006" per le parti non abrogate dal D.Lgs. 50/2016; 
− Rilevata la necessità di aggiornare il Piano Triennale 2023/2025 relativamente all’importo 

allocato per l’intervento “Nuova Scuola di Ingegneria – Hub dell’Innovazione” per poter 
dar corso all’esecuzione dei lavori dell’edificio; 

− Vista la relazione contabile che attesta le modalità di copertura della spesa (Allegato n. 
2/1-1); 

Delibera 

1. di aggiornare il Piano Triennale 2023/2025 come da Allegato 1 che fa parte integrante e
sostanziale della presente delibera.

DIBATTITO 

 OMISSIS

N. Codifica Interna Progetto Elenco descrittivo dei lavori
Costo indicato 

nel programma
2022-24

Costo
opera

Previsione per 
l'anno 2023 da 

P.T. 23-25 
approvato dal 
CdA 20.12.2022

Variazione
Previsione per 

l'anno 2023  
assestata

9 PT2019A0005 Nuova sede della Scuola di Ingegneria - Hub dell'Innovazione 20.000 27.700 9.000 5.200 14.200

12 PT2021A0002
Complesso Vallisneri - interventi di adeguamento normativo stabulario ala Sud, recupero
spazi piano interrato per facility microscopia, recupero spazi 3° e 4° piano Nord ecc. 7.000 7.000 2.000 -700 1.300

15 PT2022A0003
Infrastrutture tecnologiche nell'area di Legnaro: realizzazione nuovo edificio per archivi e
depositi 7.500 7.500 500 -500 0

16 PT2022A0005 Realizzazione di laboratori multidisciplinari nell'area Universitaria di Voltabarozzo 20.000 20.000 1.500 -1.000 500

17 PT2022A0006 Campus di Agripolis - nuove strutture sportive polifunzionali 18.000 18.000 1.500 -1.000 500

18 PT2022A0007 Campus di Agripolis - nuovo edificio per uffici e studi 11.500 11.500 1.500 -1.000 500

19 PT2022A0008 Campus di Agripolis - nuovo edificio per aule 5.500 5.500 1.500 -1.000 500

89.500 97.200 17.500 0 17.500TOTALE A - GRANDI OPERE  (oltre 5.000.000 €) 
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OMISSIS

 OGGETTO: Convenzione tra l’Università degli Studi di Padova e il Collegio Nazionale 
dei Periti Agrari e Periti Agrari Laureati per il tirocinio pratico-valutativo (TPV) previ-
sto per il Corso di Laurea abilitante afferente alla Classe L-P02 “Produzioni Biologi-
che Vegetali” – Ratifica decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3498 dell’8 settembre 2023 
N. o.d.g.: 18/01 Rep. n. 282/2023 Prot. n.

209577/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

Responsabile del procedimento: Claudia Aglio 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda al Consiglio di Amministrazione che il Decreto Ministeriale n. 446 
del 12 agosto 2020 ha definito le seguenti classi di laurea ad orientamento professionale: L-P01 
Professioni tecniche per l’edilizia e il territorio, L-P02 Professioni tecniche agrarie, alimentari e fo-
restali e L-P03 Professioni tecniche industriali e dell’informazione, e che la Legge 8 novembre 
2021, n. 163, recante “Disposizioni in materia di titoli universitari abilitanti”, ha stabilito che 
l’esame finale per il conseguimento delle lauree professionalizzanti nelle predette classi abilita 
all’esercizio delle professioni, correlate ai singoli Corsi di studio, di geometra laureato, di agrotec-
nico laureato, di perito agrario laureato e di perito industriale laureato. 
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Con successivo decreto del Ministro dell’università e della ricerca di concerto con il Ministro della 
giustizia del 24 maggio 2023, n. 683, attuativo degli artt. 2 e 3 della predetta legge n. 163/2021, si 
è stabilito all’art. 2 che “nell’ambito delle attività formative previste per la classe di laurea profes-
sionalizzante in Professioni tecniche agrarie, alimentari e forestali - classe L-P02, almeno 48 cre-
diti formativi universitari (CFU) sono acquisiti con lo svolgimento di un tirocinio pratico-valutativo ( 
TPV) interno ai corsi di studio “, e che “gli obiettivi di apprendimento derivanti dalla frequenza del 
periodo di TPV, esplicitati nei regolamenti didattici dei corsi di studio, comportano lo svolgimento 
di attività ed esperienze rientranti negli ambiti della o delle professioni interessate. Tali ambiti so-
no specificati in un apposito accordo-quadro stipulato dai Consigli nazionali e dal Ministero 
dell’Università e della Ricerca, sentita la Conferenza dei Rettori delle Università Italiane (CRUI)”. 
In data 4 agosto 2023 il Ministero dell’Università e della Ricerca e il Collegio Nazionale dei Periti 
Agrari e Periti Agrari Laureati hanno stipulato l’Accordo-Quadro in materia di tirocinio pratico-
valutativo (TPV), il quale specifica i predetti ambiti e prevede altresì la stipula di apposite conven-
zioni tra le Università e i Consigli o Collegi degli Ordini per l’organizzazione e lo svolgimento del 
TPV.  
Il Collegio Nazionale dei Periti Agrari e Periti Agrari Laureati e la Conferenza Nazionale per la di-
dattica universitaria di agraria, hanno discusso e definito i contenuti della convenzione da stipu-
larsi con le singole Università che hanno attivato Corsi di laurea nella classe professionalizzante 
L-P02 e che hanno condiviso tali contenuti.
Considerata la necessità di procedere con urgenza alla stipula della convenzione in oggetto al
fine di non precludere l’iter di approvazione del Corso di laurea abilitante in “Produzioni biologi-
che vegetali”, per il quale l’Ateneo era tenuto ad inserire la documentazione nell’apposita piatta-
forma entro il 15 settembre 2023 - termine assegnato dal Ministero dell’Università e della Ricerca
- in assenza di sedute utili del Senato Accademico e del Consiglio di Amministrazione, è stato
necessario ricorrere alla procedura del Decreto d’urgenza ai sensi dell’art. 10, comma 2, lettera
b) dello Statuto di Ateneo.
Il Senato Accademico ha ratificato tale decreto nella seduta del 10 ottobre 2023.

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato l’art. 10, comma 2, lettera b) dello Statuto di Ateneo, ai sensi del quale la Ret-
trice adotta, in situazioni di urgenza, provvedimenti di competenza del Senato Accademico 
o del Consiglio di Amministrazione, sottoponendoli, per la ratifica, agli organi competenti
nella prima seduta successiva;

− Richiamato il Regolamento generale di Ateneo; 
− Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità; 
− Preso atto della ratifica del Senato Accademico nella seduta del 10 ottobre 2023; 
− Visto il testo della convenzione tra l’Università di Padova e il Collegio Nazionale dei Periti 

Agrari e Periti Agrari Laureati per il tirocinio pratico-valutativo (TPV) previsto per il Corso di 
Laurea abilitante afferente alla Classe L-P02 “Produzioni Biologiche Vegetali” (Allegato n. 
1/1-12);  

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Presidente della Scuola di Agraria e Medici-
na veterinaria in data 6 settembre 2023 (Allegato n. 2/1-1); 

− Preso atto del decreto d’urgenza del Direttore del Dipartimento di Agronomia Animali Ali-
menti Risorse Naturali e Ambiente (DAFNAE) del 6 settembre 2023 (Allegato n. 3/1-1); 

− Richiamata la delibera di ratifica del Senato Accademico del 10 settembre 2023; 
− Ritenuto opportuno ratificare il decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3498 dell’8 settembre 

2023 avente ad oggetto: Approvazione con procedura d’urgenza della convenzione tra 
l’Università degli Studi di Padova e il Collegio Nazionale dei Periti Agrari e Periti Agrari Lau-
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reati per il tirocinio pratico-valutativo (TPV) previsto per il Corso di Laurea abilitante afferen-
te alla Classe L-P02 “Produzioni Biologiche Vegetali” (Allegato n. 4/1-16); 

Delibera 

1. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3498 dell’8 settembre 2023, con cui è
stata approvata la convenzione tra l’Università di Padova e il Collegio Nazionale dei Periti
Agrari e Periti Agrari Laureati per il tirocinio pratico-valutativo (TPV) previsto per il corso di
Laurea abilitante afferente alla Classe L-P02 “Produzioni Biologiche Vegetali”, come da
Allegato 4 che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera.

 OGGETTO: Convenzione tra l’Università degli Studi di Padova e i Collegi dei Geome-
tri e Geometri Laureati delle Province di Belluno, Padova, Rovigo, Treviso, Venezia, 
Verona e Vicenza per il Corso di Laurea professionalizzante in “Tecnologie Digitali 
per l’Edilizia e il Territorio” Classe L-P01 “Professioni tecniche per l’edilizia e il terri-
torio” – Ratifica decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3569 del 14 settembre 2023 
N. o.d.g.: 18/02 Rep. n. 283/2023 Prot. n.

209578/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

Responsabile del procedimento: Claudia Aglio 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda al Consiglio di Amministrazione che il Decreto Ministeriale n. 446 
del 12 agosto 2020 ha definito le seguenti classi di laurea ad orientamento professionale: L-P01 
Professioni tecniche per l’edilizia e il territorio, L-P02 Professioni tecniche agrarie, alimentari e fo-
restali e L-P03 Professioni tecniche industriali e dell’informazione, e che la Legge 8 novembre 
2021, n. 163, recante “Disposizioni in materia di titoli universitari abilitanti”, ha stabilito che 
l’esame finale per il conseguimento delle lauree professionalizzanti nelle predette classi abilita 
all’esercizio delle professioni, correlate ai singoli Corsi di studio, di geometra laureato, di agrotec-
nico laureato, di perito agrario laureato e di perito industriale laureato. 
Con successivo decreto del Ministro dell’università e della ricerca di concerto con il Ministro della 
giustizia del 24 maggio 2023, n. 682, attuativo degli artt. 2 e 3 della predetta legge n. 163/2021, si 
è stabilito all’art. 2 che “nell’ambito delle attività formative previste per la classe di laurea profes-
sionalizzante in Professioni tecniche per l’edilizia e il territorio - classe L-P01, almeno 48 crediti 
formativi universitari (CFU) sono acquisiti con lo svolgimento di un tirocinio pratico-valutativo 
(TPV) interno ai corsi di studio “, e che gli obiettivi di apprendimento derivanti dalla frequenza del 
periodo di TPV, esplicitati nei regolamenti didattici dei Corsi di studio, sono ricompresi in determi-
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nati ambiti specificati in un apposito accordo-quadro stipulato dai Consigli nazionali e dalla Con-
ferenza dei Rettori delle Università Italiane (CRUI). 
In data 6 settembre 2023 è stato stipulato l’Accordo-Quadro tra la CRUI e il Consiglio Nazionale 
dei Geometri e dei Geometri Laureati, che specifica tali ambiti e che prevede altresì la stipula di 
apposite convenzioni tra le Università e gli Ordini o Collegi professionali per l’organizzazione e lo 
svolgimento del TPV. 
L’Università degli Studi di Padova e i Collegi dei Geometri e Geometri Laureati delle Province di 
Belluno, Padova, Rovigo, Treviso, Venezia, Verona e Vicenza, hanno discusso e definito i conte-
nuti della convenzione per il Corso di Laurea professionalizzante in “Tecnologie Digitali per 
l’Edilizia e il Territorio” Classe L-P01 “Professioni tecniche per l’edilizia e il territorio” e il relativo 
TPV. 
Considerata la necessità di procedere con urgenza alla stipula della convenzione in oggetto al 
fine di non precludere l’iter di approvazione del Corso di Laurea professionalizzante, per il quale 
l’Ateneo era tenuto a caricare la documentazione nell’apposita piattaforma entro il 15 settembre 
2023 – termine assegnato dal Ministero dell’Università e della Ricerca – in assenza di sedute utili 
del Senato Accademico e del Consiglio di Amministrazione, è stato necessario ricorrere alla pro-
cedura del Decreto d’urgenza ai sensi dell’art. 10, comma 2, lettera b) dello Statuto di Ateneo 
Il Senato Accademico ha ratificato tale decreto nella seduta del 10 ottobre 2023. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato l’art. 10, comma 2, lettera b) dello Statuto di Ateneo, ai sensi del quale la Rettrice 
adotta, in situazioni di urgenza, provvedimenti di competenza del Senato Accademico o del 
Consiglio di Amministrazione, sottoponendoli, per la ratifica, agli organi competenti nella pri-
ma seduta successiva; 

− Richiamato il Regolamento generale di Ateneo; 
− Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità; 
− Preso atto della ratifica del Senato Accademico nella seduta del 10 ottobre 2023; 
− Visto il testo della convenzione tra l’Università di Padova e i Collegi dei Geometri e Geometri 

Laureati delle Province di Belluno, Padova, Rovigo, Treviso, Venezia, Verona e Vicenza per 
il Corso di Laurea professionalizzante in “Tecnologie Digitali per l’Edilizia e il Territorio” Clas-
se L-P01 “Professioni tecniche per l’edilizia e il territorio” (Allegato n. 1/1-12); 

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Presidente della Scuola di Ingegneria in data 
12 settembre 2023 (Allegato n. 2/1-2); 

− Preso atto del decreto d’urgenza del Direttore del Dipartimento di Ingegneria civile, edile e 
ambientale (ICEA) del 12 settembre 2023 (Allegato n. 3/1-1-2); 

− Richiamata la delibera di ratifica del Senato Accademico del 10 ottobre 2023; 
− Ritenuto opportuno ratificare il decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3569 del 14 settembre 

2023 avente ad oggetto: Approvazione con procedura d’urgenza della convenzione tra 
l’Università degli Studi di Padova e i Collegi dei Geometri e Geometri Laureati delle Province 
di Belluno, Padova, Rovigo, Treviso, Venezia, Verona e Vicenza per il Corso di Laurea pro-
fessionalizzante in “Tecnologie Digitali per l'Edilizia e il Territorio” Classe L-P01 “Professioni 
tecniche per l’edilizia e il territorio” (Allegato n. 4/1-20);  

Delibera 

1. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3569 del 14 settembre 2023, con cui è sta-
ta approvata la convenzione tra l’Università di Padova e i Collegi dei Geometri e Geometri
Laureati delle Province di Belluno, Padova, Rovigo, Treviso, Venezia, Verona e Vicenza
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per il Corso di Laurea professionalizzante in “Tecnologie Digitali per l’Edilizia e il Territorio” 
Classe L-P01 “Professioni tecniche per l’edilizia e il territorio”, come da Allegato 4 che fa 
parte integrante e sostanziale della presente delibera.  

 OGGETTO: Fondazione ITS Digital Academy “Mario Volpato” – Ratifica Decreto ret-
torale d’urgenza rep. n. 3593 del 15 settembre 2023 
N. o.d.g.: 18/03 Rep. n. 284/2023 Prot. n.

209579/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che le Fondazioni ITS Academy sono fondazioni di partecipazione 
con sede in Veneto che organizzano progetti formativi destinati a giovani e adulti in possesso di 
diploma di istruzione secondaria di secondo grado o di un diploma quadriennale di istruzione e 
formazione professionale integrato da un corso annuale di istruzione e formazione tecnica supe-
riore (IFTS).  
L’Università di Padova ha aderito, in qualità di membro fondatore - con Decreto rettorale 
d’urgenza rep. n. 4655 del 21 dicembre 2021, ratificato con delibera del Consiglio di Amministra-
zione rep. n. 30 del 1° febbraio 2022 - alla Fondazione ITS Digital Academy “Mario Volpato” nata 
con lo scopo di promuovere la diffusione della cultura tecnica e scientifica in ambito digitale e di 
sostenere le misure per lo sviluppo dell’economia e le politiche attive del lavoro, con particolare 
attenzione al disallineamento tra domanda e offerta determinato dall’accelerazione della trasfor-
mazione tecnologica. 
A partire dal 23 giugno 2023, la Fondazione ITS Digital Academy “Mario Volpato” ha avviato 
un’interlocuzione con l’Università di Padova volta a promuovere l’adesione dell’Ateneo stesso, in 
qualità di partner non oneroso, alla presentazione di una proposta progettuale in risposta 
all’Avviso/Direttiva “ITS-Academy del Veneto - I Tecnici del futuro - Biennio 2023-2025” approva-
to dalla Regione Veneto con D.G.R. n. 1032 del 22 agosto 2023 (Allegato n. 1/1-38). Tale avviso 
prevede la presentazione di progetti formativi per lo svolgimento di percorsi relativi al biennio 
2023-2025 da finanziarsi nell’ambito del PNRR Missione 4 - Componente 1: Potenziamento 
dell’offerta dei servizi di istruzione dagli asili nido alle Università - Riforma 1.2: Riforma del siste-
ma ITS - Investimento 1.5: Sviluppo del sistema di formazione professionale terziaria e 
nell’ambito del PR Veneto FSE+ 2021-2027 - Obiettivo “Investimenti per l'occupazione e la cre-
scita” - Priorità 2 Istruzione e Formazione - Obiettivo specifico f). 
L’iniziativa è finalizzata allo sviluppo di un’offerta formativa fortemente radicata e correlata alla 
struttura settoriale e al sistema aziendale e imprenditoriale del territorio regionale e coerente con i 
relativi fabbisogni professionali e di competenze, con la conseguente emanazione di n. 10 bandi 
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per l’individuazione di specifici percorsi formativi per il biennio 2023-2025 elencati nell'Allegato n. 
2/1-1 e descritti puntualmente negli Allegati n. 3/1-4 e n. 4/1-14. 
L’apporto richiesto all’Università di Padova, nella sua qualità di partner non oneroso, prevede il 
contributo del Prof. Fabrizio Dughiero, presidente del Comitato Tecnico Scientifico della Fonda-
zione, nella definizione dei profili professionali e degli obiettivi formativi dei singoli percorsi da 
presentare alla Regione. 
Con nota del 6 settembre 2023 (Allegato n. 5/1-2), la Fondazione ha indicato il termine del 14 set-
tembre u.s. per la raccolta di tutta la documentazione istruttoria necessaria all’approvazione 
dell’adesione in partnership da parte dell’Ateneo, al fine di rispettare il termine perentorio 
dell’Avviso/Direttiva regionale per la presentazione delle domande di ammissione al finanziamen-
to e dei relativi allegati, fissato al 26 settembre 2023.  
Valutato l’interesse dell’Università di Padova a partecipare alla proposta progettuale allo scopo di 
promuovere la diffusione della cultura tecnica e scientifica in ambito digitale e di sostenere le mi-
sure per lo sviluppo dell’economia e delle politiche attive del lavoro, in continuità con la sua par-
tecipazione alla Fondazione ITS “Mario Volpato” in qualità di membro fondatore, in mancanza di 
sedute utili del Consiglio di Amministrazione, si è reso necessario emanare il Decreto rettorale 
d’urgenza, rep. n. 3593 del 15 settembre 2023, ai sensi dell’articolo 10, comma 2, lettera b), dello 
Statuto, per approvare l’adesione dell’Ateneo, in qualità di partner non oneroso, alla presentazio-
ne di proposte progettuali in risposta all’Avviso/Direttiva “ITS-Academy del Veneto - I Tecnici del 
futuro - Biennio 2023-2025” approvata con D.G.R. n. 1032 del 22 agosto 2023 (Allegato n. 6/1-2). 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Esaminato il testo dell’Avviso/Direttiva “ITS-Academy del Veneto - I Tecnici del futuro - 
Biennio 2023-2025” per la presentazione di progetti formativi per lo svolgimento di per-
corsi relativi al biennio 2023-2025 da finanziarsi nell’ambito del PNRR Missione 4 - Com-
ponente 1: Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione dagli asili nido alle Universi-
tà - Riforma 1.2: Riforma del sistema ITS - Investimento 1.5: Sviluppo del sistema di for-
mazione professionale terziaria e nell’ambito del PR Veneto FSE+ 2021-2027 - Obiettivo 
“Investimenti per l'occupazione e la  crescita” - Priorità 2 Istruzione e Formazione - Obiet-
tivo specifico f) approvato dalla Regione Veneto con D.G.R. n. 1032 del 22 agosto 2023 
(Allegato n. 1); 

− Considerata la richiesta avanzata dalla Fondazione ITS Digital Academy “Mario Volpato” 
ai fini dell’adesione dell’Ateneo, in qualità di partner non oneroso, alla presentazione di 
proposte progettuali in risposta all’Avviso/Direttiva suddetta; 

− Valutato l’interesse dell’Ateneo a partecipare alla proposta progettuale allo scopo di pro-
muovere la diffusione della cultura tecnica e scientifica in ambito digitale e di sostenere le 
misure per lo sviluppo dell’economia e delle politiche attive del lavoro, in continuità con la 
sua partecipazione alla Fondazione ITS “Mario Volpato” in qualità di membro fondatore; 

− Considerata l’urgenza che la questione rivestiva e l’impossibilità, per motivi temporali, di 
proseguire per le ordinarie procedure di consultazione degli organi accademici; 

− Richiamato l’art. 10, comma 2, lettera b), dello Statuto di Ateneo, ai sensi del quale il Retto-
re adotta, in situazioni d’emergenza, provvedimenti di competenza del Senato Accademi-
co o del Consiglio di Amministrazione sottoponendoli, per ratifica agli organi competenti 
nella prima seduta successiva”; 

− Ritenuto opportuno ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3593 del 15 settembre 
2023 con il quale è stata approvata l’adesione dell’Ateneo, in qualità di partner non one-
roso, alla presentazione di proposte progettuali in risposta all’Avviso/Direttiva “ITS-
Academy del Veneto - I Tecnici del futuro - Biennio 2023-2025” (Allegato n. 6); 
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Delibera 

1. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3593 del 15 settembre 2023 con il quale
è stata approvata l’adesione dell’Ateneo, in qualità di partner non oneroso, alla presenta-
zione di proposte progettuali in risposta all’Avviso/Direttiva “ITS-Academy del Veneto - I
Tecnici del futuro - Biennio 2023-2025” approvata con D.G.R. n. 1032 del 22 agosto
2023, di cui all’Allegato 6 che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera.

 OGGETTO: Conferimento incarichi per la rappresentanza e difesa dell’Ateneo – Rati-
fica decreti del Direttore Generale rep. n. 2897 del 12 luglio 2023 e rep. n. 3127 del 26 
luglio 2023 
N. o.d.g.: 18/04 Rep. n. 285/2023 Prot. n.

209580/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL  

Responsabile del procedimento e Dirigente: Maria Rosaria Falconetti 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale ricorda che, nella seduta del 
30 gennaio 2018, il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione rep. n. 13, ha definito i criteri 
generali per l’affidamento del patrocinio legale dell’Ateneo e, in particolare, al punto 2, lett. c), ha 
previsto la possibilità del ricorso ad avvocati del libero foro per motivata specialità del caso o in 
presenza di conflitto di interesse da parte dell’avvocatura e dei patrocinatori interni; ha altresì 
stabilito, al punto 3, che gli affidamenti di incarichi defensionali siano autorizzati con decreto del 
Direttore Generale, secondo quanto previsto dallo Statuto di Ateneo, con successiva approvazio-
ne di ratifica, nel caso di affidamenti ad avvocati del libero foro. 
Il Direttore Generale, con decreto rep. n. 2897- prot. n. 127610 del 12 luglio 2023 (Allegato n. 
1/1-4), ha autorizzato l’affidamento dell’incarico defensionale alla Prof.ssa Avv. Chiara Cacciavil-
lani del Foro di Venezia, ai sensi dell’art. 56, comma 1, lett. h), n. 1.2, del d.lgs. 31 marzo 2023, 
n. 36, con mandato congiunto agli Avv.ti Marika Sala, Roberto Toniolo e Sabrina Visentin
dell’Avvocatura di Ateneo, per l’importo presunto di 1.000,00 euro, per la rappresentanza e difesa
dell’Università  di Padova in ogni stato e grado del giudizio instaurato avanti al T.A.R. Veneto dal-
la società Piccin Nuova Libraria S.p.A (R.G. n. 753/2023).
Il Direttore Generale, con decreto rep. n. 3127- prot. n. 137009 del 26 luglio 2023 (Allegato n.
2/1-4), ha autorizzato l’affidamento dell’incarico defensionale al Prof. Avv. Carlo Cester, del Foro
di Padova, ai sensi dell’art. 56, comma 1, lett. h), n. 1.2, del d.lgs. 31 marzo 2023, n. 36, per
l’importo presunto di 6.293,30 euro; cassa 4% pari a 251,73 euro, IVA al 22% pari a 1.439,91 eu-
ro e anticipazioni per 388,50 euro, per un totale di 8.373,44 euro, oltre alle spese anticipate ad
oggi non prevedibili e alle spese di domiciliazione, per la rappresentanza e difesa dell’Università
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di Padova nell’appello davanti alla Corte di Appello di Venezia – Sezione Lavoro (RG. n. 
292/2022), promosso da un Collaboratore Esperto Linguistico dell’Ateneo. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione, rep. n. 13 del 30 gennaio 2018;
- Visto il decreto del Direttore Generale rep. n. 2897 - prot. n. 127610 del 12 luglio 2023;
- Visto il decreto del Direttore Generale rep. n. 3127 - prot. n. 137009 del 26 luglio 2023,

Delibera 

1. di ratificare il Decreto del Direttore Generale rep. n. 2897 - prot. n. 127610 del 12 luglio 2023,
avente ad oggetto l’affidamento dell’incarico defensionale alla Prof.ssa Avv. Chiara Cacciavil-
lani del Foro di Venezia, ai sensi dell’art. 56, comma 1, lett. h), n. 1.2, del d.lgs. 31 marzo
2023, n. 36, con mandato congiunto agli Avv.ti Marika Sala, Roberto Toniolo e Sabrina Visen-
tin dell’Avvocatura di Ateneo, per la rappresentanza e la difesa dell’Università di Padova, in
ogni stato e grado del giudizio instaurato avanti al T.A.R. Veneto dalla società Piccin Nuova
Libraria S.p.A (R.G. n. 753/2023); si fa gravare l’importo presunto di 1.000,00 euro, sui fondi
AAGL, settore Avvocatura, alla voce di costo A.30.10.50.10.30.10 “Oneri da contenzioso e
spese legali”, del budget 2023 (Allegato 1, che fa parte integrante e sostanziale della presente
delibera);

2. di ratificare il Decreto del Direttore Generale Rep. n. 3127 - prot. n. 137009 del 26 luglio 2023,
avente ad oggetto l’affidamento dell’incarico defensionale al Prof. Avv. Carlo Cester, del Foro
di Padova, ai sensi dell’art. 56, comma 1, lett. h), n. 1.2, del d.lgs. 31 marzo 2023, n. 36, per la
rappresentanza e la difesa dell’Università di Padova, nell’appello davanti alla Corte di Appello
di Venezia - Sezione Lavoro (RG. n. 292/2022) promosso da un Collaboratore Esperto Lingui-
stico dell’Ateneo; si fa gravare l’importo presunto di 8.373,44 euro, sui fondi AAGL, settore
Avvocatura, alla voce di costo A.30.10.50.10.30.10 “Oneri da contenzioso e spese legali”, del
budget 2023 (Allegato 2, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera).

 OGGETTO: Convenzione tra l’Università degli Studi di Verona, l’Università Ca’ Fo-
scari Venezia, l’Università IUAV di Venezia e l’Università degli Studi di Padova fina-
lizzata alla collaborazione nell’ambito del Sustainable Art Prize - Sesta edizione, anno 
2023 – Ratifica Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3883 del 3 ottobre 2023 
N. o.d.g.: 18/05 Rep. n. 286/2023 Prot. n.

209581/2023 
UOR: AREA COMUNICAZIONE E 
MARKETING - ACOM / UFFICIO 
PUBLIC ENGAGEMENT 

Responsabile del procedimento: Rosa Nardelli 
Dirigente: Gioia Grigolin  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 
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Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che, nell’ambito del progetto UniPadova Sostenibile e del proprio 
impegno nella promozione dell’Agenda 2030 dell’ONU 2022, portato avanti anche tramite la par-
tecipazione alla RUS - Rete delle Università per lo Sviluppo sostenibile, l’Università di Padova ha 
aderito nel 2022 alla Convenzione quadro tra l’Università Ca’ Foscari Venezia, l'Università IUAV 
di Venezia, l’Università degli Studi di Padova e l’Università degli Studi di Verona per la realizza-
zione del Sustainable Art Prize (approvata con delibera rep. n. 231 del Consiglio di Amministra-
zione del 27 settembre 2022).  
La convenzione aveva per oggetto la collaborazione tra i quattro atenei veneti per la realizzazio-
ne dell’iniziativa, promossa a partire dal 2017 dall’Università Ca’ Foscari Venezia in partnership 
con Veronafiere S.p.A., con l’obiettivo di premiare una o un artista o un collettivo di artiste e artisti 
che lavori sui temi della sostenibilità e che, attraverso il linguaggio artistico, si faccia strumento 
attivo di diffusione delle tematiche legate alle grandi sfide globali, promuovendo uno o più dei 17 
obiettivi dell’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile. 
Considerata l’esperienza positiva (per dieci posti messi a bando sono pervenute, nel 2022, più di 
novanta domande da parte di studentesse e studenti), la collaborazione procederà per l’edizione 
2023 del Sustainable Art Prize con il coordinamento dell’Università di Verona, che ha predisposto 
la convenzione quadro in oggetto (Allegato n. 1/1-7) allo scopo di disciplinarne i termini. 
L’edizione 2023 verrà riproposta con le medesime modalità della precedente, come previsto dal 
“Bando e Regolamento del Sustainable Art Prize - Sesta edizione, anno 2023” (Allegato n. 2/1-6), 
e prevedrà la produzione di un'installazione, di una mostra o di una performance che si leghi ai 
temi della sostenibilità, da realizzarsi negli spazi dell'Università di Verona nell'autunno del 2024, 
in concomitanza con la nuova edizione di ArtVerona. L’iniziativa prevede anche il coinvolgimento 
di studentesse e studenti selezionati in attività di natura formativa, di educazione e sensibilizza-
zione tenute da personale docente e di ricerca in collaborazione con il soggetto vincitore, con-
nesse alla ricerca artistica che precede la realizzazione dell’opera e da svolgersi a partire 
dall’autunno 2024. 
La convenzione prevede per l’Università di Padova i seguenti impegni (art. 3):  

a) partecipare alla giuria del Sustainable Art Prize con il proprio referente, facente parte del
comitato di coordinamento di cui all’art. 4;

b) selezionare dieci studentesse e studenti per la partecipazione alle attività;
c) coprire le spese sostenute dalle studentesse e studenti selezionati per raggiungere le se-

di delle altre Università;
d) organizzare presso le proprie sedi almeno un incontro tematico collegato al progetto vin-

citore, individuando e coinvolgendo personale docente e di ricerca esperto delle materie
trattate e sostenendo i costi relativi.

L’Ateneo potrà inoltre valutare in autonomia di esporre o realizzare l’opera del soggetto vincitore 
presso una propria sede, sostenendo i relativi costi. 
La convenzione prevede che la realizzazione delle attività di cui sopra possa essere definita tra le 
parti di volta in volta tramite atti o accordi attuativi che regoleranno modalità, tempistiche, risorse 
ecc. necessarie alla realizzazione delle specifiche iniziative, tenendo conto delle esigenze istitu-
zionali delle parti. Il referente per l’Ateneo, facente parte del comitato di coordinamento istituito 
col compito di monitorare, promuovere e coordinare le iniziative di comune interesse all’interno 
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della collaborazione (art. 4), sarà il Prof.  Mauro Varotto, Delegato della Rettrice ai Musei e colle-
zioni. 
Le spese relative agli impegni dell’Università di Padova previsti dall’art. 3 della convenzione sono 
stati stimati in un massimo di 5.000,00 euro, in linea con la precedente edizione, comprensivi an-
che delle spese di missione del membro del comitato di coordinamento per le attività legate al 
premio, oltre che delle spese legate agli spostamenti delle studentesse e degli studenti selezio-
nati e di quelle di organizzazione di almeno un incontro da tenersi presso le proprie sedi.  
La convenzione, che non comporta trasferimenti in denaro fra le Parti. avrà efficacia fino al 31 di-
cembre 2024; fatto salvo l’obbligo delle Parti di portare a conclusione tutte le attività in essere al 
momento della scadenza. 
Vista la necessità di avviare l’iter di firma prima dello svolgimento della premiazione, svoltasi in 
occasione di Art Verona il giorno 15 ottobre 2023, si è ritenuto opportuno procedere 
all’approvazione della convenzione tramite Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3883 del 3 ottobre 
2023 (Allegato n. 3/1-3), come previsto dal comma 2, lettera b) dello Statuto di Ateneo. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamato l’art. 1.2 dello Statuto, che sancisce l’impegno dell’Ateneo nel promuovere
“una cultura fondata su valori universali quali i diritti umani, la pace, la salvaguardia
dell’ambiente e solidarietà internazionale”;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 156/2020, con la quale è
stato approvato il rinnovo dell’accordo della Rete delle Università per lo Sviluppo Sosteni-
bile – RUS per il periodo 2020-2026;

- Richiamata la delibera rep. n. 366 del 20 dicembre 2022 con la quale il Consiglio di Am-
ministrazione, ha approvato la Carta degli Impegni di Sostenibilità 2023-2027;

- Richiamato il Piano strategico 2023-2027 di Ateneo, approvato con delibera del Consiglio
di Amministrazione rep. n. 44 del 28 febbraio 2023, che individua, tra gli ambiti strategici,
Sostenibilità ambientale e Persone e risorse, in linea con gli Obiettivi di Sviluppo Sosteni-
bile dell’Agenda 2030;

- Visto il testo del Bando e del regolamento del Sustainable Art Prize (Allegato 2) e della
Convenzione tra l’Università degli Studi di Verona, l’Università Ca’ Foscari Venezia,
l’Università IUAV di Venezia e l’Università degli Studi di Padova finalizzata alla collabora-
zione nell’ambito del suddetto Sustainable Art Prize (Allegato 1) e);

- Quantificate le spese relative agli impegni dell’Università di Padova previsti dall’art. 3 del-
la convenzione in un massimo di 5.000,00 (cinquemila/00 euro comprensivi anche delle
spese di missione del membro del comitato di coordinamento per le attività legate al pre-
mio, oltre che delle spese legate agli spostamenti delle studentesse e degli studenti sele-
zionati e di quelle di organizzazione di almeno un incontro da tenersi presso le proprie
sedi;

- Richiamato l’art. 10, comma 2, lettera b), dello Statuto di Ateneo, che consente al Rettore
di adottare, in situazioni di urgenza, provvedimenti di competenza del Senato accademico
o del Consiglio di amministrazione, sottoponendoli per la ratifica agli organi competenti
nella prima seduta successiva;

- Considerato l’esito positivo della partecipazione dell’Ateneo alla suddetta convenzione
nell’anno 2022;
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- Ritenuto opportuno ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3883 del 3 ottobre
2023; con il quale viene approvata la Convenzione tra l’Università di Verona, l’Università
Ca’ Foscari Venezia, l’Università IUAV di Venezia e l’Università di Padova finalizzata alla
collaborazione nell’ambito del Sustainable Art Prize.

Delibera 

1. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3883 del 3 ottobre 2023 (Allegato 3, che
fa parte integrante e sostanziale della presente delibera), con il quale viene approvata la
Convenzione tra l’Università di Verona, l’Università Ca’ Foscari Venezia, l’Università IUAV
di Venezia e l’Università di Padova finalizzata alla collaborazione nell’ambito del Sustai-
nable Art Prize (Allegato 1);

2. di approvare le spese relative agli impegni dell’Ateneo, quantificate in un massimo di
5.000,00 (cinquemila/00) euro, che graveranno sul budget per attività istituzionali
dell’Area Comunicazione e marketing, Unità analitica: UA.A.AC.040.020 Public Engage-
ment, sui conti economici: A.30.10.20.10.50.50 - Missione degli studenti e viaggi di istru-
zione e A.30.10.20.90.20.40 - Compensi, costi organizzativi e rimborsi spese per eventi,
manifestazioni e giornate studio.

 OGGETTO: Progetto del Dipartimento di Psicologia Generale – DPG dal titolo “DIPPS 
- Digital Intervention in Psychiatric and Psychologist Services” presentato al MISE
nell'ambito dell’Avviso su Accordi per l'innovazione – Ratifica del decreto rettorale
d’urgenza rep. n. 3758 del 26 settembre 2023
N. o.d.g.: 18/06 Rep. n. 287/2023 Prot. n.

209582/2023 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO RICERCA E QUALITÀ 

Responsabile del procedimento: Manuela Marini 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale riferisce che il Ministero dello 
Sviluppo Economico (MISE), ora Ministero delle imprese e del made in Italy (MIMIT) ha emanato, 
con decreto direttoriale n. 721 del 18 marzo 2022, l’Avviso su Accordi per l’innovazione (di segui-
to Avviso), recante le modalità per la presentazione delle domande di accesso alle agevolazioni e 
i termini di apertura del primo dei due sportelli agevolativi previsti all’articolo 18, comma 2 del de-
creto ministeriale 31 dicembre 2021, nonché gli elementi utili a disciplinare la corretta attuazione 
dell’intervento agevolativo. 
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Il suddetto decreto ministeriale prevede che: gli “Organismi di ricerca” possano presentare pro-
getti congiunti con le imprese (Art. 3 - Soggetti beneficiari) in qualità di soggetti co-proponenti e 
che i progetti congiunti debbano essere realizzati mediante il ricorso allo strumento del contratto 
di rete o ad altre forme contrattuali di collaborazione, quali, a titolo esemplificativo, il consorzio e 
l’accordo di partenariato. 
Il Consiglio di Dipartimento di Psicologia Generale – DPG nella riunione del 12 settembre 2023 
ha approvato la realizzazione del progetto dal titolo “DIPPS - Digital Intervention in Psychiatric 
and Psychologist Services” presentato con domanda di agevolazione al Ministero delle imprese e 
del made in Italy - MIMIT nell'ambito dell’avviso sugli Accordi per l'innovazione (DD n. 721 del 18 
marzo 2022) e l’adesione all’associazione temporanea al fine di partecipare al progetto di cui so-
no riportati di seguito alcuni aspetti salienti: 

• Soggetti partecipanti: Aton Informatica, Società a Responsabilità Limitata (Mandata-
ria/Capofila), Cefriel - Società Consortile a Responsabilità Limitata, Università degli Studi
di Milano – Bicocca, Università di Padova di Padova (DPG);

• Responsabile Scientifico per UniPD - DPG: Prof. Andrea Spoto;
• Durata: 36 mesi;
• Il costo complessivo agevolabile per il progetto di ricerca e sviluppo ammonta a

5.018.860,00 euro mentre le relative agevolazioni concedibili ammontano a 2.716.624,13
euro;

• per il Dipartimento di Psicologia Generale – DPG il progetto è risultato così finanziabile:

Tipologia at-
tività 

Costi ammissibili Importo contributo % contributo Totale agevolazioni 

RI 141.223,75 84.734,25 60,00 84.734,25 
SS 141.223,75 49.428,31 35,00 49.428,31 

La procura notarile speciale della Rettrice del 14 aprile 2022 (Notaio Giulia Clarizio – Repertorio 
n. 1387 – Raccolta n. 917) – redatta sulla base della delibera del Consiglio di Amministrazione
rep. n. 94 del 21 marzo 2017 – con la quale i Direttori e i vice Direttori dei Dipartimenti sono no-
minati procuratori speciali affinché possano presentare proposte di progetti di ricerca in nome e
per conto dell'Università, prevede, nel caso di costituzione di un’associazione temporanea o di
sottoscrizione di un impegno alla costituzione della stessa, che la delega possa essere esercitata
solo ove il relativo finanziamento non superi il valore di euro 200.000 a favore dell’Ateneo e co-
munque il complessivo valore di euro 500.000 a favore dell’associazione temporanea; per i pro-
getti di importo superiore, infatti, la delega potrà essere esercitata soltanto se già approvati dal
Consiglio di Amministrazione dell'Ateneo o con decreto della Rettrice.
Essendo l’importo complessivo del progetto superiore a quanto previsto nella procura sopra cita-
ta, e al fine di esercitare la delega necessaria per l’adesione all’Associazione temporanea che si
andrà a costituire, la Direttrice del Dipartimento di Psicologia Generale con comunicazione Prot.
178869 del 22 settembre 2023 ha richiesto l’approvazione del progetto “DIPPS - Digital Interven-
tion in Psychiatric and Psychologist Services”, da parte del Consiglio di Amministrazione o con
decreto della Rettrice.
Stante l’impossibilità di presentare proposta di delibera al Consiglio di amministrazione in tempi
utili per l’apertura dello sportello si è proceduto con decreto rettorale d’urgenza rep. 3758, del 26
settembre 2023 (Allegato n. 1/1-129), ai sensi dell’art. 10 comma 2 lettera b) dello Statuto di Ate-
neo, che autorizza il Rettore ad adottare, in situazioni d’urgenza, provvedimenti di competenza
del Senato accademico o del Consiglio di amministrazione, sottoponendoli per la ratifica agli or-
gani competenti nella prima seduta successiva:

Il Consiglio di Amministrazione 
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− Visto l’Avviso su Accordi per l’innovazione di cui al DD n. 721 del 18 marzo 2023 emanato 
dal Ministero dello Sviluppo Economico (MISE), ora Ministero delle Imprese e del Made in 
Italy (MIMIT); 

− Preso atto che il Dipartimento di Psicologia Generale - DPG ha approvato la presentazione 
del progetto “DIPPS - Digital Intervention in Psychiatric and Psychologist Services” 
nell’ambito dell’Avviso; 

− Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. 94/2017; 
− Richiamata la procura notarile speciale della Rettrice del 14.04.2022 (Notaio Giulia Clarizio – 

Repertorio n. 1387 – Raccolta n. 917) redatta sulla base della delibera del Consiglio di Am-
ministrazione Rep. n. 94 del 21.03.2017, con la quale i Direttori e i vice Direttori dei Diparti-
menti sono nominati procuratori speciali; 

− Richiamato il Decreto rettorale d’urgenza rep. 3758 del 26 settembre 2023; 

Delibera 

1. di ratificare il decreto rettorale d’urgenza rep. 3758, prot. n. 184013 del 26 settembre 2023
(Allegato 1), che costituisce, con i relativi allegati, parte integrante e sostanziale della pre-
sente delibera.

 OGGETTO: Progetto del Dipartimento di Biologia – DiBio dal titolo “Trattamento di 
carcinoma della mammella con linfociti T specifici attivati con materiali nanoparticel-
lari - TALISMAN”, presentato al MISE nell'ambito dell’avviso su Accordi per l'innova-
zione – Ratifica Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3882 del 3 ottobre 2023 
N. o.d.g.: 18/07 Rep. n. 288/2023 Prot. n.

209583/2023 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO RICERCA E QUALITÀ 

Responsabile del procedimento: Manuela Marini 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale riferisce che il Ministero dello 
Sviluppo Economico (MISE), ora Ministero delle imprese e del made in Italy (MIMIT) ha emanato, 
con decreto direttoriale del 14 novembre 2022, l’Avviso su Accordi per l’innovazione – Secondo 
sportello (di seguito Avviso), recante le modalità per la presentazione delle domande di accesso 
alle agevolazioni e i termini di apertura del secondo dei due sportelli agevolativi previsti all’articolo 
18, comma 2 del Decreto ministeriale 31 dicembre2021, nonché gli elementi utili a disciplinare la 
corretta attuazione dell’intervento agevolativo. 
Il suddetto Decreto ministeriale prevede che gli “Organismi di ricerca” possono presentare proget-
ti congiunti con le imprese (art. 3 - Soggetti beneficiari) in qualità di soggetti co-proponenti e che i 
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progetti congiunti debbano essere realizzati mediante il ricorso allo strumento del contratto di rete 
o ad altre forme contrattuali di collaborazione, quali, a titolo esemplificativo, il consorzio e
l’accordo di partenariato.
Il Consiglio di Dipartimento di Biologia – DiBio, nella riunione del 22 febbraio 2022, ha approvato
la realizzazione del progetto dal titolo “Trattamento di carcinoma della mammella con linfociti T
specifici attivati con materiali nanoparticellari - TALISMAN” presentato con domanda di agevola-
zione al Ministero delle imprese e del made in Italy - MIMIT nell'ambito dell’avviso sugli Accordi
per l'innovazione (D.D. del 14 novembre 2022) e l’adesione all’associazione temporanea al fine di
partecipare al progetto di cui sono riportati di seguito alcuni aspetti salienti:

• Titolo del progetto: “Trattamento di carcinoma della mammella con linfociti T specifici atti-
vati con materiali nanoparticellari - TALISMAN”;

• Soggetti partecipanti: Colorobbia Consulting S.R.L (Mandataria/Capofila), El.En. - S.P.A.,
Kayser Italia S.R.L., Università di Siena, Università di Padova (DiBio);

• Responsabile Scientifica DiBio: Prof. ssa Marina De Bernard;
• Durata: 36 mesi;
• Il costo complessivo agevolabile per il progetto di ricerca e sviluppo ammonta a

7.576.650,00 euro mentre le relative agevolazioni concedibili ammontano a 3.467.384,00
euro;

• Per il Dipartimento di Biologia - DiBio il progetto è risultato finanziabile per un costo com-
plessivo di 1.550.000,00 euro mentre le relative agevolazioni concesse ammontano a
930.000,00 euro e non sono previsti oneri a carico dell'Ateneo.

La procura notarile speciale della Rettrice del 14 aprile 2022 (Notaio Giulia Clarizio – Rep. n. 
1387 – Racc. n. 917) – redatta sulla base della delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 
94 del 21 marzo 2017 – con la quale i Direttori e i vice Direttori dei Dipartimenti sono nominati 
procuratori speciali affinché possano presentare proposte di progetti di ricerca in nome e per con-
to dell'Università, prevede, nel caso di costituzione di un’associazione temporanea o di sottoscri-
zione di un impegno alla costituzione della stessa, che la delega possa essere esercitata solo 
ove il relativo finanziamento non superi il valore di euro 200.000 euro a favore dell’Ateneo e co-
munque il complessivo valore di 500.000 euro a favore dell’associazione temporanea; per i pro-
getti di importo superiore, infatti, la delega potrà essere esercitata soltanto se già approvati dal 
Consiglio di Amministrazione dell'Ateneo o con decreto della Rettrice. 
Essendo l’importo complessivo del progetto e il contributo per l’Ateneo superiori a quanto previsto 
nella procura sopra citata e al fine di esercitare la delega necessaria per l’adesione 
all’Associazione temporanea che si andrà a costituire, il Direttore del Dipartimento di Biologia, 
con comunicazione prot. 188951 del 29 settembre 2023, ha richiesto l’approvazione del progetto 
“Trattamento di carcinoma della mammella con linfociti T specifici attivati con materiali nanoparti-
cellari - TALISMAN”, da parte del Consiglio di Amministrazione o con decreto della Rettrice. 
Stante l’impossibilità di presentare proposta di delibera al Consiglio di amministrazione in tempi 
utili per l’apertura dello sportello, si è proceduto con Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3882del 3 
ottobre 2023 (Allegato n. 1/1-261), ai sensi dell’art. 10 comma 2 lettera b) dello Statuto di Ateneo, 
che autorizza il Rettore ad adottare, in situazioni d’urgenza, provvedimenti di competenza del 
Senato accademico o del Consiglio di amministrazione, sottoponendoli per la ratifica agli organi 
competenti nella prima seduta successiva: 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Visto l’Avviso su Accordi per l’innovazione di cui al Decreto Direttoriale del 14 novembre 
2021 emanato dal Ministero dello Sviluppo Economico (MISE), ora Ministero delle Impre-
se e del Made in Italy (MIMIT); 
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− Preso atto che il Dipartimento di Biologia - DiBio ha approvato la presentazione del pro-
getto “Trattamento di carcinoma della mammella con linfociti T specifici attivati con mate-
riali nanoparticellari - TALISMAN” nell’ambito dell’Avviso; 

− Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 94/2017; 
− Vista la procura notarile speciale della Rettrice del 14 aprile 2022 (Notaio Giulia Clarizio – 

rep. n. 1387 – racc. n. 917) redatta sulla base della delibera del Consiglio di Amministra-
zione rep. n. 94 del 21 marzo 2017, con la quale i Direttori e i vice Direttori dei Diparti-
menti sono nominati procuratori speciali; 

− Ritenuto opportuno ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3882, del 3 ottobre 
2023 con cui si approva il progetto “Trattamento di carcinoma della mammella con linfociti 
T specifici attivati con materiali nanoparticellari - TALISMAN” del Dipartimento di Biologia 
– DiBio (Allegato 1);

Delibera 

1. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3882 del 3 ottobre 2023 (Allegato 1, che
costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera) con cui si approva il
progetto “Trattamento di carcinoma della mammella con linfociti T specifici attivati con ma-
teriali nanoparticellari - TALISMAN” del Dipartimento di Biologia – DiBio.

Alle ore 14.55, essendo esaurita la discussione degli argomenti all’ordine del giorno, la Rettrice 
Presidente dichiara chiusa la seduta. Tutte le delibere sono lette e approvate seduta stante. 
Della seduta è redatto il presente verbale, che verrà sottoscritto e firmato digitalmente dopo esse-
re stato sottoposto al Consiglio di Amministrazione per l’approvazione nella seduta del 21 no-
vembre 2023. 
Il Consiglio di Amministrazione il giorno 21 novembre 2023 approva. 

Il Segretario 

Ing. Alberto Scuttari

Firmato digitalmente 

La Presidente 

Prof.ssa Daniela Mapelli

Firmato digitalmente 
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