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Oggi in Padova, nella Sala del Consiglio del Rettorato, alle ore 9.35, si è riunito, regolarmente 
convocato, il Consiglio di Amministrazione dell’Università degli Studi di Padova per discutere il 
seguente  

Ordine del giorno 

Approvazione del verbale della seduta del 18 aprile 2023 

1. Comunicazioni
1. Aggiornamento sull’attività amministrativa
2. Rappresentanze nel Senato Accademico per il quadriennio accademico 2023-2027 e del

Consiglio del Personale Tecnico Amministrativo – Indizione delle elezioni
3. Difensore Civico – Relazione attività svolta nel periodo 17 novembre 2021 – 15
4. febbraio 2023
5. Centro di Ateneo per la Connettività e i Servizi al Territorio - VSIX – Relazione annuale della

Presidente ai sensi dell’art. 4 comma 2 dello statuto del Centro
6. Servizio Civile Universale – Rapporto sintetico 2021-2022
7. Realizzazione del nuovo portale di Ateneo: progettazione nuova piattaforma tecnologica,

riorganizzazione strutturale e redesign grafico
8. Bilancio d'esercizio 2022 - Chiusura delle operazioni contabili e risultato di esercizio
9. Avviso per manifestazioni di interesse finalizzate a rendere disponibili immobili da destinare

ad alloggi o residenze universitarie per studenti delle istituzioni della formazione superiore
(Decreto Direttoriale MUR n. 469 del 12 maggio 2023)

4. Atti negoziali, connessi allo svolgimento di compiti istituzionali
1. Contratto per l’affidamento al Broker Marsh S.p.A. del servizio di brokeraggio assicurativo per

l’Università degli Studi di Padova – Prosecuzione del rapporto per l’ulteriore biennio
2. Protocollo d’intesa fra l’Università degli Studi di Padova e la Federazione Nazionale della

Stampa Italiana per la promozione e la sperimentazione di azioni integrate e coordinate in
materia di inclusione e informazione – Rinnovo

6. Rapporti internazionali
1. Adesione a Asean European Academic University Network (ASEA-UNINET)

7. Componente studentesca
1. Master universitario internazionale di primo livello, sede amministrativa esterna, in “Cambia-

mento Climatico e agroecosistemi sostenibili” a.a. 2023/2024 – Attivazione
2. Dottorato di interesse Nazionale in “Tecnologie per la ricerca fondamentale in Fisica e Astro-

fisica” (XXXIX ciclo) – anno accademico 2023/2024
3. Piano di utilizzo delle risorse per interventi a favore degli studenti con disabilità e disturbi

specifici dell’apprendimento per l’esercizio finanziario 2022
8. Strutture didattiche, di ricerca e di servizio

1. Centro Interuniversitario di culture, diritti e religioni – Forum Internazionale Democrazia & Re-
ligioni (FIDR) – Rinnovo della convenzione con modifiche

2. Centro Interuniversitario di Studi “Le polizie e il controllo del territorio – Adesione
3. Centro Interuniversitario di Studi di Critica Heideggeriana - CSCH – Adesione
4. Fondazione Istituto Tecnico Superiore per le Tecnologie della Informazione e della Comuni-

cazione Alto Adriatico – Ratifica delle modifiche statutarie
9. Personale

1. Chiamate a Professore di prima fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 di-
cembre 2010, n. 240

2. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30
dicembre 2010, n. 240
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3. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 4, della Legge 30
dicembre 2010, n. 240

4. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 5, della Legge 30
dicembre 2010, n. 240

5. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 5-bis, della Legge
30 dicembre 2010, n. 240

6. Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b) del-
la Legge 30 dicembre 2010, n. 240

7. Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) del-
la Legge 30 dicembre 2010, n. 240

8. Proroga dei contratti di lavoro subordinato di Ricercatori a tempo determinato ai sensi
dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240

11. Lavori
1. Fondo per l’edilizia universitaria e per le grandi attrezzature scientifiche – D.M. n. 1274 del 10

dicembre 2021 – Linea E
16. Pianificazione

1. Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi anni 2023-2024 – Variazione
2. Linee operative per la gestione del Museo della Natura e dell’Uomo ed estensione dei servizi

al pubblico, di informazione e prenotazione dei siti culturali e naturalistici dell'Università di
Padova per il periodo 2023-2025

18. Ratifica Decreti d'urgenza
1. Convenzione di finanziamento tra il Ministero della salute e l’Università degli Studi di Padova,

quale Centro di riferimento per la conservazione e utilizzazione del corpo dei defunti, per la
regolamentazione delle attività connesse ai fini di studio, formazione e ricerca scientifica di
cui alla legge 10 febbraio 2020 n. 10 – Ratifica decreto rettorale d’urgenza rep. n. 1946 del 9
maggio 2023

2. PNRR Missione 4 – Componente 2 – Ratifica decreti rettorali d’urgenza rep. nn. 293 e 294
del 27 gennaio 2023, 790 del 22 febbraio 2023, 1083 del 10 marzo 2023, 1490 e 1492 del 5
aprile 2023, 1529 del 6 aprile 2023, 1578 del 12 aprile 2023, 1616 del 14 aprile 2023, di ap-
provazione degli accordi tra Hub, Spoke e Affiliati, e rep. n. 881 del 28 febbraio 2023, di auto-
rizzazione alla sottoscrizione degli accordi tra Spoke e Affiliati in cui l’Università di Padova ri-
veste il ruolo di Affiliato

3. PNRR Missione 4 – Componente 2 – Investimenti 1.3, 1.4 e 1.5 e 3.1 – Avvisi MUR n. 341
del 15 marzo 2022, n. 3138 del 16 dicembre 2021 e n. 3277 del 30 dicembre 2021 e n. 3264
del 28 dicembre 2021 – Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24,
comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 – Ratifica Decreto rettorale
d’urgenza rep. n. 1963 del 10 maggio 2023

Nominativo Ruolo P A Ag 

Prof. Giancarlo Dalla Fontana, Prorettore Vicario 
(in sostituzione, ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Sta-
tuto, della Rettrice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

Presidente X 

Prof. Giuseppe Amadio Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Prof. Antonio Masiero Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Prof.ssa Maria Berica Rasotto Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Prof. Pietro Ruggieri Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 
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Dott. Dario Da Re Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Dott.ssa Chiara de' Stefani Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X 

Dott.ssa Marina Manna Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X 

Dott. Francesco Nalini Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X 

Sig. Luca Petrangeli Rappresentante degli studenti X 

Sig. Samuele Dalla Libera Rappresentante degli studenti X 

Legenda: (P - Presente) - (A - Assente) - (Ag - Assente giustificato) 

Sono presenti: 
- l’Ing. Alberto Scuttari, Direttore Generale, in qualità di Segretario verbalizzante;
- il Dott. Francesco D’Amaro, Presidente del Collegio dei Revisori dei conti.
Sono inoltre presenti Umberto Zani ed Ester Pasquato dell’Ufficio Organi collegiali, che coadiu-
vano il Direttore Generale. 
Il Prorettore Vicario Presidente, constatata l’esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida 
la seduta. 

Oggetto: Approvazione del verbale della seduta del 18 aprile 2023 
Il Prorettore Vicario Presidente chiede al Consiglio di Amministrazione di approvare il verbale n. 
6, della seduta del 18 aprile 2023. 

Il Consiglio di Amministrazione 
− Visto il testo del verbale n. 6/2023; 

Delibera 
di approvare il verbale n. 6/2023. 

Oggetto: Aggiornamento sull’attività amministrativa 
N. o.d.g.: 01/01 UOR: Ufficio Organi Collegiali 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale comunica i seguenti 
aggiornamenti circa l’attività amministrativa. 

Bandi per studentesse e studenti 

• Bando di concorso per l’assegnazione di quattro premi di studio Mitsubishi Electric
Hydronics & IT Cooling Systems S.p.A. in memoria di Margherita Novello – Prima Edi-
zione 2023, dell’importo lordo di 2.500 euro ciascuno, rivolto a studentesse regolarmente
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iscritte per l’a.a. 2022/23 al secondo anno dei corsi di laurea magistrale e magistrale a ciclo 
unico afferenti alla Scuola di Ingegneria dell’UniversitaÌ di Padova.  
Scadenza: 31 maggio 2023. 

• Bando di concorso per l’assegnazione di cinque premi di laurea BCC Patavina – Se-
conda Edizione 2023, dell’importo di 4.000 euro ciascuno, rivolto a candidate e candidati in
possesso del titolo di laurea magistrale o di laurea magistrale a ciclo unico conseguito presso
l’Università degli Studi di Padova dal 1° maggio 2022 al 30 aprile 2023, con votazione minima
pari a 100/110, e che abbiano elaborato la migliore tesi sugli obiettivi di sviluppo sostenibile
promossi dal Credito Cooperativo, in linea con quelli stabiliti dall’ONU nell’ambito dell’Agenda
2030, che abbia ricadute e impatto nei territori in cui opera la Banca Patavina.
Scadenza: 5 maggio 2023.

• Avviso di selezione per l’attribuzione di assegni per attività di tutorato informativo e di-
dattico presso i Corsi di studio dell’ateneo, riservato a studentesse e studenti capaci e
meritevoli per l’a.a. 2023/2024 (Legge 170/2003). Destinatari sono gli iscritti nell’a.a.
2022/2023 che intendano perfezionare l’iscrizione per l’a.a. 2023/24 o prevedano di consegui-
re il titolo entro il 31 dicembre 2023, a condizione che risultino iscritti all’Ateneo al momento
della sottoscrizione del contratto.
Scadenza: 22 maggio 2023.

• Avviso di selezione per l’attribuzione di assegni per attività di tutorato dedicata ai pro-
getti sperimentali e di supporto a studentesse e studenti finalizzati al miglioramento
della didattica per l’a.a. 2023/2024. Destinatari sono gli iscritti nell’a.a. 2022/2023 che inten-
dano perfezionare l’iscrizione per l’a.a. 2023/24 o prevedano di conseguire il titolo entro il 31
dicembre 2023, a condizione che risultino iscritti all’Ateneo al momento della sottoscrizione del
contratto.
Scadenza: 22 maggio 2023.

Bandi internazionali 

• Avviso di selezione “Unipd Scholars At Risk” 2023, per l’assegnazione di Fellowship di
ricerca presso l’Università degli Studi di Padova, riservato a studiose/i titolari di asilo politi-
co o protezione internazionale o considerati in situazioni di rischio. La fellowship ha una durata
minima di 3 mesi (valore trimestrale: 5.000 euro lordo dipendente) ed è rinnovabile fino ad un
massimo di 12 mesi, per un importo complessivo di 20.000 euro lordo dipendente. L’iniziativa
fa seguito a quella –analoga – che nel 2022 ha permesso di accogliere in Ateneo 15 Scholars
at Risk; prevede uno stanziamento complessivo di 288.000 euro (144.000 euro sul budget
dell’Amministrazione centrale e 144.000 euro sul budget delle Strutture ospitanti).
Scadenza: 30 novembre 2023.

Bandi reclutamento personale 
• Personale docente

Ruolo Procedura SSD Dipartimento 
Data pubblicazione in 

Gazzetta Ufficiale / 
Albo di Ateneo 

II fascia – art. 24 c. 5 2023PA521 (Calura) BIO/13 DiBio 
21/04/2023 II fascia – art. 24 c. 5 2023PA522 (Di Giorgio) M-PSI/04 DPSS 

II fascia – art. 24 c. 5 2023PA523 (Khalaf Hashem Abdo) L-FIL-LET/15 DiSLL 
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II fascia – art. 24 c. 5 2023PA524 (Novello) L-LIN/02 DiSLL 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA525 (Castagneri) AGR/05 TESAF 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA526 (Corti) M-FIL/01 FISPPA 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA527 (Zingone) MED/12 DiSCOG 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA528 (Civiero) BIO/09 DiBio 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA529 (Colombatti) MED/38 SDB 

RTDa 2023RUAPNRR_CN_EI_04 

CHIM/02 DiSC 

21/04/2023 

FIS/03 DFA 
FIS/07 DFA 
BIO/10 DiBio 
BIO/11 DiBio 
BIO/06 DiBio 

MPSI/06 DPG 

RTDa 2023RUAPNRR_PE_04 
ING-IND/33 DII 

21/04/2023 SECS-S/05 Scienze Statistiche 
SECS-P/02 DSEA 

RTDb 2023RUB02 

M-EDF/02 DSB 

28/04/2023 

FIS/03 DFA 
MED/09 DIMED 

SECS-P/01 
(I BANDO) DSEA 

SECS-P/01 
(II BANDO) DSEA 

SECS-P/07 DSEA 

• Personale tecnico-amministrativo

Categoria Selezione Area Tempo 
Det./Indet. 

Durata 
(mesi) Figura N. po-

sti
Data pubblica-

zione 

D1 2023N7 Area amministrativa-
gestionale Indet. 

Approvvigionamenti e 
appalti pubblici – Profilo 
generalista 

10 14/04/2023 

C1 2023N10 Area amministrativa Indet. 

Supporto alle attività di 
predisposizione di atti e 
provvedimenti ammini-
strativi 

15 14/04/2023 

EP1 
(categoria 

stipendiale) 
2023S19 Det. 24 

Tecnologo di Ricerca di I 
livello, presso il Diparti-
mento di Fisica e Astro-
nomia “Galileo Galilei” - 
DFA 

1 14/04/2023 
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Appalti 

• Aggiudicazione gare:

Oggetto Struttura 
Durata 

contratto 
(mesi) 

Importo ag-
giudicato (€) 

Data aggiudica-
zione Aggiudicatario 

Gara telematica a procedura 
aperta per la conclusione di un 
Accordo Quadro triennale con 
unico operatore economico per la 
realizzazione e gestione di im-
pianti per la produzione di energia 
elettrica SOA OG9 su edifici 
dell'Università degli Studi di Pa-
dova (AQOG9E1) 

Area Edilizia e Sicu-
rezza (AES) – Ufficio 

Facility e energy 
management 

36 2.234.362,42 14/04/2023 

RTI costituendo 
tra IGE IMPIANTI 

SRL A SOCIO 
UNICO (manda-

taria) e MAX 
AUTOMAZIONI 
SRL (mandante) 

• Pubblicazione bandi di gara:

Oggetto Struttura 
Durata 

contratto 
(mesi) 

Importo base 
di gara (€) 

Data pubblica-
zione 

Procedura negoziata volta alla conclusione di un ac-
cordo quadro triennale o fino all'esaurimento 
dell’importo di gara, con un solo operatore economico, 
per la fornitura di abbigliamento progettato e realizzato 
ad hoc con sigillo e immagini dell'Ateneo per il negozio 
UNIPD Store 

Area Comunicazione 
e Marketing (ACoM) 36 135.000,00 18/04/2023 

Servizio di cura 
del verde, delle 
alberature, di 
giardini e parchi 
dell’Università 
degli Studi di 
Padova 

Lotto 1: Cura del verde, giardini e 
alberature nel Comune di Padova e 
limitrofi Area Patrimonio, 

Approvvigionamenti 
e Logistica (APAL) 

60 1.213.300,00 

26/04/2023 Lotto 2: Cura del verde, giardino 
romantico e alberature nel Parco di 
Villa Revedin Bolasco nel Comune 
di Castelfranco Veneto (TV) 

60 657.000,00 

Incarichi professionali per rappresentanza e difesa dell’Università conferiti all’Avvocatura 
di Ateneo (avv.ti Marika Sala, Roberto Toniolo e Sabrina Visentin) 

• D.D.G. rep. n. 1525/2023, prot. n. 59424 del 6 aprile 2023 – Azione per il recupero del credito
vantato dall’Università – Dipartimento di Medicina Molecolare (DMM) nei confronti di Radical-
tek 4.0 in relazione all’avviso di fattura n. 4/2022.

• D.D.G. rep. n. 1564/2023, prot. n. 61737 dell’11 aprile 2023 – Ricorso al TAR Veneto, con
istanza sospensiva, proposto da Sicea S.r.l. (ns. prot. n. 56154/2023, R.G. n. 386/2023) per
l’annullamento del Decreto del Direttore Generale dell’Università rep. n. 942/2023, prot. n.
38653 del 3 marzo 2023, recante l’aggiudicazione in favore di Sice S.r.l. dell’appalto per
l’intervento di ristrutturazione di parte del complesso denominato “Collegio Morgagni” (CIG
9553099AAD), nonché della relativa comunicazione ai concorrenti non affidatari ai sensi
dell’art. 76, co. 5, lett. a) del d.lgs. 50/2016 di pari data e ai sensi dell’art. 124 c.p.a., con
espressa richiesta di risarcimento in forma specifica con il conseguente subentro nel Contratto
di appalto o, in subordine, richiesta di risarcimento per equivalente.
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• D.D.G. rep. n. 1696/2023, prot. n. 67378 del 18 aprile 2023 – Ricorso al T.A.R. Veneto, con
istanza sospensiva, proposto da un professore dell’Ateneo (ns. prot. n. 62832 del 12 aprile
2023, R.G. n. 410/2023) per l’annullamento, previa sospensione dell’efficacia, del “provvedi-
mento rettorale, notificato in data 6.3.2023, con cui il Rettore dell’Università degli Studi di Pa-
dova (…) ha irrogato al ricorrente la sanzione della censura di cui all’art. 87 del R.D. n.
1592/1933” nonché “di tutti gli atti presupposti e conseguenti compresi i verbali del Collegio di
Disciplina (…)”.

• D.D.G. rep. n. 1718/2023, prot. n. 68984 del 20 aprile 2023 – Ricorso al TAR Veneto, con
istanza sospensiva, proposto da Ge.St.Im. S.r.l. (ns. prot. n. 56854/2023, R.G. n. 419/2023)
per l’annullamento del provvedimento di esclusione della ricorrente dalla procedura relativa
all’affidamento del Lotto 1 avente ad oggetto “Accordo Quadro triennale con unico operatore
economico per l’affidamento di interventi manutentivi da fabbro e falegname SOA OS6 su edi-
fici dell’Università degli Studi di Padova”, adottato dall’Amministrazione nella seduta di gara
del 20 gennaio 2023 e comunicato con nota del 1° marzo 2023, nonché di quest’ultima e di
ogni altro atto presupposto, connesso e conseguenziale, compresi il decreto del Direttore Ge-
nerale n. 862/2023, prot. n. 35204 del 27 febbraio 2023, con cui il predetto lotto è stato aggiu-
dicato in favore di altro operatore economico, controinteressato, e tutti i verbali di gara.

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

Oggetto: Rappresentanze nel Senato Accademico per il quadriennio accademico 2023-
2027 e del Consiglio del Personale Tecnico Amministrativo – Indizione delle elezioni 
N. o.d.g.: 01/02 UOR: Ufficio Affari generali 

Il Prorettore Vicario Presidente comunica che, entro la fine del mese di maggio 2023, si procede-
rà all’indizione delle votazioni per il Senato Accademico, quadriennio accademico 2023-2027, per 
l’elezione delle Rappresentanze del Personale docente e del Personale tecnico amministrativo di 
cui rispettivamente alle lettere b) e c) dell’art.19, comma 2, del Regolamento generale di Ateneo. 
Ai sensi dell’art. 19 citato dovranno essere eletti:  

- nove docenti, non Direttori di Dipartimento, tre per ciascuna Macroarea, tra i quali deve
essere eletto solo un professore di prima fascia per ciascuna Macroarea;

- tre rappresentanti del personale tecnico amministrativo.

Il corpo elettorale interessato alla votazione, in conformità alle previsioni statutarie e regolamen-
tari, sarà così ripartito: 

- per l’elezione dei nove docenti, l’elettorato attivo e passivo spetterà a tutti gli afferenti alla
rispettiva Macroarea scientifica, con voto separato per le categorie dei professori di prima
fascia da un lato, dei professori di seconda fascia e ricercatori dall’altro. Dall’elettorato
passivo saranno esclusi i ricercatori a tempo determinato di cui alla lettera a) dell’art. 24
comma 3 della L. 240/2010, ai sensi dell’art. 20, comma 2 del Regolamento generale di
Ateneo. Gli eletti non dovranno ricoprire altri incarichi accademici secondo quanto dispo-
sto dall’art. 13, comma 5, dello Statuto di Ateneo;

- per l’elezione dei rappresentanti del personale tecnico amministrativo, l’elettorato attivo
spetterà a tutto il personale tecnico amministrativo, mentre quello passivo spetterà al per-
sonale tecnico amministrativo di ruolo.

Secondo quanto stabilito dall’art. 21 del Regolamento generale di Ateneo, per l’elezione dei rap-
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presentanti in Senato Accademico è richiesta la presentazione di candidature ufficiali che po-
tranno essere formalmente presentate a partire dalla data di indizione fino al decimo giorno 
antecedente le elezioni; le candidature dovranno essere sottoscritte da: 

- almeno 10 elettori per quanto riguarda il personale docente,
- almeno 30 elettori per quanto riguarda il personale tecnico amministrativo.

Si ricorda che l’art. 110 del Regolamento generale di Ateneo, in relazione alla tempistica di indi-
zione delle elezioni del Consiglio del Personale tecnico amministrativo, stabilisce che le stesse 
vengono indette dal Rettore, di norma contemporaneamente alle elezioni dei rappresentanti del 
personale tecnico amministrativo in Senato Accademico. A fronte di ciò, con decreto rettorale rep. 
152 del 19 gennaio 2023, è stato disposto il riallineamento dell’indizione di tale organo alle ele-
zioni del Senato Accademico, ed è stato contestualmente disposto che il Consiglio del Personale 
tecnico amministrativo in carica continui a svolgere le proprie funzioni fino al rinnovo dell’organo 
stesso, in conformità alle previsioni dell’art. 76 dello Statuto di Ateneo. 
Le elezioni per entrambi gli organi si svolgeranno nell’ultima settimana di giugno 2023 con moda-
lità telematica, ai sensi dell’art. 1 del Regolamento Generale di Ateneo che individua tale modali-
tà come prioritaria, stabilendo che la procedura cartacea assuma carattere residuale, essendo 
utilizzabile solo laddove la procedura telematica non sia esperibile.  

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

Oggetto: Difensore Civico – Relazione attività svolta nel periodo 17 novembre 2021 – 
15 febbraio 2023 
N. o.d.g.: 01/03 UOR: Ufficio Affari generali 

Il Prorettore Vicario Presidente presenta al Consiglio di Amministrazione la relazione sull’attività 
svolta dal Difensore Civico (Allegato n. 1/1-13), Avv.ssa Raffaella Bartolucci, così come previsto 
dall’art. 149.1 del Regolamento Generale di Ateneo “Il Difensore civico deve presentare annual-
mente una relazione sull’attività svolta al Senato Accademico, al Consiglio di Amministrazione e 
al Consiglio degli studenti”. 
In via preliminare ricorda che l’Avv.ssa Bartolucci ha assunto la funzione di Difensore Civico con 
D.R. rep. n. 4088/2021 in data 16 novembre 2021 per il quinquennio 2021-2026.
Tuttavia, con nota prot. 6301 del 16 gennaio 2023, l’Avv.ssa Bartolucci ha presentato le proprie
dimissioni con decorrenza 16 febbraio 2023.
L’Avv.ssa Bartolucci ha quindi svolto la propria attività per l’intero anno solare 2022 e per limitate
porzioni dell’anno 2021 (17 novembre - 31 dicembre) e dell’anno 2023 (1° gennaio-15 febbraio).
La presente relazione è pertanto riferita al periodo 17 novembre 2021–15 febbraio 2023. In totale
le richieste di intervento sono state 115 suddivisibili, sotto il profilo tematico, nelle seguenti cate-
gorie: diritto allo studio, didattica, amministrazione, Erasmus (programmi mobilità), inclusione, va-
rie (per la categoria dei ricorrenti studenti/studentesse); valutazione performance, varie (per i ri-
corsi presentati dal PTA); diritto d’autore, varie (per i ricorsi presentati dal personale docente).
Come documentato dalla relazione, risulta che i principali fruitori del servizio continuano ad esse-
re gli studenti e le studentesse, con una crescita dell’utenza estera (in particolare per aspiranti
studenti stranieri in cerca di supporto per trovare un alloggio); nel contempo si rileva, altresì, un
incremento delle istanze da parte del personale tecnico amministrativo.
Si sottolinea che la maggior parte delle istanze non si è risolta in un singolo colloquio/consulenza,
ma ha richiesto l’esame di ulteriore documentazione e/o regolamenti amministrativi, per poter poi
conferire con gli uffici competenti.
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Si rileva, inoltre, che gli istanti non forniscono indicazioni sufficienti ad identificare la problematica 
esposta e le ragioni per le quali richiedono il parere del Difensore. 
Conseguentemente la tempistica di intervento si dilata, rendendo più ostica la definizione della 
fase istruttoria e l’identificazione degli uffici coinvolti presso cui reperire le informazioni necessa-
rie. 
Nella categoria degli studenti, si sono verificati casi di abbandono delle richieste ed una certa ri-
luttanza a far intervenire il Difensore, anche ad istruttoria iniziata.  
In altri casi è chiesto l'anonimato, con conseguente preclusione di una qualsivoglia soluzione del 
caso, in mancanza di istanze collettive.  
Si evidenzia inoltre che in alcuni casi concernenti il diritto allo studio si è ritenuto di inoltrare le 
istanze alla competente Commissione diritto allo studio, che in buona percentuale ha accolto le 
richieste. 
L’Avv.ssa Bartolucci prosegue dettagliando le doglianze di maggior interesse e la natura dei rela-
tivi interventi richiesti.  
In conclusione, viene espresso l’auspicio di una sempre maggiore collaborazione e sinergia tra 
questa figura di garanzia prevista dallo Statuto e i vari Organi di Ateneo, nonché Direttori e Diret-
trici di Dipartimento per meglio garantire i diritti di studentesse e studenti e l’imparzialità, la corret-
tezza e la tempestività dell’azione amministrativa all’interno dell’intera comunità accademica. 
Sono quindi espressi i ringraziamenti ai vari uffici, al Comitato Unico di Garanzia (di recente no-
mina) e alla Consigliera di fiducia. 
Un ringraziamento è espresso anche alla Rettrice per il proficuo confronto prima del termine del 
mandato, e ai componenti del Consiglio di Amministrazione, per la fiducia riposta. 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

DIBATTITO 

OMISSIS

Oggetto: Centro di Ateneo per la Connettività e i Servizi al Territorio - VSIX – Relazione 
annuale della Presidente ai sensi dell’art. 4 comma 2 dello statuto del Centro 
N. o.d.g.: 01/04 UOR: Ufficio Affari generali 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Prof.ssa Eleonora Di Maria, Presidente del 
Centro di Ateneo per la Connettività e i Servizi al Territorio – VSIX, la quale ricorda che scopo del 
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Centro di Ateneo – VSIX, gestore dell’Internet Exchange di Padova, è “favorire lo svolgimento di 
attività volte all’ottimizzazione, anche sotto il profilo della sicurezza, delle infrastrutture di connet-
tività - sia pubbliche che private - onde facilitare l'interscambio di dati fra gli enti attraverso 
l’utilizzo delle tecnologie informatiche e telematiche, a vantaggio di cittadini, aziende e ammini-
strazioni pubbliche, in un'ottica di interoperabilità/integrazione”, come descritto nell’art. 2 comma 
2 del vigente statuto del Centro, emanato con Decreto rettorale rep. n. 470 del 3 febbraio 2020 
(Allegato n. 1/1-6). 
Ai sensi dell’art. 4 comma 2, ultimo periodo, dello statuto, il Presidente del Centro “Opera per 
l’unitarietà e il coordinamento delle attività del sistema informatico del Centro e riferisce annual-
mente al Consiglio di Amministrazione”. 
In data 27 aprile 2023 la Presidente del Centro, Prof.ssa Eleonora Di Maria, ha trasmesso la “Re-
lazione sullo stato dell’arte del Centro di Ateneo per la Connettività e i Servizi al Territorio – 
VSIX”, predisposta in ottemperanza all’indicata previsione statutaria (Allegato n. 2/1-36). 
Il documento si articola nelle seguenti sezioni: 
1) Organizzazione del VSIX: sono presentati gli organi del Centro e i principali atti da questi as-

sunti, l’organigramma e il reclutamento, e sono altresì indicati gli eventi pubblici che hanno
coinvolto il Centro.

2) Linee strategiche e progetti principali: sono illustrate le linee strategiche del Centro a seguito
dell’approvazione delle “Linee strategiche VSIX 2022-2024” da parte del Consiglio di Ammini-
strazione del 22 marzo 2022. Scenari e obiettivi strategici sono stati suddivisi in:
a) innovare e sviluppare i servizi di rete verso un modello distribuito di interscambio;
b) potenziare il ruolo di supporto alla transizione digitale del Nord-Est;
c) capitalizzare infrastruttura e know-how al servizio della ricerca;
d) valorizzare l’importanza degli IXP: rafforzamento delle collaborazioni istituzionali a livello

nazionale;
e) accrescere la sostenibilità ambientale dell’infrastruttura digitale.
In particolare, nel corso del 2022 le attività del Centro hanno riguardato i progetti:
2.1) Upgrade piattaforma di Peering e PoP (Point-of-Presence) a Milano;
2.2) Nuovo Data Center;
2.3) Progetto di convergenza della Regione del Veneto;
2.4) Sicurezza del Routing;
2.5) Progetti di supporto all’Ateneo.

3) Stato dell’arte:
a) sono presentati gli indicatori di andamento del peering pubblico, degli accordi, adesioni e

upgrade, gli accessi e, infine, l’affidabilità dell’infrastruttura (incidenti e disponibilità del ser-
vizio) del sito di Galleria Spagna;

b) è fornita l’analisi tecnica, con indicazione delle certificazioni ottenute, delle manutenzioni
degli impianti e del sistema di monitoraggio.

4) Sviluppi futuri: sono indicati con riferimento alla pianificazione di investimenti, sviluppo com-
merciale e strategie di espansione e al supporto alla ricerca (implementazione di un Honeypot
ad elevata interazione con sistemi ICS da aggiornare; sperimentazione sulla tecnologia Quan-
tum Key Distribution (QKD); partecipazione al Progetto SOSPAM – “Sostenibilità digitale: il
ruolo della Pubblica Amministrazione”; routing IPv6).

5) Analisi economica: sono riportati il budget 2022, il suo confronto con quello 2021 e il budget
2023, nonché le tabelle relative alle entrate correnti del Centro e ai costi.
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La relazione si conclude con l’indicazione della necessità di potenziare lo staff del Centro con fi-
gure specialistiche, per sostenere lo sviluppo previsto nelle linee strategiche fino a fine 2024 il 
quale, come indicato nella prima parte della relazione, prevede un raddoppio dell’infrastruttura e 
un forte aumento dei progetti in cui sarà coinvolto il VSIX. 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

DIBATTITO 

OMISSIS

Oggetto: Servizio Civile Universale – Rapporto sintetico 2021-2022 
N. o.d.g.: 01/05 UOR: Ufficio Public engagement 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Prof.ssa Monica Fedeli, Prorettrice alla Terza 
missione e rapporti con il territorio, la quale, con il supporto della Dott.ssa Gioia Grigolin, Dirigen-
te dell’Area Comunicazione e marketing, ricorda che il Servizio Civile Universale (SCU) è 
un’esperienza di difesa non armata e nonviolenta della Patria che attua i principi costituzionali di 
cittadinanza attiva, cooperazione allo sviluppo sociale e di solidarietà. Si rivolge a giovani di età 
compresa tra 18 e 28 anni, dura un anno e offre un percorso formativo importante che porta allo 
sviluppo dell’individuo sotto il profilo civico, personale e professionale. Si può svolgere in diversi 
settori: assistenza, protezione civile, patrimonio ambientale e riqualificazione urbana, patrimonio 
storico, artistico e culturale, educazione e promozione culturale, paesaggistica, ambientale, del 
turismo sostenibile e sociale, dello sport, agricoltura in zona di montagna, agricoltura sociale e 
biodiversità, estero. 
Nato nel 1972 (L. 772/1972) come obiezione di coscienza, alternativa al servizio militare e quindi 
obbligatoria, il Servizio Civile diventa una scelta libera e volontaria nel 2001 con il Servizio Civile 
Nazionale (L. 64/2001) e nel 2017 con il Servizio Civile Universale (D. Lgs. 40/2017). In questa 
ultima evoluzione normativa è stato volutamente sostituito il termine Nazionale con Universale, 
con l’intento di rendere accessibile questa esperienza a tutti coloro che ne abbiano le intenzioni 
(in caso di cittadinanza italiana, europea o estera), prevedendo inoltre azioni di inclusione sia di 
tipo economico che legate alle diverse disabilità. 
Alle modifiche legislative sono susseguite ulteriori modifiche di tipo gestionale-organizzativo. 
L’Università di Padova, accreditata nel 2004 come ente di seconda classe e nel 2006 come ente 
di prima classe del Servizio Civile Nazionale, ha rinnovato il suo accreditamento nel 2019 come 
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ente iscritto alla sezione regionale dell’albo di Servizio Civile Universale. La circolare del 21 giu-
gno 2021, poi nell’attenersi ai principi stabiliti nel D. Lgs. 40/2017 ha modificato le modalità di 
iscrizione all’Albo e gli impegni in capo agli enti che intendono accreditarsi.  
L’Ateneo di Padova fin dall’obiezione di coscienza è stato un ente che si è reso disponibile ad 
accogliere prima gli obiettori e poi le volontarie e i volontari di Servizio Civile, crescendo negli an-
ni non solo rispetto al numero di operatrici e operatori volontari accolti, ma anche nel numero e 
nella diversità dei progetti presentati e degli ambienti dove accoglierli. Si spazia, infatti, da am-
bienti prettamente universitari - come le biblioteche, i musei, alcuni uffici dell’amministrazione 
centrale - alle collaborazioni con gli enti partner. Questi ultimi sono rappresentati da Comuni limi-
trofi, associazioni, fondazioni, cooperative che, non essendo in possesso dei parametri minimi 
per sostenere un accreditamento, si avvalgono di enti strutturati, come nel caso dell’Ateneo, di-
ventando enti in partenariato.  
Gli impegni da assolvere come enti accreditati sono diversi e tra questi, con la sopra citata circo-
lare del 2021, rientra l’attivazione di azioni che possano aumentare la visibilità dell’operato di 
Servizio Civile non solo internamente, ma anche sul territorio di riferimento. Il rapporto sintetico 
dei progetti avviati nel 2021 e completati nel 2022 (Allegato n. 1/1-48), in quanto i primi ad essere 
stati gestiti secondo le applicazioni del nuovo Servizio Civile Universale, qui presentato al Consi-
glio di Amministrazione, sarà inviato a tutti gli enti partner e alle strutture di Ateneo che ospitano 
volontarie e volontari ed è stato pubblicato sul sito di Ateneo. Sono riportati nell’Allegato n. 2/1-1 i 
dettagli economici in merito a costi e ricavi. 
Nel rapporto sono evidenziati gli elementi principali che raccontano i progetti non solo rispetto al-
le attività svolte da operatrici e operatori di Servizio Civile, ma anche rispetto ai risultati ottenuti. 
Sono delineati i dati in merito alle selezioni e le attività formative, che hanno consentito ai giovani 
di accrescere la propria esperienza sia personale che civica e professionale. Infine, sono riportati 
i dati in merito al monitoraggio, al tutoraggio e agli esiti dei progetti. 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

DIBATTITO 

OMISSIS

Oggetto: Realizzazione del nuovo portale di Ateneo: progettazione nuova piattaforma 
tecnologica, riorganizzazione strutturale e redesign grafico 
N. o.d.g.: 01/06 UOR: AREA COMUNICAZIONE E 

MARKETING - ACOM 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Prof. Dietelmo Pievani, Delegato alla Comunica-
zione e alla divulgazione scientifica, il quale, con il supporto della Dott.ssa Gioia Grigolin, Dirigen-
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te dell’Area Comunicazione e marketing, e del Dott. Valentino Callegari, Responsabile del Setto-
re Web e social network, ricorda che l’attuale portale web di Ateneo www.unipd.it è l’evoluzione 
diretta della versione pubblicata dieci anni fa (luglio 2012), basata su CMS open source Drupal 6 
e ospitata per la prima volta in house presso l’area ASIT a seguito della scelta strategica, a quel 
tempo operata, di abbandonare tecnologie proprietarie e hosting del Cineca.  
Si ricorda che, negli anni, il sito ha mostrato diversi punti di forza, quali robustezza (circa 100000 
contenuti pubblicati e 48 milioni di visite all’anno), affidabilità (funge da prototipo per altri 70 siti di 
Ateneo tra dipartimenti, scuole e centri), ranking sempre mantenuto nel podio della classifica 
Censis, valutazione di eccellenza da parte di Siteimprove – partner tecnologico di AgID – ma an-
che crescenti debolezze – ad esempio due distinte installazioni, una per la lingua italiana e una 
per quella inglese, non simmetriche, e un’interfaccia ormai datata –.  
Si considera inoltre che, nonostante si siano operati interventi di aggiornamento e di parziale re-
design sia nel 2016 che nel 2020 – con l’implementazione della nuova sezione ”Studia con noi” 
relativa all’offerta didattica integrata con le banche dati di Ateneo e Cineca, e con la creazione del 
sito dell’Ottocentenario – il portale www.unipd.it ha oltre 10 anni di vita, va verso l’End of Life tec-
nologico della piattaforma attualmente utilizzata come CMS (a novembre 2023) e, dunque, ne-
cessita di un completo rifacimento sia tecnologico che grafico nonché  di architettura dei contenu-
ti.  
L’obiettivo è di realizzare un nuovo portale web www.unipd.it per aggiornare l’immagine digitale 
dell’Università di Padova e dotarsi di un sito costruito su modelli di navigazione innovativi e fun-
zionali rispetto alle attuali esigenze dei diversi interlocutori dell’Ateneo, semplificando la fruizione 
dei contenuti attraverso: 

- concept di navigazione semplici e dedicati a ogni tipologia di utente;
- servizi efficaci quali un motore di ricerca interno;
- l’implementazione di minisiti per tutti i Corsi di laurea;
- pagine personalizzabili della comunità accademica, in particolare del personale docente.

Inoltre, considerando il livello di internazionalizzazione raggiunto dall’Ateneo, nel nuovo portale 
web www.unipd.it ogni contenuto dovrà essere pubblicabile direttamente in italiano e in inglese, 
prevedendo un’espansione, in futuro, del numero di lingue supportate. 
Il portale, infine, dovrà garantire prototipi aggiornati e coordinati dedicati ai siti delle strutture, si-
milmente a quanto avviene ora, e, dove possibile, dovrà migliorare quanto già in essere relativa-
mente all’interoperabilità con le varie banche dati e web service di Ateneo (personale, didattica, 
etc.), garantendo il rispetto della normativa vigente in tema di accessibilità e usabilità dei siti web 
così come disposto dalla L. 4/2004 e successive, nonché le indicazioni riportate nelle Linee guida 
di design per i servizi web della PA di AgID. 
Per l'attività di progettazione del nuovo portale di Ateneo è stata individuata una ditta, Alkemy 
SpA, con la quale è stata effettuata una co-progettazione che ha previsto approfondite fasi di va-
lutazione della situazione attuale e di benchmark sulla presenza digitale dei principali concorrenti 
in ambito nazionale e internazionale. Una particolare attenzione è stata rivolta ad attività di focus 
group con i principali target d'utenza del sito (studenti docenti, PTA e esterni), per raccogliere 
feedback qualitativi riguardo a problematiche di fruizione, aspettative e desideri. 
In seguito alle informazioni raccolte è stata avviata una coprogettazione dell'architettura informa-
tiva, ovvero dell'organizzazione logica dei contenuti e del modo in cui vengono mostrati: i conte-
nuti sono stati riorganizzati e gerarchizzati in cluster più chiari e facilmente navigabili dai diversi 
target. La definizione dell'architettura informativa ha permesso quindi di delineare la nuova site-
map del sito. 
A questo punto è stata eseguita la prototipazione di alcune delle principali pagine e del concept 
cosi realizzato a livello di UX e UI (User Experience e User Interface). 
La parte progettuale riguardante la definizione dell'architettura software del nuovo portale e dei 
prototipi per le strutture è oggetto di condivisione con l'Area Servizi Informatici e Telematici ASIT. 
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È in corso di attivazione la procedura per individuare la ditta che svilupperà il sito e il prototipo 
dedicato alle strutture, per un’attività che è stimata a progetto in sette mesi dall'avvio alla realiz-
zazione finale (Allegato n. 1/1-1), a cui aggiungere i tempi necessari per le pratiche di affidamen-
to.  
Il costo stimato è pari a 550.000,00 (cinquecentocinquantamila/00) euro IVA inclusa (Allegato n. 
2/1-1). 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

DIBATTITO 

OMISSIS

Oggetto: Bilancio d'esercizio 2022 – Chiusura delle operazioni contabili e risultato di 
esercizio 
N. o.d.g.: 01/07 UOR: Ufficio Bilancio unico 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore 
all’Organizzazione e bilancio, il quale informa il Consiglio di Amministrazione che, in seguito ad 
una revisione ed ottimizzazione dei processi contabili mirata a conseguire la predisposizione del 
bilancio entro il termine del 30 aprile, quest’anno è stato completato con anticipo rispetto alla 
prassi il processo di redazione del Bilancio Unico di Ateneo di esercizio dell’anno 2022. 
Viene pertanto anticipata una presentazione del Bilancio 2022, in attesa di acquisire il parere del 
Senato Accademico e degli altri Organi, come previsto dallo Statuto e dal Regolamento di Ateneo 
per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità.  
In vista della successiva approvazione, prevista per la prossima seduta del 27 giugno, si comuni-
cano i risultati conseguiti nella gestione 2022 rappresentati dal risultato di esercizio e dalla consi-
stenza patrimoniale al 31 dicembre 2022. Come si evince dai documenti allegati (Allegato n. 1/1-
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7 Stato Patrimoniale, Conto Economico e Rendiconto Finanziario) l’Ateneo ha conseguito un ri-
sultato positivo pari a euro 546.859. 
Il Bilancio di esercizio 2022 evidenzia una crescita significativa dei proventi operativi (+14,5% ri-
spetto al 2021) il cui importo complessivo è pari a 715 milioni di euro. La crescita dei proventi 
operativi ha, in particolare, riguardato i ricavi derivanti dal Fondo di finanziamento ordinario 
(+11,8%) e i proventi per ricerca (+46,3%). La crescita dei ricavi è stata accompagnata da una 
corrispondente e robusta crescita dei costi operativi. In particolare, gli incrementi maggiori riguar-
dano i costi del personale sia docente che tecnico ed amministrativo aumentati rispetto al 2021 di 
23,4 milioni di euro (+8,5%) e i costi per le utenze cresciuti nel corso del 2022 di 11 milioni di eu-
ro circa (+83,9% rispetto al 2021), questi ultimi anche in ragione di una componente straordinaria 
legata alla situazione geo-politica mondiale. A seguito dell’evoluzione dei ricavi e dei costi di ge-
stione, il risultato economico raggiunge un sostanziale equilibrio (Utile di esercizio pari ad euro 
546.859; si ricorda che nel 2021 l’utile d’esercizio era stato pari a euro 5.067.744).  
Altro elemento a cui porre attenzione è la diminuzione di circa 65 milioni di euro del saldo di cas-
sa finale dovuta da un lato all’incremento delle spese di investimento (+12 milioni di euro) 
dall’altro lato dagli anticipi di cassa che l’Ateneo ha effettuato sui progetti di ricerca, tra i quali il 
PNRR. La situazione di cassa, soggetta ad un monitoraggio mensile, rimane tuttavia solida. 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

DIBATTITO 

OMISSIS

Oggetto: Avviso per manifestazioni di interesse finalizzate a rendere disponibili im-
mobili da destinare ad alloggi o residenze universitarie per studenti delle istituzioni 
della formazione superiore (Decreto Direttoriale MUR n. 469 del 12 maggio 2023) 
N. o.d.g.: 01/08 UOR: Ufficio Organi Collegiali 



Verbale n. 7/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 23/05/2023 

pag. 16 di 85 
 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale informa che in data 
12 maggio 2023 il Ministero dell’Università e della Ricerca, con Decreto Direttoriale n. 469, ha 
pubblicato un avviso “finalizzato all’individuazione di manifestazioni di interesse da parte di sogget-
ti che intendano rendere disponibili immobili da destinare ad alloggi o residenze universitarie per 
studenti delle istituzioni della formazione superiore”, in attuazione della “Riforma 1.7 - Alloggi per 
gli studenti e riforma della legislazione sugli alloggi per gli studenti” prevista dal PNRR, Missione 4, 
Componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido all’università” e 
dell’art. 25 del decreto legge 23 settembre 2022, n. 144, convertito con legge 17 novembre 2022, 
n. 175 (Allegato n. 1/1-10).
Possono presentare manifestazione di interesse, entro l’11 luglio 2023: le Amministrazioni dello
Stato; Regioni ed Enti locali; Enti pubblici economici; Enti pubblici non economici; Società di Ge-
stione del Risparmio; società a prevalente partecipazione pubblica; istituzioni universitarie statali
e non statali legalmente riconosciute, ivi compresi gli istituti superiori ad ordinamento speciale;
istituzioni AFAM statali e non statali; enti regionali per il diritto allo studio; altri soggetti pubblici e
privati.
Gli immobili oggetto della manifestazione di interesse in risposta all’Avviso dovranno:
- “consistere in un fabbricato cielo-terra o porzione di fabbricato o unità immobiliare, con destina-

zione urbanistica coerente con le finalità dell’intervento, ovvero con possibilità di cambio di de-
stinazione d’uso nei tempi compatibili con la finalità di messa a disposizione dei posti letto entro
il 31 maggio 2026”;

- “essere situati all’interno o in prossimità del territorio di comuni che ospitano sedi di una o più
istituzioni universitarie statali e non statali (…), che devono risultare agevolmente raggiungibili”;

- permettere la realizzazione di alloggi o residenze universitarie per studenti delle istituzioni della
formazione superiore per un numero di posti letto non inferiore a n. 20 (venti) unità, in coerenza
con gli standard minimi qualitativi individuati dall’Allegato C del Decreto Ministeriale 27 dicem-
bre 2022, n. 1437, con modalità e tempistiche compatibili con l’assegnazione dei medesimi al-
loggi agli studenti al più tardi entro il 31 maggio 2026”;

- “essere nella piena ed esclusiva disponibilità attuale” dei proponenti; altrimenti, dovranno esse-
re state “avviate procedure di cessione della disponibilità coerenti con la finalità di residenzialità
universitaria nei termini compatibili con la messa a disposizione delle stesse entro il 31 maggio
2026”;

- qualora necessario, poter essere tempestivamente trasferiti, quanto al diritto di godimento, al
soggetto attuatore degli interventi di residenzialità in questione, all’esito delle relative procedure
di selezione.

A seguito dell’esame delle manifestazioni di interesse pervenute, sarà pubblicato un “Elenco degli 
immobili ritenuti idonei”, che sarà tenuto in considerazione nelle successive fasi di attuazione della 
citata Riforma 1.7 e del citato art. 25 del D.L. n. 144/2022, n. 144.  
Con successivi avvisi pubblici del MUR, volti alla definizione delle procedure per la presentazione 
di proposte di intervento, i soggetti di cui all’art. 1 c. 2 del D.M. n. 1437 del 27 dicembre 20221 po-
tranno infatti inoltrare richiesta “di cofinanziamento del corrispettivo, o parte di esso, dovuto per il 
godimento, da parte degli studenti della formazione superiore, dei posti letto resi disponibili presso 
gli immobili individuati, anche al fine di procedere all’assegnazione delle risorse previste”, pari a 
660 milioni di euro. In tale ambito, gli immobili inclusi nell’Elenco degli immobili ritenuti idonei be-
neficeranno di premialità.  

1 “le imprese, gli operatori economici di cui all’art. 3, comma 1, lettera p), del decreto legislativo 18 aprile 
2016, n. 50 o gli altri soggetti privati di cui all’art. 1, comma 1 della legge 14 novembre 2000, n. 338, anche 
in convenzione ovvero in partenariato con le università, le istituzioni AFAM o gli enti regionali per il diritto 
allo studio” 
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I soggetti attuatori, individuati attraverso le medesime procedure, si dovranno impegnare, con one-
ri a proprio carico ovvero in concorso con eventuali risorse messe a disposizione dai soggetti che 
hanno manifestato interesse nell’ambito dell’Avviso, “a destinare gli alloggi o residenze universita-
rie resi disponibili presso gli immobili individuati, anche attraverso interventi di manutenzione 
straordinaria, recupero, ristrutturazione edilizia e urbanistica, restauro, risanamento, efficientamen-
to e/o miglioramento energetico, demolizione e ricostruzione, trasformazione, ampliamento o 
completamento, (…) comprese operazioni di abbattimento delle barriere architettoniche e ade-
guamento alle vigenti disposizioni in materia di sismica e di igiene e sicurezza”. Tali allog-
gi/residenze “dovranno essere completati e assegnati prioritariamente (…) agli studenti capaci e 
meritevoli anche se privi di mezzi, nell’ambito di quelli di cui all’art. 4, co. 1, del d.lgs. 29 marzo 
2012, n. 68, sulla base delle graduatorie definite dagli enti competenti per il diritto allo studio, ove 
possibile, ovvero assegnati agli studenti inseriti in graduatorie di merito, comunque entro il 31 
maggio 2026”. 
I soggetti attuatori si dovranno impegnare, per un periodo non inferiore a 12 anni a decorrere 
dall’assegnazione dei posti letto, a manutenere i medesimi e a conservarne lo stato d’uso, nonché 
a farsi carico di ogni relativa tassa, imposta od onere. 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

DIBATTITO 

OMISSIS
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OMISSIS

 OGGETTO: Contratto per l’affidamento al Broker Marsh S.p.A. del servizio di broke-
raggio assicurativo per l’Università degli Studi di Padova – Prosecuzione del rappor-
to per l’ulteriore biennio 
N. o.d.g.: 04/01 Rep. n. 119/2023 Prot. n.

88593/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

Responsabile del procedimento: Claudia Aglio 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzio-
ne, ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello 
Statuto, della Rettrice, Prof.ssa 
Daniela Mapelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti, Dirigente 
dell’Area Affari generali e legali, la quale ricorda che, con delibera rep. n. 193 del 24 luglio 2018, 
il Consiglio di Amministrazione ha autorizzato l’avvio di una procedura di gara aperta sopra soglia 
europea per l’affidamento del servizio di risk assessment ed eventuale servizio di brokeraggio 
assicurativo con applicazione del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa individuata 
sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo, ai sensi dell’art. 95 comma 2 del D. Lgs. 50/2016, 
sia per la prima fase di risk assessment, sia per la seconda fase eventuale di servizio di broke-
raggio.  
Il complessivo valore economico dell’appalto, basato sulle polizze assicurative allora in vigore, 
era di 920.201,17 (novecentoventimiladuecentouno/17) euro, così stimato: 566.277,64 euro per 
la durata di quattro anni dell’appalto, 283.138,82 euro per l’eventuale rinnovo di due anni, 
70.784,71 euro per la eventuale proroga tecnica di sei mesi. 
Con decreto del Direttore Generale rep. n. 3/2019, prot. n. 1335 del 4 gennaio 2019 è stata ap-
provata la documentazione di gara per l’affidamento dei servizi in oggetto e con successivo de-
creto del Direttore Generale rep. n. 2488/2019, prot. n. 289248 del 12 luglio 2019 è stato aggiudi-
cato il servizio di risk assessment ed eventuale servizio di brokeraggio assicurativo per la durata 
complessiva di quattro anni per l’Università di Padova, con possibilità di rinnovo per ulteriori due 
anni ed eventuale proroga tecnica di sei mesi, all’Operatore Economico MARSH S.P.A. con sede 
legale in Milano (MI) Viale Luigi Bodio n. 33 – CAP 20158 C.F. 01699520159.  
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Con il broker Marsh S.p.A., in data 25 settembre 2019 rep. n. 2979 Ufficiale Rogante, è stato sti-
pulato il relativo contratto (pervenuto con prot. n. 421054 del 30 settembre 2019); in base al capi-
tolato di gara, il broker aveva 60 giorni di tempo decorrenti dalla stipulazione del contratto per ul-
timare l’incarico della prima fase. Tale prima fase prevedeva la redazione da parte del broker di 
un completo rapporto di analisi dei rischi assicurativi cui l’Università è soggetta (risk assessment 
sulle attività svolte dall’Ateneo) e identificazione del portafoglio ottimale di copertura assicurativa, 
ivi compresa l’analisi di nuove fattispecie di rischio derivanti a titolo esemplificativo da attività in-
novative o da ulteriori circostanze sopravvenute, dall’emanazione di nuove normative ed evolu-
zioni giurisprudenziali in materia o da mutamenti del mercato assicurativo.  
Il broker Marsh ha avviato l’attività di risk assessment mediante analisi di documenti e interviste 
condotte con dirigenti, direttori di ufficio e segretari amministrativi e ha provveduto a mappare i 
rischi assicurabili dell’Università con il profilo di rischio dell’Ateneo e, con email in data 24 no-
vembre 2019 (acquisita a protocollo n. 477253 il 28 novembre 2019), ha regolarmente fatto per-
venire nei termini l’elaborato sull’analisi del rischio dell’Università di Padova. 
Con prot. n. 493015 del 20 dicembre 2019 è stato presentato dal broker Marsh il report del pro-
getto di Strategic Insurance Review. 
Richiamati i documenti rispettivamente prot. n. 477253 del 28 novembre 2019 e prot. n. 493015 
del 20 dicembre 2019 presentati dal broker, che delineano il piano di copertura assicurativa per 
l’Ateneo, con decreto della Dirigente dell’Area Affari generali e legali rep. n. 248/2020 prot. n. 
16220 del 23 gennaio 2020 è stato decretato, a seguito della valutazione positiva dell’analisi di 
risk assessment condotta dal broker Marsh S.p.A., il determinarsi della condizione per 
l’affidamento della seconda fase del servizio di brokeraggio assicurativo nei termini contenuti nel 
capitolato di gara e richiamati nel contratto stesso e l’affidamento della seconda fase del servizio 
di brokeraggio senza oneri per il B.U., in quanto il broker viene remunerato direttamente dalle 
compagnie di assicurazione, come da prassi consolidata di mercato in base alle percentuali ripor-
tate nel contratto di cui sopra e pari al 3% per le polizze RCA e del 6% sulle polizze non RCA.  
La seconda fase prevista nel contratto stipulato ha ad oggetto le prestazioni tipiche dell’incarico 
di brokeraggio assicurativo, che riguardano l’assistenza nelle procedure di gara, la gestione dei 
contratti assicurativi e dei sinistri, nonché la formazione e l’aggiornamento in materia. 
Il servizio di brokeraggio assicurativo, come stabilito dall’art. 2 comma 1 del contratto, ha una du-
rata complessiva di quattro anni decorrenti dalla stipulazione del contratto stesso e, pertanto, 
avrà scadenza il 24 settembre 2023. L’art. 2 comma 4 del contratto (e l’art. 3 del Capitolato di ap-
palto) prevede la riserva da parte dell'Università della facoltà di rinnovare il contratto, alle mede-
sime condizioni, per una durata massima pari a due anni e con le medesime provvigioni calcolate 
sui premi assicurativi relativi ai contratti conclusi per il tramite del Broker. L’articolo in questione 
prevede inoltre che l’Università esercita tale facoltà comunicandola al Broker, mediante posta 
elettronica certificata, almeno 45 giorni prima della scadenza del contratto originario.  
Il servizio di brokeraggio assicurativo è stato svolto da Marsh S.p.A. nel rispetto degli obblighi 
contrattuali, delle prescrizioni del Capitolato speciale di appalto e dell’offerta tecnica presentata in 
sede di gara. Le prestazioni principali caratterizzanti il servizio in esame, consistenti 
nell’assistenza nelle procedure di gara, nella gestione dei contratti assicurativi e dei sinistri, non-
ché nella formazione ed aggiornamento in materia sono state eseguite, nel rispetto degli impegni 
contrattuali assunti, nell’interesse dell’Ateneo, osservando le indicazioni e le richieste dello stes-
so, come emerge dalla relazione allegata (Allegato n. 1/1-2). 
Si ritiene pertanto che sussista l’interesse dell’Ateneo ad avvalersi della clausola contrattuale che 
riserva all’Università la facoltà di rinnovare il contratto per proseguire il rapporto con il broker 
Marsh S.p.A. Il rinnovo avverrà alle medesime condizioni, per la durata di due anni e con le me-
desime provvigioni calcolate sui premi assicurativi relativi ai contratti conclusi per il tramite del 
Broker. Il servizio di brokeraggio e, quindi anche il suo rinnovo, non comporta oneri diretti per il 
B.U. in quanto il broker sarà remunerato direttamente dalle compagnie di assicurazione, come da 
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prassi consolidata di mercato in base alle percentuali riportate nel contratto da rinnovare e pari al 
3% per le polizze RCA e del 6% sulle polizze non RCA. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamato il D. Lgs. n. 150/2016;
- Richiamato lo Statuto di Ateneo;
- Richiamato il Regolamento Generale di Ateneo;
- Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità;
- Richiamata la delibera rep. n. 193 del 24 luglio 2018 del Consiglio di Amministrazione;
- Considerato che il servizio di brokeraggio assicurativo è stato svolto da Marsh S.p.A. nel

rispetto degli obblighi contrattuali, delle prescrizioni del Capitolato speciale di Appalto e
dell’offerta tecnica presentata in sede di gara, nell’interesse dell’Ateneo, osservando le in-
dicazioni e le richieste dello stesso;

- Considerato che il servizio di brokeraggio e, quindi anche la prosecuzione, non comporta
oneri diretti oneri per il B.U. in quanto il broker sarà remunerato direttamente dalle compa-
gnie di assicurazione, come da prassi consolidata di mercato in base alle percentuali ripor-
tate nel contratto oggetto di rinnovo e pari al 3% per le polizze RCA e del 6% sulle polizze
non RCA;

- Ritenuto che sussista l’interesse dell’Ateneo a proseguire il rapporto con il broker Marsh,
alle medesime condizioni, per una durata pari a due anni e con le medesime provvigioni
calcolate sui premi assicurativi relativi ai contratti conclusi per il tramite del Broker;

Delibera 

1. di approvare la prosecuzione del rapporto con il broker Marsh S.p.A. per il servizio di broke-
raggio assicurativo, come stabilito nel contratto, per ulteriori due anni, alle medesime condi-
zioni e con le medesime provvigioni calcolate sui premi assicurativi relativi ai contratti conclu-
si per il tramite del broker stesso, senza oneri per il B.U. in quanto il broker sarà remunerato
direttamente dalle compagnie di assicurazione.

 OGGETTO: Protocollo d’intesa fra l’Università degli Studi di Padova e la Federazione 
Nazionale della Stampa Italiana per la promozione e la sperimentazione di azioni in-
tegrate e coordinate in materia di inclusione e informazione – Rinnovo 
N. o.d.g.: 04/02 Rep. n. 120/2023 Prot. n.

88594/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

Responsabile del procedimento: Claudia Aglio 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzio-
ne, ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello 
Statuto, della Rettrice, Prof.ssa 
Daniela Mapelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
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Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti, Dirigente 
dell’Area Affari generali e legali, la quale sottopone al Consiglio di Amministrazione il nuovo Pro-
tocollo d’intesa fra l’Università degli Studi di Padova e la Federazione Nazionale della Stampa 
Italiana per la promozione e la sperimentazione di azioni integrate e coordinate in materia di in-
clusione e informazione (Allegato n. 1/1-8). 
La Federazione Nazionale della Stampa Italiana è il sindacato nazionale unitario dei giornalisti 
italiani ed ha come suoi scopi principali la difesa della libertà di stampa, la pluralità degli organi di 
informazione, la tutela dei diritti e degli interessi della categoria. 
L’Università di Padova ha scelto di agire e incoraggiare lo sviluppo di contesti inclusivi e sosteni-
bili, valorizzando l'eterogeneità ed i punti di forza di ogni persona, tramite investimenti nella ricer-
ca, nella formazione, nella terza missione, mettendo a disposizione risorse e supporti diversificati, 
così che sia possibile promuovere vite e futuri di qualità per tutti e tutte. 
L’Ateneo ha già stipulato, in data 3 ottobre 2019 – previa delibera del Consiglio di Amministrazio-
ne rep. 214 del 24 settembre 2019 – un precedente Protocollo con la Federazione, valido per un 
triennio, che ha dato origine ad una serie di azioni formative, di sensibilizzazione e di ricerca-
azione che sono più dettagliatamente illustrate nella Relazione allegata (Allegato n. 2/1-3) e che 
si richiamano di seguito: 

• scrittura del volume “La Passione per la verità. Come contrastare fake news a manipola-
zioni e costruire sapere inclusivo”, 2019, Franco Angeli;

• due edizioni del corso di Alta formazione “Raccontare la verità: Come informare promuo-
vendo una società inclusiva” – a.a. 2020/2021 e 2021/2022, che hanno coinvolto com-
plessivamente 60 corsisti, giornalisti e giornaliste;

• supporto al corso gemello di alta formazione “Alfabetizzazione digitale a scuola: promuo-
vere la passione per la verità e l’inclusione” per insegnanti di ogni ordine e grado, che ha
visto la partecipazione di una ventina di docenti – a.a. 2021/2022;

• costruzione di rapporti e collaborazioni con il Sindacato Giornalisti del Veneto, Sindacato
Giornalisti Trentino Alto Adige, Ordine dei Giornalisti del Veneto e Nazionale, Associazio-
ne Articolo 21 (quest’ultima collaborazione ha portato anche, nel gennaio 2022,
all’assegnazione, da parte della sezione del Veneto di Articolo21, del premio per i
vent’anni dell’associazione a due docenti patavini, e con loro, idealmente, all’Università di
Padova);

• scrittura del volume “Aver cura del vero” (2022; Nuovadimensione), che presenta l’inedita
collaborazione fra mondo del giornalismo e della ricerca, i risultati ottenuti, i contenuti trat-
tati, e le prospettive future;

• avvio del progetto di ricerca azione denominato “laboratorio Padova”, basato su un ap-
proccio interdisciplinare e intersettoriale finalizzato a verificare l’efficacia dei processi for-
mativi in termini di impatto sociale e culturale che hanno portato alla stesura del predetto
volume “Aver cura del vero” e di un articolo scientifico in preparazione.

Alla luce del proficuo rapporto instauratosi tra le Parti e di quanto sin qui realizzato in attuazione 
dello stesso, le Parti hanno interesse a proseguire la collaborazione avviata. 
Il nuovo Protocollo sostanzialmente riprende il precedente nei contenuti, estendendo le relative 
iniziative anche al contesto della giustizia sociale ed ambientale. 
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In particolare, le Parti si propongono di realizzare una sinergia nei seguenti ambiti di comune in-
teresse:  

• promozione e sperimentazione di azioni integrate e coordinate in materia di inclusione,
giustizia sociale ed ambientale;

• collaborazione per la realizzazione di azioni formative (alta formazione) al fine di favorire
“declinazioni” incentrate sull’inclusione delle azioni professionali dei giornalisti/e, esperti/e
della comunicazione/e, persone interessate ai processi di costruzione del senso comune;

• collaborazione per la realizzazione di “ricerche-azione” finalizzate a dare voce a giornali-
sti/e, esperti/e della comunicazione/e, persone interessate ai processi di costruzione del
senso comune, a far emergere visioni del futuro, aspirazioni da considerare come la pro-
pensione a trovare un senso professionale nelle sfide globali, sia per favorire ‘pubbliche
riflessioni’ sia per considerare barriere percepite e supporti considerati necessari, sia per
collaborare con professioni diverse alla costruzione di contesti inclusivi e incentrati sulla
giustizia sociale e ambientale;

• collaborazione per la realizzazione di azioni di sensibilizzazione e advocacy;
• progettazione e sperimentazione di ulteriori percorsi di formazione post lauream, come

corsi di alta formazione, perfezionamento, master di II livello.

L’Università conferma il proprio impegno a mettere a disposizione le proprie competenze e la 
propria esperienza in tema di inclusione e sostenibilità, oltre che, appunto, anche in tema di giu-
stizia sociale e ambientale, nonché a fornire l’apporto scientifico ed a predisporre materiali; con il 
nuovo protocollo, l’Ateneo si impegna altresì a fornire supporti organizzativi, divulgativi e logistici, 
per la definizione di linee d’azione congiunte con la Federazione Nazionale della Stampa Italiana, 
che consentano la più proficua ed efficace realizzazione delle attività sopra descritte.  
Le modalità attuative delle singole iniziative di collaborazione potranno essere definite, qualora 
necessario, in appositi accordi attuativi previa approvazione degli organi di volta in volta compe-
tenti e nel rispetto della normativa vigente presso i due enti. 
Per l’Ateneo, la Prof.ssa Marta Ghisi si aggiunge alla Prof.ssa Laura Nota nel ruolo di referente 
per la realizzazione del Protocollo ed il monitoraggio delle singole iniziative che verranno intra-
prese, nonché per l’organizzazione e gestione delle azioni generali oggetto del nuovo accordo. 
Il Protocollo non ha contenuto patrimoniale e non dovrà comportare alcun onere diretto a carico 
dell’Università e della Fondazione, né alcun flusso finanziario tra le Parti.  
Università e Federazione si impegnano a sostenere gli oneri gravanti su ciascuna in conseguen-
za dello svolgimento delle attività di pertinenza, necessarie a dar seguito operativo alle iniziative 
del Protocollo o ai singoli accordi attuativi. 
Il Protocollo ha durata di tre anni a partire dalla data della sua sottoscrizione, con facoltà di re-
cesso da comunicarsi almeno sei mesi prima, e potrà essere rinnovato per un ugual periodo solo 
previo accordo scritto tra le Parti. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato lo Statuto di Ateneo; 
− Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità; 
− Preso atto del testo del nuovo Protocollo d’Intesa fra l’Università degli Studi di Padova e la 

Federazione Nazionale della Stampa Italiana per la promozione e la sperimentazione di 
azioni integrate e coordinate in materia di inclusione e di informazione (Allegato n. 1); 

− Preso atto della relazione sulle attività svolte nel triennio 2019-2022 (Allegato n. 2); 

Delibera 



Verbale n. 7/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 23/05/2023 

pag. 23 di 85 
 

1. di approvare il nuovo Protocollo d’intesa fra l’Università degli Studi di Padova e la Federa-
zione Nazionale della Stampa Italiana per la promozione e la sperimentazione di azioni in-
tegrate e coordinate in materia di inclusione e di informazione (Allegato 1), che costituisce
parte integrante e sostanziale della presente delibera, senza oneri a carico del bilancio
universitario;

2. di autorizzare la Rettrice ad apportare le modifiche che si ritenessero eventualmente ne-
cessarie.

 OGGETTO: Adesione a Asean European Academic University Network (ASEA-
UNINET) 
N. o.d.g.: 06/01 Rep. n. 121/2023 Prot. n.

88595/2023 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano 
Dirigente: Dora Longoni  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzio-
ne, ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello 
Statuto, della Rettrice, Prof.ssa 
Daniela Mapelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Prof.ssa Cristina Basso, Prorettrice alle Rela-
zioni internazionali la quale, con il supporto della Dott.ssa Dora Longoni, Dirigente dell’Area Re-
lazioni internazionali, propone l'adesione dell’Ateneo alla rete internazionale denominata Asean 
European Academic University Network (ASEA-UNINET). 
ASEA-UNINET è una rete composta da Atenei europei e del Sudest asiatico con l’obiettivo di 
promuovere continuativamente l’internazionalizzazione del sistema educativo e della ricerca. 
Essere membri di ASEA-UNINET consente di allacciare collaborazioni con Atenei del Sudest 
asiatico ed europei, attraverso progetti e programmi di mutuo interesse promossi dalla rete a be-
neficio di Scuole, Dipartimenti, personale accademico e studenti. 
I progetti di ricerca e formativi promossi da ASEA-UNINET sono interdisciplinari e riguardano tut-
te le aree disciplinari spaziando dalle Scienze naturali all’Economia, ai settori tecnologici e alle 
Scienze sociali e umane. Ogni anno la rete lancia e gestisce progetti bilaterali e/o multilaterali, 
promuove il finanziamento di borse di dottorato e post-dottorato per studenti e ricercatori; inoltre 
vengono organizzati regolarmente eventi come workshop, conferenze, summer e winter schools, 
coinvolgendo ambasciate e rappresentanze del mondo politico ed economico. 
L’adesione a ASEA-UNINET consentirà all’Ateneo di migliorare e rafforzare la cooperazione in 
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tema di formazione e ricerca in un’area geografica strategica come il Sudest asiatico. Inoltre, 
permetterà all’Ateneo di entrare in una rete composta al momento da 91 Atenei appartenenti a 16 
diversi Paesi (8 europei e 8 del Sudest asiatico – Allegato n. 1/1-4), con la possibilità di potenzia-
re il livello di internazionalizzazione dell’Università di Padova. 
ASEA-UNINET è organizzata per livelli: ogni Ateneo nomina un coordinatore, ogni Paese nomina 
un coordinatore nazionale, le due regioni coinvolte – Europa e Sudest asiatico – nominano un 
coordinatore regionale. 
Il coordinatore di ciascun Ateneo, nominato dal Rettore, dovrebbe essere un docente attivamente 
coinvolto in attività di insegnamento e ricerca. I coordinatori degli Atenei di ciascun Paese nomi-
nano il coordinatore nazionale. 
Tra gli organi della rete vi è l’Assemblea plenaria, che si riunisce ogni 18 mesi alternativamente in 
un Paese europeo e in un Paese del Sudest asiatico; in questa sede viene nominato il Presiden-
te, che resta in carica circa un anno e mezzo. L’assembla plenaria inoltre stabilisce il luogo dove 
si terranno le assemblee regionali dei coordinatori nazionali e approva le candidature presentate 
dal Presidente. Altri organi che compongono il Comitato esecutivo sono: il vice-Presidente e 
coordinatore Regionale per l’Europa, il vice-Presidente e coordinatore Regionale per il Sudest 
asiatico, i coordinatori per tecnologia, innovazione e sostenibilità dei progetti per l’Europa e per il 
Sudest asiatico. 
ASEA-UNINET basa il suo funzionamento su regole generali; tutte le decisioni dell’Assemblea 
plenaria e di quelle regionali e nazionali vengono prese a maggioranza di due terzi. 
Con riferimento alle modalità di adesione e recesso, si fa presente che la partecipazione alla Re-
te riguarda l’Ateneo in quanto tale non le singole strutture (Scuole e/o Dipartimenti). La candida-
tura va presentata dal Rettore dell’Ateneo candidato al Coordinatore nazionale del proprio Paese 
o direttamente al Coordinatore regionale, nel caso il Paese dell’ateneo candidato non sia ancora
rappresentato.
La richiesta viene trasmessa dal coordinatore nazionale/regionale al Presidente della rete così da
poter presentare la nuova candidatura alla prima Assemblea plenaria utile e di metterla ai voti; in
caso di accettazione ci sono nove mesi di tempo per formalizzare l’adesione di un nuovo mem-
bro.
Nel caso dell’Università di Padova, la candidatura su proposta dell’allora Prorettore alle Relazioni
internazionali, Prof. Alessandro Paccagnella, è stata presentata al Coordinatore nazionale, Prof.
Roberto Renzi dell’Università di Brescia, e l’Ateneo è stato ufficialmente ammesso alla rete come
Candidate Member il 25 febbraio 2021. Successivamente la candidatura è stata valutata positi-
vamente dall’Assemblea plenaria tenutasi a Linz, Austria, dal 25 al 29 luglio 2022.
Per aderire come Full Member alla rete, è previsto il versamento di una quota iniziale di adesio-
ne, attualmente quantificata in 1.400 euro per gli atenei europei. Successivamente viene pagata
la quota di sottoscrizione annuale, attualmente quantificata in 1.050 euro.
Il recesso è possibile in ogni momento attraverso comunicazione scritta inviata dal Rettore
dell’Ateneo; nel caso di mancato pagamento consecutivo di due quote annuali è altresì previsto il
recesso con effetto immediato (Allegato n. 2/1-1).
Per progetti e attività approvate, ciascun membro dovrà contribuire con fondi propri o in natura, in
base alle proprie possibilità: il livello del reddito pro-capite del Paese di appartenenza di ciascun
ateneo rappresenta il parametro per determinare il rispettivo grado di contribuzione. I governi na-
zionali vengono incoraggiati a fornire specifico supporto alla rete. I fondi per progetti e iniziative
della rete sono forniti dai ministeri nazionali, dagli atenei o vengono richiesti nell’ambito di progetti
finanziati dall’Unione Europea. Per il buon funzionamento della rete e dei progetti viene fornito
supporto a società e imprese come partner di progetti, a delegazioni economiche e politiche e ad
enti locali e territoriali.
Successivamente l’Ateneo potrà valutare la sottoscrizione dell’Umbrella Agreement, un accordo
multilaterale che mira alla cooperazione su procedure e facilitazioni per programmi di studio e ri-
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cerca promossi e gestiti dalla rete. Tra gli obiettivi figurano il riconoscimento di lauree, diplomi e 
crediti; l’ammissione di studenti degli atenei partner; l’esenzione dalle tasse di iscrizione (ad 
esclusione delle tasse governative) per gli studenti partecipanti al progetto se nominati 
dall’ASEAN UNINET (Allegato n. 3/1-36). 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Considerata la valutazione positiva della candidatura dell’Ateneo per la partecipazione a 
ASEA-UNINET; 

− Esaminate le regole e modalità di accesso e recesso da ASEA-UNINET (Allegato n. 2); 
− Richiamato l’articolo 65 dello Statuto di Ateneo; 
− Ritenuto opportuno partecipare in qualità di membro a ASEA-UNINET per potenziare i rap-

porti con la Regione del Sudest asiatico e migliorare il livello di internazionalizzazione 
dell’Ateneo; 

− Accertato che il costo di adesione e le successive quote annuali saranno preventivamente 
richieste nel Bilancio di Previsione dall’Area Relazioni Internazionali (AS00000) - Unità 
Analitica Projects and mobility office UA.A.AC.110.020 - Conto Coan: A.030.10.20.90.20.50 
“Quote associative e contributi consortili”; 

− Considerato che eventuali costi di partecipazione a specifici progetti saranno preventiva-
mente richiesti da Projects and mobility office nel bilancio di ARI esclusivamente come quo-
ta residua ovvero dopo aver esaurito ogni forma di finanziamento nazionale o europeo de-
stinato alla realizzazione degli stessi; 

− Preso atto che la presente adesione potrà comportare la sottoscrizione dell’Umbrella 
Agreement, che mira alla cooperazione su procedure e facilitazioni per programmi di studio 
e ricerca promossi e gestiti dalla rete (Allegato n. 3); 

Delibera 

1. di approvare l’adesione a Asean European Academic University Network a partire dal 2023;
2. di far gravare il relativo costo della quota annuale, attualmente quantificata in 1.400 euro per

il primo anno di adesione e in 1050 euro per gli anni successivi, nel Budget di ARI (AS00000)
- Unità Analitica: Projects and mobility office UA.A.AC.110.020 - Conto Coan:
A.030.10.20.90.20.50 “Quote associative e contributi consortili”;

3. di dare mandato alla Rettrice per l’adozione degli atti e dei provvedimenti necessari per la re-
lativa adesione;

4. di designare la Prorettrice alle Relazioni internazionali quale rappresentante dell’Ateneo
all’interno della rete;

5. di autorizzare la partecipazione a specifici progetti promossi dalla rete a costo zero o per im-
porti residuali, al netto di finanziamenti ministeriali e/o europei, solo se preventivamente
quantificati e autorizzati nel bilancio di previsione di ARI;

6. di autorizzare la sottoscrizione dell’Umbrella Agreement, previa autorizzazione da parte degli
Organi Accademici competenti su programmi di studio e ricerca promossi e gestiti dalla rete
con quantificazione dei relativi mancati introiti.

DIBATTITO 

OMISSIS
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OMISSIS

 OGGETTO: Master universitario internazionale di primo livello, sede amministrativa 
esterna, in “Cambiamento Climatico e agroecosistemi sostenibili” a.a. 2023/2024 – 
Attivazione 
N. o.d.g.: 07/01 Rep. n. 122/2023 Prot. n.

88596/2023 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO POST LAUREAM 

Responsabile del procedimento: Andrea Crismani 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzio-
ne, ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello 
Statuto, della Rettrice, Prof.ssa 
Daniela Mapelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente ricorda che, con delibere rep. n. 83 del Senato Accademico del 21 
giugno 2022 e rep. n. 167 del Consiglio di Amministrazione del 28 giugno 2022, è stata approva-
ta l’istituzione della prima edizione del Master universitario internazionale annuale di primo livello 
in “Cambiamento Climatico e agroecosistemi sostenibili” a.a. 2022/2023 sulla base del testo con-
venzionale, rep. n. 5551 del 9 settembre 2022 (Allegato n. 1/1-13), finalizzato a disciplinare la 
collaborazione con l’Universidad Andina Simón Bolívar, avente sede in Ecuador, di seguito de-
nominata UASB-E, sede amministrativa del Corso. 
Al fine di proseguire la collaborazione in essere, è pervenuta da UASB-E la proposta di istituire la 
seconda edizione del Master universitario internazionale annuale di primo livello in “Cambiamen-
to Climatico e agroecosistemi sostenibili” a.a. 2023/2024. Come si evince dalla relativa scheda 
istitutiva (Allegato n. 2/1-9), il Master ha l’obiettivo di formare professionisti con una conoscenza 
interdisciplinare e critica del cambiamento climatico, delle sue cause e impatti e del suo rapporto 
con l’agricoltura e la sovranità alimentare. Sulla base di questa visione, i corsisti apprenderanno i 
principi teorici e pratici di gestione e progettazione di sistemi agricoli sostenibili per supportare ef-
ficacemente i processi di adattamento, mitigazione e ricerca negli ecosistemi andino-amazzonici. 
I corsisti saranno in grado di gestire Sistemi Informativi Territoriali e strumenti di Cartografia Par-
tecipativa per comprendere meglio le caratteristiche del territorio, le sfide, le potenzialità e conso-
lidare la sovranità tecnologica nella progettazione di sistemi agricoli sostenibili. Potranno, infine, 
acquisire strumenti metodologici per lo sviluppo di progetti di ricerca, compresi i processi di ricer-
ca partecipata e il dialogo delle conoscenze sui sistemi agrari. 
Il Master si articola in 8 moduli didattici per complessivi 48 CFU per un totale di 320 ore di didatti-
ca a distanza e in un project work per complessivi 15 CFU (per un totale complessivo di 63 CFU). 
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Tutti i moduli saranno erogati in lingua spagnola. Il numero dei corsisti partecipanti al programma 
è compreso tra un minimo di 10 e un massimo di 30 unità per ogni anno accademico. Per quanto 
concerne il contributo di iscrizione, il costo totale del programma sarà pari a $ 6.950,00, ma è 
prevista una riduzione di tale importo per i corsisti dell’Università degli Studi di Padova e i corsisti 
sudamericani, il cui importo è pari a $ 2.540,00. 
Al termine del Master verrà rilasciato ai corsisti un titolo disgiunto: il Master universitario di primo 
livello in “Cambiamento Climatico e agroecosistemi sostenibili" da parte dell’Università degli Studi 
di Padova, e il titolo di Especialización superior en “Climático y agroecosistemas sustentables” da 
parte di UASB-E. L’accordo vigente prevede che UASB-E sia sede amministrativa del program-
ma e, in tale veste, si impegni a mettere a disposizione i propri Uffici per fornire il necessario 
supporto tecnico-amministrativo, promuovere il programma, curare l’emanazione dell’Avviso di 
selezione, selezionare i corsisti sulla base delle regole previste dal bando (garantendo anche il 
controllo dei requisiti di accesso necessari per accedere al Master universitario italiano di primo 
livello disciplinati dall’art. 5), raccogliere i certificati attestanti le attività formative svolte con suc-
cesso dai corsisti e curare il rilascio del titolo disgiunto al termine del percorso. UASB-E è inoltre 
tenuta ad occuparsi della gestione contabile e amministrativa del fondo del programma (che deve 
essere distinto dagli altri fondi per i corsi post-lauream amministrati da UASB-E), destinando una 
quota pari al 15% del totale delle risorse provenienti dal pagamento degli studenti iscritti al pro-
gramma per le spese generali e amministrative, di cui il 10% a favore di UASB-E stesso e il 5% a 
favore dell’Università degli Studi di Padova - totalmente incamerato dal BU a titolo di ritenuta di 
Ateneo - sovraintendendo all’eventuale corresponsione dei compensi ai docenti.  
La responsabilità del coordinamento del programma congiunto è assicurata da un Comitato Ordi-
natore composto dai Proff. Massimo De Marchi e Salvatore Pappalardo, per quanto concerne 
l’Università di Padova, e dai Proff. Ana Lucia Bravo, Carlos Larrea e Miriam Lang, per quanto 
concerne UASB-E; la direzione e la vicedirezione spettano rispettivamente a UASB-E, nella per-
sona della Prof.ssa Bravo, e a Padova, nella persona del Prof. De Marchi. 
Le attività didattiche frontali sono assicurate per almeno il 50% dal personale accademico degli 
Atenei consorziati. È consentita la mobilità dei docenti per lo svolgimento delle attività didattiche 
connesse al programma; ai docenti dell’Ateneo di Padova saranno riconosciuti compensi aggiun-
tivi secondo quanto regolamentato dall’Università sede amministrativa e quanto previsto nel pia-
no finanziario del programma, e comunque nei limiti di bilancio del programma stesso. 
Le spese di viaggio e quelle inerenti al vitto e all’alloggio sono a carico di UASB-E.  
Il Prof. De Marchi, responsabile del coordinamento per Padova, e il Prof. Andrea Giordano, Diret-
tore del Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e Ambientale – ICEA, hanno trasmesso la scheda 
di proposta di attivazione del Master internazionale, sede amministrativa esterna, di primo livello 
in “Cambiamento Climatico e agroecosistemi sostenibili” a.a. 2023/2024 (Allegato n. 2).  
Il Consiglio di Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e Ambientale – ICEA, nella seduta del 15 
dicembre 2022 (Allegato n. 3/1-5), ha approvato l’attivazione del percorso internazionale in colla-
borazione con UASB-E.  
La Commissione per i Corsi per l’Apprendimento Permanente e il Senato Accademico, rispetti-
vamente in data 5 aprile 2023 e 9 maggio 2023, hanno espresso parere favorevole all’attivazione 
del Master. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Preso atto della richiesta dell’Universidad Andina Simón Bolívar di attivazione del Master uni-
versitario internazionale in “Cambiamento Climatico e agroecosistemi sostenibili” a.a. 
2023/2024; 

− Visto l’art. 3, commi 9 e 10 del D.M. 270 del 22 ottobre 2004; 
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− Richiamato il Regolamento per i Master universitari, i Corsi di Perfezionamento e i Corsi di Al-
ta Formazione; 

− Richiamata la Convenzione istitutiva del Master universitario internazionale annuale di primo 
livello in “Cambiamento Climatico e agroecosistemi sostenibili”, già approvata dagli Organi ac-
cademici nelle sedute di giugno 2022; 

− Richiamata la delibera del Consiglio di Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e Ambientale – 
ICEA del 15 dicembre 2022; 

− Recepito il parere favorevole della Commissione per i Corsi per l’Apprendimento Permanente 
in data 5 aprile 2023; 

− Recepito il parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 9 maggio 
2023; 

− Ritenuto opportuno rinnovare l’adesione al progetto di Master universitario internazionale, se-
de amministrativa esterna, in “Cambiamento Climatico e agroecosistemi sostenibili” a.a. 
2023/2024; 

Delibera 

1. di approvare l’attivazione della seconda edizione del Master universitario internazionale di
primo livello, sede amministrativa esterna, in “Cambiamento Climatico e agroecosistemi so-
stenibili” a.a. 2023/2024.

 OGGETTO: Dottorato di interesse Nazionale in “Tecnologie per la ricerca fondamen-
tale in Fisica e Astrofisica” (XXXIX ciclo) – anno accademico 2023/2024 
N. o.d.g.: 07/02 Rep. n. 123/2023 Prot. n.

88597/2023 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO DOTTORATO DI 
RICERCA 

Responsabile del procedimento: Elena Pavan 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzio-
ne, ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello 
Statuto, della Rettrice, Prof.ssa 
Daniela Mapelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Prof. Massimiliano Zattin, Prorettore al Dottora-
to e al post lauream, il quale informa il Consiglio di Amministrazione che per il prossimo ciclo 
XXXIX, che partirà con l'a.a. 2023/2024, è pervenuta una richiesta di istituzione, attivazione e 
conseguente accreditamento del nuovo Corso di Dottorato di interesse Nazionale in “Tecnologie 
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per la ricerca fondamentale in Fisica e Astrofisica” (Allegato n. 1/1-4). 
Il Dottorato di Interesse Nazionale è stato istituito e normato dall’art. 11 del D.M. 226/21, che ne 
ha inoltre definito i requisiti:  
a) contribuisce in modo comprovato al progresso della ricerca, anche attraverso il raggiungimen-
to di obiettivi specifici delle aree prioritarie di intervento del Piano nazionale di ripresa e resilien-
za, ivi compresi quelli connessi alla valorizzazione dei corsi di dottorato innovativo per la pubbli-
ca amministrazione e per il patrimonio culturale, ovvero del Programma nazionale per la ricerca
o dei relativi Piani nazionali;
b) prevede, già in fase di accreditamento, la stipula di convenzioni o la costituzione di consorzi
fra più Università, nonché con istituzioni di ricerca di alta qualificazione e di riconosciuto livello
internazionale, anche estere, che prevedono la effettiva condivisione delle attività formative e di
ricerca, le modalità di regolazione delle forme di sostegno finanziario, le modalità di scambio e di
mobilità dei docenti e dei dottorandi ed eventuali forme di co-tutela;
c) prevede, già in fase di accreditamento, il coordinamento e la progettazione congiunta delle at-
tività di ricerca tra almeno una Università e almeno quattro soggetti di cui all'articolo 3, comma 2
(altre università italiane o estere; enti di ricerca pubblici e privati, italiani ed esteri, di elevata qua-
lificazione culturale e scientifica; istituzioni accreditate con possibilità di rilascio di titolo multiplo o
congiunto; imprese, anche straniere, che svolgono qualificata attività di ricerca e sviluppo; pub-
bliche amministrazioni, istituzioni culturali ed infrastrutture di ricerca di livello europeo o interna-
zionale), per realizzare percorsi formativi di elevata qualificazione e consentire l'accesso a infra-
strutture di ricerca idonee alla realizzazione dei progetti di ricerca dei dottorandi;
d) prevede, per ciascun ciclo di dottorato, almeno trenta borse di studio, ciascuna di importo de-
terminato ai sensi dell'articolo 9, comma 3, fermo restando che la quota per il sostegno alle atti-
vità di ricerca e formazione del dottorando è incrementata, a valere sul cofinanziamento ministe-
riale, in misura pari al venti per cento dell'importo della borsa.
L’art. 6 ha inoltre introdotto la possibilità per docenti e ricercatori di partecipare a un ulteriore col-
legio ove questo si riferisca a un corso di dottorato organizzato in forma associata, ai sensi
dell'articolo 3, comma 2, ivi compresi i corsi di dottorato di interesse nazionale.
Nel XXXVII e XXXVIII ciclo, l’Università di Padova ha aderito a diversi Dottorati di Interesse Na-
zionale (Allegato n. 2/1-1) mentre, sempre nel XXXVIII ciclo, ha promosso l’attivazione in qualità
di sede amministrativa del Corso di Dottorato Nazionale in “Scientific, Technological and Social
Methods enabling Circular Economy.”
La proposta di attivazione del Corso di Dottorato Nazionale in “Tecnologie per la ricerca fonda-
mentale in Fisica e Astrofisica” ha riscontrato un ottimo interesse a livello nazionale, interessan-
do i seguenti atenei ed enti: Gran Sasso Science Institute, Alma Mater Studiorum Università di
Bologna, Università degli Studi di Napoli Federico II, Politecnico di Bari, Università degli Studi di
Perugia, Università degli Studi di Bari Aldo Moro, Università del Salento, Sapienza Università di
Roma, Tor Vergata Università degli Studi di Roma, Università Roma Tre, Politecnico di Torino,
Università degli studi di Parma, Università degli Studi di Cagliari, Università degli Studi di Trieste,
INFN e INAF.
Il Corso verrà strutturato in 5 curricula: Meccanica, Elettronica, Sistemi di Calcolo e Informatica,
Rivelatori, Laser e Ottica e Elettrotecnica ed Elettrotecnica per acceleratori.
In qualità di sede amministrativa, l’Ateneo dovrà provvedere alla compilazione della scheda mi-
nisteriale di accreditamento entro il 5 giugno 2023, alla pubblicazione dell’avviso di selezione e a
tutte le procedure di immatricolazione e gestione di carriera dei dottorandi, i quali svolgeranno la
loro attività di ricerca sotto la supervisione del docente dell’Università/Ente cofinanziatore e
presso questa sede; al termine del percorso otterranno il doppio titolo di Dottorato.
Per formalizzare la partecipazione delle Università, è necessaria la sottoscrizione di una specifi-
ca Convenzione che dovrà essere caricata nel portale di accertamento del Ministero entro la da-
ta di chiusura della scheda. La bozza di Convenzione predisposta (Allegato n. 3/1-15):
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• norma l’adesione dell’Università per un ciclo di dottorato;
• definisce il progetto formativo e di ricerca, stabilendo l’apporto in termini di docenza, di

risorse finanziarie, di strutture operative e scientifiche e di attrezzature messe a disposi-
zione da ciascuna parte per assicurare piena sostenibilità del corso, come risulta dagli
allegati della convenzione.

L’art. 4 comma 1 lettera b) punto 2 del D.M. 226/21 prevede infine che “nel caso di dottorati atti-
vati ai sensi dell'articolo 3, comma 2, da due soggetti, ciascuno finanzia almeno due borse di 
studio; ove i soggetti siano superiori a due, il soggetto che è sede amministrativa del corso fi-
nanzia almeno due borse e ciascun altro soggetto ne finanzia almeno una.” A tal fine, con DM 
118 del 2 marzo 2023 il Ministero ha stanziato borse di dottorato su fondi PNRR specificando 
all’art. 4 comma 3 che “Al fine di promuovere l’attivazione di dottorati di interesse nazionale, i 
soggetti attuatori di un numero di borse superiore a 30 sono tenuti a riservare almeno 10 borse a 
dottorati di interesse nazionale, anche in collaborazione con altre università”. 
È quindi stata predisposta una raccolta di manifestazioni di interesse per la distribuzione delle 
risorse stanziate dal D.M. 118/2023 da destinare ai Dottorati di Interesse Nazionale: all’interno di 
tale stanziamento, saranno attribuite due borse ciascuno ai Dottorati Nazionali con sede presso 
l’Ateneo di Padova (garantendo in tal modo il raggiungimento del requisito minimo di due borse 
previsto dal DM 226/21.  
Con D.R rep. 1657 del 17 aprile 2023 sono state assegnate 24 borse di dottorato di ricerca del 
D.M. 118 ai 22 Corsi di Dottorato Nazionale (Allegato n. 4/1-1).
Si ricorda a tale proposito che il Consiglio di Amministrazione, nella scorsa seduta del 18 aprile,
aveva deliberato la seguente procedura per la distribuzione delle borse ex DM 118/2023:

• assegnazione di 24 borse a 22 Corsi di Dottorato;
• assegnazione a ciascun Corso di Dottorato di una borsa ex DM 118/2023, a valere sulla

linea generale “PNRR”, in sostituzione di una borsa di Ateneo, oltre ad una seconda bor-
sa proveniente dal Decreto;

• distribuzione delle restanti 66 borse secondo il modello dimensionale per l’attribuzione
delle borse di dottorato di Ateneo.

Si propone infine di dare mandato alla Rettrice di sottoscrivere le Convenzioni per l’attivazione e 
il funzionamento di altri Corsi di Dottorato Nazionali, qualora la formulazione di tali convenzioni 
sia riconducibile allo schema tipo di Ateneo o alla convenzione per l’attivazione e il funzionamen-
to del corso di Dottorato Nazionale in “Tecnologie per la ricerca fondamentale in Fisica e Astrofi-
sica”. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Visto l’art. 19 della Legge 240/2010; 
− Visto l’art. 4 della Legge 210/1998; 
− Visto il D.M. 226 del 14 dicembre 2021 “Regolamento recante modalità di accreditamento 

delle sedi e dei corsi di dottorato e criteri per la istituzione dei corsi di dottorato da parte degli 
enti accreditati”, in particolare, l'art. 11 che istituisce i Dottorati Nazionale e ne definisce i re-
quisiti; 

− Richiamato il Regolamento dei Corsi di dottorato di ricerca dell’Ateneo di Padova emanato 
con D.R. rep. 2996 del 20 luglio 2022; 
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− Visto il D.M. 301 del 22 marzo 2022 contenente le linee guida per l’Accreditamento dei Corsi 
di Dottorato che definisce in termini di indicatori e parametri i requisiti generali per 
l’accreditamento e la conseguente attivazione di Corsi di Dottorato; 

− Visto il D.M. 118 del 2 marzo 2023 il quale prevede che “Al fine di promuovere l’attivazione 
di dottorati di interesse nazionale, i soggetti attuatori di un numero di borse superiore a 30 
sono tenuti a riservare almeno 10 borse a dottorati di interesse nazionale, anche in collabo-
razione con altre università”; 

− Ritenuto opportuno approvare la Convenzione per l’attivazione e il funzionamento del corso 
di Dottorato Nazionale in “Tecnologie per la ricerca fondamentale in Fisica e Astrofisica”; 

− Preso atto del parere positivo espresso dal Senato Accademico nella seduta del 9 maggio 
2023; 

Delibera 

1. di approvare:

a) la richiesta di accreditamento e all’attivazione, dal XXXIX ciclo a.a. 2023/2024, del
Corso di Dottorato Nazionale in “Tecnologie per la ricerca fondamentale in Fisica e
Astrofisica”, fermo restando l’assolvimento dei requisiti (numero di borse minime per
Dottorato e numero di atenei aderenti) previsti dal DM 226/2021;

b) la sottoscrizione della Convenzione per l’attivazione e il funzionamento del corso di
Dottorato Nazionale in “Tecnologie per la ricerca fondamentale in Fisica e Astrofisi-
ca”, ai sensi dell’art. 3 comma 2, del DM 226/2021 (Allegato 3), che fa parte integran-
te e sostanziale della presente delibera;

c) la sottoscrizione di Convenzione per l’attivazione e il funzionamento del corso di altri
Corsi di Dottorato Nazionali, qualora la formulazione sia riconducibile allo schema ti-
po di Ateneo o alla convenzione per l’attivazione e il funzionamento del corso di Dot-
torato Nazionale in “Tecnologie per la ricerca fondamentale in Fisica e Astrofisica”;

2. di dare mandato alla Rettrice di poter apporre modifiche non sostanziali alle predette Con-
venzioni.

 OGGETTO: Piano di utilizzo delle risorse per interventi a favore degli studenti con 
disabilità e disturbi specifici dell’apprendimento per l’esercizio finanziario 2022 
N. o.d.g.: 07/03 Rep. n. 124/2023 Prot. n.

88598/2023 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO SERVIZI AGLI 
STUDENTI 

Responsabile del procedimento: Alessandra Biscaro 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzio-
ne, ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello 
Statuto, della Rettrice, Prof.ssa 
Daniela Mapelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
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Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Prof.ssa Barbara Arfè, Delegata all’Inclusione 
e disabilità, la quale ricorda che il Decreto Ministeriale n. 581 del 24 giugno 2022 recante “Criteri 
di ripartizione del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) delle Università Statali e dei Consorzi 
interuniversitari per l’anno 2022”, all’art.9 lettera c) prevede interventi di sostegno agli studenti 
con disabilità di cui alla Legge n. 17 del 28 gennaio 1999 e agli studenti con disturbi specifici 
dell’apprendimento di cui alla Legge n. 170 dell’8 ottobre 2010. 
Nell’ambito dei suddetti interventi, la ripartizione delle rispettive quote tra gli atenei è effettuata 
secondo i criteri di seguito indicati:  
− 70% in proporzione al numero totale di studenti con disabilità riconosciuta ai sensi della 

legge 5 febbraio 1992, n. 104, come modificata dalla legge 28 gennaio 1999, n. 17, o con 
invalidità pari o superiore al 66% iscritti nell’a.a. 2021/22; 

− 30% in proporzione al numero totale di studenti con disturbi specifici dell’apprendimento 
iscritti nell’a.a. 2021/22. 

In attuazione di tale Decreto, il MUR ha comunicato, con nota prot. n. 6949 del 18 aprile 2023 (Al-
legato n. 1/1-1), che, ai fini dell’assegnazione delle risorse dell’E.F.2022 destinate a specifici in-
terventi a favore degli studenti con disabilità e con disturbi specifici dell’apprendimento, è stata 
pubblicata la ripartizione assegnata a ciascun Ateneo, che per Padova è pari a 223.705,00 euro 
(Allegato n. 2/1-1) ed è stata messa a disposizione sul sito Cineca la procedura informatizzata 
che consentirà a ciascun Ateneo il caricamento dei dati relativi al piano di utilizzo delle risorse, da 
completare entro il 31 maggio 2023. 
Ogni ateneo è tenuto pertanto ad utilizzare le suddette risorse per una o più delle seguenti finali-
tà: interventi infrastrutturali; ausili per lo studio; servizi di tutorato specializzato; supporti didattici 
specializzati; servizi di trasporto. 
Su indicazione della Delegata della Rettrice in materia di Inclusione e disabilità, Prof.ssa Barbara 
Arfè, e in base alla valutazione economica dell’Ufficio Servizi agli Studenti su quanto fino ad ora 
impegnato per le attività erogate a supporto degli studenti con disabilità e con difficoltà di ap-
prendimento, nonché in un’ottica di rafforzare ulteriormente una didattica e una cultura inclusiva 
presso l’Ateneo di Padova, si prevedono le seguenti finalità e relative voci di spesa. 

Ausili per lo stu-
dio  

15.000,00 Ausili per favorire l’accessibilità della didattica e dello studio 
individuale (ad esempio: software Sensus Access, tecnologia 
FM per disabilità uditiva ecc…) 
€ 15.000,00 

Servizi di tutorato 
specializzato  

115.000,00 Servizio di tutorato individuale per studenti con vulnerabilità 
per lo sviluppo di metodo di studio e strategie di problem sol-
ving. Supporto specializzato anche in collaborazione con i di-
partimenti e centri di Ateneo. Supporto per i laboratori mensili 
di scrittura.  
€ 65.000,00  
contratto full-time a tempo determinato di categoria C per una 
figura di supporto e accoglienza, contratto collaborazione part-
time per una figura di supporto specialistico 
€ 50.000,00 
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Supporti didattici 
specializzati  

185.000,00 Servizi per l’accessibilità e la didattica inclusiva, Servizi di ste-
notipia e interpretariato in Lingua dei Segni. Supporto per in-
tegrare piattaforma dedicato per la comunicazione delle per-
sonalizzazioni. Preparazione del materiale informativo per di-
sabilità e diritto allo studio. 
€ 165.000,00  
Formazione dedicata a docenti, tutor e studenti e contributi 
economici finalizzati all'attivazione di supporti didattici specifici 
€ 20.000,00 

Servizio di tra-
sporto  

50.000,00 Costi generali del servizio di trasporto; manutenzione mezzi, 
carburante, assicurazione e bolli, costi del personale dedicato 
alla guida dei mezzi o eventuale noleggio 
€ 50.000,00 

totale 365.000 

Si precisa inoltre che, in considerazione della continua crescita di studentesse e studenti iscritti 
con disabilità e con difficoltà di apprendimento che necessitano di supporti dedicati (n. 1273 
nell’a. a. 2021/22 rispetto a n. 1110 nell’a. a. 2020/21), l’Ateneo ha sempre realizzato gli interven-
ti a favore dell’inclusione anche tramite cofinanziamento, quest’anno quantificato in una somma 
pari a 141.295,00 euro. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Visto il Decreto Ministeriale n. 581 del 24 giugno 2022 recante “Criteri di ripartizione del Fondo 
di Finanziamento Ordinario (FFO) delle Università Statali e dei Consorzi interuniversitari per 
l’anno 2022”,  

− Considerata la nota ministeriale, prot. n. 6949 del 18 aprile 2023 che, ai fini dell’assegnazione 
delle risorse dell’E.F.2022 destinate a specifici interventi a favore degli studenti con disabilità 
di cui alla Legge n. 17/1999 e degli studenti con disturbi specifici dell’apprendimento di cui alla 
Legge n. 170/2010, comunica la ripartizione assegnata pari a 223.705 euro (Allegati 1 e 2); 

− Considerato che l’Ateneo ha sempre realizzato gli interventi a favore dell’inclusione anche 
tramite cofinanziamento, quest’anno quantificato in una somma pari a 141.295,00 euro, in ag-
giunta ai fondi annualmente stanziati dal MUR, anche in considerazione della continua cresci-
ta di studentesse e studenti iscritti con disabilità e con difficoltà di apprendimento che necessi-
tano di supporti dedicati (esami personalizzati, accompagnamenti, specifici supporti allo stu-
dio, ecc.); 

− Preso atto della disponibilità del cofinanziamento già stanziato con tale destinazione nel bilan-
cio di previsione autorizzatorio 2023 approvato dal Consiglio di Amministrazione con delibera 
rep. n. 360 del 20 dicembre 2022; 

− Visto il piano di interventi a favore degli studenti con vulnerabilità proposto, che prevede un 
impegno di spesa complessivo pari a 365.000 euro; 

− Vista la necessità di comunicare al Ministero, entro il 31 maggio 2023, il piano di utilizzo dei 
fondi attribuiti; 

Delibera 

1. di approvare le voci di spesa proposte, da inserire nel portale predisposto dal MUR, entro il 31
maggio 2023;

2. di autorizzare il piano di utilizzo delle risorse per un importo complessivo di 365.000,00 euro,
di cui 141.295,00 euro da far gravare per il 2023 sul capitolo di spesa A.30.10.20.10.50.90 Al-
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tri interventi a favore degli studenti (ADISS_DISABILITA_ATENEO_2022) e 223.705,00 euro 
su progetto dedicato con finanziamento ministeriale (ADISS_SERVICE_DIMIUR22_03), per le 
seguenti finalità:  
• Ausili per lo studio (15.000,00 euro);
• Servizi di tutorato specializzato (115.000,00 euro);
• Supporti didattici specializzati (185.000,00 euro);
• Servizio di trasporto (50.000,00 euro).

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Centro Interuniversitario di culture, diritti e religioni – Forum Internazio-
nale Democrazia & Religioni (FIDR) – Rinnovo della convenzione con modifiche 
N. o.d.g.: 08/01 Rep. n. 125/2023 Prot. n.

88599/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzio-
ne, ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello 
Statuto, della Rettrice, Prof.ssa 
Daniela Mapelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente comunica che è pervenuto dall’Università degli studi di Milano, 
con nota prot. n.  55088 del 30 marzo 2023, l’invito ad approvare il testo di rinnovo con modifiche 
della Convenzione del Centro Interuniversitario di culture, diritti e religioni – Forum Internazionale 
Democrazia & Religioni (FIDR), la cui scadenza è prevista in data 11 maggio 2023 (Allegato n. 
1/1-8). Il testo della bozza è stato approvato dal Comitato Scientifico del Centro Interuniversitario 
nell’adunanza del 9 febbraio 2023. 
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Il Centro svolge attività di ricerca nell’ambito del tema del rapporto fra democrazia e fenomeno 
religioso nelle attuali società plurietniche e pluriculturali e prevede in totale 13 atenei aderenti. 
Si segnala che l’Atto aggiuntivo alla convenzione, approvato dal Consiglio di Amministrazione di 
dell’Ateneo di Padova con delibera rep. n. 311 del 23 novembre 2021 (Allegato n. 2/1-5) previo 
parere favorevole del Senato Accademico con delibera rep. n. 93 del 10 novembre 2021, e già 
sottoscritto digitalmente dalla Rettrice, non è stato mai perfezionato stante la mancata sottoscri-
zione da parte di tutti gli aderenti. Il testo del citato Atto aggiuntivo, che prevedeva, tra l’altro, le 
nuove adesioni da parte dell’Università degli Studi di Roma “La Sapienza”, dell’Università degli 
Studi di Roma Tre, dell’Università LUM e dell’Università degli Studi di Bari nonché lo spostamen-
to della sede amministrativa dall’Università degli studi del Piemonte Orientale all’Università degli 
studi dell'Insubria, è stato tuttavia trasfuso nella bozza di Convenzione di rinnovo. Quest’ultima 
prevede, oltre a tali modifiche, anche le seguenti sostanziali revisioni come evidenziate nel pro-
spetto sinottico (Allegato n. 3/1-18):  

• l’adesione dell’Università degli Studi di Napoli “l’Orientale”;
• la previsione di due Vice Direttori al posto di un unico Vice Direttore;
• la nomina di un Segretario tecnico la cui funzione è assistere il Direttore

nell’organizzazione delle attività ordinarie del Centro;
• l’aumento da tre a cinque anni dei mandati del Direttore e dei membri del Comitato

Scientifico;
• l’aumento da tre a cinque anni della durata della Convenzione.

Il Dipartimento di Filosofia, Sociologia, Pedagogia e Psicologia Applicata (FISPPA), nella seduta 
del Consiglio di Dipartimento del 20 aprile 2023, ha approvato il testo di rinnovo con modifiche 
della Convenzione del Centro Interuniversitario di culture, diritti e religioni – Forum Internazionale 
Democrazia & Religioni (FIDR).  
Parimenti, la Consulta dei Direttori di Dipartimento e il Senato Accademico, rispettivamente nelle 
sedute del 3 maggio e del 9 maggio 2023, hanno espresso parere favorevole alla Convenzione di 
rinnovo con modifiche. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato l’art. 55 dello Statuto di Ateneo; 
− Preso atto della delibera del Dipartimento di Filosofia, Sociologia, Pedagogia e Psicologia 

Applicata (FISPPA) del 20 aprile 2023 con la quale è stata approvata la Convenzione di 
rinnovo con modifiche del Centro FIDR; 

− Acquisito il parere positivo della Consulta dei Direttori di Dipartimento in data 3 maggio 
2023; 

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 9 
maggio 2023; 

− Ritenuto opportuno di approvare la proposta di Convenzione di rinnovo con modifiche del 
Centro Interuniversitario di culture, diritti e religioni – Forum Internazionale Democrazia & 
Religioni (FIDR); 

Delibera 

1. di approvare la Convenzione di rinnovo con modifiche del Centro Interuniversitario di cul-
ture, diritti e religioni – Forum Internazionale Democrazia & Religioni (FIDR), di cui
all’Allegato 1 che fa parte integrante della presente delibera, la quale sarà successiva-
mente sottoscritta digitalmente dalla Rettrice;

2. di dare mandato alla Rettrice di apportare alla Convenzione le eventuali modifiche non
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sostanziali che si rendessero necessarie. 

 OGGETTO: Centro Interuniversitario di Studi “Le polizie e il controllo del territorio – 
Adesione 
N. o.d.g.: 08/02 Rep. n. 126/2023 Prot. n.

88600/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzio-
ne, ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello 
Statuto, della Rettrice, Prof.ssa 
Daniela Mapelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente comunica che è pervenuto dall’Università degli Studi di Milano, 
con nota prot. n. 31130 del 21 febbraio 2023, l’invito ad aderire al costituendo Centro Interuniver-
sitario di Studi “Le polizie e il controllo del territorio”.  
Attualmente, fra le Università promotrici, oltre all’Ateneo patavino, ci sono l’Università degli studi 
di Milano (sede), l’Università degli Studi di Genova e l’Università degli Studi di Messina.  
Il Centro si propone di promuovere e svolgere attività di ricerca nell’ambito della storia delle poli-
zie e, più in generale, del controllo del territorio e della criminalità. L’attività di ricerca del Centro 
ha come fine fondamentale quello di coinvolgere gli studiosi interessati a tali tematiche entro indi-
rizzi di ricerca condivisi, cronologicamente ampi (dal medioevo all’età contemporanea), in grado 
di stimolare l’individuazione di nuove e utili linee interpretative. 

Saranno organi del Centro: 
a) il Consiglio Scientifico;
b) il Direttore Scientifico;
c) l’Assemblea degli aderenti al Centro.

Il Centro, con sede amministrativa presso l’Università di Milano, avrà una durata di sei anni, rin-
novabili per un periodo di uguale durata, su proposta del Consiglio Scientifico, sentita 
l’Assemblea degli aderenti, da far approvare agli Atenei partecipanti.  
In data 21 marzo 2023 il Consiglio del Dipartimento di Scienze Storiche, Geografiche e 
dell’Antichità - DISSGEA ha proposto di stipulare la convenzione istitutiva del Centro (Allegato n. 
1/1-12) e ha nominato i Proff. Alfredo Viggiano e Matteo Milan quali rappresentanti del Diparti-
mento all’interno del Consiglio Scientifico.   
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Parimenti, la Consulta dei Direttori di Dipartimento e il Senato Accademico, rispettivamente nelle 
sedute del 3 maggio e del 9 maggio 2023, hanno espresso parere favorevole all’adesione al co-
stituendo Centro e alla relativa Convenzione istitutiva e di funzionamento. 
Non è previsto il pagamento di alcuna quota, né di adesione né di partecipazione. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato l’art. 55 dello Statuto di Ateneo; 
− Richiamata la delibera del Consiglio di Dipartimento di Scienze storiche, geografiche e 

dell'antichità – DISSGEA del 21 marzo 2023; 
− Acquisito il parere favorevole della Consulta dei Direttori di Dipartimento nella seduta del 

3 maggio 2023; 
− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 9 

maggio 2023; 
− Ritenuto opportuno approvare l’adesione al Centro Interuniversitario “Le polizie e il con-

trollo del territorio” (Allegato 1); 

Delibera 

1. di approvare l’adesione al costituendo Centro Interuniversitario “Le polizie e il controllo del
territorio”, la cui Convenzione istitutiva e di funzionamento (Allegato 1) fa parte integrante e
sostanziale della presente delibera;

2. di dare mandato alla Rettrice di apportare alla convenzione le eventuali modifiche non so-
stanziali che si rendessero necessarie in sede di sottoscrizione.

 OGGETTO: Centro Interuniversitario di Studi di Critica Heideggeriana - CSCH – Ade-
sione 
N. o.d.g.: 08/03 Rep. n. 127/2023 Prot. n.

88601/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzio-
ne, ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello 
Statuto, della Rettrice, Prof.ssa 
Daniela Mapelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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Il Prorettore Vicario Presidente comunica che in data 23 febbraio 2023, con nota di cui al prot. n. 
36071 del 28 febbraio 2023, l’Università degli Studi di Bari “Aldo Moro” ha rivolto all’Ateneo di 
Padova l’invito ad aderire al costituendo Centro Interuniversitario di Studi di Critica Heideggeriana 
- CSCH, trasmettendo una bozza dell’Atto Convenzionale.
In data 17 aprile 2023, con nota ns. prot. 66765 del 18 aprile 2023, la stessa Università degli
Studi di Bari “Aldo Moro” ha provveduto ad inviare la bozza definitiva del testo istitutivo del Centro
(Allegato n. 1/1-20).
Attualmente, risultano tra le Università promotrici, oltre all’Ateneo di Padova e all’Università degli
Studi di Bari, l’Alma Mater Studiorum - Università degli Studi di Bologna, l’Università degli Studi
“G. D’Annunzio” di Chieti-Pescara, l’Università degli Studi di Messina, l’Università degli Studi di
Milano, l’Università degli Studi di Torino, l’Università degli Studi di Palermo, l’Università degli Stu-
di di Cagliari, l’Università degli Studi di Perugia, l’Università degli Studi di Napoli Federico II,
l’Università di Pisa, l’Università Ca’ Foscari Venezia e l’Università Cattolica del Sacro Cuore.
Il Centro intende promuovere principalmente, sulla base di una consolidata tradizione scientifica
che coniuga rigore filologico, sensibilità storica e approfondimento teoretico, lo studio e l’analisi
critica del pensiero heideggeriano, a partire dai contributi specifici offerti da più di un secolo fino
ai nostri giorni dalla continua e articolata ricezione di Heidegger in Italia, sempre nella prospettiva
e nell’interazione della ricerca internazionale su questo Autore.
Organi del Centro saranno il Direttore e il Consiglio Scientifico, composto - oltreché dal Direttore
del Centro - da un responsabile di ciascuna Unità di Ricerca eletto tra i professori di ruolo e ricer-
catori.
Il Centro, con sede amministrativa presso l’Università degli Studi di Bari “Aldo Moro”, ha una du-
rata pari a sei anni a decorrere dall’ultima delle sottoscrizioni, con facoltà di rinnovo alla scadenza
per un periodo di uguale durata e previa sottoscrizione di apposita convenzione di rinnovo, ap-
provata dai competenti Organi accademici delle Università interessate.
Il Consiglio del Dipartimento di Filosofìa, Sociologia, Pedagogìa e Psicologia Applicata – FISPPA
nella seduta del 16 marzo 2023 ha approvato l’adesione al Centro e il testo della Convenzione
istitutiva, indicando altresì il nominativo del Prof. Luca Illetterati quale rappresentante dell’Ateneo
all’interno del Consiglio scientifico e ponendo a carico del Dipartimento stesso eventuali oneri
connessi all’adesione.
Parimenti, la Consulta dei Direttori di Dipartimento e il Senato Accademico, rispettivamente nelle
sedute del 3 maggio e del 9 maggio 2023, hanno espresso parere favorevole all’adesione al co-
stituendo Centro e al relativo Atto convenzionale istitutivo.
La partecipazione e l’adesione al Centro non comportano il versamento di alcuna quota.

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato l’art. 55 dello Statuto di Ateneo; 
− Preso atto della delibera del Dipartimento di Filosofìa, Sociologia, Pedagogia e Psicologia 

Applicata – FISPPA del 16 marzo 2023; 
− Acquisito il parere favorevole della Consulta dei Direttori di Dipartimento espresso nella se-

duta del 3 maggio 2023; 
− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 9 maggio 

2023; 
− Ritenuto opportuno approvare l’adesione al costituendo Centro Interuniversitario di Studi di 

Critica Heideggeriana - CSCH (Allegato n. 1); 

Delibera 
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1. di approvare l’adesione al costituendo Centro Interuniversitario di Studi di Critica Heidegge-
riana - CSCH, il cui Atto convenzionale istitutivo (Allegato 1) fa parte integrante e sostanziale
della presente delibera;

2. di dare mandato alla Rettrice di apportare alla convenzione le eventuali modifiche non so-
stanziali che si rendessero necessarie.

 OGGETTO: Fondazione Istituto Tecnico Superiore per le Tecnologie della Informa-
zione e della Comunicazione Alto Adriatico – Ratifica delle modifiche statutarie 
N. o.d.g.: 08/04 Rep. n. 128/2023 Prot. n.

88602/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzio-
ne, ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello 
Statuto, della Rettrice, Prof.ssa 
Daniela Mapelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale ricorda che il Consi-
glio di Amministrazione, con delibera rep. n. 243 del 4 luglio 2017, ha approvato l’adesione alla 
Fondazione “Istituto Tecnico Superiore per le Tecnologie della informazione e della Comunica-
zione J.F. Kennedy PN”. 
La Fondazione è stata costituita nel 2010 al fine di promuovere la diffusione della cultura tecnica 
e scientifica, di sostenere le misure per lo sviluppo dell’economia e le politiche attive del lavo-
ro;l’adesione dell’Ateneo è pertanto stata  fondamentale al fine di cooperare con la Fondazione in 
relazione ai percorsi di formazione da quest’ultima organizzati nell’area delle Tecnologie 
dell’Informazione e della Comunicazione – ICT in stretta collaborazione con Confindustria Pado-
va. 
Con nota prot. n. 66787 del 18 aprile 2023, la Fondazione ha informato l’Ateneo che, in data 4 
maggio 2021, il Consiglio di Indirizzo ha approvato una modifica dello Statuto (Allegato n. 1/1-
12), recante esclusivamente la modifica della denominazione dell’ente, ora denominato “Istituto 
Tecnico Superiore per le Tecnologie della Informazione e della Comunicazione Alto Adriatico”. 
In particolare, come emerge dal verbale del Consiglio di Indirizzo, la modifica della denominazio-
ne di cui all’art. 1 dello Statuto si è resa necessaria al fine di eliminare il riferimento “PN”, il quale 
risultava eccessivamente specifico, per sostituirlo con la locuzione “Alto Adriatico”, di più ampia 
portata, in coerenza con i piani di sviluppo territoriali. Parimenti, è stato ritenuto opportuno elimi-
nare il nome di “J.F. Kennedy” dalla denominazione in quanto di poco significato nelle azioni di 
comunicazione nonché fonte di equivoci a causa dell’omonimia con altro Istituto Tecnico del set-
tore Tecnologico, quest’ultimo appartenente all’istruzione secondaria di secondo grado.  
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Si ricorda che, ai sensi dell’art. 65 dello Statuto di Ateneo, la partecipazione agli enti esterni è 
approvata dal Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo: al pari dell’approvazione iniziale, il Con-
siglio rimane competente all’approvazione di ogni successiva modifica di statuto e/o di atto costi-
tutivo che gli enti cui l’Ateneo partecipa ritengono opportune.  

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 243 di adesione alla Fonda-
zione “Istituto Tecnico Superiore per le Tecnologie della informazione e della Comunicazio-
ne J.F. Kennedy PN del 4 luglio 2017; 

− Ricordato che tale delibera pone a carico del Dipartimento di Matematica "Tullio Levi-Civita" 
- DM e del Dipartimento di Ingegneria dell’Informazione - DII ogni onere connesso alla par-
tecipazione;

− Preso atto del verbale del Consiglio di Indirizzo della Fondazione, riunitosi il 4 maggio 2021 
per l’approvazione del nuovo Statuto; 

− Visto il testo del nuovo Statuto della Fondazione; 
− Ritenuto opportuno approvare il testo del nuovo Statuto della Fondazione ora denominata 

“Istituto Tecnico superiore per le Tecnologie della Informazione e della Comunicazione Alto 
Adriatico” (Allegato 1); 

Delibera 

1. di ratificare il testo del nuovo Statuto della Fondazione “Istituto Tecnico superiore per le
Tecnologie della Informazione e della Comunicazione Alto Adriatico” (Allegato 1), che fa
parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di dare mandato alla Rettrice di apportare alla Convenzione le eventuali modifiche non so-
stanziali che si rendessero necessarie.

In applicazione dell’art. 16 comma 9 dello Statuto di Ateneo, esce la rappresentanza studentesca. 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di prima fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, 
della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/01 Rep. n. 129/2023 Prot. n.

88603/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzio-
ne, ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello 
Statuto, della Rettrice, Prof.ssa 
Daniela Mapelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
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Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente ricorda cha la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia 
di organizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al 
Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 
18, e il “Regolamento [di Ateneo] per la disciplina della chiamata a professore di prima e di se-
conda fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”, consentono l’assunzione di profes-
soresse e professori di prima fascia mediante procedura selettiva.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le 
seguenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di prima fascia 
ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finan-
ziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e da-
ta approva-
zione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 
Punti organi-
co impegnati 

per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale vengono 

impegnati 
Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Id Pro-
per 

Fisica e 
Astronomia 

“Galileo Gali-
lei” 

n. 1326 del 27
marzo 2023 18 aprile 2023 

02/C1 - 
Astronomia, 
astrofisica, 
fisica della 
terra e dei 

pianeti 

FIS/05 - 
Astronomia e 

astrofisica 

Carraro 
Giovanni 0,3 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 3 luglio 

2023 1310 

Fisica e 
Astronomia 

“Galileo Gali-
lei” 

n. 1326 del 27
marzo 2023 18 aprile 2023 

02/C1 - 
Astronomia, 
astrofisica, 
fisica della 
terra e dei 

pianeti 

FIS/05 - 
Astronomia e 

astrofisica 

Corsini 
Enrico Ma-

ria 
0,3 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 3 luglio 

2023 374 

Fisica e 
Astronomia 

“Galileo Gali-
lei” 

n. 1422 del 30
marzo 2023 18 aprile 2023 

02/A1 - Fisica 
sperimentale 
delle intera-
zioni fonda-

mentali 

FIS/01 - Fisi-
ca sperimen-

tale 

Zanetti 
Marco 0,3 

Progetto Ambito 
Strategico Di-
dattica 2020 

Turn-over 3 luglio 
2023 1554 

Filosofia, So-
ciologia, Pe-
dagogia e 
Psicologia 
Applicata 

n. 1265 del 21
marzo 2023 20 aprile 2023 

11/E4 - Psico-
logia clinica e 

dinamica 

M-PSI/08 -
Psicologia

clinica 

Mondini 
Sara 0,3 

0,15 p.o. Ate-
neo; 

0,075 p.o. Di-
partimento di 

Filosofia, Socio-
logia, Pedago-

gia e Psicologia 
Applicata; 

0,075 p.o. Di-
partimento di 

Psicologia dello 
Sviluppo e della 
Socializzazione 

– D.M.
445/2022

Turn-over 3 luglio 
2023 1900 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18; 
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˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-
da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 

˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di prima fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di prima fascia, la cui copertura finanziaria è
specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore con-
corsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 
Punti organi-
co impegnati 

per ogni 
chiamata 

Budget sul quale 
vengono impe-

gnati 
Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Fisica e Astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

n. 1326 del 27
marzo 2023

18 aprile 
2023 

02/C1 - Astro-
nomia, astrofi-

sica, fisica della 
terra e dei pia-

neti 

FIS/05 - 
Astronomia e 

astrofisica 

Carraro 
Giovanni 0,3 Budget docenza 

del Dipartimento Turn-over 3 luglio 
2023 

Fisica e Astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

n. 1326 del 27
marzo 2023

18 aprile 
2023 

02/C1 - Astro-
nomia, astrofi-

sica, fisica della 
terra e dei pia-

neti 

FIS/05 - 
Astronomia e 

astrofisica 

Corsini 
Enrico Ma-

ria 
0,3 Budget docenza 

del Dipartimento Turn-over 3 luglio 
2023 

Fisica e Astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

n. 1422 del 30
marzo 2023

18 aprile 
2023 

02/A1 - Fisica 
sperimentale 

delle interazioni 
fondamentali 

FIS/01 - Fisi-
ca sperimen-

tale 

Zanetti 
Marco 0,3 

Progetto Ambito 
Strategico Didatti-

ca 2020 
Turn-over 3 luglio 

2023 

Filosofia, So-
ciologia, Pe-

dagogia e Psi-
cologia Appli-

cata 

n. 1265 del 21
marzo 2023

20 aprile 
2023 

11/E4 - Psico-
logia clinica e 

dinamica 

M-PSI/08 -
Psicologia

clinica 

Mondini 
Sara 0,3 

0,15 p.o. Ateneo;  
0,075 p.o. Dipar-
timento di Filoso-
fia, Sociologia, 

Pedagogia e Psi-
cologia Applicata; 
0,075 p.o. Dipar-
timento di Psico-
logia dello Svilup-
po e della Socia-
lizzazione – D.M. 

445/2022 

Turn-over 3 luglio 
2023 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 
1, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/02 Rep. n. 130/2023 Prot. n.

88604/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  
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Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzio-
ne, ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello 
Statuto, della Rettrice, Prof.ssa 
Daniela Mapelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente ricorda cha la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia 
di organizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al 
Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 
18, e il “Regolamento [di Ateneo] per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di se-
conda fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”, consentono l’assunzione di profes-
soresse e professori di seconda fascia mediante procedura selettiva.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulla relativa procedura, viene presentata la se-
guente richiesta di chiamata, da parte del Dipartimento interessato, a Professore di seconda fa-
scia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura fi-
nanziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 
Punti organi-
co impegnati 

per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale vengo-
no impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Id Pro-
per 

Scienze Car-
dio-Toraco--
Vascolari e 

Sanità Pubbli-
ca 

n. 1791 del 26
aprile 2023

9 maggio 
2023 

06/N1 - Scienze 
delle professioni 
sanitarie e delle 
tecnologie medi-

che applicate 

MED/46 - 
Scienze tec-
niche di me-
dicina di la-
boratorio 

Bazzan 
Erica 0,7 

Budget docen-
za del Diparti-
mento – D.M. 

445/2022 

Turn-over 3 luglio 
2023 4006 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18; 
˗ Visto il Decreto Ministeriale 11 aprile 2019, n. 364; 
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dal Consiglio del Dipartimento interessato; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulla procedura sopra indicata; 
˗ Ritenuto opportuno approvare la chiamata a Professore di seconda fascia sopra indicata; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con la vincitrice della procedura sopra
indicata;

Delibera 
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1. di approvare la seguente chiamata a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria
è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore con-
corsuale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti organi-
co impegnati 

per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale vengo-
no impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Scienze Car-
dio-Toraco--
Vascolari e 

Sanità Pubbli-
ca 

n. 1791 del 26
aprile 2023

9 maggio 
2023 

06/N1 - Scien-
ze delle pro-

fessioni sanita-
rie e delle tec-
nologie medi-
che applicate 

MED/46 - 
Scienze tecni-
che di medici-
na di laborato-

rio 

Bazzan Eri-
ca 0,7 

Budget docen-
za del Diparti-
mento – D.M. 

445/2022 

Turn-over 3 luglio 
2023 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 
4, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/03 Rep. n. 131/2023 Prot. n.

88605/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzio-
ne, ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello 
Statuto, della Rettrice, Prof.ssa 
Daniela Mapelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente ricorda cha la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia 
di organizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al 
Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 
18, e il “Regolamento [di Ateneo] per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di se-
conda fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”, consentono l’assunzione di profes-
soresse e professori di seconda fascia mediante procedura selettiva.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulla relativa procedura, viene presentata la se-
guente richiesta di chiamata, da parte del Dipartimento interessato, a Professore di seconda fa-
scia ai sensi dell’articolo 18, comma 4, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura fi-
nanziaria è specificata nella tabella sotto riportata:  

Dipartimento 
Decreto e da-
ta approva-
zione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 
Punti organi-
co impegnati 

per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Id Pro-
per 
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Scienze Stori-
che Geografi-

che e 
dell’Antichità 

n. 603 del 7
febbraio 2023

24 febbraio 
2023 

14/B2 - Storia 
delle relazioni 
internazionali, 
delle società e 
delle istituzioni 
extraeuropee 

SPS/05 - 
Storia e isti-
tuzioni delle 
Americhe 

Gaune 
Rafael 0,7 

Progetto Am-
bito Strategico 
Didattica 2020 

Turn-over 1° giu-
gno 2023 1681 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18; 
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dal Consiglio del Dipartimento interessato; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulla procedura sopra indicata; 
˗ Ritenuto opportuno approvare la chiamata a Professore di seconda fascia sopra indicata; 
˗ Considerato che la data di nomina del Prof. Gaune è fissata per il 1° giugno 2023 per esigen-

ze di didattica e ricerca manifestate dal Dipartimento interessato; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con il vincitore della procedura sopra in-
dicata;

Delibera 

1. di approvare la seguente chiamata a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria
è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e da-
ta approva-
zione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore concor-
suale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 

Punti or-
ganico im-

pegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Scienze Stori-
che Geografi-

che e 
dell’Antichità 

n. 603 del 7
febbraio 2023

24 febbraio 
2023 

14/B2 - Storia 
delle relazioni 
internazionali, 
delle società e 
delle istituzioni 
extraeuropee 

SPS/05 - 
Storia e isti-
tuzioni delle 
Americhe 

Gaune 
Rafael 0,7 

Progetto Am-
bito Strategico 
Didattica 2020 

Turn-over 1° giu-
gno 2023 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 
5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/04 Rep. n. 132/2023 Prot. n.

88606/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
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Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzio-
ne, ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello 
Statuto, della Rettrice, Prof.ssa 
Daniela Mapelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente ricorda cha la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia 
di organizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al 
Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 
24, e il Regolamento [di Ateneo] per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di se-
conda fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professo-
resse e professori di seconda fascia mediante procedura valutativa.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi, vengono presentate le seguenti richieste di chia-
mata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 
24, comma 5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nel-
la tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e 

data appro-
vazione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 

Punti orga-
nico impe-
gnati per 

ogni chiama-
ta 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Id Pro-
per 

Psicologia dello 
Sviluppo e della 
Socializzazione 

n. 1928 del 9
maggio 2023

24 gennaio 
2023 

11/E1 - Psico-
logia generale, 
psicobiologia e 

psicometria 

M-PSI/03 -
Psicometria

Calcagnì 
Antonio 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 3 giugno 

2023 5073 

Geoscienze n. 1900 del 5
maggio 2023 28 marzo 2023 

04/A2 - Geolo-
gia strutturale, 
geologia strati-
grafica, sedi-
mentologia e 
paleontologia 

GEO/02 -
Geologia stra-

tigrafica e 
sedimentolo-

gica 

Olivetti 
Valerio 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 3 giugno 

2023 5639 

Scienze Bio-
mediche 

n. 1878 del 3
maggio 2023

14 febbraio 
2023 

06/A2 - Patolo-
gia generale e 

patologia clinica 

MED/04 - Pa-
tologia gene-

rale 

Pirazzini 
Marco 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 3 giugno 

2023 4868 

Psicologia Ge-
nerale 

n. 1843 del 2
maggio 2023

20 ottobre 
2022 

11/E1 - Psico-
logia generale, 
psicobiologia e 

psicometria 

M-PSI/02 -
Psicobiologia
e psicologia
fisiologica 

Scarpazza 
Cristina 0,2 

Progetto Di-
partimento di 
Eccellenza 

“Use-Inspired 
Basic Re-

search - Un 
modello inno-
vativo per la 
ricerca e la 

formazione in 
Psicologia” 

Turn-over 3 giugno 
2023 4165 

Ingegneria Civi-
le, Edile e Am-

bientale 

n. 1674 del 17
aprile 2023

17 novembre 
2022 

08/B2 - Scienza 
delle costruzioni 

ICAR/08 - 
Scienza delle 

costruzioni 

Xotta 
Giovanna 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 3 giugno 

2023 4405 
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Ingegneria In-
dustriale 

n. 2037 del 15
maggio 2023

20 settembre 
2022 

09/C2 - Fisica 
tecnica e inge-
gneria nucleare 

ING-IND/10 -
Fisica tecnica 

industriale 

Bortolin 
Stefano 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 15 giugno 

2023 4100 

Fisica e Astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

n. 2015 del 15
maggio 2023

13 dicembre 
2022 

02/A1 - Fisica 
sperimentale 

delle interazioni 
fondamentali 

FIS/01 - Fisi-
ca sperimen-

tale 

Pazzini 
Jacopo 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 15 giugno 

2023 4439 

Salute della 
Donna e del 

Bambino 

n. 2062 del 17
maggio 2023

12 dicembre 
2022 

06/H1 - Gineco-
logia e ostetricia 

MED/40 - Gi-
necologia e 

ostetricia 

Visentin 
Silvia 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 15 giugno 

2023 4590 

Psicologia Ge-
nerale 

n. 1827 del 2
maggio 2023

14 novembre 
2022 

11/E1 - Psico-
logia generale, 
psicobiologia e 

psicometria 

M-PSI/01 -
Psicologia
generale

Mioni 
Giovanna 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 1° luglio 

2023 4397 

Medicina n. 1882 del 4
maggio 2023

23 febbraio 
2023 

06/D3 - Malattie 
del sangue, on-
cologia e reu-

matologia 

MED/16 - 
Reumatologia 

Zen 
Margherita 0,2 

Progetto Di-
partimento di 
Eccellenza 

"DImed MA-
lattie Rare" 
(DIMAR) 

Turn-over 1° luglio 
2023 5065 

Psicologia Ge-
nerale 

n. 1883 del 4
maggio 2023

15 dicembre 
2022 

11/E4 - Psico-
logia clinica e 

dinamica 

M-PSI/08 -
Psicologia

clinica 

Di Rosa 
Elisa 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 1° ottobre 

2023 4703 

Ingegneria In-
dustriale 

n. 1966 del 10
maggio 2023

24 gennaio 
2023 

09/A1 - Inge-
gneria aeronau-
tica, aerospa-
ziale e navale 

ING-IND/03 - 
Meccanica 

del volo 

Bettanini 
Fecia di 
Cossato 

Carlo 

0,2 
Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 1° luglio 

2023 5055 

Scienze Cardio-
Toraco-

Vascolari e sa-
nità pubblica 

n. 1964 del 10
maggio 2023

21 febbraio 
2023 

06/M2 - Medici-
na legale e del 

lavoro 

MED/43 - 
Medicina le-

gale 

Pascali 
Jennifer 
Paola 

0,2 
Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 1° luglio 

2023 5275 

Scienze Stori-
che, Geografi-

che e 
dell’Antichità 

n. 2022 del 15
maggio 2023

20 dicembre 
2022 

13/C1 - Storia 
economica 

SECS-P/12 - 
Storia eco-

nomica 

Celetti 
David 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 

14 set-
tembre 
2023 

4747 

Scienze Chirur-
giche Oncologi-
che e Gastroen-

terologiche 

n. 2069 del 17
maggio 2023

23 febbraio 
2023 

06/C1 - Chirur-
gia generale 

MED/18 - 
Chirurgia ge-

nerale 

Rastrelli 
Marco 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 20 luglio 

2023 4509 

Salute della 
Donna e del 

Bambino 

n. 2086 del 18
maggio 2023

12 dicembre 
2022 

06/G1 - Pedia-
tria generale, 
specialistica e 

neuropsichiatria 
infantile 

MED/38 - Pe-
diatria gene-
rale e specia-

listica 

Mussolin 
Lara 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 1° luglio 

2023 4592 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di seconda fascia sopra indicate; 
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˗ Considerato che per le suddette chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell'articolo 
24, comma 5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, sono state indicate quali date di nomina 
il 3 giugno, il 15 giugno, il 1° luglio, il 20 luglio, il 14 settembre e il 1° ottobre 2023 in quanto 
corrispondenti alle date di inquadramento nel ruolo di Professore associato a seguito di sca-
denza dei contratti triennali di ricercatore a tempo determinato “di tipo B”; 

˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 
1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria

è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scienti-
fico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti or-
ganico 

impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale vengo-
no impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Psicologia dello 
Sviluppo e della 
Socializzazione 

n. 1928 del 9
maggio 2023

24 gennaio 
2023 

11/E1 - Psicologia 
generale, psicobio-
logia e psicometria 

M-PSI/03 - Psi-
cometria

Calcagnì 
Antonio 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 3 giugno 

2023 

Geoscienze n. 1900 del 5
maggio 2023

28 marzo 
2023 

04/A2 - Geologia 
strutturale, geolo-
gia stratigrafica, 
sedimentologia e 

paleontologia 

GEO/02 -
Geologia strati-
grafica e sedi-
mentologica 

Olivetti 
Valerio 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 3 giugno 

2023 

Scienze Biome-
diche 

n. 1878 del 3
maggio 2023

14 febbraio 
2023 

06/A2 - Patologia 
generale e patolo-

gia clinica 

MED/04 - Pato-
logia generale 

Pirazzini 
Marco 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 3 giugno 

2023 

Psicologia Gene-
rale 

n. 1843 del 2
maggio 2023

20 ottobre 
2022 

11/E1 - Psicologia 
generale, psicobio-
logia e psicometria 

M-PSI/02 - Psi-
cobiologia e psi-
cologia fisiologi-

ca 

Scarpazza 
Cristina 0,2 

Progetto Di-
partimento di 
Eccellenza 

“Use-Inspired 
Basic Re-

search - Un 
modello inno-
vativo per la 
ricerca e la 

formazione in 
Psicologia” 

Turn-over 3 giugno 
2023 

Ingegneria Civi-
le, Edile e Am-

bientale 

n. 1674 del 17
aprile 2023

17 novembre 
2022 

08/B2 - Scienza 
delle costruzioni 

ICAR/08 - 
Scienza delle 

costruzioni 

Xotta 
Giovanna 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 3 giugno 

2023 

Ingegneria Indu-
striale 

n. 2037 del 15
maggio 2023

20 settembre 
2022 

09/C2 - Fisica tec-
nica e ingegneria 

nucleare 

ING-IND/10 -
Fisica tecnica 

industriale 

Bortolin 
Stefano 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 15 giugno 

2023 

Fisica e Astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

n. 2015 del 15
maggio 2023

13 dicembre 
2022 

02/A1 - Fisica spe-
rimentale delle 

interazioni fonda-
mentali 

FIS/01 - Fisica 
sperimentale 

Pazzini 
Jacopo 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 15 giugno 

2023 

Salute della 
Donna e del 

Bambino 

n. 2062 del 17
maggio 2023

12 dicembre 
2022 

06/H1 - Ginecolo-
gia e ostetricia 

MED/40 - Gine-
cologia e ostetri-

cia 

Visentin 
Silvia 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 15 giugno 

2023 
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Psicologia Gene-
rale 

n. 1827 del 2
maggio 2023

14 novembre 
2022 

11/E1 - Psicologia 
generale, psicobio-
logia e psicometria 

M-PSI/01 - Psi-
cologia generale

Mioni 
Giovanna 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 1° luglio 

2023 

Medicina n. 1882 del 4
maggio 2023

23 febbraio 
2023 

06/D3 - Malattie 
del sangue, onco-
logia e reumatolo-

gia 

MED/16 - Reu-
matologia 

Zen 
Margherita 0,2 

Progetto Di-
partimento di 
Eccellenza 

"DImed MAlat-
tie Rare" 
(DIMAR) 

Turn-over 1° luglio 
2023 

Psicologia Gene-
rale 

n. 1883 del 4
maggio 2023

15 dicembre 
2022 

11/E4 - Psicologia 
clinica e dinamica 

M-PSI/08 - Psi-
cologia clinica

Di Rosa 
Elisa 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 1° ottobre 

2023 

Ingegneria Indu-
striale 

n. 1966 del 10
maggio 2023

24 gennaio 
2023 

09/A1 - Ingegneria 
aeronautica, aero-
spaziale e navale 

ING-IND/03 - 
Meccanica del 

volo 

Bettanini 
Fecia di 
Cossato 

Carlo 

0,2 
Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 1° luglio 

2023 

Scienze Cardio-
Toraco-Vascolari 
e sanità pubblica 

n. 1964 del 10
maggio 2023

21 febbraio 
2023 

06/M2 - Medicina 
legale e del lavoro 

MED/43 - Medi-
cina legale 

Pascali 
Jennifer 
Paola 

0,2 
Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 1° luglio 

2023 

Scienze Stori-
che, Geografiche 

e dell’Antichità 

n. 2022 del 15
maggio 2023

20 dicembre 
2022 

13/C1 - Storia 
economica 

SECS-P/12 - 
Storia economi-

ca 

Celetti 
David 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 14 settem-

bre 2023 

Scienze Chirur-
giche Oncologi-
che e Gastroen-

terologiche 

n. 2069 del 17
maggio 2023

23 febbraio 
2023 

06/C1 - Chirurgia 
generale 

MED/18 - Chi-
rurgia generale 

Rastrelli 
Marco 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 20 luglio 

2023 

Salute della 
Donna e del 

Bambino 

n. 2086 del 18
maggio 2023

12 dicembre 
2022 

06/G1 - Pediatria 
generale, speciali-
stica e neuropsi-
chiatria infantile  

MED/38 - Pedia-
tria generale e 
specialistica 

Mussolin 
Lara 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 1° luglio 

2023 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 
5-bis, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240
N. o.d.g.: 09/05 Rep. n. 133/2023 Prot. n.

88607/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzio-
ne, ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello 
Statuto, della Rettrice, Prof.ssa 
Daniela Mapelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
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Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente ricorda cha la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia 
di organizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al 
Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 
24, e il Regolamento [di Ateneo] per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di se-
conda fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professo-
resse e professori di seconda fascia mediante procedura valutativa.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi, vengono presentate le seguenti richieste di chia-
mata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 
24, comma 5 bis, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata 
nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e da-
ta approva-
zione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti or-
ganico 

impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Data no-
mina Id Proper 

Medicina Mo-
lecolare 

n. 1673 del 17
aprile 2023

10 novembre 
2022 

06/A3 - Micro-
biologia e mi-
crobiologia 

clinica 

MED/07 - Mi-
crobiologia e 
microbiologia 

clinica 

Frasson 
Ilaria 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 1° giugno 

2023 4707 

Tecnica e Ge-
stione dei si-
stemi indu-

striali 

n. 1933 del 9
maggio 2023

23 febbraio 
2023 

09/E2 - Inge-
gneria dell'e-

nergia elettrica 

ING-IND/32 - 
Convertitori, 
macchine e 
azionamenti 

elettrici 

Tinazzi 
Fabio 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 3 luglio 

2023 2156 

Tecnica e Ge-
stione dei si-
stemi indu-

striali 

n. 1935 del 9
maggio 2023

23 febbraio 
2023 

09/C2 - Fisica 
tecnica e inge-
gneria nuclea-

re 

ING-IND/10 - 
Fisica tecnica 

industriale 

Righetti 
Giulia 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 3 luglio 

2023 2154 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di seconda fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che la data di nomina della Prof.ssa Frasson è fissata per il 1° giugno 2023 per 

esigenze di didattica e ricerca manifestate dal Dipartimento interessato; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria
è specificata nella tabella sotto riportata:
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Dipartimento 
Decreto e da-
ta approva-
zione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti or-
ganico 

impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Data no-
mina 

Medicina Mo-
lecolare 

n. 1673 del 17
aprile 2023

10 novembre 
2022 

06/A3 - Micro-
biologia e mi-
crobiologia 

clinica 

MED/07 - Mi-
crobiologia e 
microbiologia 

clinica 

Frasson 
Ilaria 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 1° giugno 

2023 

Tecnica e Ge-
stione dei si-
stemi indu-

striali 

n. 1933 del 9
maggio 2023

23 febbraio 
2023 

09/E2 - Inge-
gneria dell'e-

nergia elettrica 

ING-IND/32 - 
Convertitori, 
macchine e 
azionamenti 

elettrici 

Tinazzi 
Fabio 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 3 luglio 

2023 

Tecnica e Ge-
stione dei si-
stemi indu-

striali 

n. 1935 del 9
maggio 2023

23 febbraio 
2023 

09/C2 - Fisica 
tecnica e inge-
gneria nuclea-

re 

ING-IND/10 - 
Fisica tecnica 

industriale 

Righetti 
Giulia 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 3 luglio 

2023 

 OGGETTO: Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, 
comma 3, lettera b) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/06 Rep. n. 134/2023 Prot. n.

88608/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzio-
ne, ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello 
Statuto, della Rettrice, Prof.ssa 
Daniela Mapelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia 
di organizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al 
Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario” e il “Regolamento [di 
Ateneo] per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 
dicembre 2010, n. 240”, consentono l’attivazione di procedure selettive per l’assunzione di ricer-
catrici e ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della citata legge. 
Si sono concluse – senza che risultino pervenuti ricorsi in merito – le sotto elencate procedure 
selettive, per le quali i rispettivi Consigli di Dipartimento hanno proposto le seguenti chiamate a 
Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b) della Legge 30 di-
cembre 2010, n. 240, le cui coperture finanziarie sono specificate nella tabella sotto riportata: 
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Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti or-
ganico im-

pegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 
Tipologia budget Id Pro-

per 

Neuroscienze n. 1549 dell’11
aprile 2023

19 aprile 
2023 

06/D5 - Psichia-
tria 

MED/25 - Psi-
chiatria 

Meneguzzo 
Paolo 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo – 

D.M. 445/2022
3974 

Ingegneria Indu-
striale 

n. 1128 del 14
marzo 2023

23 marzo 
2023 

09/B1 - Tecnolo-
gie e sistemi di 

lavorazione 

ING-IND/16 - 
Tecnologie e 

sistemi di lavo-
razione 

Simonetto 
Enrico 0,5 Dipartimento 

Budget Docenza del 
Dipartimento  
2022-2024 

4122 

Fisica e Astro-
nomia "Galileo 

Galilei" 

n. 1462 del 3
aprile 2023

18 aprile 
2023 

02/A2 - Fisica 
teorica delle inte-

razioni fonda-
mentali 

FIS/02 - Fisica 
teorica delle 
interazioni 

fondamentali 

Salvioni 
Ennio 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo – 

D.M. 445/2022
1296 

Scienze statisti-
che 

n. 1562 dell’11
aprile 2023

21 aprile 
2023 13/D1 - Statistica SECS-S/01 - 

Statistica 
Rizzelli 
Stefano 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo  
– D.M. 856/2020

3991 

Scienze chirurgi-
che oncologiche 
e gastroentero-

logiche 

n. 1665 del 17
aprile 2023

27 aprile 
2023 

06/D4 - Malattie 
cutanee, malattie 
infettive e malat-
tie dell’apparato 

digerente 

MED/12 - Ga-
stroenterologia 

Cazzagon 
Nora 0,5 Dipartimento 

Budget Docenza del 
Dipartimento  
2022-2024 

4128 

Beni Culturali: 
archeologia, sto-
ria dell'arte, del 
cinema e della 

musica 

n. 1546 dell’11
aprile 2023

26 aprile 
2023 

10/A1 - Archeo-
logia 

L-ANT/09 -
Topografia

antica 

Turchetto 
Jacopo 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo - 

D.M. 445/2022
1186 

Neuroscienze n. 1842 del 2
maggio 2023

8 maggio 
2023 

06/F2 - Malattie 
apparato visivo 

MED/30 - Ma-
lattie apparato 

visivo 

Motta 
Lorenzo 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo - 

D.M. 445/2022
3976 

Ingegneria Indu-
striale 

n. 1818 del 2
maggio 2023

17 maggio 
2023 09/E4 - Misure 

ING-IND/12 - 
Misure mec-

caniche e ter-
miche 

Valmorbida 
Andrea 0,5 Dipartimento 

Budget Docenza del 
Dipartimento  
2022-2024 

4118 

Tecnica e Ge-
stione dei siste-

mi industriali 

n. 2049 del 15
maggio 2023

17 maggio 
2023 

09/B1 - Tecnolo-
gie e sistemi di 

lavorazione 

ING-IND/16 - 
Tecnologie e 

sistemi di lavo-
razione 

Zanini 
Filippo 0,5 Dipartimento 

Budget Docenza del 
Dipartimento  
2022-2024 

4351 
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Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi 

dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le sopra indicate chiamate a Ricercatore a tempo determinato 

ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b); 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24,
comma 3, lettera b), della Legge 240/2010 la cui copertura finanziaria è specificata nella tabel-
la sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e da-
ta approva-
zione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore concor-
suale 

Settore scientifico-
disciplinare Nominativo 

Punti or-
ganico 

impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale vengo-
no impegnati 

Tipologia bud-
get 

Neuroscienze n. 1549 dell’11
aprile 2023 19 aprile 2023 06/D5 - Psichia-

tria MED/25 - Psichiatria Meneguzzo 
Paolo 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ate-

neo –  
D.M. 445/2022

Ingegneria In-
dustriale 

n. 1128 del 14
marzo 2023

23 marzo 
2023 

09/B1 - Tecnolo-
gie e sistemi di 

lavorazione 

ING-IND/16 - Tec-
nologie e sistemi di 

lavorazione 

Simonetto 
Enrico 0,5 Dipartimento 

Budget Docenza 
del Dipartimento 

2022-2024 

Fisica e Astro-
nomia "Galileo 

Galilei" 

n. 1462 del 3
aprile 2023 18 aprile 2023 

02/A2 - Fisica 
teorica delle inte-

razioni fonda-
mentali 

FIS/02 - Fisica teo-
rica delle interazioni 

fondamentali 

Salvioni 
Ennio 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ate-

neo –  
D.M. 445/2022

Scienze statisti-
che 

n. 1562 dell’11
aprile 2023 21 aprile 2023 13/D1 - Statistica SECS-S/01 - Stati-

stica 
Rizzelli 
Stefano 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ate-

neo  – D.M. 
856/2020 
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Scienze Chirur-
giche Oncologi-
che e Gastroen-

terologiche 

n. 1665 del 17
aprile 2023 27 aprile 2023 

06/D4 - Malattie 
cutanee, malattie 
infettive e malat-
tie dell’apparato 

digerente 

MED/12 - Gastroen-
terologia 

Cazzagon 
Nora 0,5 Dipartimento 

Budget Docenza 
del Dipartimento 

2022-2024 

Beni Culturali: 
archeologia, 

storia dell'arte, 
del cinema e 
della musica 

n. 1546 dell’11
aprile 2023 26 aprile 2023 10/A1 - Archeo-

logia 
L-ANT/09 - Topo-

grafia antica
Turchetto 
Jacopo 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ate-

neo - D.M. 
445/2022 

Neuroscienze n. 1842 del 2
maggio 2023 8 maggio 2023 06/F2 - Malattie 

apparato visivo 
MED/30 - Malattie 

apparato visivo 
Motta 

Lorenzo 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ate-

neo - D.M. 
445/2022 

Ingegneria In-
dustriale 

n. 1818 del 2
maggio 2023

17 maggio 
2023 09/E4 - Misure 

ING-IND/12 - Misure 
meccaniche e ter-

miche 

Valmorbida 
Andrea 0,5 Dipartimento 

Budget Docenza 
del Dipartimento 

2022-2024 

Tecnica e Ge-
stione dei si-

stemi industriali 

n. 2049 del 15
maggio 2023

17 maggio 
2023 

09/B1 - Tecnolo-
gie e sistemi di 

lavorazione 

ING-IND/16 - Tec-
nologie e sistemi di 

lavorazione 

Zanini 
Filippo 0,5 Dipartimento 

Budget Docenza 
del Dipartimento 

2022-2024 

2. che, in caso di futura chiamata dei docenti e delle docenti nel ruolo di Professore Associato ai
sensi dell’art. 24 comma 5 e comma 5-bis della Legge 30 dicembre 2010 n. 240, i relativi punti
budget impiegati graveranno sul budget del Dipartimento proponente.

 OGGETTO: Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, 
comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/07 Rep. n. 135/2023 Prot. n.

88609/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzio-
ne, ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello 
Statuto, della Rettrice, Prof.ssa 
Daniela Mapelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 
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Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia 
di organizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al 
Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, il previgente “Regola-
mento [di Ateneo] per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 del-
la legge 30 dicembre 2010, n. 240” ed il vigente “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a 
tempo determinato di tipo a) ai sensi dell’art. 14, comma 6-quinquiesdecies del Decreto Legge 30 
aprile 2022, n. 36 (convertito in Legge 29 giugno 2022, n. 79)”, consentono l’attivazione di proce-
dure selettive per l’assunzione di ricercatrici e ricercatori e a tempo determinato ai sensi 
dell’articolo 24 della citata legge. 
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le 
seguenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Ricercatore a tempo de-
terminato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la 
cui copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo Copertura finanziaria Tipologia 

budget Id Proper 

Medicina Mo-
lecolare 

n. 1313 del 24
marzo 2023

27 aprile 
2023 05/H2 - Istologia BIO/17 - Isto-

logia 
Romani 
Patrizia 

€ 25.000,00 DUPO_PRIV22_01 
- Progetto finanziato da AIRC

(IG 2018) “Characterization of a
metabolic tumor-suppressor 

pathway regulated by mechani-
cal tissue tension” (Dupont) - Id. 

21392; 
€ 125.000,00 Risorse proprie 
Dipartimento, così suddivise:  

€ 25.000,00 DUPO_FINA21_01 
- Progetto "Mechano-metabolic
control of cell biology" (Dupont);

€ 100.000,00 
PARO_AVANZOCOFI_01 - 

Avanzo Contabilità Finanziaria 
2014 

16,67% 
fondi 

esterni; 
83,33% 

Bilancio di 
Ateneo 

2628 

Medicina n. 1704 del 19
aprile 2023

4 maggio 
2023 

06/B1 - Medicina 
interna 

MED/09 - Me-
dicina interna 

Gambino 
Carmine 
Gabriele 

€ 70.799,00 Budget docenza 
Dipartimento 2019-2021;  

€ 79.201,00 Fondi propri Dipar-
timento (BIRD 2020) 

Bilancio di 
Ateneo 618 

Tecnica e 
Gestione dei 
sistemi indu-

striali 

n. 1987 dell’11
maggio 2023

26 gennaio 
2023, integra-
ta da Delibe-
ra del Consi-
glio di Dipar-
timento del 
23 febbraio 

2023 

09/E2 -Ingegneria 
dell'energia elettri-

ca 

ING-IND/32 -
Convertitori, 
macchine e 
azionamenti 

elettrici 

Pastura 
Marco 

Progetto finanziato dall’Unione 
Europea – NextGenerationEU 
nell’ambito del PNRR – Sustai-
nable Mobility Center - CN4 – 

Spoke 13 (Codice progetto con-
tabile D24_PNRR_CN4_S13_2) 

PNRR 4939 

Ingegneria 
dell'Informa-

zione 

n. 1965 del 10
maggio 2023

21 febbraio 
2023 

09/F2 - Telecomu-
nicazioni 

ING-INF/03 - 
Telecomunica-

zioni 

Fabris 
Marco 

Progetto finanziato dall’Unione 
Europea – NextGenerationEU 
nell’ambito del PNRR – Sustai-

nable Mobility Center 
- CN 4 – Spoke 8 (Codice pro-

getto contabile 
D13_PNRR_CN4_S8_2) 

PNRR 5405 
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Scienze del 
Farmaco 

n. 1984 dell’ 11
maggio 2023

18 maggio 
2023 

05/G1 - Farmaco-
logia, Farmacolo-
gia clinica e Far-

macognosia 

BIO/14 - Far-
macologia 

Bortolozzi 
Roberta 

Convenzione con 
Fondazione Istituto di Ricerca 
Pediatrica Città della Speranza 

Fondi 
esterni 3441 

La copertura finanziaria dei contratti di ricercatore di tipo a) che saranno sottoscritti con i vincitori 
delle succitate selezioni concorsuali a valere su fondi PNRR sarà assicurata dalle giacenze di 
cassa dell’Ateneo, in considerazione del fatto che, alla data odierna, non sono stati ancora eroga-
ti acconti a valere sui finanziamenti ministeriali ammessi, come da attestazione di copertura fi-
nanziaria di cui all’Allegato n. 1/1-1. 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi 

dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Richiamato il vigente “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato di tipo 

a) ai sensi dell’art. 14, comma 6-quinquiesdecies del Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36
(convertito in Legge 29 giugno 2022, n. 79)”;

˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate sopra citate a Ricercatore a tempo determinato ai 

sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a); 
˗ Preso atto che il Collegio dei Revisori dei Conti, come previsto con nota prot. 8312 del 5 aprile 

2013 del MIUR, ha accertato la copertura finanziaria del contratto della Dott.ssa Romani, in 
data 22 maggio 2023 con verbale n. 7/2023; 

˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate sopra citate a Ricercatore a tempo determinato ai 
sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) anche in mancanza del parere sulla chiamata della 
Dott.ssa Bortolozzi da parte del Collegio dei Revisori, chiamato ad esprimersi ai fini della ren-
dicontazione in PROPER della quota parte dei contratti di RTDa garantita su fondi esterni, 
come previsto dalla nota MIUR prot. n. 8312 del 5 aprile 2013; 

˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24,
comma 3, lettera a), della Legge 240/2010, la cui copertura finanziaria è specificata nella ta-
bella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo Copertura finanziaria Tipologia bud-

get 
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Medicina Mo-
lecolare 

n. 1313 del 24
marzo 2023

27 aprile 
2023 05/H2 - Istologia BIO/17 - Isto-

logia 
Romani 
Patrizia 

€ 25.000,00 DUPO_PRIV22_01 - Pro-
getto finanziato da AIRC (IG 2018) 

“Characterization of a metabolic tumor-
suppressor pathway regulated by me-
chanical tissue tension” (Dupont) - Id. 

21392; 
€ 125.000,00 Risorse proprie Diparti-

mento, così suddivise:  
€ 25.000,00 DUPO_FINA21_01 - Pro-
getto "Mechano-metabolic control of 

cell biology" (Dupont); 
€ 100.000,00 

PARO_AVANZOCOFI_01 - Avanzo 
Contabilità Finanziaria 2014 

16,67% fondi 
esterni; 83,33% 
Bilancio di Ate-

neo 

Medicina n. 1704 del 19
aprile 2023

4 maggio 
2023 

06/B1 - Medicina 
interna 

MED/09 - Me-
dicina interna 

Gambino 
Carmine 
Gabriele 

€ 70.799,00 Budget docenza Diparti-
mento 2019-2021;  

€ 79.201,00 Fondi propri Dipartimento 
(BIRD 2020) 

Bilancio di Ate-
neo 

Tecnica e Ge-
stione dei si-
stemi indu-

striali 

n. 1987 dell’11
maggio 2023

26 gennaio 
2023, integra-
ta da Delibe-
ra del Consi-
glio di Dipar-
timento del 
23 febbraio 

2023 

09/E2 -Ingegneria 
dell'energia elettri-

ca 

ING-IND/32 -
Convertitori, 
macchine e 
azionamenti 

elettrici 

Pastura 
Marco 

Progetto finanziato dall’Unione Euro-
pea – NextGenerationEU nell’ambito 

del PNRR – Sustainable Mobility Cen-
ter - CN4 – Spoke 13 (Codice progetto 

contabile D24_PNRR_CN4_S13_2) 

PNRR 

Ingegneria 
dell'Informa-

zione 

n. 1965 del 10
maggio 2023

21 febbraio 
2023 

09/F2 - Telecomu-
nicazioni 

ING-INF/03 - 
Telecomunica-

zioni 

Fabris 
Marco 

Progetto finanziato dall’Unione Euro-
pea – NextGenerationEU nell’ambito 

del PNRR – Sustainable Mobility Cen-
ter 

- CN 4 – Spoke 8 (Codice progetto
contabile D13_PNRR_CN4_S8_2)

PNRR 

Scienze del 
Farmaco 

n. 1984 dell’ 11
maggio 2023

18 maggio 
2023 

05/G1 - Farmaco-
logia, Farmacolo-
gia clinica e Far-

macognosia 

BIO/14 - Far-
macologia 

Bortolozzi 
Roberta 

Convenzione con 
Fondazione Istituto di Ricerca Pediatri-

ca Città della Speranza 

Bilancio di Ate-
neo o, even-

tualmente, fondi 
esterni 

 OGGETTO: Proroga dei contratti di lavoro subordinato di Ricercatori a tempo deter-
minato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 
240 
N. o.d.g.: 09/08 Rep. n. 136/2023 Prot. n.

88610/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
della Rettrice, Prof.ssa Daniela Ma-
pelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
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Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia 
di organizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al 
Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 
24, e il “Regolamento [di Ateneo] per la disciplina di selezioni pubbliche per l’assunzione di ricer-
catori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240” consen-
tono la proroga dei contratti di ricercatore a tempo determinato per soli due anni, per una sola 
volta, previa positiva valutazione delle attività didattiche e di ricerca svolte, effettuata sulla base di 
modalità, criteri e parametri definiti con Decreto del Ministro del 24 maggio 2011. 
Si comunica che è pervenuta, da parte del Dipartimento interessato, la seguente proposta di pro-
roga del contratto di lavoro di Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, 
della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto 
riportata: 

Dipartimento Nominativo 
Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Data di valuta-
zione della 

Commissione 
Copertura finanziaria Tipologia 

budget Id Proper 

Biologia Checchetto 
Vanessa 

22 febbraio 
2023 

05/E1 - Bio-
chimica gene-

rale 

BIO/10 - Bio-
chimica 27 marzo 2023 

Progetto di Eccellenza del 
Dipartimento  
2018-2022 

(Lanf_Eccellenza_18_01) 

Bilancio di 
Ateneo 5335 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di organizzazione delle università,
di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità
e l’efficienza del sistema universitario” e in particolare l’articolo 24;

- Visto il Decreto Ministeriale del 24 maggio 2011 “Criteri e parametri per la valutazione delle
attività didattiche e di ricerca svolte dai titolari dei contratti di cui all’articolo 24, comma 3, lette-
ra a), della Legge n. 240/2010”;

- Richiamato lo Statuto di Ateneo e in particolare l’articolo 15, comma 3, lettera c);
- Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi

dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”;
- Ritenuto opportuno procedere alla proroga, ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della

Legge 240/2010, del contratto di lavoro subordinato di Ricercatore a tempo determinato ai
sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 di cui sopra;

Delibera 

1. di approvare la proroga, per due anni, del seguente contratto di lavoro subordinato di Ricerca-
tore a tempo determinato a tempo pieno ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della
Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto
riportata:
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Dipartimento Nominativo 
Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Data di valuta-
zione della 

Commissione 
Copertura finanziaria Tipologia 

budget 

Biologia Checchetto 
Vanessa 

22 febbraio 
2023 

05/E1 - Bio-
chimica gene-

rale 

BIO/10 - Bio-
chimica 27 marzo 2023 

Progetto di Eccellenza del 
Dipartimento  
2018-2022 

(Lanf_Eccellenza_18_01) 

Bilancio di 
Ateneo 

Rientra la rappresentanza studentesca. 

 OGGETTO: Fondo per l’edilizia universitaria e per le grandi attrezzature scientifiche 
– D.M. n. 1274 del 10 dicembre 2021 – Linea E
N. o.d.g.: 11/01 Rep. n. 137/2023 Prot. n.

88611/2023 
UOR: AREA EDILIZIA E 
SICUREZZA - AES / UFFICIO 
SVILUPPO EDILIZIO 

Responsabile del procedimento: Stefano Marzaro 
Dirigente: Giuseppe Olivi  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana (in 
sostituzione, ai sensi dell’art. 10 c. 3 
dello Statuto, della Rettrice, Prof.ssa 
Daniela Mapelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Prof. Carlo Pellegrino, Prorettore all’Edilizia, il 
quale ricorda che, nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 24 gennaio 2023, era stata 
data comunicazione che: 
- con D.M. n. 1432 del 23 dicembre 2022, è stata approvata la graduatoria dei programmi

di cui all’art. 1, comma 1, lettera a) del D.M. 1274/2021: l’Università di Padova, primo tra
i 43 atenei concorrenti, è risultata assegnataria del cofinanziamento di 60.304.278 euro,
corrispondente all’intero ammontare richiesto;

- le richieste di cofinanziamento pervenute sulle restanti linee – che richiedevano un livello
progettuale più basso e consentivano tempi di avvio dei lavori più blandi –, risultate di molto
superiori alle disponibilità economiche, erano (come ancora sono) in corso di valutazione da
parte della commissione ministeriale incaricata.

Come ricordato in quell’occasione, la richiesta di cofinanziamento di cui alla “Linea E” (art. 1, 
comma 1, lettera e) del D.M. 1274/2021) riguardava i seguenti interventi: 
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Si fa presente ora che il Ministero dell’Università e della Ricerca con nota ns. prot. 84331 del 17 
maggio 2023 (Allegato n. 1/1-1), ha evidenziato che, in sede di presentazione della richiesta di 
cofinanziamento relativamente alla Linea E, è stato allegato il Bilancio Unico di previsione 2022 
(con il relativo Piano triennale degli investimenti edilizi, nel quale era ricompreso l’intervento og-
getto di richiesta di cofinanziamento) ed il relativo verbale del Collegio dei Revisori dei conti n. 
16 del 20 dicembre 2021, in luogo della delibera del Consiglio di Amministrazione attestante la 
copertura finanziaria del cofinanziamento a carico del bilancio dell’Ateneo e del verbale del Col-
legio dei Revisori dei conti di verifica della predetta copertura finanziaria. 
Come già riferito, i suddetti interventi erano previsti a partire dal Piano triennale dei lavori 2022-
2024 e sono stati riconfermati nel successivo Piano triennale 2023-2025 con previsione di spe-
sa integralmente a carico del Bilancio di Ateneo. 
La quota che il Ministero chiede di confermare come cofinanziamento a carico del Bilancio di 
Ateneo è pari a 86.154.294 euro. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Preso atto della documentazione presentata in sede di richiesta di finanziamento di cui al 
D.M. 1274/2021 – Linea E;

− Vista la comunicazione del Ministero dell’Università e della Ricerca ns. prot. 84331 del 17 
maggio 2023; 

− Vista la certificazione del Collegio dei Revisori dei conti in data 22 maggio 2023 (Allegato n. 
2/1-3); 

Delibera 

1. di confermare la copertura finanziaria del cofinanziamento a carico del Bilancio di Ateneo
per gli interventi in narrativa, per un importo complessivo pari a 86.154.294 euro, come già
previsto nel Bilancio Unico di previsione 2022 e nel relativo Piano triennale degli investi-
menti edilizi e riconfermato anche nell’ultimo Piano triennale 2023-2025, approvato nella
seduta del 20 dicembre 2022 con delibera rep. 363/2022.

DIBATTITO 

COD. PROGETTO INTERVENTO COSTO INTERVENTO
QUOTA 

COFINANZIAMENTO 
MUR

QUOTA 
COFINANZIAMENTO 

UNIPD
PT2022A0001 Intervento di riqualificazione ex collegio "Carlo Ederle"

8.122.759 € 1.497.674 € 6.625.085 € 

PT2022A0006 Campus Agripolis – Realizzazione nuovo centro di ricerca 
sportivo

18.000.000 € 3.318.840 € 14.681.160 € 

PT2022A0009 Progetto di sviluppo nell’area Demaniale di 
Voltabarozzo – aule e laboratori didattici

40.507.674 € 7.468.805 € 33.038.869 € 

PT2022A0007 Campus Agripolis – nuovo edificio per uffici e studi
11.500.000 € 2.120.370 € 9.379.630 € 

PT2022A0008 Campus Agripolis – nuovo edificio per aule
5.500.000 € 1.014.090 € 4.485.910 € 

PT2022A0005 Progetto di sviluppo nell’area Universitaria di 
Voltabarozzo – laboratori di ricerca

22.000.000 € 4.056.360 € 17.943.640 € 

TOTALE                   105.630.434 € 19.476.139 € 86.154.294 € 
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OMISSIS

 OGGETTO: Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi anni 2023-2024 – 
Variazione 
N. o.d.g.: 16/01 Rep. n. 138/2023 Prot. n.

88612/2023 
UOR: AREA PATRIMONIO, 
APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA - APAL / UFFICIO 
ACQUISTI 

Responsabile del procedimento: Gianni Infante 
Dirigente: Nicola De Conti 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
della Rettrice, Prof.ssa Daniela Ma-
pelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Dott. Nicola De Conti, Dirigente dell’Area Patri-
monio, approvvigionamenti e logistica, il quale fa presente che, al fine di favorire la trasparenza, 
l’efficienza e la funzionalità dell’azione amministrativa, l’art. 21 del Codice dei Contratti pubblici 
(D.lgs. 50/2016) prevede alcune azioni in tema di programmazione degli acquisti, e più specifi-
camente: 
- la realizzazione di una programmazione biennale per le forniture e i servizi di importo unitario

stimato pari o superiore a 40.000 euro al netto dell’IVA;
- la comunicazione al “Tavolo tecnico dei Soggetti Aggregatori” dell’elenco delle acquisizioni di

forniture e servizi d’importo superiore a 1 milione di euro che si prevede di inserire nella pro-
grammazione biennale.

È previsto inoltre che il programma biennale per le forniture e i servizi venga sottoposto ad ag-
giornamenti annuali e che gli stessi vengano approvati nel rispetto dei documenti programmatori 
e in coerenza con il bilancio nonché pubblicati sul profilo del committente, sul sito informatico del 
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e dell'Osservatorio dei contratti pubblici relativi a lavo-
ri, servizi e forniture, anche tramite i sistemi informatizzati delle Regioni. Il Decreto del Ministro 
delle Infrastrutture e dei Trasporti (MIT) del 16 gennaio 2018, n. 14, con cui è stato adottato il 
“Regolamento recante procedure e schemi-tipo per la redazione e la pubblicazione del program-
ma triennale dei lavori pubblici, del programma biennale per l’acquisizione di forniture e servizi e 
dei relativi elenchi annuali e aggiornamenti annuali”, prevede le modalità di redazione, approva-
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zione, aggiornamento e modifica del programma biennale degli acquisti di forniture e servizi con i 
relativi obblighi informativi e di pubblicità. 

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. n. 365 nella seduta del 20 dicembre 2022, ha 
approvato il “Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi anni 2023-2024”, per costi 
complessivi pari a 231.620.113 euro. 
Successivamente all’approvazione, sono sopravvenute delle necessità che comportano la varia-
zione del piano stesso, previa approvazione dell’organo competente.  

L’avvio dei progetti finanziati dal PNRR e la nuova programmazione dei Dipartimenti di Eccellen-
za, nonché altre situazioni di carattere tecnico, hanno portato ad una ricognizione interna effet-
tuata presso le Strutture e le Aree di Ateneo, che ha permesso di raccogliere le esigenze da ag-
giungere al programma biennale di Ateneo per le forniture e i servizi 2023-2024. 
In particolare, la variazione netta del piano biennale 2023-2024, pari a complessivi 17.256.775 
euro, ricomprende: 
A) procedure PNRR: si tratta di procedure su finanziamenti per progetti PNRR pari a complessivi

10.222.195 euro;
B) procedure Dipartimenti di Eccellenza: si tratta di procedure a valere sui progetti di Eccellenza

2023-2027 approvati pari a complessivi 3.801.020 euro;
C) altre situazioni di carattere tecnico: si tratta di alcune procedure inserite dalle strutture di Ate-

neo nell’applicativo dedicato in fase di raccolta dati nel mese di novembre 2022, con impegno
economico nei rispettivi budget, ma che per errore non sono state inserite nella programma-
zione biennale già approvata, pari a complessivi 3.233.560 euro.

La variazione del piano ricomprende inoltre altre situazioni tecniche che non hanno alcun impatto 
dal punto di vista economico: 
- 105 procedure nella scheda B1 (procedure programmate) e 3 procedure nella scheda C (pro-

cedure abbandonate) del tracciato del MIT che, nonostante fossero state correttamente com-
putate nella scheda A degli importi complessivi autorizzati dal CdA (rep. n. 365/2022), per un
mero errore materiale durante la conversione del tracciato ministeriale dal formato .xls, non
sono state indicate nella versione .pdf;

- 3 procedure già autorizzate dal CdA (rep. n. 365/2022) per le quali sono stati corretti esclusi-
vamente i codici unici d’intervento (CUI), in quanto risultavano formalmente non conformi alla
tipologia di appalto.

A valle della ricognizione di cui sopra, è stata predisposta la variazione del Programma biennale 
degli acquisti di forniture e servizi 2023-2024, ai sensi dell’articolo 7, comma 8, lettere a), c) ed 
e), del Decreto del MIT del 16 gennaio 2018, n. 14, da approvarsi nel rispetto dei documenti pro-
grammatori e in coerenza con il bilancio dell’Ateneo nonché da predisporsi sulla base degli 
schemi tipo ministeriali. 
La variazione della programmazione di Ateneo (Allegato n. 1/1-24) è stata redatta nel rispetto 
degli schemi tipo sopra citati, con la predisposizione delle seguenti schede, che ricomprendono 
anche l’elenco delle acquisizioni di forniture e servizi d’importo superiore a 1 milione di euro, che 
dovrà essere comunicato al “Tavolo tecnico dei Soggetti Aggregatori” (scheda B2 del medesimo 
allegato):  
- Scheda A: quadro delle risorse necessarie alle acquisizioni previste dal programma, articolate

per annualità, con l’indicazione della specifica fonte di finanziamento;
- Scheda B: elenco degli acquisti del programma con indicazione degli elementi essenziali per

la loro individuazione;
- Scheda C: elenco degli acquisti presenti nella precedente programmazione biennale non

espletati e non riproposti nella programmazione successiva.
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Viene pertanto riportato il seguente prospetto riepilogativo, che recepisce le variazioni apportate 
al piano biennale degli acquisti approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 
365 del 20 dicembre 2022. 
I valori, riportati per ciascuna annualità, indicano i costi per competenza, comprensivi di IVA e 
spese, relativi alle sole procedure di importo unitario pari o superiore a 40 mila euro la cui indizio-
ne è programmata nel biennio. 

CPV Costi 2023 
(€) 

Costi 2024 
(€) 

Totale costi 
biennio 

(€) 
71000000-8 - Servizi architettonici, di costruzione, in-
gegneria e ispezione 10.660.000,00 10.470.000,00 21.130.000,00 

65000000-3 - Servizi pubblici 18.000.000,00 2.000.000,00 20.000.000,00 

38000000-5 - Attrezzature da laboratorio, ottiche e di 
precisione (escluso vetri) 15.180.736,00 3.133.038,00 18.313.774,00 

72000000-5 - Servizi informatici: consulenza, sviluppo 
di software, Internet e supporto 6.267.879,00 7.379.455,00 13.647.334,00 

32000000-3 - Attrezzature per radiodiffusione, televi-
sione, comunicazione, telecomunicazione e affini 5.406.700,00 5.038.200,00 10.444.900,00 

30000000-9 - Macchine per ufficio ed elaboratori elet-
tronici, attrezzature e forniture, esclusi i mobili e i 
pacchetti software 

4.197.572,00 2.500.028,00 6.697.600,00 

48000000-8 - Pacchetti software e sistemi di informa-
zione 3.579.759,00 1.864.292,00 5.444.051,00 

09000000-3 - Prodotti derivati dal petrolio, combustibi-
li, elettricità e altre fonti di energia 2.500.000,00 2.500.000,00 5.000.000,00 

50000000-5 - Servizi di riparazione e manutenzione 1.834.400,00 2.559.400,00 4.393.800,00 

39000000-2 - Mobili (incluso mobili da ufficio), arreda-
mento, apparecchi elettrodomestici (escluso illumina-
zione) e prodotti per pulizie 

1.541.580,00 2.500.000,00 4.041.580,00 

73000000-2 - Servizi di ricerca e sviluppo nonché ser-
vizi di consulenza affini 3.314.076,00 45.434,00 3.359.510,00 

98000000-3 - Altri servizi di comunità, sociali e perso-
nali 30.000,00 3.230.000,00 3.260.000,00 

79000000-4 - Servizi per le imprese: servizi giuridici, di 
marketing, di consulenza, di reclutamento, di stampa e 
di sicurezza 

1.432.407,00 1.702.210,00 3.134.617,00 

42000000-6 - Macchinari industriali 1.249.995,00 1.515.500,00 2.765.495,00 

33000000-0 - Apparecchiature mediche, prodotti far-
maceutici e per la cura personale 2.429.547,00 66.600,00 2.496.147,00 

44000000-0 - Strutture e materiali per costruzione, 
prodotti ausiliari per costruzione (apparecchiature 
elettriche escluse) 

411.000,00 1.118.500,00 1.529.500,00 

85000000-9 - Servizi sanitari e di assistenza sociale 427.000,00 477.000,00 904.000,00 
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31000000-6 - Macchine e apparecchi, attrezzature e ar-
ticoli di consumo elettrici; illuminazione 846.600,00 0,00 846.600,00 

66000000-0 - Servizi finanziari e assicurativi 36.250,00 763.750,00 800.000,00 

34000000-7 - Attrezzature di trasporto e prodotti ausi-
liari per il trasporto 754.431,00 0,00 754.431,00 

77000000-0 - Servizi connessi all'agricoltura, alla silvi-
coltura, all'orticoltura, all'acquacoltura e all'apicoltura 150.470,00 451.400,00 601.870,00 

90000000-7 - Servizi fognari, di raccolta dei rifiuti, di 
pulizia e ambientali 50.000,00 460.000,00 510.000,00 

64000000-6 - Servizi di poste e telecomunicazioni 40.000,00 381.600,00 421.600,00 

18000000-9 - Indumenti, calzature, articoli da viaggio e 
accessori 123.285,00 261.115,00 384.400,00 

35000000-4 - Attrezzature di sicurezza, antincendio, 
per la polizia e di difesa 375.000,00 0,00 375.000,00 

92000000-1 - Servizi ricreativi, culturali e sportivi 147.417,00 187.066,00 334.483,00 

45000000-7 - Lavori di costruzione 60.000,00 265.525,00 325.525,00 

16000000-5 - Macchinari agricoli 317.200,00 0,00 317.200,00 

15000000-8 - Prodotti alimentari, bevande, tabacco e 
prodotti affini 117.333,00 137.667,00 255.000,00 

80000000-4 - Servizi di istruzione e formazione 115.000,00 140.000,00 255.000,00 

55000000-0 - Servizi alberghieri, di ristorazione e di 
vendita al dettaglio 90.000,00 70.000,00 160.000,00 

24000000-4 - Sostanze chimiche 45.000,00 114.000,00 159.000,00 

37000000-8 - Strumenti musicali, articoli sportivi, gio-
chi, giocattoli, manufatti artigianali, materiali artistici e 
accessori 

79.300,00 0,00 79.300,00 

19000000-6 - Cuoio e tessuti tessili, materiali di plasti-
ca e gomma 33.888,00 40.656,00 74.544,00 

60000000-8 - Servizi di trasporto (escluso il trasporto 
di rifiuti) 59.990,00 0,00 59.990,00 

22000000-0 - Stampati e prodotti affini 14.000,00 33.107,00 47.107,00 

Totale 81.917.815,00 51.405.543,00 133.323.358,00 

Si evidenzia che i totali per annualità e per il biennio sopra riportati riguardano tutte le procedure 
previste nel programma biennale delle forniture e dei servizi, aggregate per tipologia CPV ed 
esposte in base al criterio di competenza. Invece, nel programma biennale (Allegato n. 1) sono 
riportati gli importi complessivi di ciascuna gara, anche per i contratti pluriennali. 
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Inoltre, nel programma biennale non sono computati gli importi relativi ad acquisizioni di forniture 
e servizi connessi alla realizzazione di lavori previsti nella programmazione triennale dei lavori 
pubblici, essendo tali importi già ricompresi nei quadri economici dei lavori. 
Nel prospetto di cui all’Allegato n. 2/1-1 sono computate le procedure previste dalla presente va-
riazione del piano biennale, con relativi costi suddivisi tra Amministrazione Centrale, Dipartimenti, 
Centri e Poli, per annualità, facendo altresì un raffronto con la programmazione (2023-2024) ap-
provata a dicembre 2022. 

Riepilogo variazione Piano acquisti 2023-2024 Costi procedure 
(€) 

Piano acquisti 2023-2024 approvato (Rep. n.365/2022) 231.620.113,00 

Variazione Piano acquisti 2023-2024 248.876.888,00 

Variazione netta Piano acquisti 2023-2024 17.256.775,00 

Suddivisione variazione netta Piano Acquisti 2023/2024 

A) Procedure su finanziamenti per progetti PNRR 10.222.195,00 
B) Procedure a valere sui progetti di Eccellenza 2023-2027 3.801.020,00 
C) Altre situazioni di carattere tecnico, con impegno economico nei rispettivi
budget 3.233.560,00 

Totale 17.256.775,00 
Si sottolinea che le variazioni al piano biennale degli acquisti non comportano impatti sul budget 
per l’anno 2023, in quanto trovano copertura, come detto: 
- per 10.222.195 euro sulle previsioni relative ai progetti finanziati sul PNRR;
- per 3.801.020 euro sulle previsioni finanziate nell’ambito dei Dipartimenti di Eccellenza;
- per 3.233.560 euro sugli stanziamenti già approvati in sede di budget 2023.

La programmazione delle forniture e dei servizi così variata, una volta approvata, potrà essere 
utilizzata, limitatamente alle procedure di importo inferiore alle soglie di rilievo comunitario, come 
avviso di pre-informazione, ai sensi dell’art. 70 del D.lgs. n. 50/2016. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Visto il D.lgs. n. 165 del 30 marzo 2001 e s.m.i.; 
− Visto l’art. 21 del D.lgs. n. 50 del 18 aprile 2016 e s.m.i.; 
− Vista la L. 208/2015 (Legge di stabilità 2016); 
− Vista la L. 232/2016 (Legge di stabilità 2017); 
− Visto il D.M. del MIT n. 14 del 16 gennaio 2018; 
− Richiamato lo Statuto di Ateneo; 
− Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità; 
− Richiamato il Programma biennale degli acquisti di beni e di servizi dell’Università degli Studi 

di Padova approvato in data 20 dicembre 2022 con delibera del Consiglio di Amministrazione 
rep. n. 365/2022; 

− Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione del 20 dicembre 2022 rep. n. 360 (“Bi-
lancio Unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2023 e triennale 2023-2025”); 
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− Considerato che la variazione, in aumento per 17.256.775 euro, al programma biennale degli 
acquisti trova parziale copertura per: 
a. 10.222.195 euro sui finanziamenti per progetti PNRR;
b. 3.801.020 euro sui finanziamenti a valere sui progetti approvati nell’ambito dei “Dipartimenti

di Eccellenza 2023-2027”;
c. 3.233.560 euro sui rispettivi bilanci di previsione annuali predisposti dalle strutture coinvolte

e approvati con delibera del CdA rep. n. 360/2022;
− Preso atto della proposta di variazione Programma biennale degli acquisti di beni e di servizi 

2023-2024 dell’Università degli Studi di Padova di cui all’Allegato 1; 
− Dato atto che la variazione del Programma in oggetto è stata predisposta nel rispetto dei do-

cumenti programmatori dell’Ateneo e della normativa in materia; 

Delibera 

1. di approvare la variazione al Programma biennale degli acquisti di beni e di servizi
dell’Università degli Studi di Padova relativo agli anni 2023-2024, come da Allegato 1 che fa
parte integrante e sostanziale della presente delibera, per 17.256.775,00 euro, aggiornando
così il valore complessivo del Programma a 248.876.888,00 euro;

2. di prevedere, per l’aggiornamento del Programma, le seguenti coperture:
a. 10.222.195 euro sulle previsioni relative ai progetti finanziati sul PNRR;
b. 3.801.020 euro sulle previsioni finanziate nell’ambito dei Dipartimenti di Eccellenza 2023-

2027;
c. 3.233.560 euro sugli stanziamenti già approvati in sede di budget 2023.

 OGGETTO: Linee operative per la gestione del Museo della Natura e dell’Uomo ed 
estensione dei servizi al pubblico, di informazione e prenotazione dei siti culturali e 
naturalistici dell'Università di Padova per il periodo 2023-2025 
N. o.d.g.: 16/02 Rep. n. 139/2023 Prot. n.

88613/2023 
UOR: AREA COMUNICAZIONE E 
MARKETING - ACOM / AREA 
COMUNICAZIONE E 
MARKETING - ACOM 

Responsabile del procedimento e Dirigente: Gioia Grigolin - Area Comunicazione e 
marketing  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
della Rettrice, Prof.ssa Daniela Ma-
pelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore 
all’Organizzazione e bilancio, il quale, con il supporto del Prof. Dietelmo Pievani, Delegato alla 
Comunicazione e alla divulgazione scientifica, e della Dott.ssa Gioia Grigolin, Dirigente dell’ 
Area Comunicazione e marketing, ricorda che, a seguito di precedente comunicazione al Consi-
glio di Amministrazione avente ad oggetto “Ipotesi di modelli gestionali per il Museo della Natu-
ra e dell’Uomo del 22 novembre 2022, il Consiglio di Amministrazione ha preso atto dell’esito dei 
lavori della Commissione coordinata dal Prorettore al Bilancio, Prof. Antonio Parbonetti, che in-
dividuava nella gestione diretta unificata Orto botanico - MNU la più conveniente formula sia dal 
punto di vista economico che da quello gestionale, in quanto limita l’impegno economico 
dell’Ateneo e consente di valorizzare le competenze acquisite utilizzando appieno le possibili si-
nergie tra le due realtà. Nella medesima seduta del 22 novembre 2022, il Consiglio di Ammini-
strazione ha altresì approvato, con delibera rep. n. 306, la formale istituzione del Museo della 
Natura e dell’Uomo. 
Tali atti hanno costituito l’avvio di un percorso finalizzato alla verifica di fattibilità delle soluzioni 
tecniche più idonee a garantire, nell’ambito del quadro generale di sostenibilità economica già 
comunicato: 

• l’inaugurazione e la successiva apertura al pubblico del Museo della Natura e
dell’Uomo alla data programmata del 23 giugno p.v.;

• l’avvio dei servizi al pubblico e il loro consolidamento finalizzato ad una gestione di
qualità e attenta alle esigenze di tutti i pubblici del Museo;

• lo sviluppo della gestione commerciale del Museo.

Veniva affidato, in quest’ottica, all’Ufficio Eventi permanenti dell’Area Comunicazione e marke-
ting, il compito di stilare le Linee operative per la gestione del Museo. Tali linee (Allegato n. 1/1-
18) contengono:

• l’analisi del posizionamento commerciale nel contesto territoriale;
• l’individuazione di possibili punti di interesse e convergenza per stimolare l’attrattività

del nuovo Museo, garantendo l’integrazione delle esperienze di Orto botanico e MNU;
• l’analisi delle politiche tariffarie di istituzioni museali nazionali e internazionali e la de-

finizione dei criteri per la definizione del tariffario del Museo e l’armonizzazione, entro
un unico quadro di riferimento, dei tariffari degli altri siti culturali dell’Università di Pa-
dova;

• la definizione delle risorse necessarie all’avvio dei servizi al pubblico nell’ambito degli
equilibri di bilancio già definiti;

• l’individuazione delle fasi di gestione.

Alle linee di indirizzo viene altresì associato il piano economico con la previsione di costi e ri-
cavi del periodo 2023-2025 (Allegato n. 2/1-6). 
In particolare, il piano operativo di gestione individua le seguenti strategie di lancio per il nuovo 
Museo: 

• il posizionamento del Museo come parte di un patrimonio scientifico unico nel panora-
ma europeo e mondiale insieme a Palazzo Bo (cattedra di Galileo e Teatro anatomico)
e Orto botanico (il più antico del mondo e patrimonio Unesco), all’interno di un unico
percorso di visita che valorizzi la città di Padova come luogo di nascita e sviluppo della
scienza moderna;

• l’adozione di una politica di lancio, con il costo del biglietto intero allineato ai principali
riferimenti culturali di settore (Muse di Trento, museo Galileo di Firenze, Leonardo da
Vinci di Milano, Città della Scienza di Napoli) allo scopo di favorire un processo di rapi-
da crescita, anche attraverso l’integrazione con l’Orto botanico. È previsto
l’adeguamento progressivo del biglietto con messa a regime entro il 2025, ad avvenuto
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completamento dei servizi complementari alla visita (ad es. caffetteria) e la definizione 
del cartellone programmazione culturale del sito; 

• l’istituzione di una unità di progetto di durata triennale legata alla gestione diretta del
MNU, all’interno dell’Area Comunicazione e marketing – Ufficio Eventi permanenti.
L’unità di progetto prevede a regime una dotazione di 5 persone FTE;

• la gestione in outsourcing dei servizi di accoglienza, analogamente a quanto avviene
per l’Orto Botanico.

Da un punto di vista economico il piano prevede a regime una copertura di costi pieni di ge-
stione di circa il 74%, percentuale che arriva al 95% considerando i soli costi diretti.  

Il piano in particolare propone l’estensione degli affidamenti in corso agli aggiudicatari della 
Gara europea per i servizi al pubblico per la fruizione dei siti culturali e naturalistici e i servizi 
di informazione e prenotazione dell'Università di Padova per il periodo 2020-2024 (Lotto 1: 
codice CIG 8251058C73; lotto 2: codice CIG 8251087464), il cui contratto, stipulato nel corso 
del 2021 a causa del fermo delle attività di fruizione pubblica dei siti culturali, vede in corso il 
periodo di rinnovo biennale con scadenza naturale al 31 marzo 2025. 
In tal senso, è stata condotta una verifica circa la coerenza della soluzione proposta, diretta 
alla modifica dei contratti in essere, rispetto al dettato dell’art. 106 comma 1 lettera b) del Co-
dice Appalti. 
Considerato che le forniture di servizi supplementari, richieste al contraente originale, si ren-
dono necessarie pur non essendo incluse nell’appalto iniziale, sia perché risulta impraticabile 
il cambio del contraente per motivi economici e tecnici, in quanto impedirebbe il raggiungi-
mento della massima integrazione tra i servizi attivi nei diversi siti culturali, sia perché esso 
provocherebbe notevoli disguidi, generando un ritardo nell’apertura al pubblico del Museo e, 
in ogni caso, una duplicazione dei costi, anche organizzativi gestionali, per l’avvio e la messa 
a regime dei servizi con un nuovo Contraente, gli Uffici hanno valutato positivamente 
l’estensione per servizi supplementari ai contratti in essere entro il limite di legge del 50% 
dell’importo totale del contratto iniziale. 
Il quadro economico delle estensioni per servizi supplementari (dettagliato nell’Allegato n. 3/1-
1 con riferimento all’intero periodo contrattuale) – ivi comprese le necessità legate all’avvio 
dei servizi del Museo della Natura e dell’Uomo, alla conduzione dei servizi di informazione e 
prenotazione ad esso complementari, e, contestualmente, al consolidamento delle attività di 
servizio garantite dal call centre a favore delle strutture didattiche e di servizio dell’Università 
– è qui riassunto:

Oggetto del contratto Importo totale delle 
estensioni per servizi 

supplementari 
(iva esclusa) 

Percentuale estensioni 
per servizi 

supplementari su 
contratto iniziale 

Lotto 1: servizi al pubblico per la fruizione dei 
siti culturali e naturalistici 1.222.462,00 € 28,90% 
Lotto 2: servizi di informazione e prenotazione 
dell’università 408.333,00 € 24,42% 

È stato inoltre valutato come, alla luce delle necessità di allineamento delle successive pro-
cedure di individuazione del nuovo contraente degli appalti di servizio per la gestione dei siti 
culturali e del centro unico di prenotazioni, risulti vantaggioso procedere alla riduzione del pe-
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riodo contrattuale di rinnovo, allineando la scadenza contrattuale alla data del 31 gennaio 
2025, periodo che si presenta come il più idoneo dal punto di vista della gestione dei flussi 
per un cambio appalto e per le attività che preludono e conseguono all’avvio del nuovo con-
tratto. Tale riduzione di due mensilità dei servizi erogati comporta un’economia di spesa 
sull’importo complessivo del contratto biennale attualmente in corso di esecuzione pari a: 

Oggetto del contratto Minore spesa per 
riduzione durata 
fornitura servizi 

(iva esclusa) 

Percentuale riduzione 
spesa su importo 
contratto iniziale 

Lotto 1: servizi al pubblico per la fruizione dei 
siti culturali e naturalistici -176.232,50 € -4,17%
Lotto 2: servizi di informazione e prenotazione 
dell’università - 78.465,00 € -4,69%

Su tali basi si è avviata l’interlocuzione con l’aggiudicatario del lotto 1 della gara (Società coope-
rativa culture, in RTI con Cooperativa sociale Terr.A. – idee e servizi di animazione nel territorio 
società cooperativa a responsabilità limitata) e con l’operatore economico aggiudicatario del lot-
to 2 della medesima (Cooperativa sociale Terr.A. – idee e servizi di animazione nel territorio so-
cietà cooperativa a responsabilità limitata), al fine di richiedere la disponibilità alla stipula di un 
atto integrativo per servizi supplementari (per un quadro di costi e attività oggetto del contratto 
comprensivo delle estensioni . In particolare, la richiesta fa riferimento a: 

Lotto 1 
- Servizi di biglietteria, sorveglianza e assistenza al pubblico, supporto alle vendite nel

bookshop, servizio di visite guidate, introduzione del servizio di pilot (collaboratori educati-
vi), supporto agli eventi e manifestazioni dal mese di giugno 2023 al gennaio 2025 presso
il Museo della Natura e dell’Uomo.

Lotto 2 
- Integrazione dei servizi di supporto all’informazione e comunicazione, di implementazione

e consolidamento del centro unico di prenotazioni Orto botanico, Palazzo Bo, Museo
della Natura e dell’Uomo, Villa Parco Bolasco e Centro di Ateneo per i Musei per tutti
gli altri siti aperti al pubblico ma non dotati di una gestione commerciale. In tale sede
si è richiesta inoltre la disponibilità al rafforzamento dei servizi di risposta telefonica a
servizio dell’Area didattica, delle attività di gestione della chatbot e di implementazione
degli operatori al fine di garantire uno standard di gestione delle chiamate in entrata ≥
60%, consolidando anche per il periodo di rinnovo contrattuale il livello di servizio con-
seguente alla variazione in aumento autorizzata con decreto del direttore generale n.
3393del 22 agosto 2022.

Alle comunicazioni inviate dal RUP (rif. prott. n. 9857 del 20 gennaio 2023 e n. 10997 del 23 
gennaio 2023) faceva riscontro la conferma di disponibilità degli affidatari alla stipula dell’atto 
integrativo accompagnata dalla richiesta di revisione degli importi contrattuali sulla base 
dell’indice ISTAT, cui seguiva un’ulteriore richiesta di chiarimenti del RUP (rif. prott. n. 46969 
del 15 marzo 2023 e n. 49119 del 20 marzo 2023) e le comunicazioni delle ditte contraenti 
(rif. prott. n. 63485 del 12 aprile 2023) che documentano le motivazioni di carattere tecnico ed 
economico alla base della richiesta quantificando nel 7% la richiesta di adeguamento, a fronte 
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di un aumento cumulato durante il periodo contrattuale dell’8,9% su base ISTAT. 
Sulla base dell’istruttoria svolta dall’Ufficio, si ritiene di non poter aderire alla proposta di au-
mento contrattuale a valere sull’intero periodo di rinnovo biennale per prestazioni originaria-
mente comprese nel contratto sottoscritto tra le parti, che non prevedono clausole automati-
che di revisione prezzi, e che in ogni caso non superano il 10%, rientrando pertanto nella 
normale alea del contratto sottoscritto tra le parti ad esito della procedura di gara. 
Si ritiene di poter legittimamente riconoscere l’aumento richiesto solo sulla estensione per 
servizi supplementari, in quanto tale variazione – superiore al 20% per entrambi i lotti – è og-
getto di negoziazione e necessita dell’accordo di entrambe le parti contrattuali. 
L’aumento, determinato nella misura massima del 7%, efficace dalla data di sottoscrizione 
dell’atto aggiuntivo per servizi supplementari, si applica limitatamente agli importi contrattuali 
delle prestazioni oggetto di estensione. 
L’accoglimento parziale delle istanze degli aggiudicatari tiene inoltre conto dell’assenza di ra-
gionevoli soluzioni alternative alla rinegoziazione e al riconoscimento delle richieste economi-
che dell’appaltatore. Infatti, il mancato accordo esporrebbe l’Amministrazione a gravi disagi e 
disservizi dovuti all’impossibilità di aprire al pubblico nei tempi programmati il Museo della Na-
tura e dell’Uomo – o, in alternativa, produrrebbe una consistente riduzione della durata 
dell’appalto – imponendo in ogni caso all’Ateneo di espletare una nuova procedura di gara 
sulla base dei correnti prezzi di mercato. Tale circostanza impedirebbe il conseguimento di 
apprezzabili risparmi di spesa e ostacolerebbe la fase di start-up del nuovo Museo, utile an-
che a definire con maggior precisione il quadro delle attività e delle risorse della nuova proce-
dura di gara per i servizi al pubblico nei siti culturali, al termine dell’attuale periodo contrattua-
le. 
Dal punto di vista economico, la parziale adesione alla richiesta non compromette il quadro 
complessivo. Compensate le minori spese, dovute alla riduzione dei mesi di attività previste 
dal contratto rinnovato, da 24 a 22, con le maggiori spese riconducibili al parziale accoglimen-
to della revisione prezzi, le nuove risorse necessarie a finanziare l’atto aggiuntivo per la pre-
stazione di servizi supplementari ammontano a: 

Oggetto del contratto Importo totale da finanziare 
(iva esclusa) 

Lotto 1: servizi al pubblico per la fruizione 
dei siti culturali e naturalistici 

1.131.801,84 € 

Lotto 2: servizi di informazione e prenota-
zione dell’università 358.451,31 € 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Visto il D.lgs. n. 165 del 30 marzo 2001 e ss.mm.ii.; 
− Visto il D.lgs. n. 50/2016 ss.mm.ii. e in particolare l’art. 60 e ss. e l’art. 106 commi 1, 7 e 11; 
− Richiamato lo Statuto di Ateneo; 
− Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità; 
− Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 64 del 14 febbraio 2017 aven-

te ad oggetto “Semplificazioni procedurali”; 
− Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 310 del 20 novembre 2018 
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avente ad oggetto “Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2019-2020”; 
− Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 306 del 22 novembre 2022 

avente ad oggetto la formale istituzione del Museo della Natura e dell’Uomo; 
− Preso atto che l’importo di estensione dei due lotti è parzialmente coperto dai risparmi deri-

vanti dalla minore durata dei contratti in essere complessivamente per euro 254.697,50 (im-
ponibile iva); 

Delibera 

1. di approvare le linee operative per la gestione del Museo (Allegato 1 e Allegato 2, che costi-
tuiscono parte integrante e sostanziale della presente delibera) dando mandato agli Uffici
dell’Area Comunicazione e marketing di formulare il tariffario di dettaglio del Museo della Na-
tura e dell’Uomo, in coerenza con quanto esposto e con l’obiettivo di coordinare le politiche
tariffarie dei siti culturali dell’Università, eventualmente individuando le necessità di revisione
delle tariffe degli altri siti, al fine di sottoporlo ad approvazione nel primo Consiglio utile;

2. di autorizzare l’istituzione di una unità di progetto di durata triennale per il coordinamento
operativo e gestionale del Museo della Natura e dell’Uomo, con una dotazione massima di 5
persone FTE;

3. di approvare l’estensione per servizi supplementari del Lotto 1 della gara “Servizi al pubblico
per la fruizione dei siti culturali e naturalistici e servizi di informazione e prenotazione dell'U-
niversità di Padova per il periodo 2021-2025” e di autorizzare la stipula con l’aggiudicatario
dell’atto integrativo con riconoscimento dell’aumento contrattuale nelle misure definite
all’allegato 3, autorizzando l’importo di estensione al contratto in essere per euro
1.308.034,34 (unmilionetrecentoottomilatrentaquattro/34) complessivi, comprensivi degli one-
ri per la sicurezza, oltre l’IVA al 22% pari ad euro 287.767,55 (duecentoottantasettemilasette-
centosessantasette/55) per un totale di 1.595.801,89 (unmilionecinquecentonovantacinque-
milaottocentouno/89);

4. di approvare l’estensione per servizi supplementari del Lotto 2 della gara “Servizi al pubblico
per la fruizione dei siti culturali e naturalistici e servizi di informazione e prenotazione dell'U-
niversità di Padova per il periodo 2021-2025” e di autorizzare la stipula con l’aggiudicatario
dell’atto integrativo con riconoscimento dell’aumento contrattuale nelle misure definite
all’allegato 3, autorizzando l’importo di estensione al contratto in essere per euro 436.916,31
(quattrocentotrentaseimilanovecentosedici/31), comprensivi degli oneri per la sicurezza, oltre
l’IVA al 22% pari ad euro 96.121,59 (novantaseimilacentoventuno/59) per un totale di euro
533.037,90 cinquecentotrentatremlatrentasette/90);

5. di autorizzare il finanziamento delle attività relative al lotto 1, al netto dei risparmi del contrat-
to in essere pari ad euro 176.232,50, per un importo pari a euro 1.131.801,84 (unmilionecen-
totrentunomilaottocentouno/84) oltre IVA al 22% pari ad euro 248.996,40 (duecentoquaran-
tottomilanovecentonovantasei/40) per un totale di euro 1.380.798,24 (unmilionetrecentottan-
tamilasettecentonovantotto/24), che graverà sul conto A.30.10.20.45.30.90 “Altri servizi da
terzi” delle UA.A.AC.040 “AC_comm_Orto 2018”, UA.A.AC.040.040
“AC_VillaBolasco_commerciale”, UA.A.AC.020 “AC_comm_visitebo_2019”, UA.A.AC.030
“AC_Upstore_comm 2018”, UA.A.AC.040.040 “Ufficio Eventi Permanenti”, UA.A.AC.040.020
“Ufficio Public Engagement”, UA.A.AC.040.010 “Ufficio Comunicazione”, UA.A.AC.040.030
“Ufficio Fundraising” in base alla natura della spesa (commerciale o istituzionale) dettagliata
in Allegato 3 e alle quote di effettivo utilizzo dei servizi. In particolare la spesa sarà così ripar-
tita:
• euro 385.209,18 (trecentoottantacinquemiladuecentonove/18) oltre IVA 22% pari a euro

84.746,02 (ottantaquattromilasettecentoquarantasei/02) per un totale di euro 469.955,20
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(quattrocentosessantanovemilanovecentocinquantacinque/20) nell’esercizio 2023; 
• euro 690.032,61 (seicentonovantamilazerotrentadue/61) oltre IVA al 22% pari a euro

151.807,17 (centocinquantunomilaottocentosette/17) per un totale di euro 841.839,78 (ot-
tocentoquarantunomilaottocentotrentanove/78) nell’esercizio 2024;

• euro 56.560,05 (cinquantaseimilacinquecentosessanta/05) oltre IVA al 22% pari a euro
12.443,21 (dodicimilaquattrocentoquarantatre/21) per un totale di euro 69.003,26 (sessan-
tanovemilazerozerotre/26) nell’esercizio 2025;

6. di autorizzare il finanziamento delle attività relative al lotto 2, al netto dei risparmi del contrat-
to in essere pari ad euro 78.465,00, per un importo pari a euro 358.451,31 (trecentocinquan-
tottomilaquattrocentocinquantuno/31) oltre IVA al 22% pari a 78.859,29 (settantottomilaotto-
centocinquantanove/29) per un totale di euro 437.310,60 (quattrocentotrentasettemilatrecen-
todieci/60), che graverà sul conto A.30.10.20.45.30.90 “Altri servizi da terzi” delle
UA.A.AC.040 “AC_comm_Orto 2018”, UA.A.AC.040.040 “AC_VillaBolasco_commerciale”,
UA.A.AC.020  “AC_comm_visitebo_2019”, UA.A.AC.030 “AC_Upstore_comm 2018”,
UA.A.AC.040.040 “Ufficio Eventi Permanenti”, UA.A.AC.040.020 “Ufficio Public Engage-
ment”, UA.A.AC.040.010 “Ufficio Comunicazione”, UA.A.AC.040.030 “Ufficio Fundraising” in
base alla natura della spesa (commerciale o istituzionale) dettagliata in allegato 3 e alle quo-
te di effettivo utilizzo dei servizi. In particolare la spesa sarà così ripartita:
• euro 179.225,65 (centosettantanovemiladuecentoventicinque/65) oltre IVA al 22% pari a

euro 39.429,64 (trentanovemilaquattrocentoventinove/64) per un totale di euro 218.655,29
(duecentodiciottomilaseicentocinquantacinque/29) nell’esercizio 2023;

• euro 144.345,63 (centoquarantaquattromilatrecentoquarantacinque/63) oltre IVA al 22%
pari a euro 31.756,04 (trentunomilasettecentocinquantasei/04) per un totale di euro
176.101,67 (centosettantaseimilacentouno/67) nell’esercizio 2024;

• euro 34.880,03 (trentaquattromilaottocentottanta/03) oltre IVA al 22% pari a euro 7.673,61
(settemilaseicentosettantatre/61) per un totale di euro 42.553,64 (quarantaduemilacinque-
centocinquantatre/64) nell’esercizio 2025.

DIBATTITO 

OMISSIS
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 OGGETTO: Convenzione di finanziamento tra il Ministero della salute e l’Università 
degli Studi di Padova, quale Centro di riferimento per la conservazione e utilizzazio-
ne del corpo dei defunti, per la regolamentazione delle attività connesse ai fini di 
studio, formazione e ricerca scientifica di cui alla legge 10 febbraio 2020 n. 10 – Rati-
fica decreto rettorale d’urgenza rep. n. 1946 del 9 maggio 2023 
N. o.d.g.: 18/01 Rep. n. 140/2023 Prot. n.

88614/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
della Rettrice, Prof.ssa Daniela Ma-
pelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale informa che l’Ateneo, 
per il tramite del Dipartimento di Neuroscienze - DNS, è stato riconosciuto dal Ministero della sa-
lute quale Centro di riferimento per la conservazione e utilizzazione del corpo dei defunti, ai sensi 
della legge 10 febbraio 2020 n. 10, recante “Norme in materia di disposizione del proprio corpo e 
dei tessuti post mortem a fini di studio, di formazione e di ricerca scientifica”.  
Il riconoscimento è avvenuto con il Decreto Ministeriale del 23 agosto 2021, a cui è seguito il de-
creto della Direzione generale della Prevenzione sanitaria del 21 novembre 2022, che ha indivi-
duato i Centri di riferimento per l’anno 2021, tra i quali è stata confermata l’Università di Padova. 
Presso il Dipartimento di Neuroscienze è istituito un laboratorio ai sensi delle Linee di indirizzo di 
Ateneo, nel perimetro delle attività quale Centro di riferimento per la conservazione e 
l’utilizzazione dei corpi dei defunti, al fine di dare evidenza della progettualità scientifica di tale 
Centro (Allegato n. 1/1-21). In particolare, gli obiettivi del Centro riguardano l’anatomia umana e 
le ricadute migliorative dei risultati dell’assistenza sanitaria in ambito soprattutto chirurgico, con-
giuntamente allo sviluppo e la validazione di approcci chirurgici e/o materiali innovativi su parti 
anatomiche e corpi donati e il prelievo e la processazione di campioni biologici umani per svilup-
po di materiali per ingegneria tissutale e medicina rigenerativa in ambiti di ricerca traslazionale. 
Le risorse per la realizzazione dei fini di cui alla Legge n. 10/2010 sono state allocate presso la 
Direzione generale per la ricerca e l’innovazione in sanità del Ministero della salute la quale, con 
decreto del 7 dicembre 2021, registrato alla Corte dei conti in data 28 gennaio 2022 al n. 202, ha 
provveduto a impegnare per l’anno 2021 una quota per ciascun Centro di riferimento pari a 
77.556,64 euro. 
A seguito degli scambi intervenuti tra il Prof. Raffaele De Caro, referente dell’Ateneo quale Cen-
tro di riferimento nei rapporti col Ministero della salute, e il Ministero stesso (Allegato n. 2/1-1), in 
data 6 aprile la Direzione generale di quest’ultimo ha trasmesso la convenzione che regola le 
modalità di finanziamento e controllo delle attività di conservazione e utilizzazione dei corpi dei 
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defunti ai fini di studio e disciplina le modalità di rendicontazione delle risorse assegnate 
all’Ateneo per l’esercizio finanziario 2021 (Allegato n. 3/1-5). 
Considerata la necessità, indicata per le vie brevi dal Prof. De Caro, di procedere con urgenza al 
perfezionamento della su indicata convenzione e non sussistendo i tempi utili per l’approvazione 
da parte del Consiglio di Amministrazione, è stato adottato il Decreto rettorale rep. n. 1946/2023 
del 9 maggio 2023 con cui è stata approvata la convenzione di finanziamento tra il Ministero della 
salute e l’Università degli Studi di Padova, quale Centro di riferimento per la conservazione e uti-
lizzazione del corpo dei defunti, per la regolamentazione delle attività connesse ai fini di studio, 
formazione e ricerca scientifica di cui alla legge 10 febbraio 2020 n. 10 (Allegato n. 4/1-6). 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Vista la legge 10 febbraio 2020 n. 10, e in particolare l’art. 4, che istituisce i Centri di riferimen-
to per la conservazione e l’utilizzazione dei corpi dei defunti ai fini di cui alla legge medesima; 

− Visti il Decreto Ministeriale del 23 agosto 2021, che ha riconosciuto l’Università degli Studi di 
Padova quale Centro di riferimento per la conservazione e l’utilizzazione dei corpi dei defunti, 
e il decreto della Direzione generale della Prevenzione sanitaria del 21 novembre 2022; 

− Visto il decreto della Direzione generale della ricerca ed innovazione in sanità del 7 dicembre 
2021, registrato alla Corte dei conti in data 28 gennaio 2022 al n. 202, con cui è stata impe-
gnata per l’anno 2021 una quota pari a 77.556,64 euro per ciascun Centro di riferimento; 

− Considerata la necessità, espressa dal Ministero della salute, di stipulare una convenzione di 
finanziamento tra il Ministero stesso e l’Università di Padova in relazione alle risorse assegna-
te all’Ateneo per l’esercizio finanziario 2021 (Allegato 2); 

− Considerata la necessità di stipulare la su citata convenzione nel breve periodo, e che pertan-
to non sussistevano i tempi utili per l’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione; 

− Richiamato lo Statuto di Ateneo, e in particolare l’articolo 10 comma 2 lettera b), ai sensi del 
quale il Rettore adotta, in situazioni d’urgenza, provvedimenti di competenza del Senato Ac-
cademico o del Consiglio di Amministrazione sottoponendoli per ratifica agli organi competenti 
nella prima seduta successiva; 

− Visto il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 1946/2023 del 9 maggio 2023, di approvazione del-
la convenzione di finanziamento tra il Ministero della salute e l’Università quale centro di rife-
rimento per la conservazione e l’utilizzazione dei corpi dei defunti ai fini di cui alla Legge 10 
febbraio 2020 n. 10 (Allegato 4); 

− Preso atto del testo della succitata convenzione (Allegato 3); 
− Ritenuto opportuno ratificare il sopra indicato Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 1946/2023 

(Allegato 4); 

Delibera 

1. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 1946/2023 (Allegato 4), che fa parte integran-
te e sostanziale della presente delibera, di approvazione della convenzione di finanziamento
tra il Ministero della salute e l’Università degli Studi di Padova quale centro di riferimento per
la conservazione e l’utilizzazione dei corpi dei defunti ai fini di cui alla Legge 10 febbraio 2020
n. 10.

 OGGETTO: PNRR Missione 4 – Componente 2 – Ratifica decreti rettorali d’urgenza 
rep. nn. 293 e 294 del 27 gennaio 2023, 790 del 22 febbraio 2023, 1083 del 10 marzo 
2023, 1490 e 1492 del 5 aprile 2023, 1529 del 6 aprile 2023, 1578 del 12 aprile 2023, 
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1616 del 14 aprile 2023, di approvazione degli accordi tra Hub, Spoke e Affiliati, e rep. 
n. 881 del 28 febbraio 2023, di autorizzazione alla sottoscrizione degli accordi tra
Spoke e Affiliati in cui l’Università di Padova riveste il ruolo di Affiliato
N. o.d.g.: 18/02 Rep. n. 141/2023 Prot. n.

88615/2023 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO SPECIALE 
COORDINAMENTO PROGETTI PNRR 

Responsabile del procedimento: Erica Bezzon 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
della Rettrice, Prof.ssa Daniela Ma-
pelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale ricorda che nel corso 
del 2022 l’Università ha ottenuto ingenti finanziamenti su fondi PNRR, la maggior parte dei quali 
su bandi emanati dal Ministero dell’Università e della Ricerca (MUR) e relativi alla Missione 4 
“Istruzione e ricerca”.  
In particolare, per quel che riguarda la Componente 2 della Missione 4, denominata “Dalla ricerca 
all’impresa”, l’Ateneo partecipa a progetti che prevedono la creazione di Centri Nazionali (CN), 
Ecosistemi dell’innovazione (EI) e Partenariati Estesi (PE) organizzati con una struttura di gover-
nance di tipo Hub&Spoke che prevede la costituzione di un Hub, soggetto attuatore cioè soggetto 
responsabile dell’avvio, dell’attuazione e della gestione del progetto. Deve essere costituito in 
forma stabile non temporanea e dotato di autonoma personalità giuridica da Università statali ed 
Enti pubblici di Ricerca vigilati dal MUR e può prevedere il coinvolgimento di Università non stata-
li, altri Enti Pubblici di Ricerca e di altri soggetti pubblici o privati, altamente qualificati nella tema-
tica di ricerca. Lo Spoke (soggetto pubblico o operatore economico privato) è il soggetto realizza-
tore o esecutore coinvolto nella realizzazione del Programma di ricerca e innovazione. Per la rea-
lizzazione delle attività tematiche di propria competenza lo Spoke può avvalersi di soggetti pub-
blici o operatori economici privati che prendono il nome di Affiliati (allo Spoke). I rapporti tra Hub e 
Spoke e tra Spoke e Affiliati devono essere disciplinati con accordi scritti. 
Nel corso del 2022 il Consiglio di Amministrazione ha autorizzato la partecipazione dell’Ateneo a 
un totale di 15 progetti con struttura di governance di tipo Hub&Spoke di cui 5 Centri Nazionali, 
un Ecosistema dell’Innovazione, 8 Partenariati Estesi e un progetto finanziato dal Piano Naziona-
le Complementare (PNC).  
Ad oggi, le partecipazioni dell’Università di Padova a progetti con struttura di governance di tipo 
Hub&Spoke sono illustrate nella Tabella 1. 

Tabella 1. Partecipazione dell’Università di Padova a progetti con struttura di governance di tipo Hub&Spoke 

Tipo Progetto Tematica Soggetto Ruolo Referente Dipartimen- Quota UNIPD 
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proponen-
te 

UNIPD UNIPD ti coinvolti 

Centro Nazio-
nale 
CN1 

Simulazioni, calco-
lo e analisi dei dati 
ad alte prestazioni 

Istituto Na-
zionale di 
Fisica Nu-
cleare 

Affilia-
ta a 4 
spoke 

Simone 
Montangero 
(DFA) 

DEI, DFA, 
DIBIO, 
ICEA, 
DISC, DM, 
DMM, DSS 

4.287.067,00 

Centro Nazio-
nale 
CN2 

Tecnologie 
dell’Agricoltura 
(Agritech) 

Università 
degli Studi 
di Napoli 
Federico II 

Spoke 
leader 
(con 
10 affi-
liati) 
Affilia-
ta a 4 
spoke 

Gianni Bar-
caccia 
(DAFNAE) 

DAFNAE, 
TESAF, 
BCA, MAPS 

16.855.036,00 

Centro Nazio-
nale 
CN3 

Sviluppo di terapia 
genica e farmaci 
con tecnologia a 
RNA 

Università 
degli Studi 
di Padova 

Spoke 
leader 
(con 9 
affiliati) 
Affilia-
ta a 9 
spoke 

Rosario 
Rizzuto 
(DSB) 

DSB, 
DIBIO, 
DMM, DNS, 
DSF, SDB, 
DIMED, 
DEI, DII, 
DCTV, 
DFA, 
DISCOG, 
DISC, DPG 

24.085.706,44 

Centro Nazio-
nale 
CN4 

Mobilità sostenibi-
le 

Politecnico 
di Milano 

Affilia-
ta a 4 
spoke 

Gaudenzio 
Meneghes-
so (DEI) 

DEI, ICEA, 
DTG, DII, 
DM, DPG, 
DFA, DISC 

6.726.309,34 

Centro Nazio-
nale 
CN5 

Bio-diversità Università 
degli Studi 
di Palermo 

Spoke 
leader 
(con 7 
affiliati) 
Affilia-
ta a 3 
spoke 

Dietelmo 
Pievani 
(DIBIO) 

DIBIO, 
BCA, DEI, 
DII, TESAF, 
DFA, 
DISSGEA, 
GEOSC, 
DISLL, 
DISSGEA, 
DSEA, 
ICEA, 
FISPPA, 
DBC 

21.477.682,75 

Ecosistemi 
dell’innovazion
e 
EI 

Interconnected 
Nord-Est Innova-
tion Ecosystem 
(iNEST) 

Università 
degli Studi 
di Padova 

Spoke 
leader 
(con 3 
affiliati) 
Affilia-
ta a 5 
spoke 

Franco Bo-
nollo 
(DTG) 

DTG, 
TESAF, 
DPG, 
DAFNAE, 
ICEA, DM, 
GEOSC, 
DBC, 
DPSS, 
FISSPA, 
DEI, DSEA, 
DFA, BCA, 
MAPS, 
DISC, 
DIBIO 

7.951.509,42 

Partenariato 
Esteso 
PE2 

Scenari energetici 
del futuro  

Politecnico 
di Bari 

Affilia-
ta a 5 
spoke 

Paolo Mat-
tavelli 
(DTG) 

DEI, DFA, 
DII, DISC, 
DTG, 

5.622.521,69 
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GEOSC, 
ICEA 

Partenariato 
Esteso 
PE3 

Rischi ambientali, 
naturali e antropici 

Università 
degli Studi 
di Napoli 
Federico II 

Affilia-
ta a 5 
spoke 

Marco Bor-
ga (TESAF) 
Marco Ma-
rani (ICEA) 

DiBio, DII, 
DM, 
GEOSC, 
ICEA, 
TESAF 

5.540.490,00 

Partenariato 
Esteso 
PE8 

Conseguenze e 
sfide 
dell’invecchiament
o 

Università 
degli Studi 
di Firenze 

Affilia-
ta a 5 
spoke 

Giovanna 
Boccuzzo 
(DSS) 
Marco San-
dri (DSB) 

DCTV, DEI, 
DiBio, 
DIMED, Di-
SCOG, 
DNS, DPG, 
DSB, 
DSEA, 
DSS, DTG, 
FISPPA, 
SPGI 

6.101.363,13 

Partenariato 
Esteso 
PE9 

Sostenibilità eco-
nomico-finanziaria 
dei sistemi e dei 
territori 

Università 
degli Studi 
di Bologna 

Spoke 
leader 
(con 
11 affi-
liati) 
Affilia-
ta a 7 
spoke 

Paola Val-
bonesi 
(DSEA) 

DII, DISC, 
DSEA, 
DSS, ICEA, 
TESAF 

7.175.000,00 

Partenariato 
Esteso 
PE11 

Made-in-Italy cir-
colare e sostenibi-
le 

Politecnico 
di Milano 

Spoke 
leader 
(con 
12 affi-
liati) 
Affilia-
ta a 4 
spoke 

Stefania 
Bruschi 
(DII) 

DEI, DiBio, 
DII, DISC, 
DPSS, 
DSEA, 
DTG, ICEA 

3.811.334,25 

Partenariato 
Esteso 
PE13 

Malattie infettive 
emergenti 

Università 
degli Studi 
di Pavia 

Spoke 
leader 
(con 
13 affi-
liati) 
Affilia-
ta a 4 
spoke 

Ignazio Ca-
stagliuolo 
(DMM) 

BCA, 
DCTV, 
DISC, 
DMM, DSF, 
MAPS, SDB 

5.750.000,25 

Partenariato 
Esteso 
PE14 

Telecomunicazioni 
del futuro 

Università 
degli Studi 
di Roma 
Tor Verga-
ta 

Affilia-
ta a 4 
spoke 

Andrea Za-
nella (DEI) 
Michele 
Zorzi (DEI) 

DEI, DFA 3.184.384,51 

Partenariato 
Esteso 
PE15 

Attività spaziali Politecnico 
di Torino 

Spoke 
leader 
(con 
11 affi-
liati) 
Affilia-
ta a 4 
spoke 

Giampaolo 
Piotto 
(CISAS) 

DFA, 
GEOSC, 
TESAF, DII, 
DEI, DPG, 
DSB 

Finanziamento 
per Unipd non 
ancora deter-

minato 

Piano Naziona-
le Complemen-
tare 

Digital Lifelong 
Prevention 
(DARE) 

Università 
degli Studi 
di Bologna 

Affilia-
ta a 2 
spoke 

Silvia Bres-
san 
(SDB) 

SDB, DEI, 
DPG, 

DPSS, 

8.033.800,00 
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PNC DFA, 
DSCTV, 

DISCOG, 
Centro HIIT 

Totale finanziato a UNIPD per progetti tipo Hub&Spoke 126.602.204,7
8 

A partire da gennaio 2023 alcuni Hub hanno trasmesso all’Ateneo i modelli e gli accordi per di-
sciplinare i rapporti tra Hub, Spoke e Affiliati con richiesta di sottoscrizione urgente al fine di com-
pletare quanto prima il quadro normativo nel quale si svolgono le attività dei progetti che risultano 
tutte già avviate tra settembre 2022 e gennaio 2023. 
Stante l’impossibilità di presentare proposta di delibera al Consiglio di Amministrazione per la sot-
toscrizione dei modelli e degli accordi in tempi utili, si è proceduto con l’emanazione di Decreti 
Rettorali d’urgenza ai sensi dell’art. 10 comma 2 lettera b) dello Statuto di Ateneo, che autorizza il 
Rettore ad adottare, in situazioni d’urgenza, provvedimenti di competenza del Senato accademi-
co o del Consiglio di amministrazione, sottoponendoli per la ratifica agli organi competenti nella 
prima seduta successiva.  
Inoltre, alla luce della complessità della struttura di governance di tipo Hub&Spoke e stante i ruoli 
ricoperti dall’Università di Padova nell’ambito dei 15 progetti che la vedono Spoke in 8 casi e Affi-
liata a 69 Spoke negli altri casi, si è ritenuto opportuno, in un’ottica di maggiore efficacia ed effi-
cienza, delegare i Direttori dei Dipartimenti capofila dei progetti alla sottoscrizione degli accordi 
Spoke-Affiliato, nei casi in cui l’Ateneo risulti Affiliato, in virtù della delibera del Consiglio di Am-
ministrazione n. 94 del 21 marzo 2017 e della procura Rep. n. 1387 del 12 aprile 2022 ad essi 
conferita dalla Rettrice. Tale delega è stata attuata con il DR rep. n. 881/2023 (Allegato 4). 
La Tabella 2 mostra il prospetto di sintesi dei modelli di accordo e degli accordi approvati median-
te Decreti Rettorali d’urgenza. 

Tabella 2. Elenco dei modelli di accordo e degli accordi approvati tramite Decreto Rettorale d’urgenza per proget-
to PNRR ed estremi dei Decreti Rettorali di approvazione 

Tipo Progetto Hub Ruolo UNIPD Accordo approvato Estremi DR 

Centro Nazionale 
CN3 

Fondazione Cen-
tro Nazionale di 
Ricerca “Sviluppo 
di terapia genica e 
farmaci con tecno-
logia a RNA” 

Spoke leader 
(con 9 affiliati) 
Affiliata a 9 
spoke 

• Hub e Spoke
• Spoke e Affiliato

rep. n. 293/2023 (Al-
legato n. 1/1-61) 

Ecosistemi 
dell’innovazione 
EI 

Consorzio iNEST 
Interconnected 
Nord-Est Innova-
tion Ecosystem 

Spoke leader 
(con 3 affiliati) 
Affiliata a 5 
spoke 

• Hub, Spoke e Affi-
liati

rep. n. 294/2023 
(Allegato n. 2/1-176) 

Partenariato Esteso 
PE14 

Fondazione 
RESTART 

Affiliata a 4 
spoke 

• Hub, Spoke e Affi-
liati

rep. n. 790/2023 
(Allegato n. 3/1-138) 

Centri Nazionali 
Ecosistemi 
dell’innovazione 
Partenariati Estesi 

delega ai Direttori dei Dipartimenti capofila dei progetti alla 
sottoscrizione degli accordi Spoke-Affiliato, nei casi in cui 
l’Ateneo risulta Affiliato 

rep. n. 881/2023 (Al-
legato n. 4/1-5) 

Centro Nazionale 
CN5 

National Biodiver-
sity Future Centre 
(NBFC) 

Spoke leader 
(con 7 affiliati) 
Affiliata a 3 
spoke 

• Hub e Spoke rep. n. 1083/2023 
(Allegato n. 5/1-242) 

Centro Nazionale 
CN2 

Fondazione “Cen-
tro Nazionale di 
Ricerca per le 

Spoke leader 
(con 10 affilia-
ti) 

• Hub, Spoke e Affi-
liati

rep. n. 1490/2023 
(Allegato n. 6/1-320) 
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Tecnologie 
dell’Agricoltura 
(Agritech)” 

Affiliata a 4 
spoke 

Partenariato Esteso 
PE3 

Fondazione 
RETURN 

Affiliata a 5 
spoke 

• Hub, Spoke e Affi-
liati

rep. n. 1492/2023 
(Allegato n. 7/1-37) 

Partenariato Esteso 
PE13 

Fondazione INF-
ACT 

Spoke leader 
(con 13 affilia-
ti) 
Affiliata a 4 
spoke 

• Hub e Spoke
• Spoke e Affiliati

rep. n. 1529/2023 
(Allegato n. 8/1-171) 

Centro Nazionale 
CN4 

Fondazione “Cen-
tro nazionale per 
la mobilità soste-
nibile (MOST)” 

Affiliata a 4 
spoke • Hub e Affiliati rep. n. 1578/2023 

(Allegato n. 9/1-22) 

Centro Nazionale 
CN1 

Fondazione ICSC 
“Centro nazionale 
di ricerca in high-
performance 
computing, big da-
ta and quantum 
computing” 

Affiliata a 4 
spoke 

Università degli Studi 
di Bologna (Spoke 1) 
e Università di Pado-
va (Affiliato) 

rep. n. 1616/2023 
(Allegato n. 10/1-23) 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Visto il Decreto direttoriale n. 3138 del Ministero dell’Università e della Ricerca del 16 dicem-
bre 2021 e ss. mm. ii.; 

− Visto il Decreto direttoriale n. 3277 del Ministero dell’Università e della Ricerca del 30 dicem-
bre 2021 e ss. mm. ii.; 

− Visto il Decreto direttoriale n. 341 del Ministero dell’Università e della Ricerca del 15 marzo 
2022 e ss. mm. ii.; 

− Considerato che i Decreti Direttoriali del MUR di cui sopra prevedono la creazione di Centri 
Nazionali (CN), Ecosistemi dell’innovazione (EI) e Partenariati Estesi (PE) organizzati con 
una struttura di governance di tipo Hub&Spoke che regolino i loro rapporti, anche con gli 
eventuali soggetti Affiliati, mediante accordi scritti; 

− Considerato che l’approvazione dei modelli di accordo e degli accordi tra Hub, Spoke e Affi-
liati per i progetti di cui alla Tabella 2 in premessa aveva carattere di urgenza al fine di com-
pletare quanto prima il quadro normativo nel quale si svolgono le attività dei progetti che ri-
sultano tutte già avviate tra settembre 2022 e gennaio 2023 e che pertanto non sussistevano 
i tempi utili per l’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione delle singole sotto-
scrizioni; 

− Considerato che, a fronte delle urgenze di cui sopra, si è ritenuto opportuno, in un’ottica di 
maggiore efficacia ed efficienza, delegare i Direttori dei Dipartimenti capofila dei progetti alla 
sottoscrizione degli accordi Spoke-Affiliato nei casi in cui l’Ateneo risulti Affiliato, in virtù della 
delibera del Consiglio di Amministrazione n. 94 del 21 marzo 2017 e della procura Rep. n. 
1387 del 12 aprile 2022 ad essi conferita dalla Rettrice; 

− Richiamato l’articolo 10, comma 2, lettera b) dello Statuto, ai sensi del quale il Rettore adot-
ta, in situazioni d’emergenza, provvedimenti di competenza del Senato Accademico o del 
Consiglio di Amministrazione sottoponendoli per ratifica agli organi competenti nella prima 
seduta successiva; 

− Ritenuto opportuno ratificare i Decreti Rettorali di cui alla Tabella 2; 

Delibera 
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1. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 293/2023 (Allegato 1), che fa parte integran-
te e sostanziale della presente delibera, per l’approvazione dei contratti tra Hub, Spoke e Af-
filiati nell’ambito del progetto PNRR “National Center for Gene Therapy and Drugs based on
RNA Technology”, Centro Nazionale sulla tematica numero 3 (Sviluppo di terapia genica e
farmaci con tecnologia a RNA);

2. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 294/2023 (Allegato 2), che fa parte integran-
te e sostanziale della presente delibera, per l’approvazione del contratto unico tra Hub, Spo-
ke e Affiliati nell’ambito del progetto PNRR “Interconnected Nord-Est Innovation Ecosystem
– iNEST”, Ecosistema dell’Innovazione;

3. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 790/2023 (Allegato 3), che fa parte integran-
te e sostanziale della presente delibera, per l’approvazione del contratto unico tra Hub, Spo-
ke e Affiliati nell’ambito del progetto PNRR “RESTART: RESearch and innovation on future
Telecommunications systems and networks, to make Italy more smART”, Partenariato Este-
so sulla tematica numero 14 (Telecomunicazioni del futuro);

4. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 881/2023 (Allegato 4), che fa parte integran-
te e sostanziale della presente delibera, per l’autorizzazione dei Direttori pro-tempore e dei
Vice Direttori pro-tempore dei Dipartimenti e dei Centri di Ateneo coinvolti nei progetti PNRR
con il ruolo di capofila alla sottoscrizione dei contratti e degli atti a loro connessi tra Spoke e
Affiliato nei casi in cui l’Università di Padova ricopra il ruolo di soggetto affiliato;

5. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 1083/2023 (Allegato 5), che fa parte inte-
grante e sostanziale della presente delibera, per l’approvazione dell’accordo per la regola-
mentazione dei rapporti tra Hub e Spoke nell’ambito del progetto PNRR “National Biodiversi-
ty Future Center – NBFC”, Centro Nazionale sulla tematica numero 5 (Bio-diversità);

6. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 1490/2023 (Allegato 6), che fa parte inte-
grante e sostanziale della presente delibera, per l’approvazione dell’accordo per la regola-
mentazione dei rapporti tra Hub, Spoke e Affiliati nell’ambito del progetto PNRR “Agritech -
National Research Centre for Agricultural Technologies”, Centro Nazionale sulla tematica
numero 2 (Tecnologie dell’Agricoltura);

7. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 1492/2023 (Allegato 7), che fa parte inte-
grante e sostanziale della presente delibera, per l’approvazione dell’accordo per la regola-
mentazione dei rapporti tra Hub, Spoke e Affiliati nell’ambito del progetto PNRR “RETURN -
Multi-Risk science for resilient commUnities undeR a changiNg climate”, Partenariato Esteso
sulla tematica numero 3 (Rischi ambientali, naturali e antropici);

8. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 1529/2023 (Allegato 8), che fa parte inte-
grante e sostanziale della presente delibera, per l’approvazione dell’accordo per la regola-
mentazione dei rapporti tra Spoke e Affiliati nell’ambito del progetto PNRR “One Health Ba-
sic and Translational Research Actions Addressing Unmet Needs on Emerging Infectious
Diseases (INF- ACT)”, Partenariato Esteso sulla tematica numero 13 “Malattie infettive
emergenti”;

9. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 1578/2023 (Allegato 9), che fa parte inte-
grante e sostanziale della presente delibera, per l’approvazione dell’accordo per la regola-
mentazione dei rapporti tra Hub e Affiliati nell’ambito del progetto PNRR “Sustainable Mobili-
ty Center”, Centro Nazionale sulla tematica numero 4 (Mobilità sostenibile);

10. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 1616/2023 (Allegato 10), che fa parte inte-
grante e sostanziale della presente delibera, per l’approvazione dell’accordo per la regola-
mentazione dei rapporti tra Spoke e Affiliati nell’ambito del progetto PNRR “National Centre
for HPC, Big Data and Quantum Computing”, Centro Nazionale sulla tematica numero 1
(Simulazioni, calcolo e analisi dei dati ad alte prestazioni).



Verbale n. 7/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 23/05/2023 

pag. 81 di 85 
 

In applicazione dell’art. 16 comma 9 dello Statuto di Ateneo, esce la rappresentanza studente-
sca. 

 OGGETTO: PNRR Missione 4 – Componente 2 – Investimenti 1.3, 1.4 e 1.5 e 3.1 – Av-
visi MUR n. 341 del 15 marzo 2022, n. 3138 del 16 dicembre 2021 e n. 3277 del 30 di-
cembre 2021 e n. 3264 del 28 dicembre 2021 – Chiamate a Ricercatore a tempo de-
terminato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, 
n. 240 – Ratifica Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 1963 del 10 maggio 2023
N. o.d.g.: 18/03 Rep. n. 142/2023 Prot. n.

88616/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
della Rettrice, Prof.ssa Daniela Ma-
pelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente ricorda che l’Università di Padova sta ricevendo importanti 
finanziamenti a valere sul Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), ai sensi degli Avvisi 
MUR n. 341/2022, n. 3138/2021, n. 3277/2021 e n. 3264/2021. 
Le progettualità di cui agli Avvisi MUR sopra elencati hanno generalmente una durata di 3 anni, 
con possibilità di proroga fino al 28 febbraio 2026. 
Allo scopo di perseguire l’efficiente realizzazione del programma nazionale, il Ministero ha 
consentito, per tutta la sua durata, l’utilizzo di Ricercatori a tempo determinato di cui all’art. 24 
comma 3, lettera a) della Legge 240/2010, nonostante la riforma del ruolo del Ricercatore a 
tempo determinato avvenuta con il D.L. 36/2022, convertito con la Legge n.79 del 29 giugno 
2022. 
Infatti, il comma 6-quinquesdecies della Legge 79/2022 definisce la disciplina transitoria per le 
procedure di reclutamento dei Ricercatori a tempo determinato di tipo a), che è stata improntata 
alla massima flessibilità, tenuto conto, in particolare, della molteplicità di misure previste nel 
PNRR che non consentono di includere, tra i costi ammissibili, quelli di personale tenured o in 
tenure-track, quali ad esempio il nuovo ruolo di ricercatore a tempo determinato previsto dal 
novellato art. 24 della Legge 240/2010. 
Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. n. 252 del 27 settembre 2022, 
previo parere favorevole del Senato Accademico espresso nella seduta del 13 settembre 2022, 
ha approvato il documento “Disposizioni per l’attuazione delle selezioni per l’assunzione dei 
ricercatori ai sensi della l. 240/2010 art. 24 comma 3 lett. a) su PNRR” riservato alle procedure di 
reclutamento attivate a valere sui progetti PNRR. 
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Pertanto, con Decreti rettorali repp. nn. 692, 693 e 694 del 13 febbraio 2023 e n. 1102 del 13 
marzo 2023 sono state avviate complessivamente n. 10 procedure di reclutamento semplificate di 
RTDa su PNRR, che si sono tutte regolarmente concluse con l’approvazione degli atti del 
concorso, avvenuti con decreti rettorali. 
Si precisa che, per la realizzazione dei progetti finanziati con fondi PNRR, si è ritenuto necessario 
anticipare la chiamata dei ricercatori rispetto alla data della prima seduta utile del Consiglio di 
Amministrazione (prevista per il 23 maggio 2023), al fine di includere per la quota maggiore 
possibile i relativi contratti nelle spese ammissibili dei progetti stessi. 
È stato pertanto emanato il Decreto Rettorale d’urgenza n. 1963 del 10 maggio 2023 (Allegato n. 
1/1-8) ai sensi dell’art. 10, comma 2, lett. b) dello Statuto di Ateneo, allo scopo di approvare le 
seguenti proposte di chiamata a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 
3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, con le seguenti coperture a valere nell’ambito 
del PNRR Missione 4 – Componente 2: 

• “Investimento 1.3”, Decreto Direttoriale MUR n. 341 del 15 marzo 2022 - Avviso pubblico per
la presentazione di Proposte di intervento per la creazione di “Partenariati estesi alle
università, ai centri di ricerca, alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca di base”:

Dipartimento 
Decreto 
e data 

approva-
zione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo Titolare del 
budget Copertura finanziaria 

Codice 
progetto 
contabile 

Id 
Proper 

Ingegneria 
Civile, Edile e 
Ambientale 

rep. n. 
1743 del 
21 aprile 

2023 

15 dicembre 
2022 

08/B1 - Geo-
tecnica 

ICAR/07 - 
Geotecnica 

Mangraviti 
Viviana 

Dipartimento di 
Geoscienze 

multi-Risk sciEnce for 
resilienT commUnities 

underR a changiNg 
climate - RETURN - 
PE3 – Spoke VS2 

D23_PNRR_P
E3_VS2_2 4337 

• “Investimento 1.4”, Decreto Direttoriale MUR n. 3138 del 16 dicembre 2021 - Avviso pubblico
per la presentazione di Proposte di intervento per il Potenziamento di strutture di ricerca e
creazione di “campioni nazionali” di R&S su alcune Key Enabling Technologies:

Dipartimento 
Decreto 
e data 

approva-
zione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo Titolare del 
budget Copertura finanziaria Codice proget-

to contabile 
Id 

Proper 

Biologia 

rep. n. 
1899 del 
5 maggio 

2023 

24 gennaio 
2023 

05/E1 - Bio-
chimica gene-

rale 

BIO/10 - 
Biochimica 

Varanita 
Tatiana 

Dipartimento di 
Medicina 

Molecolare 

National Center for 
Gene Therapy and 

Drugs based on RNA 
Technology - CN3 – 

Spoke 2 

D17_PNRR_C
N3_S2_2 5273 

Fisica e 
Astronomia 

“Galileo Gali-
lei” 

rep. n. 
1937 del 
9 maggio 

2023 

24 gennaio 
2023 

02/A2 - Fisica 
teorica delle 
interazioni 

fondamentali 

FIS/02 - Fi-
sica teorica, 

modelli e 
metodi ma-

tematici 

Mandal 
Manoj 
Kumar 

Dipartimento di 
Fisica e Astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

National Centre for 
HPC, Big Data and 

Quantum Computing - 
CN1 – Spoke 2 

D18_PNRR_C
N1_S2_2 5290 

Scienze 
Biomediche 

rep. n. 
1820 del 
2 maggio 

2023 

14 febbraio 
2023, 

integrata dal 
decreto del Di-
rettore dell’8 
marzo 2023 

06/A2 - Pato-
logia generale 

e patologia 
clinica 

MED/04 - 
Patologia 
generale 

Lia 
Annamaria 

Dipartimento di 
Neuroscienze 

National Center for 
Gene Therapy and 

Drugs based on RNA 
Technology - CN3 – 

Spoke 3 

D11_PNRR_C
N3_S3_2 5381 

• “Investimento 1.5”, Decreto Direttoriale MUR n. 3277 del 30 dicembre 2021 - Avviso pubblico
per la presentazione di Proposte di intervento per la creazione e il rafforzamento di
"ecosistemi dell'innovazione", costruzione di "leader territoriali di R&S":
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Dipartimento 
Decreto 
e data 

approva-
zione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo Titolare del 
budget Copertura finanziaria Codice proget-

to contabile 
Id 

Proper 

Psicologia 
Generale 

rep. n. 
1687 del 
17 aprile 

2023 

18 ottobre 
2022, 

integrata dalle 
Delibere del 
Consiglio di 
Dipartimento 
del 15 dicem-

bre 2022 e 
del 21 febbraio 

2023 

11/E1 - Psico-
logia generale, 
psicobiologia e 

psicometria 

M-PSI/01 -
Psicologia
generale

Miola 
Laura 

Psicologia 
Generale 

Ecosistema Innova-
zione iNEST - Inter-
connected Nord-Est 

Innovation Ecosystem 
- EI – Spoke 4

D27_PNRR_EI
_S4_2 4183 

Beni 
Culturali: 

archeologia, 
storia dell’arte, 
del cinema e 
della musica 

rep. n. 
1756 del 
21 aprile 

2023 

25 gennaio 
2023 

10/A1 - Ar-
cheologia 

L-ANT/10 -
Metodologie
della ricerca
archeologica

Furlan 
Guido 

Psicologia 
Generale 

Ecosistema Innova-
zione iNEST - Inter-
connected Nord-Est 

Innovation Ecosystem 
- EI – Spoke 4

D27_PNRR_EI
_S4_2 5292 

• “Investimento 3.1”, Decreto Direttoriale MUR n. 3264 del 28 dicembre 2021 - Avviso
pubblico per la presentazione di proposte progettuali per “Rafforzamento e creazione di
Infrastrutture di Ricerca”:

Dipartimento 
Decreto e 
data ap-

provazione 
atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo Titolare del 
budget Copertura finanziaria Codice proget-

to contabile 
Id 

Proper 

Dipartimento di 
Ingegneria 
Industriale 

rep. n. 
1752 del 21 
aprile 2023 

24 gennaio 
2023 

09/E1 -
Elettrotecnica 

ING-IND/31 - 
Elettrotecni-

ca 

Lucchini 
Francesco 

Centro di Ate-
neo “Centro 
Ricerche Fu-

sione” 

IR New Equipment for 
Fusion Experimental 

Research and Techno-
logical Advancements 
with RFX Infrastructure 
- NEFERTARI – WP 6

C38_PNRR_IR 5285 

La copertura finanziaria dei contratti di ricercatore di tipo a) che saranno sottoscritti con i vincitori 
delle selezioni concorsuali sopra citate sarà assicurata dalle giacenze di cassa dell’Ateneo, in 
considerazione del fatto che, alla data odierna, non sono stati ancora erogati acconti a valere sui 
finanziamenti ministeriali ammessi, come da attestazione di copertura finanziaria allegata al 
decreto rettorale d’urgenza allegato.  

Il Consiglio di Amministrazione 

− Visto il D.L. 30 aprile 2022, n. 36 “Ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano nazionale 
di ripresa e resilienza (PNRR)”; 

− Vista la Legge 29 giugno 2022, n. 79 “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-
legge 30 aprile 2022, n. 36, recante ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano 
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)”; 

− Visto il Decreto Direttoriale MUR n. 341 del 15 marzo 2022; 
− Visto il Decreto Direttoriale MUR n. 3138 del 16 dicembre 2021, rettificato con Decreto 

Direttoriale MUR n. 3175 del 18 dicembre 2021; 
− Visto il Decreto Direttoriale MUR n. 3277 del 30 dicembre 2021; 
− Visti i Decreti Direttoriali MUR n. 1031 n. 1032, n. 1035, n. 1033 e n. 1034 del 17 giugno 2022, 

con i quali sono stati ammessi a finanziamento i Centri Nazionali per la realizzazione dei 
Programmi di Ricerca;  
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− Visto il Decreto Direttoriale MUR n. 1058 del 23 giugno 2022, con il quale è ammesso a 
finanziamento l’Ecosistema dell’Innovazione “Interconnected Nord-Est Innovation Ecosystem 
(iNEST)”; 

− Visti i Decreti Direttoriali MUR n. 1561, n. 1552, n. 1557, n. 1558, n. 1551, n. 1554 e n. 1549 
dell’11 ottobre 2022, con i quali sono stati ammessi al finanziamento i Partenariati Estesi; 

− Visti i Decreti Direttoriali MUR n. 241 del 4 agosto 2022, n. 245 del 10 agosto 2022 e n. 326 
del 30 agosto 2022, con i quali sono state ammesse al finanziamento le Infrastrutture di 
Ricerca; 

− Preso atto degli Atti d’Obbligo e di accettazione dei Decreti di concessione delle agevolazioni 
per i progetti sopra indicati; 

− Vista la Legge 4 novembre 2005, n. 230; 
− Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 e in particolare l’articolo 24; 
− Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi 

dell’art. 24 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
− Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato di tipo a) ai 

sensi dell’art. 14, comma 6-quinquiesdecies del Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36”; 
− Richiamata la delibera rep. 252 del Consiglio di Amministrazione del 27 settembre 2022, con 

la quale è stato approvato, previo parere favorevole del Senato Accademico, il documento 
“Disposizioni per l’attuazione delle selezioni per l’assunzione dei ricercatori ai sensi della l. 
240/2010 art. 24 comma 3 lett. a) su PNRR”, riservato alle procedure di reclutamento attivate 
a valere sui progetti PNRR; 

− Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli di Dipartimento interessati per 
l’assunzione di ricercatori a tempo determinato, con regime di impegno a tempo pieno, ai 
sensi dell’art. 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240; 

− Considerato che, per la realizzazione dei progetti finanziati con fondi PNRR, si è ritenuto 
necessario anticipare la chiamata dei ricercatori rispetto alla data della prima seduta utile del 
Consiglio di Amministrazione, prevista per il 23 maggio 2023, al fine di includere pressoché 
integralmente i relativi contratti nelle spese ammissibili dei progetti stessi; 

− Richiamato l’articolo 10, comma 2 lett. b) dello Statuto di Ateneo, ai sensi del quale la Rettrice 
“adotta, in situazioni di urgenza, provvedimenti di competenza del Senato accademico o del 
Consiglio di Amministrazione, sottoponendoli per la ratifica agli organi competenti nella prima 
seduta successiva”;  

− Richiamato il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 1963 del 10 maggio 2023, di approvazione 
delle chiamate sopra citate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 
3, lettera a) della Legge 240/2010;  

− Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibili-
tà o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra 
indicate; 

Delibera 

1. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 1963 del 10 maggio 2023, di cui all’Allegato 1,
che costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera.

Rientra la rappresentanza studentesca. 
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Alle ore 13.30, essendo esaurita la discussione degli argomenti all’ordine del giorno, il Prorettore 
Vicario Presidente dichiara chiusa la seduta. Tutte le delibere sono lette e approvate seduta stan-
te. 
Della seduta è redatto il presente verbale, che verrà sottoscritto e firmato digitalmente dopo esse-
re stato sottoposto al Consiglio di Amministrazione per l’approvazione nella seduta del 27 giugno 
2023. 
Il Consiglio di Amministrazione il giorno 27 giugno 2023 approva. 

Il Segretario Il Presidente 

Ing. Alberto Scuttari Prof. Giancarlo Dalla Fontana 
Firmato digitalmente Firmato digitalmente
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