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Oggi in Padova, nella Sala del Consiglio del Rettorato, alle ore 9.35, si è riunito, regolarmente 
convocato, il Consiglio di Amministrazione dell’Università degli Studi di Padova per discutere il 
seguente  

Ordine del giorno 

Approvazione del verbale della seduta del 21 marzo 2023 

1. Comunicazioni
1. Aggiornamento sull’attività amministrativa
2. Rendicontazione relativa ai fondi derivanti dal 5 per mille
3. Aggiornamento sulle sedi decentrate
4. Collegio di Disciplina – Nomina
5. Bando World Class Research Infrastructures - WCRI 2019 – Relazioni annuali dei progetti

QCSC (PI Prof. Simone Montangero) e UHF-7T MRI (PI Prof. Maurizio Corbetta)
6. Docente in pensione – Esecuzione sentenza

2. Statuto - Regolamenti - Ordinamento didattico
1. Regolamento Brevetti dell’Università degli Studi di Padova – Modifica
2. Regolamento di Ateneo per i procedimenti di selezione e assunzione dall’esterno del perso-

nale tecnico amministrativo dell’Università degli Studi di Padova
3. Ricerca

1. Dipartimenti di eccellenza 2023-2027: azioni a sostegno dei Dipartimenti non vincitori
4. Atti negoziali, connessi allo svolgimento di compiti istituzionali

1. Donazione da parte di Buona S.p.A. Società Benefit di 60.000 euro a favore del Dipartimento
Salute della Donna e del Bambino - SDB

2. Rinuncia all’eredità pro quota del sig. Fernando Sovilla a favore del Dipartimento di Neuro-
scienze - DNS

3. Protocollo di intesa tra l’Università degli Studi di Padova e il Ministero della Giustizia – Dipar-
timento dell’Amministrazione Penitenziaria per la realizzazione di attività formative rivolte ai
detenuti – Rinnovo

4. Accordo di collaborazione tra l’Università degli Studi di Padova, la S.S.D. Reyer Venezia Me-
stre S.p.A., il C.U.S. Padova A.S.D. ed UMANA S.p.A. per la nuova squadra di basket fem-
minile “UMANA CUS UNIPD”

5. Contratto di licenza a favore di Biomotic S.r.l. della domanda di brevetto italiano n.
102020000013141, nazionalizzata in Europa, Stati Uniti e Giappone, dal titolo “Dispositivo
protesico di piede e caviglia, in particolare di tipo biomimetico”

6. Programma “PoC@UNIPD2022” (Proof of Concept dei brevetti dell’Università di Padova), co-
finanziato dall’Università

5. Atti negoziali di gestione
1. Accordo quadro di collaborazione tra l’Università degli Studi di Padova e Galaxia Srl relativo

al Polo Nazionale di Trasferimento Tecnologico dedicato all’Aerospace
7. Componente studentesca

1. Offerta formativa dei Master di Ateneo a.a. 2023/2024
2. Offerta formativa dei Corsi di Perfezionamento di Ateneo a.a. 2023/2024
3. Attivazione e offerta formativa per l’a.a. 2022/2023 delle Scuole di specializzazione di Area

sanitaria
4. Attivazione e offerta formativa per l’a.a. 2023/2024 delle Scuole di specializzazione di Area

Beni culturali, di Area veterinaria, di Area Reach e di Area psicologica
5. Accreditamento, istituzione e attivazione dei Corsi di Dottorato di ricerca XXXIX ciclo e ripar-

tizione delle relative borse da bilancio universitario – anno accademico 2023/2024



Verbale n. 6/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 18/04/2023 

pag. 2 di 119 
 

6. Contribuzione studentesca, esoneri e incentivi per l’a.a. 2023/2024
7. Ripartizione fondi per assegni di tutorato per l’a.a. 2023/2024 (e.f. 2022)

8. Strutture didattiche, di ricerca e di servizio
1. Scuola Galileiana di Studi Superiori (SGSS) – Regolamento generale e didattico – Parere
2. Centro interdipartimentale di ricerca per il restauro, il recupero e la valorizzazione dei parchi

storici e degli alberi monumentali - CIRPAM – Successione del Dipartimento di Territorio e
Sistemi Agro-Forestali (TESAF) a seguito del mancato rinnovo

3. Centro di Ricerca Interuniversitario Americhe Romanze - CRIAR – Rinnovo con modifiche
4. Consorzio CIRTEN – Modifica dello Statuto

9. Personale
1. Chiamate a Professore di prima fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 di-

cembre 2010, n. 240
2. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 5, della Legge 30

dicembre 2010, n. 240
3. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 5-bis, della Legge

30 dicembre 2010, n. 240
4. Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b) del-

la Legge 30 dicembre 2010, n. 240
5. Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) del-

la Legge 30 dicembre 2010, n. 240
6. Proroga dei contratti di lavoro subordinato di Ricercatori a tempo determinato ai sensi

dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240
7. Contratti per attività di insegnamento ai sensi dell'articolo 23, comma 3, della Legge 30 di-

cembre 2010 n. 240 – anno accademico 2023/2024
8. Attribuzione scatti stipendiali biennali alle professoresse e ai professori e alle ricercatrici e ai

ricercatori a tempo indeterminato che hanno maturato il biennio per avere diritto allo scatto
nell’anno 2021

10. Contabilità
1. Variazioni tra budget economico e budget degli investimenti assegnati alle Strutture Dirigen-

ziali e ai Centri Autonomi di Gestione (art. 36 c. 1 lett. d) del Regolamento di Ateneo per
l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità) di importo oltre 100.000 euro – Autorizzazione
al Dipartimento di Medicina Molecolare (DMM)

12. Forniture
1. Adesione alla proposta di concordato preventivo di Indivia S.r.l. per la gestione del Bar del

Policlinico
2. Servizi di pulizia ed igiene ambientale dei locali dell’Università degli Studi di Padova – Proro-

ga dei contratti al 30 giugno 2023
3. Adesione alla Convenzione CONSIP Facility Management edizione 4 (FEM4)

18. Ratifica Decreti d'urgenza
1. Modifiche dello Statuto e del Regolamento elettorale dell’“Associazione Europea Romea

Strata E.T.S.” e dello Statuto della Fondazione “Centro Nazionale di Ricerca in High-
Performance Computing, Big Data and Quantum Computing” – Ratifica Decreti rettorali
d’urgenza rep. n. 1125 del 13 marzo 2023 e rep. n. 1364 del 28 marzo 2023

2. Partecipazione del Dipartimento di Ingegneria Industriale - DII al Bando di selezione “Tecno-
logie Abilitanti Robotiche e di Intelligenza Artificiale”, dell’Agenzia Spaziale Italiana - ASI –
Ratifica Decreto Rettorale rep. n. 1138 del 14 marzo 2023

3. Conferimento incarichi per la rappresentanza e difesa dell’Ateneo – Ratifica DDG rep. n. 721
del 16 febbraio 2023 e rep. n. 1221 del 20 marzo 2023
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Nominativo Ruolo P A Ag 

Prof.ssa Daniela Mapelli Rettore X 

Prof. Giuseppe Amadio Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Prof. Antonio Masiero Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Prof.ssa Maria Berica Rasotto Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Prof. Pietro Ruggieri Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Dott. Dario Da Re Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Dott.ssa Chiara de' Stefani Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X 

Dott.ssa Marina Manna Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X 

Dott. Francesco Nalini Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X 

Sig. Luca Petrangeli Rappresentante degli studenti X 

Sig. Samuele Dalla Libera Rappresentante degli studenti X 

Legenda: (P - Presente) - (A - Assente) - (Ag - Assente giustificato) 

Sono presenti: 
- su invito della Rettrice, il Prof. Giancarlo Dalla Fontana, Prorettore Vicario;
- l’Ing. Alberto Scuttari, Direttore Generale, in qualità di Segretario verbalizzante;
- il Dott. Francesco D’Amaro, Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti.
Sono inoltre presenti Caterina Rea e Umberto Zani dell’Ufficio Organi collegiali, che coadiuvano il 
Direttore Generale. 
La Rettrice Presidente, constatata l’esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida la sedu-
ta. 

Oggetto: Approvazione del verbale della seduta del 21 marzo 2023 
La Rettrice Presidente chiede al Consiglio di Amministrazione di approvare il verbale n. 5 della 
seduta del 21 marzo 2023. 

Il Consiglio di Amministrazione 
− Visto il testo del verbale n. 5/2023; 

Delibera 
di approvare il verbale n. 5/2023. 
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Oggetto: Aggiornamento sull’attività amministrativa 
N. o.d.g.: 01/01 UOR: Ufficio Organi Collegiali 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale comunica i seguenti aggior-
namenti circa l’attività amministrativa. 

Bandi per studentesse e studenti 

• Bando di concorso per premi OTB Foundation – Prima Edizione 2023, per l’assegnazione
di undici premi di studio biennali del valore di 4.000 euro, erogati in due rate annuali di 2.000
euro ciascuna per gli a.a. 2023/2024 e 2024/2025, rivolto a studentesse che abbiano effettua-
to la pre-immatricolazione per l’a.a. 2023/2024 ai corsi di laurea magistrale in Scienze del go-
verno e politiche pubbliche, Relazioni internazionali e diplomazia, Entrepreneurship and inno-
vation e Business administration. Scadenza: 10 gennaio 2024.

• Bando di concorso per premi in memoria di Fiorella Trainiti De Conto – Edizione 2023,
per l’assegnazione di un premio di laurea dell’importo lordo di 2.730 euro, rivolto a candidate e
candidati in possesso del titolo di Laurea Magistrale a ciclo unico in Giurisprudenza consegui-
to nel periodo 1° gennaio 2023 – 31 dicembre 2023 presso la sede di Treviso dell’Università di
Padova, con una votazione minima pari a 105/110, che abbiano completato il corso universita-
rio in non più di otto anni accademici a partire dalla data di prima immatricolazione al sistema
universitario. Scadenza: 9 gennaio 2024.

Bandi per didattica e ricerca 

• Bando per la presentazione dei Progetti di Miglioramento della Didattica – 2023, rivolto a
singoli dipartimenti o più dipartimenti associati o Scuole di Ateneo. Scadenza: 1° giugno 2023.

• Bando per la raccolta di espressioni di interesse per il finanziamento di borse di dotto-
rato all’interno di dottorati di interesse nazionale previste dal decreto MUR n. 118 del 2
marzo 2023, rivolto a professori e ricercatori. Scadenza: 24 marzo 2023.

Bandi internazionali 

• Bando “Shaping a World-class University” – 2023, per il supporto di iniziative mirate
all’innovazione e alla digitalizzazione delle attività curricolari, programmi di mobilità strutturata
e attività di cooperazione allo sviluppo, rivolto al personale docente dell’Ateneo. Scadenza: 27
aprile 2023.

• Bando mobilità docenti su accordi bilaterali – 2023, rivolto al personale docente
dell’Ateneo, inclusi professori a contratto. Scadenza: 15 maggio 2023.

• Bando Erasmus+ Staff Mobility for Training – Europa 2023/2024, per periodi di formazione
all’estero del Personale Tecnico-Amministrativo – Programma Erasmus+, Azione KA1, a.a.
2023/2024. Scadenza: 13 aprile 2023 per le attività da svolgere tra il 15 maggio 2023 e il 31
gennaio 2024; 19 ottobre 2023 per le attività da svolgere tra il 15 novembre 2023 e il 31 luglio
2024.

Bandi per borse di studio a studentesse e studenti internazionali 



Verbale n. 6/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 18/04/2023 

pag. 5 di 119 
 

• Bando per l’assegnazione di due borse di studio UNICORE 5.0, rivolto a studentesse e
studenti rifugiati provenienti da campi UNHCR che si immatricolano a corsi di laurea magistra-
le completamente erogati in lingua inglese presso l’Università di Padova (a.a. 2023/2024).
Scadenza: 2 maggio 2023.

Bandi reclutamento personale 
• Personale docente

Ruolo Procedura SSD Dipartimento 
Data pubblicazione in 

Gazzetta Ufficiale / Albo 
di Ateneo 

RTDa 2023RUAPNRR_CN_EI_03.1 
ING-INF/03 DEI 

27/03/2023 
MED/04 DBS 

I fascia – art. 18 c. 1 2023PO182 
FIS/02 DFA 

04/04/2023 SECS-P/03 DSEA 
SECS-S/03 DSS 

II fascia – art. 18 c. 4 2023182.4 VET/04 MAPS 04/04/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA508 (Bortolin) ING-IND/10 DII 20/03/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA509 (Celetti) SECS-P/12 DISSGEA 20/03/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA510 (Calcagnì) M-PSI/03 DPSS 22/03/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA511 (Pirazzini) MED/04 DSB 22/03/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA512 (Bettanini Fecia) ING-IND/03 DII 22/03/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA513 (Mussolin) MED/38 SDB 22/03/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA514 (Zen) MED/16 DIMED 22/03/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA515 (Visentin) MED/40 SDB 22/03/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA516 (Pascali) MED/43 DSCTV 22/03/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA517 (Codolo) MED/04 DiBio 22/03/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA518 (Rastrelli) MED/18 DISCOG 22/03/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA519 (Scarcelli) SPS/08 FISPPA 22/03/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA520 (Olivetti) GEO/02 Geoscienze 03/04/2023 

• Personale tecnico-amministrativo

Categoria Selezione Area Tempo 
Det./Indet. 

Durata 
(mesi) Figura N. po-

sti
Data pubblica-

zione 

D1 2023N8 
Tecnica, tecnico-
scientifica ed 
elaborazione dati 

Indet. 
Tecnico di laboratorio per 
la gestione di servizi avan-
zati per la ricerca e la didat-
tica 

1 10/03/2023 

D3 
(categoria 

stipendiale) 
2023T11 Det. 60 

Tecnologo di ricerca di II 
livello, presso il Dipartimen-
to di Biomedicina Compa-
rata e Alimentazione - BCA 
(su PNNR) 

1 20/03/2023 

D3 2023T12 Det. 48 Tecnologo di ricerca di II 1 20/03/2023 
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(categoria 
stipendiale) 

livello, presso il Dipartimen-
to dei Beni Culturali: ar-
cheologia, storia dell’arte, 
del cinema e della musica - 
DBC 

D3 
(categoria 

stipendiale) 
2023T14 Det. 36 

Tecnologo di ricerca di II 
livello, presso il Dipartimen-
to di Ingegneria Industriale 
- DII

1 20/03/2023 

D3 
(categoria 

stipendiale) 
2023T15 Det. 18 

Tecnologo di ricerca di II 
livello, per supporto tecni-
co-amministrativo al Pro-
getto ERC “GLAXES”, 
presso il Dipartimento di 
Fisica e Astronomia “Gali-
leo Galilei” - DFA 

1 22/03/2023 

D3 
(categoria 

stipendiale) 
2023T16 Det. 24 

Tecnologo di ricerca di II 
livello, presso il Dipartimen-
to di Psicologia dello Svi-
luppo e della Socializzazio-
ne - DPSS 

1 23/03/2023 

D3 
(categoria 

stipendiale) 
2023T17 Det. 60 

Tecnologo di ricerca di II 
livello, presso il Dipartimen-
to di Biologia - DiBio (su 
PNNR) 

1 28/03/2023 

D3 
(categoria 

stipendiale) 
2023S13 Det. 30 

Tecnologo di ricerca di II 
livello, a tempo parziale (30 
ore settimanali), presso il 
Centro di Ateneo “Padova 
Neuroscience Center” - 
PNC (su PNNR) 

31/03/2023 

Appalti 

• Aggiudicazione gare:

Oggetto Struttura 
Durata 

contratto 
(mesi) 

Importo ag-
giudicato (€) 

Data aggiudica-
zione Aggiudicatario 

Affidamento diretto, ai sen-
si dell’art. 1, comma 2, lett. 
a) del D.L. 76/2020 conv.
con L. 120/2020 e
ss.mm.ii., per il servizio di
assistenza archeologica
alle operazioni di scavo ne-
cessarie alla conclusione
delle lavorazioni presso
l’area ex SEEF di via Cam-
pagnola, Padova

Area Edilizia e Sicurezza 
(AES) – Ufficio Sviluppo edi-

lizio 
2 133.029,69 27/03/2023 

SAP Società 
Archeologica 

s.r.l.
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• Pubblicazione bandi di gara:

Oggetto Struttura 
Durata 

contratto 
(mesi) 

Importo base 
di gara (€) 

Data pubblica-
zione 

Fornitura di notebook, monitor e materiale informatico 
per docenti e Dipartimento ICEA 

Dipartimento di In-
gegneria Civile, Edi-

le e Ambientale 
(ICEA) 

12 130.000,00 13/03/2023 

Gara telematica a procedura aperta per la conclusione 
di un Accordo Quadro triennale con unico operatore 
economico per la realizzazione e gestione di impianti 
per la produzione di energia elettrica SOA OG9 su 
edifici dell'Università degli Studi di Padova 
(AQOG9E1) 

Area Edilizia e Sicu-
rezza (AES) – Ufficio 

Facility e energy 
management 

36 2.234.362,42 14/03/2023 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

DIBATTITO 

Oggetto: Rendicontazione relativa ai fondi derivanti dal 5 per mille 
N. o.d.g.: 01/02 UOR: Ufficio Fundraising 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale ricorda che l’Ateneo si con-
traddistingue per il suo focus sulla ricerca e sulla libertà di pensiero. La ricerca, infatti, è uno dei 
fattori sostanziali per lo sviluppo sociale ed economico, in grado di produrre progresso, benesse-
re e coesione sociale.  
A livello nazionale l’Università di Padova si pone tra i primi cinque atenei per la raccolta di fondi 
da 5x1000 e l’andamento storico della raccolta evidenzia un trend di crescita positiva. 
Con la campagna 5x1000 dell’anno 2021 (incasso 2022) sono stati raccolti 385.328,01 euro gra-
zie alla firma di 7.154 contribuenti. 
Una quota di detti fondi, pari a complessivi 199.428,04 euro, è stata destinata al co-finanziamento 
dei Tecnologi dell’Area Ricerca e Rapporti con le Imprese (stipendi e accessori anno 2022). La 
restante quota, pari a 185.899,97 euro, è stata invece destinata al co-finanziamento nel 2022 de-
gli assegni di ricerca relativi al bando STARS@UNIPD 2019. 
Nel 2022 l’Università ha lanciato una nuova campagna di promozione del 5x1000 puntando in 
particolare su tre macro ambiti: la salute, la salvaguardia del pianeta e una cultura fondata su va-
lori universali quali i diritti umani, la pace e la solidarietà internazionale.  
Per il 2023, si propone di dare continuità alla precedente campagna di promozione del 5x1000 

OMISSIS
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valorizzando e sedimentando i tre macro ambiti nel campo della salute, della sostenibilità e dei 
diritti umani. Si propone, conseguentemente, di allocare i fondi raccolti dal 5x1000 – sia quelli de-
rivanti dalla campagna 2022 (incasso 2023) che dall’attuale campagna 2023 (incasso 2024) – per 
progetti che valorizzano la ricerca dell’Università, in particolare attraverso il co-finanziamento del 
Budget Integrato per la Ricerca dei Dipartimenti (BIRD). 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

DIBATTITO 

Oggetto: Aggiornamento sulle sedi decentrate 
N. o.d.g.: 01/03 UOR: Ufficio Organi Collegiali 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Paolo Sambo, Prorettore alle Politiche per le sedi 
decentrate, il quale, facendo seguito ad una richiesta espressa nella seduta del Consiglio di Am-
ministrazione del 28 febbraio scorso, fornisce un aggiornamento sulle sedi decentrate 
dell’Ateneo, avvalendosi di alcune slide illustrative (Allegato n. 1/1-27). 
Nel complesso, si tratta di 16 sedi decentrate (oltre a 2 sedi di corsi “ad esaurimento”, che non 
hanno avuto immatricolazioni per l’anno accademico in corso):  
- 1 residenziale “part time” (Bressanone);
- 3 “miste” (Villa Revedin Bolasco, a Castelfranco Veneto; l’Osservatorio di Asiago; il Centro di

San Vito di Cadore);
- 6 dedicate a didattica e ricerca, che coprono diversi ambiti disciplinari, compreso quello medi-

co-sanitario (Chioggia, Conegliano, Legnaro, Rovigo, Treviso e Vicenza);
- 6 dedicate alle sole professioni sanitarie (Feltre, Mestre, Monselice, Portogruaro, Schio e Ve-

nezia); a queste si aggiungerà dal prossimo anno la sede di Bolzano, che ospiterà il Corso di
laurea in Assistenza sanitaria.

Nell’a.a. 2022-2023 gli studenti iscritti nelle sedi decentrate sono oltre 12.200 (53% studentesse 
e 47% studenti, dato pienamente in linea con quello a livello complessivo di Ateneo), di cui 3882 
nuove matricole (17% del totale, per il 9% internazionali, quota in linea con la proporzione degli 
iscritti nella sede di Padova), distribuiti su 74 Corsi di studio, di cui 30 ad esaurimento. 
Sono coinvolte tutte le Scuole dell’Ateneo eccetto quella di Psicologia, con una netta preponde-
ranza dei percorsi delle Scuole di Agraria e Veterinaria, di Medicina e Chirurgia e di Ingegneria. 
Interessante, anche in termini di politiche residenziali e di mobilità in relazione alle sedi esterne, 
la rilevazione di quasi 2000 studenti fuori sede (anche se il numero è probabilmente sottostimato, 
dal momento che il criterio stabilito dalla Regione del Veneto per l’erogazione dei relativi benefici 
economici è una distanza di oltre 80 km tra la residenza e la sede del Corso di studio).  

Si esplicita l’approccio sotteso alla pianificazione dello sviluppo delle sedi decentrate: 

OMISSIS
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- sotto il profilo “morale/etico”, è necessario garantire agli studenti delle sedi periferiche stan-
dard di servizio pari a quelli di cui gode chi studia a Padova;

- sotto il profilo strategico, è necessario un presidio costante del territorio – con particolare rife-
rimento alle realtà in cui diversi atenei si trovano a “coabitare” nella medesima città, come Ro-
vigo, Treviso e Vicenza –, nella consapevolezza che, in un contesto urbano patavino ormai
saturo, il potenziale di sviluppo di Unipd si indirizza quasi esclusivamente sulle sedi esterne.

Si evidenziano le seguenti criticità comuni alle sedi decentrate: 
- la diversificazione dei corsi per singola sede comporta una certa frammentarietà anche dal

punto di vista del supporto amministrativo, che può risultare più carente rispetto alle sedi cen-
trali; più in generale, le sedi esterne tendono a soffrire diseconomie di scala rispetto alle sedi
padovane, per le quali è più agevole provvedere a forme di aggregazione gestionale con
maggiore ottimizzazione dei costi;

- spesso chi studia e vive la propria quotidianità fuori da Padova ha scarsi legami con l’Ateneo
come istituzione nel suo complesso e riconosce più difficilmente l’appartenenza all’Università
di Padova.

Il Piano strategico di Ateneo 2023-2027, recentemente approvato, riconosce tali esigenze e pro-
blematiche con la formulazione dell’obiettivo “Dalle sedi esterne al Campus diffuso: migliorare i 
servizi riducendo le diversità tra le molteplici sedi”, che intende perseguire attraverso le seguenti 
politiche: 
- “Promozione di accordi formali con le amministrazioni e gli enti territoriali di riferimento per

realizzare nuovi servizi” (non solo in termini aule per la didattica, ma aule studio, biblioteche,
common room, mense e in generale di spazi di aggregazione);

- “Rafforzamento del rapporto e dell’interscambio tra sedi territoriali e centrali dell’Ateneo dal
punto di vista organizzativo”;

- “Aumento della visibilità e riconoscibilità del binomio sede territoriale - Università di Padova”.

Con riferimento a quest’ultima, sono in atto le seguenti azioni:
- incremento della presenza e della partecipazione alle attività nelle sedi decentrate, in occasio-

ne di sedute di laurea, cerimonie di inaugurazione dell’anno accademico, convegni ecc.;
- creazione di apposita cartellonistica e segnaletica;
- contest, coinvolgendo gli studenti, per la creazione di un logo identificativo della sede;
- implementazione dell’attività dell’UNIPD store (in presenza e online) presso le sedi.

Complessivamente, gli ambiti problematici, con le connesse azioni da intraprendere, vengono 
suddivisi dal Prorettore in tre livelli: 
1. “non risolvibili da Unipd”, la quale tuttavia può operare in termini di sensibilizzazione e interlo-

cuzione serrata con gli attori locali; si tratta essenzialmente di quelle legate al diritto allo studio
(mense e alloggi), la cui gestione è prerogativa della Regione e dell’Ente regionale per il diritto
allo studio. Eccezioni in tal senso sono rappresentate dai progetti per la realizzazione di una
mensa a Vicenza e di uno studentato nel campus di Legnaro, in cui l’Università di Padova sta
dando un apporto diretto;

2. “risolvibili in periodo medio-lungo da Unipd”: potenziamento degli spazi per la didattica (acqui-
sizione di nuovi spazi a Rovigo, ampliamento dei campus di Legnaro e di Conegliano, attrez-
zamento di un’aula informatica a Treviso); realizzazione di mense per gli studenti delle profes-
sioni sanitarie mediante convenzione con ESU e Regione del Veneto; estensione delle con-
venzioni per i distributori automatici di cibo e bevande;

3. “risolvibili più o meno velocemente da Unipd”: miglioramento ed estensione dei servizi di base,
fra cui il supporto psicologico offerto dal Centro di Ateneo dei Servizi Clinici Universitari Psico-
logici (SCUP); estensione degli orari di apertura degli spazi comuni; implementazione della re-
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te wireless “eduroam” nelle diverse sedi. 

Più in breve, le politiche che si intende dunque perseguire nello sviluppo delle sedi decentrate 
sono:  
- l’aumento della loro visibilità, riconoscendo tanto le singole identità quanto l’appartenenza

all’Ateneo nel suo complesso;
- la razionalizzazione delle strutture didattiche per ambiti disciplinari, in un’ottica di ottimizzazio-

ne dei costi e di miglioramento del servizio;
- l’incremento del numero di studenti iscritti, con l’obiettivo di raggiungere una “massa critica”;
- il rafforzamento della collaborazione con le istituzioni locali e con gli altri atenei.

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

DIBATTITO 

Oggetto: Collegio di Disciplina – Nomina 
N. o.d.g.: 01/04 UOR: Ufficio Affari generali 

La Rettrice Presidente ricorda che, a seguito della conclusione del mandato del Collegio di Disci-
plina di Ateneo uscente (triennio 2019-2022), il 15 dicembre 2022, con D.R. rep. n. 4639 del 9 
novembre 2022, è stato avviato il “Procedimento per l’individuazione di complessivi 5 componenti 
interni ed esterni, ove possibile, all’Università di Padova di cui 3 professori ordinari, 1 associato e 
1 ricercatore a tempo indeterminato – triennio 2022-2025”, con scadenza per l’inoltro delle candi-
dature al 12 dicembre 2022. 

Entro la data di scadenza sono pervenute le seguenti candidature, corredate dai relativi curricula: 

Prof.ssa  Silvia Bertocco Professoressa Associata a tempo pieno 
Dott.ssa Monica Giomo Ricercatrice Universitaria a tempo pieno 
Prof. Franco Grego Professore Ordinario a tempo pieno 

OMISSIS
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Prof.ssa  Manuela Mantovani Professoressa Ordinaria a tempo pieno 
Prof. Paolo Moro Professore Ordinario a tempo pieno 
Prof. Andrea Sitzia Professore Associato a tempo definito 

In applicazione dell’art. 158 c. 2 del Regolamento Generale di Ateneo, i componenti del Collegio 
di Disciplina sono eletti dal Senato Accademico, in composizione limitata ai soli professori e ricer-
catori, tra i candidati idonei sulla base delle risultanze del vaglio compiuto da un’apposita Com-
missione sulle candidature presentate da docenti interni ed esterni all’Ateneo, in esito ad una 
procedura di avviso pubblico. 

Nella seduta del 24 febbraio 2023, il Senato Accademico, a fronte della relazione della Commis-
sione a ciò deputata, dallo stesso nominata con delibera rep. n. 1 del 23 gennaio 2023, costituita 
dalla prof.ssa Alessandra Simonelli (Coordinatrice), dal prof. Jacopo Bonetto e dalla prof.ssa Ste-
fania Bruschi, ha proceduto ad eleggere quali componenti del Collegio di Disciplina i seguenti 
candidati: 
• Prof. Franco Grego
• Prof.ssa Manuela Mantovani
• Prof. Paolo Moro
• Prof.ssa Silvia Bertocco
• Dott.ssa Monica Giomo

La nomina del Collegio di Disciplina è stata sancita con successivo D.R. rep. n. 1452 del 3 aprile 
2023. 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

DIBATTITO 

Oggetto: Bando World Class Research Infrastructures - WCRI 2019 – Relazioni annuali 
dei progetti QCSC (PI Prof. Simone Montangero) e UHF-7T MRI (PI Prof. Maurizio Cor-
betta) 
N. o.d.g.: 01/05 UOR: Ufficio Ricerca e qualità 

OMISSIS
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La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Fabio Zwirner, Prorettore alla Ricerca, il quale ri-
corda che, con delibera rep. n. 273 del 26 ottobre 2021, il Consiglio di Amministrazione, 
nell’ambito del Bando World Class Research Infrastructures - WCRI 2019, ha assegnato un con-
tributo di 2.500.000 euro a carico del Bilancio Universitario alle seguenti strutture capofila: 

Titolo progetto e acronimo PI Struttura capofila;  
Direttore/Direttrice 

Contributo 
assegnato 

(€) 

Quantum computing and 
simulation center - QCSC 

MONTANGERO 
Simone 

Dipartimento di Fisica e Astronomia "Galileo Ga-
lilei" - DFA;  
SENO Flavio 

2.500.000 

Ultra high field 7Tesla Mag-
netic Resonance Imaging - 
UHF-7T MRI 

CORBETTA 
Maurizio 

Centro di Ateneo "Padova Neuroscience Center" 
- PNC;  
BERTOLDO Alessandra 

2.500.000 

Molecular and MetabolIc 
imagiNg InfrAsTrUctuRE - 
MINIATURE  

SCORRANO 
Luca 

Dipartimento di Biologia - DiBio; 
BUBACCO Luigi 2.500.000 

Synergic Strategies For Cul-
tural Heritage At Risk - 
SYCURI  

BONETTO 
Jacopo 

Centro interdip. di ricerca "Studio e conservazio-
ne dei beni archeologici, architettonici e storico-
artistici" - CIBA;  
DEIANA Rita 

2.500.000 

Per ogni progetto finanziato l’Ateneo ha predisposto un apposito disciplinare, sottoscritto dal PI del 
progetto e dal direttore della struttura capofila, che si sono impegnati, a nome dell’intera User 
Community, a realizzare ed usare l’infrastruttura per i fini del progetto e secondo le modalità de-
scritte nel business plan allegato alla domanda di finanziamento. 
Come previsto dal bando, la Commissione Scientifica di Ateneo (CSA) o una sua sottocommissio-
ne verifica semestralmente lo stato di avanzamento dei lavori e riferisce al Consiglio di Ammini-
strazione. Al termine di ognuno dei cinque anni del progetto finanziato, il PI trasmette alla CSA una 
relazione sull’andamento del progetto stesso.  
La CSA, nella riunione del 6 settembre 2022, ha concordato di procedere alla verifica semestrale 
attraverso una breve presentazione da parte dei PI nella prima riunione utile della CSA decorsi i 
sei mesi dall'assegnazione del finanziamento, considerando come data di decorrenza la data di 
approvazione del disciplinare con l’Ateneo, e di chiedere una relazione scritta ai PI al termine del 
primo anno di attività. 
Le date programmate sono illustrate nella seguente tabella: 

Titolo progetto 
e acronimo PI DR approvazio-

ne disciplinare 

1° Verifica 
semestrale  

(presentazio-
ne alla CSA) 

1° Verifica annuale 
(relazione scritta) 

Quantum computing and 
simulation center - QCSC 

MONTANGERO 
Simone 

Rep. 335/2022 
del 01/02/2022 04/10/2022 

Relazione entro: 
25/02/2023 
CSA: 04/04/2023 
CdA: 18/04/2023 

Ultra high field 7Tesla 
Magnetic Resonance Im-
aging - UHF-7T MRI 

CORBETTA 
Maurizio 

Rep. 334/2022 
del 01/02/2022 04/10/2022 

Relazione entro: 
25/02/2023 
CSA: 04/04/2023 
CdA: 18/04/2023 
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Molecular and MetabolIc 
imagiNg InfrAsTrUctuRE - 
MINIATURE  

SCORRANO 
Luca 

Rep. 1727/2022 
del 29/04/2022 06/12/2022 

Relazione entro: 
29/05/2023 
CSA: 06/06/2023 
CdA: 27/06/2023 

Synergic Strategies for 
Cultural Heritage at Risk - 
SYCURI 

BONETTO 
Jacopo 

Rep. 2460/2022 
del 20/06/2022 10/01/2023 

Relazione entro: 
20/07/2023 
CSA: 05/09/2023 
CdA: 26/09/2023 

La CSA, pertanto, ha valutato le presentazioni semestrali di tutti i progetti (Allegato n. 1/1-4) e 
ha acquisito le relazioni annuali delle prime due infrastrutture (Allegato n. 2/1-25), sulle quali ha 
formulato il proprio parere nella riunione del 4 aprile 2023: 

- Quantum computing and simulation center - QCSC, PI Prof. Simone Montangero (Allegato
n. 3/1-2);

- Ultra high field 7Tesla Magnetic Resonance Imaging - UHF-7T MRI, PI Prof. Maurizio Cor-
betta (Allegato n. 4/1-1).

Per quanto riguarda il progetto QCSC, dalla relazione emerge che le attività programmate per il 
primo anno (costituzione degli organi di governo, costruzione del laboratorio, individuazione delle 
posizioni accademiche di supporto e valutazione delle offerte per il computer quantistico) sono 
state realizzate solo in parte e viene esplicitamente richiesta, da parte del PI, la proroga di un an-
no. Le criticità del progetto, dovute a dinamiche non prevedibili nel cronoprogramma, dovranno 
pertanto essere rivalutate nella prossima verifica semestrale.  
Per quanto riguarda invece il progetto UHF-7T MRI, nella relazione vengono evidenziate le incer-
tezze insorte in merito alla scelta del sito per la costruzione dell’edificio destinato alla macchina e 
al laboratorio, che ha determinato una situazione di stallo. Inoltre, per la realizzazione del proget-
to vanno presi in considerazione i maggiori costi imputabili all’attuale congiuntura economica. Tali 
criticità, dovute a difficoltà contingenti e a dinamiche estranee al progetto, dovranno essere riva-
lutate nella prossima verifica semestrale, per cui potrebbe essere opportuno che il PI presenti al 
Consiglio di Amministrazione una richiesta formale di proroga del progetto di almeno un anno. 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

DIBATTITO 

Oggetto: Docente in pensione – Esecuzione sentenza 
N. o.d.g.: 01/06 UOR: AREA AFFARI GENERALI E LEGALI - AAGL 

OMISSIS
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 OGGETTO: Regolamento Brevetti dell’Università degli Studi di Padova – Modifica 
N. o.d.g.: 02/01 Rep. n. 83/2023 Prot. n.

67395/2023 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO TERZA MISSIONE E 
VALORIZZAZIONE DELLA RICERCA 

Responsabile del procedimento: Ileana Borrelli 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Fabrizio Dughiero, Prorettore all’Innovazione e rap-
porti con le imprese, il quale ricorda che, con delibera del Consiglio di Amministrazione rep. 60 
dell’8 aprile 2020, previo parere del Senato Accademico con delibera rep. 19 del 10 marzo 2020, 
è stato approvato il Regolamento Brevetti attualmente in vigore. 

OMISSIS
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Dopo quasi tre anni di applicazione del nuovo Regolamento, si è ravvisata l’opportunità di appor-
tare alcune modifiche, di seguito descritte e motivate, come evidenziate nel prospetto sinottico 
(Allegato n. 1/1-5). 
A. Il Regolamento disciplina i diritti di proprietà industriale di natura patrimoniale derivanti da in-

venzioni conseguite sia da dipendenti dell’Ateneo che dai cd. “Interni Non Dipendenti” (tra i
quali rientrano anche gli studenti), generate da Attività di Ricerca.
A sua volta l’Attività di Ricerca è definita dall’articolo 2 comma 1 lettera (a) come “l’attività
svolta dai Dipendenti e/o dagli Interni Non Dipendenti e finalizzata, anche solo occasionalmen-
te (es. studenti e/o dottorandi coinvolti in qualsiasi modo in tale attività) alla ricerca scientifica,
avvalendosi di attrezzature, strutture o mezzi finanziari appartenenti all’Ateneo o, comunque,
di risorse economiche da quest’ultimo amministrate.
La lettera (d) dell’articolo 2 comma 1 definisce “Interni Non Dipendenti” i soggetti che “pur non
essendo Dipendenti, intrattengono con l’Ateneo rapporti di lavoro e/o di collaborazione della
più varia natura, nell’ambito dei quali sia contemplata un’Attività di Ricerca o comunque
un’attività che possa generare una Invenzione. In particolare, nella presente definizione si in-
tendono compresi, a titolo meramente esemplificativo, i docenti a contratto, gli assegnisti di ri-
cerca, i borsisti, i contrattisti e i collaboratori di ogni genere, gli studenti, gli iscritti alle Scuole
di specializzazione e ai corsi di dottorato di ricerca, ad eccezione degli studenti in apprendista-
to di alta formazione e ricerca e dei dottorandi industriali”.
Il riferimento ai diritti su risultati derivanti da qualsiasi attività che possa generare
un’invenzione, ulteriore e diversa rispetto all’Attività di Ricerca, non è in linea con le altre di-
sposizioni del Regolamento che disciplinano i diritti dell’Ateneo e degli Interni Non Dipendenti
solo rispetto ai risultati di Attività di Ricerca come definita, stabilendone la titolarità in capo
all’Ateneo. Inoltre, ha generato incertezze nelle aziende che ospitano gli studenti in tirocinio
circa la titolarità dei diritti sui risultati derivanti dalle attività di tirocinio svolte all’interno delle
aziende senza uso di attrezzature, strutture o mezzi finanziari appartenenti all’Ateneo. La ge-
stione dei diritti su tali risultati è disciplinata da specifici accordi tra azienda ospitante e tiroci-
nante, che ne è il titolare.
Si propone pertanto di eliminare l’inciso “o comunque un’attività che possa generare
un’invenzione” contenuta nella lettera (d) dell’articolo 2 e, di chiarire che gli studenti in tirocinio
sono assimilati al personale esterno all’Ateneo, limitatamente al periodo del tirocinio presso
soggetti terzi, con la conseguenza che i diritti sui risultati generati restano di titolarità dello stu-
dente, in applicazione dell’articolo 63 del Codice della proprietà industriale.

B. L’articolo 9 comma 1 del Regolamento Brevetti prevede, relativamente alla titolarità dei diritti
sui risultati brevettabili derivanti da Attività di Ricerca commissionata, tre diverse opzioni che
sono di seguito riepilogate:
a. contitolarità originaria dei risultati brevettabili tra l’Ateneo e il committente, con successiva

cessione della quota universitaria al committente su richiesta di quest’ultimo; in tale caso la
domanda di brevetto sarà depositata in contitolarità dall’Ateneo e dal committente, a spese
di quest’ultimo. L’Ateneo s’impegna a cedere al committente la propria quota della doman-
da di brevetto in cambio di un importo aggiuntivo non inferiore al 20% rispetto al corrispetti-
vo già riconosciuto all’Ateneo per lo svolgimento dell’attività di ricerca, con un importo mi-
nimo pari a 5.000 euro. Qualora il committente non richieda la cessione entro il termine fis-
sato dal Regolamento, il diritto dell’Università sull’invenzione sarà oggetto di un contratto di
licenza;

b. diritto del committente di brevettare esclusivamente a suo nome (quindi senza la contitolari-
tà dell’Ateneo di cui al punto a) versando, alla firma del contratto di ricerca, un importo ag-
giuntivo pari ad almeno il 40% del corrispettivo previsto per l’attività di ricerca;
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c. qualora il committente non sia interessato a brevettare i risultati dell’attività di ricerca,
l’Ateneo ha diritto di brevettare esclusivamente a proprio nome con facoltà di negoziare sul
mercato la licenza/cessione del brevetto, fatto salvo il diritto di prelazione da parte del
committente.

In relazione all’ipotesi di cui alla lettera b., alcuni Dipartimenti hanno evidenziato che, pur sus-
sistendo l’interesse di alcune aziende ad acquisire ab origine tutti i diritti eventualmente gene-
rati, il pagamento del 40% aggiuntivo in unica soluzione al momento della firma del contratto è 
particolarmente gravoso, specialmente in contratti di valore rilevante.  
Si propone pertanto di consentire il pagamento rateizzato con la condizione, che sarà inserita 
negli schemi-tipo di contratto, che l’acquisizione dei diritti eventualmente generati si perfezioni 
solo al pagamento totale del dovuto. 
Con riferimento alla lettera c., si propone di eliminare il diritto di prelazione da parte 
dell’azienda committente che non sia interessata a brevettare, in quanto tale diritto rischia di 
ostacolare il rapporto con aziende terze eventualmente interessate ad acquisire in licenza il 
brevetto. 

Le modifiche sono state discusse e approvate dalla Commissione Brevetti di Ateneo nella riunio-
ne del 19 gennaio 2023 (Allegato n. 2/1-4). 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato il vigente Regolamento Brevetti dell’Università degli Studi di Padova; 
− Preso atto delle proposte di modifica, come sopra descritte (Allegato 1); 
− Preso atto del parere favorevole espresso dalla Commissione Brevetti nella seduta del 19 

gennaio 2023 (Allegato 2); 
− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 4 aprile 

2023; 
− Ritenuto opportuno approvare le proposte di modifica del Regolamento Brevetti di Ateneo (Al-

legato n. 3/1-2); 

Delibera 

1. di approvare le proposte di modifica degli articoli 2, 9 e 13 del Regolamento Brevetti
dell’Università degli Studi di Padova, di cui all’Allegato 3, che costituisce parte integrante e so-
stanziale della presente delibera.

 OGGETTO: Regolamento di Ateneo per i procedimenti di selezione e assunzione 
dall’esterno del personale tecnico amministrativo dell’Università degli Studi di Pado-
va 
N. o.d.g.: 02/02 Rep. n. 84/2023 Prot. n.

67396/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
TECNICO AMMINISTRATIVO 

Responsabile del procedimento: Cristian Poletti 
Dirigente: Tommaso Meacci  



Verbale n. 6/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 18/04/2023 

pag. 18 di 119 
 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Tommaso Meacci. Dirigente dell’Area Risorse 
Umane, il quale ricorda che, con Decreto rettorale n. 225 del 12 febbraio 2001, è stato emanato il 
“Regolamento di Ateneo per i procedimenti di selezione e assunzione a tempo indeterminato 
dall’esterno del personale tecnico amministrativo dell’Università di Padova”, successivamente 
modificato con Decreto rettorale n. 164 del 25 gennaio 2016 e con Decreto rettorale n. 1814 del 
30 maggio 2018, e che con Decreto rettorale n. 1223 del 17 maggio 2001 è stato emanato il 
“Regolamento di Ateneo per i procedimenti di selezione e assunzione a tempo determinato di 
personale tecnico amministrativo presso l’Università di Padova”, successivamente modificato con 
Decreto rettorale n. 1815 del 30 maggio 2018. 
Nel nuovo regolamento i due precedenti regolamenti sono stati riuniti in un unico testo, 
considerato che le modalità di svolgimento delle procedure concorsuali per l’assunzione a tempo 
indeterminato e a tempo determinato sono in gran parte sovrapponibili. 
La necessità di rivedere la regolamentazione in materia di concorsi per l’assunzione di personale 
tecnico amministrativo è dovuta anche all’esigenza di adeguarla agli aggiornamenti normativi che 
sono intervenuti negli ultimi anni a livello nazionale, oltreché a indicazioni contenute in direttive e 
decreti del Ministero per la pubblica amministrazione. 
Si elencano di seguito le principali modifiche: 
- sono state introdotte la possibilità di utilizzare anche strumenti informatici e digitali per lo

svolgimento della prova scritta e la possibilità di svolgere la prova orale in videoconferenza, su
decisione motivata della Commissione, e in conformità al nuovo testo dell’art. 35-quater del
D.lgs. n. 165/2001;

- è stata prevista la possibilità di valutare le competenze trasversali con specifiche tecniche di
assessment e/o nel corso della prova orale, affiancando eventualmente alla Commissione
soggetti esterni esperti in queste metodologie, in considerazione della rilevanza che viene
attribuita al possesso di queste competenze nelle “Linee di indirizzo per l’individuazione dei
nuovi fabbisogni professionali da parte delle amministrazioni pubbliche” emanate dal Ministro
per la Pubblica Amministrazione l’8 maggio 2018 e aggiornate il 22 luglio 2022;

- sono consentiti il ricorso a forme di assunzione flessibili, comunque nei limiti posti dal D.lgs. n.
165/2001, nonché la possibilità di utilizzare il corso-concorso e i contratti di formazione e
lavoro come modalità di selezione e contemporanea formazione di nuovo personale;

- si prefigura la sostituzione degli adempimenti di pubblicazione dei bandi di concorso nella
gazzetta ufficiale con l’inserimento nel Portale Unico del reclutamento, come previsto dall’art.
35-ter del D.lgs. n. 165/2001, attualmente applicato alle sole amministrazioni dello Stato,
quando tale modalità sarà estesa anche alle altre amministrazioni.

Più in generale, il nuovo regolamento conforma le procedure di Ateneo alle indicazioni fornite in 
materia di concorsi pubblici dal Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione con 
la direttiva n. 3/2018. 
Viene pertanto presentato il testo sinottico da cui si evincono le modifiche sottoposte ad 
approvazione (Allegato n. 1/1-22). 



Verbale n. 6/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 18/04/2023 

pag. 19 di 119 
 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Visto il D.lgs. n. 165/2001, e in particolare gli artt. 35, 35 bis, 35 ter, 35 quater e 36; 
− Vista la direttiva n. 3/2018 del Ministero per la semplificazione e la pubblica amministrazione; 
− Richiamato il vigente Regolamento per l’accesso alla qualifica di Dirigente a tempo 

indeterminato; 
− Richiamato il Decreto del 22 luglio 2022, pubblicato nella G.U. n. 2015 del 14 settembre 2022, 

che ha emanato le “Linee di indirizzo per l’individuazione dei nuovi fabbisogni professionali da 
parte delle amministrazioni pubbliche” in aggiornamento del Decreto del 18 marzo 2018, 
pubblicato nella G.U. n.173 del 27 luglio 2018; 

− Preso atto della necessità di revisione del Regolamento di Ateneo per i procedimenti di 
selezione e assunzione a tempo indeterminato dall’esterno del personale tecnico 
amministrativo e del Regolamento di Ateneo per i procedimenti di selezione e assunzione a 
tempo determinato di personale tecnico amministrativo per adeguarli alla normativa nazionale; 

− Considerato che, con apposita riunione telematica in data 30 marzo 2023, è stata resa 
informativa alle Organizzazioni Sindacali sulla revisione del Regolamento in materia di 
selezione e assunzione del PTA; 

− Preso atto del parere del Consiglio del Personale Tecnico e Amministrativo del 3 aprile 2023 
(Allegato n. 2/1-3); 

− Ritenuto opportuno riunire la disciplina dei concorsi per le assunzioni a tempo indeterminato e 
determinato in un unico regolamento, come riportato nell’Allegato n. 3/1-9; 

Delibera 

1. di approvare il “Regolamento di Ateneo per i procedimenti di selezione e assunzione
dall’esterno del personale tecnico amministrativo dell’Università degli Studi di Padova”, come
da Allegato 3, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di abrogare il “Regolamento di Ateneo per i procedimenti di selezione e assunzione a tempo
indeterminato dall’esterno del personale tecnico amministrativo dell’Università di Padova”,
emanato con Decreto rettorale n. 225 del 12 febbraio 2001, successivamente modificato con
Decreto rettorale n. 164 del 25 gennaio 2016 e con Decreto rettorale n. 1814 del 30 maggio
2018;

3. di abrogare il “Regolamento di Ateneo per i procedimenti di selezione e assunzione a tempo
determinato di personale tecnico amministrativo presso l’Università di Padova”, emanato con
Decreto rettorale n. 1223 del 17 maggio 2001, successivamente modificato con Decreto
rettorale n. 1815 del 30 maggio 2018.

 OGGETTO: Dipartimenti di eccellenza 2023-2027: azioni a sostegno dei Dipartimenti 
non vincitori 
N. o.d.g.: 03/01 Rep. n. 85/2023 Prot. n.

67397/2023 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO RICERCA E QUALITÀ 

Responsabile del procedimento: Manuela Marini 
Dirigente: Andrea Berti 
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Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prorettore Vicario, il quale ricorda che il Consiglio di 
Amministrazione, con delibera rep. n. 148 del 14 giugno 2022, aveva selezionato i 15 Dipartimen-
ti (numero massimo di progetti presentabili) da candidare al finanziamento MUR per i “Diparti-
menti di Eccellenza” (quinquennio 2023-2027), previsto dalla Legge n. 232 del 2016 (Legge di bi-
lancio 2017), art. 1, comma 320.  
Come già comunicato al Consiglio di Amministrazione, il MUR ha reso noti i Dipartimenti ammes-
si al finanziamento: l’Ateneo ha visto finanziati 11 Dipartimenti (dei 15 candidati), che hanno rice-
vuto con nota ministeriale per il quinquennio 2023-2027 un finanziamento complessivo di 
88.426.670 euro, come da seguente tabella: 

N. Dipartimento ISPD Quintile Area 
CUN 

Risorse Quinquennali 
DE* 

1 AGRONOMIA ANIMALI ALIMENTI RISORSE 
NATURALI E AMBIENTE - DAFNAE 100 4 7 8.438.960 

2 MEDICINA - DIMED 100 5 6 9.095.590 
3 BIOLOGIA - DiBio 100 4 5 8.438.960 
4 SCIENZE BIOMEDICHE - DSB 100 4 5 8.438.960 

5 SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI "MARCO 
FANNO" - DSEA 100 3 13 6.566.335 

6 FISICA E ASTRONOMIA "GALILEO GALILEI" - DFA 100 5 2 9.095.595 
7 GEOSCIENZE 100 2 4 7.125.690 
8 SCIENZE CHIMICHE - DiSC 100 5 3 9.095.595 

9 BIOMEDICINA COMPARATA E ALIMENTAZIONE - 
BCA 100 1 7 6.469.055 

10 INGEGNERIA CIVILE, EDILE E AMBIENTALE - ICEA 99 4 8 8.438.960 
11 STUDI LINGUISTICI E LETTERARI - DiSLL 97.5 4 10 7.222.970 

88.426.670 
* L’importo assegnato ha subito un taglio lineare pari al 2,721% rispetto al finanziamento richiesto che era pari a
90,9 milioni di euro.

Con la stessa delibera rep. n. 148/2022, il Consiglio di Amministrazione aveva stabilito: “di preve-
dere una specifica azione di finanziamento, previa presentazione e valutazione di un progetto di 
sviluppo, per i dipartimenti non assegnatari del finanziamento MUR in modo da garantire agli 
stessi adeguate risorse per sostenere le prospettive di sviluppo evidenziate nei piani presentati. 
Tali risorse saranno attinte in parte dal bilancio dell’ateneo e in parte dalle disponibilità ordinarie 
dei dipartimenti vincitori (quinquennio 2023-2027), e saranno definite in sede di bilancio di previ-
sione tenuto conto dell’esito del bando ministeriale”. 
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Si ricorda che un’analoga iniziativa era stata assunta in esito al precedente bando Dipartimenti di 
Eccellenza 2018-2022, con modalità formalizzate con delibera CdA n. 59 del 20 marzo 2018 e 
DR n. 2861 del 4 settembre 2018. I 19 Progetti di Sviluppo Dipartimentale (PSD) finanziati con i 
suddetti provvedimenti hanno consentito a tutti i dipartimenti di sviluppare progettualità specifiche 
che hanno contributo al miglioramento complessivo della valutazione VQR-ISPD conseguita in 
questa edizione.  

La specifica proposta di finanziamento con “riequilibrio” a carico dei dipartimenti vincitori è de-
scritta in dettaglio nell’Allegato n. 1/1-7. 
Le relative risorse mobilitabili sono rappresentate da disponibilità sia in euro che in punti organico 
e sono riconducibili a quattro diverse voci: 
a. risorse in euro (9.340.555) e in punti organico (5,46) a carico del budget ordinario nelle dispo-

nibilità degli 11 Dipartimenti vincitori per il quinquennio 2023-2027;
b. 18 punti organico nelle disponibilità della programmazione triennale 2022-2024 – II fase;
c. 2 punti organico nelle disponibilità del Fondo budget di Ateneo;
d. risorse in euro (1.500.000) a carico del BU.

All’esito dell’applicazione dei criteri descritti nell’Allegato 1 – quintile dimensionale dei Dipartimen-
ti, rimodulato sulla base di due fattori moltiplicativi (ISPD e disponibilità di finanziamenti PNRR) –, 
le risorse per finanziare i progetti dei 18 dipartimenti beneficiari (parte in punti organico e parte in 
euro) risultano distribuite come da Tabella 6 dell’Allegato 1 di seguito riportata. Alle disponibilità 
complessive per i progetti di sviluppo contribuisce l’assegnazione di 1 punto organico a ciascuno 
dei 18 dipartimenti a gravare sulle disponibilità della fase II del piano triennale del personale 
2022-24 (Delibera CdA n. 219 del 19 luglio 2022. 

Tabella 6 – Assegnazione complessiva risorse per i Progetti di Sviluppo Dipartimentale 

L’equivalente in euro del finanziamento somma a poco meno di 50 milioni di Euro. La consisten-
za dei progetti risulta piuttosto omogena per l’ammontare in punti organico e leggermente più dif-
ferenziata per le disponibilità in euro, variando da poco più di 350.000 a un massimo di poco più 
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di 650.000; una dimensione comunque in grado di assicurare lo sviluppo di una progettualità 
specifica. 

L’intervento di riequilibrio, in una logica inclusiva riguarda anche i 3 Dipartimenti rimasti esclusi 
dalla selezione dei Dipartimenti di Eccellenza (terza fascia), con assegnazione su base esclusi-
vamente dimensionale (il quintile dimensionale di appartenenza è stato assegnato sulla base del 
numero dei docenti, allineandolo a quello dei dipartimenti di consistenza equivalente ricompresi 
nell’elenco ministeriale). 
Le risorse per sostenere i relativi progetti di sviluppo sono attinte dal Bilancio Universitario, per la 
parte in punti organico attraverso il Fondo budget di Ateneo, per la parte in euro dalla quota ap-
positamente stanziata per il 2023 opportunamente integrata: 2 punti organico del FbA e 1,5 mi-
lioni di euro su risorse del BU, per un equivalente in euro di quasi 5 milioni, nell’intento di ripro-
durre in ordine di grandezza le disponibilità stanziate per la precedente tornata, con il dettaglio 
evidenziato in Tabella 7 dell’Allegato 1. 

Tabella 7 – Assegnazione delle risorse ai dipartimenti esclusi dalla selezione Dipartimenti di Eccellenza 

L’equivalente in euro delle risorse complessivamente distribuite è di poco inferiore ai 55 milioni. 
Per usufruire del finanziamento, i 21 Dipartimenti coinvolti nel riequilibrio dovranno presentare un 
progetto quinquennale di utilizzo delle risorse assegnate (Progetto di Sviluppo Dipartimentale), in 
seguito ad una call emanata con decreto rettorale. I progetti dovranno essere elaborati in con-
formità alle linee guida che saranno allegate a detto decreto; la loro valutazione sarà affidata alla 
Commissione Scientifica di Ateneo (CSA). 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamata la delibera del CdA rep. n. 148 del 14 giugno 2022 “Fondo per il finanziamento dei
dipartimenti universitari di eccellenza (art. 1, comma 320, della l. 232/2016): scelta dei dipar-
timenti che parteciperanno alla selezione, supporto per la stesura dei progetti di sviluppo, mi-
sure a favore dei dipartimenti non finanziati”;

- Richiamata la comunicazione al CdA nella seduta del 24 gennaio 2023, avente ad oggetto
“Dipartimenti di Eccellenza 2023-2027 – Esiti selezione”;

- Visto il Decreto MIUR n. 445 del 6 maggio 2022 “Piani straordinari reclutamento personale
universitario 2022-2026”;

- Richiamata la programmazione del reclutamento di personale per il triennio 2022-2024,
nell’ambito del PIAO (delibera del CdA rep. n. 219 del 19 luglio 2022);

- Richiamata la delibera del CdA rep. n. 360 del 21 dicembre 2022 “Bilancio Unico di Ateneo di
previsione annuale autorizzatorio 2023 e triennale 2023-2025”;

Delibera 

1. di approvare le azioni di sostegno dei 21 Dipartimenti non beneficiari del finanziamento MUR
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per i Dipartimenti di Eccellenza, con relative assegnazioni, come descritte nell’Allegato 1, che 
fa parte integrante e sostanziale della presente delibera; 

2. di destinare 18 punti organico, uno per ciascuno dei 18 Dipartimenti inclusi nell’elenco ministe-
riale degli ammessi alla selezione ma non beneficiari del finanziamento MIUR per i Diparti-
menti di Eccellenza, attinti dalla fase II della programmazione del reclutamento di personale
per il triennio 2022-2024 approvata dal CdA con delibera rep. n. 219/2022;

3. di stanziare, per l’azione di sostegno dei 3 Dipartimenti esclusi dalla selezione per i Diparti-
menti di Eccellenza, 1.500.000 euro, che trovano copertura:
- per 1.250.000 euro nel Bilancio Unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2023

e triennale 2023-2025 (trattandosi di assegnazioni ai dipartimenti a valere sul bilancio di
Ateneo le risorse sono correlate a contribuzione studentesca come da delibera del CdA n.
360/2022);

- per 120.000 euro sui risparmi di spesa dell’edizione 2018-2022 dei progetti di sviluppo dei
Dipartimenti non vincitori che verranno accertati in sede di bilancio consuntivo;

- per 130.000 euro sui risparmi di spesa relativi al reclutamento di tecnologi di ricerca che
verranno accertati in sede di bilancio consuntivo;

4. di dare mandato alla Rettrice di emanare un bando per la formulazione dei Progetti di Sviluppo
Dipartimentale da parte dei Dipartimenti di cui al punto 1, comprensivo delle linee guida in
conformità alle quali i progetti dovranno elaborati. La valutazione dei progetti sarà affidata
Commissione Scientifica di Ateneo (CSA). In seguito a valutazione positiva, la Rettrice proce-
derà ad assegnare le risorse stanziate con la presente deliberazione;

5. che le modalità di recupero delle risorse ordinarie a carico di ciascuno degli 11 dipartimenti
vincitori, per complessivi 5,46 punti organico e 9.340.555 euro (Tabella 1 dell’Allegato 1) sa-
ranno concordate con ogni singolo dipartimento con il massimo di flessibilità possibile, sia per
quanto riguarda l’utilizzo di diverse tipologie di fondi a disposizione dei dipartimenti sia per la
distribuzione temporale del recupero purché ricompreso nell’intervallo 2023-2027.

DIBATTITO 

 OGGETTO: Donazione da parte di Buona S.p.A. Società Benefit di 60.000 euro a fa-

OMISSIS
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vore del Dipartimento Salute della Donna e del Bambino - SDB 
N. o.d.g.: 04/01 Rep. n. 86/2023 Prot. n.

67398/2023 
UOR: AREA COMUNICAZIONE E 
MARKETING - ACOM / UFFICIO 
FUNDRAISING 

Responsabile del procedimento: Brunella Santi 
Dirigente: Gioia Grigolin 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente informa che Buona S.p.A. Società Benefit, con comunicazione datata 17 
febbraio 2023 (Allegato n. 1/1-2), successivamente integrata in data 21 marzo 2023 (Allegato n. 
2/1-2), ha manifestato la volontà di elargire la somma di 60.000 euro a favore del Dipartimento 
Salute della Donna e del Bambino, al fine di co-finanziare una borsa di Dottorato di ricerca in 
Medicina dello Sviluppo e Scienze della programmazione sanitaria curriculum in Emato-
oncologia, Genetica, Malattie Rare e Medicina Predittiva ciclo 39°, nell’ambito della Metabolica e 
Nutrizione nel neonato, sotto la responsabilità scientifica del Prof. Eugenio Baraldi. 
La società donante ha altresì precisato di aver preso visione della Carta delle erogazioni liberali 
dell’Ateneo e di non trovarsi in alcuna delle condizioni di esclusione ivi previste e che la suddetta 
donazione è da intendersi di modico valore ai sensi dell’art. 783 c.c.  
Il Consiglio del Dipartimento Salute della Donna e del Bambino, riunitosi in data 28 febbraio 
2023, ha deliberato che nulla osta all’accoglimento della proposta di donazione così come speci-
ficata dalla suddetta società, tenendo dunque conto del fine per il quale l’erogazione liberale ver-
rebbe elargita (Allegato n. 3/1-5).  
Si ricorda che, ai sensi dell’art. 76 del Regolamento per l’Amministrazione, la Finanza e la Conta-
bilità, risulta necessario, in considerazione del valore della proposta di donazione, che 
l’accettazione sia deliberata dal Consiglio di Amministrazione. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Preso atto della proposta di donazione a favore del Dipartimento Salute della Donna e del
Bambino da parte di Buona S.p.A. Società Benefit (Allegati 1 e 2);

- Preso atto che la suddetta società ha precisato di aver preso visione della Carta delle eroga-
zioni liberali dell’Ateneo e di non trovarsi in alcuna delle condizioni di esclusione ivi previste

- Preso atto che la donazione risulta essere di modico valore rispetto alle capacità economiche
e patrimoniali della donante e che, pertanto, non necessita della formalizzazione attraverso at-
to pubblico notarile, come dichiarato dalla società stessa

- Preso atto che il Consiglio del Dipartimento Salute della Donna e del Bambino, in data 28 feb-
braio 2023, ha deliberato che nulla osta all’accoglimento della suddetta proposta di donazione
(Allegato 3);

- Richiamato il Regolamento per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità, in particolare
l’art. 76, il quale stabilisce che sia deliberata dal Consiglio di Amministrazione l’accettazione di
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donazioni di valore superiore a quello previsto quale limite agli autonomi poteri di spesa del 
Responsabile di Centro Autonomo (40.000 euro); 

- Ritenuto opportuno accettare la proposta di donazione di 60.000 euro da parte della suddetta
società a favore del Dipartimento Salute della Donna e del Bambino;

- Ritenuto di porre a carico del Dipartimento Salute della Donna e del Bambino la restante parte
del costo e/o ogni ulteriore costo eccedente l’importo donato necessario per il complessivo fi-
nanziamento della suddetta borsa di Dottorato di ricerca;

Delibera 

1. di accettare la proposta di donazione di 60.000 euro da parte di Buona S.p.A. Società Benefit
a favore del Dipartimento Salute della Donna e del Bambino, al fine di co-finanziare una borsa
di Dottorato di ricerca in Medicina dello Sviluppo e Scienze della programmazione sanitaria
curriculum in Emato-oncologia, Genetica, Malattie Rare e Medicina Predittiva ciclo 39°,
nell’ambito della Metabolica e Nutrizione nel neonato, sotto la responsabilità scientifica del
Prof. Eugenio Baraldi;

2. di porre a carico del Dipartimento Salute della Donna e del Bambino la restante parte del co-
sto e/o ogni ulteriore costo eccedente l’importo donato necessario per il complessivo finan-
ziamento della suddetta borsa di Dottorato di ricerca.

 OGGETTO: Rinuncia all’eredità pro quota del sig. Fernando Sovilla a favore del Di-
partimento di Neuroscienze - DNS 
N. o.d.g.: 04/02 Rep. n. 87/2023 Prot. n.

67399/2023 
UOR: AREA COMUNICAZIONE E 
MARKETING - ACOM / UFFICIO 
FUNDRAISING 

Responsabile del procedimento: Brunella Santi 
Dirigente: Gioia Grigolin  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente informa che è pervenuto un ricorso ai sensi degli artt. 481 e 749 c.c. per 
l’accettazione o la rinuncia dell’eredità del signor Fernando Sovilla, deceduto in data 22 aprile 
2021. Tale ricorso veniva notificato unitamente al Decreto del Giudice, dott. Orlandi, del Tribunale 
di Vicenza, con il quale veniva fissata la comparizione delle parti all’udienza del 15 maggio 2023 
(Allegato n. 1/1-10). 
Il sig. Sovilla, con testamento olografo datato 18 luglio 2009 (pubblicato con atto 24 maggio 2021 
rep. 10.826 Notaio dott.ssa Elisa Piccolotto), nominava infatti, pro quota, con altri 32 eredi, il “Di-
partimento di Neuroscienze Sede di Anatomia Umana presso l’Università di Padova” (Allegato n. 
2/1-11).  
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Sul punto, il testatore stabiliva di lasciare una quota del proprio patrimonio disponibile per “con-
correre alle spese di trasporto del mio corpo, e se avanza qualcosa gli studenti brinderanno alla 
mia memoria”. Invero, continuava il testamento precisando: “Nel marzo 2009 ho comunicato per 
iscritto al Dipartimento di Anatomia dell’Università di Padova la mia volontà di lasciare il mio cor-
po a disposizione della Scienza e di Rembrandt per tutte le lezioni di anatomia che vogliono. So-
no iscritto alla SOCREM di Vicenza, una volta terminato il mio Dottorato in Anatomia, quello che 
resta di me sia cremato e le ceneri disperse nel Tirreno o sul ghiaione del Pelmo”. 
Il Dipartimento di Neuroscienze ha deliberato in data 3 aprile 2023 in merito alla non opportunità 
di accettare l’eredità (Allegato n. 3/1-6), considerato, tra le altre cose, che a seguito del decesso 
del de cuius il corpo del defunto non era giunto al Dipartimento per scopo di formazione e ricerca 
scientifica e, conseguentemente, non è possibile dare realizzazione al fine per cui lo stesso Di-
partimento era stato nominato erede pro quota nel testamento olografo del signor Sovilla. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Preso atto del testamento olografo datato 18 luglio 2009 (pubblicato con atto 24 maggio 2021
rep. 10.826 Notaio dott.ssa Elisa Piccolotto) a firma del signor Fernando Sovilla con il quale il
“Dipartimento di Neuroscienze Sede di Anatomia Umana presso l’Università di Padova” veniva
nominato, unitamente ad altre 32 persone fisiche e giuridiche, erede pro quota (Allegato 2);

- Tenuto conto dello specifico fine per il quale il testatore stabiliva di lasciare una quota del pro-
prio patrimonio disponibile al Dipartimento stesso;

- Preso atto che, come risulta dalla Delibera del Consiglio di Dipartimento di Neuroscienze, la
donazione del corpo del sig. Sovilla, per ragioni di formazione e ricerca scientifica, a seguito
del decesso dello stesso non è avvenuta (Allegato 3) e, conseguentemente, non è possibile
dare esecuzione alla volontà testamentaria di utilizzare la quota di patrimonio disponibile pre-
vista a favore del Dipartimento stesso per le ragioni stabilite dal de cuius;

- Preso atto del ricorso ai sensi degli artt. 481 e 749 c.c. per l’accettazione o la rinuncia
dell’eredità del sig. Fernando Sovilla notificato unitamente al Decreto di comparizione
all’udienza del 15 maggio 2023 a firma del Giudice, dott. Orlandi, del Tribunale di Vicenza (Al-
legato 1);

- Richiamato l’art. 76 del Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Conta-
bilità che stabilisce che l’accettazione di eredità e di legati è autorizzata dal Consiglio di Am-
ministrazione previo accertamento di eventuali interventi o spese di qualsiasi natura che si
rendano necessari, l’insorgenza di vincoli o impegni di diritto o di fatto provvedendo in tal caso
a valutarne le conseguenze giuridiche ed economiche;

- Ritenuto opportuno non procedere all’accettazione dell’eredità del sig. Fernando Sovilla;

Delibera 

1. di non accettare, per tutte le ragioni sopra esposte, l’eredità del sig. Fernando Sovilla;
2. di autorizzare la Rettrice a dichiarare la sopradetta rinuncia all’eredità all’udienza, presso il

Tribunale di Vicenza, del 15 maggio 2023 e di porre in essere, a tal fine, ogni eventuale atto,
anche successivo, finalizzato proprio al perfezionamento della rinuncia all’eredità del sig. Fer-
nando Sovilla.

 OGGETTO: Protocollo di intesa tra l’Università degli Studi di Padova e il Ministero 
della Giustizia – Dipartimento dell’Amministrazione Penitenziaria per la realizzazione 
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di attività formative rivolte ai detenuti – Rinnovo 
N. o.d.g.: 04/03 Rep. n. 88/2023 Prot. n.

67400/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

Responsabile del procedimento: Claudia Aglio 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Prof.ssa Francesca Vianello, Delegata al Progetto Uni-
versità in carcere, la quale ricorda al Consiglio di Amministrazione che l’Università di Padova e il 
Dipartimento dell’Amministrazione Penitenziaria del Ministero della Giustizia – Provveditorato 
Regionale per il Veneto, Friuli Venezia Giulia e Trentino Alto Adige hanno avviato, con appositi 
accordi fin dal 2003 e, da ultimo, con il protocollo di intesa del 27 febbraio 2020 (previe delibera-
zioni del Senato Accademico rep. 9 dell’11 febbraio 2020 e del Consiglio di Amministrazione rep. 
34 del 25 febbraio 2020), una collaborazione volta ad offrire ai detenuti la possibilità di acquisire 
un’istruzione di livello universitario. 
Il rapporto di collaborazione instaurato ha prodotto risultati positivi, conseguiti nel corso 
dell’esperienza effettuata fino ad oggi, come delineati e descritti nella relazione sintetica sulle at-
tività del progetto “Università in carcere” per gli anni accademici 2018/2019, 2019/2020 e 
2020/2021 (Allegato n. 1/1-7) e nella relazione finale sulle attività di tutorato in carcere per l’anno 
accademico 2021/2022 (Allegato n. 2/1-6) dalle quali si evince l’adesione al progetto da parte di 
sette Scuole dell’Ateneo (Agraria e Medicina Veterinaria, Economia e Scienze Politiche, Giuri-
sprudenza, Ingegneria, Medicina e Chirurgia, Psicologia e Scienze umane, sociali e del patrimo-
nio culturali) per l’a.a. 2021/2022, a fronte di un numero complessivo di studenti pari a 59, di cui 
12 nuovi immatricolati, e che fra l’a.a. 2018/2019 e l’a.a. 2020/2021 tre studenti hanno conseguito 
il titolo di laurea. 
Le parti, alla luce dei predetti risultati, intendono procedere al rinnovo del protocollo di intesa (Al-
legato n. 3/1-4). 
Il testo dell’accordo, analogo al precedente, prevede in particolare che:   
- l’Università si impegna a fornire sostegno didattico e burocratico agli studenti detenuti presso

gli Istituti penitenziari di Padova e, ove possibile, verso coloro che fruiscono di semilibertà o di
modalità trattamentali esterne, che si sono iscritti ai corsi di laurea aderenti al progetto, non-
ché a reperire, con l’accordo delle strutture didattiche di riferimento, sia i tutor sia il personale
docente;

- i docenti dell’Università che intendono collaborare allo svolgimento dell’attività didattica, previa
autorizzazione della struttura di appartenenza, presteranno volontariamente e a titolo non one-
roso la propria opera, nell’ambito dei compiti istituzionali e dell'adempimento del carico didatti-
co a cui sono tenuti, o comunque come attività didattica aggiuntiva a titolo gratuito, rendendosi
altresì disponibili a recarsi presso la sede di svolgimento delle attività;
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- tutte le attività formative si svolgeranno presso la sede della Casa di Reclusione “Due Palazzi”
di Padova, via Due Palazzi, n. 35/A e la sede della Casa circondariale di Padova, via Due Pa-
lazzi, 25;

- l’Università contribuirà, inoltre, all’iniziativa agevolando gli studenti che si iscriveranno in base
al protocollo di intesa mediante l’esonero dal pagamento dei contributi studenteschi e predi-
sporrà forme di prestito librario agevolato tenuta in specifico conto la situazione detentiva del
beneficiario;

- l'Amministrazione Penitenziaria si impegna a diffondere l'offerta formativa proposta dall'Uni-
versità, e assicura la disponibilità, l’agibilità, la sicurezza e il pieno utilizzo degli spazi destinati
allo svolgimento delle attività formative in apposite sezioni, nonché la continuità nella gestione
del progetto;

- l’Amministrazione Penitenziaria inoltre provvede, anche avvalendosi di aiuti provenienti dalle
fondazioni bancarie e da enti pubblici e privati, oltre che dai fondi di bilancio messi a disposi-
zione sugli appositi capitoli, alle spese per le attrezzature, gli arredi e le spese generali di fun-
zionamento della sede dell’attività didattica, e alle spese per il materiale didattico e di cancel-
leria, le cui caratteristiche, ove nulla osti sul piano della sicurezza penitenziaria, saranno indi-
cate dai competenti dipartimenti e uffici, ratione materiae, dell'Università.

- le parti, in un’ottica di sviluppo ottimale del progetto, si impegnano a valutare e a fornire sug-
gerimenti in base alle rispettive competenze per l’organizzazione e la predisposizione degli
spazi che meglio soddisfino le esigenze didattiche di apprendimento degli studenti e quelle di
insegnamento dei docenti in ambito detentivo;

- viene affidato ad un docente, nominato dal Rettore – attualmente la Prof.ssa Francesca Via-
nello in qualità di Delegata per il Progetto Università in carcere – il compito di coordinare le at-
tività universitarie in carcere, anche promuovendo i necessari contatti con il Direttore della Ca-
sa di reclusione e con il Direttore della Casa circondariale o un loro delegato. Il docente coor-
dinatore è affiancato da una commissione di lavoro universitaria nominata annualmente con
decreto rettorale (per l’anno accademico 2022-2023 con DR rep. n. 4291/2022 del 14 ottobre
2022);

- viene istituito, inoltre, un Comitato, per il monitoraggio e le verifiche in ordine all’attuazione del
protocollo, composto dal Provveditore regionale dell'Amministrazione Penitenziaria o un diri-
gente del PRAP delegato, dai predetti due Direttori delle strutture penitenziarie interessate, dal
Delegato del Rettore incaricato di coordinare le attività universitarie in carcere, da due rappre-
sentanti della commissione di lavoro universitario, e da un rappresentante delle associazioni di
volontariato coinvolte nel progetto.

Il protocollo, in continuità con i precedenti accordi, diviene operativo a decorrere dall’anno acca-
demico 2022/2023, rimarrà in vigore per una durata di tre anni accademici e potrà essere rinno-
vato per ulteriori tre anni accademici mediante scambio di lettere entro il 30 settembre 2025. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato lo Statuto di Ateneo;  
− Richiamato il Regolamento Generale di Ateneo;  
− Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità; 
− Preso atto del testo del nuovo Protocollo di intesa tra l’Università degli Studi di Padova e il Mi-

nistero della Giustizia – Dipartimento dell’Amministrazione Penitenziaria per la realizzazione di 
attività formative rivolte ai detenuti (Allegato 3); 

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 4 aprile 
2023; 
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Delibera 

1. di approvare il nuovo Protocollo di intesa tra l’Università degli Studi di Padova e il Ministero
della Giustizia – Dipartimento dell’Amministrazione Penitenziaria per la realizzazione di attività
formative rivolte ai detenuti (Allegato 3), che costituisce parte integrante e sostanziale della
presente delibera;

2. di autorizzare la Rettrice ad apportare a tale Protocollo le eventuali modifiche che si rendesse-
ro necessarie.

DIBATTITO 

 OGGETTO: Accordo di collaborazione tra l’Università degli Studi di Padova, la S.S.D. 
Reyer Venezia Mestre S.p.A., il C.U.S. Padova A.S.D. ed UMANA S.p.A. per la nuova 
squadra di basket femminile “UMANA CUS UNIPD” 
N. o.d.g.: 04/04 Rep. n. 89/2023 Prot. n.

67401/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

Responsabile del procedimento: Claudia Aglio 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Antonio Paoli, Prorettore al Benessere e allo sport, 
il quale presenta l’accordo di collaborazione tra l’Università degli Studi di Padova, la S.S.D. Reyer 
Venezia Mestre S.p.A., il C.U.S. Padova A.S.D. ed UMANA S.p.A. (Allegato n. 1/1-7). 
Si tratta di una collaborazione che le Parti intendono avviare per sostenere l’attività sportiva nel 
contesto universitario ed in particolare nell’ambito del progetto dell’Università doppia carriera stu-
dente-atleta. L’intento è quello di promuovere la squadra universitaria di basket femminile poten-
ziandola e rendendola competitiva per la serie A2. La squadra, costituita interamente da studen-
tesse iscritte all’Università di Padova, assumerà, a decorrere dalla stagione 2023/2024, il nome di 
“UMANA CUS UNIPD”. 
L’iniziativa proviene dalla più forte e strutturata realtà cestistica veneta costituita dalla società di 
basket Umana Reyer e si inserisce nel progetto Reyer School Cup promosso dalla società stessa 

OMISSIS
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nelle scuole secondarie di secondo grado volto ad avvicinare i giovani al basket e ai valori di par-
tecipazione, lealtà, correttezza e rispetto delle regole. Le parti si pongono anche l’ulteriore obiet-
tivo di attrarre studentesse straniere o di altre Regioni.  
La collaborazione beneficia del ruolo di main sponsor di Umana, già main sponsor delle squadre 
veneziane di basket maschili e femminili Umana Reyer, official sponsor di LBA – Serie A e official 
partner di Fondazione Cortina, braccio operativo territoriale delle Olimpiadi del 2026. 
Il C.U.S. Padova si impegna a gestire la nuova squadra assumendone i relativi costi. 
La società Reyer Venezia, attraverso la sua squadra Umana Reyer, supporterà lo staff tecnico di 
Università/C.U.S. Padova per il reclutamento delle atlete, anche con il vivaio U19 femminile di 
Umana Reyer, nonché per la ricerca di uno o più tecnici/dirigenti adeguati per la migliore riuscita 
del progetto. 
La società Umana, oltre a svolgere un ruolo di coaching, riconoscerà al C.U.S. Padova un corri-
spettivo per ciascuna stagione sportiva di vigenza dell’accordo pari a Euro 18.000,00, oltre Iva a 
norma di legge se dovuta. 
Le Parti si impegnano altresì ad organizzare la presentazione dell’iniziativa e della nuova squa-
dra presso spazi dell’Università, nonché ad organizzare la presentazione stagionale della squa-
dra con altri eventi per la promozione dello sport unito al percorso di studi universitari. 
L’Università, nello specifico, si impegna, oltre che a realizzare un incontro di carattere generale 
informativo sugli studi universitari e sul progetto specifico studente-atleta con le scuole seconda-
rie di secondo grado coinvolte nel torneo Reyer School Cup, anche a riconoscere a due atlete 
della squadra “UMANA CUS UNIPD” la riserva dei due posti letto gratuiti previsti dalla conven-
zione rep. n. 8152/2022 stipulata con l’Azienda ESU e, nell’ambito degli ulteriori posti letto ivi 
previsti, la riserva ad altre due atlete della squadra delle relative tariffe agevolate, nonché a rico-
noscere alle studentesse-atlete della nuova squadra le agevolazioni contenute nell’apposito ban-
do annuale per la doppia carriera studente-atleta. 
L’accordo avrà una durata di due stagioni sportive a decorrere dalla stagione 2023/2024 e si in-
tende automaticamente rinnovato per un ulteriore biennio, salvo disdetta. Qualora la squadra 
“UMANA CUS UNIPD” venga promossa in serie A2, le Parti si impegnano a rivedere l’accordo 
anche ai fini della partecipazione al campionato di serie A2, previa approvazione dei rispettivi or-
gani. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamato lo Statuto di Ateneo;
- Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità;
- Preso atto del testo dell’Accordo di collaborazione tra l’Università degli Studi di Padova, la

SSD Reyer Venezia Mestre S.p.A., il C.U.S. Padova A.S.D. e la società UMANA S.p.A. (Alle-
gato 1);

- Ritenuto opportuno approvare tale Accordo, dando mandato alla Rettrice ad apportarvi le
eventuali modifiche che si rendessero necessarie;

Delibera 

1. di approvare l’Accordo di collaborazione tra l’Università degli Studi di Padova, la S.S.D. Reyer
Venezia Mestre S.p.A., il C.U.S. Padova A.S.D. e la società UMANA S.p.A. di cui all’Allegato
1, che costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera, senza oneri a carico
del Bilancio di Ateneo;

2. di autorizzare la Rettrice ad apportare all’accordo le eventuali modifiche che si rendessero ne-
cessarie.



Verbale n. 6/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 18/04/2023 

pag. 31 di 119 
 

 OGGETTO: Contratto di licenza a favore di Biomotic S.r.l. della domanda di brevetto 
italiano n. 102020000013141, nazionalizzata in Europa, Stati Uniti e Giappone, dal tito-
lo “Dispositivo protesico di piede e caviglia, in particolare di tipo biomimetico” 
N. o.d.g.: 04/05 Rep. n. 90/2023 Prot. n.

67402/2023 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO TERZA MISSIONE E 
VALORIZZAZIONE DELLA RICERCA 

Responsabile del procedimento: Ileana Borrelli 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

-   

OMISSIS
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 OGGETTO: Programma “PoC@UNIPD2022” (Proof of Concept dei brevetti 
dell’Università di Padova), cofinanziato dall’Università 
N. o.d.g.: 04/06 Rep. n. 91/2023 Prot. n.

67403/2023 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO TERZA MISSIONE E 
VALORIZZAZIONE DELLA RICERCA 

Responsabile del procedimento: Ileana Borrelli 
Dirigente: Andrea Berti 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Fabrizio Dughiero, Prorettore all’Innovazione e rap-
porti con le imprese, il quale informa che il 14 settembre 2022 è stato pubblicato il secondo “Ban-
do per la realizzazione di programmi di valorizzazione dei brevetti tramite il finanziamento di pro-
getti Proof of Concept (PoC) delle Università Italiane, degli Enti Pubblici di Ricerca (EPR) italiani 
e degli Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS)”, del Ministero delle Imprese e 
del Made in Italy (MIMI). 
Il bando origina dalla considerazione che il principale ostacolo alla valorizzazione dei brevetti uni-
versitari consiste nel fatto che spesso il brevetto depositato da un ateneo non è ancora pronto 
per i processi di innovazione attivati dalle imprese perché ha un livello di maturità tecnologica 
(Technology Readiness Level - TRL) insufficiente per essere utilizzato nei processi industriali. 
La finalità del bando, quindi, è quella di superare questo gap finanziando attività volte a sviluppa-
re ulteriormente la tecnologia con conseguente innalzamento del livello di maturità dei brevetti 
selezionati nell’ambito di un Programma di valorizzazione, allo scopo di renderli più interessanti 
per il mercato e di favorirne la valorizzazione tramite sottoscrizione di contratti di licenza o di ces-
sione dei brevetti o la costituzione di spin-off universitari fondati dagli inventori. 
L’Ateneo conta al suo attivo più di 185 famiglie brevettuali che compongono un portafoglio di titoli 
di proprietà industriale superiore a 500, essendo la maggior parte estesi anche all’estero (in Eu-
ropa e negli Stati Uniti principalmente). Di queste famiglie brevettuali, solo alcune sono attual-
mente oggetto di trattativa o già concesse in licenza. 
In considerazione di quanto sopra l’Ateneo, già vincitore nell’ambito del precedente bando del 
2020, ha presentato il Programma “PoC@UNIPD2022” per la valorizzazione dei brevetti 

OMISSIS
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dell’Università di Padova (Allegato n. 1/1-22), con l’obiettivo finale di valorizzare 8 brevetti, che 
saranno selezionati attraverso apposito bando, mediante, alternativamente: 
• attivazione di progetti di co-sviluppo con il sistema imprenditoriale;
• stipula di contratti di sfruttamento delle tecnologie selezionate (licenze, cessioni) con soggetti

terzi;
• costituzione di spin-off universitari con l’obiettivo di valorizzare direttamente le suddette tecno-

logie.
In data 24 marzo 2023 è stato notificato all’Ateneo che il Programma è stato valutato positiva-
mente e pertanto sarà finanziato con un importo pari a 480.000,00 € a cui si aggiungono 
10.000,00 € di finanziamento per spese amministrative, per un totale di 490.000,00 € (Allegato n. 
2/1-5). Entro il termine fissato di 5 giorni dalla suddetta notifica l’Università ha trasmesso 
l’accettazione del finanziamento a firma della Rettrice. 
Al finanziamento ministeriale si aggiunge un cofinanziamento dell’Università di Padova, pari a 
240.000,00 €, così suddiviso: 
• 120.000 € (indicativamente 15.000,00 € per progetto) sono rappresentati principalmente dal

valore delle ore/persona dedicate alla realizzazione dei singoli progetti dal personale dei dipar-
timenti dell’Ateneo direttamente coinvolti;

• 120.000 €, (indicativamente 15.000,00 € per progetto), a carico del Bilancio Universitario, sa-
ranno destinati a consulenze di esperti con il compito di sviluppare una strategia commerciale
per la valorizzazione delle invenzioni; tali esperti potranno essere messi a disposizione dalla
Fondazione UniSMART o individuati presso altri soggetti presenti sul mercato, a seconda del-
le necessità specifiche del singolo progetto.

Nella tabella seguente si riepiloga il piano finanziario indicativo del Programma. 

Tipologia di finanziamento A carico di: Quota per progetto Totale finanziato 
(per 8 progetti) 

Finanziamento per le attività di 
sviluppo dei progetti selezionati MIMI 60.000 € 480.000 € 

Finanziamento aggiuntivo per 
spese amministrative  MIMI 10.000 € 

Risorse in cofinanziamento UNIPD 30.000 € 240.000 € 
• di cui principalmente costo di

personale dell’Ateneo Dipartimenti 15.000 € 120.000 € 

• di cui servizi di consulenza
specialistica ARRI 15.000 € 120.000 € 

Totale costo del Programma 90.000 € 730.000 € 

Dal 24 marzo 2023 (data di comunicazione di ammissione dell’Università al finanziamento) decor-
re il termine di 120 giorni per la comunicazione dei brevetti da valorizzare nell’ambito del Pro-
gramma. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto il Bando per la realizzazione di programmi di valorizzazione dei brevetti tramite il finan-
ziamento di progetti Proof of Concept (PoC) delle Università Italiane, degli Enti Pubblici di Ri-
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cerca (EPR) italiani e degli Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS), del Mi-
nistero delle Imprese e del Made in Italy (MIMI); 

- Esaminato il Programma “PoC@UNIPD2022” (Allegato 1);
- Preso atto dell’approvazione del Programma “PoC@UNIPD2022” (Allegato 2) e della conse-

guente ammissione al finanziamento;
- Richiamato il “Regolamento per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità di Ateneo;

Delibera 

1. di procedere con la realizzazione del Programma PoC@UNIPD2022 (Allegato 1, che fa parte
integrante e sostanziale della presente delibera);

2. di approvare il cofinanziamento a carico del Bilancio Universitario, pari a 120.000,00 € per i
servizi di consulenza specialistica per ognuno degli 8 progetti che saranno selezionati, i cui
fondi sono disponibili sul budget 2023-2024 dell’Area Ricerca e Rapporti con le Imprese;

3. di incaricare l’Ufficio Terza Missione e valorizzazione della Ricerca della realizzazione, gestio-
ne, monitoraggio e rendicontazione del Programma.

 OGGETTO: Accordo quadro di collaborazione tra l’Università degli Studi di Padova e 
Galaxia Srl relativo al Polo Nazionale di Trasferimento Tecnologico dedicato 
all’Aerospace 
N. o.d.g.: 05/01 Rep. n. 92/2023 Prot. n.

67404/2023 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI 

Responsabile del procedimento e Dirigente: Andrea Berti 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Andrea Berti, Dirigente dell’Area Ricerca e Rapporti 
con le Imprese, il quale ricorda che CDP Venture Capital SGR S.p.A. (“CDP”) è una società pub-
blica di investimento che ha l’obiettivo di rendere il venture capital un asse portante dello sviluppo 
economico e dell’innovazione del Paese. CDP gestisce vari fondi di investimento a capitale pub-
blico, tra i quali il Fondo Technology Transfer (“Fondo TT”), che valorizza i risultati della ricerca 
scientifica e tecnologica sul mercato con investimenti diretti e indiretti, creando Poli di trasferi-
mento tecnologico in collaborazione con Università e Centri di Ricerca per favorire la nascita di 
startup tecnologiche innovative fondate sui risultati della ricerca. Uno dei Poli di trasferimento 
tecnologico è incentrato sulle tecnologie aerospaziali (Aerospace). CDP ha invitato a partecipare 
a questo Polo alcuni atenei che spiccano per l'eccellenza e per l'ampiezza della ricerca nel setto-
re Aerospace, tra i quali il Politecnico di Torino, l’Università di Roma La Sapienza, il Politecnico di 
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Bari e l’Università di Padova. La gestione del Polo Aerospace avviene mediante una società con-
trollata da CDP, Galaxia Srl, che sottoscrive gli accordi con i partner ed eroga i finanziamenti. 
La partecipazione al Polo assicura agli atenei un canale preferenziale nel proporre i progetti dei 
propri ricercatori a CDP per una valutazione del merito del finanziamento. Per aderire al Polo le 
università invitate devono sottoscrivere l’Accordo quadro di collaborazione proposto da CDP (Al-
legato n. 1/1-25), del tutto analogo a quello già sottoscritto dall’Ateneo con Extend Srl (altra so-
cietà che fa capo a CDP) in data 9 novembre2022, a seguito dell’approvazione del preliminare 
Memorandum of Understanding da parte di questo Consiglio di Amministrazione in data 28 giu-
gno 2002 (Rep. n. 163/2022, Prot. n. 114762/2022) per lo sviluppo di progetti e di nuove start-up 
nell’ambito delle scienze della vita. 
Per i progetti nei quali Galaxia decide di investire, la valorizzazione dei risultati della ricerca potrà 
avvenire in due modi: 
1) costituzione di uno spin-off universitario ad opera dei ricercatori Unipd e di Galaxia: in tal caso

l’Università si impegna a licenziare i diritti di proprietà intellettuale allo spin-off;
2) licenza dei Diritti di PI da parte dell’Università ad un soggetto terzo.
Ogni investimento sarà regolato da un Accordo di associazione in partecipazione, di cui CDP ha
fornito uno schema-tipo (Allegato n. 2/1-31). Tale accordo dovrà prevedere almeno:
a) l’impegno di Galaxia ad effettuare il finanziamento ivi individuato a favore dell’Università, sulla

base di un piano di ricerca e finanziario elaborato con il supporto dell’Università, che sarà al-
legato all’Accordo di Associazione in Partecipazione;

b) l’impegno dell’Università a fornire accesso ai laboratori e alla strumentazione tecnologica a di-
sposizione della stessa Università per lo sviluppo del progetto selezionato;

c) l’impegno dell’Università a cooperare, con modalità idonee a tutelare la riservatezza delle in-
formazioni confidenziali dell’Università, con eventuali partner imprenditoriali nella prestazione
dei servizi di tech incubation relativi al progetto;

d) l’impegno dell’Università a cooperare con Galaxia ai fini della costituzione di uno spin-off dedi-
cato al singolo progetto selezionato;

e) il diritto di Galaxia a ricevere una quota degli utili derivanti dallo sfruttamento economico dei
diritti di proprietà intellettuale (PI) generati dal progetto; in particolare:
(I) nel caso in cui sia costituito uno spin-off e l’Università licenzi la PI allo spin-off, Galaxia

avrà diritto ad una percentuale degli utili pari al 10% (dieci percento) fino al 31 dicembre
2032;

(II) nel caso in cui non sia costituito uno spin-off e l’Università licenzi la PI a terzi, Galaxia
avrà diritto ad una percentuale pari al 35% di tutti gli utili (al netto dei costi di gestione del-
la PI sostenuti dall’Università) derivanti a favore dell’Università, fino ad un importo mas-
simo pari a 2,5 volte l’ammontare complessivo finanziario di Galaxia e fino al 31 dicembre
2032.

L’Accordo di associazione in partecipazione attribuisce all’Università la gestione del progetto e il 
controllo dei costi (art. 2.2.2), senza che l’Università abbia obblighi di risultato (art. 2.2.5). Il pro-
getto viene finanziato da Galaxia con un contributo a fondo perduto (Apporto) e l’Università non 
ha alcun obbligo di cofinanziamento. Se l’Università decide di non cofinanziare, le eventuali per-
dite del progetto, come definite all’art. 1.2, possono al massimo risultare pari all’Apporto, senza 
comportare alcun rischio per l’Università. 
I progetti di Ateneo che verranno sottoposti a Galaxia per un investimento in fase pre-seed e 
l’eventuale costituzione successiva di un’Associazione in partecipazione dovranno avere le se-
guenti caratteristiche minime: 
(a) attenere al settore aerospaziale;
(b) essere collocabili nella fase di Proof of concept;



Verbale n. 6/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 18/04/2023 

pag. 37 di 119 
 

(c) essere presentati da un team con competenze tecniche e scientifiche, disposto a intrapren-
dere un’iniziativa imprenditoriale, composto da almeno due persone e tutti i componenti del
Team abbiano espresso per iscritto il proprio consenso a sottoporre il progetto a Galaxia;

(d) avere un prototipo preliminare (cioè con TRL almeno pari a 2/3).
L’Università ha il diritto di valutare discrezionalmente se un progetto possiede o meno le suddette
caratteristiche minime, pertanto la decisione di sottoporre un progetto a Galaxia dipende solo
dall’Università ed è inoltre condizionata al consenso scritto dei ricercatori. L’Ateneo non ha alcun
vincolo alla presentazione di progetti a Galaxia, ma deve solo “fare quanto ragionevolmente pos-
sibile” per sottoporre a Galaxia cinque progetti all’anno per quattro anni. Galaxia si impegna a fa-
re quanto ragionevolmente possibile per finanziare i progetti presentati dall’Università per un mi-
nimo di 3.000.000 euro suddivisi nel periodo di investimento, ossia 48 mesi (durata dell’Accordo
di collaborazione in oggetto).
L’Accordo di collaborazione prevede che per un periodo di 36 mesi l’Università si impegni a non
sottoporre ad alcun soggetto diverso da Galaxia un progetto già presentato a Galaxia, ad ecce-
zione del caso in cui l’Università abbia ricevuto comunicazione da parte di Galaxia di non essere
interessata a perseguire l’opportunità di investimento, o che sia decorso senza riscontri un perio-
do di tre mesi.
Nell’Accordo di collaborazione sono inoltre previsti: (i) la presa d’atto ed il gradimento da parte
dell’Università dell’identità dei soci di Galaxia alla data di sottoscrizione dell’Accordo, (ii) l’obbligo
di Galaxia di comunicare per iscritto all’Università l’ingresso di eventuali nuovi soci nella propria
compagine sociale, (iii) il diritto dell’Università di recedere dall’Accordo entro e non oltre – a pena
di decadenza – 30 giorni dal ricevimento di tale comunicazione, qualora non gradisca i nuovi soci
sulla base di ragionevoli motivi.
L’Accordo di collaborazione e lo schema-tipo di Accordo di associazione in partecipazione sono
stati esaminati dalla Commissione Brevetti, che nella seduta del 19 gennaio 2023 ha formulato
parere favorevole (Allegato n. 3/1-3).

Il Consiglio di Amministrazione 

- Preso atto della proposta di Accordo di collaborazione tra Galaxia Srl e Università degli studi
di Padova pervenuta da CDP Venture Capital SGR SpA (Allegato 1);

- Preso atto dello schema-tipo di Accordo di associazione in partecipazione che disciplinerà
ogni investimento di Galaxia in un progetto proposto dall’Università (Allegato 2);

- Preso atto del parere formulato dalla Commissione Brevetti in data 19 gennaio 2023 (Allegato
3);

- Dato atto che instaurare un rapporto di collaborazione con CDP nel settore aerospaziale rap-
presenta un’ulteriore opportunità di crescita per l’Ateneo, dopo la sottoscrizione dell’accordo di
collaborazione con Extend Srl nel settore del drug discovery;

- Ritenuto opportuno accogliere la proposta di CDP e stipulare l’Accordo di collaborazione in
oggetto;

Delibera 

1. di approvare l’Accordo quadro di collaborazione tra l’Università degli Studi di Padova e Gala-
xia Srl relativo al Polo Nazionale di Trasferimento Tecnologico dedicato all’Aerospace, di cui
all’Allegato 1, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di approvare lo schema-tipo di Accordo di associazione in partecipazione, di cui all’Allegato 2
che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera, che sarà utilizzato, con le oppor-
tune integrazioni, per disciplinare ogni investimento di Galaxia nei progetti proposti
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dall’Università, delegando alla stipula il direttore della struttura a cui afferisce il team di ricerca 
dell'Università; 

3. di dare mandato alla Rettrice di procedere con gli atti conseguenti.

 OGGETTO: Offerta formativa dei Master di Ateneo a.a. 2023/2024 
N. o.d.g.: 07/01 Rep. n. 93/2023 Prot. n.

67405/2023 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO POST LAUREAM 

Responsabile del procedimento: Andrea Crismani 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Prof.ssa Marta Ghisi, Delegata ai Master, corsi di per-
fezionamento e formazione permanente, la quale illustra al Consiglio di Amministrazione l’offerta 
formativa per l’anno accademico 2023/2024 relativa ai Master. 
Le proposte presentate, approvate dai rispettivi Dipartimenti e riassunte nel documento di sintesi 
(Allegato n. 1/1) – comprensivo dei dati relativi ai bilanci dei Master, che si ricorda essere di pre-
visione – sono 112 (41 di I livello e 71 di II livello), di cui 24 prime attivazioni (PA) e 88 rinnovi (R) 
– rispetto alle 98 proposte, di cui 26 prime attivazioni e 72 rinnovi, approvate per l’a.a. 2022/2023
–, di seguito elencate:
1 Accessi vascolari, impianto e gestione - PA *1 
2 Accounting & corporate finance (Acf) - R 
3 Analisi di dati omici - R 
4 Angiologia - R 
5 Aspetti giuridici e normativi della ricerca clinica - PA * 
6 Assistenza infermieristica in area intensiva e dell'emergenza - R 
7 Assistenza sanitaria a pazienti stomizzati ed incontinenti - R 
8 Biostatistica avanzata per la ricerca clinica - R * 
9 Biostatistica per la ricerca clinica e la pubblicazione scientifica - Brcps - R * 
10 Business and management - Mbm: industry specific fragrance and cosmetic sector - R 
11 Cardioimmunologia - R 
12 Cardiologia dello sport - R 

1(*) = Master che hanno aderito al Protocollo “PA 110 e lode” per l’a.a. 2023/2024 
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13 Cardiologia pediatrica e cardiopatie congenite - R 
14 Chirurgia morfofunzionale pluridistrettuale - R 
15 Chirurgia orale - R 
16 Comunicazione delle scienze - R 
17 Contemplative studies. La pratica della meditazione dalle tradizioni al contemporaneo - R * 
18 Coordinamento delle professioni sanitarie - sede di Padova e sede di Monselice - R 
19 Criminologia critica e sicurezza sociale - R * 
20 Data science & data management. Metodologie e strumenti per l'uso dei dati testuali - PA 
21 Death studies & the end of life for the intervention of support and the accompanying - Studi 

sulla morte e sul morire per l'intervento di sostegno e per l'accompagnamento - Endlife - R * 
22 Depurazione extracorporea nel paziente critico - R 
23 Diagnosi genetica preimpianto - R 
24 Diagnostica per immagini e radiologia interventistica in urologia - PA 
25 Digital healthcare - PA 
26 Disturbi e psicopatologie dello sviluppo - R 
27 Dolore e cure palliative pediatriche - R 
28 Ecocardiografia di base ed avanzata - R 
29 Elettrofisiologia di base ed avanzata - R * 
30 Endocrinologia andrologica, medicina della riproduzione e disordini della sessualità - R 
31 Endoscopia delle vie aeree e digestive in età neonatale e pediatrica - PA 
32 Farmacoepidemiologia e valutazione delle cure integrate - R * 
33 Fisiopatologia cardiocircolatoria e tecniche di circolazione extra-corporea nel paziente pedia-

trico. Attualità e innovazioni - R 
34 Geostatistica per la salute dell'uomo, degli animali e dell'ambiente - R * 
35 Geropsicologia per la longevità e le demenze: strumenti, interventi e approcci di cura - Ge-

ropsi - PA 
36 Gestione ambientale strategica - Gas - R 
37 Gestione del rischio clinico - R 
38 Gestione delle lesioni cutanee e delle ferite difficili (wound care) - R * 
39 GIScience e sistemi a pilotaggio remoto, per la gestione integrata del territorio e delle risorse 

naturali - ad indirizzi 1) Produzione e gestione della geo-informazione (in presenza) 2) GI-
Science per la gestione dei conflitti ambientali e la partecipazione nelle decisioni pubbliche 
(a distanza) 3) Cartografia e GIS per le green infrastructures (a distanza) 4) Geo-
informazione e nuove tecnologie per l’agricoltura sostenibile (a distanza) 5) Geotecnologie e 
geo-informazione nella pianificazione del territorio (a distanza) 6) Progettazione e Gestione 
delle Infrastrutture dati territoriali e sviluppo GIS per la tutela e la gestione del territorio (a di-
stanza) 7) GIScience e Geoinformatica (a distanza) - R 

40 Giurista internazionale d'impresa - R 
41 hBIM & BMS - Master a indirizzi sulla digitalizzazione, la progettazione e la gestione assistita 

del patrimonio architettonico ed infrastrutturale - indirizzo 1: l’historical Bim per la tutela del 
patrimonio culturale - indirizzo 2: la progettazione assistita per l’efficientamento energetico 
del costruito e la gestione dei Bms - R 

42 Implantologia digitale - R 
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43 Implantologia osteointegrata - R 
44 Infermiere di famiglia e comunità - Ifc - PA 
45 Infermieristica in area neonatologica e pediatrica - R 
46 Innovazione, progettazione e valutazione delle politiche e dei servizi - Agenda 2030 - R 
47 Insegnare diritto ed economia. Metodologie didattiche e formazione permanente nella scuola 

superiore a indirizzi metodologico, giuridico ed economico - R 
48 International business for small and medium enterprises - Mibs: supporting Sme internation-

alisation and web marketing - R * 
49 Invisible orthodontics with aligners - PA 
50 L’assistente del patologo: tecniche autoptiche, istologiche e molecolari in anatomia patologi-

ca e medicina legale - R 
51 La chirurgia della base del cranio: gli approcci laterali - R 
52 La sperimentazione clinica in oncologia: aspetti clinici, gestionali ed operativi - R 
53 L'infermiere case manager - R 
54 Logistica della sicurezza e dell'emergenza - M-Lse - R 
55 Long term care in pazienti fragili - PA 
56 L'uso degli ultrasuoni nella pratica clinica della professione ostetrica - R 
57 Machine learning e big data nella medicina di precisione e nella ricerca biomedica - R 
58 Management clinico dell'Ipertensione arteriosa in emergenza e ambulatorio - Clima - PA 
59 Manager dello sviluppo locale sostenibile (Msls) - R * 
60 Master universitario di alta formazione e qualificazione in terapia del dolore e cure palliative 

pediatriche - R 
61 Mediazione e giustizia riparativa. Metodologia e strumenti per l'applicazione negli ambiti fa-

miliare, penale, comunitario, organizzativo e commerciale - R 
62 Medicina dei trapianti ed epatologia avanzata - PA 
63 Medicina perinatale e cure intensive neonatali - R 
64 Medicina subacquea ed iperbarica - R * 
65 Medicina vascolare e malattie trombotico-emorragiche - R * 
66 Metaverso e informatica giuridica - PA * 
67 Metodologia della ricerca e della sperimentazione clinica - R * 
68 Modelli e metodologie di intervento per Bes (bisogni educativi speciali), Dsa (disturbi specifici 

dell'apprendimento) e gifted children - R 
69 Moderno approccio alla gestione del paziente con connettivite e vasculite - PA 
70 Neuropsicologia clinica - R 
71 Neuropsicologia forense e criminologia clinica - R 
72 Nutrizione umana, educazione e sicurezza alimentare - Nuesa - R * 
73 Odontoiatria pediatrica ed ortodonzia in età evolutiva - R 
74 Oncologia testa collo - PA 
75 Oncologia veterinaria - R 
76 Open innovation management: processi, prodotti e modelli di business – Moim - Indirizzo In-

novazione in ambito industriale, Indirizzo Innovazione in ambito pubblica amministrazione e 
smart cities" - PA 

77 Patologia cardiovascolare - R 
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78 Patologia e medicina orale e diagnostica odontostomatologica - PA * 
79 Patologia, biomeccanica e trattamento terapeutico della caviglia e del piede - PA 
80 Pediatria specialistica ad indirizzi: 1) Pediatria d'urgenza 2) Gastroenterologia pediatrica 3) 

Neurologia ed epilettologia pediatrica 4) Reumatologia pediatrica 5) Oncoematologia pedia-
trica 6) Pneumologia ed allergologia pediatrica 7) Nefrologia pediatrica 8) Infettivologia pe-
diatrica - R 

81 Personal construct psychology and counselling - Pc2 - R 
82 Pianificazione, progetto, costruzione e gestione di infrastrutture aeroportuali - R 
83 Politiche, progettazione e fondi europei - R * 
84 Prevenzione ed emergenza in territorio montano e d'alta quota - R 
85 Principi e pratica delle revisioni sistematiche e meta-analisi in ambito biomedico - R * 
86 Project management e gestione dell'innovazione - R * 
87 Psicologia architettonica e del paesaggio - R * 
88 Psicologia quantitativa. Misurazione, valutazione e analisi di variabili psicosociali - R 
89 Psicologia scolastica - PA * 
90 Psiconeuroendocrinoimmunologia della gravidanza e della età pediatrica - PA 
91 Psicopatologia dell'apprendimento - R 
92 Research nursing - R * 
93 Riabilitazione in ambiente termale e medicina del benessere e dello stile di vita - PA 
94 Rieducazione funzionale, posturologia, ergonomia e biomeccanica applicate - R 
95 Risonanza magnetica cardiaca: dall’acquisizione delle immagini alla refertazione - R 
96 Salvaguardia della fauna selvatica: per una conservazione integrata - R * 
97 Scienze ortodontiche con tecnica ad arco diritto - R 
98 Sedazione ed emergenza in odontoiatria: il trattamento olistico del paziente odontoiatrico - R 
99 Sicurezza urbana e contrasto alla violenza - R 
100 Social media, opinione pubblica e marketing politico elettorale - R 
101 Sustainable development, strategic planning, grant engineering - ad indirizzi: 1) Strategic 

planning for sustainable development; 2) Grant engineering for sustainable development - 
PA 

102 Tecniche avanzate nella terapia delle patologie dell’uretere - R 
103 Tecniche di procreazione medicalmente assistita e scienze della riproduzione umana - R 
104 Tecnologie sostenibili per il trattamento dei materiali e delle superfici per l'industria - PA 
105 Tecnologo della qualità dei processi industriali farmaceutici - R * 
106 Terapia dello scompenso cardiaco avanzato con sistemi di assistenza meccanica al circolo - 

PA 
107 Terapia intensiva cardiologica - R 
108 Terapia manuale e riabilitazione muscolo-scheletrica - R 
109 Terapia transcatetere delle cardiopatie strutturali con imaging multimodale - R 
110 Tumori ereditari: dal profilo molecolare al management - R 
111 Turismo 4.0. Design dell'offerta turistica - R 
112 Valutazione, formazione e sviluppo delle risorse umane. Analisi organizzativa e interventi, 

prevenzione del rischio - R * 
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La Commissione per i Corsi per l’Apprendimento Permanente, nominata con Decreto rettorale 
Rep. n. 139 del 17 gennaio 2018 e ss.mm.ii. ha esaminato le proposte dei Master presentate per 
l’a.a. 2023/2024 nelle sedute del 25 e 26 gennaio 2023 e del 17 febbraio 2023. L’Azienda Ospe-
dale-Università Padova (AOUP), rappresentata dall’avvocato dott.ssa Luisa Longhini, ha espres-
so, per quanto di competenza, rilievi e suggerimenti sulle proposte di area sanitaria, con partico-
lare riguardo alla sostenibilità organizzativa dei Master. 
I lavori della Commissione sono riassunti nella relazione illustrativa a cura della Delegata ai Ma-
ster, corsi di perfezionamento e formazione permanente, Prof.ssa Marta Ghisi (Allegato n. 2/1-
41). 

L’avvio delle attività formative dei Master di area sanitaria, svolte in Aziende sanitarie diverse da 
Azienda Ospedale-Università Padova (AOUP) è subordinato all’avvenuta stipula di apposita con-
venzione a supporto della rete formativa utilizzata per lo svolgimento delle attività previste dal 
Master; lo stesso accade anche per i Master che prevedono la collaborazione con Atenei e/o Enti 
partner, italiani o stranieri, di cui l’Ateneo di Padova risulti sede amministrativa. 

Come per l’anno accademico 2022/2023, le persone interessate presenteranno la domanda di 
preiscrizione ai Master attraverso una procedura web che consentirà il caricamento dei documen-
ti esclusivamente in modalità telematica. Anche coloro che sono in possesso di un titolo conse-
guito all’estero dovranno presentare la domanda di preiscrizione tramite la procedura online per 
consentire gli accertamenti amministrativi previsti (ai sensi dell’art. 11, comma 2, lettera a) del 
Regolamento). 

Con decreto della Dirigente dell’Area Didattica e Servizi agli Studenti rep. n. 4065 del 5 ottobre 
2022 sono state fissate le scadenze per l’offerta dei Master dell'a.a. 2023/2024 (avviso di sele-
zione, pubblicazione delle graduatorie, iscrizioni delle vincitrici e dei vincitori, iscrizioni in suben-
tro), con inizio delle attività formative dei Master previsto tra il 13 novembre e il 16 dicembre 
2023, in coerenza con quanto prescritto dall’art. 10, comma 5 del Regolamento. 

Il Nucleo di Valutazione, come previsto dall’art. 3, comma 2, lettera a) del Regolamento, in data 
16 marzo 2023, ha espresso parere favorevole in merito al Piano Master di Ateneo a.a. 
2023/2024 confermando l’apprezzamento per l’approccio messo in atto dall’Università di Padova 
basato sul processo di Assicurazione della Qualità secondo criteri propri del sistema AVA anche 
nell’offerta formativa post-lauream (Allegato n. 3/1-6). 

È stata inoltre predisposta, a cura dell’Ufficio competente, una relazione in merito all’andamento 
dei Master per gli aa.aa. 2019/2022 allo scopo di fornire agli Organi Accademici uno strumento di 
confronto utile per la valutazione dei Master stessi (Allegato n. 4/1-18).  
Per tale ragione si fornisce anche l’ultima analisi disponibile effettuata dal Consorzio AlmaLaurea 
attraverso l’elaborazione delle opinioni di fine corso per la valutazione dei Master a.a. 2020/2021 
(Allegato n. 5/1-21). 
Si rende inoltre disponibile un report economico sui Master dell’Ateneo per gli aa.aa. 2019/2021 
che evidenzia, oltre ai ricavi, anche i costi di produzione e realizzazione di tali prodotti formativi 
(allegato n. 6/1-1). 

Si ricorda che la Fondazione dell’Università di Padova “Unismart”, nell’ambito della propria attività 
istituzionale supporta, a partire dal 2019, la promozione e la gestione di alcuni Master 
dell’Ateneo, oltre che dei percorsi formativi “Life Long Learning”. 
In particolare, la collaborazione con la Fondazione “Unismart” per una gestione organica dei Ma-
ster e dei corsi formativi post lauream di Ateneo ha gradualmente favorito l’organizzazione ammi-
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nistrativa dei corsi attraverso una cooperazione sinergica che ha portato, per l’a.a. 2022/2023, a 
un numero complessivo di 51 Master e Corsi di Perfezionamento organizzati con il supporto di 
“Unismart” (45 Master e 6 Perfezionamento). 
Dal momento che l’esperienza maturata ha evidenziato come il supporto di marketing e promo-
zione rappresenti il servizio più utilizzato, l’Ateneo ha deciso di affidare a “Unismart”, in fase spe-
rimentale per gli aa.aa. 2022/2023 e 2023/2024, la gestione di tutta la comunicazione e promo-
zione dei corsi post lauream, promuovendo i medesimi in un’ottica integrale e omogenea, la-
sciando naturalmente a Direttrici e Direttori di Dipartimento la possibilità di firmare in autonomia 
un disciplinare per la gestione amministrativa e gestionale del Corso. 

Continua l’adesione al Protocollo d’intesa per l’avvio di iniziative di rafforzamento delle cono-
scenze e delle competenze del personale delle Pubbliche amministrazioni (“PA 110 e lode”), ap-
provato dal Consiglio di Amministrazione con delibera rep. 41 del 22 febbraio 2022. Per l'anno 
accademico 2022/2023, hanno aderito complessivamente 34 Master e 111 iscritti hanno usufruito 
della quota agevolata prevista. Per l'anno accademico 2023/2024, 28 Master hanno scelto di 
aderire al protocollo, di cui 5 di nuova attivazione e 23 rinnovi. 

Prosegue infine il processo di rilascio degli Open Badge nei Master, avviato dall’a.a. 2020/2021, 
su adesione volontaria da parte di ciascun/a Direttore/Direttrice. Hanno aderito 54 Master sui 76 
attivati nel 2021/2022 e per il 2022/2023 l’iniziativa è attualmente in fase di rinnovo. 
Gli Open Badge sono attestati digitali, di conoscenze disciplinari, abilità personali (soft skills) e 
competenze tecniche acquisite. Garantiti dall’ente che li eroga e riconosciuti a livello internazio-
nale, costituiscono un importante strumento finalizzato a migliorare la spendibilità delle compe-
tenze acquisite e a rendere più agevole ed affidabile la comunicazione, anche verso una platea 
internazionale, impiegando proficuamente le informazioni contenute in vari ambiti, anche attra-
verso l’utilizzo di canali digitali come i social network per la ricerca attiva del lavoro. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Visto l’art. 3, commi 9 e 10 del D.M. 270 del 22 ottobre 2004;  
− Richiamato il vigente Regolamento per i Master universitari, i Corsi di Perfezionamento e i 

Corsi di Alta Formazione emanato con D.R. 4960 del 28 novembre 2022; 
− Preso atto delle proposte Master a.a. 2023/2024 approvate dai Dipartimenti coinvolti; 
− Preso atto della relazione illustrativa predisposta dalla Delegata ai Master, corsi di perfezio-

namento e formazione permanente, Prof.ssa Marta Ghisi, che riassume i lavori della Commis-
sione per i Corsi per l’Apprendimento Permanente di valutazione/esame delle proposte Master 
a.a. 2023/2024;

− Recepito, ai sensi dell’art. 3, comma 2, lettera a) del Regolamento per i Master universitari, i 
Corsi di Perfezionamento e i Corsi di Alta Formazione, il parere favorevole del Nucleo di Valu-
tazione; 

− Preso atto del decreto del Dirigente dell’Area Didattica e Servizi agli Studenti rep. n. 4065 del 
5 ottobre 2022; 

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 4 aprile 
2023; 

Delibera 
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1. di approvare l’offerta formativa dei Master di Ateneo proposta per l’a.a. 2023/2024, secondo le
relative schede approvate dalle delibere dei singoli Dipartimenti, che sono conservate presso
l’Ufficio Post Lauream, come indicate nel summary (Allegato 1) che fa parte integrante e so-
stanziale della presente delibera;

2. di stabilire che l’avvio delle attività formative dei Master gestiti in collaborazione con Atenei e/o
Enti partner, italiani o stranieri, in cui l’Ateneo di Padova risulti sede amministrativa, sia subor-
dinato all’avvenuta sottoscrizione della relativa convenzione;

3. di stabilire che l’avvio delle attività formative dei Master di area sanitaria svolte in aziende sa-
nitarie diverse da Azienda Ospedale-Università Padova (AOUP), sia subordinato all’avvenuta
stipula di apposita convenzione a supporto della rete formativa utilizzata per lo svolgimento
dell’attività formativa/tutoraggio prevista e per tutti i Master che prevedono la collaborazione
con Atenei e/o Enti partner, italiani o stranieri;

4. che le scadenze per il pagamento della seconda rata dei contributi di iscrizione dei Master a.a.
2023/2024 (ove prevista) e la presentazione dell’eventuale rinuncia affinché vi sia l’esenzione
del pagamento della stessa siano stabilite come segue:
- Master annuali: pagamento seconda rata entro il 29 marzo 2024 – presentazione domanda

di rinuncia entro il 29 febbraio 2024;
- Master biennali: pagamento della seconda rata entro il 30 settembre 2024 – presentazione

domanda di rinuncia entro il 30 agosto 2024.

 OGGETTO: Offerta formativa dei Corsi di Perfezionamento di Ateneo a.a. 2023/2024 
N. o.d.g.: 07/02 Rep. n. 94/2023 Prot. n.

67406/2023 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO POST LAUREAM 

Responsabile del procedimento: Andrea Crismani  
Dirigente: Roberta Rasa - Area Didattica e Servizi agli studenti 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Prof.ssa Marta Ghisi, Delegata ai Master, corsi di per-
fezionamento e formazione permanente, la quale illustra al Consiglio di Amministrazione l’offerta 
formativa per l’anno 2023/2024 relativa ai Corsi di Perfezionamento. 
Le proposte presentate, approvate dai rispettivi Dipartimenti e riassunte nel documento di sintesi 
di cui all’Allegato n. 1/1 – comprensivo dei dati relativi ai bilanci dei Corsi di Perfezionamento, che 
si ricorda essere di previsione – sono 19, di cui 4 prime attivazioni (PA) e 15 rinnovi (R) – situa-
zione esattamente identica rispetto a quella dell’a.a. 2022/2023 –, tutte elencate di seguito: 
1     Anatomia clinica dell’apparato muscolo-scheletrico - R 
2     Bioetica - R 
3     Cardiologia per l'anestesista-rianimatore - R 
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4  Chirurgia endocrina - R 
5  Creative arts therapies per il sostegno alla resilienza - R *2 
6  Diagnosi di laboratorio e clinica in trombosi ed emostasi - R 
7  Endodonzia - R 
8  Farmacoeconomia e terapia personalizzata - R 
9  Indagini strumentali e di laboratorio nelle artropatie - PA 
10   Indicazione, tecniche e gestione dei supporti cardio-respiratori extracorporei in chirurgia tora-

cica trapiantologica e non - PA 
11   Lettura e letteratura per l’infanzia e l’adolescenza (0-18 anni). Progetti ed esperienze per in-

segnanti, educatori e animatori - R 
12   Management ostetrico delle infezioni in gravidanza e gestione del neonato - R 
13   Medicina aeronautica e spaziale - R 
14   Medicina di montagna - R 
15   Odontoiatria ospedaliera e in ricerca clinica - R 
16   Orientamento e career counselling per l’inclusione, la sostenibilità e la giustizia sociale - R * 
17   Protesi dentaria rimovibile - PA 
18   Psicologia dell'età pediatrica 0-6 - PA 
19   Tutor dell'apprendimento - R 

La Commissione per i Corsi per l’Apprendimento Permanente, nominata con decreto rettorale 
rep. n. 139 del 17 gennaio 2018 e ss.mm.ii., ha esaminato le proposte dei Corsi presentate per 
l’a.a. 2023/2024 nelle sedute del 25 e 26 gennaio 2023 e del 17 febbraio 2023. L’Azienda Ospe-
dale-Università Padova (AUOP), rappresentata dall’avvocato Dott.ssa Luisa Longhini, ha espres-
so, per quanto di competenza, rilievi e suggerimenti sulle proposte di area sanitaria, con partico-
lare riguardo alla sostenibilità organizzativa dei Corsi. 
I lavori della Commissione sono riassunti nella relazione illustrativa a cura della Delegata ai Ma-
ster, corsi di perfezionamento e formazione permanente, Prof.ssa Marta Ghisi (Allegato n. 2/1-
13). 

L’avvio delle attività formative dei Corsi di area sanitaria, svolte in Aziende ospedaliere/Aziende 
ULSS diverse da Azienda Ospedale-Università Padova (AOUP), è subordinato all’avvenuta stipu-
la di apposita convenzione a supporto della rete formativa utilizzata per lo svolgimento dell’attività 
del Corso prevista; lo stesso avviene anche per i Corsi che prevedono la collaborazione con Ate-
nei e/o Enti partner, italiani o stranieri, di cui l’Ateneo di Padova risulti sede amministrativa. 

Come per l’anno accademico 2022/2023, le persone interessate presenteranno la domanda di 
preiscrizione ai Corsi attraverso una procedura web che consentirà il caricamento dei documenti 
on line. Anche coloro che sono in possesso di un titolo conseguito all’estero dovranno presentare 
la domanda di preiscrizione tramite la procedura telematica per consentire gli accertamenti am-
ministrativi previsti (ai sensi dell’art 11, comma 2, lettera a) del Regolamento). 

Con decreto della Dirigente dell’Area Didattica e Servizi agli Studenti rep. 4065 del 5 ottobre 
2022 sono state fissate le scadenze per l’offerta dei Corsi di Perfezionamento dell'a.a. 2023/2024 
(avviso di selezione, pubblicazione delle graduatorie, iscrizioni delle vincitrici e dei vincitori, iscri-

2 (*) = Corsi di Perfezionamento che hanno aderito al Protocollo “PA 110 e lode” per l’a.a. 2023/2024 
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zioni in subentro), con inizio delle attività formative dei Corsi previsto tra il 13 novembre e il 16 di-
cembre 2023, in coerenza con quanto prescritto dall’art. 10, comma 5 del Regolamento. 

Il Nucleo di Valutazione, come previsto dall’art. 3, comma 2, lettera a) del Regolamento, in data 
16 marzo 2023, ha espresso parere positivo sul Piano dei Corsi di Perfezionamento di Ateneo 
a.a. 2022/2023 confermando l’apprezzamento per l’approccio messo in atto dall’Università di Pa-
dova basato sul processo di Assicurazione della Qualità secondo criteri propri del sistema AVA
anche nell’offerta formativa post-lauream (Allegato n. 3/1-6).

È stata inoltre predisposta, a cura dell’Ufficio competente, una relazione in merito all’andamento 
dei Corsi di Perfezionamento per gli aa.aa. 2019/2022 allo scopo di fornire agli Organi Accademi-
ci uno strumento di confronto utile per la valutazione dei Corsi stessi (Allegato n. 4/1-7). 
Si rende inoltre disponibile un report economico sui Corsi di Perfezionamento dell’Ateneo per gli 
aa.aa. 2019/2021 che evidenzia, oltre ai ricavi, anche i costi di produzione e realizzazione di tali 
prodotti formativi (Allegato n. 5/1-1). 

Continua l’adesione al Protocollo d’intesa per l’avvio di iniziative di rafforzamento delle cono-
scenze e delle competenze del personale delle Pubbliche amministrazioni (“PA 110 e lode”), ap-
provato dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 41 del 22 febbraio 2022. Per l’a.a. 
2022/2023, hanno aderito complessivamente 6 Corsi e 18 iscritti hanno usufruito della quota 
agevolata prevista. Per l’a.a. 2023/2024 i Corsi che hanno deciso di aderire sono 2, entrambi rin-
novi. 

Prosegue il processo di rilascio degli Open Badge nei Corsi, avviato dall’a.a. 2021/2022, su ade-
sione volontaria da parte di ciascun/a Direttore/Direttrice. Hanno aderito 9 Corsi sui 15 attivati nel 
2021/2022 e per il 2022/2023 l’iniziativa è attualmente in fase di rinnovo. 
Gli Open Badge sono attestati digitali, di conoscenze disciplinari, abilità personali (soft skills) e 
competenze tecniche acquisite. Garantiti dall’ente che li eroga e riconosciuti a livello internazio-
nale, costituiscono un importante strumento finalizzato a migliorare la spendibilità delle compe-
tenze acquisite e a rendere più agevole ed affidabile la comunicazione, anche verso una platea 
internazionale, impiegando proficuamente le informazioni contenute in vari ambiti, anche attra-
verso l’utilizzo di canali digitali come i social network per la ricerca attiva del lavoro. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Visto l’art. 16 del D.P.R. 10 marzo 1982, n. 162; 
− Visto l’art. 6 della Legge 19 novembre 1990, n. 341;  
− Visto l’art. 3, comma 9 del D.M. 270 del 22 ottobre 2004;  
− Richiamato il vigente “Regolamento per i Master universitari, i Corsi di Perfezionamento e i 

Corsi di Alta Formazione”, emanato con (D.R. 4960 del 28 novembre 2022; 
− Preso atto delle proposte Corsi di Perfezionamento a.a. 2023/2024 approvate dai Dipartimenti 

coinvolti; 
− Preso atto della relazione illustrativa predisposta dalla Delegata ai Master, corsi di perfezio-

namento e formazione permanente, Prof.ssa Marta Ghisi, che riassume i lavori della Commis-
sione per i Corsi per l’Apprendimento Permanente di valutazione/esame delle proposte Master 
a.a. 2023/2024;

− Recepito, ai sensi dell’art. 3, comma 2, lettera a) del Regolamento per i Master universitari, i 
Corsi di Perfezionamento e i Corsi di Alta Formazione, il parere favorevole del Nucleo di Valu-
tazione; 
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− Preso atto del decreto del Dirigente dell’Area Didattica e Servizi agli Studenti rep. n. 4065 del 
5 ottobre 2022; 

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 4 aprile 
2023; 

Delibera 

1. di approvare l’offerta formativa dei Corsi di Perfezionamento di Ateneo proposta per l’a.a.
2023/2024, secondo le schede approvate dalle delibere dei singoli Dipartimenti, che sono
conservate presso l’Ufficio Post Lauream, come indicate nel summary (Allegato 1), che fa par-
te integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di stabilire che l’avvio delle attività formative dei Corsi gestiti in collaborazione con Atenei e/o
Enti partner, italiani o stranieri, in cui l’Ateneo di Padova risulti sede amministrativa sia subor-
dinato all’avvenuta sottoscrizione della relativa convenzione;

3. di stabilire che l’avvio delle attività formative dei Corsi di Perfezionamento di area sanitaria
svolte in aziende ospedaliere/ULSS diverse da Azienda Ospedale-Università Padova (AOUP)
sia subordinato all’avvenuta stipula di apposita convenzione a supporto della rete formativa
utilizzata per lo svolgimento delle attività previste e per tutti i Corsi di Perfezionamento che
prevedono la collaborazione con Atenei e/o Enti partner, italiani o stranieri;

4. che le scadenze per il pagamento della seconda rata dei contributi di iscrizione dei Corsi di
Perfezionamento a.a. 2023/2024 (ove prevista) e la presentazione dell’eventuale rinuncia af-
finché vi sia l’esenzione del pagamento della stessa siano stabilite come segue:
- pagamento seconda rata entro il 29 marzo 2024;
- presentazione domanda di rinuncia entro il 29 febbraio 2024.

 OGGETTO: Attivazione e offerta formativa per l’a.a. 2022/2023 delle Scuole di specia-
lizzazione di Area sanitaria 
N. o.d.g.: 07/03 Rep. n. 95/2023 Prot. n.

67407/2023 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO POST LAUREAM 

Responsabile del procedimento: Andrea Crismani 
Dirigente: Roberta Rasa 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Prof.ssa Patrizia Burra, Delegata alle Scuole di Specia-
lizzazione e all’Osservatorio per la formazione specialistica post lauream, la quale illustra al Con-
siglio di Amministrazione la proposta di attivazione delle Scuole di specializzazione di Area sani-
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taria dell’Ateneo per l’a.a. 2022/2023. 
Si ricorda che le Scuole di specializzazione di Area sanitaria con accesso riservato ai laureati in 
Medicina e Chirurgia sono state riordinate ai sensi del D.I. n 68/2015 e del D.I. 402/2017, i quali 
hanno rispettivamente definito gli ordinamenti didattici e gli standard e i requisiti minimi per 
l’attivazione di ciascuna Scuola di specializzazione. 
Il Ministero, con il D.I. n. 716 del 16 settembre 2016, ha riordinato le Scuole di specializzazione di 
Area sanitaria con accesso riservato ai laureati non medici; con successiva nota del 22 novembre 
2016 ha comunicato agli Atenei che, nelle more dell'approvazione del decreto concernente la de-
finizione dei requisiti e degli standard per ciascuna tipologia di Scuola, ai sensi dell’art. 3, comma 
2, del D.I. n. 716/2016, le reti formative sarebbero coincise, in via transitoria, con quelle già utiliz-
zate dalle medesime Scuole con accesso riservato ai laureati in Medicina e Chirurgia, sulla base 
delle convenzioni vigenti stipulate con le diverse strutture e che il numero massimo degli iscrivibili 
agli indirizzi tecnici delle suddette Scuole sarebbe stato calcolato per differenza rispetto alla ca-
pacità ricettiva della Scuola tenuto conto degli immatricolati medici al medesimo anno accademi-
co. 
Si ricorda che l’Università di Padova è stato il primo Ateneo italiano ad aver implementato, in ot-
temperanza al D.I. 402/2017, il Sistema di Gestione della Qualità (SGQ) secondo la norma ISO 
9001:2015 per tutte le Scuole di specializzazione con accesso riservato ai laureati in Medicina e 
Chirurgia attivate nell’a.a. 2020/2021, per un totale di 47 Scuole di specializzazione. 
Allo scopo di implementare il SGQ anche per le Scuole di specializzazione ad accesso non medi-
co, l’Ateneo ha avviato un progetto volto a conseguire la certificazione secondo la norma ISO 
9001:2015 anche per le Scuole ad accesso riservato a biologi, veterinari, psicologi, fisici e farma-
cisti. La prima scuola di area sanitaria per non medici ad ottenere la certificazione secondo la 
norma ISO 9001:2015 è stata la Scuola di specializzazione in Farmacia ospedaliera, lo scorso 
dicembre.  
Si ricorda inoltre che, con Decreto Rettorale rep. n. 3438/2022 del 30 agosto 2022 (ratificato dal 
Senato Accademico e dal Consiglio di Amministrazione rispettivamente con delibere rep. n. 
128/2022 e rep. n. 274/2022), è stata istituita la Scuola di specializzazione in “Medicina e cure 
palliative”, a decorrere dall’a.a. 2021/2022 ai sensi del D.M. 28 settembre 2021. Attualmente le 
Scuole ad accesso riservato ai laureati in Medicina e Chirurgia attive presso l’Ateneo sono com-
plessivamente 48. 
Tenuto conto che l’ammissione alle Scuole di specializzazione per medici avviene, come disposto 
dal D.M. n.130/2017, a seguito dell’emanazione del relativo bando di concorso a cura del Ministe-
ro e che l’attivazione delle predette Scuole avviene a conclusione della procedura di accredita-
mento, di imminente apertura, a mezzo Decreto Direttoriale del MUR; nelle more dell’emanazione 
del predetto decreto ministeriale per l’a.a. 2022/2023, le 48 Scuole di specializzazione in Medici-
na e Chirurgia istituite presso l’Ateneo hanno quindi trasmesso ai Dipartimenti di afferenza le 
proposte di attivazione e approvazione dell’offerta formativa, nel rispetto dei relativi ordinamenti 
didattici. 
Anche le Scuole di specializzazione di area sanitaria ad accesso non medico, le cui procedure 
concorsuali per l’ammissione sono in capo all’Ateneo – il quale provvede all’emanazione dei 
bandi di concorso, una volta approvata la proposta di attivazione delle Scuole stesse da parte del 
Consiglio di Amministrazione, acquisito il parere favorevole del Senato Accademico –, hanno 
provveduto a tramettere ai Dipartimenti di afferenza le proposte di attivazione e approvazione 
dell’offerta formativa, nel rispetto dei relativi ordinamenti didattici, comunicando ove possibile il 
numero dei posti disponibili per l’a.a. 2022/2023. 

Il Consiglio del Dipartimento di Neuroscienze, nella seduta del 6 marzo 2023 (Allegato n. 1/1-10), 
ha approvato l’attivazione e l’offerta formativa delle Scuole di specializzazione in:  
• Audiologia e foniatria;
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• Chirurgia plastica, ricostruttiva ed estetica;
• Medicina fisica e riabilitativa;
• Neurochirurgia;
• Neurologia;
• Oftalmologia;
• Otorinolaringoiatria;
• Psichiatria.

Il Consiglio del Dipartimento di Medicina, nella seduta del 23 febbraio 2023 (Allegato n. 2/1-27), 
ha approvato l’attivazione e l’offerta formativa delle Scuole di specializzazione in:  
• Allergologia ed immunologia clinica;
• Anatomia patologica;
• Anestesia, rianimazione, terapia intensiva e del dolore;
• Dermatologia e venereologia;
• Ematologia;
• Endocrinologia e malattie del metabolismo;
• Geriatria;
• Medicina dello sport e dell’esercizio fisico;
• Medicina d’emergenza-urgenza;
• Medicina e cure palliative;
• Medicina interna;
• Medicina nucleare;
• Nefrologia;
• Radiodiagnostica;
• Radioterapia;
• Reumatologia;
• Scienza dell’alimentazione.

Il Direttore del Dipartimento di Medicina, con Decreto d’urgenza del 16 marzo 2023, ha rettificato 
l’offerta formativa della Scuola di specializzazione in Anestesia, rianimazione, terapia intensiva e 
del dolore prevedendo una nuova distribuzione dei CFU all’interno dell’offerta formativa (Allegato 
n. 3/1-3).

Il Consiglio del Dipartimento di Scienze Chirurgiche Oncologiche e Gastroenterologiche, nella 
seduta del 23 febbraio 2023 (Allegato n. 4/1-6), ha deliberato l’attivazione e l’offerta formativa 
delle Scuole di specializzazione in: 
• Chirurgia generale;
• Malattie dell’apparato digerente;
• Oncologia medica;
• Ortopedia e traumatologia;
• Urologia.

Il Consiglio del Dipartimento di Medicina Molecolare, nella seduta del giorno 21 febbraio 2023 
(Allegato n. 5/1-5), ha approvato l’attivazione e l’offerta formativa delle Scuole di specializzazione 
in: 
• Malattie infettive e tropicali;
• Microbiologia e virologia – con accesso riservato ai laureati medici e non medici.
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Il Consiglio del Dipartimento di Salute della donna e del bambino, nella seduta del 28 febbraio 
2023 (Allegato n. 6/1-14), ha approvato l’attivazione e l’offerta formativa delle Scuole di specializ-
zazione in: 
• Chirurgia pediatrica;
• Genetica medica – con accesso riservato ai laureati medici e non medici;
• Ginecologia ed ostetricia;
• Medicina di comunità e delle cure primarie;
• Neuropsichiatria infantile;
• Pediatria.

Il Consiglio del Dipartimento di Scienze Cardio-Toraco-Vascolari e Sanità Pubblica, nella seduta 
del 21 febbraio 2023 (Allegato n. 7/1-15), ha approvato l’attivazione e l’offerta formativa delle 
Scuole di specializzazione in: 
• Cardiochirurgia;
• Chirurgia toracica;
• Chirurgia vascolare;
• Igiene e medicina preventiva;
• Malattie dell’apparato cardiovascolare;
• Malattie dell’apparato respiratorio;
• Medicina del lavoro;
• Medicina legale;
• Statistica sanitaria e biometria – con accesso riservato ai laureati medici e non medici.

Il Consiglio del Dipartimento di Scienze Biomediche, nella seduta del 22 marzo 2023 (Allegato n. 
8/1-9), ha approvato l’attivazione e l’offerta formativa per l’a.a. 2022/2023 della Scuola di specia-
lizzazione in: 
• Patologia clinica e Biochimica clinica – con accesso riservato ai laureati medici e non medici.

Il Consiglio del Dipartimento di Scienze del Farmaco, nella seduta del 15 dicembre 2022 (Allega-
to n. 9/1-9), ha deliberato l’attivazione e l’offerta formativa della Scuola di specializzazione in 
“Farmacia ospedaliera” per l’a.a. 2022/2023. 
Il Dipartimento non ha per ora definito il numero di posti da mettere a bando, riservandosi di farlo 
in un secondo momento previa verifica di eventuali finanziatori. 

Il Direttore del Dipartimento di Fisica e Astronomia “Galileo Galilei”, con proprio decreto 
d’urgenza del 16 marzo 2023 (Allegato n. 10/1-2), ha approvato l’attivazione e l’offerta formativa 
della Scuola di specializzazione in “Fisica medica” per 2022/2023, con un numero di 8 posti ed 
eventuali altri posti finanziati dall’Ateneo o da altri enti, senza stabilire un contingente minimo di 
candidati per l’attivazione. 

Il Consiglio del Dipartimento di Neuroscienze, nella seduta del 6 marzo 2023 (Allegato n. 11/1-7), 
ha approvato l’attivazione e la relativa offerta formativa delle due Scuole di specializzazione in 
“Odontoiatria pediatrica” e in “Ortognatodonzia” per l’a.a. 2022/2023, fissando a n. 7 unità il nu-
mero massimo degli iscrivibili per Odontoiatria Pediatrica e a n. 4 unità per Ortognatodonzia. 

Si rappresenta infine il trend delle iscrizioni alle suddette Scuole di specializzazione, 48 di Medi-
cina e Chirurgia e 4 di Area non medica, che mostra un incremento del numero di iscritte e iscritti 
nell’ultimo triennio (Allegato n. 12/1-16).  
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Trend iscrizioni – Area Sanitaria non medica 

A.A. N. ISCRITTI € TASSE 

2019/2020 45 76.477,5 

2020/2021 49 83.324,5 

2021/2022 59 100.388,5 

Trend iscrizioni – Area Sanitaria medica 

A.A. N. ISCRITTI € TASSE 

2019/2020 734 1.247.433 

2020/2021 809 1.375.704,5 

2021/2022 549 934.123,5 

Per quanto concerne la contribuzione studentesca, si ricorda che il Consiglio di Amministrazione, 
con delibera rep. n. 67 del 22 marzo 2022, ne ha disposto la regolamentazione nei relativi bandi 
di ammissione alle citate Scuole di specializzazione. 
Per poter disciplinare in modo uniforme la contribuzione di tutti gli iscritti all’a.a. 2022/2023 si è 
proceduto alla pubblicazione di un unico Bando per la contribuzione studentesca per le Scuole di 
specializzazione emanato con decreto rettorale rep. n. 2247/2022 del 3 giugno 2022, che ha fis-
sato la contribuzione annuale in 1.704,50 euro. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Visto il D.I. n. 68/2015, che ha riordinato le Scuole di specializzazione di area sanitaria; 
− Visto il D.I. n. 402/2017, recante la definizione degli standard, dei requisiti e degli indicatori di 

attività formativa e assistenziale delle Scuole di specializzazione di area sanitaria ai sensi 
dell’art. 3, comma 3, del D.I. n. 68/2015; 

− Richiamato il Regolamento Didattico di Ateneo; 
− Richiamati il D.R. n. 889 del 1° marzo 2012, il D.R. 1088 del 26 marzo 2012 e le delibere del 

Senato Accademico rep. n. 80 del 9 giugno 2014, rep. n. 139 del 10 novembre 2014, rep. n. 
174 del 13 dicembre 2016 e n. 2 del 17 gennaio 2017, con cui sono stati individuati e modifi-
cati i Dipartimenti di afferenza delle Scuole di specializzazione; 

− Preso atto dei provvedimenti dei Dipartimenti interessati; 
− Ritenuto opportuno esprimere parere favorevole all’attivazione e all’offerta formativa delle 48 

Scuole di specializzazione di Area medica sopra citate, come riepilogata nelle schede allegate 
(Allegato n. 13/1-56); 

− Ritenuto opportuno esprimere parere favorevole all’attivazione della Scuola di specializzazio-
ne in “Farmacia ospedaliera” per l’a.a. 2022/2023 e alla relativa offerta formativa (Allegato n. 
14/1-1); 
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− Ritenuto opportuno esprimere parere favorevole all’attivazione della Scuola di specializzazio-
ne in “Fisica medica” per l’a.a. 2022/2023 e alla relativa offerta formativa (Allegato n. 15/1-1); 

− Ritenuto opportuno esprimere parere favorevole all’attivazione delle Scuole di specializzazio-
ne in “Odontoiatria pediatrica” e in “Ortognatodonzia” per l’a.a. 2022/2023 e alla relativa offerta 
formativa (Allegati n. 16/1-2 e n. 17/1-2); 

− Preso atto che l’emanazione del bando e l’assegnazione del numero di posti per l'ammissione 
alle Scuole di specializzazione in Medicina e Chirurgia avverrà con appositi Decreti Ministeria-
li; 

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 4 aprile 
2023; 

Delibera 

1. di autorizzare per l’a.a. 2022/2023:
a) l’attivazione e la relativa offerta formativa, di cui agli Allegati 13, 14, 15, 16 e 17 che fanno

parte integrante e sostanziale della presente delibera, delle Scuole di specializzazione in:

(Area medica) 
• Allergologia ed immunologia clinica
• Anatomia patologica
• Anestesia rianimazione, terapia intensiva e del dolore
• Audiologia e foniatria
• Cardiochirurgia
• Chirurgia generale
• Chirurgia pediatrica
• Chirurgia plastica, ricostruttiva ed estetica
• Chirurgia toracica
• Chirurgia vascolare
• Dermatologia e venereologia
• Ematologia
• Endocrinologia e malattie del metabolismo
• Genetica medica – con accesso riservato ai laureati medici e non medici
• Geriatria
• Ginecologia ed ostetricia
• Igiene e medicina preventiva
• Malattie dell'apparato cardiovascolare
• Malattie dell'apparato digerente
• Malattie dell'apparato respiratorio
• Malattie infettive e tropicali
• Medicina d'emergenza-urgenza
• Medicina di Comunità e delle cure primarie
• Medicina e cure palliative
• Medicina fisica e riabilitativa
• Medicina interna
• Medicina del lavoro
• Medicina dello sport e dell’esercizio fisico
• Medicina legale
• Medicina nucleare
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• Microbiologia e virologia – con accesso riservato ai laureati medici e non medici
• Nefrologia
• Neurochirurgia
• Neurologia
• Neuropsichiatria infantile
• Oftalmologia
• Oncologia medica
• Ortopedia e traumatologia
• Otorinolaringoiatria
• Patologia clinica e biochimica clinica – con accesso riservato ai laureati medici e non

medici
• Pediatria
• Psichiatria
• Radiodiagnostica
• Radioterapia
• Reumatologia
• Statistica sanitaria e biometria – con accesso riservato ai laureati medici e non medici
• Scienza dell’alimentazione
• Urologia

• Farmacia ospedaliera
• Fisica medica
• Odontoiatria pediatrica
• Ortognatodonzia

b) l’avvio delle procedure concorsuali per l’ammissione alla Scuole di specializzazione in “Farma-
cia Ospedaliera”, “Fisica Medica”, “Odontoiatria Pediatrica”, “Ortognatodonzia”, e delle quattro
Scuole di specializzazione dell’Area sanitaria con accesso riservato ai laureati non medici:
“Genetica Medica”, “Microbiologia e virologia”, “Patologia clinica e biochimica clinica” e “Stati-
stica sanitaria e biometria”.

 OGGETTO: Attivazione e offerta formativa per l’a.a. 2023/2024 delle Scuole di specia-
lizzazione di Area Beni culturali, di Area veterinaria, di Area Reach e di Area psicolo-
gica 
N. o.d.g.: 07/04 Rep. n. 96/2023 Prot. n.

67408/2023 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO POST LAUREAM 

Responsabile del procedimento: Andrea Crismani 
Dirigente: Roberta Rasa 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
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Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Prof.ssa Patrizia Burra, Delegata alle Scuole di Specia-
lizzazione e all’Osservatorio per la formazione specialistica post lauream, la quale ricorda al 
Consiglio di Amministrazione che: 
- le Scuole di specializzazione di Area Beni culturali, nel settore della tutela, gestione e valoriz-

zazione del patrimonio culturale sono state riordinate con Decreto del Ministero dell’Istruzione,
Università e Ricerca del 31 gennaio 2006;

- il riordino delle Scuole di specializzazione di Area veterinaria discende dal D.M. 27 gennaio
2006;

- le Scuole di specializzazione di Area psicologica sono state riordinate ai sensi del Decreto n.
50 del 21 gennaio 2019.

L’art. 8 della legge 401/2000 ha stabilito che il fabbisogno triennale dei laureati appartenenti alle 
categorie dei veterinari, odontoiatri, farmacisti, biologi, chimici, fisici, psicologi da iscrivere alle 
Scuole di specializzazione post lauream, anche ai fini della ripartizione annuale delle borse di 
studio, sia determinato con le stesse modalità prescritte per i medici dall’art. 35 del D.lgs. 
368/1999. Tale disposizione non è stata mai attuata, né per il sistema di definizione del fabbiso-
gno, né per quanto attiene alla conseguente assegnazione agli Atenei delle risorse necessarie 
per l’attivazione dei contratti relativi. Successivamente, l’art. 2-bis della Legge 26 maggio 2016 n. 
89 ha sancito che, nelle more di una definizione organica della materia, le Scuole di specializza-
zione di cui al Decreto del Presidente della Repubblica 10 marzo 1982, n. 162, riservate alle ca-
tegorie dei veterinari, odontoiatri, farmacisti, biologi, chimici, fisici e psicologi, siano attivate in de-
roga alle disposizioni di cui al comma 1 dell’articolo 8 della Legge n. 401/2000. 

Il Consiglio del Dipartimento di Beni culturali: archeologia, storia dell'arte, del cinema e della mu-
sica, nella seduta del 16 febbraio 2023, ha approvato l’attivazione per l’a.a. 2023/2024 delle 
Scuole di specializzazione in “Beni archeologici”, e in “Beni storico-artistici” e le relative offerte 
formative (Allegati n. 1/1-6). I Direttori delle Scuole hanno fissato il numero degli iscrivibili a 15 
per entrambe le Scuole di specializzazione. 

Il Consiglio del Dipartimento di Medicina animale, produzioni e salute, nella seduta del 21 feb-
braio 2023 (Allegato n. 2/1-3), ha deliberato l’attivazione per l’a.a. 2023/2024 della Scuola di spe-
cializzazione in “Sanità animale, allevamento e produzioni zootecniche” e la relativa offerta for-
mativa, e ha definito il numero minimo e massimo degli iscrivibili, tenuto conto della capacità ri-
cettiva della rete formativa della Scuola stessa, fissandolo rispettivamente a 10 unità e a 40 unità 
(cui potrebbe aggiungersi un ulteriore 30% di posti riservati al personale appartenente alle strut-
ture convenzionate). 

Il Consiglio del Dipartimento di Psicologia Generale, nella seduta del 14 marzo 2023 (Allegato n. 
3/1-13), ha approvato l’attivazione per l'anno accademico 2023/2024 delle Scuole di Specializza-
zione in “Neuropsicologia”, “Psicologia clinica” e “Psicologia della salute” e le relative offerte for-
mative, definendo il numero di iscrivibili pari a 7 unità per ciascuna Scuola. 

Il Consiglio del Dipartimento di Psicologia dello sviluppo e della socializzazione, nella seduta del 
20 febbraio 2023 (Allegato n. 4/1-3), ha deliberato l’attivazione per l’a.a. 2023/2024 della Scuola 
di Specializzazione in "Psicologia del Ciclo della Vita" e la relativa offerta formativa, definendo il 
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numero di iscrivibili pari a 10 unità (cui potrebbe aggiungersi un ulteriore 30% di posti riservati al 
personale appartenente a strutture convenzionate). 

Il Consiglio del Dipartimento di Filosofia, sociologia, pedagogia e psicologia applicata, nella sedu-
ta del 16 marzo 2023 (Allegato n. 5/1-3), ha deliberato l’attivazione per l’a.a. 2023/2024 della 
Scuola di Specializzazione in “Valutazione psicologica e consulenza (Counselling)" e la relativa 
offerta formativa, definendo il numero di iscrivibili pari a 7 unità. 

Il Consiglio del Dipartimento di Scienze Chimiche, nella seduta del 17 febbraio 2023 (Allegato n. 
6/1-3), ha deliberato l’attivazione per l’a.a. 2023/2024 della Scuola di Specializzazione in “Valuta-
zione e gestione del rischio chimico" e la relativa offerta formativa, definendo il numero di iscrivi-
bili pari a 50 unità. 

Si propone dunque l’attivazione per l’a.a. 2023/2024 di 2 Scuole dell’Area Beni culturali, di 5 
dell’Area psicologica, di 1 dell’Area veterinaria e di 1 dell’Area Reach, il cui andamento delle 
iscrizioni nell’ultimo triennio è evidenziato nell’Allegato n. 7/1-13. 

Trend iscrizioni – Area Beni Culturali 
A.A. N. ISCRITTI € TASSE 

2020/2021 28 47.614 

2021/2022 15 23.821 

2022/2023 21 35.794,5 

Trend iscrizioni – Area Piscologica 
A.A. N. ISCRITTI € TASSE 

2020/2021 26 44.213 

2021/2022 21 35.731,5 

2022/2023 29 49.430,5 

Trend iscrizioni – Area Veterinaria 
A.A. N. ISCRITTI € TASSE 

2020/2021 40 68.020 

Trend iscrizioni – Area Reach 
A.A. N. ISCRITTI € TASSE 

2021/2022 11 18.716,5 

Per quanto concerne la contribuzione studentesca, la Rettrice ricorda che il Consiglio di Ammini-
strazione con deliberazione n. 67 del 22 marzo 2022 ne ha disposto la regolamentazione nei re-
lativi bandi di ammissione alle predette scuole di specializzazione. 
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Per poter disciplinare in modo uniforme la contribuzione di tutti gli iscritti all’a.a. 2023/2024 si pro-
cederà alla pubblicazione di un unico Bando per la contribuzione studentesca per le scuole di 
specializzazione, attualmente in fase di emanazione. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Visto il D.M. del 31 gennaio 2006; 
− Richiamato l’art. 12, comma. 2, lett. d) dello Statuto di Ateneo; 
− Richiamato il Regolamento Didattico di Ateneo; 
− Preso atto delle delibere del Consiglio del Dipartimento di Beni culturali: archeologia, storia 

dell'arte, del cinema e della musica del 16 febbraio 2023; 
− Ritenuto opportuno esprimere parere favorevole all’attivazione delle Scuole di specializzazio-

ne in “Beni archeologici” e in “Beni storico-Artistici” per l’a.a. 2023/2024 e alle relative offerte 
formative (Allegato n. 8/1-2); 

− Preso atto della delibera del Consiglio del Dipartimento di Medicina animale, produzioni e sa-
lute del 21 febbraio 2023; 

− Ritenuto opportuno esprimere parere favorevole all’attivazione della Scuola di specializzazio-
ne in “Sanità animale, allevamento e produzioni zootecniche” per l’a.a. 2023/2024 e alla relati-
va offerta formativa (Allegato n. 9/1-2); 

− Preso atto delle delibere del Consiglio del Dipartimento di Psicologia Generale del 14 marzo 
2023; 

− Ritenuto opportuno esprimere parere favorevole all’attivazione delle Scuole di specializzazio-
ne in “Neuropsicologia”, “Psicologia clinica”, “Psicologia della salute” per l’a.a. 2023/2024 e al-
le relative offerte formative (Allegati n. 10/1-4); 

− Preso atto della delibera del Consiglio del Dipartimento di Psicologia dello sviluppo e della so-
cializzazione del 20 febbraio 2023; 

− Ritenuto opportuno esprimere parere favorevole all’attivazione della Scuola di specializzazio-
ne in “Psicologia del Ciclo della Vita” per l’a.a. 2023/2024 e alla relativa offerta formativa (Alle-
gato n. 11/1-1); 

− Preso atto della delibera del Consiglio del Dipartimento di Filosofia, sociologia, pedagogia e 
psicologia applicata del 16 marzo 2023; 

− Ritenuto opportuno esprimere parere favorevole all’attivazione della Scuola di specializzazio-
ne in " Valutazione psicologica e consulenza (Counselling)" per l’a.a. 2023/2024 e alla relativa 
offerta formativa (Allegato n. 12/1-2); 

− Preso atto della delibera del Consiglio del Dipartimento Scienze Chimiche, del 17 febbraio 
2023; 

− Ritenuto opportuno esprimere parere favorevole all’attivazione della Scuola di specializzazio-
ne in " Valutazione e gestione del rischio chimico" per l’a.a. 2023/2024 e alla relativa offerta 
formativa (Allegato n. 13/1-1); 

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 4 aprile 
2023; 

Delibera 

1. di autorizzare:

a) l’attivazione, per l’anno 2023/2024 delle seguenti Scuole di Specializzazione, e le relative
offerte formative:



Verbale n. 6/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 18/04/2023 

pag. 57 di 119 
 

i. Scuole in “Beni archeologici” e in “Beni storico artistici” (Allegato 8, che faparte inte-
grante e sostanziale della presente delibera);

ii. Scuola in “Sanità animale, allevamento e produzioni zootecniche” (Allegato 9, che fa
parte integrante e sostanziale della presente delibera);

iii. Scuole in “Neuropsicologia”, “Psicologia clinica” e “Psicologia della salute” (Allegato
10, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera);

iv. Scuola in “Psicologia del ciclo di vita” (Allegato 11, che fa parte integrante e sostan-
ziale della presente delibera);

v. Scuola in “Valutazione psicologica e consulenza (Counselling)” (Allegato 12, che fa
parte integrante e sostanziale della presente delibera);

vi. Scuola in “Valutazione e gestione del rischio chimico” (Allegato 13, che fa parte inte-
grante e sostanziale della presente delibera);

b) l’avvio per l’a.a. 2023/2024 delle procedure concorsuali per l’ammissione alle Scuole di
specializzazione di cui alla lettera a);

c) il numero minimo e massimo di posti di ammissione proposto dalle Scuole stesse.

 OGGETTO: Accreditamento, istituzione e attivazione dei Corsi di Dottorato di ricerca 
XXXIX ciclo e ripartizione delle relative borse da bilancio universitario – anno acca-
demico 2023/2024 
N. o.d.g.: 07/05 Rep. n. 97/2023 Prot. n.

67409/2023 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO DOTTORATO DI 
RICERCA 

Responsabile del procedimento: Elena Pavan 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Massimiliano Zattin, Prorettore al Dottorato e al post 
lauream, il quale informa il Consiglio di Amministrazione che sono state avviate le procedure per 
l’attivazione dei Corsi di Dottorato di ricerca per il prossimo ciclo, il XXXIX, con avvio nell’a.a. 
2023/2024.  
Si ricorda che in base all’art. 5 comma 4 del DM 226/2021: “L’accreditamento delle sedi e dei 
corsi ha durata quinquennale. Fermi restando il monitoraggio e la valutazione periodica di cui al 
comma 5, l’accreditamento è valutato, ai fini della conferma o della revoca del medesimo, nei casi 
di modifica della denominazione dei corsi ovvero della composizione del collegio dei docenti, in 
misura superiore al venticinque per cento rispetto a quella iniziale del ciclo di riferimento, o del 
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coordinatore del corso, fermo restando il possesso dei requisiti previsti dall’articolo 4 per ciascun 
componente del collegio”. 

Vengono proposte quindi 41 richieste di attivazione di Corsi (Allegato n. 1/1-1), come di seguito 
elencate e con indicazione delle informazioni disponibili al momento:  

Corsi a Riaccreditamento (per trascorso termine quinquennale dall’accreditamento precedente):
• Neuroscience
• Scienze dell'ingegneria civile e ambientale e dell’architettura

Corsi a Rinnovo:
• Animal and food science
• Arterial Hypertension and Vascular Biology
• Astronomia
• Bioscienze (cambio Coordinatore)
• Brain, mind and computer science
• Crop Science (cambio Coordinatore)
• Diritto internazionale e diritto privato e del lavoro
• Economia e Management
• Fusion science and engineering
• Filosofia
• Geosciences
• Giurisprudenza
• Human Rights, society and multi-level governance
• Industrial Engineering (cambio Coordinatore)
• Ingegneria dell'informazione (cambio Coordinatore)
• Ingegneria economico gestionale
• Ingegneria meccatronica e dell’innovazione meccanica del prodotto
• Land, environment, resources, health
• Materials science and technology (cambio Coordinatore e Titolatura)
• Medicina dello sviluppo e scienze della programmazione sanitaria
• Medicina molecolare (cambio Coordinatore)
• Medicina specialistica traslazionale “G.B. Morgagni” (cambio Coordinatore)
• Oncologia e immunologia (cambio Titolatura)
• Physics
• Psychological Sciences (cambio Coordinatore)
• Sciences, technologies and measurements for space
• Scientific, technological and social methods enabling circular economy
• Scienze biomediche (cambio Coordinatore)
• Scienze cliniche e sperimentali (cambio Coordinatore)
• Scienze farmacologiche
• Scienze linguistiche, filologiche e letterarie (cambio Coordinatore)
• Scienze matematiche
• Scienze molecolari (cambio Coordinatore)
• Scienze pedagogiche, dell’educazione e della formazione (cambio Coordinatore)
• Social Sciences
• Scienze statistiche
• Scienze veterinarie e sicurezza alimentare
• Storia, critica e conservazione dei beni culturali
• Studi storici, geografici e antropologici
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In merito alle proposte presentate si evidenziano alcune particolarità del XXXIX ciclo: 
- Arterial Hypertension and Vascular Biology (ARHYVAB): la sede amministrativa per il XXXIX

ciclo sarà la Sapienza Università di Roma, università con la quale il Corso è in convenzione;
- Giurisprudenza: ha cambiato il Dipartimento di afferenza e presentato la proposta con sede

amministrativa presso il Dipartimento di Diritto Privato e Critica del Diritto (DPCD);
- Scienza e Ingegneria dei materiali e delle nanostrutture ha presentato la proposta con un cam-

bio di titolatura con nuova denominazione Materials science and technology;
- Medicina specialistica traslazionale "G.B. Morgagni" ha introdotto un sesto Curriculum denomi-

nato Infermieristica e scienze della salute;
- Oncologia clinica e sperimentale e immunologia ha presentato la proposta con un cambio di ti-

tolatura con nuova denominazione Oncologia e immunologia;
- Scienze cliniche e sperimentali ha rinominato tre dei cinque curricula presenti come segue:

Scienze epatologiche e trapiantologiche, malattie rare e ad alta complessità biotecnologica,
Scienze endocrino-metaboliche e medicina di genere e Scienze nefrologiche, dell'esercizio fisi-
co e della nutrizione;

- Scienze farmacologiche ha eliminato i due Curricula presenti;
- Social sciences ha introdotto due Curricula: Sociology e Applied Psychology.

Inoltre, i seguenti Corsi di Dottorato saranno attivati in forma associata, previa sottoscrizione 
della convenzione se in via di definizione: 
- Astronomia con INAF: la convenzione è in via di definizione;
- Brain, mind and computer science con Fondazione Bruno Kessler;
- Fusion science and engineering con l’Università di Napoli Federico II;
- Human Rights, society and multi-level governance con la Tangaza University College (Ke-

nya): la convenzione è in via di definizione;
- Materials science and technology con l’Istituto Italiano di Tecnologia – IIT: la convenzione è in

via di definizione;
- Medicina dello sviluppo e scienze della programmazione sanitaria con la Fondazione Istituto

di Ricerca pediatrica Città della Speranza: la convenzione è in via di definizione;
- Physics con INFN: la convenzione è in via di definizione;
- Scienze Molecolari con CNR;
- Studi storici, geografici e antropologici con l'Università Venezia Ca’ Foscari: la convenzione è

in via di definizione.

Il Corso Scientific, technological and social methods enabling circular economy è un Corso di 
Dottorato di interesse Nazionale con sede a Padova, che ha coinvolto nel XXXVIII ciclo altre 22 
università italiane e la Fondazione Mach: l’elenco delle sedi partner è in via di definizione, essen-
do parzialmente collegato alla conferma dei finanziamenti PNRR. Il Corso non rientra nel modello 
di ripartizione delle risorse di ateneo per il ciclo XXXIX. 

La Commissione per la ripartizione delle risorse per l'attivazione dei Corsi di Dottorato, coordinata 
dal Prorettore al Dottorato e al post lauream, Prof. Massimiliano Zattin, ha quindi applicato i criteri 
per la ripartizione delle borse approvati dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 20 di-
cembre 2022, previo parere favorevole espresso dal Senato nella seduta del 13 dicembre 2022. 
Tali criteri sono stati ricordati alla Consulta dei Coordinatori dei Corsi di dottorato di ricerca nella 
seduta del 20 dicembre 2022. Per completezza di informazione si allegano i criteri, il modello Di-
mensionale Temperato e le successive integrazioni e aggiornamenti (Allegato n. 2/1-9). 

La Consulta dei Coordinatori dei Corsi di Dottorato di ricerca, in data 14 febbraio 2023, ha 
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espresso parere favorevole alla proposta di ripartizione delle borse elaborata dalla Commissione 
istruttoria (Allegato n. 3/1-1), la quale ha confermato i criteri per la determinazione del numero di 
borse per il XXXIX ciclo come segue: 
1. ha applicato il concetto della dimensione per il 100%; sulla “dimensione” basata sulle 4

macroaree, che rappresenta la base del modello, vengono poi applicati gli altri criteri (Allega-
to n. 4/1-2);

2. ha assegnato ai Dottorati le premialità «i»: Interdisciplinarietà (0,25), Intersettorialità (0,25) e
per Corso internazionale che ha ottenuto un finanziamento di una borsa da un Ateneo/Partner
estero (1), per un totale di 4,50 borse;

3. sono stati espressi i criteri di premialità di Ateneo su scala 0-100 in tutte le categorie e sotto-
categorie (Allegato n. 5/1-2);

4. ha operato la suddivisione delle rimanenti borse secondo il criterio dimensionale e le pre-
mialità di Ateneo;

5. ha introdotto un limitatore del 10% a valle della ripartizione delle borse tra i Corsi: il limitatore
viene calcolato con riferimento alla media delle borse ottenute dal corso nei tre cicli preceden-
ti e riportando la variazione delle borse assegnate a un più o meno 10% rispetto a tale media;

6. ha trasformato le borse in annualità per poter assegnare correttamente le borse quadriennali
ai due Corsi di Dottorato che hanno deliberato la durata di 4 anni;

7. ha azzerato i resti per i quali i Corsi hanno comunicato l’impegno al cofinanziamento;
8. ha ripartito le borse aggiuntive sulla base dei decimali residuati secondo un ranking di

Ateneo dei Corsi di Dottorato che non hanno optato per il cofinanziamento (Allegato n. 6/1-
1).

La Commissione ha stabilito, per i Corsi non attivati nei cicli interessati dalla valutazione, ove 
pertanto l’indicatore non era di per sé disponibile, di determinarne il relativo valore come la media 
dei valori ottenuti dagli altri Corsi della macroarea per il medesimo indicatore. Questa diversa 
modalità di calcolo si applica nel caso in cui il Dottorato sia non attivato in qualche ciclo. 
Grazie all’introduzione della possibilità di cofinanziare i resti di borsa, alle risorse messe a dispo-
sizione dall’Ateneo si sommano circa 8.69 ulteriori borse di dottorato derivanti da fondi di Dipar-
timento/Centro o di docenti su 18 Corsi. 
Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 24 gennaio 2023 ha confermato 
l’impegno dell’Università di Padova approvando, per il XXXIX ciclo dei Dottorati di ricerca, il fi-
nanziamento di 765 annualità, corrispondenti a 255 borse di studio - per un importo complessivo 
pari 17.847.680 euro - con il relativo budget per attività di ricerca a carico del finanziamento an-
nuale ministeriale integrato dal cofinanziamento di Ateneo.  
I Corsi di Dottorato in “Economia e management” e in “Studi storici, geografici e antropologici” 
hanno deliberato nel XXXVI ciclo di innalzare la durata del Dottorato a quattro anni; pertanto, le 
8,11 e 8,77 rispettive borse triennali di dottorato assegnate dall’Ateneo equivalgono a 6,08 e 
6,58 borse di durata quadriennale. 
Si ricorda infine che il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. 8/2020 nella seduta del 28 
gennaio 2020, ha stabilito che, nel caso di attivazione di Corsi di Dottorato quadriennali, il Dipar-
timento/Corso di Dottorato interessato debba comunque garantire un numero medio triennale di 
borse non inferiore a quello che si sarebbe realizzato con il medesimo finanziamento di Ateneo e 
durata triennale del Corso. 

Si fa presente inoltre che i fondi PNRR e Dipartimenti di Eccellenza garantiranno un ulteriore e 
sensibile aumento delle borse di Dottorato. A questo proposito, per quanto concerne le borse 
PNRR, si informa che in data 2 marzo 2023 il MUR ha pubblicato il DM 117 (riparto delle borse di 
Dottorato di durata triennale per la frequenza di percorsi di dottorati innovativi che rispondono ai 
fabbisogni di innovazione delle imprese e promuovono l'assunzione dei ricercatori dalle imprese, 

https://www.mur.gov.it/sites/default/files/2023-03/Decreto%20Ministeriale%20n.%20117%20del%2002-03-2023.pdf
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da cofinanziare al 50% da parte delle imprese partner) e il DM 118 (riparto delle borse di Dottora-
to di durata triennale per la frequenza di percorsi di dottorato in programmi specificamente dedi-
cati e declinati). Tali decreti assegnano all’Università di Padova rispettivamente: 
- DM 117: 13.560.000 euro, pari a 452 borse dell’importo di 60.000 euro su base triennale che

dovranno essere cofinanziate per metà dell’importo dalle imprese;
- DM 118: 10.200.000 euro, pari a 170 borse dell’importo unitario di 60.000 euro su base trien-

nale, destinate a programmi specificamente dedicati a “Transizione digitale e ambientale,
PNRR, Pubblica Amministrazione e Patrimonio Culturale,

L’Ateneo, come già condiviso con il Senato Accademico nella seduta del 14 marzo u.s., intende 
utilizzare una quota delle risorse di cui al DM 118/2023, compatibilmente con la destinazione te-
matica prevista dal DM 118 stesso seguendo la previsione dell’articolo 4, comma 2 del Decreto, 
a parziale copertura delle 255 borse di studio oggetto del presente riparto, in sostituzione della 
quota prevista a carico del bilancio di Ateneo. In tal modo il risparmio sui fondi di Ateneo potrà 
essere destinato alla copertura dei costi legati alla maggiorazione della borsa per la mobilità 
all’estero e al budget della ricerca delle borse DM 118/2023 che finanzia solo parzialmente le 
borse.  

A tal scopo, si è proceduto come segue: 
- in ottemperanza alla previsione dell’art. 4 comma 3 del DM 118 il quale prevede che “Al fine di

promuovere l’attivazione di dottorati di interesse nazionale, i soggetti attuatori di un numero di
borse superiore a 30 sono tenuti a riservare almeno 10 borse a dottorati di interesse naziona-
le, anche in collaborazione con altre università”, con D.R rep. 1192/2023 prot. 48004 del 17
marzo 2023 è stato emanato un Bando per la raccolta di Espressioni di Interesse per il finan-
ziamento di borse di dottorato all’interno di Dottorati di Interesse Nazionale;

- a seguito della raccolta delle espressioni di interesse, sono state assegnate 24 borse a Corsi
di Dottorato di Interesse Nazionale (Allegato n. 7/1-1);

- in parziale sostituzione della quota prevista a carico del bilancio di Ateneo, è stata assegnata
a ciascun Corso di Dottorato una borsa ex DM 118/2023, a valere sulla linea generale
“PNRR”;

- è stata inoltre assegnata a ciascun Corso di Dottorato una seconda borsa DM 118/2023;
- le restanti 66 borse sono state assegnate applicando il modello dimensionale per

l’attribuzione delle borse di dottorato di Ateneo portando alla distribuzione di cui all’Allegato n.
8/1-1.

La ripartizione è stata condivisa con la Consulta dei Coordinatori di Corso di Dottorato del 28 
marzo 2023. 

In questo modo per il XXXIX ciclo l’investimento complessivo dell’Ateneo risulta essere pari a 
219 borse di Ateneo, comprensivo delle borse cofinanziate dai Dipartimenti, a cui si sommano le 
170 borse ex DM 118/2023 (di cui 24 destinate ai Dottorati di Interesse Nazionale), per un totale 
di 389 borse. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Visto l’art. 4 della Legge 210/1998; 
− Visto l’art. 19 della Legge 240/2010; 
− Visto il DM 581 del 24 giugno 2022; 

https://www.mur.gov.it/sites/default/files/2023-03/Decreto%20Ministeriale%20n.%20%E2%80%8B118%20del%2002-03-2023.pdf
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− Visto il DM 226 del 14 dicembre 2021 “Regolamento recante modalità di accreditamento delle 
sedi e dei corsi di Dottorato e criteri per la istituzione dei Corsi di Dottorato da parte 
degli enti accreditati” pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 308 del 29 dicembre 2021; 

− Richiamato il Regolamento di Ateneo per i Corsi di Dottorato di ricerca; 
− Richiamate le delibere del Senato Accademico rep. 161 del 13 dicembre 2022 e del Consi-

glio di Amministrazione rep. 341 del 20 dicembre 2022, con cui sono stati approvati i criteri 
per la ripartizione delle borse di dottorato; 

− Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep .  9  del 24 gennaio 2023 che 
ha approvato per il XXXIX ciclo dei dottorati di ricerca il finanziamento di 765 annualità 
corrispondenti a n. 255 borse di studio; 

− Preso atto dell’elenco dei Corsi che richiedono l’accreditamento; 
− Preso atto della proposta di ripartizione delle 255 borse da bilancio universitario per l’avvio del 

XXXIX ciclo; 
− Considerato che il MUR con comunicazione prot. 38452 del 3 marzo 2023 ha comunicato che 

la procedura di accreditamento dei Corsi di dottorato per il XXXIX ciclo sarà aperta dal 6 mar-
zo 2023 al 5 giugno 2023 ma che si rende necessario, in ogni caso, procedere con la riparti-
zione delle borse di Ateneo per la pubblicazione dell’Avviso di Selezione prevista a maggio; 

− Visto il DM 118 del 2 marzo 2023 e in particolare l’articolo 4, comma 2; 
− Preso atto del parere positivo espresso dal Senato Accademico nella seduta del 14 marzo 

2023 in ordine alle proposte di rinnovo dei Corsi di Dottorato e di ripartizione delle borse di 
Ateneo, nonché alla proposta di utilizzo delle risorse di cui al DM 118/2023; 

− Preso atto del parere favorevole espresso dalla Consulta dei Coordinatori dei Corsi di dotto-
rato di ricerca;  

− Ritenuto opportuno approvare la proposta di ripartizione delle borse per il XXXIX ciclo di Dot-
torato come sopra descritta, comprensiva delle risorse stanziate dal DM 118/2023; 

Delibera 

1. di approvare:
a) la richiesta di accreditamento e l’attivazione, dal XXXIX ciclo, dei Corsi di Dottorato di ri-

cerca di cui all’Allegato 1, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera,
subordinatamente al raggiungimento dei requisiti (numero di borse minime per Dottora-
to e media di ateneo) previsti dal DM 226/2021;

b) la ripartizione delle risorse di cui all’Allegato 8, che fa parte integrante e sostanziale della
presente delibera;

2. di dare atto che, allo scopo di darne immediata diffusione, i bandi per l’ammissione al Dot-
torato verranno pubblicati nelle more dell’accreditamento del Corso di Dottorato da parte del
MUR, specificando che l’immatricolazione è subordinata all’accreditamento ministeriale del
Corso stesso.

DIBATTITO 

OMISSIS
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 OGGETTO: Contribuzione studentesca, esoneri e incentivi per l’a.a. 2023/2024 
N. o.d.g.: 07/06 Rep. n. 98/2023 Prot. n.

67410/2023 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO SERVIZI AGLI 
STUDENTI 

Responsabile del procedimento: Alessandra Biscaro 
Dirigente: Roberta Rasa 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, ai 
sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della 
Rettrice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore all’Organizzazione e 
Bilancio, il quale ricorda che l’Ateneo ha approvato il regolamento sulla Contribuzione studente-
sca come previsto dalla Legge di Bilancio per l’anno 2017 (L. 232/2016), nell’esercizio della pro-
pria autonomia normativa, nel rispetto di criteri di equità e progressività, nonché di specifiche di-
sposizioni di esoneri e vincoli di gradualità previsti dalla stessa legge, con delibera rep. n. 97 del 
Consiglio di Amministrazione del 21 marzo 2017.  
La stessa Legge 232/2016 ha introdotto agevolazioni dal pagamento del contributo onnicom-
prensivo annuale agli studenti che appartengono ad un nucleo familiare con indicatore della si-
tuazione economica equivalente (ISEE) inferiore a 30.000 euro. 
La legge di Bilancio 2021 (L.178/2020) conferma l’incremento a valere sul FFO a decorrere dal 
2021. 
L’ultimo DM n. 1014/2021 relativo all’aggiornamento delle modalità di applicazione degli esoneri 
totali e parziali dal contributo onnicomprensivo annuale () prevede l’estensione dell’esonero totale 
dalle tasse universitarie a beneficio degli studenti che appartengono a un nucleo familiare il cui 
ISEE sia inferiore a 22.000 euro, in possesso dei requisiti previsti dall’art. 1, commi 255 e 256 
della Legge 232/2016 così riassunti:  
-iscrizione all'università di appartenenza da un numero di anni accademici inferiore o uguale alla
durata normale del corso di studio, aumentata di uno;
-in caso di iscrizione al secondo anno accademico, conseguimento, entro la data del 10 agosto
del primo anno, di almeno 10 CFU;
-in caso di iscrizione ad anni accademici successivi al secondo, conseguimento di almeno 25
CFU nei dodici mesi antecedenti la data del 10 agosto.
Il citato D.M. prevede, inoltre, riduzioni progressive fino all’80% per gli appartenenti alla fascia
ISEE compresa fra 22.001 e 30.000 euro annui e in possesso dei medesimi requisiti sopra citati.
L’Università di Padova, nell’ambito della propria autonomia, intende mantenere per l’a.a.2023/24 
l’estensione dell’esonero di legge, come applicato lo scorso anno, confermando l’ulteriore gra-
duazione del contributo onnicomprensivo annuale, a quanti in possesso dei sopracitati requisiti di 
legge. 
Tale esonero viene di seguito sintetizzato:  
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a) coloro che appartengono a un nucleo familiare il cui ISEE sia inferiore o uguale a 25.000 euro,
sono esonerati totalmente dal contributo onnicomprensivo annuale;

b) coloro che appartengono a un nucleo familiare il cui ISEE sia compreso tra 25.000,01 e
30.000 euro, sono assoggettati ad una decontribuzione aggiuntiva:
 65% per la fascia 25.000-26.000di ISEE (50% decontribuzione prevista dalla normativa);
 44% per la fascia 26.000-28.000 di ISEE (20% decontribuzione prevista dalla normativa);
 37% per la fascia 28.000-30.000 di ISEE (10% decontribuzione prevista dalla normativa).

Le disposizioni di legge prevedono che gli studenti dei corsi di laurea, laurea magistrale a ciclo 
unico e laurea magistrale contribuiscano alla copertura dei costi didattici, scientifici e amministra-
tivi con un contributo onnicomprensivo oltre al quale non è possibile istituire ulteriori tasse o con-
tributi a carico degli studenti, fino al rilascio del titolo finale di studio, fatti salvi i contributi per i 
servizi prestati su richiesta dello studente per esigenze individuali, le imposte erariali e la tassa 
regionale per il diritto allo studio, ove dovuta.  
Ai sensi del suddetto regolamento, è necessario approvare la definizione dell’importo della con-
tribuzione e delle relative agevolazioni per merito e reddito contestualmente alla pubblicazione 
degli avvisi di ammissione per l’offerta didattica approvata per l’a.a. 2023/2024. 
Si intende utilizzare il sistema di contribuzione già applicato per l’a.a. 2022/2023, con fasce di 
contribuzione legate all’ISEE distinte per tre gruppi di corsi di studio (area scientifica, area umani-
stica e scienze della formazione primaria), applicando al contributo onnicomprensivo di compe-
tenza dell’Università il tasso di inflazione programmato relativo all'anno di inizio dell'anno acca-
demico (art. 3, co. 21, L. 549/95 + art. 4 LR. 15/96 - ART. 18, co.8, d.Lgs. n. 68/2012) che risulta, 
per il 2023, pari al 4,3%. Tale adeguamento, applicato dopo due anni di sospensione, si rende 
necessario in considerazione dei maggiori costi didattici, scientifici e amministrativi sostenuti. 
La tassa regionale per il diritto allo studio sarà aggiornata, come ogni anno, sulla base del mede-
simo tasso di inflazione programmato sopra citato. Va ricordato che, ai sensi dell’art. 2 della L.R. 
n.15/2013, la Giunta Regionale deve aggiornare entro il 30 giugno di ogni anno l’importo della
tassa regionale sulla base del tasso d’inflazione programmato; pertanto, eventuali ridetermina-
zioni degli importi, rispetto a quanto già indicato, decretati dalla Regione Veneto entro giugno
2023 verranno conguagliati entro l’inizio dell’anno accademico.
Per la contribuzione accessoria destinata ad “Altri contributi e indennità di mora” non viene appor-
tata alcuna variazione in merito.
L’importo individuale del contributo onnicomprensivo per coloro che si iscrivono ai corsi di studio
è calcolato in base a criteri di: reddito, merito e situazione personale. L’importo complessivo della
contribuzione è calcolato sommando tre componenti: il contributo onnicomprensivo (variabile in
base al corso di studio di appartenenza), la tassa regionale per il diritto allo studio (che varia in
funzione dell’ISEE da 139 euro a 184 euro) e l’imposta di bollo pari a 16 euro.
Con l’obiettivo di dare continuità alla riflessione sul tema dell’inclusione alla vita universitaria, vie-
ne applicata una nuova riduzione alle persone già idonee per disabilità superiore al 66% o per di-
sabilità riconosciuta dalla Legge n. 104/1992 in caso di ripresa di carriera, portando il contributo
di interruzione a 16 euro, (corrispondente alla marca da bollo) invece che 152 euro.
Con la finalità di prevedere un’agevolazione economica ulteriore che prevede il ricalcolo della
contribuzione a quanti, per motivi di varia natura, sono stati impossibilitati a presentare la richie-
sta di agevolazioni in Uniweb entro le consuete scadenze, è stato aggiunto un ulteriore scaglione
di presentazione (dal 15 maggio al 30 settembre 2023) con relativo contributo proporzionale di
ricalcolo tardivo, che evita l’applicazione d’ufficio del contributo intero spettante. L’impianto con-
tributivo generale per l’a.a.2023/24 è sintetizzato nell’Allegato 1 (Allegato n.1/1-2)
L’iscrizione all’anno accademico si regolarizza con il pagamento della prima rata di contribuzione.
Come lo scorso anno, l’importo di prima rata rimane differenziato a seconda dell’anno di iscrizio-
ne, permettendo agli studenti che si iscrivono al primo anno di procedere al pagamento del con-

https://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/analisi_programmazione_economico_finanziaria/inflaz_programmata/
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tributo onnicomprensivo con la seconda e terza rata e, dunque, successivamente alla presenta-
zione ISEE, versandole così già ricalcolate in base alle reali condizioni personali ed economiche 
dichiarate. 
Questa condizione è applicabile agli studenti del primo anno in quanto per loro è escluso il crite-
rio di valutazione ex-post del merito (richiesto dalla normativa vigente) come parametro di deter-
minazione dell’importo complessivo del contributo unico. L’importo complessivo di seconda e ter-
za rata corrisponde alla parte del contributo onnicomprensivo non compreso nella prima rata.  
Per razionalizzare i processi di emissione della contribuzione dovuta, l’Ateneo prevede che il va-
lore degli importi minimi dovuti in seconda e terza rata deve essere superiore a 5 euro così come 
il valore dei rimborsi applicati in prima, seconda e terza rata. (Allegato n. 2/1-1). 
Non sono previste, inoltre, variazioni in riferimento alle maggiorazioni dei contributi studenteschi 
per coloro che sono iscritti in qualità di fuori corso, in applicazione del Decreto Legge n. 95 del 6 
luglio 2012.  
Per agevolare il calcolo è possibile utilizzare un simulatore della contribuzione, consultabile alla 
pagina www.unipd.it/servizi/simulatoretasse  
Nell’ottica di favorire la prosecuzione degli studi universitari con misure a sostegno di particolari 
categorie di studenti, si intendono confermare, oltre ai benefici ed esoneri stabiliti e previsti dalla 
normativa vigente riferiti alla riduzione per reddito, tutti gli esoneri proposti dall’Ateneo riferiti a 
condizioni specifiche personali, di studio o lavoro, previsti dall’attuale sistema di contribuzione 
dell’Ateneo (Allegato n. 3/1-1). 
Si conferma, per l’a.a. 2023/2024, l’esonero totale, come già applicato negli anni passati, per 100 
studentesse e studenti internazionali, iscritti ad un corso di studio in lingua inglese e in possesso 
dei seguenti requisiti: cittadinanza non italiana (a meno che non si tratti di una doppia cittadinan-
za), residenza fuori dall’Italia, possesso di un diploma di scuola secondaria (per chi intende iscri-
versi ad un corso di laurea triennale o di laurea magistrale a ciclo unico) o di una laurea (per chi 
intende iscriversi ad un corso di laurea magistrale) non conseguiti in Italia, pre-immatricolazione 
ad uno dei corsi di studio completamente erogati in lingua inglese dell’Università degli studi di 
Padova per l’anno accademico 2023/2024.  
Si ricorda che, relativamente ai corsi di specializzazione e ai corsi di dottorati di ricerca, la contri-
buzione studentesca viene regolamentata direttamente nei decreti predisposti dagli uffici di com-
petenza. 
Al fine di sostenere le iscrizioni in classi di interesse nazionale o comunitario l’Ateneo assegna 
incentivi a studenti e studentesse iscritti/e a determinati corsi di studio appartenenti ad ambiti 
scientifici. 
Infine è confermata la volontà di garantire un sistema di incentivazione per studentesse e studen-
ti che abbiano particolari meriti sportivi e agonistici (Bando Doppia carriera studente-atleta) o che 
risultino tra i primi mille con elevato rendimento scolastico (Bando 1000 e una lode).  

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamato l’art. 4 dello Statuto di Ateneo;
- Vista la L.R. 15/1996 e atteso l’importo della Tassa Regionale per il Diritto allo Studio, fissato

dalla Regione Veneto applicando il tasso d’inflazione programmato (per il 2022 pari allo 1,5%);
- Visto il D.P.R. 25 luglio 1997 n. 306 “Regolamento recante disciplina in materia di contributi

universitari”;
- Vista la L.R. 7 aprile 1998 n. 8 “Norme per l’attuazione del diritto allo studio universitario”;
- Visto il D.P.C.M. 9 aprile 2001 “Uniformità di trattamento sul diritto agli studi universitari”;
- Visto il D.L. 29 marzo 2012 n. 68 “Revisione della normativa di principio in materia di diritto al-

lo studio e valorizzazione dei collegi universitari legalmente riconosciuti”;

http://www.unipd.it/servizi/simulatoretasse
https://www.unipd.it/node/69791
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- Visto il D.L. 6 luglio 2012 n. 95 “Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con
invarianza dei servizi ai cittadini”;

- Vista la L.R. 28 giugno 2013 n.15 “Modifiche della legge regionale 18 giugno 1996, n. 15: Isti-
tuzione della tassa regionale per il diritto allo studio universitario, adeguamento degli importi
delle borse di studio regionali e determinazione dei limiti di reddito”;

- Visto il D.P.C.M. 5 dicembre 2013 n. 159 “Regolamento concernente la revisione delle modali-
tà di determinazione e i campi di applicazione dell'Indicatore della situazione economica equi-
valente (ISEE)”;

- Visto il Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, 7 novembre 2014 “Approva-
zione del modello tipo della Dichiarazione Sostitutiva Unica a fini ISEE, dell'attestazione, non-
ché delle relative istruzioni per la compilazione ai sensi dell'articolo 10, comma 3, del DPCM 5
dicembre 2013, n. 159”;

- Vista la Legge 11 dicembre 2016 n. 232 “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanzia-
rio 2017 e bilancio pluriennale per il triennio 2017-2019”;

- Preso atto della Convenzione stipulata con il Centro Universitario Sportivo;
- Richiamato il Regolamento sulla contribuzione studentesca, approvato dal Consiglio di Ammi-

nistrazione il 21 marzo 2017 con delibera rep. n. 212;
- Visto il D.M. n. 1014 del 3 agosto 2021 “Esoneri totali e parziali dal contributo onnicomprensi-

vo annuale da parte delle università per gli studenti delle Università statali a decorrere dall'a.a.
2021/2022”;

- Visto il D.M. n. 581 del 24 giugno 2022 “Criteri di ripartizione del Fondo di Finanziamento Or-
dinario delle Università Statali e dei Consorzi interuniversitari per l’anno 2022” (FFO 2022 –
Tabella 8-ter), che intende incentivare le iscrizioni a corsi di studio inerenti ad aree disciplinari
di particolare interesse nazionale, con le relative assegnazioni del Fondo Giovani 2022;

- Visto il D.M. n. 344 dell’8 aprile 2022 “Definizione dell'elenco dei Paesi particolarmente poveri
per l'anno accademico 2022/2023”;

- Richiamata la delibera rep. n. 275 del Consiglio di Amministrazione del 25 ottobre 2022 “Con-
tribuzione studentesca degli studenti non comunitari e non residenti in Italia – Modifica
dell’importo”;

- Visto il Decreto direttoriale n. 203 del 23 febbraio 2023 “Aggiornamento per l’anno accademico
2023-2024 degli importi minimi delle borse di studio per l’accesso alla formazione superiore”

- Visto il Decreto direttoriale n. 204 del 23 febbraio 2023 “Aggiornamento per l’anno accademico
2023-2024 dei limiti massimi dell’Indicatore della Situazione Economica Equivalente (ISEE) e
dell’Indicatore della Situazione Patrimoniale Equivalente (ISPE) per l’accesso ai benefici rela-
tivi al diritto allo studio”;

- Preso atto del parere del Consiglio degli Studenti rappresentato dalla sua componente nel
Consiglio di Amministrazione, riunitasi il 13 aprile 2023 (Allegato n. 4/1-1);

- Tenuto conto dello stanziamento previsto dal bilancio di previsione approvato con delibera
rep. n. 360 del Consiglio di Amministrazione nella seduta del 20 dicembre 2022, necessario
per l’erogazione delle borse di merito nell’ambito del bando per le Borse di merito “1000 e una
lode” (il cui importo pari a 1.000.000 di euro grava sul biennio 2023-2025), e del bando per la
“Doppia Carriera Studenti-Atleti” e per contributi economici per la disabilità (il cui importo pari
a 100.000 euro grava sull’esercizio 2023);

- Dato atto che gli uffici competenti provvederanno ad aggiornare conformemente al Regola-
mento sulla Contribuzione studentesca, i documenti che costituiscono il Manifesto degli Studi
per l’a.a. 2023/2024 ai sensi dell’art. 1, comma 15 del Regolamento carriere degli studenti, e
nello specifico:
• Prospetto Contributi ed Esoneri;
• Concorso per l’assegnazione delle Borse di studio regionali;
• Bando per le Collaborazioni studentesche;
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• Bando per le Borse di merito “1000 e una lode”;
• Bando per le Borse di merito sportivo “Doppia Carriera studente-atleta”;
• Bando per esonero “Incentivi Lauree scientifiche” (nelle aree scientifico-tecnologiche);

Delibera 

1. di applicare, per l’a.a. 2023/2024, l’aggiornamento del Contributo onnicomprensivo e della
Tassa Regionale in base al tasso di inflazione programmato (pari a 4,3% per il 2023);

2. di confermare il sistema di contribuzione studentesca, mantenendo invariati gli esoneri e le
contribuzioni accessorie, procedendo ad applicare una nuova riduzione in caso di ripresa di
carriera alle persone già idonee per una condizione di disabilità superiore al 66% o per disabi-
lità riconosciuta dalla Legge n. 104/1992 e aggiungendo un’ulteriore scadenza di presentazio-
ne della richiesta di agevolazioni, con relativo contributo di ricalcolo tardivo, che evita
l’applicazione d’ufficio del contributo intero spettante (schema contributivo sintetizzato
nell’Allegato 1, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera);

3. di mantenere la differenziazione della prima rata in base all’anno di iscrizione, come da Alle-
gato 2, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;

4. di confermare gli esoneri totali/parziali per le diverse tipologie previste così come applicati ne-
gli anni passati, di cui all’Allegato 3, che fa parte integrante e sostanziale della presente deli-
bera.

 OGGETTO: Ripartizione fondi per assegni di tutorato per l’a.a. 2023/2024 (e.f. 2022) 
N. o.d.g.: 07/07 Rep. n. 99/2023 Prot. n.

67411/2023 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO SERVIZI AGLI 
STUDENTI 

Responsabile del procedimento: Alessandra Biscaro 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Andrea Gerosa, Delegato all’Orientamento, tutorato 
e placement, il quale comunica che le attività di tutorato rivolte agli studenti dei Corsi di laurea e i 
progetti sperimentali e di supporto hanno raggiunto un significativo livello di strutturazione, di 
qualità progettuale e di intervento, come emerge dalla relazione di sintesi predisposta dal compe-
tente Ufficio Servizi agli studenti (Allegato n. 1/1-3).  
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Secondo quanto disposto dal Decreto Ministeriale n. 289 del 25 marzo 2021 “Linee generali 
d’indirizzo della programmazione delle Università 2021-2023”, e con successivo Decreto Ministe-
riale n. 581 del 24 giugno 2022 “Criteri di ripartizione del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) 
delle Università Statali e dei Consorzi interuniversitari per l’anno 2022”, art. 9 “Interventi a favore 
degli studenti”, lett. b), sono stati assegnati all’Ateneo di Padova 1.159.453 euro, per l’esercizio 
finanziario 2022, destinati a “Tutorato ed attività didattiche integrative” sul Fondo per il sostegno 
dei giovani e per favorire la mobilità degli studenti (Allegato n. 2/1 – Tabella 8 bis del D.M. 
581/2022). 

e.f. 2021 e.f. 2022 e.f. 2023

Mobilità internazionale 10% 40% 70% 

Tutorato e attività didattiche integrative 60% 40% 15% 

Incentivi CdS di interesse nazionale e comunitario 25% 15% 10% 

Piano Lauree Scientifiche 5% 5% 5% 

100% 100% 100% 

In base alle indicazioni fornite nelle Linee generali di indirizzo, tali risorse sono destinabili ad as-
segni per l’incentivazione delle attività di tutorato e per le attività didattico-integrative, propedeuti-
che e di recupero che le università attribuiscono agli studenti iscritti ai corsi di laurea magistrale o 
dottorato di ricerca secondo quanto previsto dalla normativa sul diritto allo studio (d.lgs. 68/2012). 
Si ricorda che le risorse assegnate agli Atenei ed eventualmente non utilizzate entro il secondo 
anno successivo a quello di riferimento (per la quota dell’e.f. 2022 entro il 31 dicembre 2024), sa-
ranno recuperate sull’assegnazione del FFO per essere nuovamente destinate agli interventi di 
mobilità internazionale (art. 1, lett. a), d.l. 105/2003). 

Viene pertanto presentata la proposta condivisa dal Prof. Andrea Gerosa, Delegato 
all’Orientamento, tutorato e placement, con la Commissione Orientamento e Tutorato di Ateneo 
per la ripartizione del finanziamento ministeriale tra le Scuole di Ateneo, destinato all’attivazione 
di contratti di tutorato a supporto di tutti i Corsi di studio coordinati in ciascuna Scuola e alla rea-
lizzazione dei progetti sperimentali per il miglioramento della qualità della didattica (Allegato n. 
3/1).  
Tutto l’importo sarà impegnato in assegni di tutorato, una parte (1.000.000 euro) per le attività di 
tutorato presso le Scuole di Ateneo, la restante parte (159.453 euro) in assegni di tutorato desti-
nati ai progetti sperimentali e di supporto agli studenti, quali: progetti “Buddy”, dedicati all’area in-
ternazionale; “Università in Carcere”; per il Supporto Psicologico; “Tutorato Formativo”; per la 
“Doppia carriera studente-atleta” e per l’inclusione. Tale quota, destinata a sostenere i progetti 
sperimentali e di supporto centralizzati, sarà integrata con le risorse residue assegnate 
nell’esercizio finanziario 2021, il cui importo indicativo è attualmente pari a 500.000 euro, e dalla 
quota attesa del FFO 2022 destinate specificatamente a interventi di sostegno agli studenti con 
disabilità, con invalidità e agli studenti con disturbi specifici dell’apprendimento.  
La ripartizione è elaborata ripartendo la quota destinata alle Scuole di Ateneo in base al numero 
di studenti iscritti al primo anno dei corsi di studio nell’anno accademico 2022/2023 (nuovi avvii di 
carriere alla data 28 febbraio 2023).  
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L’Ateneo provvederà ad emanare i relativi bandi di selezione per l’attribuzione degli assegni di 
tutorato entro il mese di giugno. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Vista la legge n. 170 dell’11 luglio 2003, in particolare l’art. 1 comma 1 lett. b);
- Visto il D.M. n. 198 del 23 ottobre 2003, e in particolare l’art. 2;
- Richiamato l’art. 4 dello Statuto dell’Università degli Studi di Padova;
- Richiamato l’art. 14 del Regolamento Didattico di Ateneo;
- Visto il D.M. 289 del 25 marzo 2021 “Linee generali d’indirizzo della programmazione delle

Università 2021-2023”, e in particolare l’art. 7 “Fondo per il sostegno dei giovani e per favorire
la mobilità degli studenti, Piano Lauree Scientifiche e Piani per l’Orientamento e il Tutorato” e
l’allegato 3, Tabella 7 – criteri per il riparto del Fondo Giovani 2021 - 2023;

- Visto il D.M. n. 581 del 24 giugno 2022 “Criteri di ripartizione del Fondo di Finanziamento Or-
dinario (FFO) delle Università Statali e dei Consorzi interuniversitari per l’anno 2022”, e in par-
ticolare l’art. 9 “Interventi a favore degli studenti”, lett. b), relativa al Fondo per il sostegno dei
giovani e per favorire la mobilità degli studenti, e lett. c), relativa all’attesa quota destinata a in-
terventi di sostegno agli studenti con disabilità, con invalidità e con disturbi specifici
dell’apprendimento, e la Tabella 8 bis “Assegnazione Fondo Giovani 2022”;

- Richiamato il Piano della Performance 2023-2025, approvato nella seduta del Consiglio di
Amministrazione del 21 marzo 2023 nell’ambito del PIAO 2023-2025;

- Ritenuto opportuno approvare la ripartizione dei fondi ministeriali, pari a 1.159.453 euro, al fi-
ne di attivare assegni di tutorato e realizzare i progetti sperimentali e di supporto agli studenti
finalizzati al miglioramento della didattica per l’a.a. 2023/2024, come da Allegato 3;

- Dato atto che gli uffici competenti provvederanno all’emanazione dei seguenti bandi:
• Avviso di selezione per attribuzione di assegni destinati ai Tutor per progetti sperimentali e

di supporto finalizzati al miglioramento della didattica per l’a.a. 2023/2024;
• Avviso di selezione per attribuzione di assegni destinati ai Tutor junior presso i Corsi di stu-

dio di Ateneo per l’a.a. 2023/2024;

Delibera 

1. di approvare la destinazione dei fondi di cui in premessa per le iniziative di tutorato previste
nell’a.a. 2023/2024 secondo il prospetto di cui all’Allegato 3, che fa parte integrante e sostan-
ziale della presente delibera;

2. di autorizzare l’utilizzo di tali fondi per l’attivazione di assegni di tutorato finalizzati a soddisfare
le esigenze didattiche e informative e per la realizzazione dei progetti sperimentali e di suppor-
to finalizzati al miglioramento della didattica;

3. di far gravare sul conto A.30.10.10.10.50.30 “Tutor su fondi ministeriali”, progetto
ADISS_SERVICE_DIMIUR22_01, l’importo di 1.159.453 euro;

4. di incaricare l’Ufficio Servizi agli studenti di richiedere ai Referenti di tutorato una relazione
complessiva sulle attività svolte e sui risultati ottenuti a beneficio degli studenti e studentesse
coinvolti.

 OGGETTO: Scuola Galileiana di Studi Superiori (SGSS) – Regolamento generale e 
didattico – Parere 
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N. o.d.g.: 08/01 Rep. n. 100/2023 Prot. n.
67412/2023 

UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Prof. Gianguido Dall’Agata, Direttore della Scuola 
Galileiana di Studi Superiori (SGSS), il quale ricorda che la SGSS è istituita ai sensi dell’art. 39 
comma 3 dello Statuto di Ateneo, al fine di sviluppare una cultura universitaria basata 
sull’eccellenza e sul merito, anche attraverso la sperimentazione di percorsi innovativi di forma-
zione e ricerca. 
La SGSS è una struttura didattica e scientifica speciale, dotata di autonomia didattica, scientifica, 
gestionale e organizzativa, si ispira ai principi fondamentali dello Statuto di Ateneo ed è discipli-
nata da propri ordinamenti approvati dal Senato Accademico e in particolare da statuto (Allegato 
n. 1/1-7) e regolamento generale e didattico (Allegato n. 2/1-11).
Il testo dei vigenti statuto e regolamento generale e didattico è stato emanato da ultimo rispetti-
vamente con DR rep. 2309 e rep. 2310 del 4 settembre 2013: a seguito del Decreto Ministeriale
24 aprile 2013 n. 338 “Accreditamento delle Scuole e dei Collegi Superiori istituiti dalle Universi-
tà”, infatti, sono stati introdotti i CFU per quantificare l'offerta didattica. In occasione di tale modifi-
ca, inoltre, vi è stato il cambiamento di nome da “attestato” a “diploma” galileiano (intendendosi
l’analogo del “diploma supplement”), rilasciato al superamento dell’esame finale.

Il Consiglio Direttivo della SGSS, nella seduta del 30 marzo scorso, ha deliberato di apportare 
modifiche al testo del Regolamento generale e didattico (Allegato n. 3/1-14). 
In particolare, oltre ad alcuni interventi formali a fini di razionalizzazione e chiarezza (riassetto 
dell’ordine delle disposizioni, riformulazioni: v. ad es. il nuovo art. 23 rispetto al precedente art. 
25), viene introdotto il percorso magistrale galileiano; requisiti per accedere alla selezione sono: il 
possesso dei titoli che danno diritto all’immatricolazione nei corsi di laurea magistrale o 
all’iscrizione al quarto anno dei corsi di laurea magistrale a ciclo unico dell’Università di Padova e 
il non aver compiuto il venticinquesimo anno d’età al 1° gennaio dell’anno solare di pubblicazione 
del bando. 
Al superamento dell’esame finale del percorso magistrale viene rilasciato l’Attestato galileiano di 
II livello. 
Inoltre, viene specificato che il diploma galileiano (titolo rilasciato nel percorso quinquennale) è 
equiparato agli effetti di legge al Master di II livello (come previsto dall’art. 2 comma 2 del Decreto 
Ministeriale n. 1093 del 23 settembre 2021 “Requisiti di qualità dell’offerta formativa delle Scuole 
Superiori d’Ateneo”). 
Il puntuale confronto tra testo vigente del Regolamento e modifiche proposte è contenuto nel do-
cumento sinottico fornito dalla SGSS (Allegato n. 4/1-22). Come emerge da tale confronto, il nu-
mero degli interventi, seppur spesso formali, comporta una percepibile modifica della struttura del 
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testo: risulta pertanto opportuno procedere all’emanazione dell’intero Regolamento e non sola-
mente delle modifiche. 
Come deliberato dal Consiglio Direttivo della SGSS al fine di permettere l’ammissione della prima 
coorte di studenti del percorso magistrale dall’a.a. 2023/2024, risulta inoltre necessario che il 
nuovo Regolamento entri in vigore quanto prima, ovvero il giorno successivo alla sua pubblica-
zione all’Albo ufficiale di Ateneo.  

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato lo Statuto di Ateneo, e in particolare l’art. 39 comma 3; 
− Preso atto del nuovo testo del Regolamento generale e didattico della Scuola Galileiana di 

Studi Superiori (SGSS), approvato dal Consiglio Direttivo della Scuola stessa (Allegato n. 5/1-
10); 

− Ritenuto opportuno, inoltre, esprimere parere favorevole al nuovo testo del Regolamento ge-
nerale e didattico della SGSS e alla sua entrata all’entrata in vigore dal giorno successivo alla 
sua pubblicazione all’Albo ufficiale di Ateneo. 

Delibera 

1. di esprimere parere favorevole:
a) al nuovo testo del Regolamento generale e didattico della Scuola Galileiana di Studi Supe-

riori (SGSS), come da Allegato 5, che costituisce parte integrante e sostanziale della pre-
sente delibera;

b) all’entrata in vigore del sopracitato Regolamento dal giorno successivo alla sua pubblica-
zione all’Albo ufficiale di Ateneo.

DIBATTITO 

 OGGETTO: Centro interdipartimentale di ricerca per il restauro, il recupero e la valo-
rizzazione dei parchi storici e degli alberi monumentali - CIRPAM – Successione del 
Dipartimento di Territorio e Sistemi Agro-Forestali (TESAF) a seguito del mancato 
rinnovo 

OMISSIS
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N. o.d.g.: 08/02 Rep. n. 101/2023 Prot. n.
67413/2023 

UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola Prorettore Vicario, il quale ricorda che il Centro interdipar-
timentale di ricerca per il restauro, il recupero e la valorizzazione dei parchi storici e degli alberi 
monumentali - CIRPAM è stato istituito tra i Dipartimenti di Territorio e Sistemi Agro-Forestali 
(TESAF), sede amministrativa, di Agronomia Animali Alimenti Risorse Naturali e Ambiente 
(DAFNAE) e dei Beni culturali: archeologia, storia dell’arte, del cinema e della musica (DBC), con 
svolgimento delle attività di servizio e di supporto alla didattica prevalentemente presso la sede di 
Villa Revedin Bolasco a Castelfranco Veneto (TV). 
L’istituzione è avvenuta in base a un accordo di collaborazione con la Regione del Veneto, aven-
te a oggetto il progetto relativo al Centro stesso, nell’ambito delle procedure per la concessione di 
contributi per la realizzazione di Centri per il restauro del Programma Operativo Regionale del 
Veneto (POR) parte FESR 2007-2013, Asse 3 “Ambiente e valorizzazione del territorio”, Linea di 
intervento 3.2 “Valorizzazione e promozione del patrimonio culturale e naturale”, Azione 3.2.1 “In-
terventi a favore dell’innovazione e dell’economia della conoscenza nel settore della cultura” (Al-
legato n. 1/1-15). 
Tale accordo ha portato alla concessione all’Ateneo di un contributo pari a 2.694.800,00 euro, 
con l’obbligo di “mantenere la destinazione d’uso a Centro di restauro e a garantire la fruizione 
del relativo immobile, oggetto dell’intervento, per un periodo non inferiore ad anni 20 dalla data di 
conclusione del progetto finanziato” (art. 3 lettera k; art. 5 primo punto): tale data coincide con la 
data di liquidazione del saldo del contributo di progetto, avvenuta con DDR n. 25 del 14 settem-
bre 2016. 
Il CIRPAM è stato istituito il 24 agosto 2015, con il Decreto rettorale rep. n. 2683/2015 (Allegato 
n. 2/1-8), e successivamente attivato dal 1° luglio 2016 con D.R. rep. n. 1647/2016.
Il CIRPAM, ai sensi della regolamentazione di Ateneo contenuta nelle “Linee di indirizzo per la
costituzione, il rinnovo e il funzionamento dei Centri interdipartimentali di ricerca”, non è stato rin-
novato.
L’art. 21 comma 6 delle “Linee di indirizzo” prevede che beni e risorse del Centro che cessa siano
attribuiti dal Consiglio di Amministrazione, tenendo conto di quanto eventualmente stabilito dal
Centro stesso, sentite la Consulta dei Direttori di Dipartimento e la Commissione Dipartimenti e
Centri.
Considerati gli impegni assunti verso la Regione del Veneto con l’accordo su indicato, è necessa-
rio che al CIRPAM succeda formalmente un soggetto che assicuri la continuità di tali impegni, ga-
rantendo anche il rispetto dell’obbligo ventennale sopra citato, al fine di non incorrere in una re-
voca del finanziamento concesso: i Dipartimenti aderenti al Centro si sono espressi per la suc-
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cessione del Dipartimento TESAF, affinché subentri in tutte le attività del CIRPAM e in tutti gli ac-
cordi da questo assunti (Allegato n. 3/1-18). 
Presso il TESAF, infatti, è presente un’unità di progetto a supporto delle attività scientifiche svi-
luppate nell'ambito del progetto di ricerca H2020, che si inserisce nel medesimo campo di attività 
del CIRPAM. 
Tale unità di progetto, denominata LABolasco, si configura quindi come il soggetto deputato a 
subentrare al CIRPAM: in particolare, è in fase di definizione la configurazione di LABolasco co-
me Laboratorio ai sensi delle Linee di indirizzo in materia. 
Trattandosi di un’unità di progetto all’interno di un Dipartimento e non di un’unità organizzativa, 
comunque, in ultima analisi è il TESAF il soggetto che ottempererà agli impegni derivanti 
dall’accordo regionale anche nel caso in cui LABolasco cessi o si trasformi. 
Per tale motivo, i tre Dipartimenti hanno altresì indicato la conservazione, da parte del TESAF, di 
risorse e beni residui del CIRPAM nell'attesa della costituzione del Laboratorio LABolasco, che 
condividerà scopi, finalità e attività del CIRPAM stesso. 
La Consulta dei Direttori di Dipartimento, nella seduta del 20 febbraio 2023, e la Commissione 
Dipartimenti e Centri, nella riunione del 13 marzo 2023, hanno espresso parere favorevole alla 
successione del Dipartimento di Territorio e Sistemi Agro-Forestali (TESAF) nella situazione am-
ministrativa, contabile e patrimoniale del Centro interdipartimentale CIRPAM, che comprende il 
subentro nel citato accordo di collaborazione con la Regione del Veneto. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamati l’art. 55 dello Statuto e l’art. 126 del Regolamento generale di Ateneo;
- Richiamate le Linee di indirizzo per la costituzione, il rinnovo e il funzionamento dei Centri in-

terdipartimentali di ricerca;
- Preso atto delle deliberazioni dei Dipartimenti aderenti al Centro interdipartimentale CIRPAM

(Allegato 3);
- Preso atto del parere favorevole della Consulta dei Direttori di Dipartimento e della Commis-

sione Dipartimenti e Centri;
- Ritenuto opportuno approvare la successione del TESAF nella situazione amministrativa, con-

tabile e patrimoniale del Centro interdipartimentale CIRPAM, con subentro in tutte le attività
del Centro e in tutti gli accordi da questo assunti, e in particolare negli impegni assunti verso la
Regione del Veneto con l’accordo di collaborazione ns. prot. n. 91711 del 22 ottobre 2013,
avente ad oggetto il progetto relativo al Centro stesso, nell’ambito delle procedure per la con-
cessione di contributi per la realizzazione di Centri per il restauro del Programma Operativo
Regionale del Veneto (POR) parte FESR 2007-2013, Asse 3, Linea di intervento 3.2, Azione
3.2.1;

Delibera 

1. di approvare la successione del Dipartimento di Territorio e Sistemi Agro-Forestali (TESAF)
nella situazione amministrativa, contabile e patrimoniale del Centro interdipartimentale di ri-
cerca per il restauro, il recupero e la valorizzazione dei parchi storici e degli alberi monumen-
tali - CIRPAM, con subentro in tutte le attività del Centro e in tutti gli accordi da questo assunti,
e in particolare negli impegni assunti verso la Regione del Veneto con l’accordo di collabora-
zione avente ad oggetto il progetto relativo al Centro stesso di cui in premesse.
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 OGGETTO: Centro di Ricerca Interuniversitario Americhe Romanze - CRIAR – Rin-
novo con modifiche 
N. o.d.g.: 08/03 Rep. n. 102/2023 Prot. n.

67414/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale ricorda che l’Università di 
Padova ha aderito al Centro di Ricerca Interuniversitario Americhe Romanze - CRIAR nel 2018, 
previe deliberazioni rep. n.35 del Senato Accademico del 7 marzo 2017 e rep. n. 113 del Consi-
glio di Amministrazione del 21 marzo 2017. 
Il Centro promuove principalmente attività di ricerca multidisciplinare nel campo della dialettolo-
gia, degli studi culturali e letterari e storico-geografici relativi all'area linguistica romanza del con-
tinente americano. L'attività di ricerca del Centro si concentra su tematiche interculturali e storico-
sociali che permettano il progresso degli studi americanistici attraverso l'osservazione e l'analisi 
delle diverse forme linguistiche romanze in contesti predominantemente anglofoni. 
L’Università degli Studi di Milan (sede amministrativa del centro), con nota prot. n. 23361 del 9 
febbraio 2023, ha invitato l’Ateneo di Padova a deliberare in merito al rinnovo della convenzione 
di durata triennale, sottoscritta il 14 maggio 2018. 
Nell’occasione sono state proposte anche alcune modifiche alla convenzione e previste le nuove 
adesioni da parte dell’Università degli Studi di Salerno, dell’Università degli Studi di Palermo e 
dell’Università Cà Foscari di Venezia. 
Il testo proposto ha modificato in minima parte quello vigente, come si evince dalla tavola sinotti-
ca di cui all’Allegato n. 1/1-2. Nello specifico, le modifiche sono: 
− inserimento, all’art. 1 ora rubricato ‘Rinnovo’ e all’art. 16 ora rubricato ‘Aderenti’, delle nuove 

Università aderenti al Centro; 
− eliminazione, all’art. 8, del riferimento agli studenti per ciò che concerne il dovere delle Univer-

sità contraenti di dare atto della regolarità della copertura assicurativa per coloro che svolgono 
attività presso il Centro; 

− eliminazione, sempre al citato art. 8, del comma relativo all’obbligo del Direttore scientifico di 
far contrarre polizze assicurative per infortunio e RC nell’eventualità in cui il Centro si avvalga 
dell'opera di personale, borsisti o ricercatori esterni alle Università convenzionate. 

Il Dipartimento di Scienze Politiche, Giuridiche e Studi Internazionali - SPGI, nella seduta del 20 
marzo 2023, ha rinnovato l’interesse a partecipare all’attività del Centro, approvando il rinnovo 
della convenzione e confermando, quali rappresentanti nel Consiglio Scientifico del Centro, la 
Prof.ssa Antonella Cancellier e il Prof. Sergio Gerotto. Si ricorda che, con la precedente delibera 
di adesione al suddetto Centro del 26 gennaio 2017, il Consiglio dello SPGI aveva indicato come 
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rappresentante la Prof.ssa Antonella Cancellier; in seguito, con decreto rettorale rep. 2099/2018 
prot. 237677 del 20 giugno 2018, si era ritenuto opportuno affiancare alla Prof.ssa Cancellier, il 
Prof. Gerotto quale componente del Consiglio Scientifico del Centro, al fine di garantire il mede-
simo numero di rappresentanti per tutti gli atenei aderenti.  
La Consulta dei Direttori di Dipartimento si è espressa favorevolmente sul rinnovo della parteci-
pazione al Centro e sul nuovo testo della convenzione nella seduta del 29 marzo 2023. 
Anche il Senato Accademico, nella seduta del 4 aprile 2023, ha espresso parere favorevole al 
rinnovo della convenzione del Centro e alle relative proposte di modifica della convenzione.  
Si precisa che la partecipazione e l’adesione al Centro non comportano il versamento di alcuna 
quota.  

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamato l’art. 55 dello Statuto di Ateneo;
- Preso atto della delibera del Dipartimento di Scienze Politiche, Giuridiche e Studi Internazio-

nali - SPGI del 20 marzo 2023;
- Acquisito il parere favorevole della Consulta dei Direttori di Dipartimento nella riunione del 29

marzo 2023;
- Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 4 aprile

2023;
- Ritenuto opportuno approvare il rinnovo e le proposte di modifica della convenzione del Cen-

tro di Ricerca Interuniversitario Americhe Romanze - CRIAR (Allegato n. 2/1-13);

Delibera 

1. di approvare il rinnovo della convenzione del Centro di Ricerca Interuniversitario Americhe
Romanze - CRIAR e le modifiche proposte al testo (Allegato 2) che fa parte integrante e so-
stanziale della presente delibera;

2. di dare mandato alla Rettrice di apportare alla convenzione le eventuali ulteriori modifiche non
sostanziali, che si rendessero necessarie.

 OGGETTO: Consorzio CIRTEN – Modifica dello Statuto 
N. o.d.g.: 08/04 Rep. n. 103/2023 Prot. n.

67415/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale ricorda che, con delibera del 
Consiglio di Amministrazione del 27 febbraio 1992, è stata approvata la costituzione del Consor-
zio Interuniversitario per la Ricerca Tecnologica Nucleare - CIRTEN, proposta dall’allora Facoltà 
di Ingegneria, che si era fatta carico della quota costitutiva. Ad oggi risultano coinvolti nelle attivi-
tà di ricerca del Consorzio il Dipartimento di Ingegneria Industriale - DII e il Dipartimento di Fisica 
e Astronomia “Galileo Galilei” – DFA dell’Ateneo. Oltre all’Ateneo di Padova, sono consorziati il 
Politecnico di Milano, il Politecnico di Torino, l’Università degli Studi di Bologna, l’Università degli 
Studi di Palermo, l’Università di Pisa e l’Università degli Studi di Roma “la Sapienza”. 
Il Consorzio CIRTEN si occupa delle attività di ricerca nel campo delle scienze e tecnologie nu-
cleari, attraverso programmi formativi sull’ingegneria nucleare. Gli obiettivi del Consorzio sono 
quelli di promuovere ricerche scientifiche e tecnologiche sull’ingegneria nucleare nelle università 
italiane principalmente indirizzate sulle tecnologie di fissione e fusione, ma anche di applicazione 
medica ed industriale delle radiazioni ionizzanti; preservare e sviluppare un alto livello di cono-
scenza ed esperienza nel campo dell’ingegneria nucleare, tradizionalmente riconosciuta in Italia 
attraverso collaborazioni con università, centri di ricerca, industrie e organizzazioni europee ed 
extra europee; supportare e coordinare la partecipazione delle università membri del Consorzio 
ad incontri e programmi nazionali ed internazionali; affrontare l’educazione, la comunicazione e 
iniziative di incontro sul tema del nucleare attraverso l’opinione pubblica, i media e i corpi gover-
nativi ed istituzionali. Il Consorzio, inoltre, contribuisce a progetti di ricerca, sviluppo, educazione 
e formazione, organizzando e gestendo gruppi di esperti composti da professori e ricercatori delle 
università aderenti.  
Nella seduta del Consiglio Direttivo del Consorzio del 24 gennaio 2023, il Presidente, Prof. Marco 
Enrico Ricotti, ha presentato ai Consiglieri intervenuti l’ultima bozza contenente le proposte di 
modifica statutaria, che ha recepito in parte le segnalazioni giunte dalle università consorziate. In 
tale occasione è stato sottolineato che l’aspetto principale che ha guidato il processo di modifica 
dello Statuto è stata la necessità di uniformare la struttura di governo del CIRTEN alla prassi giu-
ridica esistente, attraverso l’introduzione di norme statutarie che prevedessero e disciplinassero 
l’organo assembleare. Tutte le altre modifiche, come emerge dal sinottico (Allegato n. 1/1-18), 
sono state apportate nel tentativo di mantenere ferma, per quanto possibile, la previgente struttu-
ra organizzativa consortile, in ragione del forte apprezzamento manifestato dai consiglieri con ri-
guardo alle modalità del loro coinvolgimento nella gestione operativa del CIRTEN. 
Il testo definitivo (Allegato n. 2/1-8), approvato nella seduta del Consiglio Direttivo sopra richiama-
ta, reca – tra le altre – le seguenti modifiche di rilievo: 

• ART. 3, COMMA 1, LETT. E) - ATTIVITÀ DEL CONSORZIO: è stata introdotta l’attività di
promozione, supporto e organizzazione di corsi di formazione, specificando che tali corsi non
devono entrare in competizione con le attività didattiche e formative promosse dai consorziati;

• ART. 5, COMMA 1, NN. 1 E 2 - FINANZIAMENTI: è stata ampliata la platea degli enti che
possono erogare un finanziamento per le attività del Consorzio, aggiungendo qualsiasi Mini-
stero competente in relazione all’oggetto e all’attività del Consorzio, altre Amministrazioni sta-
tali, la Comunità Europea, Enti e Organismi pubblici e privati, Fondazioni e Società, sia nazio-
nali che internazionali, che operano in Settori interessati agli obiettivi del Consorzio stesso;

• ART. 6, COMMA 1, LETT. A, E, F) - ORGANI: sono state apportate talune modifiche agli or-
gani consortili. In particolare, è stata prevista ex novo l’Assemblea Consortile; il Presidente
Onorario, la cui carica è prevista e disciplinata in altre disposizioni statutarie, è stato espunto
dall’elenco degli organi; è stato introdotto l’organo di Vice Presidente; il Collegio dei revisori
dei conti è stato sostituito dal neo-istituito Organo di Controllo. Le rispettive competenze sono
disciplinate in appositi articoli;
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• ART. 9, COMMA 10, NN. 4), 16) E 18) - CONSIGLIO DIRETTIVO: sono state aggiunte le fun-
zioni relative alla predisposizione e approvazione dei bilanci preventivi, la nomina del Vice
Presidente e le deliberazioni in merito ai corsi di formazione nel rispetto delle nuove disposi-
zioni introdotte all’art. 3;

• ART. 11 - IL PRESIDENTE DEL CONSORZIO, IL VICE PRESIDENTE E IL PRESIDENTE
ONORARIO: è stata aggiornata la rubrica dell’articolo con l’introduzione del neo-istituito orga-
no di Vice Presidente;
• ART. 11, COMMA 4 - POTERI DEL VICE PRESIDENTE: è stato precisato che, in caso di

assenza ed impedimento del Presidente, il Vice Presidente svolge tutte le funzioni al primo
attribuite e assume la legale rappresentanza del Consorzio;

• ART. 15 - DURATA E RECESSO: la durata del Consorzio, prima quinquennale, è ora decen-
nale e avrà scadenza il 31 dicembre 2033, con facoltà di proroga previa deliberazione
dell’Assemblea. È stata altresì introdotta una formulazione più chiara del diritto di recesso.

In seguito all’approvazione definitiva da parte del Consiglio Direttivo del Consorzio delle modifi-
che statutarie, in data 13 marzo 2023, è stata inviata una nota al DII e al DFA con la richiesta di 
proporre l’approvazione, da parte dei rispettivi Consigli di Dipartimento, delle modifiche allo Statu-
to nonché di designare i due nuovi rappresentanti dell’Università in seno al Consiglio Direttivo in 
scadenza. Il DII, con delibera del 23 marzo 2023, e il DFA, con delibera del 21 marzo 2023, han-
no quindi proposto di approvare le modifiche allo Statuto consortile, proponendo altresì di con-
fermare l’incarico anche per il quadriennio 2023-2027 rispettivamente ai Professori Giuseppe Zol-
lino e Leonardo Giudicotti, già precedentemente nominati quali rappresentanti dell’Ateneo 
all’interno del Consiglio Direttivo. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Preso atto che il Presidente del Consorzio, con nota prot. n. 41175 del 7 marzo 2023, ha tra-
smesso all’Ateneo la bozza definitiva delle modifiche allo Statuto approvate dal Consiglio Di-
rettivo in data 28 febbraio 2023, in cui sono state accolte le osservazioni intervenute dalle uni-
versità consorziate ed evidenziate nel prospetto sinottico (Allegato 1);

- Considerato che il Consiglio di Dipartimento di Ingegneria Industriale - DII e il Consiglio di Di-
partimento di Fisica e Astronomia “Galileo Galilei” - DFA, con delibere rispettivamente del 23
marzo 2023 e del 21 marzo 2023, hanno proposto di approvare le modifiche allo Statuto del
Consorzio e di confermare l’incarico per il quadriennio 2023-2027 ai Professori Giuseppe Zol-
lino e Leonardo Giudicotti in seno al Consiglio Direttivo;

- Ritenuto opportuno approvare le modifiche statutarie proposte;

Delibera 

1. di approvare lo Statuto come modificato dal Consiglio Direttivo del Consorzio CIRTEN (Allega-
to 2), che fa parte sostanziale e integrante della presente delibera;

2. di dare mandato alla Rettrice di accettare ulteriori modifiche allo Statuto non sostanziali, che si
rendessero necessarie in sede di approvazione definitiva alla presenza del Notaio incaricato.

In applicazione dell’art. 16 comma 9 dello Statuto di Ateneo, esce la rappresentanza studente-
sca. 



Verbale n. 6/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 18/04/2023 

pag. 78 di 119 
 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di prima fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, 
della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/01 Rep. n. 104/2023 Prot. n.

67416/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda cha la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 18, e il 
“Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata a professore di prima e di seconda fa-
scia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”, consentono l’assunzione di professoresse e 
professori di prima fascia mediante procedura selettiva.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le 
seguenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di prima fascia 
ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finan-
ziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore con-
corsuale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti organi-
co impegnati 

per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale vengo-
no impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Id 
Proper 

Diritto Pubblico, 
Internazionale e 

Comunitario 

n. 1109 del 13
marzo 2023

16 marzo 
2023 

12/E2 - Diritto 
comparato 

IUS/21 - Diritto 
pubblico com-

parato 

Pin 
Andrea 0,3 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 1° giugno 

2023 2641 

Scienze Chirur-
giche Oncologi-
che e Gastroen-

terologiche 

n. 818 del 23
febbraio 2023

23 marzo 
2023 

06/C1 - Chi-
rurgia generale 

MED/18 - Chi-
rurgia generale 

Zanus 
Giacomo 0,3 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 1° giugno 

2023 3018 

Scienze 
statistiche 

n. 1070 del 10
marzo 2023

24 marzo 
2023 

13/D3 - De-
mografia e 

statistica so-
ciale 

SECS-S/04 - 
Demografia 

Mazzuco 
Stefano 0,3 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 1° giugno 

2023 511 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18;  
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
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˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimento interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di prima fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di prima fascia, la cui copertura finanziaria è
specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore con-
corsuale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti organi-
co impegnati 

per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale vengo-
no impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Diritto Pubblico, In-
ternazionale e Co-

munitario 

n. 1109 del 13
marzo 2023

16 marzo 
2023 

12/E2 - Diritto 
comparato 

IUS/21 - Diritto 
pubblico com-

parato 

Pin 
Andrea 0,3 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 1° giugno 

2023 

Scienze Chirurgiche 
Oncologiche e Ga-
stroenterologiche 

n. 818 del 23
febbraio 2023

23 marzo 
2023 

06/C1 - Chi-
rurgia generale 

MED/18 - Chi-
rurgia generale 

Zanus 
Giacomo 0,3 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 1° giugno 

2023 

Scienze statistiche n. 1070 del 10
marzo 2023

24 marzo 
2023 

13/D3 - De-
mografia e 

statistica so-
ciale 

SECS-S/04 - 
Demografia 

Mazzuco 
Stefano 0,3 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 1° giugno 

2023 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 
5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/02 Rep. n. 105/2023 Prot. n.

67417/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 
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Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda cha la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 24, e il 
Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fa-
scia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professoresse e 
professori di seconda fascia mediante procedura valutativa.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi, vengono presentate le seguenti richieste di chia-
mata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 
24, comma 5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nel-
la tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti organi-
co impegnati 

per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale vengo-
no impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Id 
Proper 

Scienze del 
Farmaco 

n. 1255 del 21
marzo 2023

15 dicembre 
2022 

05/G1 - Farma-
cologia, farmaco-

logia clinica e 
farmacognosia 

BIO/14 - Far-
macologia 

Comai 
Stefano 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 1° ottobre 

2023 5324 

Medicina 
Animale, 

Produzioni e 
Salute 

n. 1256 del 21
marzo 2023

8 novembre 
2022 

07/H4 - Clinica 
medica e farma-
cologia veterina-

ria 

VET/08 - Clini-
ca medica ve-

terinaria 

Banzato 
Tommaso 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 1° luglio 

2023 4142 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di seconda fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che per le suddette chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell'articolo 

24, comma 5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, sono state indicate quali date di nomina 
il 1° luglio 2023 e il 1° ottobre 2023 in quanto corrispondenti alle date di inquadramento nel 
ruolo di Professore associato a seguito di scadenza dei contratti triennali di ricercatore a tem-
po determinato “di tipo B”; 

˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria
è specificata nella tabella sotto riportata:
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Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti organi-
co impegnati 

per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale vengo-
no impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Scienze del 
Farmaco 

n. 1255 del 21
marzo 2023

15 dicembre 
2022 

05/G1 - Farma-
cologia, farmaco-

logia clinica e 
farmacognosia 

BIO/14 - Far-
macologia 

Comai 
Stefano 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 1° ottobre 

2023 

Medicina 
Animale, 

Produzioni e 
Salute 

n. 1256 del 21
marzo 2023

8 novembre 
2022 

07/H4 - Clinica 
medica e farma-
cologia veterina-

ria 

VET/08 - Clini-
ca medica ve-

terinaria 

Banzato 
Tommaso 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 1° luglio 

2023 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 
5-bis, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240
N. o.d.g.: 09/03 Rep. n. 106/2023 Prot. n.

67418/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda cha la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 24, e il 
Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fa-
scia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professoresse e 
professori di seconda fascia mediante procedura valutativa.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi, vengono presentate le seguenti richieste di chia-
mata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 
24, comma 5-bis, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata 
nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scienti-
fico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti organi-
co impegnati 

per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Data 
nomina 

Id 
Proper 
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Scienze 
Economiche e 

Aziendali 
"Marco Fanno" 

n. 1335 del 27
marzo 2023

27 ottobre 
2022 

13/A1 - Econo-
mia politica 

SECS-P/01 - 
Economia politi-

ca 

Grillo 
Edoardo 0,2 

Budget 
docenza del 
Dipartimento 

Turn-over 
1° 

giugno 
2023 

4357 

Medicina 
Molecolare 

n. 1565 dell’11
aprile 2023

10 novembre 
2022 

05/F1 - Biologia 
applicata 

BIO/13 - Biologia 
applicata 

Cescon 
Matilde 0,2 

Budget 
docenza del 
Dipartimento 

Turn-over 
2 

maggio 
2023 

4705 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di seconda fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che la data di nomina della Prof.ssa Cescon è fissata per il 2 maggio 2023 per 

esigenze di didattica e ricerca manifestate dal Dipartimento interessato; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria
è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scienti-
fico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti orga-
nico impe-
gnati per 
ogni chia-

mata 

Budget sul 
quale vengo-
no impegnati 

Tipologia 
budget 

Data 
nomina 

Scienze 
Economiche e 

Aziendali 
"Marco Fanno" 

n. 1335 del 27
marzo 2023

27 ottobre 
2022 

13/A1 - Econo-
mia politica 

SECS-P/01 - 
Economia politi-

ca 

Grillo 
Edoardo 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 

1° 
giugno 
2023 

Medicina 
Molecolare 

n. 1565 dell’11
aprile 2023

10 novembre 
2022 

05/F1 - Biologia 
applicata 

BIO/13 - Biologia 
applicata 

Cescon Matil-
de 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 

2 
maggio 
2023 

 OGGETTO: Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, 
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comma 3, lettera b) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/04 Rep. n. 107/2023 Prot. n.

67419/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario” e il “Regolamento di Ateneo per 
l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 
2010, n. 240”, consentono l’attivazione di procedure selettive per l’assunzione di ricercatrici e ri-
cercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della citata legge. 
Si sono concluse – senza che risultino pervenuti ricorsi in merito – le sotto elencate procedure 
selettive, per le quali i rispettivi Consigli di Dipartimento hanno proposto le seguenti chiamate a 
Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b) della Legge 30 di-
cembre 2010, n. 240, le cui coperture finanziarie sono specificate nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore concor-
suale 

Settore scientifi-
co-disciplinare Nominativo 

Punti or-
ganico im-

pegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Id 
Proper 

Scienze 
Storiche, 

Geografiche e 
dell’Antichità 

n. 750 del 17
febbraio 2023 21 marzo 2023 11/A3 - Storia 

contemporanea 
M-STO/04 - Storia 

contemporanea
Schettini 

Laura 0,5 Dipartimento Programmazione 
triennale di Ateneo 2360 

Scienze 
Chirurgiche 

Oncologiche e 
Gastroentero-

logiche 

n. 888 del 1°
marzo 2023 23 marzo 2023 

06/N1 - Scienze 
delle professioni 
sanitarie e delle 
tecnologie medi-

che applicate 

MED/46 - Scienze 
tecniche di medici-
na di laboratorio 

Albiero 
Mattia 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 
– D.M. 445/2022

2504 

Territorio e 
Sistemi 

Agro-Forestali 

n. 792 del 22
febbraio 2023 22 marzo 2023 

07/A1 - Econo-
mia agraria ed 

estimo 

AGR/01 - Econo-
mia ed estimo ru-

rale 

Franceschi-
nis 

Cristiano 
0,5 Dipartimento Programmazione 

triennale di Ateneo 1361 
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Scienze 
Cardio-Toraco-

Vascolari e 
Sanità 

Pubblica 

n. 1375 del 29
marzo 2023 4 aprile 2023 

06/M2 - Medici-
na legale e del 

lavoro 

MED/43 - Medicina 
legale 

Tozzo 
Pamela 0,5 Dipartimento 

Budget docenza 
Dipartimento 2022-

2024 
4076 

Medicina n. 1403 del 29
marzo 2023 13 aprile 2023 

06/D3 - Malattie 
del sangue, on-

cologia e reuma-
tologia 

MED/15 - Malattie 
del sangue 

Visentin 
Andrea 0,5 Dipartimento 

Budget docenza 
Dipartimento 2022-

2024 
4146 

Medicina n. 1457 del 3
aprile 2023 13 aprile 2023 

06/D3 - Malattie 
del sangue, on-

cologia e reuma-
tologia 

MED/15 - Malattie 
del sangue 

Manni 
Sabrina 0,5 Dipartimento 

Budget docenza 
Dipartimento 2022-

2024 
4144 

Scienze 
Chirurgiche 

Oncologiche e 
Gastroentero-

logiche 

n. 1463 del 3
aprile 2023 13 aprile 2023 

06/A2 - Patolo-
gia generale e 

patologia clinica 

MED/04 - Patolo-
gia generale 

Zampieri 
Sandra 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo 

–  
0,25 p.o. Budget 
docenza Diparti-
mento di Scienze 
Chirurgiche Onco-

logiche e Ga-
stroenterologiche 

2019-2021;  
0,25 p.o. Budget 
docenza Diparti-
mento di Scienze 
Biomediche 2019-

2021 

2737 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi 

dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le sopra indicate chiamate a Ricercatore a tempo determinato 

ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b); 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24,
comma 3, lettera b), della Legge 240/2010 la cui copertura finanziaria è specificata nella tabel-
la sotto riportata:
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Dipartimento 
Decreto e da-
ta approva-
zione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore concor-
suale 

Settore scientifico-
disciplinare Nominativo 

Punti or-
ganico im-

pegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale ven-

gono 
impegnati 

Tipologia 
budget 

Scienze Storiche, 
Geografiche e  
dell’Antichità 

n. 750 del 17
febbraio 2023

21 marzo 
2023 

11/A3 - Storia 
contemporanea 

M-STO/04 - Storia 
contemporanea

Schettini 
Laura 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di  

Ateneo 

Scienze  
Chirurgiche  

Oncologiche e  
Gastroenterologi-

che 

n. 888 del 1°
marzo 2023

23 marzo 
2023 

06/N1 - Scienze 
delle professioni 
sanitarie e delle 
tecnologie medi-

che applicate 

MED/46 - Scienze 
tecniche di medicina 

di laboratorio 

Albiero 
Mattia 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo – 

D.M. 445/2022

Territorio e 
Sistemi 

Agro-Forestali 

n. 792 del 22
febbraio 2023

22 marzo 
2023 

07/A1 - Econo-
mia agraria ed 

estimo 

AGR/01 - Economia 
ed estimo rurale 

Franceschinis 
Cristiano 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di  

Ateneo 

Scienze 
Cardio-Toraco-

Vascolari e 
Sanità Pubblica 

n. 1375 del 29
marzo 2023 4 aprile 2023 

06/M2 - Medici-
na legale e del 

lavoro 

MED/43 - Medicina 
legale 

Tozzo 
Pamela 0,5 Dipartimento 

Budget docenza Di-
partimento 2022-

2024 

Medicina n. 1403 del 29
marzo 2023 13 aprile 2023 

06/D3 - Malattie 
del sangue, on-

cologia e reuma-
tologia 

MED/15 - Malattie 
del sangue 

Visentin 
Andrea 0,5 Dipartimento 

Budget docenza Di-
partimento 2022-

2024 

Medicina n. 1457 del 3
aprile 2023 13 aprile 2023 

06/D3 - Malattie 
del sangue, on-

cologia e reuma-
tologia 

MED/15 - Malattie 
del sangue 

Manni 
Sabrina 0,5 Dipartimento 

Budget docenza Di-
partimento 2022-

2024 

Scienze  
Chirurgiche  

Oncologiche e  
Gastroenterologi-

che 

n. 1463 del 3
aprile 2023 13 aprile 2023 

06/A2 - Patolo-
gia generale e 

patologia clinica 

MED/04 - Patologia 
generale 

Zampieri 
Sandra 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo – 
0,25 p.o. Budget do-
cenza Dipartimento 
di Scienze Chirurgi-
che Oncologiche e 

Gastroenterologiche 
2019-2021;  

0,25 p.o. Budget do-
cenza Dipartimento 
di Scienze Biomedi-

che 2019-2021 

2. che, in caso di futura chiamata dei docenti e delle docenti nel ruolo di Professore Associato ai
sensi dell’art. 24 comma 5 e comma 5-bis della Legge 30 dicembre 2010 n. 240, i relativi pun-
ti budget impiegati graveranno sul budget del Dipartimento proponente.
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 OGGETTO: Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, 
comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/05 Rep. n. 108/2023 Prot. n.

67420/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, il previgente “Regolamento di 
Ateneo per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 
dicembre 2010, n. 240” ed il vigente “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo deter-
minato di tipo a) ai sensi dell’art. 14, comma 6-quinquiesdecies del Decreto Legge 30 aprile 
2022, n. 36 (convertito in Legge 29 giugno 2022, n. 79)”, consentono l’attivazione di procedure 
selettive per l’assunzione di ricercatrici e ricercatori e a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 
della citata legge. 
L’Università degli Studi di Padova riceverà nei prossimi anni importanti finanziamenti a valere sul 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), ai sensi degli Avvisi MUR n. 341/2022, n. 
3138/2021, n. 3277/2021 e n. 3264/2021. 
Le progettualità di cui agli Avvisi MUR sopra elencati hanno generalmente una durata di 3 anni, 
con possibilità di proroga fino al 28 febbraio 2026. 
Allo scopo di perseguire l’efficiente realizzazione del programma nazionale, il Ministero ha con-
sentito, per tutta la durata del programma, l’utilizzo di Ricercatori a tempo determinato di cui 
all’art. 24 comma 3, lettera a) della Legge 240/2010, nonostante la riforma del ruolo del Ricerca-
tore a tempo determinato avvenuta con il D.L. 36/2022, convertito con la Legge n. 79 del 29 giu-
gno 2022. 
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le 
seguenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Ricercatore a tempo de-
terminato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la 
cui copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scienti-
fico-

disciplinare 
Nominativo Copertura finanziaria Tipologia 

budget 
Id 

Proper 
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Matematica 

Procedura art. 
17 del Regola-

mento per 
l’assunzione di 

ricercatori a 
tempo determi-
nato di tipo a) 

15 marzo 
2023 

01/A2 - Geome-
tria e algebra 

MAT/03 - Geo-
metria 

Festi 
Dino* 

€ 87.264,27 Fondi propri Di-
partimento (residui cessazione 

anticipata RTDa);  
€ 42.735,73 Fondi propri Di-

partimento (residui SID + 
AVANZO 2014);  

€ 20.000,00 cofinanziamento, 
così suddivisi: € 10.000,00 
Dipartimento Ingegneria 

dell’Informazione; € 10.000,00 
Dipartimento Ingegneria Indu-

striale 

Bilancio di 
Ateneo 4407 

Psicologia dello 
Sviluppo e della 
Socializzazione 

n. 1071 del 10
marzo 2023

16 marzo 
2023 

11/E3 - Psicolo-
gia sociale, del 
lavoro e delle 
organizzazioni 

M-PSI/05 - Psi-
cologia sociale

Guizzo 
Francesca 

Progetto di Sviluppo Diparti-
mentale 

Bilancio di 
Ateneo 3103 

Scienze del Far-
maco 

n. 847 del 24
febbraio 2023

23 marzo 
2023 

05/G1 - Farma-
cologia, farma-
cologia clinica e 
farmacognosia 

BIO/14 - Farma-
cologia 

Malfacini 
Davide 

€ 140.452,00 Progetto di Svi-
luppo Dipartimentale;  

€ 9.548,00 Fondi propri Dipar-
timento (Avanzo 

DSF_AVANZOCOFI_01) 

Bilancio di 
Ateneo 741 

Psicologia dello 
Sviluppo e della 
Socializzazione 

Procedura art. 
17 del Regola-

mento per 
l’assunzione di 

ricercatori a 
tempo determi-
nato di tipo a) 

16 marzo 
2023 

11/E4 -
Psicologia clinica 

e dinamica 

M-PSI/07-
Psicologia dina-

mica 

Sacchi 
Chiara** 

Budget docenza Dipartimento 
2022-2024 

Bilancio di 
Ateneo 4252 

Fisica e Astrono-
mia 

Procedura art. 
17 del Regola-

mento per 
l’assunzione di 

ricercatori a 
tempo determi-
nato di tipo a) 

21 marzo 
2023 

02/D1 - Fisica 
applicata, didat-
tica e storia della 

fisica 

FIS/07 - Fisica 
applicata (a beni 
culturali, ambien-

tali, biologia e 
medicina) 

Bernardi 
Davide*** 

Progetto finanziato dall’Unione 
Europea – NextGenerationEU 
nell’ambito del PNRR: National 

Biodiversity Future Center - 
NBFC - CN 5 – Spoke 3 

(Codice progetto contabile 
D21_PNRR_CN5_S3_2) 

Fondi 
PNRR 4213 

Dipartimento di 
Tecnica e Gestio-
ne dei sistemi in-

dustriali 

n. 1633 del 14
aprile 2023

26 gennaio 
2023, integra-
ta da Delibe-
ra del Consi-
glio di Dipar-
timento del 
23 febbraio 

2023 

09/B3 - Ingegne-
ria economico-

gestionale 

ING-IND/35 - 
Ingegneria eco-

nomico-
gestionale 

Dieste Gracia 
Marcos 

Progetto finanziato dall’Unione 
Europea – NextGenerationEU 
nell’ambito del PNRR: Made in 

Italy circolare e sostenibile - 
3A-ITALY 

- PE 11 – Spoke 8 (Codice
progetto contabile 

D31_PNRR_PE11_S8_1) 

Fondi 
PNRR 4941 

* Individuato a conclusione della ricognizione prevista dall’art. 17, commi 3 e 5, del Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo 
determinato di tipo a), a seguito della rinuncia della dott.ssa Sara Angela Filippini, vincitrice della procedura selettiva 2021RUA06 – Allegato
24.
** Individuata a conclusione della ricognizione prevista dall’art. 17, commi 4 e 5, del Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo
determinato di tipo a), secondo l’ordine decrescente di punteggio, nella procedura selettiva 2022RUAPNRR_CN_EI_01 – Allegato 36.
*** Individuato a conclusione della ricognizione prevista dall’art. 17, commi 3 e 5, del Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo
determinato di tipo a), a seguito della rinuncia del Dott. Gian Marco Palamara, vincitore della procedura selettiva
2022RUAPNRR_CN_EI_01 – Allegato 25.

La copertura finanziaria dei contratti di ricercatore di tipo a) che saranno sottoscritti con i vincitori 
delle succitate selezioni concorsuali a valere su fondi PNRR sarà assicurata dalle giacenze di 
cassa dell’Ateneo, in considerazione del fatto che, alla data odierna, non sono stati ancora eroga-
ti acconti a valere sui finanziamenti ministeriali ammessi, come da attestazione di copertura fi-
nanziaria allegata alla presente delibera per il Dott. Dieste Gracia (Allegato n. 1/1-1) e come da 
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attestazione di copertura finanziaria già allegata alla delibera del Consiglio di Amministrazione 
rep. n. 50 del 28 febbraio 2023 per il Dott. Bernardi. 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi 

dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Richiamato il vigente “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato di tipo 

a) ai sensi dell’art. 14, comma 6-quinquiesdecies del Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36
(convertito in Legge 29 giugno 2022, n. 79)”;

˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate sopra citate a Ricercatore a tempo determinato ai 

sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a); 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24,
comma 3, lettera a), della Legge 240/2010, la cui copertura finanziaria è specificata nella ta-
bella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scienti-
fico-

disciplinare 
Nominativo Copertura finanziaria Tipologia 

budget 

Matematica 

Procedura art. 
17 del Regola-

mento per 
l’assunzione di 

ricercatori a 
tempo determi-
nato di tipo a) 

15 marzo 
2023 

01/A2 - Geome-
tria e algebra 

MAT/03 - Geo-
metria 

Festi 
Dino 

€ 87.264,27 Fondi propri Dipar-
timento (residui cessazione anti-

cipata RTDa);  
€ 42.735,73 Fondi propri Dipar-
timento (residui SID + AVANZO 

2014);  
€ 20.000,00 cofinanziamento, 
così suddivisi: € 10.000,00 Di-

partimento Ingegneria 
dell’Informazione; € 10.000,00 
Dipartimento Ingegneria Indu-

striale 

Bilancio di 
Ateneo 

Psicologia dello 
Sviluppo e della 
Socializzazione 

n. 1071 del 10
marzo 2023

16 marzo 
2023 

11/E3 - Psicolo-
gia sociale, del 
lavoro e delle 
organizzazioni 

M-PSI/05 - Psi-
cologia sociale

Guizzo 
Francesca 

Progetto di Sviluppo Dipartimen-
tale 

Bilancio di 
Ateneo 

Scienze del Far-
maco 

n. 847 del 24
febbraio 2023

23 marzo 
2023 

05/G1 - Farma-
cologia, farma-
cologia clinica e 
farmacognosia 

BIO/14 - Farma-
cologia 

Malfacini 
Davide 

€ 140.452,00 Progetto di Svilup-
po Dipartimentale;  

€ 9.548,00 Fondi  propri Diparti-
mento (Avanzo 

DSF_AVANZOCOFI_01) 

Bilancio di 
Ateneo 
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Psicologia dello 
Sviluppo e della 
Socializzazione 

Procedura art. 
17 del Regola-

mento per 
l’assunzione di 

ricercatori a 
tempo determi-
nato di tipo a) 

16 marzo 
2023 

11/E4 -
Psicologia clinica 

e dinamica 

M-PSI/07-
Psicologia dina-

mica 

Sacchi 
Chiara 

Budget docenza Dipartimento 
2022-2024 

Bilancio di 
Ateneo 

Fisica e Astrono-
mia 

Procedura art. 
17 del Regola-

mento per 
l’assunzione di 

ricercatori a 
tempo determi-
nato di tipo a) 

21 marzo 
2023 

02/D1 - Fisica 
applicata, didat-
tica e storia della 

fisica 

FIS/07 - Fisica 
applicata (a beni 
culturali, ambien-

tali, biologia e 
medicina) 

Bernardi 
Davide 

Progetto finanziato dall’Unione 
Europea – NextGenerationEU 
nell’ambito del PNRR: National 

Biodiversity Future Center - 
NBFC -CN 5 – Spoke 3 

(Codice progetto contabile 
D21_PNRR_CN5_S3_2 

Fondi PNRR 

Dipartimento di 
Tecnica e Gestio-
ne dei sistemi in-

dustriali 

n. 1633 del 14
aprile 2023

26 gennaio 
2023, integra-
ta da Delibe-
ra del Consi-
glio di Dipar-
timento del 
23 febbraio 

2023 

09/B3 - Ingegne-
ria economico-

gestionale 

ING-IND/35 - 
Ingegneria eco-

nomico-
gestionale 

Dieste Gracia 
Marcos 

Progetto finanziato dall’Unione 
Europea – NextGenerationEU 
nell’ambito del PNRR: Made in 

Italy circolare e sostenibile - 3A-
ITALY 

- PE 11 – Spoke 8 (Codice pro-
getto contabile 

D31_PNRR_PE11_S8_1) 

Fondi PNRR 

 OGGETTO: Proroga dei contratti di lavoro subordinato di Ricercatori a tempo deter-
minato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 
240 
N. o.d.g.: 09/06 Rep. n. 109/2023 Prot. n.

67421/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 24, e il 
“Regolamento di Ateneo per la disciplina di selezioni pubbliche per l’assunzione di ricercatori a 
tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240” consentono la 
proroga dei contratti di ricercatore a tempo determinato per soli due anni, per una sola volta, pre-
via positiva valutazione delle attività didattiche e di ricerca svolte, effettuata sulla base di modali-
tà, criteri e parametri definiti con Decreto del Ministro del 24 maggio 2011. 
Si comunica che è pervenuta, da parte del Dipartimento interessato, la seguente proposta di pro-
roga del contratto di lavoro di ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, 
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della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto 
riportata: 

Dipartimento Nominativo 
Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 

Data di valuta-
zione della 

Commissione 
Copertura finanziaria Tipologia 

budget 
Id Pro-

per 

Tecnica e 
Gestione dei 

Sistemi 
Industriali 

Michieletto 
Giulia 

25 ottobre 2022 
e 26 gennaio 

2023 

09/G1 - Auto-
matica 

ING-INF/04 - 
Automatica 8 marzo 2023 

Progetto 
LONG_ECCELLENZA18_01 
SISTEMA "Strategia Interdi-
sciplinare per lo Sviluppo di 
TEcnologie Meccatroniche 

Avanzate" 

Bilancio di 
Ateneo 5679 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di organizzazione delle università,
di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità
e l’efficienza del sistema universitario” e in particolare l’articolo 24;

- Visto il Decreto Ministeriale del 24 maggio 2011 “Criteri e parametri per la valutazione delle
attività didattiche e di ricerca svolte dai titolari dei contratti di cui all’articolo 24, comma 3, lette-
ra a), della Legge n. 240/2010”;

- Richiamato lo Statuto di Ateneo e in particolare l’articolo 15, comma 3, lettera c);
- Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi

dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”;
- Ritenuto opportuno procedere alla proroga, ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della

Legge 240/2010, del contratto di lavoro subordinato di ricercatore a tempo determinato ai sen-
si dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 di cui sopra;

Delibera 

1. di approvare la proroga, per due anni, del contratto di lavoro subordinato di ricercatore a tem-
po determinato a tempo pieno ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 di-
cembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento Nominativo 
Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 

Data di valuta-
zione della 

Commissione 
Copertura finanziaria Tipologia 

budget 

Tecnica e  
Gestione dei  

Sistemi Industriali 

Michieletto 
Giulia 

25 ottobre 2022 
e 26 gennaio 

2023 

09/G1 - Auto-
matica 

ING-INF/04 - 
Automatica 8 marzo 2023 

Progetto 
LONG_ECCELLENZA18_01 
SISTEMA "Strategia Interdi-
sciplinare per lo Sviluppo di 
TEcnologie Meccatroniche 

Avanzate" 

Bilancio di 
Ateneo 

Rientra la rappresentanza studentesca. 

 OGGETTO: Contratti per attività di insegnamento ai sensi dell'articolo 23, comma 3, 
della Legge 30 dicembre 2010 n. 240 – anno accademico 2023/2024 
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N. o.d.g.: 09/07 Rep. n. 110/2023 Prot. n.
67422/2023 

UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che l’articolo 23, comma 3, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
prevede: “Al fine di favorire l'internazionalizzazione, le università possono attribuire, nell'ambito 
delle proprie disponibilità di bilancio o utilizzando fondi donati ad hoc da privati, imprese o fonda-
zioni, insegnamenti a contratto a docenti, studiosi o professionisti stranieri di chiara fama. Il trat-
tamento economico è stabilito dal consiglio di amministrazione sulla base di un adeguato con-
fronto con incarichi simili attribuiti da altre università europee. La proposta dell'incarico è formula-
ta al consiglio di amministrazione dal rettore, previo parere del senato accademico e pubblicizza-
zione del curriculum del candidato nel sito internet dell’università”. 
Si ricorda altresì che il Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione, rispettivamente nel-
le sedute del 9 luglio 2019 e del 16 luglio 2019, hanno deliberato i range dei valori di compenso 
(lordo ente) per incarichi didattici a docenti internazionali in base ai CFU erogati ed hanno previ-
sto anche che eventuali scostamenti dagli importi in eccesso rispetto agli intervalli individuati va-
dano adeguatamente motivati nella proposta di chiamata del Dipartimento. Per i contratti di inse-
gnamento di durata maggiore a quella indicata, la definizione del compenso sarà deliberata di 
volta in volta, secondo le previsioni dell’articolo 6, comma 5, del regolamento di Ateneo.  
Sono pervenute, da parte dei Dipartimenti interessati, le seguenti proposte per la stipula di con-
tratti d’insegnamento ai sensi dell’articolo 23, comma 3, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
per l’anno accademico 2023/2024: 

Dipartimento Data di  
approvazione Docente Istituzione di 

appartenenza Insegnamento Corso di Studi Compenso 
lordo ente 

Matematica 
"Tullio Levi-
Civita" 

Consiglio di Diparti-
mento del 14 febbraio 
2023  
(Allegato n. 1/1-8) 

Abate 
Alessandro 

Università di Ox-
ford (Regno Uni-
to) 

Advanced Topics in 
Computer Science: 
Probabilistic and 
Statistical Verifica-
tion  
(40 ore – 6 CFU) 

Laurea Magistrale 
in Computer 
Science 

€ 26.700,00= 

Matematica 
"Tullio Levi-
Civita" 

Consiglio di Diparti-
mento del 14 febbraio 
2023  
(Allegato n. 2/1-31) 

Vicente 
Luis Nunes 

Lehigh University 
(U.S.A.) 

Advanced Topics in 
Data Science (24 
ore – 3 CFU) 

Laurea Magistrale 
in Data Science € 16.000,00= 
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Matematica 
"Tullio Levi-
Civita" 

Consiglio di Diparti-
mento del 14 febbraio 
2023  
(Allegato n. 3/1-32) 

Tsudik 
Gene 

Università della 
California (U.S.A) 

Security of Ad-
vanced Networking 
and Services  
(24 ore – 3 CFU) 

Laurea Magistrale 
in Cybersecurity € 16.000,00= 

Matematica 
"Tullio Levi-
Civita" 

Consiglio di Diparti-
mento del 14 febbraio 
2023  
(Allegato n. 1/4-28) 

Nita-Rotaru 
Cristina 

Northeastern Uni-
versity (U.S.A) 

Security of Ad-
vanced Networking 
and Services  
(24 ore – 3 CFU) 

Laurea Magistrale 
in Cybersecurity € 16.000,00= 

Matematica 
"Tullio Levi-
Civita" 

Consiglio di Diparti-
mento del 14 febbraio 
2023  
(Allegato n. 51/1-22) 

Carbery 
Tony 

Università di 
Edimburgo (Re-
gno Unito) 

Harmonic Analysis 
(24 ore – 3 CFU) 

Laurea Magistrale 
in Mathematics € 16.000,00= 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240; 
− Richiamato il “Regolamento in materia di contratti per attività di insegnamento ai sensi dell’art. 

23 della Legge 30 dicembre 2010 n. 240”; 
− Ritenuto opportuno accogliere le proposte presentate dai Consigli dei Dipartimenti interessati, 

al fine di perseguire l’obiettivo dell’internazionalizzazione come previsto dall’articolo 23, com-
ma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240; 

− Richiamate le delibere del Senato Accademico del 9 luglio 2019 e del Consiglio di Ammini-
strazione del 16 luglio 2019, con cui sono stati stabiliti i range per l’attribuzione dei compensi 
massimi per gli incarichi di docenza internazionale ai sensi dell’articolo 23, comma 3 della leg-
ge 240/2010; 

− Preso atto che gli incarichi proposti risultano coerenti e allineati ai valori indicati dalla tabella di 
cui alle delibere sopra citate; 

− Richiamata la delibera rep. 200 con la quale il Consiglio di Amministrazione del 21 luglio 2020, 
contestualmente all’approvazione dei contratti d’insegnamento ai sensi dell’articolo 23, comma 
3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, ha stabilito l’impegno da parte dei Dipartimenti a ri-
modulare gli importi dei relativi contratti, qualora tali insegnamenti fossero erogati completa-
mente o parzialmente in modalità telematica;  

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 4 aprile 
2023; 

− Richiamato l’articolo 15, comma 2, lettera e) dello Statuto dell’Università degli Studi di Padova; 

Delibera 

1. di approvare l’attribuzione dei seguenti contratti d’insegnamento ai sensi dell’articolo 23, comma
3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 per l’anno accademico 2023/2024:

Dipartimento Data di  
approvazione Docente Istituzione di  

appartenenza Insegnamento Corso di Studi Compenso 
lordo ente 
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Matematica 
"Tullio Levi-
Civita" 

Consiglio di Dipar-
timento del 14 feb-
braio 2023 

Abate 
Alessandro 

Università di Ox-
ford (Regno Uni-
to) 

Advanced Topics in 
Computer Science: 
Probabilistic and 
Statistical Verifica-
tion  
(40 ore – 6 CFU) 

Laurea Magistrale 
in Computer 
Science 

€ 26.700,00= 

Matematica 
"Tullio Levi-
Civita" 

Consiglio di Dipar-
timento del 14 feb-
braio 2023 

Vicente 
Luis Nunes 

Lehigh University 
(U.S.A.) 

Advanced Topics in 
Data Science (24 
ore – 3 CFU) 

Laurea Magistrale 
in Data Science € 16.000,00= 

Matematica 
"Tullio Levi-
Civita" 

Consiglio di Dipar-
timento del 14 feb-
braio 2023 

Tsudik 
Gene 

Università della 
California (U.S.A) 

Security of Ad-
vanced Networking 
and Services  
(24 ore – 3 CFU) 

Laurea Magistrale 
in Cybersecurity € 16.000,00= 

Matematica 
"Tullio Levi-
Civita" 

Consiglio di Dipar-
timento del 14 feb-
braio 2023 

Nita-Rotaru 
Cristina 

Northeastern Uni-
versity (U.S.A) 

Security of Ad-
vanced Networking 
and Services  
(24 ore – 3 CFU) 

Laurea Magistrale 
in Cybersecurity € 16.000,00= 

Matematica 
"Tullio Levi-
Civita" 

Consiglio di Dipar-
timento del 14 feb-
braio 2023 

Carbery 
Tony 

Università di 
Edimburgo (Re-
gno Unito) 

Harmonic Analysis 
(24 ore – 3 CFU) 

Laurea Magistrale 
in Mathematics € 16.000,00= 

2. di stabilire che, qualora gli insegnamenti in oggetto, previsti in presenza, siano erogati comple-
tamente o parzialmente in modalità telematica, i Dipartimenti si impegnino a rimodulare di
conseguenza gli importi dei relativi contratti.

 OGGETTO: Attribuzione scatti stipendiali biennali alle professoresse e ai professori 
e alle ricercatrici e ai ricercatori a tempo indeterminato che hanno maturato il biennio 
per avere diritto allo scatto nell’anno 2021 
N. o.d.g.: 09/08 Rep. n. 111/2023 Prot. n.

67423/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Tommaso Meacci, Dirigente dell’Area Risorse 
Umane, il quale ricorda che l’articolo 6, comma 14 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 prevede 
che: “I professori e i ricercatori sono tenuti a presentare una relazione triennale sul complesso 
delle attività didattiche, di ricerca e gestionali svolte, unitamente alla richiesta di attribuzione dello 
scatto stipendiale di cui agli articoli 36 e 38 del decreto del Presidente della Repubblica 11 luglio 
1980, n. 382, fermo restando quanto previsto in materia dal decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122. La valutazione del complessivo 
impegno didattico, di ricerca e gestionale ai fini dell'attribuzione degli scatti triennali di cui all'arti-
colo 8 è di competenza delle singole università secondo quanto stabilito nei regolamenti di ate-
neo. In caso di valutazione negativa, la richiesta di attribuzione dello scatto può essere reiterata 
dopo che sia trascorso almeno un anno accademico. Nell'ipotesi di mancata attribuzione dello 
scatto, la somma corrispondente è conferita al Fondo di ateneo per la premialità dei professori e 
dei ricercatori di cui all'articolo 9”. 
La legge 27 dicembre 2017, n. 205, ha disposto (con l’art. 1, comma 629): “Con decorrenza dalla 
classe stipendiale successiva a quella triennale in corso di maturazione al 31 dicembre 2017 e 
conseguente effetto economico a decorrere dall'anno 2020, il regime della progressione stipen-
diale triennale per classi dei professori e ricercatori universitari previsto dagli articoli 6, comma 
14, e 8 della legge 30 dicembre 2010, n. 240, e disciplinato dal regolamento di cui al decreto del 
Presidente della Repubblica 15 dicembre 2011, n. 232, è trasformato in regime di progressione 
biennale per classi, utilizzando gli stessi importi definiti per ciascuna classe dallo stesso decreto”. 
Al fine di dare applicazione alla citata disposizione, l’Ateneo si è dotato del Regolamento per 
l’attribuzione degli scatti stipendiali biennali (di seguito Regolamento) e, in data 11 ottobre 2022, 
è stato emanato il Decreto Rettorale rep. n. 4174/2022 per l’attivazione della procedura di accer-
tamento, anno 2021. Tale procedura era riservata alle professoresse e ai professori e alle ricer-
catrici e ai ricercatori a tempo indeterminato che avevano concluso il biennio di effettivo servizio 
entro il 31 dicembre 2021, ai sensi degli artt. 6, comma 14, e 8 della Legge 30 dicembre 2010, n. 
240 e dell’art. 1, comma 629, della Legge 27 dicembre 2017 n. 205. 
Come riferito nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 20 dicembre 2022, i docenti aven-
ti diritto allo scatto stipendiale biennale nell’anno 2021, invitati a presentare domanda, sono 498; 
hanno presentato domanda 478 docenti. 
La Commissione preposta all’accertamento delle attività didattiche, di ricerca e gestionali svolte 
dalle professoresse e dai professori e dalle ricercatrici e dai ricercatori di ruolo ai fini 
dell’attribuzione dello scatto stipendiale biennale, nominata con Decreto Rettorale rep. n. 
3754/2022 del 16 settembre 2022, nella seduta del 6 dicembre 2022, ha proceduto alla valuta-
zione delle domande e ha verificato la presenza di un primo gruppo di docenti in possesso dei 
requisiti stabiliti dal bando, pari a 451 docenti, stabilendo inoltre che 1 docente non risulta in pos-
sesso del requisito di ricerca - produzione scientifica e per 26 docenti era necessaria 
un’integrazione dell’istruttoria. 
Il Consiglio di Amministrazione, nella citata seduta del 20 dicembre 2022, ha approvato 
l’attribuzione dello scatto stipendiale biennale per i 451 docenti in possesso dei requisiti, invitando 
la Commissione a concludere l’istruttoria per le posizioni rimanenti nel più breve tempo possibile. 
Successivamente, nella seduta del 28 febbraio 2023, il Consiglio di Amministrazione ha approva-
to l’attribuzione dello scatto stipendiale biennale per ulteriori 21 docenti in possesso dei requisiti, 
insieme con la mancata attribuzione dello scatto stipendiale biennale per 1 docente, invitando la 
Commissione a concludere l’istruttoria per le 5 posizioni rimanenti nel più breve tempo possibile. 
La Commissione ha proseguito quindi la sua attività istruttoria nella seduta del 15 marzo 2023 e 
ha proposto l’attribuzione dello scatto stipendiale biennale per un terzo gruppo di 4 docenti, men-
tre ad un docente, risultato non in possesso del requisito di ricerca - produzione scientifica, con 
nota prot. n. 53146 del 27 marzo 2023, è stato comunicato l’esito negativo dell’accertamento e 
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assegnato il termine perentorio di 20 giorni dal ricevimento della nota rettorale di accertamento 
negativo, previsto dal Regolamento di Ateneo, per presentare eventuali osservazioni. 
Il verbale della riunione del 15 marzo 2023 è stato approvato con Decreto Rettorale rep. n. 1318 
del 24 marzo 2023.  
Il citato Regolamento prevede, all’articolo 4, che il Consiglio di Amministrazione adotti la delibera 
di attribuzione degli scatti biennali, corredata della certificazione di copertura finanziaria, con de-
correnza dalla data di maturazione. 
L’ammontare degli scatti stipendiali per i 4 docenti aventi titolo, riportati nella tabella di cui 
all’Allegato n. 1/1-1, è pari ad euro 41.641,75=. 
La somma graverà sul bilancio di Ateneo secondo la seguente ripartizione: 

Arretrati retribuzioni lordo dip. Oneri carico ente Costo totale 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021-2023 

Ricercatori a tempo 
indeterminato 4.781,23 6.056,93 964,32 1.786,75 2.263,47 360,37 16.213,06 

Professori Associati 0,00 3.507,01 809,31 0,00 1.310,57 302,44 5.929,33 

Professori Ordinari 4.694,14 7.703,45 1.797,18 1.754,20 2.878,78 671,61 19.499,36 

Totale 30.313,57 11.328,18 41.641,75 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto il D.P.R. 11 luglio 1980, n. 382;
- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240;
- Visto l’art. 6, comma 14 della L.240/2010;
- Visto l’art. 1, comma 629 della L. 205/2017;
- Richiamato il Regolamento per l'attribuzione degli scatti stipendiali biennali;
- Visto il Decreto Rettorale rep. n. 4174/2022 relativo all’attivazione della procedura di accerta-

mento, riservata alle professoresse e ai professori e alle ricercatrici e ai ricercatori a tempo in-
determinato, per l’attribuzione dello scatto stipendiale ai sensi degli artt. 6, comma 14, e 8 del-
la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 e dell’art. 1, comma 629, della Legge 27 dicembre 2017 n.
205 – anno 2021;

- Dato atto dei lavori della Commissione preposta all’accertamento delle attività didattiche, di
ricerca e gestionali svolte dalle professoresse e dai professori e dalle ricercatrici e dai ricerca-
tori di ruolo ai fini dell’attribuzione dello scatto stipendiale biennale nominata con Decreto Ret-
torale rep. n. 3754/2022;

- Visto il Decreto Rettorale rep. n. 1318/2023 di approvazione degli atti della Commissione;
- Preso atto che 4 docenti risultano aver ottenuto una valutazione positiva;
- Preso atto che ad 1 docente, risultato non in possesso del requisito di ricerca - produzione

scientifica, è stato comunicato l’esito negativo dell’accertamento e assegnato il termine peren-
torio di 20 giorni previsto dal Regolamento di Ateneo per presentare eventuali osservazioni;

- Preso atto dell’allegata certificazione di copertura finanziaria (Allegato n. 2/1-1);

Delibera 
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1. di approvare l’attribuzione degli scatti stipendiali biennali, con decorrenza dalla data indicata a
fianco di ogni nominativo, ai 4 docenti idonei che hanno maturato il biennio per l’attribuzione
dello scatto stipendiale biennale nell’anno 2021, come riportato all’Allegato 1, che fa parte in-
tegrante e sostanziale della presente delibera;

2. di autorizzare il pagamento degli scatti stipendiali biennali per i 4 docenti aventi titolo, di cui al
punto 1, per l’importo complessivo di euro 41.641,75=, che graverà sul bilancio di Ateneo se-
condo la seguente ripartizione:

Arretrati retribuzioni lordo dip. Oneri carico ente Costo totale 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021-2023 

Totale 30.313,57 11.328,18 41.641,75 

3. di invitare la Commissione competente alla valutazione a concludere l’istruttoria per l’ultima
posizione rimanente nel più breve tempo possibile.

 OGGETTO: Variazioni tra budget economico e budget degli investimenti assegnati 
alle Strutture Dirigenziali e ai Centri Autonomi di Gestione (art. 36 c. 1 lett. d) del Re-
golamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità) di importo ol-
tre 100.000 euro – Autorizzazione al Dipartimento di Medicina Molecolare (DMM) 
N. o.d.g.: 10/01 Rep. n. 112/2023 Prot. n.

67424/2023 
UOR: AREA FINANZA E 
PROGRAMMAZIONE - AFIP / 
UFFICIO BILANCIO UNICO 

Responsabile del procedimento: Marco Porzionato 
Dirigente: Marco Porzionato 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, ai 
sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della 
Rettrice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Dott. Marco Porzionato, Dirigente dell’Area Fi-
nanza e Programmazione, il quale ricorda che il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. 
412 del 21 novembre 2017, ha approvato le procedure per le autorizzazioni alle variazioni di 
budget, come previsto dall’articolo 37 del “Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Fi-
nanza e la Contabilità”. 
Nello specifico, con la suddetta delibera, in applicazione del principio di efficienza ed efficacia 
dell’azione amministrativa nonché del principio di decentramento di cui all’art. 63 dello Statuto 
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d’Ateneo, il Consiglio di Amministrazione ha stabilito di attribuire, entro prefissati importi, la com-
petenza ad autorizzare alcune specifiche tipologie di variazioni di budget ad altri organi (Direttore 
Generale, Dirigente dell’Area Finanza, Direttore di Dipartimento, Consiglio di Dipartimento) e, 
considerando gli impatti sull’equilibrio economico, ha deliberato di mantenere la propria compe-
tenza ad autorizzare le variazioni di importo oltre euro 100.000,00 che rientrano nell’articolo 36 
comma 1 lettera d) del “Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabili-
tà” ovvero le variazioni tra budget economico e budget degli investimenti assegnati alle Strutture 
Dirigenziali e ai Centri Autonomi di Gestione. 
Si presenta quindi la richiesta del Direttore del Dipartimento di Medicina Molecolare prot. n. 
55941 del 31 marzo 2023 (Allegato n. 1/1-7), per l’autorizzazione di una variazione di budget, dal 
budget dei costi al budget degli investimenti, di euro 463.600,00 necessaria per l’acquisto di una 
“piattaforma di imaging per spatial biology in grado di fare analisi in situ ad elevato multiplexing e 
di generare un’analisi multiomica spaziale su campioni/sezioni di tessuto fissati in formalina e in-
clusi in paraffina (FFPE) o congelati freschi (FF) con risoluzione cellulare, subcellulare e tridi-
mensionale”, a valere sul progetto PARO_SVILUPPO19_01, responsabile scientifico Prof. Stefa-
no Piccolo. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto l’articolo 36, comma 1, del Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la
Contabilità che prevede le tipologie di variazioni di budget;

- Visto l’articolo 37 del Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità
che prevede le procedure di autorizzazione alle variazioni di budget;

- Richiamata la delibera rep. 412 del 21 novembre 2017, con la quale il Consiglio di Ammini-
strazione ha stabilito gli importi massimi per l’autorizzazione delle variazioni di budget, distinti
per tipologia di variazione e per organo deliberante;

- Preso atto della richiesta del Direttore del Dipartimento di Medicina Molecolare prot. n.
55941/2023 e della corredata documentazione a supporto (Allegato n. 1/1-7);

Delibera 

1. di autorizzare, nell’ambito delle risorse assegnate al Dipartimento di Medicina Molecolare, la
proposta di variazione di euro 463.600,00 dal budget dei costi al budget degli investimenti per
l’acquisto di una “piattaforma di imaging per spatial biology”, a valere sul progetto
PARO_SVILUPPO19_01, responsabile scientifico Prof. Stefano Piccolo.

 OGGETTO: Adesione alla proposta di concordato preventivo di Indivia S.r.l. per la 
gestione del Bar del Policlinico 
N. o.d.g.: 12/01 Rep. n. 113/2023 Prot. n.

67425/2023 
UOR: AREA PATRIMONIO, 
APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA - APAL / UFFICIO 
GESTIONE BENI E SERVIZI 

Responsabile del procedimento: Mirco Maura 
Dirigente: Nicola De Conti 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
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Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Nicola De Conti, Dirigente dell’Area Patrimonio, Ap-
provvigionamenti e Logistica, il quale ricorda al Consiglio di Amministrazione che, per la gestione 
del bar presso il Complesso del Policlinico, è in essere il contratto di concessione rep. n. 
2950/2018 concluso con l’operatore INDIVIA S.R.L. con sede legale in Ponte San Nicolò (PD), 
Viale Europa n. 20, C.F. e P.I. 03369510288 (Lotto 1 - Contratto rep. n. 2950/2018 - C.I.G. 
7210645C7B). 
Il contratto in questione – in esecuzione dal 1° luglio 2018 e con scadenza fissata al 1° luglio 2024 
– prevedeva la corresponsione da parte della concessionaria di un canone complessivo per
l’intera durata contrattuale pari a 504.000,00 euro, oltre IVA di legge.
In conseguenza delle ripercussioni economiche della dichiarazione e del protrarsi fino al 31 marzo
2022 dello stato di emergenza nazionale, con delibere del Consiglio di Amministrazione rep. n.
208 del 21 luglio 2020 e rep. n. 302 del 24 novembre 2020 e con decreti del Direttore Generale
rep. n. 1225/2021, rep. n. 2499/2021 e rep. n. 981/2022, veniva però disposta la rimodulazione dei
canoni dovuti con agganciamento degli stessi al minor fatturato conseguito dalla concessionaria
nei mesi dell’emergenza.
A partire dal 31 marzo2022, il canone veniva poi ricondotto alle pattuizioni originarie.
Pur a fronte della richiamata rimodulazione dei corrispettivi dovuti dalla concessionaria, a partire
dal trimestre intercorrente tra il 1° aprile 2021 e il 30 giugno 2021 INDIVIA S.R.L. interrompeva i
pagamenti.
L’inadempimento si protraeva nonostante i solleciti – sia per le vie brevi, che a mezzo p.e.c. (Prot
n. 136061 del 1° agosto 2022) – inoltrati dal R.u.p. successivamente alla cessazione dello stato
emergenziale. La concessionaria opponeva infatti difficoltà economiche conseguenti sia alla crisi
pandemica, sia al successivo mutato contesto economico generale che avrebbero comportato una
riduzione non prevedibile dei fatturati, tale da non consentire più l’adempimento degli obblighi con-
trattuali sottoscritti in precedenza.
Con successiva comunicazione (prot. n. 155535 del 2 settembre 2022) la Società informava poi
l’Ateneo di aver presentato, con ricorso depositato al Tribunale di Padova in data 14 luglio 2022,
richiesta di ammissione alla procedura di concordato preventivo, ai sensi dell’art. 161, comma 6
della L. n. 267/1942 (concordato con riserva di presentazione del piano di risanamento) e di aver
ottenuto dal Giudice Fallimentare, con provvedimento del 4 agosto 2022, la concessione di un
termine di 120 giorni per il deposito di una proposta concordataria, di un piano e dell’ulteriore do-
cumentazione di legge. Nella comunicazione si richiamavano inoltre i divieti di legge per la con-
cessionaria di procedere al pagamento dei debiti pregressi in pendenza della avviata procedura
concorsuale.
In data 22 febbraio2023, INDIVIA S.R.L. inoltrava poi una proposta di rinegoziazione del canone e
di revisione dei prezzi così formalizzata: “la Società propone di continuare ad esercitare il servizio
sino alla naturale scadenza del contratto e, comunque, per il tempo che si renderà necessario
all’espletamento di una nuova gara, (a) versando un canone di utilizzo del bar per l’importo annua-
le di euro 60.480,00, da corrispondersi in dodici mensilità di euro 5.040,00 cadauna, entro l’ultimo
giorno di ciascuna mensilità; (b) aumentando il listino prezzi attualmente in vigore, come da docu-
mento allegato durante tale periodo di gestione del bar” (Allegato n. 1/1-3).
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Tale proposta si inseriva nell’ambito del complessivo piano concordatario che – sul presupposto di 
una continuazione a condizioni rinegoziate delle concessioni ancora in essere con tutte le Pubbli-
che Amministrazioni nelle quali INDIVIA S.R.L. gestisce il servizio bar (oltre all’Università, ULSS 3 
Serenissima, ULSS 9 Scaligera e, pur a titolo di subconduttrice, Ulss 2 Marca Trevigiana presso i 
presidi ospedalieri di Montebelluna e Castelfranco Veneto) – prospettava altresì il pagamento del 
10% dei canoni pregressi non onorati. 
In data 21 marzo2023, INDIVIA S.R.L. comunicava inoltre di aver rinunciato alla precedente do-
manda di ammissione al concordato, riproponendola però con ricorso depositato in data 2 marzo 
2023 ai sensi del nuovo D.lgs. n. 14/2019, e di aver ricevuto termine dal Tribunale adito per il de-
posito del piano concordatario, in uno con la restante documentazione di legge, in vista della suc-
cessiva udienza del procedimento R.G. 38/2023 fissata per il 13 aprile 2023. 
Considerata la necessità di richiedere l’autorizzazione del Consiglio di Amministrazione prima 
dell’eventuale accettazione della proposta di rinegoziazione sia delle condizioni contrattuali che 
del debito pregresso vantato nei confronti della concessionaria, il R.u.p. inoltrava comunicazione 
interlocutoria mediante la quale si specificava di dover attendere gli esiti della seduta odierna pri-
ma di poter comunicare qualsiasi decisione in merito (Prot. n. 57282 del 3 aprile 2023). 
Si tratta pertanto di valutare la proposta complessiva fatta pervenire da INDIVIA S.R.L. al fine di 
deciderne l’accoglimento o il rigetto, avviandosi in questo secondo caso verso la risoluzione del 
contratto ed i conseguenti adempimenti (cessazione immediata del servizio, incameramento della 
garanzia fideiussoria emessa in favore dell’Ateneo e programmazione di una nuova gara). 
I debiti alla data odierna – quantificati fino al 31 dicembre 2022 in ragione della mancata scadenza 
dei termini di pagamento per il primo trimestre 2023 (l’art. 4 del contratto prevede che il pagamen-
to avvenga, in forma posticipata, entro il mese successivo alla scadenza del trimestre di riferimen-
to) – ammontano a complessivi 171.617,36 euro, IVA inclusa. 
Il nuovo canone proposto (60.480,00 euro/annui, IVA esclusa) è pari alla metà di quello contrat-
tualmente pattuito per il residuo periodo di durata contrattuale (120.960,00 euro/annui, IVA esclu-
sa). 
Il R.u.p. del contratto di concessione ha svolto analisi di convenienza economica che, nella so-
stanza, sottolinea la maggior convenienza dell’accettazione della rinegoziazione complessiva ri-
spetto all’ipotesi di un suo rigetto (Allegato n. 2/1-6); ciò anche in considerazione della possibilità 
di mantenere il servizio ad un canone che risulta in ogni caso nettamente più elevato rispetto ai 
valori attualmente reperibili sul mercato e della garanzia di prededucibilità dello stesso nell’ambito 
della procedura concorsuale attivata dalla concessionaria. Va sottolineato come la menzionata 
prededucibilità dei canoni rinegoziati è stata prudenzialmente stimata nella valutazione di conve-
nienza del R.u.p. come decorrente solo a partire dall’apertura della procedura tramite decreto del 
Tribunale (art. 6 e 47 del D.lgs. n.14/2019) e non invece a partire già dal deposito della seconda o, 
addirittura, della prima domanda di ammissione nell’ipotesi di accertata consecuzione delle proce-
dure (art. 46, comma 3 del D.lgs. n. 14/2019; art. 161, comma 7 della L. n. 267/1942). 
I legali di Ateneo, a loro volta, con autonoma relazione (Allegato n. 3/1-3), hanno rappresentato 
come la natura chirografaria del credito vantato dall’Università prospetti margini di realizzo in sede 
liquidatoria – unica alternativa giuridica in caso di mancata approvazione e omologazione del pia-
no concordatario presentato da INDIVIA S.R.L. – pressoché nulli, rinforzando la valutazione di 
convenienza effettuata dal R.u.p. che, per il caso di rigetto della proposta, aveva in ogni caso ipo-
tizzato prudenzialmente un realizzo in sede liquidatoria del credito di Ateneo pari al 5%. 
Pertanto, oltre che da un punto di vista meramente economico, un’eventuale adesione al piano: 
- garantirebbe il mantenimento del servizio fino alla data di naturale scadenza del contratto in

essere;
- non costringerebbe, da un punto di vista organizzativo, alla modifica del piano biennale degli

affidamenti già approvato per anticipare il bando della concessione in oggetto;
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- garantirebbe, soprattutto, il sostegno all’occupazione dei dipendenti impiegati non solo nel
complesso del Policlinico di Padova, ma anche nelle strutture di proprietà degli ulteriori Enti
coinvolti; ciò in ragione del fatto che la sostenibilità del piano concordatario in fase di presenta-
zione al Tribunale risulta vincolata all’accettazione della rinegoziazione da parte di tutte le Pub-
bliche Amministrazioni interessate dalla procedura concordataria.

Il Consiglio di Amministrazione 

- Esaminata la proposta inoltrata all’Ateneo dalla concessionaria INDIVIA S.R.L. in relazione al
contratto rep. n. 2950/2018 - C.I.G. 7210645C7B nell’ambito della procedura concordataria
pendente avanti al Tribunale di Padova (R.G. n. 38/2023);

- Vista la relazione del R.u.p. e dell’Avvocatura interna dell’Università (Allegati 2 e 3);
- Visti il D.lgs. n. 14/2019 e la L. n. 267/1942;
- Visto il D.lgs. 30 marzo 2001 n. 165 e s.m.i.;
- Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova;
- Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità;
- Condivisa la valutazione di convenienza svolta dagli Uffici;
- Ritenuto opportuno autorizzare l’adesione alla proposta concordataria presentata dalla con-

cessionaria;

Delibera 

1. di autorizzare l’adesione alla proposta concordataria presentata dalla concessionaria in rela-
zione al contratto rep. n. 2950/2018 (C.I.G. 7210645C7B), così come formalizzata dalla Socie-
tà tramite missiva del 22 febbraio 2023 (Allegato 1, che fa parte integrante e sostanziale della
presente delibera), ferma restando la salvezza di ogni diritto dell’Ateneo nei confronti di
INDIVIA S.R.L. riconducibile al richiamato contratto per il caso di mancata ammissione al con-
cordato e/o di mancata omologazione del piano concordatario attualmente in fase di presen-
tazione;

2. di autorizzare l’Ufficio Gestione beni e servizi a predisporre, nel frattempo, gli atti di gara così
da garantire l’affidamento del servizio alla scadenza naturale della concessione, senza incor-
rere in proroghe tecniche dell’attuale contratto.

DIBATTITO 

 OGGETTO: Servizi di pulizia ed igiene ambientale dei locali dell’Università degli Stu-
di di Padova – Proroga dei contratti al 30 giugno 2023 
N. o.d.g.: 12/02 Rep. n. 114/2023 Prot. n.

67426/2023 
UOR: AREA PATRIMONIO, 
APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA - APAL / UFFICIO 
GESTIONE BENI E SERVIZI 

OMISSIS
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Responsabile del procedimento: Mirco Maura 
Dirigente: Nicola De Conti 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Nicola De Conti, Dirigente dell’Area Patrimonio, 
Approvvigionamenti e Logistica, il quale ricorda quanto segue. 
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. n. 290 del 25 ottobre 2022, ha autorizzato 
l’adesione, da parte dell’Ateneo, alla convenzione del 23 novembre 2020 stipulata dal soggetto 
aggregatore Provincia di Vicenza con il R.T.I. Coopservice Società Cooperativa per Azioni - Puli-
tori ed Affini S.p.a. (CIG 6900835D2E) per l’affidamento del servizio di pulizia ed igiene per tutti 
gli immobili di Ateneo, per la durata di 36 mesi. 
Con ricorso notificato in data 12 dicembre 2022 prot. n. 240946, la società ISS Italia A. Barbato 
srl, mandante dell’R.T.I. titolare dei contratti relativi alle sedi di Padova e Legnaro in scadenza al 
31 dicembre 2022, ha impugnato detto atto contestandone la legittimità e chiedendone 
l’annullamento. 
Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 24 gennaio 2023 con delibera rep. n. 21, ha 
provveduto in merito alla proroga, dal 1° gennaio 2023 al 30 aprile 2023, dei contratti di seguito 
indicati, al fine di garantire la continuità di adeguati livelli di pulizia e igiene e in attesa del nuovo 
affidamento: 
• rep. 3086/2022 (contratto originale rep. 2899/2015, ultimo atto aggiuntivo rep. 3099/2023),

sottoscritto in data 22 febbraio 2023 con R.T.I. costituito da Miorelli Service S.p.A. (Capogrup-
po), ISS Italia A. Barbato S.r.l. (Mandante) e Cooperativa Solidarietà Soc. Coop. Sociale
(Mandante), nonché la relativa spesa per l’importo pari ad euro 1.160.974,36 (unmilionecento-
sessantamilanovecentosettantaquattro/36) oltre IVA al 22%, per un totale di euro
1.416.388,72 (unmilionequattrocentosedicimilatrecentottantotto/72);

• rep. 3085/2022 (contratto originale rep. 2900/2015, ultimo atto aggiuntivo rep. 3100/2023),
sottoscritto in data 22 febbraio 2023 con R.T.I. costituito da Miorelli Service S.p.A. (Capogrup-
po), ISS Italia A. Barbato S.r.l. (Mandante) e Skill Società Consortile a R.L. (Mandante), non-
ché la relativa spesa per l’importo pari ad euro 248.089,88 (duecentoquarantottomilaottanta-
nove/88) oltre IVA al 22%, per un totale di euro 302.669,65 (trecentoduemilaseicentosessan-
tano/65);

per una spesa complessiva di euro 1.719.058,37 (unmilionesettecentodiciannovemilacinquantot-
to/37). 

Il TAR per il Veneto ha emesso la sentenza n. 407/2023 (R.G. 1479/22), notificata il 28 marzo 
2023, che ha accolto il ricorso proposto dalla ricorrente ISS Italia A. Barbato srl, annullando la de-
libera 25 ottobre 2022 rep. n. 290 con la quale era stata autorizzata l’adesione alla Convenzione 
con la Provincia di Vicenza. 
In ragione del tenore dell’indicato provvedimento, nonché in considerazione della pendenza dei 
termini per ricorrere in appello contro la menzionata sentenza e della conseguente necessità di 
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attendere, prudenzialmente, quantomeno gli esiti di eventuali istanze cautelari nell’ambito del 
possibile giudizio di secondo grado prima di procedere ad ogni determinazione dell’Ente in rela-
zione all’affidamento del servizio di pulizia e igiene, risulta opportuno procedere ad una ulteriore 
proroga dei contratti in essere fino al 30 giugno 2023. 
Pertanto, si è preso atto della disponibilità degli attuali appaltatori alla prosecuzione dei contratti 
ai medesimi prezzi, patti e condizioni attualmente previsti sino al 30 giugno 2023. 
Nel contempo, essendo stata attivata la convenzione CONSIP Facility Management edizione 4 – 
Lotto 5, che prevede, tra i servizi manutentivi cui è possibile aderire, anche quello di pulizia ed 
igiene, l’Ufficio Gestione beni e servizi ha avviato le attività preliminari atte a consentire 
l’eventuale l’adesione a detta convenzione. 
Sulla base dei valori contrattuali attuali, l’importo della spesa derivante dalle indicate proroghe dei 
contratti vigenti dal 1° maggio 2023 fino al 30 giugno 2023 risulta il seguente: 

Contratto 
Importo canone bimestrale 
servizio di pulizia 

Oneri di 
sicurezza 

Rivalutazione 
Istat Totale 

3099/2023 € 575.448,65 * € 9.049,98 Non richiesta € 584.498,63 
3100/2023 € 121.912,44 € 2.132,50 Non Richiesta € 124.044,94 

€ 708.543,57 
* L’importo comprende una mensilità pari a € 4.011,45 per il servizio di disinfestazione
zanzare, come previsto dal contratto da giugno a ottobre.

La spesa complessiva, suddivisa per ciascuno dei due contratti cui si riferisce la presente proro-
ga, è riportata nei quadri economici sottostanti: 

Voce QUADRO ECONOMICO DEI SERVIZI IN PROROGA 
Contratto Rep. 3099 Importi 

A IMPORTO SERVIZI 
A1 valore della proroga € 575.448,65 
A2 oneri di sicurezza non soggetti a ribasso € 9.049,98 

C1 Iva al 22% su A € 128.589,70 

Totale euro € 713.088,33 

Voce QUADRO ECONOMICO DEI SERVIZI IN PROROGA 
Contratto Rep. 3100 Importi 

A IMPORTO SERVIZI 
A1 valore della proroga € 121.912,44 
A2 oneri di sicurezza non soggetti a ribasso € 2.132,50 

C1 Iva al 22% su A € 27.289,89 
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Totale euro € 151.334,83 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto il D.lgs. n. 50/2016;
- Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova;
- Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità;
- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 21/2023;
- Considerata la necessità di assicurare la continuità dei servizi in essere in attesa del nuovo

affidamento, come illustrato in premessa;
- Ritenuto dunque opportuno autorizzare le proroghe dei contratti rep. 3099/2023 e rep.

3100/2023 per il tempo strettamente necessario a conoscere i successivi sviluppi di una even-
tuale impugnazione della sentenza n. 407/2023;

Delibera 

1. di autorizzare, per le motivazioni espresse in premessa, la proroga, dal 1° maggio 2023 al 30
giugno 2023, dei seguenti contratti per l’esecuzione del servizio di pulizia ed igiene ambientale
in oggetto:
• rep. 3099/2023, sottoscritto in data 22 febbraio 2023 con R.T.I. costituito da Miorelli Service

S.p.A. (Capogruppo), ISS Italia A. Barbato S.r.l. (Mandante) e Cooperativa Solidarietà Soc.
Coop. Sociale (Mandante), nonché la relativa spesa per l’importo pari ad euro 584.498,63
(cinquecentoottantaquattromilaquattrocentonovantotto/63) oltre IVA al 22%, per un totale di
euro 713.088,33 (settecentotredicimilaottantotto/33);

• rep. 3100/2023, sottoscritto in data 22 febbraio 2023 con R.T.I. costituito da Miorelli Service
S.p.A. (Capogruppo), ISS Italia A. Barbato S.r.l. (Mandante) e Skill Società Consortile a
R.L. (Mandante), nonché la relativa spesa per l’importo pari ad euro 124.044,94. (cento-
ventiquattromilaquarantaquattro/94) oltre IVA al 22%, per un totale di euro € 151.334,83
(centocinquantunomilatrecentotrentaquattro/83);

con riserva espressa di recesso anticipato per il caso di passaggio in giudicato della sentenza 
n. 407/2023 emessa nell’ambito del giudizio R.G. 1479/2022 proposto avanti al TAR Veneto, o
di un esito sfavorevole agli eventuali ricorrenti in appello delle istanze cautelari che dovessero
con esso essere proposte;

2. di dare atto che la complessiva spesa di euro 864.423,16 (ottocentosessantaquattromilaquat-
trocentoventitré/16) graverà sulla voce di costo A 30.10.20.45.30.10 “Servizi di pulizia”,
UA.A.AC.070.020 “Gestione Beni e Servizi”;

3. di incaricare il Direttore Generale, ai sensi degli artt. art. 4 e 16, co. 1, lett. d) del D.lgs. n.
165/2001, nonché art. 2, lett. h) ed o) della L. n. 240/2010, dell’esecuzione della presente de-
libera.

DIBATTITO 

OMISSIS
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-   

 OGGETTO: Adesione alla Convenzione CONSIP Facility Management edizione 4 
(FEM4) 
N. o.d.g.: 12/03 Rep. n. 115/2023 Prot. n.

67427/2023 
UOR: AREA EDILIZIA E 
SICUREZZA - AES / UFFICIO 
FACILITY E ENERGY MANAGEMENT 

Responsabile del procedimento: Federico Beccaro 
Dirigente: Giuseppe Olivi 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Carlo Pellegrino, Prorettore all’Edilizia, il quale, con 
il supporto del Direttore Generale, illustra quanto segue. 

Il 14 maggio 2023 scadrà l’adesione alla convenzione CONSIP “Servizio Integrato Energia per le 
pubbliche amministrazioni edizione 3” (in breve SIE3), attraverso la quale l’Ateneo dal 2017 sod-
disfa le esigenze di conduzione degli impianti di riscaldamento, raffrescamento, elettrici ed idrau-
lici di 120 sedi in uso all’Ateneo stesso. Tale convenzione consiste in una gestione integrata del 
servizio di energia, prevedendo al contempo l’acquisto del gas metano, il miglioramento tecnolo-
gico e la manutenzione degli impianti. 

OMISSIS
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Nella stessa convenzione, per esaurimento del plafond, non sono compresi 40 edifici che, pertan-
to, sono gestiti tramite l’utilizzo di vari Accordi Quadro impiantistici. Con gli stessi accordi vengo-
no eseguiti la maggior parte degli interventi di riparazione in quanto la convenzione SIE3 prevede 
esclusivamente attività di verifica e conduzione remunerate a canone. Inoltre, i fabbisogni manu-
tentivi degli impianti elevatori e rilevazione incendio, dei presidi antincendio delle porte d’esodo e 
antincendio vengono soddisfatte tramite altri quattro contratti pluriennali attualmente in proroga 
tecnica mentre i fabbisogni manutentivi degli impianti di sicurezza (antintrusione), videosorve-
glianza e controllo accessi (automazioni stradali e pedonali) vengono soddisfatti tramite contratti 
di breve durata prevalentemente per riparazioni a guasto. 
L’art. 1, comma 449 della legge 296/2006, come modificato dall’art. 1, comma 150 della legge 24 
dicembre 2012, n. 228 prevede che “tutte le amministrazioni statali centrali e periferiche, ivi com-
presi gli istituti e le scuole di ogni ordine e grado e le istituzioni universitarie, sono tenute ad ap-
provvigionarsi utilizzando le convenzioni quadro messe a disposizione da CONSIP SpA”. 
Alla data di adozione del presente provvedimento, risultano attivi: 
- il Lotto n. 5 (Regione Emilia-Romagna relativamente alle sole province di Bologna e Ferrara e

Regione Veneto relativamente alle sole province di Treviso, Vicenza, Venezia, Verona, Pado-
va e Rovigo) e il Lotto accessorio n. 15 (Regioni/Province di cui agli ambiti territoriali delimitati
nei lotti 1, 2, 3, 4 e 5) della Convenzione CONSIP “Facility Management edizione 4” (in breve,
FEM4) finalizzata alla fornitura di servizi di pulizia e igiene ambientale, manutenzione impianti,
altri servizi operativi e servizi gestionali presso gli immobili adibiti prevalentemente ad uso uffi-
cio delle Pubbliche Amministrazioni e negli immobili delle Istituzioni Universitarie Pubbliche e
degli Enti ed Istituti di Ricerca. Trattasi di un servizio di facility management, che non com-
prende al suo interno il costo dell’energia;

- il Lotto n. 6 (Veneto 1 con provincia di Vicenza) e il Lotto n. 7 (Veneto 2 con province di Bellu-
no, Treviso e Venezia) e il Lotto n. 8 (Veneto 3 con le province di Padova e Rovigo) della
Convenzione CONSIP “Servizio Integrato Energia per le pubbliche amministrazioni edizione 4”
(in breve, SIE4). Trattasi dell’evoluzione della convenzione SIE 3, secondo la formula del ser-
vizio integrato di energia”.

Al fine di individuare lo strumento opportuno per soddisfare i fabbisogni manutentivi dell’Ateneo, 
l’ufficio responsabile: 
- in data 15 novembre 2021 per le sedi in provincia di Treviso, Venezia e Belluno ha proceduto

con l’emissione sul portale CONSIP della Richiesta Preliminare di Fornitura (RPF) n. 6454210
per il Lotto n. 7 di SIE4, con esecutore Apleona Italy Spa;

- in data 3 febbraio 2022 per le sedi in provincia di Vicenza, Padova e Rovigo ha proceduto con
l’emissione sul portale CONSIP della RPF n. 6617569 per il Lotto n. 6 e n. 6621722 per il Lot-
to n. 8 di SIE4 con esecutore Siram Spa;

- in data 23 dicembre 2022, per le sedi in provincia di Padova, Rovigo, Venezia, Vicenza e Tre-
viso ha proceduto con l’emissione sul portale CONSIP della RPF n.7089952 per il Lotto n. 5 di
FEM4 con esecutore Engie Servizi Spa.

A seguito delle RPF sono stati eseguiti i sopralluoghi con i tre esecutori dei diversi lotti delle due 
convenzioni a 160 edifici in gestione all’Ateneo. Successivamente gli esecutori hanno inviato le 
loro proposte di “Piano Tecnico Economico” (in breve PTE), così come previsto dalla convenzio-
ne SIE4, o di “Piano di supporto alla P.A. per l’ottimizzazione ed il controllo della domanda” (in 
breve PSO), così come previsto dalla convenzione FEM4, identificando i servizi ed i relativi costi. 
Le proposte sono state oggetto di revisione da parte dell’ufficio FEM responsabile della verifica 
del rispetto delle proposte stesse ai capitolati tecnici delle convenzioni. 
Nell’Allegato n. 1/1-7 “Comparazione Tecnica SIE4-FEM4” sono riportate le principali caratteristi-
che delle due convenzioni evidenziando quali sono le opportunità ed i limiti di ciascuna in merito 
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alla natura del contratto, alla struttura organizzativa, ai servizi offerti e alle revisioni prezzi, agli 
interventi previsti ed ai servizi aggiuntivi proposti. 
Nell’Allegato n. 2/1-3 “Comparazione Economica SIE4-FEM4” sono confrontati i costi di ciascuna 
convenzione, calcolati a parità di perimetro di edifici, di servizi forniti e di durata contrattuale, pari 
a 6 anni. I costi esaminati sono i costi relativi al canone di manutenzione ordinaria degli impianti 
tecnologici (impianti di riscaldamento, raffrescamento, elettrici ed idrici), i costi relativi ai servizi di 
governo (Gestione contratto, reperibilità, Anagrafica Tecnica, Call Center), i costi degli interventi 
di efficientamento energetico e di fornitura di gas metano. 
In sintesi, si segnala che l’adesione alla convenzione FEM4 comporta vantaggi in relazione alla 
completezza ed ampiezza delle attività di manutenzione previste a canone ed extra canone, ma 
riporta in capo all’Ateneo il controllo delle temperature e degli orari di accensione degli impianti di 
riscaldamento, venendo meno l’esternalizzazione completa prevista dalla convenzione SIE4, che 
include in capo all’appaltatore anche i costi del vettore energetico. Tale situazione comporta una 
potenziale maggiore esposizione alla volatilità dei mercati energetici ed una possibile maggiore 
difficoltà nell'applicazione delle misure di contenimento dei consumi energetici in quanto 
l’esecutore della Convenzione FEM4 non è economicamente coinvolto nell’acquisto e nel con-
sumo di gas metano. Tuttavia, al prezzo attuale di acquisto del gas metano (apposita convenzio-
ne CONSIP) e con i consumi attuali, il break-even fra i due scenari si realizza con un aumento dei 
consumi di gas di circa il 15 per cento. Nell’Allegato 2 sono valutati due scenari di costo per la 
fornitura di gas metano; in particolare lo scenario di costo A+15% prevede un aumento dei con-
sumi complessivi del 15%. 
Le analisi condotte dagli uffici responsabili, in collaborazione con l’Energy Manager, hanno evi-
denziato che appare più vantaggioso, in questo momento storico e in relazione alle caratteristi-
che delle offerte pervenute, aderire alla convenzione FEM4, in quanto la medesima è più comple-
ta dal punto di vista dell’offerta manutentiva e produce un impegno di spesa, che, sommato alla 
spesa per gas metano, dovrebbe consentire all’Ateneo di ottenere un risparmio economico, a pa-
rità di volumi consumati. Al fine di coinvolgere il fornitore nell’obiettivo di minimizzare i consumi 
energetici si ritiene di attivare il Servizio Ottimizzazione delle Utenze, registrando i dati di costo e 
di consumo su un sistema informativo per individuare eventuali migliorie e proposte di efficienta-
mento ulteriori a quelle previste nel PSO. Si evidenzia che tale servizio viene remunerato con il 
2,5% dei risparmi effettivi goduti dall’Ateneo. 

Più precisamente, dal punto di vista tecnico-gestionale, l’eventuale adesione alla Convenzione 
FEM4 consentirebbe: 
- l’affidamento ad un unico operatore delle attività manutentive delle principali tipologie di im-

pianti tecnologici permette la riduzione del numero di contratti attivi, l’ulteriore aggregazione
dei servizi manutentivi esistenti in termini di conduzione e allineamento temporale consolidan-
do la metodologia di gestione della manutenzione ordinaria come iniziato nell’anno 2017 con
l’adesione alla prima convenzione manutentiva;

- l’esecuzione delle attività di manutenzione ordinaria degli impianti tecnologici sulla base di un
Piano di Manutenzione, migliorato rispetto a quanto previsto durante la fase di contrattazione,
tramite la personalizzazione delle “Schede di attività programmate” e l’inserimento di Attività
Ordinarie Integrative come previsto all’art. 3.2.1 del Capitolato Tecnico;

- di poter soddisfare i fabbisogni manutentivi di tutti gli edifici attualmente in uso e di possibile
futuro uso, come indicato nel paragrafo 3.2 del PSO allegato (Allegato n. 3/1-46), tramite
l’attivazione di un unico contratto in adesione alla Convenzione CONSIP FEM4 in quanto tutte
le sedi, ad esclusione delle sedi di Bressanone e San Vito di Cadore, ricadono nell’unico Lotto
n. 5;

- di prevedere l’accantonamento di una quota extra-canone a consumo, come indicato nel pa-
ragrafo 4.2 del PSO allegato, per affidare e remunerare gli interventi di ripristino e riparazione



Verbale n. 6/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 18/04/2023 

pag. 107 di 119 
 

a guasto potendo ricorrere allo stesso operatore senza dover attivare Accordi Quadro specifici 
per l’esecuzione di esigenze manutentive straordinaria emerse durante l’espletamento di atti-
vità di ordinaria manutenzione a canone; 

- di eseguire diversi interventi, previsti nel PSO, di efficientamento energetico, quali le riqualifi-
cazioni tecnologiche di centrali termiche e sottocentrali di distribuzione, come indicato nella li-
sta del paragrafo 4.2 del PSO allegato, da realizzarsi nel corso della durata contrattuale della
convenzione tramite la disponibilità economica della quota accantonata extra-canone;

- di prevedere l’attivazione di Presidi Tecnologici, come indicato nella lista del paragrafo 3.5 del
PSO allegato, presso le strutture la cui gestione operativa richiede interventi manutentivi tem-
pestivi soprattutto in ambienti museali. In questa prima fase sono stati individuati il Complesso
Cavalli e l’Orto Botanico. Per Presidio Tecnologico si intende la presenza e disponibilità conti-
nuativa presso le strutture indicate di uno o più tecnici che, secondo le esigenze
dell’Amministrazione, durante il normale orario di lavoro o in orario comunque definito
dall’Amministrazione, devono essere presenti nell’immobile per far fronte ad attività urgenti, a
particolari evenienze ed anche a piccole manutenzioni, al fine di garantire la continuità di
esercizio degli impianti e la piena fruibilità degli spazi espositivi;

- di disporre di un sistema di monitoraggio e controllo, in relazione ai servizi manutentivi attivati,
dei parametri ambientali e di erogazione dei servizi, oltre ai consumi energetici ed in generale
all’efficienza degli impianti ed alla verifica oggettiva delle condizioni climatiche dei locali;

- di attivare, successivamente all’adesione, il Servizio Gestionale di servizi appaltati a terzi
comprendente il coordinamento ed il controllo operativo per conto dell’Amministrazione, di
eventuali contratti di servizio affidati ad altri esecutori permettendo di concentrare
sull’esecutore della Convenzione ulteriori compiti di gestione e coordinamento mettendo a di-
sposizione dell’Amministrazione la stessa organizzazione e strumenti;

- di provvedere, tramite l’attivazione del Servizio Ottimizzazione delle Utenze, all’acquisizione e
gestione, mediante processi automatizzati, delle informazioni relative alle utenze idriche, elet-
triche e di gas metano mediante elaborazione delle bollette e delle misure reali, registrando i
dati di costo e di consumo su un sistema Informativo per individuare eventuali migliorie e pro-
poste di efficientamento ulteriori a quelle previste nel PSO. Si evidenzia che tale servizio viene
remunerato con il 2,5% dei risparmi effettivi goduti dall’Ateneo;

- di realizzare, tramite l’attivazione del Servizio di Anagrafica Postazioni di Lavoro e Arredi, di
un censimento georeferenziato completo e aggiornato periodicamente dei locali, delle posta-
zioni di lavoro e degli arredi presenti negli immobili in uso all’Ateneo;

- di verificare in modo approfondito e periodico, tramite l’attivazione del Servizio di Minuto Man-
tenimento Edile, la presenza di criticità quali fessurazioni e sfondellamenti di solai tali da com-
promettere la sicurezza dei frequentatori dei locali soprattutto ad uso didattico e l’esecuzione
dei primi interventi di messa in sicurezza;

- tramite l’attivazione del servizio di Reperibilità e del Call Center, di usufruire, H24 tutti i giorni
dell’anno, di un unico sistema di richiesta di interventi di pronto intervento sugli impianti (elet-
trici, idraulici, riscaldamento, raffrescamento, elevatori, antincendio, antintrusione e automa-
zioni) di tutto il patrimonio impiantistico dell’Ateneo soddisfando tutte le tipologie di richiesta ef-
fettuate dall’utenza universitaria.

Dal punto di vista economico, l’adesione alla Convenzione FEM4 consentirebbe di: 
- utilizzare l’accantonamento extra-canone di 18 milioni di euro, con l’obbligo di utilizzo minimo

pari al 60%, per l’esecuzione di interventi di manutenzione usufruendo di uno sconto offerta in
fase di gara pari al 50% sui prezzari di riferimento. Tale scontistica, ritenuta sostenibile
dall’esecutore Engie Servizi SpA, risulta superiore a quella normalmente ottenuta negli Accor-
di Quadro impiantistici, pari a circa il 28%. Si evidenza che buona parte degli interventi remu-



Verbale n. 6/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 18/04/2023 

pag. 108 di 119 
 

nerati con l’accantonamento extra-canone avranno natura di investimento con utilità plurienna-
le e i relativi costi soggetti ad ammortamento; 

- usufruire di franchigie differenziate per ciascuna tipologia di intervento (impianti elettrici 800
euro, impianti idrico-sanitari 600 euro, impianti di riscaldamento 1.200 euro, impianti di raffre-
scamento 1.200 euro, impianti elevatori 1.500 euro, impianti di sicurezza e controllo accessi
900 euro, manutenzione reti 600 euro) obbligando l’esecutore della Convenzione ad eseguire
gli interventi su guasto di piccola entità senza comportare oneri all’Ateneo o attendere
l’autorizzazione alla spesa;

- realizzare interventi di efficientamento energetico utilizzando l’accantonamento extra-canone
godendo degli stessi sconti sui prezzari di riferimento;

- usufruire di un ulteriore sconto pari al 3% riconosciuto per l’attivazione multipla di almeno 10
servizi.

Si ricorda che, ai fini del contenimento dei consumi energetici e, pertanto, della riduzione 
all’esposizione al rischio finanziario precedentemente esposto, l’Ateneo, con Delibera rep. n. 
292/2022, ha adottato il Piano Energetico dell’Università di Padova e stabilito di individuare, per 
ogni struttura, la figura del referente energetico, per coordinare e supportare le azioni di risparmio 
energetico, e di istituire un settore dell’Ufficio Facility e energy management dedicato alla gestio-
ne della sostenibilità energetica dell’Ateneo. 
Inoltre, la disponibilità dei sistemi di monitoraggio e telecontrollo implementati in SIE3, la realiz-
zazione degli interventi di efficientamento energetico come da PSO e i risultati ottenibili tramite il 
Servizio Ottimizzazione delle Utenze offerto dalla Convenzione FEM4 rappresentano ulteriori mi-
sure tecnico-organizzative tali da contrastare il rischio finanziario derivante dagli eventuali mag-
giori consumi di gas metano. 
Preso atto di quanto contenuto nell’Allegato 1 e nell’Allegato 2, viste le misure adottate per il con-
tenimento dei consumi energetici, si espone in dettaglio il quadro sintetico dei corrispettivi per i 
servizi previsti nella convenzione FEM4 di durati pari a 6 anni ed esposti nel documento “Piano di 
supporto alla P.A. per l’ottimizzazione ed il controllo della domanda (PSO)” rev.3 del 13 aprile 
2023 (Allegato n. 3/1-46) 

QUADRO SINTETICO DEI CORRISPETTIVI 
Servizio Tipologia di servizio Corrispettivo in 6 anni 

SERVIZI DI GOVERNO 

Sistema Informativo (*) 155.532,88 € 
Anagrafica Tecnica (*) 1.103.834,89 € 
Call Center (*) 138.492,04 € 
Ordini Attività Straordinaria Compreso nel canone 
Programmazione e controllo operativo 
delle attività Compreso nel canone 

Piano di supporto alle P.A. per 
l’ottimizzazione Compreso nel canone 

Sistema di monitoraggio e controllo Compreso nel canone 
Gestionale di servizi appaltati a terzi 0,00 € 
Ottimizzazione delle utenze 0,00 € 
Anagrafica postazioni di lavoro e arredi 270.889,78 € 

TOTALE CORRISPETTIVI SERVIZI DI GOVERNO A CANONE 1.668.749,59 € 
SERVIZI DI Manutenzione Impianti Elettrici 4.501.004,46 € 
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MANUTENZIONE Manutenzione Impianti Idrico-Sanitari 1.750.138,80 € 
Manutenzione Impianti di Riscaldamento 5.415.794,22 € 
Manutenzione Impianti di Raffrescamen-
to 3.321.165,48 € 

Manutenzione Impianti Elevatori 1.026.443,28 € 
Manutenzione Impianti Antincendio 2.971.291,32 € 
Manutenzione Impianti di sicurezza e 
controllo accessi  858.745,44 € 

Manutenzione reti 123.005,40 € 
Minuto Mantenimento Edile 2.198.483,94 € 
Presidio Tecnologico 858.035,76 € 
Reperibilità 1.086.030,78 € 
Attività Ordinarie Integrative 1.693.646,40 € 

TOTALE CORRISPETTIVI SERVIZI DI MANUTENZIONE A CANONE 25.803.785,28 € 
TOTALE CORRISPETTIVI SERVIZI A CANONE 27.472.534,87 € 

(*) Servizi ad attivazione obbligatoria 

comportando un costo medio annuale di 4.578.755,81 euro IVA esclusa, servizi di governo com-
presi. Annualmente gli importi dei canoni verranno aggiornati in misura pari al 100% della varia-
zione, accertata dall’ISTAT, dell’indice dei prezzi al consumo per le famiglie di operai ed impiegati 
(FOI, nella versione che esclude il calcolo dei tabacchi), verificatesi nell’anno precedente. 

L’adesione alla convenzione FEM4 assorbe le seguenti voci del Programma biennale degli ac-
quisti di forniture e servizi anni 2023-2024, approvato con delibera rep. n. 365 del 20 dicembre 
2022: 
- Servizio di gestione, conduzione e manutenzione degli impianti tecnologici di climatizzazione,

invernale ed estiva, e degli impianti elettrici con CUI S80006480281202300213 e stanziamen-
to pari a 60.000.000 euro;

- Servizio di manutenzione quinquennale degli impianti IRAI, EVAC, evacuatori di fumo e calo-
re, spegnimento manuali e automatici, sprinkler e a gas e gruppi di pompaggio con CUI
S80006480281202200183 e stanziamento pari a 4.500.000 euro;

- Servizio di manutenzione ordinaria e straordinaria degli impianti ascensori, montacarichi, piat-
taforme elevatrici, microlift e montascale con CUI S80006480281202200182 e stanziamento
pari a 3.500.000 euro;

- Servizio di manutenzione automazioni con CUI S80006480281202200186 e stanziamento pari
a 480.000 euro;

- Servizio di manutenzione delle porte tagliafuoco e delle uscite di sicurezza con CUI
S80006480281202200184 e stanziamento pari a 1.200.000 euro;

- Servizio di manutenzione luci emergenza con CUI S80006480281202200175 e stanziamento
pari a 700.000 euro.

Applicando l’indice ISTAT dei prezzi al consumo per le famiglie di operai e di impiegati (in breve 
FOI) previsto dalla Convenzione (stima pari al 3,4% nel 2024, al 2,3% nel 2025 e successiva-
mente 2%) si determina il quadro economico di adesione alla convenzione FEM4 Lotto n. 6 per la 
durata di 6 anni: 
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QUADRO ECONOMICO DI ADESIONE LOTTO N. 5 CONVENZIONE FEM4 
A1 Totale corrispettivi Servizi di governo  1.668.749,59 € 
A2 Totale corrispettivi Servizi di manutenzione a canone 25.803.785,28 € 
A Totale corrispettivi dei Servizi a canone 27.472.534,87 € 
B Totali corrispettivi dei Servizi a canone con adeguamento ISTAT 29.275.478,42 € 

C 

Accantonamento per esecuzione interventi di manutenzione Extra-
Canone di cui 2.879.788,18 € per l’esecuzione degli interventi di ri-
qualificazione tecnologica previsti al capitolo 4.2 del PSO allegato 
(Allegato 3/1-46) 

18.000.000,00 € 

D Importo adesione Lotto n. 5 Convenzione FEM4 (A+C) 45.472.534,87 € 

E Importo adesione Lotto n. 5 Convenzione FEM4 
considerando adeguamento ISTAT (B+C) 47.275.478,42 € 

F IVA al 22% su E 10.400.605,25 € 

TOTALE COSTO ADESIONE LOTTO N. 5 
CONVENZIONE CONSIP FEM4 (E+F) 57.676.083,67 € 

Ai sensi dell’art. 9 del “Regolamento per la costituzione e ripartizione del fondo per incentivare le 
funzioni tecniche di cui all’articolo 113 del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e ss.mm.ii., 
dell’Università degli studi di Padova, nell’ambito degli appalti di lavori, servizi e forniture”, appro-
vato con delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 75 del 21 marzo 2023, le somme de-
stinate agli incentivi confluiscono nel Fondo Unico degli Incentivi Tecnici (FUIT) secondo la gra-
dazione percentuale calcolata sull’importo di adesione alla Convenzione, come da seguente 
quadro economico. 

ACCANTONAMENTO FUIT DI CUI ALL’ARTICOLO 113 DEL D.LGS. N. 50/2016 
Quota FUIT da ripartire tra il personale coinvolto (art. 8, comma 6, lett. a del 
Regolamento di Ateneo) calcolato su totale corrispettivi dei Servizi a canone, 
senza adeguamento ISTAT, voce A del quadro economico adesione Lotto n. 5 
convenzione FEM4 

 375.780,26 € 

Quota FUIT destinata ad attività di formazione e innovazione (art. 8, comma 6, 
lett. b del Regolamento di Ateneo) calcolato su totale corrispettivi dei Servizi a 
canone, senza adeguamento ISTAT, voce A del quadro economico adesione 
Lotto n. 5 convenzione FEM4 

 93.945,06 € 

Totale accantonamento FUIT di cui all’art. 113 del D.Lgs. 50/2016 
secondo Regolamento di Ateneo 469.725,32 € 

Prevedendo nel primo e nell’ultimo anno di adesione alla Convenzione metà della spesa annuale 
a regime e il consumo per attività extra canone per tutta la durata, la spesa annuale risulterà, 
prevedendo gli adeguamenti annuali ISTAT a partire dal 2024 e la liquidazione annuale delle 
quote FUIT al personale in base al comma 4 dell’art. 13 del “Regolamento per la costituzione e 
ripartizione del fondo per incentivare le funzioni tecniche di cui all’articolo 113”, così ripartita: 

PROSPETTO DI SPESA ANNUALE LOTTO N. 5 CONVENZIONE FEM4 
Anno Canone Extra-canone Totale Totale Liquidazione ac-
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aggiornato 
ISTAT 

(IVA esclusa) con IVA 22% cantonamento 
FUIT 

2023 2.289.377,91 € 1.500.000,00 € 3.789.377,91 € 4.623.041,05 € 81.836,59 € 
2024 4.656.594,67 € 3.000.000,00 € 7.656.594,67 € 9.341.045,50 € 50.104,03 € 
2025 4.788.879,50 € 3.000.000,00 € 7.788.879,50 € 9.502.432,99 € 50.104,03 € 
2026 4.891.758,74 € 3.000.000,00 € 7.891.758,74 € 9.627.945,67 € 50.104,03 € 
2027 4.989.593,92 € 3.000.000,00 € 7.989.593,92 € 9.747.304,58 € 50.104,03 € 
2028 5.089.385,80 € 3.000.000,00 € 8.089.385,80 € 9.869.050,67 € 50.104,03 € 
2029 2.569.887,88 € 1.500.000,00 € 4.069.887,88 € 4.965.263,21 € 43.423,50 € 

TOTALI 27.472.534,87 € 18.000.000,00 € 47.275.478,42 € 57.676.083,67 € 375.780,25 € 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Considerata la necessità di dare continuità nello svolgimento delle attività ordinarie manutenti-
ve degli impianti tecnologici a servizio degli edifici dell’Università di Padova nel rispetto degli
obblighi previsti dalla normativa vigente;

- Visto il comma 510 dell’art. 1 della legge 28 dicembre 2015, n. 208, il quale prevede che le
amministrazioni pubbliche obbligate ad approvvigionarsi attraverso le convenzioni di cui all'art.
26 della legge 23 dicembre 1999, n. 488, stipulate da CONSIP ovvero dalle centrali di commit-
tenza regionali, possono procedere ad acquisti autonomi esclusivamente a seguito di apposita
autorizzazione specificamente motivata resa dall'organo di vertice amministrativo e trasmessa
al competente ufficio della Corte dei Conti, qualora il bene o il servizio oggetto di convenzione
non sia idoneo al soddisfacimento dello specifico fabbisogno dell'amministrazione per man-
canza di caratteristiche essenziali;

- Ritenuto opportuno aderire per un periodo di 6 anni al Lotto n. 5 della convenzione messa a
disposizione da CONSIP, denominata Facility Management Edizione 4 (in breve FEM4), con
esecutore la società Engie Servizi SpA (ex Cofely GDF Suez), capogruppo mandataria del
RTI con Consorzio Stabile Energie Locali Scar., Colser Soc. Cooperativa, Consorzio Naziona-
le Cooperative Pluriservizi Attività 360 Soc. Cooperativa, Consorzio GISA, Society Moderne
Facility Management Srl sulla base delle offerte tecniche ed economiche e delle condizioni in-
dicate nel “Piano di Supporto alla P.A. per l’Ottimizzazione ed il controllo della domanda”
(PSO) offerto (Allegato 3);

- Considerata, la necessità di approvare il PSO e successivamente il Piano Dettagliato delle At-
tività (PDA), quantificate economicamente nel PSO, al fine di poter procedere con l’emissione
dell’Ordinativo Principale di Fornitura (OPF);

- Ritenuto opportuno procedere analogamente all’adesione al Lotto accessorio n. 15 (Regio-
ni\Province di cui agli ambiti territoriali delimitati nei lotti 1, 2, 3, 4 e 5) della convenzione mes-
sa a disposizione da CONSIP, denominata Facility Management Edizione 4 (in breve FEM4)
al fine di soddisfare le esigenze manutentive della sede di San Vito di Cadore;

Delibera 

1. di aderire per un periodo di 6 anni al Lotto n. 5 della Convenzione CONSIP denominata Facili-
ty Management Edizione 4 (in breve FEM4) con esecutore la società Engie Servizi SpA (ex
Cofely GDF Suez), capogruppo mandataria del RTI con Consorzio Stabile Energie Locali
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Scarl, Colser Soc. Cooperativa, Consorzio Nazionale Cooperative Pluriservizi Attività 360 Soc. 
Cooperativa, Consorzio GISA, Society Moderne Facility Management Srl, approvando il PSO 
di cui all’Allegato 3, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera); 

2. di dare mandato al Dirigente dell’Area Edilizia e Sicurezza di approvare il Piano Dettagliato
delle Attività (PDA) per il Lotto n. 5 e di procedere con l’emissione dell’RPF per il Lotto n. 15 e
successiva approvazione del relativo PDA;

3. di dare mandato all’Energy Manager di Ateneo e al Dirigente dell’Area Edilizia e Sicurezza di
organizzare adeguatamente il servizio di controllo dei consumi energetici, a supporto delle
azioni di risparmio energetico, riferendone al Consiglio di Amministrazione con cadenza se-
mestrale;

4. di rinviare a successivi Atti Aggiuntivi all’Ordinativo Principale di Fornitura (OPF) eventuali va-
riazioni che comportino modifiche/integrazioni al contratto, qualora l’Amministrazione intenda
attivare nuovi servizi e/o qualora intervengano modifiche della consistenza del numero di im-
mobili originali cui si riferisce il relativo PSO;

5. di imputare sul budget degli esercizi 2023-2024-2025-2026-2027-2028-2029 dell’Area Edilizia
e Sicurezza (AES), alla voce di conto A.30.10.20.45.10.20 “Manutenzione ordinaria e ripara-
zioni impianti”, i costi relativi ai servizi a canone e incentivi FUIT, per un totale di
36.091.863,93 euro, mentre alle voci di conto A.10.10.20.60.10.10 “Immobilizzazioni materiali
in corso”, per un totale di 10.980.000 euro, e A.10.10.10.40.10.10 “Immobilizzazioni immate-
riali in corso”, per un totale di 10.980.000 euro, i costi relativi agli interventi di riqualificazione
tecnologica, attività straordinaria a guasto e a richiesta come attività di investimento
UA.A.AC.060, come da Quadro economico di adesione al Lotto 5 (Tabella in narrativa).

DIBATTITO 

 OGGETTO: Modifiche dello Statuto e del Regolamento elettorale dell’“Associazione 
Europea Romea Strata E.T.S.” e dello Statuto della Fondazione “Centro Nazionale di 
Ricerca in High-Performance Computing, Big Data and Quantum Computing” – Rati-
fica Decreti rettorali d’urgenza rep. n. 1125 del 13 marzo 2023 e rep. n. 1364 del 28 
marzo 2023 

OMISSIS
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N. o.d.g.: 18/01 Rep. n. 116/2023 Prot. n.
67428/2023 

UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che con delibera del Consiglio di Amministrazione, rep. n. 41 del 
19 febbraio 2019, è stata approvata l’adesione dell’Università di Padova all’Associazione Euro-
pea Romea Strata E.T.S., associazione senza scopo di lucro, costituita il 14 novembre 2018 sotto 
il coordinamento dell’Ufficio Pellegrinaggi della Diocesi di Vicenza, con lo scopo di riscoprire le 
antiche vie europee di pellegrinaggio e renderle oggi percorribili per i pellegrini del terzo millen-
nio. 
Con nota prot. n. 44219 del 10 marzo 2023 (Allegato n. 1/1-4), l’Associazione ha trasmesso 
all’Ateneo l’ordine del giorno dell’Assemblea generale dei soci, convocata per i giorni 13 e 14 
marzo 2023, che prevedeva l’approvazione di alcune proposte di modifica dello Statuto (Allegato 
n. 2/1-1) e l’adozione del Regolamento elettorale per l’elezione del Consiglio Direttivo, del Presi-
dente e del Vicepresidente dell’Associazione (Allegato n. 3/1-8).
Lo scopo di tali deliberazioni è quello di garantire la democraticità del sistema elettivo e la rap-
presentatività nel Consiglio Direttivo di tutti i paesi che aderiscono all’Associazione nonché di
avere più opportunità di accesso a contributi regionali tramite lo spostamento della sede legale.
In particolare, come evidenziato nell’allegato quadro sinottico (Allegato n. 4/1-15), gli articoli mo-
dificati sono i seguenti:
- art. 1, comma 2: al fine di avere più opportunità di accesso a contributi regionali, la sede lega-

le è stata spostata nella regione del Friuli Venezia Giulia, ad Aquileia in via Giulia Augusta, n.
18;

- art. 12, comma 1: è stata eliminata la seguente frase “La metà più uno dei consiglieri viene
eletta dagli associati fondatori” al fine di garantire uguale rappresentatività di tutti i membri nel
Consiglio Direttivo.

Si ricorda altresì che con delibera del Consiglio di Amministrazione, rep. n. 14914 giugno 2022, è 
stata approvata l’adesione dell’Università di Padova in qualità di Ente Fondatore vigilato MUR al-
la Fondazione denominata “Centro Nazionale di Ricerca in High-Performance Computing, Big 
Data and Quantum Computing”. La Fondazione è soggetto attuatore (Hub) per la realizzazione 
del programma di ricerca relativo alla tematica “simulazioni, calcolo e analisi dei dati ad alte pre-
stazioni” ai sensi dell’art. 1, comma 2, del decreto direttoriale del Ministero dell’Università e della 
Ricerca n. 3138 del 16 dicembre 2021, concernente l’avviso pubblico per la presentazione di 
Proposte di intervento per il Potenziamento di strutture di ricerca e creazione di “campioni nazio-
nali” di R&S su alcune Key Enabling Technologies, da finanziare nell’ambito del Piano Nazionale 
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di Ripresa e Resilienza, Missione 4 Componente 2 Investimento 1.4 finanziato dall’Unione euro-
pea – NextGenerationEU. 
Con nota prot. n. 50084 del 21 marzo 2023 (Allegato n. 5/1-2) la Fondazione ha trasmesso 
all’Ateneo l’ordine del giorno dell’Assemblea straordinaria dei membri, convocata per il giorno 5 
aprile 2023, che prevede l’approvazione di alcune proposte di modifica dello Statuto (Allegato n. 
6/1-1). 
Tali modifiche sono state giustificate dalla necessità di prevedere la destinazione dei contributi 
ordinari annuali a patrimonio netto anziché a copertura dei costi di esercizio nonché dall’esigenza 
di rendere più comprensibile la distinzione tra contributi ordinari e straordinari e di correggere la 
sede legale della Fondazione, nel testo attuale erroneamente stabilita in Bologna anziché in Ca-
salecchio di Reno. 
In particolare, come evidenziato nel quadro sinottico (Allegato n. 7/1-27), gli articoli modificati so-
no i seguenti: 
- art. 1, comma 3: è stata rettificata la sede legale della fondazione, nel testo attuale erronea-

mente stabilita in Bologna anziché in Casalecchio di Reno;
- art. 3, comma 5: è stata specificata l’irripetibilità e la destinazione a patrimonio netto dei con-

tributi ordinari annuali e si prevede che vengano annualmente destinati dall’Assemblea, su
proposta del Consiglio di Amministrazione, alla copertura dei costi di esercizio e ai progetti de-
liberati dallo stesso Consiglio;

- art. 4, comma 8: è stato chiarito che il contributo dovuto annualmente è un contributo “ordina-
rio”, essendo i contributi straordinari definiti separatamente all’art. 3, comma 6.

Considerato che le tempistiche di convocazione dell’Assemblea generale dei soci 
dell’“Associazione Europea Romea Strata E.T.S.” e dell’Assemblea Straordinaria dei Membri del-
la Fondazione denominata “Centro Nazionale di Ricerca in High-Performance Computing, Big 
Data and Quantum Computing” non consentivano di espletare le procedure attraverso le vie ordi-
narie, si èritenuto opportuno adottare la procedura d’urgenza prevista dall’art. 10, comma 2, lette-
ra b), dello Statuto di Ateneo, con la conseguente emanazione del Decreto rettorale rep. n. 1125 
prot. n. 45557 del 13 marzo 2023 (Allegato n. 8/1-2) e del Decreto rettorale rep. n. 1364 prot. n. 
53836 del 28 marzo 2023 (Allegato n. 9/1-2). 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Preso atto che l’Associazione Europea Romea Strata E.T.S., con nota prot. n. 44219 del 10
marzo 2023, ha trasmesso all’Ateneo l’ordine del giorno dell’Assemblea generale dei soci,
convocata per i giorni 13 e 14 marzo 2023 (Allegato 1);

- Preso atto che all’ordine del giorno dell’Assemblea generale dell’Associazione era prevista
una proposta di modifica dello Statuto e l’adozione del Regolamento elettorale per l’elezione
del Consiglio Direttivo, del Presidente e del Vicepresidente (Allegati 2 e 3);

- Preso atto che la Fondazione denominata “Centro Nazionale di Ricerca in High-Performance
Computing, Big Data and Quantum Computing”, con nota prot. n. 50084 del 21 marzo 2023,
ha trasmesso all’Ateneo l’ordine del giorno dell’Assemblea straordinaria dei membri, convoca-
ta per il giorno 5 aprile 2023 (Allegato 5);

- Preso atto che all’ordine del giorno dell’Assemblea straordinaria dei membri della Fondazione
era prevista una proposta di modifica dello Statuto (Allegato 6);

- Considerata l’urgenza che le questioni rivestivano e l’impossibilità, per motivi temporali, di
proseguire per le ordinarie procedure di consultazione degli organi accademici;

- Visto l’art. 10, comma 2, lettera b), dello Statuto di Ateneo, ai sensi del quale il Rettore adotta,
in situazioni di urgenza, provvedimenti di competenza del Senato Accademico o del Consiglio
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di Amministrazione, sottoponendoli, per la ratifica, agli organi competenti nella prima seduta 
successiva; 

- Preso atto che è stata di conseguenza adottata la predetta procedura d’urgenza con
l’emanazione dei Decreti rettorali rep. n. 1125 del 13 marzo 2023 di approvazione delle modi-
fiche di Statuto e del Regolamento elettorale dell’Associazione Europea Romea Strata E.T.S.
e rep. n. 1364 del 28 marzo 2023 di approvazione delle modifiche di Statuto della Fondazione
denominata “Centro Nazionale di Ricerca in High-Performance Computing, Big Data and
Quantum Computing” (Allegati 8 e 9);

- Ritenuto opportuno ratificare i predetti Decreti rettorali d’urgenza;

Delibera 

1. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 1125 del 13 marzo 2023 (Allegato 8), relativo
all’approvazione delle modifiche di Statuto e del Regolamento elettorale dell’Associazione Eu-
ropea Romea Strata E.T.S., che costituisce parte integrante e sostanziale della presente deli-
bera;

2. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 1364 del 28 marzo 2023 (Allegato 9), relativo
all’approvazione delle modifiche di Statuto della Fondazione denominata “Centro Nazionale di
Ricerca in High-Performance Computing, Big Data and Quantum Computing”, che costituisce
parte integrante e sostanziale della presente delibera.

 OGGETTO: Partecipazione del Dipartimento di Ingegneria Industriale - DII al Bando 
di selezione “Tecnologie Abilitanti Robotiche e di Intelligenza Artificiale”, 
dell’Agenzia Spaziale Italiana - ASI – Ratifica Decreto Rettorale rep. n. 1138 del 14 
marzo 2023 
N. o.d.g.: 18/02 Rep. n. 117/2023 Prot. n.

67429/2023 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI 

Responsabile del procedimento e Dirigente: Andrea Berti 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente riferisce che l’Agenzia Spaziale Italiana - ASI ha emanato il Bando di sele-
zione “Tecnologie Abilitanti Robotiche e di Intelligenza Artificiale”, CIG: 9428008E50 (di seguito 
Bando), che ha definito le modalità le modalità per la Procedura negoziata ai sensi di quanto pre-
visto dall’art. 158 e 4 del D.Lgs. 50/2016 (Codice dei Contratti) e dall’art. 55 del vigente Regola-
mento di Contabilità e Finanza dell’ASI per l’affidamento di servizi per progetti di ricerca e svilup-
po nell’ambito delle tematiche disciplinari oggetto del Bando. 
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Il Bando prevede la partecipazione di Organismi di ricerca, Università o Dipartimento Universita-
rio o Ente di ricerca (sia pubblico che privato); in tal caso, per soggetto è inteso il singolo diparti-
mento/istituto dotato di autonomia e non l’intero Ateneo/Ente. L’offerta può essere presentata in 
forma singola o associata; ciascun soggetto potrà comparire singolarmente ovvero in forma as-
sociata in una sola candidatura, pena l’esclusione di tutte le candidature coinvolte. 
La Direttrice del Dipartimento di Ingegneria Industriale - DII, con proprio decreto rep. n. 79/2023, 
prot. 1023 del 27 febbraio 2023, ha approvato la partecipazione al Bando con il progetto di cui 
sono riportati di seguito alcuni aspetti salienti:  
• Titolo progetto: “GNC per la Robotica: Intelligenza artificiale e Future Operazioni”;
• Soggetti partecipanti: Università degli Studi di Padova, Dipartimento DII (soggetto capofila -

PRIME); Università degli Studi di Napoli Federico II, Dipartimento di Ingegneria Industriale in
qualità di partner (SUBCO); Politecnico di Milano (subappaltatore);

• Responsabile Scientifico: prof. Alessandro Francesconi;
• Budget del progetto: 2.014.544 euro, di cui 890.183 euro costituiscono il budget del Diparti-

mento DII, 523.727 euro il budget dell’Università di Napoli Federico II e 600.634 euro il budget
del Politecnico di Milano;

• Durata: 30 mesi dalla data di approvazione.
La proposta tecnico gestionale e la proposta economica sono state trasmesse dal Dipartimento 
DII con ns. prot. n. 42836 del 9 marzo 2023. 
Per presentare il progetto le parti si impegnano a costituire un’Associazione Temporanea di Sco-
po in caso di aggiudicazione, e a dare mandato di rappresentanza al Dipartimento DII 
dell’Università degli Studi di Padova per la presentazione della domanda, la gestione delle comu-
nicazioni con ASI e il coordinamento e gestione delle attività del progetto. 
La procura notarile speciale della Rettrice del 14 aprile 2022 (Notaio Giulia Clarizio – Repertorio 
n. 1387 – Raccolta n. 917) – redatta sulla base della delibera del Consiglio di Amministrazione
rep. n. 94 del 21 marzo 2017 –, con la quale i Direttori e i Vicedirettori dei Dipartimenti sono no-
minati procuratori speciali affinché possano presentare proposte di progetti di ricerca in nome e
per conto dell’Università, prevede, nel caso di costituzione di un’associazione temporanea o di
sottoscrizione di un impegno alla costituzione della stessa, che la delega possa essere esercitata
solo ove il relativo finanziamento non superi il valore di euro 200.000 a favore dell’Ateneo e co-
munque il complessivo valore di euro 500.000 a favore dell’associazione temporanea; per i pro-
getti di importo superiore, infatti, la delega potrà essere esercitata soltanto con approvazione del
Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo o con decreto della Rettrice.
Essendo sia l’importo complessivo richiesto, sia l’importo previsto per il Dipartimento superiore a 
quanto previsto nella procura sopra citata, la Direttrice del DII, con nota prot. DII n. 1179 del 7 
marzo 2023, ha richiesto autorizzazione per l’adesione all’Associazione temporanea che si andrà 
a costituire nell’ambito del progetto “GNC per la Robotica: Intelligenza artificiale e Future Opera-
zioni”. 

In assenza di una seduta del Consiglio di Amministrazione calendarizzata in data utile rispetto al-
la scadenza del bando (fissata alle ore 12.00 del giorno 20 marzo 2023), si è proceduto con 
l’emanazione del Decreto Rettorale d’urgenza Rep. 1138/2023, prot. n. 46200 del 14 marzo 2023 
(Allegato n. 1/1-177), ai sensi dell’art. 10 comma 2 lettera b) dello Statuto di Ateneo, che autoriz-
za il Rettore ad adottare, in situazioni d’urgenza, provvedimenti di competenza del Senato acca-
demico o del Consiglio di amministrazione, sottoponendoli per la ratifica agli organi competenti 
nella prima seduta successiva. 
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Il Consiglio di Amministrazione 

− Visto il Bando di selezione “Tecnologie Abilitanti Robotiche e di Intelligenza Artificiale” (CIG: 
9428008E50) dell’Agenzia Spaziale Italiana - ASI; 

− Preso atto che il Dipartimento di Ingegneria Industriale - DII ha approvato la presentazione del 
progetto “GNC per la Robotica: Intelligenza artificiale e Future Operazioni” nell’ambito del 
Bando, come descritto, nei suoi aspetti salienti, in narrativa; 

− Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. 94/2017; 
− Richiamata la procura notarile speciale della Rettrice del 14 aprile 2022 (Notaio Giulia Clarizio 

– Repertorio n. 1387 – Raccolta n. 917), redatta sulla base della delibera del Consiglio di
Amministrazione rep. n. 94 del 21 marzo 2017, con la quale i Direttori e i Vicedirettori dei Di-
partimenti sono nominati procuratori speciali;

− Considerato le parti si impegnano a costituire un’Associazione Temporanea di Scopo in caso 
di aggiudicazione; 

− Visto il Decreto Rettorale d’urgenza rep. 1138/2023, prot. n. 46200 del 14 marzo 2023; 
− Richiamato l’art. 10 comma 2 lettera b) dello Statuto di Ateneo; 

Delibera 

1. di ratificare il Decreto Rettorale rep. 1138/2023, prot. n. 46200 del 14 marzo 2023 (Allegato 1),
che costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera.

 OGGETTO: Conferimento incarichi per la rappresentanza e difesa dell’Ateneo – Rati-
fica DDG rep. n. 721 del 16 febbraio 2023 e rep. n. 1221 del 20 marzo 2023 
N. o.d.g.: 18/03 Rep. n. 118/2023 Prot. n.

67430/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL  

Responsabile del procedimento e Dirigente: Maria Rosaria Falconetti 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che nella seduta del 30 gennaio 2018 il Consiglio di Amministra-
zione, con deliberazione rep. n. 13, ha definito i criteri generali per l’affidamento del patrocinio le-
gale dell’Ateneo e, in particolare, al punto 2, lett. c), ha previsto la possibilità del ricorso ad avvo-
cati del libero foro per motivata specialità del caso o in presenza di conflitto di interesse da parte 
dell’avvocatura e dei patrocinatori interni; ha altresì stabilito, al punto 3, che gli affidamenti di in-
carichi defensionali siano autorizzati con decreto del Direttore Generale, secondo quanto previsto 
dallo Statuto di Ateneo, con successiva approvazione di ratifica, nel caso di affidamenti ad avvo-
cati del libero foro. 



Verbale n. 6/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 18/04/2023 

pag. 118 di 119 
 

Il Direttore Generale, con decreto rep. n. 721, prot. n. 28086, del 16 febbraio 2023 (Allegato n. 
1/1-4), ha autorizzato l’affidamento dell’incarico defensionale all’Avv. Maria Luisa Miazzi, del Foro 
di Padova, ai sensi dell’art. 17, comma 1, lett. d), n. 1.2, del d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e s.m.i., 
per l’importo presunto di 8.442,39 euro, spese generali per 1.266,36 euro, cassa 4% pari a 
388,35 euro ed IVA al 22% pari a 2.221,36 euro, per un totale di 12.318,46 euro, oltre alle spese 
anticipate ad oggi non prevedibili e alle spese di domiciliazione, per la rappresentanza e difesa 
dell’Università degli Studi di Padova nell’appello davanti alla Corte d’Appello di Venezia – Sezio-
ne Lavoro avverso la sentenza del Tribunale di Padova – Sezione Lavoro n. 173 del 22 marzo 
2022 (R.G. n. 35/2023), promosso da alcuni dipendenti (PTA) per far valere l’illegittimità degli atti 
di riorganizzazione dell’Amministrazione Centrale, del Sistema Bibliotecario di Ateneo e dei Di-
partimenti, nella parte in cui tali atti hanno previsto che la copertura della posizione di responsabi-
le di “Ufficio” o strutture equiparate venga affidata, oltre che a personale inquadrato in categoria 
“EP”, anche a personale inquadrato in categoria “D”. 
Il Direttore Generale, con decreto rep. n. 1221, prot. n. 49381, del 20 marzo 2023 (Allegato n. 
2/1-4), ha autorizzato l’affidamento dell’incarico defensionale al Prof. Avv. Carlo Cester, del Foro 
di Padova, ai sensi dell’art. 17, comma 1, lett. d), n. 1.2, del d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e s.m.i., 
per l’importo presunto di 8.559,60 euro, spese generali per 1.283,94 euro, cassa 4% pari a 
393,74 euro ed IVA al 22% pari a 2.252,20 euro, per un totale di 12.489,48 euro, per la rappre-
sentanza e difesa dell’Università degli Studi di Padova nel ricorso da promuovere davanti al Tri-
bunale di Padova – Sezione Lavoro contro l’I.N.P.S. relativamente all’Avviso di addebito prot. 
INPS n. 3772023 00000305 65 000, del 24 febbraio 2023, per sanzioni e interessi per presunto 
ritardo nel versamento dei contributi previdenziali relativi alla posizione contributiva di ex lettori di 
madrelingua straniera. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione, rep. n. 13 del 30 gennaio 2018;
- Visto il decreto del Direttore Generale rep. n. 721, prot. n. 28086, del 16 febbraio 2023;
- Visto il decreto del Direttore Generale rep. n. 1221, prot. n. 49381, del 20 marzo 2023,

Delibera 

1. di ratificare il decreto del Direttore Generale rep. n. 721, Prot. n. 28086, del 16 febbraio 2023
(Allegato 1, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera), avente ad oggetto
l’affidamento dell’incarico defensionale all’Avv. Maria Luisa Miazzi, del Foro di Padova, ai sen-
si dell’art. 17, comma 1, lett. d), n. 1.2, del d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e s.m.i., per la rappre-
sentanza e la difesa dell’Università degli Studi di Padova, nell’appello davanti alla Corte
d’Appello di Venezia – Sezione Lavoro, avverso la sentenza del Tribunale di Padova – Sezio-
ne Lavoro n. 173 del 22 marzo 2022 (R.G. n. 35/2023); si fa gravare l’importo presunto di
12.318,46 euro sui fondi AAGL – Settore Avvocatura, alla voce di costo A.30.10.50.10.30.10
“Oneri da contenzioso e spese legali”, del budget 2023;

2. di ratificare il decreto del Direttore Generale rep. n. 1221, prot. n. 49381, del 20 marzo 2023
(Allegato 2, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera), avente ad oggetto
l’affidamento dell’incarico defensionale al Prof. Avv. Carlo Cester, del Foro di Padova, ai sensi
dell’art. 17, comma 1, lett. d), n. 1.2, del d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e s.m.i., per la rappresen-
tanza e la difesa dell’Università degli Studi di Padova nel ricorso da promuovere davanti al
Tribunale di Padova – Sezione Lavoro contro l’I.N.P.S. relativamente all’Avviso di addebito
prot. INPS n. 3772023 00000305 65 000, del 24 febbraio 2023; si fa gravare l’importo presun-
to di 12.489,48 euro, sui fondi AAGL – Settore Avvocatura, alla voce di costo
A.30.10.50.10.30.10 “Oneri da contenzioso e spese legali”, del budget 2023.
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Alle ore 15.55, essendo esaurita la discussione degli argomenti all’ordine del giorno, la Rettrice 
Presidente dichiara chiusa la seduta. Tutte le delibere sono lette e approvate seduta stante. 
Della seduta è redatto il presente verbale, che verrà sottoscritto e firmato digitalmente dopo esse-
re stato sottoposto al Consiglio di Amministrazione per l’approvazione nella seduta del 23 maggio 
2023. 
Il Consiglio di Amministrazione il giorno 23 maggio 2023 approva. 

Il Segretario La Presidente 

Ing. Alberto Scuttari Prof.ssa Daniela Mapelli 
Firmato digitalmente Firmato digitalmente
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