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La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti, Dirigente dell’Area
Affari generali e legali, la quale ricorda che il D.Igs. 175/2016 (di seguito TUSP) ha previsto, a
decorrere dal 2018, una procedura di razionalizzazione periodica avendo quale riferimento
'assetto complessivo delle societa partecipate alla fine di ciascun esercizio. L’articolo 20 del
TUSP prevede, infatti, che le amministrazioni pubbliche effettuino annualmente, con proprio
provvedimento, un’analisi dell’assetto complessivo delle societa in cui detengono partecipazioni,
dirette o indirette, predisponendo un piano di riassetto, ove necessario, per la loro razionalizza-
zione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione. | piani di razio-
nalizzazione, corredati di un’apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di modalita e
tempi di attuazione, sono adottati ove le amministrazioni pubbliche rilevino particolari criticita cosi
come evidenziate nel citato articolo 20.

In ottemperanza all’art. 20 del TUSP & necessario procedere al monitoraggio dell’assetto com-
plessivo delle societa partecipate dall’Ateneo al 31 dicembre 2022 e a tale scopo € stata redatta
una relazione dettagliata avente ad oggetto I'analisi dell’assetto complessivo delle partecipazioni
detenute dall’'Universita al 31 dicembre 2022 (Allegato n. 1/1-113) in conformita agli “Indirizzi per
gli adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle partecipazioni pubbliche” adottati dal
Ministero del’Economia e delle Finanze.

La relazione predetta & stata redatta sulla base di apposite relazioni tecniche redatte, ove prodot-
te, dalle Societa interessate su espressa richiesta dell’Ateneo, dei bilanci approvati relativi
all’'esercizio 2022, delle visure CCIAA nonché sulla base di apposite schede debitamente compi-
late dagli enti medesimi in conformita del modello messo a disposizione dal MEF ai fini della revi-
sione periodica di cui si tratta.

Al 31 dicembre 2022 I'Ateneo deteneva le seguenti partecipazioni dirette e indirette:

|
PARTECIPAZIONI DIRETTE
STRESS Scarl 1,86%
Parco Scientifico e Tecnologico Galileo Scpa | 0,0006% '

! Nella deliberazione al 31.12.2021 n.344 del 20.12.2022 & stato erroneamente riportato il valore di partecipa-
zione pari a 0,005.
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Veneto Nanotech Scarl in liquidazione 0,01%
SMACT Scpa 7,60%
NBFC Scarl 5,03%
PARTECIPAZIONE INDIRETTA PER IL TRAMITE DI ENTE CONTROLLATO
Le Village By CA Triveneto S.R.L. | 4%

1. STRESS S.c.a.r.l

La societa STRESS ha lo scopo di creare e sviluppare nella regione Campania un distretto tecno-
logico nel settore dellambiente costruito. L’anno 2022 per la Societa € stato caratterizzato
dall’avvio di alcuni programmi di innovazione e sostenibilita promossi dal Ministero dello sviluppo
economico - MiSE e dal Ministero della transizione ecologica - MiTE (oggi MASE), da misure di
innovazione previste dal PNRR e dalla concentrazione delle risorse alla creazione di sistemi di
eco innovazione diffusi sul territorio nazionale e, infine, dall’avvio delle nuove linee di ricerca e in-
novazione europee introdotte dai primi bandi “Horizon Europe”.

Nel corso del 2022, giunti nella terza fase della collaborazione strutturata pubblico privata che
opera sul territorio campano la Societa € risultata, da un lato, affidataria di alcuni incarichi tecnici
di servizio anche a favore di pubbliche amministrazioni e, dall'altro, ha impiegato risorse al fine di
promuovere la partecipazione di alcuni soci alle gare indette da ANAS nell’ambito del PNRR e a
gare nell’ambito della Rete Mille Infrastrutture, parallelamente mettendo in atto una strategia volta
alla valorizzazione degli asset tecnologici sviluppati nel corso degli anni con i progetti di ricerca e
sviluppo, attraverso la creazione di start-up innovative, partecipate anche dalla stessa STRESS e
dai propri soci industriali, che potranno rappresentare veicoli operativi piu snelli sul mercato dei
servizi e che potranno garantire, al contempo, ritorni economici a STRESS nella forma di servizi
“in-house” che la Societa potra offrire alle start-up. In particolare, & stata costituita la start-up in-
novativa MuonX, con I'obiettivo di valorizzare il brevetto sulla radiografia muonica sviluppato a
partire dalle esperienze del progetto Metropolis. I Consiglio di Amministrazione di STRESS ha
inoltre approvato la proposta di costituzione della start-up Grisis, con I'obiettivo di promuovere la
piattaforma per la gestione dei rischi sviluppata nell’lomonimo progetto di Distretto.

Per quanto riguarda le attivita tecniche, la Societa & stata impegnata, da un lato, nella gestione
delle numerose azioni dimostrative intraprese sui diversi progetti, in particolare con la chiusura
del ciclo dei progetti PON del MUR e, dall’altro lato, nello sviluppo di alcune competenze ed ex-
pertise relativamente a traiettorie tecnologiche interessanti per il futuro. La societa ha infatti pro-
seguito il percorso di approfondimento, da un punto di vista scientifico e tecnologico, delle poten-
zialita collegate all'impiego delle tecnologie basate sull'idrogeno per applicazioni al’ambiente co-
struito svolgendo, tra I'altro, il ruolo di coordinatore del gruppo di lavoro sullimpiego stazionario
delle celle a combustibile nell’ambito di H2it (Associazione nazionale idrogeno), che ha consenti-
to di entrare in contatto con l'intera filiera industriale nazionale dell'idrogeno, individuando anche
aziende fornitrici di tecnologia complementari alle competenze presenti nella compagine societa-
ria. In particolare, nel corso dell’anno ¢ iniziato il test della fuel-cell, alimentata con idrogeno ver-
de, prodotta dall’'azienda SolidEra con la quale ¢ stato sottoscritto uno specifico accordo di colla-
borazione.

Relativamente ai servizi, STRESS ha svolto, per conto del concessionario autostradale SAM, un
incarico di Audit di secondo livello relativo alle ispezioni di ponti e viadotti del’autostrada NA-SA
che ha previsto un coinvolgimento anche del Socio RINA Consulting. Nel corso del 2022 sono
state condotte anche le attivita di rilievo e analisi di alcuni siti di interesse della Regione Campa-
nia che dovranno essere oggetto di azioni di riqualificazione.

In merito alle attivita progettuali di ricerca, nel 2022, la Societa & stata impegnata a portare avanti
il progetto SOCRATE e ad avviare le attivita del progetto G-IDA; ha inoltre avviato le attivita di
animazione dell’ecosistema per le start-up denominato DISCENDENTE, promosso in collabora-




UNIVERSITA
DEGLI STUDI
DI PADOVA

Delibera n. 338 del Consiglio di Amministrazione del 19/12/2023

pag. 3/9

zione con Deloitte Digital e ACEN, e quelle propedeutiche alla creazione di un sistema per la cer-
tificazione delle competenze della filiera. A livello nazionale, la Societa si &€ impegnata nel proget-
to CADS - Creazione di un Ambiente sicuro, il cui partenariato & coordinato dalla Fondazione
Eucentre di Pavia. Inoltre, STRESS & subentrata nella realizzazione di parte delle attivita in capo
al partner Biotecnomed S.c.a.r.l., acquisendo una quota di budget aggiuntiva che ha consentito il
coinvolgimento, in qualita di soggetti attuatori, di ulteriori tre Soci: Brancaccio Costruzioni SpA,
Arhetusa Srl e Universita del Molise.

A livello europeo, nellambito della procedura di gara per la costituzione degli European Digital
Innovation Hub & stato presentato e approvato il progetto DIHCUBE (Digital Iltalian Hub for Con-
struction and Built Environment), risultato quale miglior proposta tra le oltre quaranta proposte
presentate dagli altri partenariati italiani partecipanti.

Nel corso del 2022 STRESS ha inoltre messo in atto un’adeguata attivita di promozione e comu-
nicazione attraverso l'organizzazione e la partecipazione a convegni di sicuro interesse per
I'attivita svolta sul territorio nazionale.

2. Parco Scientifico e Tecnologico Galileo S.c.p.a.

La Societa ha come oggetto sociale la realizzazione delle condizioni per lo sviluppo del Parco
scientifico e tecnologico Galileo nel Veneto e, in particolare, nelle province che ospitano le sedi
dell’Universita di Padova, attraverso la partecipazione di tutti i soggetti interessati alla crescita
socio economica del territorio, anche per il tramite dello sviluppo dei rapporti tra universita, enti
pubbilici territoriali, enti di ricerca e imprese, all'offerta di didattica superiore raccordata al mondo
della produzione nonché alla creazione di incubatori di imprese e laboratori ad alta tecnologia, di
servizi di formazione, informazione e assistenza per I'innovazione, in particolare nelle piccole e
medie imprese.

La Societa svolge attivita di studio e ricerca su innovazione, design, business model, tecnologia e
materiali innovativi. Nel corso del 2022 sono proseguite le attivita di aggiornamento del database
Matech e di studio su nuovi materiali nonché le altre attivita di ricerca relative al design e ai busi-
ness models.

In particolare, I'aggiornamento nel campo dei materiali innovativi & dato dalla costante attivita di
scouting tecnologico svolta attraverso webinar, fiere di settore, presenza a seminari, convegni
tecnici e incontri con fornitori. Nel corso dell’anno la Societa € inoltre stata impegnata in attivita di
progettazione e di avvio nuovi corsi di formazione (master in Censer - Poplab), con il conseguen-
te e necessario approntamento e adeguamento della struttura ai fini del riconoscimento delle atti-
vita e dei predetti corsi da parte di MUR.

3. Veneto Nanotech S.c.a.r.l. in liquidazione

Veneto Nanotech S.c.a.r.l. in liquidazione, con sede legale a Padova, & stata costituita in data 31
luglio 2003 dalla Regione Veneto, dalle quattro Universita del Veneto, dalla Federazione regiona-
le degli industriali del Veneto, dal Comune di Padova nonché dalle societa Cardine Finanziaria
S.p.a.,, Plastal S.p.a. e MB.N. Srl. Scopo sociale della Societa era listituzione di
un’organizzazione comune tra i partecipanti finalizzata al coordinamento, alla promozione e allo
svolgimento delle attivita di ricerca e sviluppo nel settore delle nanotecnologie, delle nano-
biotecnologie e delle attivita connesse e funzionali alle applicazioni industriali di tali tecnologie
nonché il trasferimento delle conoscenze, nel settore delle nanotecnologie e delle nanobiotecno-
logie, alle imprese. Vista la situazione patrimoniale di crisi in cui versava la Societa, in data 6 lu-
glio 2015, 'Assemblea dei Soci ha preso atto dello stato di liquidazione della Societa e ha delibe-
rato di nominare quale liquidatore il Dott. Gabriele Vencato. La Societa € poi stata ammessa alla
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procedura di concordato preventivo con decreto del Tribunale di Padova del 15 gennaio 2016 ed
€ stato nominato quale liquidatore giudiziale il Dott. Gaetano Terrin.

Quest'ultimo ha dato corso nel 2022, alla cessione di rami d’azienda, di beni mobili e di alcune
delle partecipazioni possedute dalla Societa; sono stati incassati parte dei crediti vantati dalla
medesima nei confronti dei clienti. Residuano da incassare 563.352,28 euro nei confronti
dell’Associazione Civen in liquidazione, considerata la definizione del contenzioso tra tale ultima
Associazione e la Regione Veneto.

Resta ferma I'improbabilita di realizzo di taluni altri crediti e I'impossibilita di prevedere I'esito del
giudizio pendente avanti la Corte di Cassazione promosso dalla Societa avverso la sentenza del-
la Corte d’'Appello che si era pronunciata a favore della Camera di Commercio di Vicenza presso
il Tribunale di Venezia.

A valle della richiesta dell’Ateneo di conoscere i tempi di conclusione della procedura di liquida-
zione non sono stati forniti ulteriori aggiornamenti rispetto al Rapporto riepilogativo dell’attivita
svolta tra il 23 novembre 2022 e il 22 maggio 2023, pervenuto con nota prot. n. 170553 del 14
settembre 2023

4. Smact Scpa

SMACT Scpa é stata costituita in data 17 dicembre 2018 per diventare il Centro di Competenza
Impresa 4.0 atto a favorire la collaborazione tra ricerca e impresa nell'integrazione di tecnologie
innovative. La Societa & stata fondata da 40 consorziati tra Universita, Centri di Ricerca e impre-
se private e si propone, in particolare, di aiutare le Piccole e Medie Imprese nell’adozione delle
nuove tecnologie piu appropriate al tessuto produttivo di riferimento: Social, Mobile, Analytics,
Cloud e Internet of Things.

Le attivita della Societa si dispiegano in tre ambiti: orientamento delle imprese verso la digital
transformation, formazione manageriale e tecnica, teoria ed esperienziale per le imprese, gestio-
ne di progetti di ricerca e innovazione delle imprese che comprendano attivita di trasferimento
tecnologico.

Dal 2021 Smact ha sviluppato lo “SMACT Innovation Ecosystem” che ha come scopo quello di
coalizzare i Soci fondatori con altri Enti e Imprese con competenze utili alla missione e a cui han-
no aderito 25 imprese. Inoltre, la Societa, attraverso le Live Demo SMACT, da un lato si & specia-
lizzata sulle tecnologie a servizio della generazione, trattamento e utilizzo del dato per portare in-
telligenza in prodotti e processi (Al), dall’altro si € focalizzata sul manifatturiero e sull’agrifood,
con alcune iniziative anche in ambito moda e navale.

Per avviare il Centro di Competenza alla societa sono state assegnati dal MiSE per il triennio dal
maggio 2019 all'aprile 2022 contributi per 4.300.000,00 euro per lo start-up del Centro al 50% dei
costi ammissibili, ivi inclusi gli in-kind dei soci, e risorse fino a 2.700.000,00 euro per co-finanziare
progetti di innovazione, ricerca e sviluppo delle imprese (c.d. progetti IRISS). Anche attraverso la
costituzione nell'aprile 2020 di un Patrimonio destinato supportato dall’apporto di 2.000.000,00
euro dalla CCIAA di Padova e finalizzato alla funzionalizzazione della sede padovana della socie-
ta, il primo triennio di attivita della Societa si € concluso con successo nei primi mesi del 2022,
con il completamento del programma di apertura delle Live Demo tematiche nei territori.

Tuttavia, nonostante le numerose rassicurazioni da parte del MiSE, il nuovo programma di soste-
gno del Centro non si & concretizzato entro la fine del precedente esercizio, ma solo il 19 giugno
2023 all'interno del PNRR M4C2 i2.3, con la registrazione della Convenzione con il Ministero (ora
MIMIT) presso la Corte dei Conti. Tale nuovo programma prevede ulteriori contributi al Centro per
2.790.000,00 euro per l'ulteriore infrastrutturazione del Centro al 50% dei costi ammissibili, ivi in-
clusi gli in-kind dei soci, 9.900.000,00 euro tra risorse per co-finanziare progetti IRISS (per
9.253.000,00 euro) e contributi per la loro gestione (per 647.000,00 euro) nonché ulteriori
3.500.000 euro in risorse per co-finanziare servizi di innovazione e formazione del Centro alle
imprese.
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Si ricorda altresi che, a seguito della delibera del Consiglio di Gestione di SMACT del 6 febbraio
2020 e a successiva sua approvazione da parte dell’Assemblea Straordinaria dei Soci tenutasi il
3 aprile 2020, & stata approvata con atto notarile la costituzione del Patrimonio Destinato Live
Demo Padova, nominato ‘Live Demo Agri-food’ e avente ad oggetto I'orientamento e la formazio-
ne alla trasformazione digitale verso le pratiche ‘impresa 4.0’ nel settore agri-food, con durata fino
al 31 dicembre 2028 e una dotazione iniziale di 2.010.000,00 euro, di cui:

- 10.000,00 euro destinati dalla Societa SMACT Scpa all’affare e versati nel conto dedicato
all’affare;

- 2.000.000,00 euro apportati dal socio CCIAA di Padova (ricevuti in data 15 giugno 2020 su con-
to dedicato all’affare).

Con riguardo allandamento futuro e all’evoluzione prevedibile della gestione, si segnala che |l
Consiglio di Gestione della Societa ha approvato una revisione del Piano Industriale 2023-2025
che, anche sulla base dei consuntivi dei primi mesi del 2023, prospetta un’accelerazione nella
seconda parte dell’anno del volume di affari della societa, con I'erogazione di servizi di innova-
zione e formazione per circa 600.000,00 euro.

Tale accelerazione ¢ favorita dal concretizzarsi delle agevolazioni PNRR/ministeriali sui servizi
della societa, dalla strutturazione di un team operativo finalmente in grado di raccogliere la sfida,
dall'interesse alla collaborazione verso il mercato dimostrata da alcuni soci e partner (tech provi-
der) e dall'interesse degli operatori di mercato (end user) focalizzata verso SMACT anche
dall’emissione del nuovo Bando IRISS intervenuta il 30 giugno 2023. Nonostante questa accele-
razione produca i suoi effetti a partire dall’esercizio 2024, per cui attesa entro fine d’anno, i pro-
blemi relativi allo staff e alla mancanza di supporto ministeriale che hanno segnato la prima meta
del 2023 portano le previsioni di chiusura d'esercizio si ricollocano ancora in territorio negativo a
livello operativo (EBITDA ante in-kind) e negativo a livello economico (perdita) considerando in-
kind ed ammortamenti.

La societa € inoltre risultata vincitrice quale capofila di una compagine istituzionale della seconda
call europea destinata agli European Digital Innovation Hub, e pertanto soggetto attuatore di un
programma di servizi alle imprese per totali 6.000.000,00 euro, di cui di cui alla Societa stessa
sono destinati 1.200.000,00 euro in costi di gestione e risorse per servizi alle imprese. Tale inizia-
tiva, finanziata dal MIMIT nel medesimo PNRR M4C2 inv 2.3, € in corso di stesura Convenzione.
La societa ¢ infine risultata assegnataria di due diversi progetti Horizon Europe, uno come part-
ner con 143.000,00 euro di budget e 'altro come capofila con 625.000,00 euro di budget.

5. National Biodiversity Future Center S.c.a.r.l.

La Societa National Biodiversity Future Center S.c.a.r.l. (in seguito, NBFC), con sede legale a Pa-
lermo, & stata costituita in data 14 giugno 2022 in seguito alla pubblicazione del decreto diretto-
riale n. 3138 del 16 dicembre 2021, con il quale & stato emanato I'’Avviso per la Presentazione di
proposte di intervento per il potenziamento di strutture di ricerca e creazione di “campioni nazio-
nali” di R&S su alcune Key Enabling Technologies da finanziare nel’ambito del Piano Nazionale
di Ripresa e Resilienza, Missione 4 Componente 2 Investimento 1.4 “Potenziamento strutture di
ricerca e creazione di "campioni nazionali di R&S" su alcune Key Enabling Technologies” finan-
ziato dall’'Unione europea — NextGenerationEU, e con specifico riferimento alla Mobilita sostenibi-
le, quale Key Enabling Technology ai sensi del secondo comma, dell’art. 1 del DD.

Con decreto rettorale d’'urgenza rep. n. 2302 del 3 giugno 2022, successivamente ratificato dal
Consiglio di Amministrazione con delibera rep. n 149 del 14 giugno 2022, & stata approvata
I'adesione alla Societa Consortile a Responsabilita Limitata denominata “National Biodiversity Fu-
ture Center’, da parte dell’Universita di Padova, in qualita di Ente Fondatore vigilato MUR.

La Societa ha scopo consortile, mutualistico e non lucrativo e persegue il fine di intraprendere
iniziative idonee allo sviluppo di un Centro Nazionale per la Biodiversita (CN), nel rispetto dei det-
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tami dell’Avviso del Ministero dell’'Universita e della Ricerca MUR n.3138 del 16 dicembre 2021,
dedicato alla ricerca di frontiera in ambiti tecnologici coerenti con le priorita dell’agenda della ri-
cerca europea sul tema della biodiversita e della sostenibilita ambientale, attraverso la messa a
sistema e l'integrazione delle competenze dei soci e il coinvolgimento di soggetti pubblici e privati
altamente qualificati che svolgono attivita di ricerca ed innovazione.

Considerato che la costituzione della Societa € avvenuta in data 14 giugno 2022 e che l'attivita
d'impresa € stata avviata il 1°novembre 2022, non & possibile effettuare le analisi triennale e
quinquennale dei parametri enucleati all’art. 20, comma 2, lett. d) ed e), del TUSP.

Si rende inoltre noto che, alla data di redazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022,
non sono state ancora definite delle regole omogenee, con i restanti centri nazionali per la ricerca
di filiera (restanti quattro aree strategiche quali: Simulazioni calcolo ed analisi dei dati; Agritech;
Sviluppo di terapia genica e farmaci RNA; Mobilita sostenibile), di contabilizzazione dei crediti e
dei debiti correlati alla gestione delle risorse che la Societa riceve e che trasferisce ai Soggetti
che svolgono la ricerca e che quindi sostengono le spese, né sono state definite le modalita rela-
tive ai necessari controlli, con particolare riferimento alle esigenze di rappresentazione contabile
connesse al progetto stesso, nonché, alla contabilizzazione, monitoraggio e rendicontazione del-
le risorse del PNRR in utilizzo ai sensi delle norme vigenti in materia di gestione dei fondi mede-
simi (PNRR).

6. Le Village By CA Triveneto Srl - Partecipazione indiretta detenuta per il tramite di
Unismart, Fondazione universitaria controllata al 100%.

LE VILLAGE BY CA TRIVENETO S.r.l., con sede legale a Padova, € una societa a responsabilita
limitata costituita nel 2021, diretta e coordinata dalla societa capogruppo Crédit Agricole Italia
S.p.a. La prima sede di “Le Village by CA” & stata aperta nel 2014 a Parigi da Crédit Agricole
che, da allora, ha avviato la creazione di una rete internazionale in crescita costante.

La Societa ha per oggetto la promozione e la diffusione, in Italia e all’estero, dell'innovazione di
prodotti, servizi e processi, anche sulla base dell’esperienza di modelli societari ed organizzativi
gia adottati in altri paesi dal gruppo Crédit Agricole, allo scopo di supportare lo sviluppo e
I’attrattivita del territorio, della comunita di riferimento, dei partner e dei clienti in generale.

La partecipazione indiretta dellAteneo alla Societa avviene per il tramite della Fondazione uni-
versitaria, UniSMART, controllata al 100%, e rientra pertanto nelle partecipazioni soggette a revi-
sione periodica nel rispetto del combinato disposto di cui agli artt. 2, comma 1, lett. g), e 20,
comma 1, del TUSP.

In relazione quindi agli adempimenti previsti all’art. 20 del TUSP, di seguito si riporta una tabella
riassuntiva dell’esito dell’analisi dell’assetto complessivo delle partecipazioni detenute.

Partecipazioni dirette

STRESS Scarl | 0661663121 1,86% MANTENIMENTO | Non risulta necessario
1 SENZA adottare un piano di ra-
INTERVENTI zionalizzazione ai sensi
dellart. 20, comma 2, del

TUSP.
PST GALILEO | 0140471028 0,0006% MANTENIMENTO | Non risulta necessario
Scpa 5 SENZA adottare un piano di ra-
INTERVENTI zionalizzazione ai sensi
dellart. 20, comma 2, del

TUSP.
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VENETO 0384526028 0,01 % NON Non risulta necessario
NANOTECH 4 PERTINENTE adottare un piano di ra-
Scarl in liquida- zionalizzazione ai sensi
zione dell'art. 20, comma 2, del
TUSP.

NBFC Scarl 0705850082 5,03% MANTENIMENTO | Non risulta necessario
3 SENZA adottare un piano di ra-
INTERVENTI zionalizzazione ai sensi
dell'art. 20, comma 2, del
TUSP.

SMACT Scpa 0451658027 7,60 % MANTENIMENTO | Non risulta necessario
3 SENZA adottare un piano di ra-
INTERVENTI zionalizzazione ai sensi
dellart. 20, comma 2, del
TUSP, ma al termine del
primo quinquennio di atti-
vita dovra essere svolta
un’analisi circa il rispetto
dei vincoli previsti per il
mantenimento della parte-
cipazione dell’Ateneo.

Partecipazioni indirette

LE VILLAGE 053898702 4% MANTENIMENTO | Non risulta necessa-

BY CA 87 SENZA rio adottare un piano

TRIVENETO INTERVENTI di razionalizzazione ai

S.R.L. sensi dell’art. 20,
comma 2, del TUSP.

7. SPIN-OFF

Con riguardo agli Spin-off partecipati dall’Ateneo, al 31 dicembre 2022 risultavano attivi sessan-
tuno Spin-off, di cui tre Spin-off partecipati.

Bee Viva 20.000,00 € 20.530,00 € 28.660,00 €
CSC 10.000,00 € - 8.328,00 € 29.392,00 €
Neos - - -

Nel corso del 2021 ¢ stata avviata la procedura di cessione delle quote di proprieta del’Ateneo
con delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 303 del 24 novembre 2020, che aveva auto-
rizzato I'indizione di una procedura di evidenza pubblica per la cessione al miglior offerente, fatti
salvi i diritti di prelazione dei soci esistenti, delle quote detenute dall’Universita di Padova nel ca-
pitale sociale dei ventidue spin-off partecipati al 4 novembre 2020. La procedura ad evidenza
pubblica di vendita delle quote di partecipazione, pari al 5% del capitale sociale, detenute
dall’'Universita nelle suddette ventidue societa spin-off, avviata con decreto del Direttore Generale
rep. n. 1277 prot. n. 50907 del 2 aprile 2021, aveva portato al ricevimento in totale di quindici of-
ferte, una per ciascuno dei seguenti spin-off: BMR Genomics, IT+Robotics, Piante Acqua Natura,
Grainit, Audio Innova, Atraki, Mihto, Expin, Etifor, M3E, Unired, Labda, Unisafe, AINT e GymHub.
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Non erano invece pervenute offerte per i seguenti spin-off: CSC, Lightcube, Neos, Bee Viva,
SM.SR, Memmia e Dyaloghi.

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. n. 161 del 29 giugno 2021, ha autorizzato la
cessione delle quote detenute dall’Universita di Padova nel capitale sociale delle societa spin-off
partecipate per le quali era pervenuta un’offerta. Il Consiglio di Amministrazione, nella medesima
seduta, ha inoltre deliberato di procedere a trattativa diretta per le quote detenute dall’Ateneo ne-
gli spin-off CSC, Lightcube, Neos, Bee Viva, SM.SR, Memmia e Dyaloghi, per le quali non era
pervenuta alcuna offerta.

La cessione delle quote detenute dall’Universita di Padova nel capitale sociale delle societa spin-
off partecipate Bee Viva, CSC, Dyaloghi, Lightcube, Memmia, Neos e SM.SR. per un importo
complessivo pari a 8.976,60 euro € stata autorizzata con delibera del Consiglio di Amministrazio-
ne dell’Universita rep. n. 65 del 22 marzo 2022. Nel corso dell’anno 2022, si & proceduto a tratta-
tiva diretta per le quote detenute dall’Ateneo negli spin-off Dyaloghi, Lightcube, Memmia, SM.SR.
L’atto di cessione delle quote dello spin-off Bee Viva & stato stipulato in data 20 luglio 2023.

L’atto di cessione delle quote dello spin-off CSC & stato stipulato in data 20 luglio 2023.

Con delibera rep. n. 159 il Consiglio di Amministrazione del 27giugno 2023 ha deliberato la revo-
ca dello status di spin-off di Itaca Innovation Srl, su richiesta della societa.

Lo spin-off Neos attualmente & in fase di liquidazione.

Il Consiglio di Amministrazione

- Visto il decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 “Testo Unico in materia di societa a parteci-
pazione pubblica” (di seguito, anche TUSP);

- Visti gli “Indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle partecipa-
zioni pubbliche” adottati dal Ministero del’Economia e delle Finanze (Allegato 2);

- Richiamate le delibere del Consiglio di Amministrazione del 26 ottobre 2015 rep. n. 520, relati-
va al piano di dismissione delle societa partecipate, e del 22 marzo 2016 rep. n. 105, con cui &
stato approvato il piano di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie in
adempimento all’art. 1 comma 611 della Legge di Stabilita 2015;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 317 del 14 settembre 2017 re-
lativa alla Relazione sulle partecipazioni dell’Universita degli Studi di Padova ai sensi dell’art.
24 del TUSP;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 329 del 18 dicembre 2018 rela-
tiva alla Relazione ordinaria delle partecipazioni societarie dell’Universita degli Studi di Padova
al 31 dicembre 2017;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 44 del 19 febbraio 2019 di in-
tegrazione della Relazione ordinaria delle partecipazioni societarie dell'Universita di Padova
deliberata nella seduta del 18 dicembre 2018;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 295 del 26 novembre 2019 re-
lativa alla Relazione ordinaria delle partecipazioni societarie dell’Universita di Padova al 31 di-
cembre 2018;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 304 del 24 novembre 2020 re-
lativa alla Relazione ordinaria delle partecipazioni societarie dell’Universita di Padova al 31 di-
cembre 2019;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 315 del 23 novembre 2021 re-
lativa alla Relazione ordinaria delle partecipazioni societarie dell’Universita di Padova al 31 di-
cembre 2020;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 344 del 20 dicembre 2022 rela-
tiva alla Relazione ordinaria delle partecipazioni societarie dell’Universita di Padova al 31 di-
cembre 2021;
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Dato atto che I'esito della deliberazione con riferimento alla Revisione periodica delle parteci-
pazioni societarie di cui all’art. 20 del TUSP sara inviato alla sezione della Corte dei Conti
competente ai sensi dell’articolo 5, comma 4, nonché alla Struttura di monitoraggio, per la veri-
fica del puntuale adempimento degli obblighi di legge prescritti;

Preso atto della Relazione periodica sulle partecipazioni societarie detenute dall’Universita di
Padova al 31 dicembre 2022, redatta ai sensi della summenzionata norma (Allegato 1);

Preso atto del parere espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti nella riunione del 18 dicem-
bre 2023 con verbale n. 14/2023 (Allegato n. 2/1-11);

Ritenuto opportuno approvare la suddetta Relazione periodica;

Delibera

. di far propria la Relazione periodica sulle partecipazioni societarie dell’Universita di Padova al
31 dicembre 2022, per 'anno 2023, ai sensi dell’articolo 20 del d.lgs. 19 agosto 2016 n. 175
“Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica” (Allegato 1), che fa parte inte-
grante della presente delibera;

. di confermare il mantenimento delle quote detenute nelle societa STRESS Scarl, PST Galileo
Scpa, NBFC Scarl, SMACT Scpa e LE VILLAGE BY CA TRIVENETO Srl, secondo l'allegata
Relazione;

. di prendere atto dello status di liquidazione della societa Veneto Nanotech, assumendo I'onere
di monitorare attentamente le fasi conclusive della procedura;

. di incaricare I'Ufficio competente della trasmissione della Relazione periodica delle partecipa-
zioni societarie al 31 dicembre 2022 di cui all’Allegato 1 alla Struttura di monitoraggio e alla
Corte dei conti.

Il Segretario La Presidente
Ing. Alberto Scuttari Prof.ssa Daniela Mapelli

Firmato digitalmente Firmato digitalmente




RELAZIONE PERIODICA Al SENSI DELL’ARTICOLO 20, COMMI 1 E 2, DEL D. LGS. 19 AGOSTO 2016,
N. 175 “TESTO UNICO IN MATERIA DI SOCIETA’ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA” Al FINI DELLA
RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE DALL’UNIVERSITA’ DEGLI

STUDI DI PADOVA AL 31 DICEMBRE 2022
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1. Sviluppo Tecnologie e Ricerca per I'Edilizia Sismicamente Sicura ed ecosostenibile - Societa
consortile a responsabilita limitata - STRESS S.c.a.r.l.

2. Parco Scientifico e Tecnologico Galileo S.c.p.a.
3. Veneto Nanotech S.c.a.r.l. in liquidazione

4. SMACT Societa Consortile per Azioni

5. National Biodiversity Future Center S.c.a.r.l.

6. LE VILLAGE BY CA TRIVENETO S.r.l. - Partecipazione indiretta detenuta per il tramite della
Fondazione Unismart, controllata al 100% dall’Universita di Padova
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PREMESSE

Il Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica (di seguito, TUSP) di cui al decreto legislativo
19 agosto 2016, n. 175 disciplina la costituzione di societa da parte di amministrazioni pubbliche, nonché
'acquisto, il mantenimento e la gestione di partecipazioni da parte di tali amministrazioni, in societa a totale o
parziale partecipazione pubblica, diretta o indiretta. Le disposizioni sono applicate avendo riguardo
all’efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato
nonché alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica.

Si rammenta che, ai fini della costituzione di una societa a partecipazione pubblica o di acquisto di
partecipazioni, anche indirette, in societa gia costituite, grava in capo alle pubbliche amministrazioni 'onere di
motivare analiticamente il relativo provvedimento, sia con riferimento alla necessita della societa per il
perseguimento delle finalita istituzionali di cui all'articolo 4 del TUSP, sia con riguardo alla compatibilita della
scelta con i principi di efficienza, di efficacia e di economicita dell'azione amministrativa. Peraltro, a decorrere
dal 2022 a seguito della modifica intervenuta con legge n. 118/2022, ai sensi del comma 3 del successivo art.
5, il predetto provvedimento deliberativo & rimesso al parere preventivo della Sezione competente della Corte
dei Conti, che delibera entro il termine di sessanta giorni dal ricevimento.

La presente relazione periodica risponde all’obbligo gravante in capo alle pubbliche amministrazioni ai sensi
dellart. 20 del TUSP di procedere annualmente alla revisione periodica delle partecipazioni detenute
predisponendo, ove ne ricorrano i presupposti, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, come meglio
specificato nel seguito.

Ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. f), del TUSP, per partecipazione si deve intendere “la titolarita di rapporti
comportanti la qualita di socio in societa o la titolarita di strumenti finanziari che attribuiscono diritti
amministrativi’.

Una societa si considera:

- partecipata direttamente, quando la pubblica amministrazione ¢ titolare di rapporti comportanti la
qualita di socio o di strumenti finanziari che attribuiscono diritti amministrativi nella societa;

- partecipata indirettamente, quando la partecipazione € detenuta dalla pubblica amministrazione per il
tramite di societa o di altri organismi soggetti al controllo pubblico.

Al fine della verifica della legittimita delle partecipazioni detenute dalle pubbliche amministrazioni nel rispetto
della normativa vigente in materia, il legislatore ha dettato una serie di criteri (rectius, limiti da rispettare), di
seguito elencati.

1. Forma giuridica — Artt. 3 e 4 TUSP

Ai sensi dell’art. 3 del TUSP la partecipazione pubblica € ammessa esclusivamente a “societa, anche
consortili, costituite in forma di societa per azioni o di societa a responsabilita limitata, anche in forma
cooperativa’.

Ai sensi del comma 8 dell’'art. 4 del TUSP ¢ inoltre fatta salva la possibilita di costituire societa con
caratteristiche di spin-off o di start-up universitari previste dall'articolo 6, comma 9, della legge 30
dicembre 2010, n. 240 nonché, esclusivamente per le universita, di costituire societa per la gestione
di aziende agricole con funzioni didattiche.

2. Attivita consentite — Artt. 4 e 4-bis TUSP

L'art. 4 del TUSP, al primo comma, impone un secondo limite alle pubbliche amministrazioni
prevedendo espressamente che “non possono, direttamente o indirettamente, costituire societa aventi
per oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento
delle proprie finalita istituzionali, né acquisire o mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in tali
societd”.

Al secondo comma del medesimo articolo sono tassativamente indicate le attivita che le societa a
partecipazione pubblica possono svolgere affinché la predetta partecipazione possa ritenersi
conforme alla legge. In particolare, tali attivita riguardano:
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“a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti
e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del 2016;

c) realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio
d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all'articolo 180 del decreto legislativo
n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le modalita di cui all'articolo 17, commi 1 e 2;

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo
svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in materia
di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;

e) servizi di committenza, ivi incluse le attivita di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di enti
senza scopo di lucro e di amministrazioni agqgiudicatrici di cui all'articolo 3, comma 1, lettera a), del
decreto legislativo n. 50 del 2016”.

Di particolare interesse risulta la previsione di cui all’art. 4-bis del TUSP, articolo inserito dall'art. 25-
bis, comma 1, D.L. 6 novembre 2021, n. 152, convertito, con modificazioni, dalla L. 29 dicembre 2021,
n. 233, il quale detta una disciplina ad hoc per lo svolgimento di attivita di ricerca nel’ambito del Piano
nazionale di ripresa e resilienza e, in base al quale: “Le attivita di ricerca svolte dalle societa a
partecipazione pubblica e dagli enti pubblici di ricerca di cui all’articolo 1, comma 1, del decreto
legislativo 2016, n. 128, per la realizzazione degli interventi compresi nel quadro di attuazione del
Piano nazionale di ripresa e resilienza rientrano tra quelle perseguibili dalle amministrazioni pubbliche
ai sensi del comma 2 dell’articolo 4’

3. Rapporto tra numero di amministratori e dipendenti — Art. 20, comma 2, lett. b), TUSP

Allart. 20, comma 2, lett. b), del TUSP & prevista la necessita di adottare un piano di
razionalizzazione nel caso in cui le pubbliche amministrazioni rilevino “societa che risultino prive di
dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti”.

4. Attivita analoghe — Art. 20, comma 2, lett. ¢), TUSP

E, altresi, necessario adottare il piano di razionalizzazione nel caso di partecipazioni in “societa che
svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici
strumentali”.

5. Analisi di dati di bilancio rilevanti — Art. 20, comma 2, lett. d), €) ed f), TUSP

Il legislatore individua alcuni dati di bilancio ritenuti significativi che devono essere analizzati ai fini
dell’adozione di un adeguato piano di razionalizzazione nei casi di:

- partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non
superiore a un milione di euro;

- partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;

- necessita di un contenimento dei costi di funzionamento.
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In conformita a quanto previsto dall’art. 20, comma 1, del TUSP sopracitato, grava in capo all’'Universita degli
Studi di Padova l'onere di effettuare, con provvedimento da adottarsi entro il 31 dicembre di ogni anno,
un’analisi delle partecipazioni dirette e indirette detenute, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al
secondo comma gia nel dettaglio indicati sopra, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o
soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione. Ai sensi del successivo quinto comma, i
predetti piani di riassetto possono anche prevedere la dismissione o I'assegnazione in virtu di operazioni
straordinarie delle partecipazioni societarie acquistate anche per espressa previsione normativa, nel rispetto
delle disposizioni del codice civile vigenti in materia.

Il provvedimento di revisione periodica delle partecipazioni e il piano di razionalizzazione eventualmente
adottato sono trasmessi alla Struttura di monitoraggio individuata ai sensi dell’'art. 15 del TUSP presso il
Ministero del’Economia e delle Finanze e alla Sezione regionale di controllo della Corte dei Conti.

Al fine di rendere di piu agevole lettura della presente relazione, la trattazione seguira il seguente ordine:

- nella prima parte della relazione, dopo le predette premesse contenenti i richiami normativi, sono
illustrate graficamente le partecipazioni dirette e indirette detenute al 31 dicembre 2022 dall’Ateneo di
Padova;

- nella seconda parte della relazione v’é€ una ricognizione sintetica, in formato tabellare, delle predette
partecipazioni, con indicazione dell’esito della ricognizione medesima;

- nella terza e ultima parte della relazione sono esaminate le singole partecipazioni in modo analitico e
nel rispetto dei criteri normativi descritti nelle premesse affinché il mantenimento della partecipazione
possa dirsi legittimo.

Per completezza, si rendono in ultimo disponibili le schede compilate dalle societa partecipate in conformita
ai modelli messi all’'uopo a disposizione dal Ministero dellEconomia e delle Finanze.
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Partecipazioni dirette

NOME
PARTECIPATA

CODICE
FISCALE

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE

ESITO DELLA
RICOGNIZIONE

MOTIVAZIONE
DELL’ESITO DELLA
RICOGNIZIONE

STRESS Scarl 06616631211
PST GALILEO 01404710285
Scpa
VENETO 03845260284
NANOTECH Scarl
in liquidazione
NBFC Scarl 07058500823
SMACT Scpa 04516580273

Partecipazioni indirette detenute

NOME
PARTECIPATA

CODICE
FISCALE

1,86% MANTENIMENTO
SENZA INTERVENTI

0,0006% MANTENIMENTO
SENZA INTERVENTI

0,01 % NON PERTINENTE

5,03% MANTENIMENTO
SENZA INTERVENTI

7,60 % MANTENIMENTO

SENZA INTERVENTI

QUOTA DI
PARTECIPAZIO
NE DETENUTA

DALLA

TRAMITE

ESITO DELLA
RICOGNIZIONE

Non risulta necessario
adottare un piano di
razionalizzazione ai
sensi dell’art. 20,
comma 2, del TUSP.

Non risulta necessario
adottare un piano di
razionalizzazione ai
sensi dell’art. 20,
comma 2, del TUSP.

Non risulta necessario
adottare un piano di
razionalizzazione ai
sensi dell’art. 20,
comma 2, del TUSP.

Non risulta necessario
adottare un piano di
razionalizzazione ai
sensi dell’art. 20,
comma 2, del TUSP.

Non risulta necessario
adottare un piano di
razionalizzazione ai
sensi dell’art. 20,
comma 2, del TUSP, ma
al termine del primo
quinquennio di attivita
dovra essere svolta
un’analisi circa il rispetto
dei vincoli previsti per il
mantenimento della
partecipazione
dell’Ateneo.

MOTIVAZIONE
DELL'ESITO DELLA
RICOGNIZIONE
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LE VILLAGE BY 05389870287 4% MANTENIMENTO Non risulta necessario
CA SENZA INTERVENTI adottare un piano di

razionalizzazione ai sensi
dell’art. 20, comma 2, del
TUSP.

TRIVENETO S.R.L.

PARTE 1lI
INFORMAZIONI DI DETTAGLIO SULLE SINGOLE PARTECIPAZIONI

1. Sviluppo Tecnologie e Ricerca per I'Edilizia Sismicamente Sicura ed ecosostenibile - Societa
consortile a responsabilita limitata - STRESS S.c.a.r.l.

La societa denominata “Sviluppo Tecnologie e Ricerca per I'Edilizia Sismicamente Sicura ed ecosostenibile”,
in forma abbreviata “S.T.R.E.S.S. S.c.a.r.l.”, con sede legale a Napoli, & stata costituita nel 2010 su iniziativa
dell’'Universita di Napoli “Federico II” con I'obiettivo di promuovere I'innovazione quale elemento qualificante
di una filiera complessa come quella delle costruzioni, attraverso un network eterogeneo di primari istituti di
ricerca ed importanti realta imprenditoriali operanti sul territorio nazionale ed internazionale.

La Societa, senza fine di lucro, ha come scopo quello di creare e sviluppare nella regione Campania un
distretto tecnologico nel settore del’ambiente costruito. Per il raggiungimento dell’oggetto sociale STRESS
sviluppa attivita di ricerca e tecnologica.

II Consiglio di Amministrazione del’Ateneo di Padova, con delibera rep. n. 319/2013, ne ha approvato
'adesione in data 21 ottobre 2013, autorizzando altresi con delibera n.25 del 20 gennaio 2014 la modifica
della quota acquisita dall’Ateneo.

1.1 Forma giuridica, compagine sociale ed eventi rilevanti occorsi nel 2022

La Societa STRESS é costituita nella forma giuridica di societa consortile a responsabilita limitata, ai sensi
degli artt. 2615-ter e 2542 del codice civile.

L’Universita di Padova detiene I'1,86% del capitale sociale.

Di seguito si riporta la compagine sociale della Societa al 31 dicembre 2022.
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SOCIO QUOTA in % QUOTA In €
UNIVERSITA' DEGLI $TUDI DI NAPOLI "FEDERICO II" 31,03% 141.388,00 €
RINA CONSULTING 5.P.A. 10,53% 48.000,00 €
GRADED S.P.A. 10,09% 46.000,00 €
ETT S.P.A. 6,58% 30.000,00 £
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DEL SANNIO 5,27% 24.000,00 €
MAPEI S.P.A. 5,27% 24.000,00 €
CONSORZIO INTEGRA SOCIETA' COOPERATIVA 5,27% 24.000,00 €
TECNOSISTEM S.P.A. 4,65% 21.200,00 €
CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE 4,65% 21.200,00 €
TECNO IN S.P.A. 4,56% 20.800,00 €
BRANCACCIO COSTRUZIONI S.P.A. 3,51% 16.000,00 €
ARETHUSA S.R.L. 2,00% 9.114,00 €
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DEL MOLISE 1,96% 8.932,00 €
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PADOVA 1,86% 8.480,00 €
5.E.A. COSTRUZIONI S.R.L. 0,97% 4.400,00 €
GENEGIS HOLDING S5.R.L. 0,88% 4.000,00 €
GENEGIS GI S.R.L. 0,48% 2.200,00 €
CONSORZIO PER LO SVILUPPO E IL TRASFERIMENTO DI TECNOLOGIE E PER
LA REALIZZAZIONE DI SERVIZI NEL MEZZOGIORNO NEL SETTORE DEL
RECUPERO EDILIZIO E IN FORMA ABBREVIATA "CONSORZIO T.R.E." 0,44% 2.000,00 €
TOTALE 100% 455.714,00 €

Nel corso dell’'anno 2022 non si sono verificati eventi, quali ad esempio cessioni di quote di capitale, che hanno
comportato modificazioni nella compagine sociale.

La Societa STRESS detiene le seguenti partecipazioni:
- MUST SRL (c.f. 09851941212), con partecipazione al 66%;
- EDIL LAB S.C.A.R.L. (c.f. 0822661218), con partecipazione al 16,10%;
- SMART G SRL (c.f. 09445651210), con partecipazione al 10%.

Tali partecipazioni non rientrano nel piano di razionalizzazione in quanto la Societa STRESS S.c.a.r.l. non &
una societa in controllo pubblico.

La Societa partecipa altresi ai seguenti enti:
- Rete Mille Infrastrutture;
- Fondazione Tiche;
- Fondazione ITS Energy Lab;
- MUON X;
- ITS CASA CAMPANIA.

1.2 Attivita svolte nel corso del 2022

L’anno 2022 per la Societa € stato caratterizzato dall’avvio di alcuni programmi di innovazione e sostenibilita
sostenuti e promossi dal Mise e dal Mite (oggi MASE), da misure di innovazione previste dal PNRR e dalla
concentrazione delle risorse alla creazione di sistemi di eco innovazione diffusi sul territorio nazionale e, infine,
dall’avvio delle nuove linee di ricerca e innovazione europee introdotte dai primi bandi “Horizon Europe”.

Nel corso del 2022, giunti nella terza fase della collaborazione strutturata pubblico privata che opera sul
territorio campano la Societa é risultata, da un lato, affidataria di alcuni incarichi tecnici di servizio anche a
favore di pubbliche amministrazioni e, dall’altro, ha impiegato risorse al fine di promuovere la partecipazione
di alcuni soci alle gare indette da ANAS nellambito del PNRR e a gare nellambito della Rete Mille
Infrastrutture, parallelamente mettendo in atto una strategia volta alla valorizzazione degli asset tecnologici
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sviluppati nel corso degli anni con i progetti di ricerca e sviluppo, attraverso la creazione di start-up innovative,
partecipate anche dalla stessa STRESS e dai propri soci industriali, che potranno rappresentare veicoli
operativi piu snelli sul mercato dei servizi e che potranno garantire, al contempo, ritorni economici a STRESS
nella forma di servizi “in-house” che la Societa potra offrire alle start-up. In particolare, & stata costituita lastart-
up innovativa MuonX, con l'obiettivo di valorizzare il brevetto sulla radografia muonica sviluppato a partire
dalle esperienze del progetto Metropolis. Il Consiglio di amministrazione di STRESS ha inoltre approvato la
proposta di costituzione della start-up Grisis, con I'obiettivo di promuovere la piattaforma per la gestione dei
rischi sviluppata nellomonimo progetto di Distretto.

Per quanto riguarda le attivita tecniche la Societa & stata impegnata, da un lato, nella gestione delle numerose
azioni dimostrative intraprese sui diversi progetti, in particolare con la chiusura del ciclo dei progetti PON del
MUR e, dall’altro lato, nello sviluppo di alcune competenze ed experties relativamente a traiettorie tecnologiche
interessanti per il futuro. La societa ha infatti proseguito il percorso di approfondimento, da un punto di vista
scientifico e tecnologico, delle potenzialita collegate allimpiego delle tecnologie basate sull’idrogeno per
applicazioni all’'ambiente costruito svolgendo, tra I'altro, il ruolo di coordinatore del gruppo di lavoro sull'impiego
stazionario delle celle a combustibile nel’ambito di H2it (Associazione nazionale idrogeno), che ha consentito
di entrare in contatto con l'intera filiera industriale nazionale dell'idrogeno, individuando anche aziende fornitrici
di tecnologia complementari alle competenze presenti nella compagine societaria. In particolare, nel corso
dell’anno ¢ iniziato il test della fuel-cell, alimentata con idrogeno verde, prodotta dall’azienda SolidEra con la
quale & stato sottoscritto uno specifico accordo di collaborazione.

Relativamente ai servizi, STRESS ha svolto, per conto del concessionario autostradale SAM, un incarico di
Audit di 2° livello relativo alle ispezioni di ponti e viadotti dell’autostrada NA-SA che ha previsto un
coinvolgimento anche del Socio RINA Consulting. Nel corso del 2022 sono state condotte anche le attivita di
rilievo e analisi di alcuni siti di interesse della Regione Campania che dovranno essere oggetto di azioni di
riqualificazione.

In merito alle attivita progettuali di ricerca, nel 2022, la Societa € stata impegnata a portare avanti il progetto
SOCRATE e ad avviare le attivita del progetto G-IDA; ha inoltre avviato le attivita di animazione
dell'ecosistema per le start-up denominato DISCENDENTE, promosso in collaborazione con Deloitte Digital e
ACEN, e quelle propedeutiche alla creazione di un sistema per la certificazione delle competenze della filiera.
A livello nazionale, la Societa si &€ impegnata nel progetto CADS — Creazione di un Ambiente sicuro, il cui
partenariato & coordinato dalla Fondazione Eucentre di Pavia. Inoltre, STRESS & subentrata nella
realizzazione di parte delle attivita in capo al partner Biotecnomed S.c.a.r.l., acquisendo una quota di budget
aggiuntiva che ha consentito il coinvolgimento, in qualita di soggetti attuatori, di ulteriori tre Soci: Brancaccio
Costruzioni SpA, Arhetusa Srl e Universita del Molise.

A livello europeo, nell’ambito della procedura di gara per la costituzione degli European Digital Innovation Hub
¢ stato presentato e approvato il progetto DIHCUBE (Digital Italian Hub for Construction and Built
Environment), risultato quale miglior proposta tra le oltre quaranta proposte presentate dagli altri partenariati
italiani partecipanti.

Nel corso del 2022 STRESS ha inoltre messo in atto un’adeguata attivita di promozione e comunicazione
attraverso 'organizzazione e la partecipazione a convegni di sicuro interesse per l'attivita svolta sul territorio
nazionale.

In sintesi, deve ritenersi che I'attivita perseguita dalla Societa rientri fra quelle previste dall’art. 4 del TUSP e,
in particolare, nella lettera c) del secondo comma.

1.3 Rapporto tra numero di amministratori e dipendenti

Il numero dei dipendenti risulta pari a 15 e il numero degli amministratori pari a 5. Il compenso per il Presidente
ed Amministratore Delegato € pari a euro 77.000,00 oltre oneri e accessori.

Per completezza d’'informazioni, si rende altresi noto che I'organo di controllo € monocratico e il relativo
compenso ammonta a euro 8.100,00.
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1.4 Attivita analoghe eventualmente svolte da altri enti partecipati

Non risultano societa o altri enti partecipati dall’Ateneo che svolgono attivitd analoghe o similari a quelle
svolte da STRESS né, conseguentemente, & necessario procedere ad alcuna aggregazione.

1.5 Analisi di dati di bilancio rilevanti

a) Fatturato dell’ultimo triennio

2020 Fatturato medio
Fatturato (Valore della Produzione) al 31/12 1.695636 € 1.760.051 € 1.669.205 € 1.708.297 €
di cui contributi in conto esercizio 185424 € 167225 € 195802 €

[l fatturato indicato nella tabella sopra riportata & stato calcolato secondo le indicazioni contenute negli “Indirizzi
per gli adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle partecipazioni pubbliche” del Ministero
dell’Economia e delle Finanze (Dipartimento del Tesoro) e della Corte dei Conti, includendo nel fatturato le
voci relative al valore della produzione e i contributi in conto esercizio, considerato che anche questi ultimi
concorrono a individuare la misura della “dimensione economica” dellimpresa. In base alle evidenze espresse
nella Nota Integrativa del Bilancio di STRESS al 31.12.2022, i contributi in conto esercizio si compongono dei
contributi ordinari addebitati ai soci privati per un importo pari a euro 165.000,00 e per il residuo del credito di
imposta R&S. Deve segnalarsi che nel caso di specie I'eventuale scorporo dei contributi in conto esercizio dal
fatturato non comporterebbe conseguenza alcuna ai fini della presente revisione, in quanto per tutti e tre gli
esercizi in analisi il fatturato medio risulterebbe comunque superiore a un milione di euro.

Ai sensi dell’art. 20, comma 2, lett. d), del TUSP, dunque, essendo il fatturato della Societa - in valore medio
negli ultimi 3 anni - superiore a un milione di euro (1.708.297,33 €), non risulta necessario procedere ad un
piano di razionalizzazione.

b) Redditivita nel quinquennio precedente

Risultato d'Esercizio Pareggio Pareggio Pareggio Pareggio Pareggio

Da un’analisi dei dati sopra riportati si pud notare, come gia avvenuto per i precedenti esercizi, che il bilancio
si & chiuso in pareggio per tutti gli esercizi dal 2018 al 2022, assicurando la copertura di tutti i costi sostenuti
per il funzionamento della Societa.

c) Analisi della performance economico-finanziaria

2021 vs 2020

2022 2022 vs 2021 (%) 2021 (%) 2020
Valore della Produzione 1695636 € -4% 1.760.051 € 5% 1669205 €
Ricavi per prestazioni e servizi 717722 € 38% 519739 € 94% 266.262 €
Variazioni lavori in corso su ordinazione 756336 € -28% 1.046 356 € -9% 1152483 €
Altri ricavi e proventi 221.578 € 14% 193.956 € -22% 248.460 €
Costi della Produzione 1671186 € -5% 1750135 € 5% 16625504 €
Costi per senvizi 759523 € 6% 810134 € 27% 639.840 €
Costi del personale 890437 € 5% 844775 € 9% 923510 €
Ammortamenti 10.064 € -719% 48238 € -44% 85.739€
Oneri diversi di gestione 11.162 € -76% 46,988 € 249% 13465 €
Oneri/Proventi Finanziari netti - € 0% - £ 0% - €
Rettifiche attivita finanziarie 2051€ 47% 1400 € 0% 1400€
Imposte dellEsercizio 22399 € 163% 8516 € 62% 5.251€
Risultato d'Esercizio Pareggio 0% Pareggio 0% Pareggio

A livello di macro-voci di possibile interesse - come riportato nella Nota Integrativa al Bilancio 2022 - si puo
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notare che:

- allinterno della voce Ricavi per vendite e prestazioni sono riportati contributi straordinari addebitati ai
soci per complessivi euro 410.594,00 su complessivi euro 717.722,00;

- per quanto attiene la voce di Variazione lavori in corso su ordinazione, questi non fanno altro che
rispecchiare le proiezioni del valore dei progetti di ricerca in corso di svolgimento;

- le rettifiche del valore di attivita finanziarie sono state determinate dalla svalutazione del valore
nominale di alcune partecipazioni detenute dalla Societa;

- la maggior incidenza delle imposte dell’esercizio 2022 rispetto ai precedenti &€ dovuta al pagamento
dell'lRAP.

1.6 Sintesi

La partecipazione € ritenuta necessaria e conforme ai criteri previsti dalla normativa. L’Ateneo intende pertanto
mantenere la partecipazione senza alcun intervento.
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2. Parco Scientifico e Tecnologico Galileo S.c.p.a.

La Societa Parco Scientifico Tecnologico Galileo S.c.p.a., con sede legale a Padova, & stata costituita nel
1997 e ha come finalita quella di promuovere una collaborazione attiva fra il mondo della ricerca ed il sistema
produttivo per conseguire, attraverso I'innovazione, lo sviluppo tecnico, economico e sociale del territorio.

Il Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo di Padova ha deliberato di aderire alla Societa con delibera rep. n.
38 dell'11 febbraio 2005.

2.1 Forma giuridica, compagine sociale ed eventi rilevanti occorsi nel 2022
La Societa é costituita nella forma giuridica di Societa consortile per azioni ai sensi dell’art. 2615-ter del codice
civile.

L’Universita di Padova detiene lo 0,0006% del capitale sociale.

Di seguito si riporta la compagine sociale della Societa al 31 dicembre 2022.

QUOTAIn% QUOTAIn€

CAMERA DI COMMERCIO, INDUSTRIA, ARTIGIANATO E

AGRICOLTURA DI PADOVA 49 9277% 405.785,00 €
COMUNE DI PADOVA 14,2862% 116.110,00 €
FONDAZIONE CASSA DI RISFARMIO DI PADOVA E ROVIGO 14,2862% 116.110,00 €
UNIONE DEGLI INDUSTRIALI DELLA PROVINCIA DI FADOWVA 8,6716% 69.665,00 €
C.CILAA DITREVISO 7.1425% 58.050,00€ |
CNA PROVINCIALE DI PADOVA - ASSOCIAZIONE PROVINCIALE

DI FADOVA 5,7146% 46.44500€ |
DELTACO SR.L. 0,0141% 115,00 €
ABBSPA 0,0141% 115,00 €
STUDIO SYNTHESIS SISTEMI AVANZATI S.R.L. 0,0141% 115,00 €
OSIP SIR.L 0,0141% 115,00 €
CEMS.PA 0,0141% 115,00 €
UNNWVERSITA' DEGLI STUDI DI FADOVA 0,0006% 500€
TOTALE 100% 812.745,00 €

Nel corso dell’anno 2022 non si sono verificati eventi, quali ad esempio cessioni di quote di capitale, che hanno
comportato una modificazione della compagine sociale.

La Societa PST Galileo detiene le seguenti partecipazioni in altre societa:

- Pop Lab Srl (c.f. 01513520294);

- Certottica Srl (c.f. 00790870257);

- Le Village by CA Triveneto.
Tali partecipazioni non rientrano nel piano di razionalizzazione in quanto la Societa Parco Scientifico
Tecnologico Galileo S.c.p.a. non € una societa in controllo pubblico.

2.2 Attivita svolte nel corso del 2022
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La Societa ha come oggetto sociale la realizzazione delle condizioni per lo sviluppo del Parco scientifico e
tecnologico Galileo nel Veneto e, in particolare, nelle Province che ospitano le sedi dell’'Universita degli Studi
di Padova, attraverso la partecipazione di tutti i soggetti interessati alla crescita socio economica del territorio,
anche per il tramite dello sviluppo dei rapporti tra universita, enti pubblici territoriali, enti di ricerca e imprese,
all'offerta di didattica superiore raccordata al mondo della produzione nonché alla creazione di incubatori di
imprese e laboratori ad alta tecnologia, di servizi di formazione, informazione e assistenza per I'innovazione,
in particolare nelle piccole e medie imprese.

La societa svolge attivita di studio e ricerca su innovazione, design, business model, tecnologia e materiali
innovativi. Nel corso del 2022 sono proseguite le attivita di aggiornamento del database Matech e di studio su
nuovi materiali nonché le altre attivita di ricerca relative al design e ai business models.

In particolare, I'aggiornamento nel campo dei materiali innovativi & dato dalla costante attivita di scouting
tecnologico svolta attraverso webinar, fiere di settore, presenza a seminari, convegni tecnici e incontri con
fornitori. Sempre nel corso del 2022, la Societa & inoltre stata impegnata in attivita di progettazione e di avvio
nuovi corsi di formazione (master in Censer - Poplab), con il conseguente e necessario approntamento e
adeguamento della struttura ai fini del riconoscimento delle attivita e dei predetti corsi da parte di MUR.

In sintesi, deve ritenersi che l'attivita perseguita dalla Societa rientri fra quelle previste dall’art. 4 del d.Igs. n.
175/2016 e, in particolare, nella lettera a) del secondo comma, con la produzione di servizi di interesse
generale, ivi inclusa la gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi.

2.3 Rapporto tra numero di amministratori e dipendenti
Il numero dei dipendenti risulta pari a 13 e il numero degli amministratori pari a 7.

I compenso complessivo per il Presidente, Amministratore Delegato e Amministratori &€ pari a euro
141.943,70.

Per completezza d’informazioni, si rende altresi noto che il numero dei componenti dell'organo di controllo &
pari a 3 e il relativo compenso ammonta a euro 30.953,00.

2.4 Attivita analoghe eventualmente svolte da altri enti partecipati

Non risultano societa o altri enti partecipati dall’Ateneo che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte
da Parco Scientifico Tecnologico Galileo S.c.p.a né, conseguentemente, &€ necessario procedere ad alcuna
aggregazione.

2.5 Analisi di dati di bilancio rilevanti

a) Fatturato dell’ultimo triennio

2022 2021 2020 Fatturato medio
Fatturato (Valore della Produzione) al 31/12 2613220€ | 2645821€ 2169803 € 2476.281 €
di cui contributi in conto esercizio 419983 € 379567 £ 306.000 €

[l fatturato indicato nella tabella sopra riportata € stato calcolato secondo le indicazioni contenute negli “Indirizzi
per gli adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle partecipazioni pubbliche” del Ministero
dell’lEconomia e delle Finanze (Dipartimento del Tesoro) e della Corte dei Conti, includendo nel fatturato le
voci relative al valore della produzione e i contributi in conto esercizio, considerato che anche questi ultimi
concorrono a individuare la misura della “dimensione economica” dell'impresa. Deve segnalarsi che nel caso
di specie I'eventuale scorporo dei contributi in conto esercizio dal fatturato non comporterebbe conseguenza
alcuna ai fini della presente revisione, in quanto per tutti e tre gli esercizi in analisi il fatturato medio risulterebbe
comunque superiore a un milione di euro.

| contributi in conto esercizio riportati, che aumentano da un esercizio all’altro di euro 73.000 in funzione
dell’'esecuzione delle attivita strategiche previste dal piano industriale, si compongono:
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- del contributo di gestione dello Start Cube e del contributo consortile per il Piano Industriale, erogati da parte
della Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo;

- del contributo consortile per il Piano Industriale e del contributo per il Progetto Chain Reaction, erogati dalla
C.C.ILAA. di Padova);

- di un acconto sul contributo da parte di AVEPA RNA (CAR) 15880 por fers Veneto 2014-2020.Deve
segnalarsi che, nel caso di specie, I'eventuale scorporo dei contributi in conto esercizio dal fatturato non
comporterebbe conseguenza alcuna ai fini della presente revisione, in quanto per tutti e tre gli esercizi in
analisi il fatturato medio risulterebbe comunque superiore a un milione di euro.

Ai sensi dell’'art.20, comma 2, lett. d), del TUSP, essendo il fatturato della Societa - in valore medio negli ultimi
3 anni - superiore a un milione di euro (2.476.281,33 €), non risulta necessario procedere ad un piano di
razionalizzazione.

b) Redditivita nel quinquennio precedente

2022 2021 2020 2019 2018
Risultato d'Esercizio 13.090 € 41298 € 3.564 € 4461 € 4919 €
di cui Utile d'Esercizio di pertinenza della societd gemmante 14,883 € 6.131€ 3.564 € 4.461 € 4919 €
di cui Perdita di periodo di pertinenza del patr. Dest. Le Village 1.793 € |- 1.833 € - £ - £ - £

In merito al risultato d'esercizio per I'anno oggetto di revisione periodica, si rileva che la Societa ha destinato
l'utile netto di PST Galileo (euro 14.883,00) a riserva legale nonché ha deliberato di portare a nuovo la perdita
di esercizio imputabile al patrimonio destinato a Le Village by CA Triveneto (euro -1.793,00).

c¢) Analisi della performance economico-finanziaria

2022 vs 2021 2021 vs 2020

2022 (%) 2021 (%) 2020
Valore della Produzione 2613.220 € 1% 2645821 € 22% 2.169.803 €
Ricavi per prestazioni e servizi 2199433 € 10% 2.003.922€ 12% 1.790.507 £
Variazioni lavori in corso su ordinazions - 92325€ -154% 170633 € 301% 42 576 €
Incrementi delle immobilizzazioni per lav. Interni 67.106 € -19% 52696 € n.a. - £
Altri ricavi & proventi 439.006 € 13% 388.570 € 15% 336.720 €
Costi della Produzione 2595 684 € 1% 2580224 € 19% 2.166.663 €
Costi per servizi 1.871.709 € -4% 1.941.656 € 22% 1.588.040 €
Costi del personale 554335 € 8% 515267 € 5% 484072 €
Ammortamenti 131.679 € 35% 97.690 € 28% 76.375 €
Altri accantonamenti 8.839 € 100% - £ 0% - £
Oneri diversi di gestione 29118 € 14% 25611 € 41% 18.176 €
OnerilProventi Finanziari netti 10€ -23% 13€ -99% 2043 €
Rettifiche attivita finanziarie - £ 0% 49 882 € #DIVI0! - £
Impeste dellEsercizio 4.456 € -61% 11.430 € 606% 1619 €
Risultato d'Esercizio 13.090 € 205% 4 298 € 21% 3564 €

A livello di Valore della Produzione il valore negativo che si pud rilevare & dovuto ad una variazione a livello
di lavori in corso su ordinazione pari ad una rettifica pari ad euro 115.126,00

Per quanto riguarda invece i Costi della Produzione - come riportato nella Relazione sulla Gestione al Bilancio
al 31.12.2022 - si evidenzia I'incidenza nei consumi dovuta all’incremento dei costi energetici, agli incentivi a
livello del costo del personale per welfare di tipo premiale e al’aumento degli ammortamenti in parte gravati
da oneri pluriennali su beni di terzi riportati a conto economico per quanto riguarda la parte rimanente non piu
recuperabile, visto il trasferimento in altri locali da parte di PST Galileo.

2.6 Sintesi

La partecipazione e ritenuta necessaria e conforme ai criteri previsti dalla normativa. L’Ateneo intende pertanto
mantenere la partecipazione senza alcun intervento.

3. Veneto Nanotech S.c.a.r.l. in liquidazione
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Veneto Nanotech S.c.a.r.l. in liquidazione & stata costituita in data 31 luglio 2003 dalla Regione Veneto, dalle
quattro Universita del Veneto, dalla Federazione regionale degli industriali del Veneto, dal Comune di Padova
nonché dalle societa Cardine Finanziaria S.p.a., Plastal S.p.a. e M.B.N. S.r.l.

Scopo sociale della Societa era listituzione di un’organizzazione comune tra i partecipanti finalizzata al
coordinamento, alla promozione e allo svolgimento delle attivita di ricerca e sviluppo nel settore delle
nanotecnologie, delle nano-biotecnologie e delle attivita connesse e funzionali alle applicazioni industriali di
tali tecnologie nonché il trasferimento delle conoscenze, nel settore delle nanotecnologie e delle
nanobiotecnologie, alle imprese.

Vista la situazione patrimoniale di crisi in cui versava la Societa, in data 6 luglio 2015, '’Assemblea dei Soci ha
preso atto dello stato di liquidazione della Societa e ha deliberato di nominare quale liquidatore il dott. Vencato
Gabriele. La Societa & poi stata ammessa alla procedura di concordato preventivo con decreto del Tribunale
di Padova del 15 gennaio 2016 ed & stato nominato quale Liquidatore giudiziale il dott. Gaetano Terrin.

3.1 Forma giuridica, compagine sociale ed eventi rilevanti occorsi nel 2022

Nel 2018, al fine di contenere i costi, & stata modificata la forma giuridica della Societa, la quale da Societa
consortile per azioni & divenuta Societa consortile a responsabilita limitata.

L’Universita di Padova detiene lo 0,01% del capitale sociale, come di seguito emerge dalla compagine sociale,
in formato tabellare, al 31 dicembre 2022.

SOCIO QUOTAIn% QUOTAIn€
REGIOMNE VENETO 76,66% 38.330 €
CAMERA DI COMMERCIO IAA VENEZIA, ROVIGO - DELTA LAGUNARE 9,11% 4555 €
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIC DI FADOVA E ROVIGO 6,04% 3.020€
VENETO BANCA SOCIETA' PER AZIONI 5,96% 2980€
CONFINDUSTRIAVENETO 0.60% 300 €
CONFARTIGIANATO IMPRESE VENETO 0.60% 300 €
MBN NANOMATERIALIA S.P.A. 0,29% 145 €
AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI TREVISO 0,29% 145 €
INSTM - CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO NAZIONALE PER LA SCIENZA 0,16% 80€
BANCO BPM S.P.A 0,08% 40 €
AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI ROVIGO 0,08% 40 €
VIHOLDING S.R.L.- IN LIQUIDAZIONE 0,06% 30 €
UNIVERSITA' IUAY DI VENEZIA 0,03% 15€
CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO NAZIOMALE CHIMICA E TECN. PER L'AMBIENTE 0,01% 5€
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PADOVA 0,01% 5€
UNIVERSITA' CA' FOSCARI DI VENEZIA 0,01% 5€
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI VERONA 0,01% 5€
TOTALE 100% 50.000 €

In merito agli eventi rilevanti occorsi nel 2022 si riporta di seguito quanto segnalato dal Liquidatore giudiziale
nel Rapporto riepilogativo dell’attivita svolta tra il 23.11.2022 e il 22.5.2023, pervenuto con nota prot. n. 170553
del 14 settembre 2023 e depositato presso il Tribunale di Padova.

Le partecipazioni detenute dalla Societa sono state oggetto di cessione, come di seguito specificato.

Attivo realizzato
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- | rami d’azienda di proprieta della Societa sono stati ceduti ad Ecamricert S.r.l. per il corrispettivo di
euro 760.000,00;

- sono stati venduti i beni mobili del ramo d’azienda Nanofab per il corrispettivo di euro 2.171,60 e i beni
mobili dei rami d’azienda Lann ed Ecsin sono stati ceduti ad Ecamricert S.r.l. per la somma di euro
10.000,00; infine i beni mobili all’interno del CETMA sono stati assegnati al Centro stesso per
complessivi euro 500,00 oltre accessori;

- la Societa ha ceduto le seguenti partecipazioni, per un totale complessivo incassato pari ad euro
18.461,00:

1. Thundernil S.r.l. per il corrispettivo di euro 5.650,00;

2. Mas S.r.l. per il corrispettivo di euro 450,00;

3. Nanto Protective Coating S.r.I. per il corrispettivo di euro 9.720,00;
4. Krystalia S.r.l. per il prezzo di euro 1.540,00.

Unica partecipazione che residua da vendere & quella relativa a Bilcare Technologies ltalia S.r.l. per
il prezzo di euro 81,00. Tuttavia, tenuto conto che i costi previsti per la pubblicazione e la pubblicita
del bando di vendita sono superiori al valore di realizzo, il Liquidatore giudiziale intende richiedere al
Tribunale di Padova l'autorizzazione per la rinuncia alla cessione.

- Sono stati incassati crediti verso clienti pari ad euro 27.458,20.

Crediti verso clienti da incassare

- Residuano da incassare euro 563.352,28 nei confronti dell’Associazione Civen in liquidazione,
considerata la definizione del contenzioso tra tale ultima Associazione e la Regione Veneto;

- Il Liquidatore ha inoltre evidenziato che, vista I'improbabilita di realizzo del credito pari ad euro
44.450,00 vantato nei confronti della societa ML Biotech S.r.l., sara valutata I'opzione di procedere
con istanza di liquidazione giudiziale ex art. 37 Codice della Crisi d'Impresa nei confronti del debitore,
al fine di confermare l'irrecuperabilita del credito.

- Per quanto riguarda i restanti crediti da incassare, alcuni sono vantati nei confronti di societa soggette
a procedure concorsuali, altri sono crediti svalutati nel piano concordatario, altri ancora risultano di
modesto valore, dei quali se ne valutera dunque la rinuncia.

- Per quanto riguarda i crediti per contributi erogati da Enti, sono stati incassati complessivamente euro
1.341.007,64.

Contenziosi
Alla data di stesura del rapporto, risulta pendente il seguente procedimento:

- Azione di inadempimento contrattuale contro la Camera di Commercio di Vicenza presso il Tribunale
di Venezia. Il giudice di primo grado aveva condannato con sentenza n. 2843 del 5 dicembre 2018 la
Camera di Commercio al pagamento in favore della Societa di euro 60.000,00 oltre agli interessi di
legge e al pagamento delle spese processuali. La Camera di Commercio ha presentato appello e, con
sentenza pubblicata in data 11.1.2022, la Corte di Appello ha riformulato la sentenza di primo grado,
condannando la Societa alla restituzione di quanto versato dalla Camera di Commercio, al pagamento
delle spese di soccombenza dei due gradi di giudizio e al pagamento di ulteriori spese. La Societa ha
presentato ricorso avanti la Corte di Cassazione in data 23 maggio 2022.

Prospettive in merito all’esecuzione del piano di concordato

Con riferimento alla prospettiva del completo realizzo dell’attivo, il Liquidatore ritiene che alla data del Rapporto
non sia possibile prevedere se la Societa realizzera un importo inferiore rispetto al valore stimato nel piano di
concordato per le ragioni che seguono:

- non e possibile stimare I'effettivo realizzo del credito vantato nei confronti dell’Associazione Civen in
liquidazione;
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- rimane sospesa I'erogazione dei contributi a causa dell'intervenuto concordato;

- Iimprobabilita di recuperare il credito pari ad euro 44.450,00 dovuto da ML Biotech a causa della
mancanza di attivo da “aggredire” sia per quanto riguarda la societa sia per il socio accomandatario;

- non é possibile prevedere I'esito del giudizio pendente avanti la Corte di Cassazione avverso la
Camera di Commercio di Vicenza;

- larevoca del finanziamento relativo al “Progetto Idrogeno” dalla Regione Veneto intervenuto nel mese
di giugno 2022 ha aggravato i tempi di esecuzione della procedura e le disponibilita liquide.

Disponibilita liquide

Il saldo del conto corrente intestato alla procedura & pari ad euro 1.003.377,56. Il Liquidatore segnala che non
si sono verificate entrate e che le spese sostenute sono pari ad euro 636.834,89.

Riparti
Il Liquidatore giudiziale ha dato avvio ai seguenti riparti:

- | Piano di Riparto parziale a favore dei dipendenti per euro 579.654,91 e a favore di INPS per le
relative surroghe in merito a retribuzioni e T.F.R. per euro 59.296,86;

- Il Piano di Riparto parziale a favore dei professionisti che hanno predisposto il piano di concordato
per complessivi euro 279.023,94.

Inoltre, il liquidatore sta predisponendo i relativi ricorsi da presentare al Tribunale di Padova al fine di procedere
con la liquidazione dei compensi dei consulenti che si sono occupati della procedura.

3.2 Attivita svolte nel corso del 2022

Visto lo stato di liquidazione in cui versa la Societa, nel 2022 non sono state poste in essere attivita rientranti
nell’oggetto sociale.

3.3 Rapporto tra numero di amministratori e dipendenti

Visto lo stato di liquidazione in cui versa la Societa, risulta non pertinente analizzare la sussistenza degli
indicatori enucleati all’art. 20 del TUSP.

3.4 Attivita analoghe eventualmente svolte da altri enti partecipati

Visto lo stato di liquidazione in cui versa la Societa, risulta non pertinente analizzare la sussistenza degli
indicatori enucleati all’'art. 20 del TUSP.

3.5 Analisi di dati di bilancio rilevanti

Visto lo stato di liquidazione in cui versa la Societa, risulta non pertinente analizzare la sussistenza degli
indicatori enucleati all’art. 20 del TUSP.

Tuttavia, per opportuna conoscenza, se ne riportano di seguito i valori.

a) Fatturato dell’ultimo triennio

2022 2021 2020 Fatturato medio

Fatturato (Valore della Produzione) al 31/12 3€ 19€ 141253 € 47.092 €

di cui contributi in conto esercizio - € - € - €
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b) Redditivita nel quinquennio precedente

2019
Risultato d'Esercizio -60.647 € |-2.780.844 € |-15.787 € |- 663.499 € |-31.873 €

c) Analisi della performance economico-finanziaria

2021 vs

2020 (%) 2020
Valore della Produzione 3€ -84% 19€ -100% 141.253 4
Ricavi per prestazioni e servizi - £ 0% - £ 0% - £
Variazioni lavori in corse su ordinazions - £ 0% - £ 0% - £
Altri ricavi & proventi € -84% 19 € -100% 141.253 4
Costi della Produzione 60.650 € -98% 2.780.867 € 1671% 157.003 §
Costi per servizi 56.323 € 8% 51.983 € -11% 58.127 €
Costi del personale - £ 0% - £ 0% 2903€
Ammoirtamenti 497 € 0% 497 € 0% 497 €
Accantonamenti per Rischi - £ 0% 2727736 € #DIViD! - €
Oneri diversi di gestione 3.630 € 488% 651 € -99% 95476 €
OnerilProventi Finanziari netti - € 0% 4€ -1M11% - 3T €
Rettifiche attivita finanziarie - £ 0% - £ 0% - £
Imposte dellEsercizio 0% - £ 0%
Risultato d'Esercizio -60.647 € -98% -2.780.844€ | 17515% |-15.787 €
3.6 Sintesi

All'esito dell’analisi della relazione predisposta dal Liquidatore giudiziale, considerata la mancata
individuazione di un termine per la completa esecuzione del piano concordatario, I'Ateneo intende continuare
a monitorare periodicamente lo stato di avanzamento della procedura di liquidazione ai fini del suo celere
epilogo.
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4. SMACT Societa Consortile per Azioni

L'Universita degli Studi di Padova e altri enti di ricerca pubblici hanno costituito un partenariato pubblico-
privato per presentare domanda al Ministero dello Sviluppo Economico (MISE) per la costituzione di un Centro
di Competenza (CC) ad alta specializzazione nelle tecnologie in ambito Industria 4.0.

La Societa SMACT Scpa, con sede legale a Venezia, & stata dunque costituita nel 2018 dalle otto Universita
del Triveneto (Padova, Verona, Ca’ Foscari, IUAV, Trento, Bolzano, Udine e SISSA di Trieste), due enti di
ricerca (I'lstituto Nazionale di Fisica Nucleare e la Fondazione Bruno Kessler), la Camera di Commercio di
Padova e ventinove aziende private (ACCA software, Adige, Brovedani Group, CAREL Industries, Corvallis,
Danieli & C. Officine Meccaniche, DBA lab, Electrolux Italia, EnginSoft, Eurosystem, Gruppo PAM, Innovation
Factory, Intesa Sanpaolo, Keyline, Lean Experience Factory, Microtec, Miriade, Omitech,Optoelettronica Italia,
OVS, SAVE, Schneider Electric, TEXA, TFM Automotive & Industry, Thetis, TIM,Umana, Wartsila Italia, Como
Next).

Con delibera del Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo, rep. n. 304 del 21 novembre 2018, & stato
approvato lo Statuto della Societa e autorizzato il Rettore pro tempore alla sottoscrizione dell’atto costitutivo
per conto dell’Universita degli Studi di Padova.

Secondo quanto previsto dalla Legge n. 232 dell’11 dicembre 2016 e dal Decreto del Ministero dello Sviluppo
Economico n. 214 del 12 settembre 2017, Il Centro di Competenza nasce quale polo di innovazione ad alta
specializzazione, secondo il modello del partenariato pubblico-privato costituitosi in forma societaria e, avente
lo scopo di promuovere e realizzare progetti di ricerca applicata, di trasferimento tecnologico e di formazione
su tecnologie avanzate. Per la costituzione del predetto Centro di Competenza ad alta specializzazione, i
Partner hanno concordemente ritenuto che la forma giuridica piu conveniente e rispondente alle loro esigenze
fosse rappresentata dalla creazione di una societa per azioni di natura consortile, modello specificamente
ammesso dall'art. 3, comma 1, del TUSP. Sotto i profili dell'efficienza, efficacia ed economicita dell’azione
amministrativa, il modello societario risultava infatti il piu rispondente alla costituzione di un rapporto giuridico
stabile tra partner pubblici e privati cosi come prescritto dal su citato D.M. n. 214/2017 e alle conseguenti
attivita da svolgere e agli obiettivi comuni, ai diritti e agli obblighi reciproci, alla durata del contratto, alle
modalita di adesione e recesso nonché alla previsione di appositi organi di amministrazione e controllo e al
divieto di ripartizione anche indiretta degli utili. A differenza delle societa preordinate e coordinate al
raggiungimento di uno scopo produttivo, mediante I'esercizio in comune di un'attivita economica, attuata
attraverso i conferimenti che i soci siimpegnano a prestare, Smact, quale Centro di Competenza, ha il compito
di svolgere attivita di orientamento e formazione alle imprese su tematiche Industria 4.0 nonché di supporto
nell'attuazione di progetti di innovazione, ricerca industriale e sviluppo sperimentale finalizzati alla
realizzazione, da parte delle imprese fruitrici, in particolare delle Pmi, di nuovi prodotti, processi o servizi (o al
loro miglioramento) tramite tecnologie avanzate in ambito Industria 4.0. La sua attivita & pertanto strettamente
connessa alle attivita di ricerca negli ambiti indicati e ai conseguenti finanziamenti promossi per lo svolgimento
dell’attivita stessa. Ai sensi dellart. 6 del D.M. n. 214/2017 | benefici funzionali alla realizzazione del
programma di attivita dei centri di competenza sono concessi dal MISE nella forma di contributi diretti alla
spesa e, in particolare:

a) un importo complessivo non superiore a euro 7.500.000,00 (settemilionicinquecentomila) per polo per la
costituzione e I'avviamento dell'attivita, nella forma di contributi diretti alla spesa e in misura non superiore al
65 per cento delle risorse disponibili;

b) un importo massimo non superiore a euro 200.000,00 (duecentomila) per ciascun progetto di cui al
programma di attivita del centro di competenza ad alta specializzazione, nella forma di contributi diretti alla
spesa ed in misura non inferiore al 35 per cento delle risorse disponibili.

4.1 Forma giuridica, compagine sociale ed eventi rilevanti occorsi nel 2022
La Societa € costituita nella forma giuridica di Societa consortile per azioni ai sensi dell’art. 2615-ter del codice

civile.
L’'Universita di Padova detiene il 7,60% del capitale sociale.

Di seguito si riporta la compagine sociale della Societa al 31 dicembre 2022.
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QUOTA In % QUOTA in€

UNMWERSITA" DEGLI STUDI DM PADOWA, 7,50% 7.600 €
UNMWERSITA' DEGLI STUDI DI TRENTO 5,40% 5.400 €
UNMWERSITA" CA" FOSCARI DI WENEZLA 5,40% 5.400 €
UNMNERSITA" IUAY DI WENEZLA 5,40% §.400 €
UNMNERSITA" DEGLI STUDI DM UDINE 5,40% 5.400 €
SCUOLA INTERNAZIONALE SUPERIORE DEGLI STUDI AWANZATI 5,40% 5.400 €
UNMNERSITA' DEGLI STUDI DI WVERONA 5,40% 5.400 €
LIBERA UNINERSITA' DI BOLZAND 5,40% §.400 €
CAMERA DI COMMERCIO DI PADOWA, 5,50% 5.500 €
FONDAZIONE BRUND KESSLER 5,50% 5.500 €
ISTMUTO NAZIONALE DI FISICA NUCLEARE (LM.F.N.} 5,50% 5.500 €
ELECTROLUX ITALIA S.P.A. 1,08% 1.075 €
DAMIELI &C OFFICINE MECCANICHE S.P.A. 1,08% 1.075 €
TELECOM TALLA S P.A, 1,08% 1.075 €
SCHNEIDER ELECTRIC S.P.A. 1,08% 1.075€
ENGINSOFT S.P.A. 1,08% 1.075 €
MICROTEC S.R.L. 1,08% 1.075 €
INTESA SAN PADLD S PA. 1,08% 1.075 €
WWARTSILA MALLA S PAL 1,08% 1.075€
INNOWATION FACTORY S.R.L. 1,08% 1.075 €
GRUFPPD PAM S.P.A. 1,08% 1.075 €
ADIGE S.P.A. 1,08% 1.075 €
OPTOELETTRONICA S P.A. 1,08% 1.075€
BROWEDANI GROUP 5.P.A. 1,08% 1.075 €
DBA PRO S.P.A. 1,08% 1.075 €
LEAN EXPERIENCE FACTORY S.C.RL. 1,08% 1.075 €
ACCA SOFTWARE S PA. 1,08% 1.075€
SAVE S.P.A. 1,08% 1.075 €
EUROSYSTEM S.P.A. 1,08% 1.075 €
KEYLINE 5.P.A. 1,08% 1.075 €
TEXA S PA. 1,08% 1.075€
THETIS S.P.A. 1,08% 1.075 €
OMMECH S.R.L. 1,08% 1.075 €
MIRLADE S.R.L. 1,08% 1.075 €
OWVS S PA. 1,08% 1.075 €
CAREL INDUSTRIES 5.P.A. 1,08% 1.075 €
CORWALLIS S R.L. 1,08% 1.075 €
UMANA S PA, 1,08% 1.075 €
TFM AUTOMOTIVE & INDUSTRY S.P.A. 1,08% 1.075 €
SVILUPPO COMO - COMONEXT S.P.A. 1, 00% 1.000 €
TOTALE 100% 100.000 €

Nel corso dell’anno 2022 non si sono verificati eventi, quali ad esempio cessioni di quote di capitale, che hanno
comportato una modificazione della compagine sociale.

La Societa non detiene partecipazioni in altre societa.
4.2 Attivita svolte nel corso del 2022 e prospettive future

Le attivita della Societa si dispiegano in tre ambiti: orientamento delle imprese verso la digital transformation,
formazione manageriale e tecnica, teoria ed esperienziale per le imprese, gestione di progetti di ricerca e
innovazione delle imprese che comprendano attivita di trasferimento tecnologico.

Dal 2021 Smact ha sviluppato lo “SMACT Innovation Ecosystem” che ha come scopo quello di coalizzare i
Soci fondatori con altri Enti e Imprese con competenze utili alla missione e a cui hanno aderito 25 imprese.

Inoltre, la Societa, attraverso le Live Demo SMACT, si & specializzata da un lato sulle tecnologie a servizio
della generazione, trattamento e utilizzo del dato per portare intelligenza in prodotti e processi (Al), dall’altro
si & focalizzata sul manifatturiero e sull’agrifood, con alcune iniziative anche in ambito moda e navale.

Per avviare il Centro di Competenza alla societa sono state assegnati dal Ministero dello Sviluppo Economico
(MIiSE) per il triennio dal maggio 2019 all'aprile 2022 contributi per euro 4.300.000,00 euro per lo start-up del
Centro al 50% dei costi ammissibili, ivi inclusi gli in-kind dei soci, e risorse fino a euro 2.700.000,00 per co-
finanziare progetti di innovazione, ricerca e sviluppo delle imprese (c.d. progetti IRISS). Anche attraverso la
costituzione nell'aprile 2020 di un Patrimonio destinato supportato dall’apporto di euro 2.000.000,00 dalla
CCIAA di Padova e finalizzato alla funzionalizzazione della sede padovana della societa, il primo triennio di
attivita della Societa si & concluso con successo nei primi mesi del 2022, con il completamento del programma
di apertura delle Live Demo tematiche nei territori.
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Tuttavia, nonostante le numerose rassicurazioni da parte del MiSE, il nuovo programma di sostegno del Centro
non si & concretizzato entro la fine del precedente esercizio, ma solo il 19 giugno 2023 all'interno del PNRR
M4C2 i2.3, con la registrazione della Convenzione con il Ministero (ora MIMIT) presso la Corte dei Conti. Tale
nuovo programma prevede ulteriori contributi al Centro per euro 2.790.000,00 per I'ulteriore infrastrutturazione
del Centro al 50% dei costi ammissibili, ivi inclusi gli in-kind dei soci, euro 9.900.000,00 tra risorse per co-
finanziare progetti IRISS (per euro 9.253.000,00) e contributi per la loro gestione (per euro 647.000,00) nonché
ulteriori euro 3.500.000 in risorse per co-finanziare servizi di innovazione e formazione del Centro alle imprese.

Si ricorda altresi che, a seguito della delibera del Consiglio di Gestione di SMACT del 6 febbraio 2020 e a
successiva sua approvazione da parte dell’Assemblea Straordinaria dei Soci tenutasi il 3 aprile 2020, ¢ stata
approvata con atto notarile la costituzione del Patrimonio Destinato Live Demo Padova, nominato ‘Live Demo
Agri-food’ e avente ad oggetto I'orientamento e la formazione alla trasformazione digitale verso le pratiche
‘impresa 4.0’ nel settore agri-food, con durata fino al 31/12/2028 e una dotazione iniziale di euro 2.010.000,00,
di cui:

- euro 10.000,00 destinati dalla Societa SMACT Scpa all’affare e versati nel conto dedicato all'affare;

- euro 2.000.000,00 apportati dal socio CCIAA di Padova (ricevuti in data 15 giugno 2020 su conto dedicato
all’'affare).

Con riguardo allandamento futuro e all’evoluzione prevedibile della gestione, si segnala che il Consiglio di
Gestione della Societa ha approvato una revisione del Piano Industriale 2023-2025 che, anche sulla base dei
consuntivi dei primi mesi del 2023, prospetta un’accelerazione nella seconda parte del’anno del volume di
affari della societa, con I'erogazione di servizi di innovazione e formazione per circa euro 600.000,00.

Tale accelerazione & favorita dal concretizzarsi delle agevolazioni PNRR/ministeriali sui servizi della societa,
dalla strutturazione di un team operativo finalmente in grado di raccogliere la sfida, dall’interesse alla
collaborazione verso il mercato dimostrata da alcuni soci e partner (tech provider) e dall'interesse degli
operatori di mercato (end user) focalizzata verso SMACT anche dall’emissione del nuovo Bando IRISS
intervenuta il 30.06.2023. Questa accelerazione produrra i suoi effetti a partire dall’esercizio 2024, per cui le
previsioni di chiusura d'esercizio si ricollocano ancora in territorio negativo a livello operativo (EBITDA ante in-
kind) e negativo a livello economico (perdita) considerando in-kind ed ammortamenti.

La societa ¢ inoltre risultata vincitrice quale capofila di una compagine istituzionale della seconda call europea
destinata agli European Digital Innovation Hub, e pertanto soggetto attuatore di un programma di servizi alle
imprese per totali euro 6.000.000,00, di cui di cui alla Societa stessa sono destinati euro 1.200.000,00 in costi
di gestione e risorse per servizi alle imprese. Tale iniziativa, finanziata dal MIMIT nel medesimo PNRR M4C2
inv 2.3, & in corso di stesura Convenzione. La societa ¢ infine risultata assegnataria di due diversi progetti
Horizon Europe, uno come partner con 143.000 euro di budget e I'altro come capofila con 625.000 euro di
budget.

L’attivita perseguita dalla Societa rientra fra quelle previste dall’art. 4, comma 2, lett. a), del TUSP.

4.3 Rapporto tra numero di amministratori e dipendenti

La Societa, secondo un sistema dualistico, € amministrata da un Consiglio di Gestione composto da 7 membri,
ed & supervisionata da un Consiglio di Sorveglianza composto da 16 membri. | componenti di entrambi gli
organi non ricevono compensi. [l numero dei dipendenti & pari a 10.

4.4 Attivita analoghe eventualmente svolte da altri enti partecipati

Non risultano societa o altri enti partecipati dall’Ateneo che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte
da Smact né, conseguentemente, € necessario procedere ad alcuna aggregazione.

4.5 Analisi di dati di bilancio rilevanti
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a) Fatturato dell’ultimo triennio

Per gli anni 2020, 2021 e 2022, come rileva il Direttore Generale della Societa, nella nota del 10 novembre
2023, la Societa dichiara un fatturato annuo pari a euro 144.728,00, euro 723.206,00 ed euro 1.060.040,00,
considerando esclusivamente i "Ricavi dalle vendite e dalle prestazioni" e non anche gli "Altri Ricavi e
Proventi", voce nella quale sono compresi i "Contributi in conto esercizio. Come emerge dalla tabella
riassuntiva sotto riportata, il fatturato medio dell’'ultimo triennio, secondo il metodo di calcolo anzidetto, € quindi
pari a euro 642.658,00.

2021 2020 Fatturato medio

Fatturato al 31/12 1.060.040 € 723.206 € 144.728 € 642.658 €

Tuttavia, in ottemperanza alle indicazioni contenute negli “Indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione
e al Censimento delle partecipazioni pubbliche” del Ministero del’Economia e delle Finanze, si ritiene che il
fatturato debba essere calcolato, includendovi non soltanto le voci relative al valore della produzione, ma
altresi i contributi in conto esercizio, considerato che anche questi ultimi concorrono a individuare la misura
della “dimensione economica” dell'impresa.

Il fatturato medio relativo all’'ultimo triennio, cosi calcolato, risulta pari a euro 2.053.372,00, come emerge dalla
tabella sottoriportata.

2021 2020 Fatturato medio
Fatturato al 31/12 1672.159 € 294 014 €| 1.544.942 € 2.053.372 €

|di cui contributi in conto esercizio | 316.327 €| 2.217.637 €| 1.158.535 €| |

In particolare, secondo le informazioni contenute nella Nota integrativa al Bilancio 2022, nella parte relativa al
Conto Economico, si rileva che i contributi in conto esercizio di importo complessivo pari a euro 316.327,00
comprendono per la maggioranza (euro 246.232,00) contributi erogati dal MISE sulla base del provvedimento
di concessione del 30 aprile 2019 a valle della rendicontazione effettuata da SMACT fino al 30 aprile 2022. Si
tratta dunque di contributi erogati a fronte di costi sostenuti e riconosciuti. Gli ulteriori contributi di importo pari
a euro 57.265,00, pur sempre legati al predetto provvedimento di concessione, afferiscono al patrimonio
destinato, mentre i contributi rimanenti, per euro 12.429,00, sono contributi ricevuti a fronte dell’acquisto di
beni strumentali nuovi.

Ai sensi dell’art. 20, comma 2, lett. d), del TUSP, deve dunque rilevarsi che il fatturato della Societa - in valore
medio negli ultimi 3 anni - & superiore a un milione di euro.

b) Redditivita del quinquennio precedente

La disposizione normativa di cui all’art. 20, comma 2, lett. €), del TUSP, che prevede la necessita di adottare
un piano di razionalizzazione nel caso di “partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione
di un servizio d’interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi
precedenti”, non risulta applicabile alla Societa, in quanto gli esercizi analizzabili sono esclusivamente quattro.
Tuttavia si ritiene utile esaminare di seguito 'andamento della Societa.

2022 2021 2020 2019 2018
Risultato d'Esercizio -4 172428 € |-2 236741 € |- 1306790 € 196.971 €
Risultato d'Esercizio al netto degliin kind 2175431 € 848729 € 508 655 € 191.907 €

Come emerge dalla tabella di cui sopra, al netto degli In kind sono rilevate perdite per soli due dei quattro
esercizi precedenti analizzabili.
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Per contributi in kind deve intendersi la compartecipazione alle attivita progettuali dei soci apportati in qualsiasi
forma diversa dal denaro. Essi si traducono in costi non monetari che vengono contabilizzati nel bilancio
d’esercizio in quanto tali ma che di fatto non producono un’uscita monetaria. Si precisa che, nel caso di specie,
i costi in kind vengono rendicontati al MISE in relazione ai programmi avviati, si sono sostanziati nell'impegno
dei soci a conferire al Centro di Competenza strumenti, attrezzature e altri tangibili e intangibili (tra cui
software) per totali 3,19m<€ dal 2019 al 2022 inclusi e personale (per totali 3,23m€ dal 2019 al 2022 inclusi).

Il Direttore Generale della Societa precisa che: “In particolare, il motivo della perdita rilevata nel corso del 2022
€ da imputare principalmente al completamento il triennio di attivita del primo programma Centro di
Competenza, conclusosi il 30.04.2022, supportato dal Ministero delle Imprese e del Made in Italy (MIMIT, in
precedenza MISE), e non immediatamente sostituito con un nuovo programma di supporto, lasciando cosi
tutte le spese proprie e i costi in-kind intervenuti da maggio a dicembre senza una contropartita positiva tra i
ricavi. Nonostante SMACT si sia attivata per tempo verso il Ministero anche in coordinamento con gli altri
Centri di Competenza nazionali, il rifinanziamento del Centro si € concretizzato solo il 16.06.2023 con la
registrazione presso la Corte dei Conti di una nuova Convenzione di Sovvenzione nell’'ambito del PNRR, M4
C2 Investimento 2.3. La convenzione destina ulteriori € 2,8m ai costi di avvio del Centro, rendicontabili a partire
dal 10.03.2023, nell’'ambito di un nuovo programma a termine nell’ottobre 2025 che include ulteriori 13,4m€
per finanziare nuovi progetti IRISS delle imprese e, novita di questo programma, servizi di innovazione e
formazione alle imprese per ulteriori 3,5m€.

Nel Bilancio 2022 sono quindi riconosciuti solo euro 316.327,00 di finanziamento ministeriali, lasciando tutte
le spese proprie e i costi in-kind intervenuti da maggio a dicembre senza una contropartita positiva tra i ricavi.
Le conseguenti difficolta di cassa del Centro, dovute allo stop del finanziamento pubblico, hanno portato ad
implementare una riduzione dei costi con conseguente riduzione del personale a partire dalla seconda meta
del 2022, lasciando SMACT operativamente impossibilitata a perseguire opportunita di business essendo le
poche risorse disponibili impegnate a mantenere vive le attivita pregresse, tra cui le Live Demo nei territori.
Tenendo conto dei risultati negativi dell’esercizio 2022 la governance di SMACT ha approvato nel marzo 2023
il Piano Industriale 2023-2025 inclusivo di modalita e tempi di attuazione di misure finalizzate alla sostenibilita
aziendale, poi aggiornato nella parte economica con documento approvato ad inizio ottobre alla luce della
Convenzione di Sovvenzione Competence Center siglata con il Ministero. Tale Piano anche sulla scorta dei
finanziamenti nel frattempo formalizzati dal MIMIT per oltre euro 17 milioni tra nuovo programma Competence
Center e European Digital Innovation Hub Veneto (entrambi programmi PNRR M4C?2 inv 2.3) evidenzia una
graduale risalita al pareggio di bilancio realizzato nel 2025.”

Quale dato positivo, ricavabile dalla diretta attuazione del piano sopra citato, il Direttore Generale della Societa
segnala che Nella operativita aziendale si sta assistendo in questi mesi ad una accelerazione della vendita di
servizi ben oltre i livelli conservativamente assunti nel Piano Industriale, facilitata dal cofinanziamento
pubblico, che ha portato il Consiglio di Gestione nella seduta del 24 ottobre a riconsiderare la richiesta di nuovo
in-kind ai soci che si riteneva necessaria per cofinanziare il programma Competence Center e a ritenere
attuabile il pareggio di bilancio gia a partire dal 2024, rimanendo il 2023 anno di transizione.

c) Analisi della performance economico-finanziaria
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2022 2022 in kind 2021 2021 in kind 202;:;’ n 2020 2020 in kind mfi:: n
Valore della Produzione 1.672.159 € €| 1.672.159 € | 2.943.014 € - €| 2.943.014€ | 1.544.942 € - €] 1.544942 €
Ricavi per prestazioni e senvizi 1.060.040 € 1.060.040 € 723206 € 723.206 € 144728 € 144728 €
Variazioni lavori in corso su ordinazione n.a. n.a - € n.a - € - €
Altri ricavi e proventi 612119€ 612.119€ | 2219808 € 2219.808€ | 1.400.214€ 1.400.214 €
Costi della Produzione 5.835.519 € | 1.996.998 € | 3.838.521 € | 5.161.464 € | 3.048.888 € | 2.112.576 € | 2.829.629 € | 1.772.239 € | 1.057.390 €
Costi per senvizi e godimento di beni 2680671€ 974 444€ | 1706227€| 3.967383€ | 2846279€ | 1.121.104€ | 2340697€| 1.716622€ 624.075€
Costi del personale 603.796 € - € 603.796 € 597 248 € - € 597 248 € 394173 € - € 394173 €
Ammortamenti e svalutazioni 2.482020€| 1.022554€| 1.459.466€ 572040 € 202.609 € 369.431€ 89.319€ 55.617 € 33.702€
Oneri diversi di gestione 69.032€ - € 69.032 € 24793 € - € 24793 € 5440 € - € 5440 €
Oneri/Proventi Fi jari netti 9.069 € 9.069 € |- 18.201 € - 18.291€ |- 21.103 € - 21102 €
Rettifiche attivita fi jarie - € - € - € - € - € - €
Imposte dellEsercizio - € - € - € - € - € - €
Risul d'Esercizio -4.172.428 € -2.175.431 € |- 2.236.741 € 848.729 € |- 1.305.790 € 508.655 €

La perdita realizzata nel corso dell’esercizio oggetto di revisione & stata dunque determinata, secondo quanto
sopra riportato nel dettaglio, da tre fattori:

- ritardo nel concretizzarsi del finanziamento entro I'anno 2022, avvenuto solo il 19 giugno 2023,
lasciando nelle more la Societa senza sostegno pubblico;

- la contabilizzazione tra i costi degli apporti in kind effettuati dai Soci, che hanno come contropartita
delle “riserve da conferimento”. Pertanto i conferimenti in kind relativi a beni materiali dati in comodato
sono stati contabilizzati tra le immobilizzazioni immateriali (poi ammortizzate), i conferimenti in kind di
licenze software (poi ammortizzate) tra le immobilizzazioni immateriali, i conferimenti in kind di servizi,
per manutenzioni e di personale sono stati riclassificati tra i servizi e i conferimenti in kind di
piattaforme digitali e locazione di spazi sono stati riclassificati tra i costi di godimento di beni di terzi.
La contropartita delle suddette voci € la riserva per conferimenti in kind all'interno della voce “altre
riserve” di patrimonio netto. Avuto riguardo ai costi complessivi della produzione per euro
5.835.519,00, euro 1.996.998,00 sono costi per in kind;

- secondo quanto previsto dall’OIC 9, si & proceduto inoltre alla svalutazione per perdita durevole del
valore di immobilizzazioni immateriali, per un valore pari a euro 1.008.341,00.

4.6 Sintesi

La partecipazione € ritenuta necessaria e conforme ai criteri previsti dalla normativa. L'Ateneo intende pertanto
mantenere la partecipazione senza alcun intervento, provvedendo al contempo ad un attento monitoraggio
dell'attuazione del Piano Industriale 2023-2024.
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5. National Biodiversity Future Center S.c.a.r.l.

La Societa National Biodiversity Future Center S.c.a.r.l. (in seguito, NBFC), con sede legale a Palermo, & stata
costituita in data 14 giugno 2022 in seguito alla pubblicazione del decreto direttoriale n. 3138 del 16 dicembre
2021, con il quale é stato emanato I'Avviso per la Presentazione di Proposte di intervento per il Potenziamento
di strutture di ricerca e creazione di “campioni nazionali” di R&S su alcune Key Enabling Technologies da
finanziare nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Missione 4 Componente 2 Investimento
1.4 “Potenziamento strutture di ricerca e creazione di "campioni nazionali di R&S" su alcune Key Enabling
Technologies” finanziato dall’'Unione europea — NextGenerationEU, e con specifico riferimento alla Mobilita
sostenibile, quale Key Enabling Technologies ai sensi del secondo comma, dell’art. 1 del DD.

Con decreto rettorale d’'urgenza rep. n. 2302/2022 del 3 giugno 2022, successivamente ratificato con delibera
rep. n 149/2022, & stata approvata I'adesione alla Societa Consortile a Responsabilita Limitata denominata
“National Biodiversity Future Center”, da parte dell’Universita degli Studi di Padova, in qualita di Ente
Fondatore vigilato MUR.

La Societa ha scopo consortile, mutualistico e non lucrativo e persegue il fine di intraprendere iniziative idonee
allo sviluppo di un Centro Nazionale per la Biodiversita (CN), nel rispetto dei dettami dell’Avviso del Ministero
dell’'Universita e della Ricerca MUR n.3138 del 16.12.2021, dedicato alla ricerca di frontiera in ambiti
tecnologici coerenti con le priorita del’lagenda della ricerca europea sul tema della biodiversita e della
sostenibilita ambientale, attraverso la messa a sistema e l'integrazione delle competenze dei soci e |l
coinvolgimento di soggetti pubblici e privati altamente qualificati che svolgono attivita di ricerca ed innovazione.

La Societa si propone I'obiettivo statutario di essere I'Hub del Centro Nazionale (CN), quale soggetto attuatore
referente unico appositamente costituito per la realizzazione del Programma di ricerca del CN, in
collaborazione con Universita pubbliche o Enti Pubblici di Ricerca denominati Spoke, quali soggetti esecutori
presso cui sono localizzate le attrezzature e svolte le attivita di ricerca con la partecipazione di ulteriori strutture
pubbliche e private, in qualita di Soggetti Affiliati; essa svolgera dunque le attivita di gestione e di
coordinamento del CN, che riceve le tranche di agevolazioni concesse dal MUR da destinare alla realizzazione
del programma di ricerca e che verifica e trasmette la rendicontazione delle attivita svolte dagli Spoke e loro
Affiliati. Funge altresi da nodo di supporto trasversale agli Spoke e loro Affiliati per le attivita ad elevato
contenuto di innovazione, quali ad esempio la brevettazione, e da struttura di coordinamento di attivita di alta
formazione e di formazione professionale qualificata in grado di rispondere efficacemente ai fabbisogni delle
imprese e di sostenere la nascita e lo sviluppo di un tessuto produttivo ad alta intensita di conoscenza.

5.1 Forma giuridica, compagine sociale ed eventi rilevanti occorsi nel 2022

NBFC é stata costituita nella forma giuridica di societa consortile a responsabilita limitata ai sensi degli art.
2463 e 2615 ter cod. civ., a controllo pubblico.

L’Universita di Padova detiene una quota del capitale pari allo 5,03 %, come si evince dalla compagine
sociale di seguito riportata.
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SOCIO QUOTA in % QUOTAIn€

COMNSIGLIO MAZIOMALE DELLE RICERCHE 32,16% 32.000 €
UMIVERSITA DEGLI STUDI DI PARLERMO 15,08% 15.000 €
FOMDAZIONE RILMED 10,05% 10.000 €
ISTITUTO NAZIOMNALE DI FISICA MUCLEARE (LM.F.M.} B,04% 8.000€
UMNVERSITA DEGLI STUDI DI MILAND BICOCCA 5,03% 5.000€
UMIVERSITA DEGLI STUDI DI SIEMNA 5,03% 5.000 €
UNMIVERSITA DEGLI STUDI DI PADOVA 5,03% 5.000€
CIMNECA CON3ORZIO INTERUNIVERSITARIO 2,51% 2500€
EMI 2,51% 2500«
ABOCA 3.FP A AGRICOLA 2,51% 2500€
MOVAMONT 5.F.A. 2,51% 2500€
OGS (IST.MAZ DI OCEANOGRAFIA E GEOFISICA SPERIMENTALE) 0,50% 500€
UMIVERISTA DEGLI STUDI DI SAS5ARI 0,50% 500 €
UNMIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO EMILIA 0,50% 500€
UMIVERSITA DEGLI STUDI DI GEMOWA 0,50% 500€
UMNVERSITA DEGLI STUDI DI MAPOLI FEDERICO I 0,50% 500«
UNMIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE 0,50% 500€
UNMIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMATRE 0,50% 500€
STAZIOME ZO00OLOGICA ANTOMN DOHEM 0,50% 500€
ALMA MASTER STUDIORUM UNIVERSITA DI BOLOGNA 0,50% 500 €
UMIVERSITA DEGLI STUDI DI PAYVIA 0,50% 500€
UMIVERSITA DEL SALENTO 0,50% 500€
UMNVERSITA DEGLI STUDI DI UDINE 0,50% 500«
UNMIVERSITA DEGLI STUDI DI SALERMNO 0,50% 500€
UNMIVERSITA DEGLI STUDI DELLA TUSCIA 0,50% 500€
POLITECNICO DI MILANG 0,50% 500€
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TORIND 0,50% 500 €
UMIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA LA SAPIEMZA" 0,50% 500€
UMIVERSITA DEGLI STUDI DEL MOLISE 0,50% 500€
UNMVERSITA' DEGLI STUDI DI VEROMA 0,50% 500 €
TOTALE 100% 99.500 €

Considerato che la Societa & stata costituita nel corso del 2022 in ambito P.N.R.R., non si evidenzia alcuna
variazione in merito alla composizione della compagine sociale.

NBFC non detiene partecipazioni in altre societa.
5.2 Attivita svolte nel corso del 2022

Come emerso dalla Visura CCIAA estratta a ottobre 2023, l'attivita d'impresa & stata avviata il 1° novembre
2022. Costituisce attivita prevalente la prestazione di servizi per la ricerca e lo sviluppo sperimentale nel campo
delle biotecnologie, esercitata in ambiti non riservati alle professioni protette (impianti non destinati all'impiego
0.g.m.).

Ai sensi dell’art. 4-bis del TUSP, I'attivita perseguita dalla Societa rientra fra quelle previste dal precedente art.
4 e, in particolare, nella lettera a) del secondo comma, con la produzione di servizi di interesse generale, ivi
inclusa la gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi.

5.3 Rapporto tra numero di amministratori e dipendenti
Il numero di amministratori € pari a 5.

Gli amministratori, il collegio sindacale dei Soci e il Direttore Generale riceveranno un compenso pari a euro
292.000,00.

NBFC nel 2022 non ha un organo di controllo e di revisione.
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Alla chiusura dell’esercizio 2022 la Societa ha reso noto di non aver tuttavia completato il proprio assetto
organizzativo, essendo ancora in corso le attivita di ricerca e di approntamento di una sede operativa, che &
opportuno stabilire in Roma e di selezione e reclutamento del personale necessario per la gestione tecnico-
amministrativa della Societa medesima.

5.4 Attivita analoghe eventualmente svolte da altri enti partecipati

Non risultano societa o altri enti partecipati dall’Ateneo che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte
da NBFC né, conseguentemente, & necessario procedere ad alcuna aggregazione.

5.5 Analisi di dati di bilancio rilevanti

Considerato che la costituzione della Societa & avvenuta in data 14 giugno 2022 e che lattivita d'impresa é
stata avviata il 1° novembre 2022, non & possibile effettuare le analisi triennale e quinquennale dei parametri
enucleati all’art. 20, comma 2, lett. d) ed e), del TUSP.

Tuttavia, avuto riguardo al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, si rende noto che non sono state ancora
definite delle regole omogenee, con i restanti centri nazionali per la ricerca di filiera (restanti quattro aree
individuate come strategiche quali: Simulazioni calcolo ed analisi dei dati; Agritech; Sviluppo di terapia genica
e farmaci RNA; Mobilita sostenibile), di contabilizzazione dei crediti e dei debiti correlati alla gestione delle
risorse che la Societa riceve e che trasferisce ai Soggetti che svolgono la ricerca e che quindi sostengono le
spese, né sono state definite le modalita relative ai necessari controlli, con particolare riferimento alle esigenze
di rappresentazione contabile connesse al progetto stesso, nonché, alla contabilizzazione, monitoraggio e
rendicontazione delle risorse del PNRR in utilizzo ai sensi delle norme vigenti in materia di gestione dei fondi
medesimi (PNRR).

In ogni caso, il bilancio relativo all’esercizio 2022 & stato chiuso in pareggio, come di seguito riportato.

a) Fatturato dell’ultimo triennio

2022 2021 2020 .
Fatturato medio

Fatturato (Valore della Produzione) al 31/12 35.889 € 35889 €
di cui contributi in conto esercizio - £

b) Redditivita nel quinquennio precedente

Risultato dEsercizio - £

c) Analisi della performance economico-finanziaria

2022 2022 {;?} 2021 2021 2021 {\;‘?}2{}2{} 2020
Valore della Produzione 35889 € - £ - £
Ricavi per prestazioni e senvizi 35.889 € - £ - £
Variazioni lavori in corso su ordinazione - £ - £ - £
Altri ricavi e proventi - £ - £ - £
Costi della Produzione 34613 € - € - £
Costi per semvizi 20423 € - £ - £
Costi del personale - £ - £
Ammortamenti 13.040 € - £ - £
Oneri diversi di gestione 1.150 € - £ - £
OnerifProventi Finanziari netti - € - £
Rettifiche attivita finanziarie - £ - £
Imposte dellEsercizio 1276 € - € - £
Risultato dEsercizio - £ - £ - £
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5.6 Sintesi

La partecipazione & ritenuta necessaria e conforme ai criteri previsti dalla normativa. L’Ateneo intende pertanto
mantenere la partecipazione senza alcun intervento, pur monitorando costantemente il coerente avvio
dell’attivita d'impresa della Societa ai fini del raggiungimento degli obiettivi previsti in ambito PNRR nonché
l'assenza dei requisiti che giustificherebbero una razionalizzazione della partecipazione, con particolare
riguardo all’assunzione di personale dipendente.
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6. LE VILLAGE BY CA TRIVENETO S.r.l. - Partecipazione indiretta detenuta per il tramite della

Fondazione Unismart, controllata al 100% dall’Universita di Padova

LE VILLAGE BY CA TRIVENETO S.r.l, con sede legale a Padova, & stata costituita nel 2021, diretta e
coordinata dalla societa capogruppo Crédit Agricole Italia S.p.a. La prima sede di “Le Village by CA” ¢ stata
aperta nel 2014 a Parigi da Crédit Agricole che, da allora, ha avviato la creazione di una rete internazionale in
crescita costante.

La Societa ha per oggetto la promozione e la diffusione, in Italia e all’estero, dell'innovazione di prodotti, servizi
e processi, anche sulla base dell’esperienza di modelli societari ed organizzativi gia adottati in altri paesi dal
gruppo Crédit Agricole, allo scopo di supportare lo sviluppo e I'attrattivita del territorio, della comunita di
riferimento, dei partner e dei clienti in generale.

La partecipazione indiretta del’Ateneo alla Societa avviene per il tramite della Fondazione universitaria,
UniSMART, controllata al 100%, e rientra pertanto nelle partecipazioni soggette a revisione periodica nel
rispetto del combinato disposto di cui agli artt. 2, comma 1, lett. g), e 20, comma 1, del TUSP.

6.1 Forma giuridica, compagine sociale ed eventi rilevanti occorsi nel 2022
La Societa ¢ stata costituita nella forma di societa a responsabilita limitata ai sensi dell’art. 2463 del cod. civ.

La Fondazione universitaria UniSMART, controllata dall’Ateneo, detiene il 4% del capitale sociale come si
evince dalla compagine sociale di seguito riportata.

QUOTAIn% QUOTAIn€
CREDIT AGRICOLE ITALIA S P.A. 51.00% 25600 €
FARCO SCIENTIFICO E TECHNOLOGICO GALILED SOC. CONS. PER AZIONI 35.00% 17.500 €

ASSINDUSTRIA VENETOCENTRO - IMPRENDITORI PADOVA TREVISO 10,00% 5.000€
UNISMART - FONDAZIONE UNIVERSITARIA DEGLI STUDI DI PADOVA 4.00% 2.000 €

TOTALE 50.000€

Le Village non detiene partecipazioni in altre societa.
6.2 Attivita svolte nel corso del 2022

Rientrano - tra gli altri - nelloggetto sociale: la prestazione di servizi tecnici e/o commerciali a favore di societa
e imprese, consistenti nelle ricerche di mercato, coordinamento, raccolta e/o predisposizione di informazioni
sul mercato pubblicitario, consulenza e assistenza generale, amministrativa, contabile anche mediante la
centralizzazione di servizi e gli acquisti di ogni tipo di bene; la locazione e sub-locazione di immobili e mobili;
la segnalazione di clienti e/o affari nei settori di presenza delle societa o imprese convenzionate/associate,
esclusa peraltro ogni attivita di mediazione; I'ottimizzazione, l'uniformazione e I'armonizzazione delle
operativita delle singole imprese, attraverso la predisposizione e la fornitura centralizzata di servizi
specializzati di natura tecnica o amministrativa; lo studio, I'ideazione, la realizzazione, la pianificazione e il
coordinamento di campagne pubblicitarie, progetti multimediali, attivita promozionali di marketing, concorsi ed
eventi da proporsi sia attraverso mezzi classici di comunicazione quali televesione, stampa, affissioni, radio,
cinema nonché attraverso qualsiasi altro mezzo e/o media interattivo consentito dall’evoluzione tecnologica
quali internet, intranet, extranet, web-tv, email, e-commerce, fonia interattiva; la realizzazione per terzi di opere
e contenuti multimediali, su reti internet, di telefonia mobile e su reti televisive analogiche e digitali; la fornitura
di servizi telematici e informatici in genere, inclusa la progettazione, lo sviluppo, la manutenzione e la fornitura
anche in service di software applicativi.

L’esercizio 2022 ha rappresentato I'anno di effettivo avvio dell'attivita della Societa; con I'evento pubblicitario
del 29 settembre 2022 nella sede di Le Village Triveneto & stata data ufficiale apertura allo spazio di 1800 mq,
sito in Padova, Piazza Zanellato 26, generando un importante effetto mediatico a livello locale e non solo. La
nuova sede ha fornito ulteriore propulsione al piano di sviluppo che, come confermato dalle risultanze del
bilancio, mostra un ammontare rilevante di ricavi conseguiti, da attribuirsi allincremento nel numero delle
aziende che hanno sottoscritto il contratto di partnership a pagamento (21 aziende al 31.12.2022), alla crescita
nel numero di startup che partecipano al progetto di accelerazione (35 startup al 31.12.2022) e all’affitto degli

30



AMMINISTRAZIONE CENTRALE
AREA AFFARI GENERALI E LEGALI
UFFICIO AFFARI GENERALI

UNIVERSITA
DEGLI STUDI
DI PADOVA

spazi per eventi.

L’attivita perseguita dalla Societa rientra fra quelle previste dall’art. 4 del d.Igs. n. 175/2016 e, in particolare,
nella lettera a) del secondo comma, con la produzione di servizi di interesse generale, ivi inclusa la gestione
delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi.

6.3 Rapporto tra numero di amministratori e dipendenti

Il numero di amministratori & pari a 6. Secondo quanto descritto nella Nota integrativa allegata al bilancio
d’esercizio 2022, la Societa non ha deliberato compensi, né esistono anticipazioni e crediti, a favore
dell'organo amministrativo. Inoltre, la stessa non ha assunto impegni per conto di tale organo per effetto di
garanzie di qualsiasi tipo prestate.

Nel corso dellanno 2022 la Societa si & avvalsa della collaborazione di tre risorse di Credit Agricole ltalia
distaccate presso la medesima Le Village by CA Triveneto nonché di due stagisti curriculari. Inoltre, in aggiunta
alle predette risorse, a partire da luglio 2023 sono state assunte una nuova risorsa a tempo determinato e una
stagista extra curriculare. Considerato da un lato, dunque, che non sono previsti compensi per gli
amministratori e che nel 2023 il numero di dipendenti &€ pari a 7 ed & pertanto superiore al numero di
amministratori, pari a 6, il requisito si intende soddisfatto.

6.4 Attivita analoghe eventualmente svolte da altri enti partecipati

Non risultano societa o altri enti partecipati dall’Ateneo che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte
da Le Village né, conseguentemente, & necessario procedere ad alcuna aggregazione.

6.5 Analisi di dati di bilancio rilevanti

a) Fatturato dell’ultimo triennio

2022 2021 2020 Fatturato medio
Fatturato al 31/12 FEB T2 E 30001 £ 294 087 €
di cui contributi in conto esercizio - £ - £

Ai sensi dell'art. 20, comma 2, lett. d), del TUSP non & possibile al momento esprimere un giudizio in merito
al fatturato medio degli ultimi 3 anni essendo la Societa sorta nel 2021. Allo stesso tempo non sono presenti,
in entrambi gli anni rilevati, eventuali contributi in conto esercizio; la relativa composizione per quanto riguarda
gli altri ricavi fa di fatto riferimento alla quota di competenza dell'esercizio del credito d’'imposta (ex L. 178/2020)
ottenuto sull'investimento di beni strumentali.

b) Redditivita nel quinquennio precedente

2022 2021 2020

Risultato d'Esercizio 73198 € [-18.266 €

Non & possibile procedere con quella che & I'analisi della redditivita del quinquennio vista la recente creazione
della Societa (2021) ma si pud ad ogni modo evidenziare 'andamento in positivo rispetto alla precedente
annualita.

c) Analisi della performance economico-finanziaria
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2022 vs 201 2021 vs 2020
2022 %) 2021 %)
Valore della Produzione BB 172 € 1761% 30.001€ €
Ricavi per prestazioni e senizi 556.036 € 1753% 30.000 €
Variazioni lavori in corso su ordinazione 0%
Altri ricavi e proventi 2136 €| 213500% 1€
Costi della Produzione 473160 € 724% 57T 430 €
Costi per senizi 370.904 € 610% 52249 €
Costi del personale 0%
Ammortamenti 37806 € 19189% 196 €
Oneri diversi di gestione 64440 € 1193% 4985 €
Onern/Proventi Finanziar netti 33T € 100% - €
Rettifiche attivita finanziarie - £ 0% - £
Imposte dellEsercizio 12161 € -233% - 9163 €
Risultato dEsercizio 73198 € - 18266 € €

Oltre alle informazioni sulla redditivita della Societa - gia evidenziata nello schema precedente - si evidenzia
'assenza di costi per il personale in considerazione dell’'assenza di personale dipendente assunto nel 2022.

6.6 Sintesi

La partecipazione e ritenuta necessaria e conforme ai criteri previsti dalla normativa. L’Ateneo intende pertanto

mantenere la partecipazione senza alcun intervento.
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7. SPIN OFF

Al 31 dicembre 2022 risultano attivi 61 Spin-off, di cui 3 Spin-off partecipati.

Spin-off al 31 dicembre 2022

Spin-off Semplice

B Spin-off Partecipato

Di seguito si riporta la distribuzione degli Spin-off per settore, sulla base dei dati messi a disposizione
dall'Ufficio Terza missione e Valorizzazione della ricerca, competente per materia.

Tabella n. 1 - Distribuzione Spin-off al 31 dicembre 2022 per settore

Settore N. iﬁin'
S-Aerospaziale 3
S-Automazione
Industriale 5
S-Beni culturali 1
S-Biomedicale 8
S-Elettronica 2
S-Energia e ambiente 9
S-ICT 11
S-Life Sciences 2
S-Nanotech 2
S-Servizi per
l'innovazione 18
Totale 61

L’elenco degli Spin-off attivi € disponibile sul sito di Ateneo alla pagina www.unipd.it/avviare-spin-off.

Focus sugli Spin-off partecipati

Nel corso del 2021 & stata avviata la procedura di cessione delle quote di proprieta dell’Ateneo con delibera
del Consiglio di Amministrazione (Rif. Rep. n. 303 del 24 novembre 2020) che aveva autorizzato I'indizione di
una procedura di evidenza pubblica per la cessione al miglior offerente, fatti salvi i diritti di prelazione dei soci
esistenti, delle quote detenute dall’Universita di Padova nel capitale sociale dei 22 spin-off partecipati al 4
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novembre 2020, di cui alla successiva Tabella 2.

La procedura ad evidenza pubblica di vendita delle quote di partecipazione, pari al 5% del capitale sociale,
detenute dall’Universita nelle suddette 22 societa spin-off, avviata con decreto del Direttore Generale rep. n.
1277 prot. n. 50907 del 2 aprile 2021, aveva portato al ricevimento in totale di 15 offerte, una per ciascuno dei
seguenti spin-off: BMR Genomics, IT+Robotics, Piante Acqua Natura, Grainit, Audio Innova, Atraki, Mihto,
Expin, Etifor, M3E, Unired, Labda, Unisafe, AINT e GymHub. Non erano invece pervenute offerte per i seguenti
spin-off: CSC, Lightcube, Neos, Bee Viva, SM.SR, Memmia e Dyaloghi.

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. n. 161 del 29 giugno 2021, ha autorizzato la cessione delle
quote detenute dall’'Universita di Padova nel capitale sociale delle societa spin-off partecipate per le quali era
pervenuta un’offerta. Il Consiglio di Amministrazione, nella medesima seduta, ha inoltre deliberato di
procedere a trattativa diretta per le quote detenute dall’Ateneo negli spin-off CSC, Lightcube, Neos, Bee Viva,
SM.SR, Memmia e Dyaloghi, per le quali non era pervenuta alcuna offerta.

Gli Spin-off partecipati per i quali si & proceduto a trattativa diretta vengono illustrati nella Tabella n. 2.

Tabella n. 2 — Elenco spin-off in fase di cessione a trattativa diretta e offerte pervenute

Spin-off Proposta Prezzo base Offerta
acquisizione d'asta pervenuta
quote da soci

1 Bee Viva Sl €1.018,60 €1.018,60
2 CcscC Sl €810,70 €501,00
3 DYALOGHI Sl € 507,00 € 507,00
4 Lightcube Sl €11.237,15 €5.000,00
5 Memmia Sl € 1.502,20 € 600,00
6 Neos NO € 600,00 € 600,00
7 SM.SR. Sl €1.207,75 € 750,00
Totale € 8.976,60

II Comitato Spin-off ha verificato che le offerte pervenute per gli spin-off partecipati SM.SR., Memmia,
Lightcube e CSC pur essendo inferiori al valore posto come base dell’asta sono comunque tutte superiori al
valore del 5% del capitale sociale (valore delle quote detenute dall’Ateneo in tutti gli spin-off partecipati). Il
Comitato Spin-off, ritenendo alla luce dell’analisi condotta prima di avviare la procedura di evidenza pubblica
che non vi siano le condizioni affinché I'Universita continui a detenere le quote di capitale sociale in alcuno
spin-off partecipato, ha espresso parere favorevole alle cessioni.

La cessione delle quote detenute dall’Universita di Padova nel capitale sociale delle societa spin-off
partecipate Bee Viva, CSC, Dyaloghi, Lightcube, Memmia, Neos e SM.SR. per un importo complessivo pari a
8.976,60 euro ¢ stata autorizzata con delibera del Consiglio di Amministrazione dell’Universita rep. n. 65 del
22 marzo 2022.

Nel corso dellanno 2022, si & proceduto a trattativa diretta per le quote detenute dall’Ateneo negli spin-off
Dyalogh, Lightcube, Memmia, SM.SR. (Rif. Tabella n. 3 - Elenco Spin-off partecipati ceduti nel 2022).
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Tabella n. 3 - Elenco Spin-off partecipati ceduti nel 2022

Spin-off Acquirenti Gia Prezzo base Offerta Data atto di
socio d'asta pervenuta cessione
Dyaloghi Ambra Stefanini No € 507,00 507,00 24/10/2022
Lightcube Marco Barbato No €11.237,15 5.000,00 11/11/2022
Memmia Giorgio Bressan Si € 1.502,20 150,00 15/06/2022
SM.SR Alessandro Bove Si €1.207,75 750,00 26/05/2022

Gli spin-off che al 31 dicembre 2022 risultano essere ancora partecipati dall’Ateneo sono CSC, Neos, Bee
Viva (RIif. Tabella n. 4 - Elenco spin-off partecipati al 31 dicembre 2022).

Tabella n. 4 — Elenco spin-off partecipati al 31 dicembre 2022

Capitale sociale Risultato esercizio Valore della produzione
Denominazione 2022 2022 2022
Bee Viva 20.000,00 € 20.530,00 € 28.660,00 €
CSC 10.000,00 € - 8.328,00 € 29.392,00 €
Neos - - -

L’atto di cessione delle quote dello spin-off Bee Viva & stato stipulato in data 20 luglio 2023.
L’atto di cessione delle quote dello spin-off CSC ¢ stato stipulato in data 20 luglio 2023.

Con Delibera n. 159 il Consiglio di Amministrazione del 27 giugno 2023 ha deliberato la revoca dello status di
spin-off di Itaca Innovation Srl, su richiesta della societa.

Lo spin-off Neos attualmente € in fase di liquidazione.
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SCHEDE DI RILEVAZIONE
PER LA
REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
da approvarsi entro il 31/12/2023
(Art. 20, c. 1, TUSP)

Dati relativi alle partecipazioni detenute al
31/12/2022

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 06616631211
Denominazione STRESS S.c.ar.l.
Data di costituzione della partecipata 23/03/2010
Forma giuridica Societa consortile a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata attiva

Data di inizio della procedura ()

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) (2

La societa & un GAL®@

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

) Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Napoli
Comune Napoli
CAP* 80133
Indirizzo* Vico II S. Nicola alla Dogana 9
Telefono* 08119330570
FAX* 08119330570
Email* info@stress-scarl.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non € pil richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 72.19.09
Attivita 2 85.59.2
Attivita 3
Attivita 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato © no
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. o

4, lett. A) *
Riferimento normativo societa di diritto singolare ()

La societa adotta un sistema di contabilita analitica e
separata per attivita?

si

Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da: Scegliere un elemento.
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, .

c.9) >

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. si

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
€ un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

3)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
@) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

fiPer 1a nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento _del 18 n
ovembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto_singolarex .pdf

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO

Anno 2022

Tipologia di attivita svolta

Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca
finanziati (Distretti tecnologici)

Numero medio di dipendenti 15
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 77.000 euro
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 8.100 euro
NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 0 0 0 0 0

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non e richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa é “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2022 2019 2020
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 717.722 399.376 268.262
A5) Altri Ricavi e Proventi 221.578 254.536 248.460
di cui Contributi in conto esercizio 185.424 242.222 195.802

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO

2022 2021 2020

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022




3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione
1.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta ) 1,86%
Codice Fiscale Tramite (¢)

Denominazione Tramite (organismo) (¢
Quota detenuta dalla Tramite nella societa ()

(5) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dal’ Amministrazione nella
societa.

) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo € necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.
Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dal’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo Scegliere un elemento.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Scegliere un elemento.

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata Scegliere un elemento.

CF della societa quotata controllante (8

Denominazione della societa quotata controllante (8

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e
servizi a favore dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) Scegliere un elemento.
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della Scegliere un elemento.
partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (11) Scegliere un elemento.
Modalita (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (12

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

straordinaria (13) Scegliere un elemento.

Applicazione dell’art.24, comma 5-ter (14 § Scegliere un elemento.

Note*

an
SI™.

(8)  Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto

) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(100 Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11) La compilazione del campo non é richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL.

(12) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.
(13

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa e in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14 Nel campo I’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non & stata attuata ai sensi dell’art. 24,
comma 5-ter. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso
in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.
*Campo con compilazione facoltativa.
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022


http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0

Se la partecipazione non é piu detenuta alla data di adozione del provvedimento, deve essere compilata,
in base alla tipologia di operazione realizzata, una delle schede:

e PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Alienazione della partecipazione

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Cessione della partecipazione a titolo gratuito

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Recesso dalla societa

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA —Scioglimento/Liquidazione della societa

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Fusione della societa (per unione o per incorporazione)

Per non appesantire il presente documento, le schede sopra elencate sono state inserite all'interno delle
“Schede di rilevazione per la Relazione attuazione piano di razionalizzazione” a cui pertanto si rinvia.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



Prot. n. 0187067 del 28/09/2023 - [UOR: 0UP0102 - Classif. VI/11]

E F Dipartimento
del Tesoro

SCHEDE DI RILEVAZIONE
PER LA
REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
da approvarsi entro il 31/12/2023
(Art. 20, c. 1, TUSP)

Dati relativi alle partecipazioni detenute al
31/12/2022

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022




DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 01404710285
Denominazione PARCO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO GALILEO SCPA
Data di costituzione della partecipata 18/07/1997
Forma giuridica Societa consortile per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata Scegliere un elemento.

Data di inizio della procedura ()

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) (2
La societa & un GAL®@

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2) Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia PD
Comune PADOVA
CAP* 35127
Indirizzo* C.SO STATI UNITI, 14 BIS
Telefono* 049 8061111
FAX*
Email* info@galileovd.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non & pil richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 70.21
Attivita 2 70.22.09
Attivita 3 85.59.2
Attivita 4 82.99.99

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022


http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato © no
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c.
4,lett. A)*

Riferimento normativo societa di diritto singolare ()

La societa adotta un sistema di contabilita analitica e
separata per attivita?

Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da: Scegliere un elemento.
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c.9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no
Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto esclusione (4

no

si

no

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
€ un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

3)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”

4)  Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

fiPer 1a nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I'orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio _pa/Orientamento_del 18 n
ovembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto_singolarex .pdf

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022


http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2022

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 13
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 7
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 141.943,70 (Presidente, AD, amministratori)
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 30.953

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018
Approvazione bilancio Si si si si si
Risultato d'esercizio 13.090 4.298 3.564 4.461 4,919

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: |'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata &: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.199.433 2.003.922 1.790.507
A5) Altri Ricavi e Proventi 439.006 388.570 336.720
di cui Contributi in conto esercizio 319.983 379.567 306.000

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO

2022 2021 2020

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022




3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione
1.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (® 0,00% (nr. 1 azione da € 5,00 valore nominale)

Codice Fiscale Tramite (6

Denominazione Tramite (organismo) (¢

Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7)

(5) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dal’ Amministrazione nella
societa.

() Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata dall’ Amministrazione.

(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.
Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dall’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo Scegliere un elemento.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Si

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante (8

Denominazione della societa quotata controllante (8

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e
servizi a favore dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata attivita diversa dalle precedenti

Consulenza e formazione per start up; ciclo di seminari per gli
studenti del corso di laurea in informatica; formazione,
consulenza e affiancamento ai semifinalisti e finalisti della
Business Plan Competition “Start Cup Veneto 2022”

Si

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°)
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) Scegliere un elemento.
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della no

partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (11 Scegliere un elemento.
Modalita (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

straordinaria 13 Scegliere un elemento.

Applicazione dell’art.24, comma 5-ter (14 § Scegliere un elemento.

Note*

(8 Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.

) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.
(10

Compilare il campo se “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11

La compilazione del campo non e richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL.
(12

Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” e stato selezionato “Razionalizzazione”.
(13

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa e in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14

Nel campo I’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non é stata attuata ai sensi dell’art. 24,
comma 5-ter. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022


http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0

in Revisione straordinaria” sia Si.
$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.
*Campo con compilazione facoltativa.

Se la partecipazione non é piu detenuta alla data di adozione del provvedimento, deve essere compilata,
in base alla tipologia di operazione realizzata, una delle schede:

e PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Alienazione della partecipazione

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Cessione della partecipazione a titolo gratuito

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Recesso dalla societa

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA —Scioglimento/Liquidazione della societa

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Fusione della societa (per unione o per incorporazione)

Per non appesantire il presente documento, le schede sopra elencate sono state inserite all'interno delle
“Schede di rilevazione per la Relazione attuazione piano di razionalizzazione” a cui pertanto si rinvia.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



E F Dipartimento
del Tesoro

SCHEDE DI RILEVAZIONE
PER LA
REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
da approvarsi entro il 31/12/2023
(Art. 20, c. 1, TUSP)

Dati relativi alle partecipazioni detenute al
31/12/2022

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 04516580273
Denominazione SMACT SOCIETA’ CONSORTILE PER AZIONI
Data di costituzione della partecipata 2018
Forma giuridica Societa consortile per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata attiva

Data di inizio della procedura ()

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 NO
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) (2

La societa & un GAL® NO

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Venezia
Comune Venezia
CAP* 30121
Indirizzo* Fondamenta San Giobbe Cannaregio 873
Telefono*
FAX*
Email* info@smact.cc

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non & pil richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 62.02.00
Attivita 2 47.99.1
Attivita 3 85.59.2
Attivita 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022


http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato © no
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c.

4, lett. A) * ne

Riferimento normativo societa di diritto singolare ()

La societa adotta un sistema di contabilita analitica e o

separata per attivita?

Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da: Scegliere un elemento.
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,

c.9) no

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
€ un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

3)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”

4)  Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

fiPer 1a nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I'orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio _pa/Orientamento_del 18 n
ovembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto_singolarex .pdf

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022


http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2022
Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 9
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 7
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione No (solo rimborso spese)
Numero dei componenti dell'organo di controllo 16

Compenso dei componenti dell'organo di controllo

No (solo rimborso spese)

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018
Approvazione bilancio si si si si Scegliere un
elemento.
Risultato d'esercizio -4.172.427 -2.236.741 -1.305.790 -196.971

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non e richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata &: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2022 2019 2020
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.067.695 0 144.728
A5) Altri Ricavi e Proventi 604.954 42.303 1.400.214
di cui Contributi in conto esercizio 316.327 42.303 1.158.535

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO

2022 2021 2020

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022




3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione
1.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (5) 5,50%
Codice Fiscale Tramite (¢)

Denominazione Tramite (organismo) (¢

Quota detenuta dalla Tramite nella societa ()
(5)

Se la partecipazione e diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

() Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.
Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dal’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo Scegliere un elemento.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Scegliere un elemento.

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante (8

Denominazione della societa quotata controllante (8

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e
servizi a favore dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) Scegliere un elemento.
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della Scegliere un elemento.
partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (1) Scegliere un elemento.
Modalita (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (12

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

straordinaria (13 Scegliere un elemento.

Applicazione dell’art.24, comma 5-ter (14 § Scegliere un elemento.

Note*

an
SI™.

(8)  Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto
) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.
(10

Compilare il campo se “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11

La compilazione del campo non é richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL.
(12

Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.
(13

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa e in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14

Nel campo I’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non é stata attuata ai sensi dell’art. 24,
comma 5-ter. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso
in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022


http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0

Se la partecipazione non é piu detenuta alla data di adozione del provvedimento, deve essere compilata,
in base alla tipologia di operazione realizzata, una delle schede:

e PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Alienazione della partecipazione

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Cessione della partecipazione a titolo gratuito

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Recesso dalla societa

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA —Scioglimento/Liquidazione della societa

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Fusione della societa (per unione o per incorporazione)

Per non appesantire il presente documento, le schede sopra elencate sono state inserite all'interno delle
“Schede di rilevazione per la Relazione attuazione piano di razionalizzazione” a cui pertanto si rinvia.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



SCHEDA PER LA RILEVAZIONE DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE —
DATI RELATIVI ALLANNO 2022 NBFC

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Denominazione National Biodiversity Future Center
Codice Fiscale 07058500823

Partita IVA 07058500823

Data di costituzione della partecipata 15/06/2022

Forma giuridica Societa consortile a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata Scegliere un elemento.

Data di inizio della procedura™ attiva

Societa con azioni quotate in mercati
regolamentati

Societa che ha emesso strumenti finanziari
quotati in mercati regolamentati (ex TUSP)

La societa & un GAL?

Stato Italia

Provincia Palermo

Comune Palermo

CAP 00133

Indirizzo Piazza Marina, 61
Telefono

Sito web www.nbfc.it
Email hub@nbfc.it

PEC hub_nbfc@pec.it

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” e stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

@ Le societa emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi

ufficiali.
SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA
La lista dei codici Ateco e disponibile al link
Attivita 1 721100
Peso indicativo dell’attivita % 100%
Attivita 2
Peso indicativo dell’attivita %



http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

SCHEDA PER LA RILEVAZIONE DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE —
DATI RELATIVI ALLANNO 2022 NBFC

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA
La lista dei codici Ateco é disponibile al link
//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

Nota: & possibile inserire fino a 5 attivita

AFFIDAMENTI

La partecipata svolge servizi per 'Amministrazione? No

DESCRIZIONE DELLO SCOPO SOCIALE E DELLATTIVITA SVOLTA DALLA SOCIETA.

Progetto PNRR Missione 4.2 - linea investimento 1.4 - National Biodiversity Future Center

COMPOSIZIONE COMPAGINE SOCIETARIA al 31.12.2022

Capitale sociale 99.500,00

Quota di capitale sociale complessivamente

o)
detenuta da Soci Pubblici 92,5%

Quota di capitale sociale complessivamente
detenuta da Soci Privati

7,5%

Societa Tipologia Quota nominale Quota %
Consiglio Nazionale delle Ricerche Pubblico 32.000,00 € 32,2%
Universita degli Studi di Palermo Pubblico 15.000,00 € 15,1%
Ri.MED Pubblico 10.000,00 € 10,1%
Istituto Nazionale di Fisica Nucleare (I.N.F.N.) Pubblico 8.000,00 € 8,0%
Universita degli Studi di Padova Pubblico 5.000,00 € 5,0%
Universita degli Studi di Siena Pubblico 5.000,00 € 5,0%
Universita degli Studi di Milano-Bicocca Pubblico 5.000,00 € 5,0%
ABOCA S.p.A. Societa Agricola Privato 2.500,00 € 2,5%
Cineca Consorzio Interuniversitario Pubblico 2.500,00 € 2,5%
ENIS.p.A Privato 2.500,00 € 2,5%
NOVAMONT S.p.A. Privato 2.500,00 € 2,5%
Universita degli Studi del Molise Pubblico 500,00 € 0,5%
Universita degli Studi di Napoli Federico Il Pubblico 500,00 € 0,5%
Universita degli Studi di Roma La Sapienza Pubblico 500,00 € 0,5%
Alma Mater Studiorum - Universita di Bologna Pubblico 500,00 € 0,5%
Universita degli Studi Roma Tre Pubblico 500,00 € 0,5%



http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

SCHEDA PER LA RILEVAZIONE DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE —

DATI RELATIVI ALUANNO 2022 NBFC

Politecnico di Milano Pubblico 500,00 € 0,5%
Universita degli Studi di Udine Pubblico 500,00 € 0,5%
Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia Pubblico 500,00 € 0,5%
Universita degli Studi di Verona Pubblico 500,00 € 0,5%
Universita degli Studi di Pavia Pubblico 500,00 € 0,5%
Universita degli Studi della Tuscia Pubblico 500,00 € 0,5%
Universita del Salento Pubblico 500,00 € 0,5%
Universita degli Studi di Salerno Pubblico 500,00 € 0,5%
Universita degli Studi di Torino Pubblico 500,00 € 0,5%
Universita degli Studi di Genova Pubblico 500,00 € 0,5%
Universita degli Studi di Sassari Pubblico 500,00 € 0,5%
Stazione Zoologica Anton Dohrn Pubblico 500,00 € 0,5%
OGS (Istituto Nazionale di Oceanografia e di
Geofisica Sperimentale) Pubblico 500,00 € 0,5%
Universita degli Studi di Firenze Pubblico 500,00 € 0,5%
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA DEL TUSP
Anno 2022
Attivita di promozione e sviluppo di
Tipologia di attivita svolta progetti di ricerca finanziati (Distretti
tecnologici)
2022 2021 2020
Numero medio di dipendenti
Numero componenti dell'organo di 5
amministrazione
Compenso componenti dell'organo
di amministrazione
Numero dei componenti dell'organo
di controllo
Compenso dei componenti
dell'organo di controllo
RISULTATI DI BILANCIO
2022 2021 2020 2019 2018
Approvazione bilancio (SI/NO) Sl
Risultato d’esercizio 35.889

Note:
con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosita per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, cosi come risultante
dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA — ANNO 2022
Contabilita economico-patrimoniale

2022 2021 2020

B) I-lmmobilizzazioni immateriali 52.160

B) ll-immobilizzazioni materiali

B) lll-lImmobilizzazioni finanziarie




SCHEDA PER LA RILEVAZIONE DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE —
DATI RELATIVI ALUANNO 2022 NBFC

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA — ANNO 2022

Contabilita economico-patrimoniale

Totale Immobilizzazioni (B) 52.160

C) ll—Crediti (valore totale) 32.053.923
Totale Attivo 32.141.805
A) | Capitale / Fondo di dotazione 99.500

A) Totale Riserve (lI-VIl) / Totale Riserve 1

A) VIl Utili (perdite) portati a nuovo

A) IX Utili (perdite) esercizio

Totale Patrimonio Netto 99.501

D) — Debiti (valore totale)

Totale passivo 32.141.805
A. Valore della produzione/Totale Ricavi 35.889

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 35.889

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui "Contributi in conto esercizio"

B. Costi della produzione /Totale costi 34.613

B.9 Costi del personale / Costo del lavoro

COMPOSIZIONE ORGANI SOCIALI
(compilare i dati sotto riportati eventualmente adeguandoli al sistema di amministrazione adottato)

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (compreso Presidente, A.D e A.U.)

Ruolo (es. Eventuale trattamento
Nome e coghome componente, Ente /societa di economico ANNO 2022 Inizio e fine
di ogni singolo componente Presidente, appartenenza . Gettoni di mandato
Emolumenti
A.U., A.D.) presenza
Approvazione del
Luigi Fiorentino Presidente PCM bilandio &t
31.12.2025
Approvazione del
. bilancio di
Danilo Porro A.D. C.N.R. e
31.12.2025
Approvazione del
. T . bilancio di
Massimo Midiri Componente | Univ. Palermo esercizio al
31.12.2025
Approvazione del
.. . . . . bilancio di
Tiziana Lippiello Componente [ Univ. Venezia esercizio al
31.12.2025
Approvazione del
. - . bilancio di
Annalisa Muccioli Componenti | ENI o
31.12.2025
Costo totale anno 2022 relativo al CdA / /
COLLEGIO SINDACALE
e, F Trattamento .. .
Nome e cognome Ente /societa di . Inizio e fine
di ogni singolo componente Ruolo appartenenza economico mandato
. 3 - ANNO 2022




SCHEDA PER LA RILEVAZIONE DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE —

DATI RELATIVI ALUANNO 2022 NBFC

Costo totale anno 2022 relativo al Collegio Sindacale /
Altri organismi di amministrazione e controllo
Eventuale
Nome e cognome di ogni Ruolo Ente /societa di trattamento Inizio e fine
singolo componente appartenenza economico mandato
ANNO 2022
Costo totale anno 2022 relativo ad altri organismi /
PATTI PARASOCIALI
| rapporti tra soci sono regolati da Patti Parasociali? NO
(SI/NO)
Durata e scadenza dei patti parasociali
Modalita di rinnovo
TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE

Misure di prevenzione della corruzione ai sensi del
D. Lgs. n. 231/2011 (SI/NO —se Sl indicare quali NO
misure sono state adottate)
Adempimento trasparenza D. Lgs. 33/2013 (SI/NO) NO




E F Dipartimento
del Tesoro

SCHEDE DI RILEVAZIONE
PER LA
REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
da approvarsi entro il 31/12/2023
(Art. 20, c. 1, TUSP)

Dati relativi alle partecipazioni detenute al
31/12/2022

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 05389870287
Denominazione LE VILLAGE BY CA TRIVENETO SRL
Data di costituzione della partecipata 17/06/2021
Forma giuridica SRL
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva

Data di inizio della procedura (1)

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 NO

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) (2

La societa & un GAL® NO

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia PADOVA
Comune PADOVA
CAP* 35131
Indirizzo* PIAZZA ZANELLATO 23
Telefono*
FAX*
Email*

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano pit di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non é piu richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 70.22.09
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022


http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3 no
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 NO
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. o

4,lett. A)*
Riferimento normativo societa di diritto singolare ()
La societa adotta un sistema di contabilita analitica e

. no
separata per attivita?
Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da: Scegliere un elemento.
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, )

Scegliere un elemento.

c.9)
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. Scegliere un elemento.

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non e richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

B) Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

fiPer la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio _pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del 18 n
ovembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto_singolarex .pdf

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022


http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2022
Tipologia di attivita svolta Scegliere un elemento.

Numero medio di dipendenti

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione

Numero dei componenti dell'organo di controllo

Compenso dei componenti dell'organo di controllo

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Scegliere un Scegliere un Scegliere un Scegliere un Scegliere un
elemento. elemento. elemento. elemento. elemento.

Approvazione bilancio

Risultato d'esercizio

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2022 2019 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)" .

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
Interessi attivi e proventi assimilati

Commiissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (5 4%
Codice Fiscale Tramite (¢

Denominazione Tramite (organismo) (6

Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7)

(5) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dal’ Amministrazione nella
societa.

) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.
Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dal’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipo di controllo nessuno

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Si

Se la partecipazione e ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante (8 no

Denominazione della societa quotata controllante (8 no

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e No

servizi a favore dell'’Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata Scegliere un elemento.

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato ()
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) Scegliere un elemento.
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della Scegliere un elemento.
partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (11) Scegliere un elemento.
Modalita (razionalizzazione) (12 Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

straordinaria 13 Scegliere un elemento.

Applicazione dell’art.24, comma 5-ter (14) & Scegliere un elemento.

Note*

un
SI.

(8)  Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto

) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(11) La compilazione del campo non & richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL.

(12) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13) Nel campo ’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa e in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14 Nel campo '’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non ¢ stata attuata ai sensi dell’art. 24,
comma 5-ter. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso
in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022


http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0

Se la partecipazione non é piu detenuta alla data di adozione del provvedimento, deve essere compilata,
in base alla tipologia di operazione realizzata, una delle schede:

e PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Alienazione della partecipazione

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Cessione della partecipazione a titolo gratuito

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Recesso dalla societa

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA —Scioglimento/Liquidazione della societa

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Fusione della societa (per unione o per incorporazione)

Per non appesantire il presente documento, le schede sopra elencate sono state inserite all'interno delle
“Schede di rilevazione per la Relazione attuazione piano di razionalizzazione” a cui pertanto si rinvia.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



E F Dipartimento
del Tesoro

SCHEDE DI RILEVAZIONE
PER LA
REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
da approvarsi entro il 31/12/2023
(Art. 20, c. 1, TUSP)

Dati relativi alle partecipazioni detenute al
31/12/2022

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 04794170284
Denominazione BEE VIVAS.R.L.
Data di costituzione della partecipata 22/01/2014
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva

Data di inizio della procedura ()

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) (2
La societa & un GAL®@

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Padova
Comune PADOVA
CAP* 35129
Indirizzo* VIA MADONNA DELLA SALUTE 39
Telefono*
FAX*
Email*

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non é pil richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 70.22.09
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022


http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Societa in house Scegliere un elemento.

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato © no
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c.

4,lett. A)* no

Riferimento normativo societa di diritto singolare ()

La societa adotta un sistema di contabilita analitica e

separata per attivita? § no

Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da:® Scegliere un elemento.
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, .

c.9) Scegliere un elemento.
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. Scegliere un elemento.

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

3)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”

4)  Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

“Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti _it/patrimonio pubblico/patrimonio pa/Orientamento del 18 n
ovembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022


http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2020
Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 0
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione

Numero dei componenti dell'organo di controllo

Compenso dei componenti dell'organo di controllo

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016
Approvazione bilancio Si si si si si

Risultato d'esercizio

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata &: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2022 2019 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione
1.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Scegliere un elemento.
Quota diretta (%)
Codice Fiscale Tramite (¢)

Denominazione Tramite (organismo) (¢

Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7)
(5)

Se la partecipazione e diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

() Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.

Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata dall’ Amministrazione.
(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.
Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dall’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo Scegliere un elemento.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Scegliere un elemento.

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata Scegliere un elemento.

CF della societa quotata controllante (8

Denominazione della societa quotata controllante (8

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e
servizi a favore dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato ()
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) Scegliere un elemento.
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della Scegliere un elemento.
partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (11 Scegliere un elemento.
Modalita (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

straordinaria (13) Scegliere un elemento.

Applicazione dell’art.24, comma 5-ter (14 § Scegliere un elemento.

Note*

an
SI™.

(8)  Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto

) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10

Compilare il campo se “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11

La compilazione del campo non é richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL.
(12

Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.
(13

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa e in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14

Nel campo I’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non é stata attuata ai sensi dell’art. 24,
comma 5-ter. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso
in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022


http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0

Se la partecipazione non é piu detenuta alla data di adozione del provvedimento, deve essere compilata,
in base alla tipologia di operazione realizzata, una delle schede:

e PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Alienazione della partecipazione

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Cessione della partecipazione a titolo gratuito

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Recesso dalla societa

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA —Scioglimento/Liquidazione della societa

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Fusione della societa (per unione o per incorporazione)

Per non appesantire il presente documento, le schede sopra elencate sono state inserite all'interno delle
“Schede di rilevazione per la Relazione attuazione piano di razionalizzazione” a cui pertanto si rinvia.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



E F Dipartimento
del Tesoro

SCHEDE DI RILEVAZIONE
PER LA
REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
da approvarsi entro il 31/12/2023
(Art. 20, c. 1, TUSP)

Dati relativi alle partecipazioni detenute al
31/12/2022

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 04468380284
Denominazione C.S.C.S.R.L.
Data di costituzione della partecipata 19/03/2010
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva

Data di inizio della procedura ()

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) (2

La societa & un GAL®

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia PADOVA
Comune PADOVA
CAP*
Indirizzo*

Telefono*
FAX*
Email*

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non é pil richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 960904
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022


http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house Scegliere un elemento.
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3 Scegliere un elemento.

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c.

4, lett. A) # ne
Riferimento normativo societa di diritto singolare ()
La societa adotta un sistema di contabilita analitica e o
separata per attivita?
Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da: Scegliere un elemento.
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, .
Scegliere un elemento.
c.9)
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. Scegliere un elemento.

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
€ un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

3)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”

4)  Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

fiPer 1a nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I'orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio _pa/Orientamento_del 18 n
ovembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto_singolarex .pdf

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022


http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2022

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione

Numero dei componenti dell'organo di controllo

Compenso dei componenti dell'organo di controllo

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018
Approvazione bilancio Si si si si si
Risultato d'esercizio -8328 6112 2873 -1327 1251

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata &: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2022 2019 2020

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 29390 23402 40987
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione
1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione
1.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Scegliere un elemento.
Quota diretta (%)
Codice Fiscale Tramite (¢)

Denominazione Tramite (organismo) (¢

Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7)
(5)

Se la partecipazione e diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

() Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.

Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata dall’ Amministrazione.
(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.
Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dall’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo Scegliere un elemento.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Scegliere un elemento.

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata Scegliere un elemento.

CF della societa quotata controllante (8

Denominazione della societa quotata controllante (8

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e
servizi a favore dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato ()
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) Scegliere un elemento.
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della Scegliere un elemento.
partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (11 Scegliere un elemento.
Modalita (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

straordinaria (13) Scegliere un elemento.

Applicazione dell’art.24, comma 5-ter (14 § Scegliere un elemento.

Note*

an
SI™.

(8)  Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto

) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10

Compilare il campo se “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11

La compilazione del campo non é richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL.
(12

Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.
(13

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa e in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14

Nel campo I’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non é stata attuata ai sensi dell’art. 24,
comma 5-ter. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso
in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022


http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0

Se la partecipazione non é piu detenuta alla data di adozione del provvedimento, deve essere compilata,
in base alla tipologia di operazione realizzata, una delle schede:

e PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Alienazione della partecipazione

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Cessione della partecipazione a titolo gratuito

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Recesso dalla societa

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA —Scioglimento/Liquidazione della societa

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Fusione della societa (per unione o per incorporazione)

Per non appesantire il presente documento, le schede sopra elencate sono state inserite all'interno delle
“Schede di rilevazione per la Relazione attuazione piano di razionalizzazione” a cui pertanto si rinvia.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022
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SCHEDE DI RILEVAZIONE
PER LA

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
da approvarsi entro il 31/12/2023 (Art. 20, c.
1, TUSP)

Dati relativi alle partecipazioni detenute al
31/12/2022

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 05152130281
Denominazione DYALOGHI SRL
Data di costituzione della partecipata 24.07.2018
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva

Data di inizio della procedura @

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati @

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) 2

La societa & un GAL?

W Compilare solo se nel campo “stato di attivitd della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione

oppure procedure concorsuali.

@ Nell'applicativo le societd con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa

quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

NOME DEL CAMPD Indicazioni per la compilazione
Stato talia
Provincia PADOVA
Comune PADOVA
CAP* 35129
Indirizza* VIALE DELLA NAVIGAZIOME INTERMA 51/B
Telefono *
FAX*
Email*

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non e piu richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivitd 1 B5.50.2
Attivita 2 T0.22.09
Attivita 3 74.90.21
Attivita 4 74.90.29

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato * no

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c.

4, lett. A)* no

Riferimento normativo societa di diritto singolare &

La societa adotta un sistema di contabilita analitica e separata no

per attivita?

Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da: MEF (direttiva 9 settembre 2019)
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. .

9) Scegliere un elemento.

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. | Scegliere un elemento.
9)

(4)

Riferimento normativo atto esclusione

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
€ un GAL oppure se lo stato di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

Y

B Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si

“ Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

#
Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all'art. 1, comma 4, del TUSP, si veda

NOME DEL CAMPO Anno 2022
Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 0
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0
Numero dei componenti dell'organo di controllo
Compenso dei componenti dell'organo di controllo

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018
Approvazione bilancio si si si si
Risultato d'esercizio 5.381 3.143 1.935 33

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non e richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: |'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI
DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)’.

MNOME DEL CAMPO 2022 2019 2020
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 44.108 45,045 16.900
AS) Altri Ricavi e Proventi 1.329 786 1
di cui Contributi in conto esercizio

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)".

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020

Interessi attivi @ proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020

1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di competenza,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

11.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, al
netto delle cessioni in riassicurazione

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022




MOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione ccepliere un elemento

. {51
Quota diretta '

N 8l
Codice Fiscale Tramite

- - n M (&l
Denominazione Tramite [organismo)

) . T
Quota detenuta dalla Tramite nella societa

®) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dal’Amministrazione nella
societa.

®  Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

" Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dal’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo € necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall/Amministrazione nella partecipata.
Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dallAmministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazions

| Tipo di controllo l woegliere un elemento

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20

giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del

No
provvedimento

Se la partecipazione e ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non ¢ piu detenuta alla data di adozione del provvedimento,
deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della razionalizzazione
realizzata.

Societa controllata da una quotata Scegliere un elemento.

CF della societa quotata controllante ®

Denominazione della societa quotata controllante ®

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e servizi )
, .. . Scegliere un elemento.
a favore dell'’Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata Scegliere un elemento.

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato )

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

Scegliere un elemento.
societa (art.20, c.2 lett.c) €

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art.20,

Scegliere un elemento.
c.2 lett.f) °

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) Scegliere un elemento.

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? | Scegliere un elemento.
(art.19, ¢, 5) @

Esito della revisione periodica ™ Scegliere un elemento.

Modalita (razionalizzazione) *? Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione *?

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

- Scegliere un elemento.
straordinaria ** J

Applicazione dell’art.24, comma 5-ter 4 ¢ Scegliere un elemento.

Note*

®  Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.

© Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

19 Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

11 13 compilazione del campo non & richiesta per le societd in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i

GAL.

121 campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

13 Nel campo I'Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa e in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, &€ un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato selezionato

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022


http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0

“Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Gestione

delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

4 Nel campo I'Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non & stata attuata ai sensi dell’art. 24,

comma 5-ter. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso
in Revisione straordinaria” sia Si.
§
Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.

Se la partecipazione non é piu detenuta alla data di adozione del provvedimento, deve essere compilata,
in base alla tipologia di operazione realizzata, una delle schede:

*  PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Alienazione della partecipazione

+  PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Cessione della partecipazione a titolo gratuito

+  PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Recesso dalla societa

*  PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA —Scioglimento/Liquidazione della societa

*  PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Fusione della societa (per unione o per incorporazione)

Per non appesantire il presente documento, le schede sopra elencate sono state inserite all’interno delle
“Schede di rilevazione per la Relazione attuazione piano di razionalizzazione” a cui pertanto si rinvia.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



E F Dipartimento
del Tesoro

SCHEDE DI RILEVAZIONE
PER LA
REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
da approvarsi entro il 31/12/2023
(Art. 20, c. 1, TUSP)

Dati relativi alle partecipazioni detenute al
31/12/2022

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 04889650281
Denominazione SM.SR. SRL
Data di costituzione della partecipata 2015
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva

Data di inizio della procedura ()

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) (2

La societa & un GAL®

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia PADOVA
Comune PADOVA
CAP* 35121
Indirizzo* VIA TRIESTE 19
Telefono*
FAX*
Email*

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non é pil richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Attivita 1 71.12.20

Attivita 2

Attivita 3

Attivita 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato no
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c.

4,lett. A)* no
Riferimento normativo societa di diritto singolare ()

La societa adotta un sistema di contabilita analitica e separata no

per attivita?

Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da:

Scegliere un elemento.

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c.

no
9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento

del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. no

9)

Riferimento normativo atto esclusione 4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non € richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la
societa € un GAL oppure se lo stato di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

3)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”

4)  Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

fiPer 1a nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I'orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio pubblico/patrimonio_pa/Orientamento del 18 n

ovembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto_singolarex .pdf

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2022

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 0
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 13.000
Numero dei componenti dell'organo di controllo 0
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 0

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018
Approvazione bilancio si Si si no si
Risultato d'esercizio 7.581 12.996 -10.785 7.551 5.979

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa é “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata &: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2019 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 78.573 78.940 9.899
A5) Altri Ricavi e Proventi 60 1.886 2.001
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 2.000

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022




3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020

1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di competenza,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, al
netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta

Quota diretta (5 5%

Codice Fiscale Tramite (¢

Denominazione Tramite (organismo) (6)

Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7)

(5) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

() Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella
partecipata.

Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dall’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo Scegliere un elemento.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022




*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del

. No
provvedimento

Se la partecipazione e ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non é piu detenuta alla data di adozione del provvedimento,
deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della razionalizzazione
realizzata.

Societa controllata da una quotata Scegliere un elemento.

CF della societa quotata controllante (8

Denominazione della societa quotata controllante (8

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e servizi

.. . Scegliere un elemento.
a favore dell'’Amministrazione? g

Attivita svolta dalla Partecipata Scegliere un elemento.

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°)

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

B Scegliere un elemento.
societa (art.20, c.2 lett.c) &

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art.20,

Scegliere un elemento.
c.2 lett.f) g

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) Scegliere un elemento.

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? | Scegliere un elemento.
(art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (1) Scegliere un elemento.

Modalita (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (12

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

straordinaria (13) Scegliere un elemento.

Applicazione dell’art.24, comma 5-ter (14 § Scegliere un elemento.

Note*

an
SI™.

(8)  Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto
) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.
(10

Compilare il campo se “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11

La compilazione del campo non e richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(12) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non e richiesta se la societa & in liquidazione, e
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14

Nel campo I’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non é stata attuata ai sensi dell’art. 24,
comma 5-ter. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso
in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0

*Campo con compilazione facoltativa.

Se la partecipazione non é piu detenuta alla data di adozione del provvedimento, deve essere compilata,
in base alla tipologia di operazione realizzata, una delle schede:

e PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Alienazione della partecipazione

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Cessione della partecipazione a titolo gratuito

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Recesso dalla societa

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA —Scioglimento/Liquidazione della societa

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Fusione della societa (per unione o per
incorporazione)

Per non appesantire il presente documento, le schede sopra elencate sono state inserite all'interno delle
“Schede di rilevazione per la Relazione attuazione piano di razionalizzazione” a cui pertanto si rinvia.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA

Alienazione della partecipazione

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 04889650281
Denominazione SM.SR. Srl
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione non piu detenuta in attuazione di precedenti NO
piani di razionalizzazione
Tipologia di procedura realizzata per I'alienazione della S|

partecipazione
Data di conclusione della procedura 26/05/2022
Codice fiscale del Soggetto Acquirente della partecipazione
ceduta a titolo oneroso

Denominazione del Soggetto Acquirente della partecipazione
ceduta a titolo oneroso

Ammontare dell'introito finanziario previsto per I'operazione (€) 750,00 EURO

BVO LSN 75M05 L551U

BOVE ALESSANDRO

Ammontare dell'introito finanziario incassato 750,00 EURO
Data in cui € avvenuto l'incasso dell'introito finanziario 20/05/2022
Data prevista per I'incasso del saldo 20/05/2022

Ulteriori informazioni*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.

SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE




E F Dipartimento
del Tesoro

SCHEDE DI RILEVAZIONE
PER LA
REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
da approvarsi entro il 31/12/2023
(Art. 20, c. 1, TUSP)

Dati relativi alle partecipazioni detenute al
31/12/2022

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 04565220284
Denominazione LIGHTCUBE S.R.L.
Data di costituzione della partecipata 20/04/2011
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata Scegliere un elemento.

Data di inizio della procedura ()

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) (2

La societa & un GAL® NO

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia PADOVA
Comune PADOVA
CAP*
Indirizzo*

Telefono*
FAX*
Email*

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non é pil richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 72.19.09
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022


http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house Scegliere un elemento.
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3 Scegliere un elemento.

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c.
4,lett. A)*

Riferimento normativo societa di diritto singolare ()

La societa adotta un sistema di contabilita analitica e
separata per attivita?

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.

Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da: Scegliere un elemento.
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, .

Scegliere un elemento.
c.9)
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. Scegliere un elemento.

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
€ un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

3)  Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”

4)  Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

fiPer 1a nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I'orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio _pa/Orientamento_del 18 n
ovembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto_singolarex .pdf

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022


http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2022

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 2
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 34.000
Numero dei componenti dell'organo di controllo 0
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 0

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018
Approvazione bilancio Z(Ifrilieenr:oen Zlc:ﬂ;rteoen si si si
Risultato d'esercizio 1.729 32.267 3.249 5.079 55.398

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non e richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 220.142 196.210 181.013
A5) Altri Ricavi e Proventi 38.287 110.846 62.490
di cui Contributi in conto esercizio 92.737 42.271

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

2022 2021 2020

di cui Contributi in conto esercizio
C15) Proventi da partecipazioni
C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020

1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione

1.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (%) 0
Codice Fiscale Tramite (¢)
Denominazione Tramite (organismo) (¢
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7)

(5) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

() Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata dall’ Amministrazione.

(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.
Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dall’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipo di controllo nessuno

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

No

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata Scegliere un elemento.

CF della societa quotata controllante (8

Denominazione della societa quotata controllante (8

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e
servizi a favore dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato ()
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) Scegliere un elemento.
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della Scegliere un elemento.
partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica (11 Scegliere un elemento.
Modalita (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

straordinaria (13) Scegliere un elemento.

Applicazione dell’art.24, comma 5-ter (14 § Scegliere un elemento.

Note*

an
SI™.

(8)  Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto

) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10

Compilare il campo se “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11

La compilazione del campo non é richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL.
(12

Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.
(13

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa e in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14

Nel campo I’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non é stata attuata ai sensi dell’art. 24,
comma 5-ter. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso
in Revisione straordinaria” sia Si.

$ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022


http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0

Se la partecipazione non é piu detenuta alla data di adozione del provvedimento, deve essere compilata,
in base alla tipologia di operazione realizzata, una delle schede:

e PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Alienazione della partecipazione

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Cessione della partecipazione a titolo gratuito

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Recesso dalla societa

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA —Scioglimento/Liquidazione della societa

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Fusione della societa (per unione o per incorporazione)

Per non appesantire il presente documento, le schede sopra elencate sono state inserite all’interno delle
“Schede di rilevazione per la Relazione attuazione piano di razionalizzazione” a cui pertanto si rinvia.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA

Alienazione della partecipazione

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 04565220284
Denominazione LIGHTCUBE S.R.L.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione non piu detenuta in attuazione di precedenti
piani di razionalizzazione
Tipologia di procedura realizzata per I'alienazione della
partecipazione
Data di conclusione della procedura 11/11/2022
Codice fiscale del Soggetto Acquirente della partecipazione
ceduta a titolo oneroso
Denominazione del Soggetto Acquirente della partecipazione
ceduta a titolo oneroso
Ammontare dell'introito finanziario previsto per I'operazione (€) 5.000,00€

No

Negoziazione diretta con un singolo acquirente

BRBMRC84E10D325U

BARBATO MARCO

Ammontare dell'introito finanziario incassato 5.000,00€
Data in cui € avvenuto l'incasso dell'introito finanziario 10/11/2022
Data prevista per I'incasso del saldo 11/11/2022

Ulteriori informazioni*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.

SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE




E F Dipartimento
del Tesoro

SCHEDE DI RILEVAZIONE
PER LA
REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
da approvarsi entro il 31/12/2023
(Art. 20, c. 1, TUSP)

Dati relativi alle partecipazioni detenute al
31/12/2022

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 05007880288
Denominazione MEMMIA S.R.L.
Data di costituzione della partecipata 2016
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata La societa e attiva
Data di inizio della procedura ()
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati No
regolamentati (ex TUSP) @
La societa & un GAL® No

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2 Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Padova
Comune Padova
CAP* 35131
Indirizzo* Via San Biagio 72
Telefono* 3442930752
FAX* 0498276079
Email* memmiasrl@gmail.com

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non & piu richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 01.49.90
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato ©
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c.

4, lett. A)* ne

Riferimento normativo societa di diritto singolare (3

La societa adotta un sistema di contabilita analitica e

separata per attivita? no

Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da: Scegliere un elemento.
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,

c.9) no

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto esclusione (4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
€ un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

@) Compilare il campo solo se nel campo precedente é stato scelto “si”
) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

“Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’'orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio pubblico/patrimonio pa/Orientamento del 18 n
ovembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2022

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione

Numero dei componenti dell'organo di controllo

o|lo|lo|s~|O

Compenso dei componenti dell'organo di controllo

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Scegliere un Scegliere un Scegliere un Scegliere un Scegliere un

Approvazione bilancio
elemento. elemento. elemento. elemento. elemento.

Risultato d'esercizio

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2019 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)" .

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020

Interessi attivi e proventi assimilati

Commiissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata &: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020

1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Scegliere un elemento.
Quota diretta % 5%
Codice Fiscale Tramite (6)

Denominazione Tramite (organismo) (¢)

Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7)

(5)  Se la partecipazione é diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

(7} Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.
Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dall’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo nessuno

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

No

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & pil detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non pil detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata Scegliere un elemento.

CF della societa quotata controllante (8

Denominazione della societa quotata controllante

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e

.. . . . Scegliere un elemento.
servizi a favore dell'Amministrazione? g

Attivita svolta dalla Partecipata Scegliere un elemento.

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°)
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) Scegliere un elemento.
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della Scegliere un elemento.
partecipata? (art.19, c, 5) (10)

Esito della revisione periodica (11 Scegliere un elemento.
Modalita (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

straordinaria (13) Scegliere un elemento.

Applicazione dell’art.24, comma 5-ter (14 5 Scegliere un elemento.

Note*

Ry
SI.

8)  Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto

) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11) La compilazione del campo non é richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL.
(12 Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13) Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa € in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14) Nel campo I’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non é stata attuata ai sensi dell’art. 24,
comma 5-ter. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso
in Revisione straordinaria” sia Si.

¥ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



Se la partecipazione non é piu detenuta alla data di adozione del provvedimento, deve essere compilata,
in base alla tipologia di operazione realizzata, una delle schede:

e PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Alienazione della partecipazione

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Cessione della partecipazione a titolo gratuito

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Recesso dalla societa

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA —Scioglimento/Liquidazione della societa

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Fusione della societa (per unione o per incorporazione)

Per non appesantire il presente documento, le schede sopra elencate sono state inserite all'interno delle
“Schede di rilevazione per la Relazione attuazione piano di razionalizzazione” a cui pertanto si rinvia.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA

Alienazione della partecipazione

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 05007880288
Denominazione MEMMIA S.R.L.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione non piu detenuta in attuazione di precedenti
piani di razionalizzazione
Tipologia di procedura realizzata per I'alienazione della
partecipazione

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.

Data di conclusione della procedura 15 giugno 2022 (data Atto notarile)

Codice fiscale del Soggetto Acquirente della partecipazione BNLPLA61E28C111H; BRGPLA61T41G224D;

ceduta a titolo oneroso BRSGRG44C09A075F; DNOSLV79D63D286V
Denominazione del Soggetto Acquirente della partecipazione Bonaldo Paolo; Braghetta Paola; Bressan Giorgio; Dona
ceduta a titolo oneroso Silvia

Ammontare dell'introito finanziario previsto per I'operazione (€) | 600,00

Ammontare dell'introito finanziario incassato 600,00 (150,00 per ognuno degli acquirenti)
Data in cui & avvenuto l'incasso dell'introito finanziario 08/05/2022; 09/05/2022; 07/05/2022; 07/05/2022
Data prevista per I'incasso del saldo

Ulteriori informazioni*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.

SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE




UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PADOVA
UFFICIO ORGANI COLLEGIALI

Si attesta che il presente documento €& copia informatica conforme ad originale informatico firmato
digitalmente e registrato nel sistema del protocollo informatico dell’Universita, ai sensi dell’art. 23-
bis, comma 2 del D.Lgs. 82/2005 e ss.mm.ii.

Si rilascia a richiesta dell’interessato e per gli usi consentiti dalle vigenti disposizioni di legge.

Padova, 20 dicembre 2023

La responsabile
Caterina Rea

Firmato digitalmente da: Caterina Rea

Organizzazione: UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI
PADOVA/00742430283

Limitazioni d'uso: Explicit Text: | titolari fanno uso del certificato
solo per le finalita di lavoro per le quali esso é rilasciato. The
certificate holder must use the certificate only for the purposes for
which it is issued.
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