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Oggi in Padova, nella Sala della Nave di Palazzo del Bo, alle ore 9.40, si è riunito in seduta 
straordinaria, in modalità telematica, il Consiglio di Amministrazione dell’Università degli Studi di 
Padova, per discutere il seguente  

Ordine del giorno 

3. Ricerca
1. Fondo per il finanziamento dei dipartimenti universitari di eccellenza (art. 1, comma 320,

della l. 232/2016): scelta dei dipartimenti che parteciperanno alla selezione, supporto per
la stesura dei progetti di sviluppo, misure a favore dei dipartimenti non finanziati

18. Ratifica Decreti d'urgenza
1. PNRR Missione 4 – Componente 2: ratifica dei Decreti Rettorali d’urgenza rep. nn. 2298,

2299, 2300, 2301, 2302 e 2303 del 3 giugno 2022, per la costituzione degli Hub

Nominativo Ruolo P A Ag 

Prof.ssa Daniela Mapelli Rettore X 

Prof. Giuseppe Amadio Componente interno alla comunità universitaria X 

Prof. Antonio Masiero Componente interno alla comunità universitaria X 

Prof.ssa Maria Berica Rasotto Componente interno alla comunità universitaria X 

Prof. Pietro Ruggieri Componente interno alla comunità universitaria X 

Dott. Dario Da Re Componente interno alla comunità universitaria X 

Dott.ssa Chiara de' Stefani Componente non appartenente ai ruoli dell'Ateneo X 

Dott.ssa Marina Manna Componente non appartenente ai ruoli dell'Ateneo X 

Dott. Francesco Nalini Componente non appartenente ai ruoli dell'Ateneo X 

Sig. Marco Ferretti Rappresentante degli studenti X 

Sig.ra Anna Tesi Rappresentante degli studenti X 

Legenda: (P - Presente) - (A - Assente) - (Ag - Assente giustificato) 

Sono presenti: 
- su invito della Rettrice, il Prof. Giancarlo Dalla Fontana, Prorettore Vicario;
- l’Ing. Alberto Scuttari, Direttore Generale, in qualità di Segretario verbalizzante.
Sono inoltre presenti Caterina Rea e Umberto Zani dell’Ufficio Organi collegiali, che coadiuvano il
Direttore Generale.
La Rettrice Presidente, constatata l’esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida la sedu-
ta. 
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La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Fabio Zwirner, Prorettore alla Ricerca, il quale ag-
giorna i Consiglieri circa i risultati, parziali, del bando MUR a valere sul PNRR per “Rafforzamento 
e creazione di Infrastrutture di Ricerca” (Avviso pubblico n. 3264 del 28 dicembre 2021), 
nell’ambito del quale l’Ateneo è coinvolto come co-proponente in 4 progetti: 
- “NEFERTARI”: si attende ancora la pubblicazione della graduatoria della relativa area ESFRI

“Energy” (dotazione totale 90 milioni di euro);
- “Einstein Telescope (ET)”: si posiziona decima nella graduatoria provvisoria della relativa area

ESFRI “Physical Sciences and Engineering” (dotazione totale 400 milioni di euro), pertanto è
idonea al finanziamento, ma risulta improbabile che nello scorrimento residui budget sufficien-
te;

- “ELIXIR” ed “EBRAINS”: si posizionano rispettivamente al quarto e quinto posto su otto nella
graduatoria provvisoria della relativa area ESFRI “Health and Food” (dotazione totale 200 mi-
lioni di euro); l’importo complessivo delle richieste presentate risulta inferiore alla dotazione to-
tale, pertanto è sufficientemente certo che le due infrastrutture saranno finanziate.

 OGGETTO: Fondo per il finanziamento dei dipartimenti universitari di eccellenza (art. 
1, comma 320, della l. 232/2016): scelta dei dipartimenti che parteciperanno alla sele-
zione, supporto per la stesura dei progetti di sviluppo, misure a favore dei diparti-
menti non finanziati 
N. o.d.g.: 03/01 Rep. n. 148/2022 Prot. n.

106768/2022 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO RICERCA E QUALITÀ 

Responsabile del procedimento: Manuela Marini 
Dirigente: Andrea Berti 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che, come comunicato nella seduta del Consiglio di Amministra-
zione del 24 maggio 2022, con nota n. 6517 del 13 maggio 2022 il MUR ha pubblicato l’elenco 
dei 350 dipartimenti ammessi alla selezione dei Dipartimenti di Eccellenza 2023-2027, come pre-
visto dall’art. 1 comma 320 della Legge 232/2016. 
La graduatoria è stata predisposta dall’ANVUR sulla base dell’Indicatore Standardizzato di Per-
formance Dipartimentale (ISPD), calcolato a partire dai risultati della Valutazione della Qualità 
della Ricerca (VQR) 2015-2019. Il risultato conferma l’ottima performance dell’Ateneo nella VQR 
2015-2019 e migliora ulteriormente il risultato già eccellente ottenuto nel 2017, in relazione alla 
selezione dei Dipartimenti di Eccellenza per il quinquennio 2018-2022.  
In questa occasione ben 29 dei 32 dipartimenti dell’Ateneo sono stati inclusi nella lista dei 350 
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migliori (nel 2017 erano stati 27), tra i quali 20 hanno riportato il massimo valore ISPD=100. En-
trambi questi risultati collocano Padova al primo posto tra gli atenei italiani. I rimanenti 9 diparti-
menti ammissibili alla selezione hanno valori di ISPD molto superiori a 90, a fronte della soglia 
minima di 73 che consentiva l’ingresso nei 350. 
I progetti dovranno essere presentati, nel numero massimo di 15 per Ateneo, entro il 16 settem-
bre 2022. Il MUR attribuirà un punteggio a ciascun dipartimento in base all’indicatore ISPD (peso: 
70%) e alla valutazione del progetto (peso: 30%) e in base a tale punteggio stilerà la graduatoria 
dei dipartimenti per ogni area CUN. Il MUR finanzierà i progetti presentati dai migliori 180 dipar-
timenti, suddivisi a priori tra le 14 aree CUN in base alla numerosità delle aree. 
I 350 dipartimenti inclusi nella lista del MUR sono stati ripartiti ex ante in 5 quintili dimensionali 
(ordinati da 1 a 5 per numerosità crescente) sulla base del numero di afferenti in data 1 gennaio 
2022. Il finanziamento sarà graduato secondo la dimensione dei dipartimenti, da un minimo di 
1,080 milioni di euro annui per i dipartimenti del primo quintile ad un massimo di 1,620 milioni di 
euro annui per i dipartimenti dell’ultimo quintile. Il quintile dimensionale definitivo ai fini 
dell’attribuzione delle risorse potrà essere rideterminato dal MUR una volta definita la graduatoria 
finale dei 180 dipartimenti finanziati. 
Ai dipartimenti delle aree CUN da 1 a 9 sarà altresì assegnato un budget di 250mila euro annui 
vincolato a infrastrutture di ricerca. 

Con Decreto n. 230 del 14 febbraio 2022 il MUR ha nominato la Commissione di Valutazione dei 
progetti dipartimentali che concorreranno alla selezione dei Dipartimenti di Eccellenza, nonché la 
suddivisione dei 180 dipartimenti finanziati tra le 14 aree CUN.  

La Rettrice Presidente cede dunque la parola al Prof. Fabio Zwirner, Prorettore alla Ricerca, il 
quale fa presente che: 
- il numero massimo di domande ammissibili per dipartimenti appartenenti alla stessa università

è pari a 15; l’Università di Padova presenta 29 dipartimenti ammissibili alla procedura di sele-
zione, quindi è necessario definire i criteri per selezionare i 15 dipartimenti da candidare;

- ogni dipartimento può concorrere in una sola delle 14 aree disciplinari; qualora al medesimo
dipartimento afferiscano docenti appartenenti a più aree disciplinari, si deve dare preminenza
alle aree disciplinari che hanno ottenuto, all’esito dell’ultima VQR, i migliori risultati;

- la valutazione delle domande si articola in due fasi successive:
1. nella prima fase, la Commissione valuta per ciascun Ateneo il progetto del dipartimento che

ha la migliore collocazione in graduatoria in base all’ISPD, o comunque scelto dall’Ateneo
tra quelli che hanno ottenuto il maggiore ISPD (campione locale), considerando unicamen-
te la qualità del progetto presentato; in caso di valutazione positiva del progetto, corrispon-
dente al conseguimento di almeno 15 punti su 30, tali dipartimenti conseguono il finanzia-
mento;

2. nella seconda fase la Commissione valuta le rimanenti domande assegnando ad ognuna
un punteggio fino ad un massimo di 100 punti, di cui fino a 70 punti attribuiti in base
all’ISPD e fino a 30 punti attribuiti in base alla valutazione del progetto dipartimentale di svi-
luppo, sotto il profilo della coerenza e della fattibilità.

- tra i 29 dipartimenti ammissibili alla selezione, ben 20 risultano ex aequo primi classificati con
valore dell’indicatore ISPD pari a 100, il che non consente di individuare univocamente il di-
partimento collocato nella posizione migliore in graduatoria (il cosiddetto “campione locale”),
che parteciperà alla prima fase della selezione.

Considerato quanto condiviso in più incontri con la Consulta dei Direttori di Dipartimento, tenuto 
conto delle considerazioni formulate dal Gruppo di Lavoro (GdL) DE 2023-2027 (Allegato n. 1/1-
9), coordinato dallo stesso Prof. Zwirner e composto dai professori Gianguido Dall’Agata (CSA), 
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Andrea Furlan (CSA), Matteo Millan (CPQR), Cinzia Mortarino (CPQR), Antonio Rosato (CSA) e 
Antonella Russo (CPQR), si propongono i seguenti criteri di selezione: 
1. ampliare il numero di aree scientifiche coperte dalle candidature rispetto al 2017 al fine di ga-

rantire la partecipazione di ambiti disciplinari diversi;
2. in considerazione della rilevanza che assumerà la valutazione del progetto nel processo di se-

lezione, individuare dipartimenti per i quali, accanto ad una forte motivazione, sia riconoscibile
una comprovata capacità progettuale;

3. preferire i dipartimenti con il miglior posizionamento iniziale in termini di punteggio ISPD ri-
spetto ai dipartimenti concorrenti nella stessa area;

4. nelle aree che possono esprimere più di una candidatura, scegliere almeno un dipartimento
appartenente al quintile dimensionale maggiore, in ragione del maggiore potenziale finanzia-
mento ministeriale atteso, e non candidare il 100% dei Dipartimenti idonei;

5. per le aree rappresentate da più di due dipartimenti, non superare il numero totale di due can-
didature;

6. nelle aree dove partecipa più di un dipartimento, preferire la presenza di dipartimenti con ca-
ratteristiche disciplinari diverse;

7. operare la scelta anche in ragione di un principio di alternanza rispetto ai dipartimenti finanziati
nel 2018;

8. scegliere il dipartimento da ammettere alla prima fase tra quelli appartenenti al quintile dimen-
sionale superiore, per massimizzare il finanziamento atteso, e tra questi quello che concorre
nell’area più competitiva secondo l’analisi del GdL, applicando un principio di alternanza ri-
spetto alla scelta del 2017.

I criteri di selezione hanno ricevuto parere favorevole dalla Consulta dei Direttori di Dipartimento 
nella seduta dell’8 giugno 2022. 

Dall’applicazione ponderata dei suddetti criteri, sono proposti per la selezione i seguenti 15 dipar-
timenti ordinati per quintile dimensionale di appartenenza:  

Dipartimento 
Area 

scientifica 
CUN 

Macroarea 
scientifica 

Ateneo 
Quintile 

dimensionale 
1 FISICA E ASTRONOMIA "GALILEO GALILEI" 2 1 5 
2 INGEGNERIA DELL'INFORMAZIONE 9 1 5 
3 MEDICINA 6 2 5 
4 SCIENZE CHIMICHE 3 1 5 
5 AGRONOMIA ANIMALI ALIMENTI RISORSE NATURALI E AMBIENTE 7 2 4 
6 BIOLOGIA 5 2 4 
7 SCIENZE BIOMEDICHE 5 2 4 
8 STUDI LINGUISTICI E LETTERARI 10 3 4 
9 INGEGNERIA CIVILE, EDILE E AMBIENTALE 8 1 4 

10 SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI "MARCO FANNO" 13 3 3 
11 SCIENZE CHIRURGICHE ONCOLOGICHE E GASTROENTEROLOGICHE 6 2 3 
12 TECNICA E GESTIONE DEI SISTEMI INDUSTRIALI 9 1 3 
13 GEOSCIENZE 4 1 2 
14 PSICOLOGIA DELLO SVILUPPO E DELLA SOCIALIZZAZIONE 11 2 2 
15 BIOMEDICINA COMPARATA ED ALIMENTAZIONE 7 2 1 

Sulla base del criterio 8, il Dipartimento di Fisica e Astronomia è individuato come il dipartimento 
da proporre alla prima fase della selezione.  

Si sottolinea inoltre l’importanza di redigere progetti di sviluppo di alta qualità, poiché l’indicatore 
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ISPD ha prodotto una classifica molto “corta”, che ha ridotto le differenze tra i dipartimenti am-
messi alla selezione. Pertanto l’ammissione al finanziamento sarà determinata in maniera pre-
ponderante dalla valutazione del progetto di sviluppo. Per massimizzare la qualità dei progetti 
verrà attivato un Gruppo di Consulenza (GdC) individuato dal Prorettore Prof. Zwirner tra i mem-
bri della CSA e della CPQR. Al GdC sarà affiancata una task force tecnica di supporto operativo, 
individuata dal Direttore Generale.  

La Rettrice Presidente cede la parola al Prorettore Vicario, il quale evidenzia che la forzata sele-
zione di soli 15 dipartimenti su 29 candidabili penalizza fortemente i dipartimenti esclusi ed in 
primis quelli che si sono classificati ex aequo con i dipartimenti selezionati con punteggio ISPD 
massimo di 100 punti; si sottolinea inoltre che la politica dell’Ateneo è orientata a sostenere tutti i 
dipartimenti favorendo le prospettive di sviluppo e miglioramento di tutte le aree culturali e scienti-
fiche. 
In coerenza con tali considerazioni e tenuto conto delle indicazioni condivise con il Consiglio di 
Amministrazione nella seduta del 24 maggio 2022 e con i dipartimenti in tutta la fase istruttoria, si 
propone che, contestualmente all’avvio dei progetti quinquennali dei dipartimenti che saranno fi-
nanziati dal MUR, sia avviata un’azione specifica di finanziamento per i dipartimenti non assegna-
tari dei medesimi in modo di garantire agli stessi adeguate risorse per effettuare analoghe proget-
tualità di sviluppo. Nell’assegnare dette risorse, la cui quantificazione deve necessariamente av-
venire a valle della selezione MUR, i dipartimenti non finanziati dal Ministero saranno suddivisi in 
tre fasce:  
1. dipartimenti con ISPD=100, indipendentemente dal fatto che abbiano partecipato o meno alla

selezione
2. dipartimenti potenzialmente candidabili (compresi nella lista dei 350 dipartimenti selezionabili

indicati dal Ministero)
3. dipartimenti che non sono stati inseriti nella lista ministeriale dei 350 dipartimenti selezionabili.
A ciascuna fascia, tenuto conto del quintile dimensionale di appartenenza, saranno assegnate
risorse decrescenti, e in dimensione tale da sostenere un progetto di sviluppo del dipartimento in
relazione alle risorse economiche disponibili, che saranno attinte in parte dal bilancio di ateneo e
in parte dalle disponibilità ordinarie dei dipartimenti vincitori della selezione (quinquennio 2023-
2027). Tali risorse saranno definite in sede di bilancio di previsione tenuto conto dell’esito del
bando ministeriale.

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto l’art. 1, comma 320, della L. 232/2016;
- Visto il DM n. 230 del 14 febbraio 2022;
- Vista la nota MUR n. 6517 del 13 maggio 2022;
- Richiamata la comunicazione presentata al Consiglio di Amministrazione nella seduta del 24

maggio 2022;
- Preso atto della relazione del Gruppo di Lavoro (GdL) DE 2023-2027 del 31 maggio 2022;
- Ritenuto opportuno approvare i criteri di selezione proposti dalla Rettrice, su cui si è espressa

favorevolmente anche la Consulta dei Direttori di Dipartimento, e la conseguente lista di dipar-
timenti da candidare;

- Ritenuto opportuno prevedere una specifica azione di finanziamento, nell’ambito delle dispo-
nibilità di bilancio e previa presentazione e valutazione di un progetto di sviluppo, per i dipar-
timenti non assegnatari del finanziamento MUR in grado di garantire agli stessi adeguate ri-
sorse per sostenere le prospettive di sviluppo evidenziate nei piani presentati;
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Delibera 

1. di approvare la lista, di cui in narrativa, dei 15 dipartimenti che sono incaricati di predisporre i
progetti per la partecipazione al bando ministeriale Dipartimenti di Eccellenza;

2. di individuare il Dipartimento di Fisica e Astronomia come dipartimento selezionato per la pri-
ma fase della selezione ministeriale;

3. di prevedere una specifica azione di finanziamento, previa presentazione e valutazione di un
progetto di sviluppo, per i dipartimenti non assegnatari del finanziamento MUR in modo da ga-
rantire agli stessi adeguate risorse per sostenere le prospettive di sviluppo evidenziate nei
piani presentati. Tali risorse saranno attinte in parte dal bilancio dell’ateneo e in parte dalle di-
sponibilità ordinarie dei dipartimenti vincitori (quinquennio 2023-2027), e saranno definite in
sede di bilancio di previsione tenuto conto dell’esito del bando ministeriale;

4. di prevedere che i dipartimenti non finanziati dal Ministero saranno suddivisi in tre fasce: dipar-
timenti con ISPD=100 indipendentemente dal fatto che abbiano partecipato o meno alla sele-
zione MUR; dipartimenti potenzialmente candidabili alla selezione (compresi nell’elenco dei
350 dipartimenti selezionabili); dipartimenti che non sono stati inseriti nella lista ministeriale
dei 350 dipartimenti selezionabili. A ciascuna fascia saranno assegnate risorse decrescenti,
tenuto conto del quintile dimensionale di appartenenza.

DIBATTITO 

OMISSIS
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 OGGETTO: PNRR Missione 4 – Componente 2: ratifica dei Decreti Rettorali 
d’urgenza rep. nn. 2298, 2299, 2300, 2301, 2302 e 2303 del 3 giugno 2022, per la costi-
tuzione degli Hub 
N. o.d.g.: 18/01 Rep. n. 149/2022 Prot. n.

106769/2022 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Ferretti X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Anna Tesi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che il Ministero dell’Università e della Ricerca (MUR) nel dicembre 
2021 ha emanato i bandi (“avvisi”) per invitare alla presentazione di progetti per la creazione di 
“Campioni nazionali” (detti anche “Centri nazionali”) e per la creazione ed il rafforzamento di “Eco-
sistemi dell’innovazione”, da finanziare con i fondi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 
(PNRR), Missione 4 – Istruzione e ricerca, Obiettivo 2 – Dalla ricerca all’impresa, come sintetizzato 
nella seguente. 

OMISSIS
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N. avviso e
data di
emanazione

Titolo Dotazione 
(milioni di 
euro) 

Scadenza  
presentazione 
proposta  

n. 3138 del
16/12/2021

Avviso pubblico per la presentazione di Proposte di in-
tervento per il Potenziamento di strutture di ricerca e 
creazione di "campioni nazionali" di R&S su alcune Key 
Enabling Technologies da finanziare nell’ambito del 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza  

1.600 15 febbraio 2022 

n.3277 del
30/12/2021

Avviso pubblico per la presentazione di Proposte di in-
tervento per la creazione e il rafforzamento di "ecosi-
stemi dell'innovazione", costruzione di "leader territoriali 
di R&S" 

1.300 24 febbraio 2022 

In particolare, con Decreto Direttoriale n. 3138 del 16 dicembre 2021 e ss.mm.ii., il Ministero 
dell’Università e della Ricerca ha decretato di finanziare la creazione di cinque Centri Nazionali (di 
seguito CN) dedicati alla ricerca di frontiera relativa ad ambiti tecnologici coerenti con le priorità 
dell’agenda della ricerca europea e con i contenuti del Piano Nazionale della Ricerca 2021-2027, 
inerenti alle tematiche di seguito elencate: 
1. Simulazioni, calcolo e analisi dei dati ad alte prestazioni;
2. Tecnologie dell’Agricoltura (Agritech);
3. Sviluppo di terapia genica e farmaci con tecnologia a RNA;
4. Mobilità sostenibile;
5. Bio-diversità.
Tali Centri sono aggregazioni di Università statali ed Enti Pubblici di Ricerca vigilati dal MUR e
possono prevedere il coinvolgimento di Università non statali, altri Enti Pubblici di Ricerca e di altri
soggetti pubblici o privati, altamente qualificati che svolgono attività di ricerca. Tali soggetti devono
essere accomunati da obiettivi e interessi di ricerca comuni che si rifanno a tecnologie abilitanti
coerenti con le priorità del PNR 2021-2027 e dell’Agenda Strategica per la Ricerca dell’Unione Eu-
ropea e avere almeno una sede operativa sul territorio nazionale.
I CN saranno finalizzati alla creazione e/o al rinnovamento/ammodernamento di infrastrutture e la-
boratori di ricerca, alla realizzazione e allo sviluppo di programmi e attività di ricerca anche con il
coinvolgimento di soggetti privati, a favorire la nascita e la crescita di iniziative imprenditoriali a più
elevato contenuto tecnologico (start-up innovative e spin off da ricerca) e alla valorizzazione dei ri-
sultati della ricerca.
I 5 centri nazionali sono stati individuati dal MUR con Decreto Direttoriale n. 548 del 30 marzo
2022, tra i quali quello proposto dall’Università di Padova come ente capofila.

Con Decreto Direttoriale n. 3277 del 30 dicembre 2021 e ss.mm.ii, il Ministero dell’Università e del-
la Ricerca ha decretato di finanziare la creazione di dodici Ecosistemi dell’innovazione sul territorio 
nazionale. 
Gli Ecosistemi dell’innovazione sono reti di Università statali e non statali, Enti Pubblici di Ricerca 
(di seguito EPR), Enti pubblici territoriali, altri soggetti pubblici e privati altamente qualificati ed in-
ternazionalmente riconosciuti, auspicabilmente organizzati in forma consortile. 
Essi intervengono su aree di specializzazione tecnologica coerenti con le vocazioni industriali e di 
ricerca del territorio di riferimento, promuovendo e rafforzando la collaborazione tra il sistema della 
ricerca, il sistema produttivo e le istituzioni territoriali. 
Gli Ecosistemi dell’innovazione valorizzano i risultati della ricerca, agevolano il trasferimento tecno-
logico e accelerano la trasformazione digitale dei processi produttivi delle imprese in un’ottica di 
sostenibilità economica e ambientale e di impatto sociale sul territorio. 
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Il MUR, con Decreto Direttoriale n. 703 del 20 aprile 2022, ha approvato 11 progetti di Ecosistemi 
dell’Innovazione, tra i quali quello proposto dall’Università di Padova come ente capofila. 

Si ricorda che per la partecipazione ai progetti dei Centri Nazionali e degli Ecosistemi 
dell’Innovazione è necessario costituire una struttura di governance cosiddetta “Hub and Spoke”, 
dove lo Hub è un soggetto di nuova costituzione (fondazione o consorzio) che coordina l’intero 
progetto, riceve i fondi dal MUR, li distribuisce e li rendiconta ma non svolge attività di ricerca, 
mentre gli Spoke ed i loro affiliati sono i soggetti realizzatori delle attività di ricerca.  
Lo Hub può assumere la forma giuridica della Fondazione o del Consorzio, nel caso dei Centri Na-
zionali, e la forma giuridica del Consorzio nel caso degli Ecosistemi. 

Nella seduta del 1° febbraio 2022, con delibera rep. n. 1/2022, prot. n. 16137, il Consiglio di Ammi-
nistrazione ha autorizzato la partecipazione dell’Ateneo, con il ruolo di soggetto proponente, al 
progetto Centro Nazionale sulla tematica n. 3 “Sviluppo di terapia genica e farmaci con tecnologia 
a RNA”, coordinato dal prof. Rosario Rizzuto. 
Con lo stesso provvedimento, il Consiglio di Amministrazione ha autorizzato la partecipazione 
dell’Ateneo, con il ruolo di soggetto proponente, anche al progetto dell’Ecosistema dell’innovazione 
del Nordest (iNEST), coordinato dal prof. Alessandro Beghi. 

In data 4 febbraio 2022, con decreto rettorale rep. 407, per ragioni di necessità ed urgenza, è stata 
autorizzata la partecipazione dell’Ateneo ai progetti dei Centri Nazionali sulle altre 4 tematiche, di 
cui ha preso atto il Consiglio di Amministrazione con delibera rep. n. 32 del 14 febbraio 2022, riser-
vandosi di approvare gli statuti delle legal entity dei Centri Nazionali e le quote di adesione a carico 
dell’Ateneo, una volta avvenuta l’approvazione dei progetti da parte del MUR, preventivamente alla 
costituzione delle medesime. 

A tal proposito si fa presente che il Consiglio di Amministrazione, con la delibera di approvazione 
del Bilancio di previsione 2022-2024 rep. n. 354 del 21 dicembre 2021, ha stanziato un fondo di 
euro 1.000.000,00 per l’anno 2022 da destinare all’Intervento Specifico denominato “Progettualità 
PNRR”. 

Il Centro Nazionale che prevede la partecipazione dell’Università di Padova in qualità di Ente Fon-
datore Proponente è il seguente: 
• Fondazione Centro Nazionale di Ricerca “Sviluppo di terapia genica e farmaci con tecnologia a

RNA”, per il coordinamento del CN3, che prevede il versamento di una quota in sede di adesio-
ne e successivamente di un contributo annuale pari ad euro 100.000 da corrispondere per tutta
la durata del progetto di ricerca e fatte salve eventuali proroghe, comunque non oltre l’anno
2026 (Allegato n. 1/1-18);

Gli altri Centri Nazionali che prevedono la partecipazione dell’Università di Padova in qualità di Ente 
Fondatore vigilato MUR sono i seguenti: 

1) Fondazione “Centro Nazionale di Ricerca in High Performance Computing, Big Data and Quan-
tum Computing”, per il coordinamento del CN1, che vede quale Ente Fondatore Proponente
l’Istituto Nazionale di Fisica Nucleare e il versamento di una quota di adesione e successiva-
mente di un contributo annuale pari ad euro 100.000 da corrispondere per tutta la durata del
progetto di ricerca e fatte salve eventuali proroghe, comunque non oltre l’anno 2026 (Allegato n.
2/1-28);

2) Fondazione di partecipazione “Centro Nazionale di Ricerca per le Tecnologie dell’Agricoltura –
Agritech”, per il coordinamento del CN2, che vede quale Ente Fondatore Proponente
l’Università degli Studi di Napoli Federico II e il versamento di una quota di adesione e succes-
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sivamente di un contributo annuale pari ad euro 50.000 da corrispondere per tutta la durata del 
progetto di ricerca e fatte salve eventuali proroghe, comunque non oltre l’anno 2026 (Allegato n. 
3/1-19); 

3) Fondazione di partecipazione “Centro Nazionale per la Mobilità Sostenibile”, per il coordinamen-
to del CN4, che vede quale Ente Fondatore Proponente il Politecnico di Milano e il versamento
di una quota di adesione e successivamente di un contributo annuale pari ad euro 100.000 da
corrispondere per tutta la durata del progetto di ricerca e fatte salve eventuali proroghe, comun-
que non oltre l’anno 2026 (Allegato n. 4/1-18);

4) Società Consortile a Responsabilità Limitata denominata “National Biodiversity Future Center”,
per il coordinamento del CN5, che vede quale Ente Fondatore Proponente il Consiglio Naziona-
le delle Ricerche e la sottoscrizione di una quota del capitale sociale (100.000 euro) pari ad eu-
ro 5.000 e di eventuali altri contributi che dovessero essere deliberati dagli organi della società
da corrispondere per tutta la durata del progetto di ricerca e fatte salve eventuali proroghe, co-
munque non oltre l’anno 2026 (Allegato n. 5/1-23).

L’Ecosistema dell’innovazione che prevede la partecipazione dell’Università di Padova in qualità di 
Ente Fondatore Proponente è il seguente: 

• Consorzio “Ecosistema Innovazione iNEST – Interconnected Nord-Est Innovation Ecosystem”,
per il coordinamento dell’Ecosistema Innovazione, che prevede il versamento di una quota in
sede di adesione e di un contributo annuale pari ad euro 25.000 da corrispondere per tutta la
durata del progetto di ricerca e fatte salve eventuali proroghe, comunque non oltre l’anno 2026
(Allegato n. 6/1-12).

L’attuazione degli interventi contenuti nella misura 1.4 della Missione 4 Componente 2 devono con-
corre al soddisfacimento della milestone di livello europeo (M4C2-19) da realizzarsi entro il 30 giu-
gno 2022. Con comunicazione mail del 19 maggio 2022 inviata dal responsabile del MUR per gli 
avvisi dei Centri Nazionali e degli Ecosistemi dell’Innovazione si è chiesto di provvedere alla Costi-
tuzione degli Hub entro il 15 giugno 2022 al fine di consentire al MUR l’adozione del decreto di con-
cessione delle agevolazioni nelle tempistiche imposte dall’Unione Europea. 
Per tale ragione, considerato che la costituzione degli Enti sopra menzionati era prevista nel breve 
periodo e pertanto non sussistevano i tempi utili per l’approvazione da parte del Consiglio di Ammi-
nistrazione sulle specifiche adesioni, esaminati e condivisi i relativi statuti tra tutti gli enti partecipanti, 
sono stati adottati i decreti rettorali d’urgenza rep. n. 2300 e 2303 del 3 giugno 2022 (Allegati nn. 
7/1-2 e 8/1-2), in conformità all’art. 10, comma 2, lettera b) dello Statuto di Ateneo, per approvare la 
costituzione da parte dell’Università degli Studi di Padova, in qualità di Ente Fondatore Proponente, 
rispettivamente della Fondazione Centro Nazionale di Ricerca “Sviluppo di terapia genica e farmaci 
con tecnologia a RNA”, per il coordinamento del CN3 e del Consorzio “Ecosistema Innovazione 
iNEST – Interconnected Nord-Est Innovation Ecosystem”, per il coordinamento dell’Ecosistema 
dell’Innovazione del Nordest, nonché i relativi Statuti. 
Per lo stesso motivo, esaminati e condivisi i relativi statuti tra tutti gli enti partecipanti, sono stati 
adottati i decreti rettorali d’urgenza, rep. n. 2298, 2299, 2301 e 2302 del 3 giugno 2022 (Allegati nn. 
9/1-2, 10/1-2, 11/1-2 e 12/1-2), relativi all’approvazione dell’adesione dell’Università degli Studi di 
Padova, in qualità di Ente Fondatore vigilato MUR, rispettivamente: alla Fondazione “Centro Nazio-
nale di Ricerca in High Performance Computing, Big Data and Quantum Computing”, per il coordi-
namento del CN1; alla Fondazione di partecipazione “Centro Nazionale di Ricerca per le Tecnologie 
dell’Agricoltura – Agritech”, per il coordinamento del CN2; alla Fondazione di partecipazione “Centro 
Nazionale per la Mobilità Sostenibile”, per il coordinamento del CN4; alla Società Consortile a Re-
sponsabilità Limitata denominata “National Biodiversity Future Center”, per il coordinamento del 
CN5. 
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Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto il Decreto Direttoriale n. 3138 del 16 dicembre 2021 e ss.mm.ii e il Decreto Direttoriale n.
3277 del 30 dicembre 2021 e ss.mm.ii.;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. 1/2022, con la quale è stata auto-
rizzata la partecipazione dell’Ateneo, con il ruolo di soggetto proponente, al progetto Centro
Nazionale sulla tematica n. 3 “Sviluppo di terapia genica e farmaci con tecnologia a RNA” e al
progetto dell’Ecosistema dell’innovazione del Nordest (iNEST);

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. 354/2021 (budget autorizzatorio
2022), con la quale è stata stanziata la dotazione per il Progetto “Progettualità PNRR”;

- Richiamate le comunicazioni al Senato Accademico nel corso del 2021 in data 12 ottobre, 9
novembre e nel corso del 2022 in data 8 marzo, 5 aprile, 10 maggio e le comunicazioni al
Consiglio di Amministrazione nel corso del 2021 in data 26 ottobre e nel corso del 2022 in da-
ta 1° febbraio, 22 marzo, 21 aprile e 24 maggio con cui sono stati informati gli Organi circa gli
aggiornamenti intervenuti nei vari Progetti di Ricerca;

- Richiamato lo Statuto di Ateneo, in particolare l’art. 65;
- Esaminate le proposte di statuto delle Fondazioni e della Società consortile, Hub dei Centri Na-

zionali cui l’Università partecipa in qualità di Ente Fondatore proponente o vigilato MUR, e del
Consorzio, Hub dell’Ecosistema dell’Innovazione, cui l’Università partecipa in qualità di Ente
Fondatore proponente;

- Verificata la composizione della compagine sociale;
- Valutata la conformità della mission delle Fondazioni, della Società consortile e del Consorzio

alle finalità istituzionali dell’Ateneo;
- Considerato che la costituzione degli Enti sopra menzionati era prevista nel breve periodo e

pertanto non sussistevano i tempi utili per l’approvazione da parte del Consiglio di Amministra-
zione sulle specifiche adesioni;

- Richiamato l’articolo 10, comma 2, lettera b) dello Statuto di Ateneo, ai sensi del quale “il Rettore
adotta, in situazioni d’emergenza, provvedimenti di competenza del Senato Accademico o del
Consiglio di Amministrazione sottoponendoli per ratifica agli organi competenti nella prima sedu-
ta successiva”;

- Visti i decreti d’urgenza rep. n. 2298, 2299, 2300, 2301, 2302 e 2303 del 3 giugno 2022;
- Ritenuto opportuno ratificare il DR d’urgenza rep. 2300/2022, per la costituzione da parte

dell’Università degli Studi di Padova della Fondazione Centro Nazionale di Ricerca “Sviluppo di
terapia genica e farmaci con tecnologia a RNA”, per il coordinamento del CN3 (Allegati 7 e 1);

- Ritenuto opportuno ratificare il DR d’urgenza rep. 3003/2022, per la costituzione del Consorzio
“Ecosistema Innovazione iNEST – Interconnected Nord-Est Innovation Ecosystem”, per il coor-
dinamento dell’Ecosistema dell’Innovazione del Nordest (Allegati 8 e 6);

- Ritenuto opportuno ratificare il DR d’urgenza rep. 2298/2022, di adesione in qualità di Ente
Fondatore vigilato MUR alla costituenda Fondazione “Centro Nazionale di Ricerca in High Per-
formance Computing, Big Data and Quantum Computing”, per il coordinamento del CN1 (Alle-
gati 9 e 2);

- Ritenuto opportuno ratificare il DR d’urgenza rep. 2299/2022, di adesione in qualità di Ente
Fondatore vigilato MUR alla costituenda Fondazione “Centro Nazionale di Ricerca per le Tecno-
logie dell’Agricoltura – Agritech”, per il coordinamento del CN2 (Allegati 10 e 3);

- Ritenuto opportuno ratificare il DR d’urgenza rep. 2301/2022, di adesione in qualità di Ente
Fondatore vigilato MUR alla costituenda Fondazione “Centro Nazionale per la Mobilità Sosteni-
bile”, per il coordinamento del CN4 (Allegati 11 e 4);

- Ritenuto opportuno ratificare il DR d’urgenza rep. 2302/2022, di adesione in qualità di Ente
Fondatore vigilato MUR alla costituenda Fondazione e alla Società Consortile a Responsabilità



Verbale n. 8/2022 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 14/06/2022 

pag. 12 di 14 
 

Limitata denominata “National Biodiversity Future Center”, per il coordinamento del CN5 (Alle-
gati 12 e 5); 

- Ritenuto opportuno rimettere alla Rettrice gli ulteriori adempimenti che dovessero risultare ne-
cessari alla costituzione o adesione da parte dell’Università degli Studi di Padova ai sopra men-
zionati Enti;

Delibera 

1. di ratificare il DR d’urgenza rep. 2300/2022 (Allegati 7 e 1, che fanno parte integrante e sostan-
ziale della presente delibera), per la costituzione da parte dell’Università degli Studi di Padova,
in qualità di Ente proponente, della Fondazione Centro Nazionale di Ricerca “Sviluppo di terapia
genica e farmaci con tecnologia a RNA”, per il coordinamento del CN3;

2. di ratificare il DR d’urgenza rep. 2303/2022 (Allegati 8 e 6, che fanno parte integrante e sostan-
ziale della presente delibera), per la costituzione da parte dell’Università degli Studi di Padova,
in qualità di Ente proponente, del Consorzio “Ecosistema Innovazione iNEST – Interconnected
Nord-Est Innovation Ecosystem”, per il coordinamento del relativo Ecosistema Innovazione;

3. di ratificare il DR d’urgenza rep. 2298/2022 (Allegati 9 e 2, che fanno parte integrante e sostan-
ziale della presente delibera), per l’adesione dell’Università degli Studi di Padova, in qualità di
Ente Fondatore vigilato MUR, alla Fondazione “Centro Nazionale di Ricerca in High Performan-
ce Computing, Big Data and Quantum Computing”, per il coordinamento del CN1;

4. di ratificare il DR d’urgenza rep. 2299/2022 (Allegati 10 e 3, che fanno parte integrante e so-
stanziale della presente delibera), per l’adesione dell’Università degli Studi di Padova, in qualità
di Ente Fondatore vigilato MUR, alla Fondazione di partecipazione “Centro Nazionale di Ricerca
per le Tecnologie dell’Agricoltura – Agritech”, per il coordinamento del CN2;

5. di ratificare il DR d’urgenza rep. 2301/2022 (Allegati 11 e 4, che fanno parte integrante e so-
stanziale della presente delibera), per l’adesione dell’Università degli Studi di Padova, in qualità
di Ente Fondatore vigilato MUR, alla Fondazione di partecipazione “Centro Nazionale per la
Mobilità Sostenibile”, per il coordinamento del CN4;

6. di ratificare il DR d’urgenza rep. 2302/2022 (Allegati 12 e 5, che fanno parte integrante e so-
stanziale della presente delibera), per l’adesione dell’Università degli Studi di Padova, in qualità
di Ente Fondatore vigilato MUR, alla Società Consortile a Responsabilità Limitata denominata
“National Biodiversity Future Center”, per il coordinamento del CN5;

7. di porre a carico del conto A.30.10.20.90.20.50 “Quote associative e contributi consortili” a vale-
re sul Progetto “Progettualità PNRR”, previsto nel Bilancio di previsione 2022-2024, approvato
con Delibera del C.d.A. rep. n. 354 del 21 dicembre 2021, ogni onere e spesa connessi alle co-
stituzioni e partecipazioni per l’anno 2022;

8. di dare mandato alla Rettrice per l’adozione degli atti e dei provvedimenti ulteriormente neces-
sari alle sopra citate costituzioni e adesioni.

DIBATTITO 

OMISSIS
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Alle ore 11.05, essendo esaurita la discussione degli argomenti all’ordine del giorno, la Rettrice 
Presidente dichiara chiusa la seduta. Tutte le delibere sono lette e approvate seduta stante. 
Della seduta è redatto il presente verbale, che verrà sottoscritto e firmato digitalmente dopo esse-

OMISSIS
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re stato sottoposto al Consiglio di Amministrazione per l’approvazione nella seduta del 28 giugno 
2022. 
Il Consiglio di Amministrazione il giorno 28 giugno 2022 approva. 

Il Segretario La Presidente 

Ing. Alberto Scuttari Prof.ssa Daniela Mapelli 
Firmato digitalmente Firmato digitalmente




