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Oggi in Padova, alle ore 9.30, si è riunito in modalità telematica, regolarmente convocato, il Con-
siglio di Amministrazione dell’Università degli Studi di Padova, per discutere il seguente  

 
Ordine del giorno 

 
 

1. Comunicazioni 
1. Relazione al parere del Collegio dei Revisori dei Conti espresso con verbale n. 11 del 29 

ottobre 2020 sul contratto di comodato tra le Università di Padova e di Ca’ Foscari Vene-
zia con la Fondazione Cassamarca e Ca’ Spineda srl per l’immobile “Palazzo della Do-
gana – Complesso San Leonardo” 

2. Associazione Alumni dell’Università degli Studi di Padova: risultati dell’attività nel triennio 
2018-2020 e linee strategiche per il prossimo triennio 2021-2023 

3. Aggiornamento sull’attività amministrativa 
2. Statuto - Regolamenti - Ordinamento didattico 

1. Regolamento per la segnalazione di condotte illecite dell’Università degli Studi di Padova 
(whistleblowing policy): modifica 

3. Ricerca 
1. Bando Supporting TAlent in ReSearch@University of Padua - STARS@UNIPD – Edizio-

ne 2021 
2. Progetto Strategico di Ateneo Bando 2011 dal titolo “FC-NEURO Exploring the use of 

functional connectivity MRI for predicting outcome in clinical neuroscience” – Proroga 
3. Bando Uni-Impresa 2020: progetti di ricerca congiunti con soggetti esterni per favorire 

collaborazioni finalizzate all’innovazione e allo sviluppo economico e sociale del territorio 
4. Atti negoziali, connessi allo svolgimento di compiti istituzionali 

1. Donazione da parte del Comitato Assistenza Sociosanitaria in Oncoematologia Pediatri-
ca C.A.S.O.P. Onlus del valore di 50.000,00 euro a favore del Dipartimento di Salute del-
la Donna e del Bambino - SDB 

2. Accordo per la gestione di diritti di proprietà intellettuale dell’invenzione “Novel antigenic 
determinants of pediatric acute myeloid leukemia potentially useful for the development 
of targeted immunotherapies” tra Fondazione Istituto di Ricerca Pediatrica Città della 
Speranza (IRP) e Università di Padova 

3. Atto modificativo alla convenzione rep. n. 703/2017 stipulata in data 24 marzo 2017 tra 
Università degli Studi di Padova e Centro Universitario Sportivo di Padova: disciplina per 
la realizzazione di lavori straordinari 

4. Bozza di convenzione fra Università degli Studi di Padova e SPES (Servizi alla Persona 
Educativi e Sociali) di Padova per la realizzazione di un asilo nido a uso del personale 
dell’Università di Padova intitolato a “Milla Baldo Ceolin” 

6. Rapporti internazionali 
1. Accordo di collaborazione accademica fra l’Università di Padova e il Ministero per gli Af-

fari Esteri e il Commercio d’Ungheria sull’insegnamento della lingua e cultura ungheresi 
7. Componente studentesca 

1. Accreditamento a.a. 2019/2020 delle Scuole di specializzazione di area sanitaria ai sensi 
del D.I. 402/2017- Istituzione, attivazione e offerta formativa della Scuola di specializza-
zione in Malattie infettive e tropicali e integrazione del Regolamento didattico di Ateneo 
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2. Convenzione di cooperazione internazionale tra l’Università degli Studi di Padova, 
l’Université de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines e la Chambre de Commerce et d'In-
dustrie de Paris Ile-de-France - Institut Supérieur International du Parfum de la Cosméti-
que et de l’Aromatique (ISIPCA) per la realizzazione del programma congiunto di secon-
do ciclo universitario intitolato “European Fragrance and Cosmetics Master (EFCM)” 

3. Rinnovo Master Europeo in Diritti Umani e Democratizzazione - E.MA, European Ma-
ster's Degree in Human Rights and Democratisation - E.MA a.a. 2021/2022 

8. Strutture didattiche, di ricerca e di servizio 
1. Cluster Tecnologico Nazionale “Cluster Trasporti Italia 2020” – Nuovo statuto 

9. Personale 
1. Chiamate a Professore di prima fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 

dicembre 2010, n. 240 
2. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 

30 dicembre 2010, n. 240 
3. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 5, della Legge 

30 dicembre 2010, n. 240 
4. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 6, della Legge 

30 dicembre 2010, n. 240 
5. Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b) 

della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
6. Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) 

della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
7. Contratti per attività di insegnamento ai sensi dell'articolo 23, comma 3, della Legge 30 

dicembre 2010 n. 240 – anno accademico 2020/2021 
8. Conclusione procedimento di disciplina nei confronti di un docente dell’Ateneo 
9. Proroga dei contratti di lavoro subordinato di Ricercatori a tempo determinato ai sensi 

dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
10. Contabilità 

1. Autorizzazione al Dipartimento di Medicina Molecolare per variazione di budget di cui 
all’art. 36 comma 1 lettera d) del Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finan-
za e la Contabilità 

2. Progetto sperimentale Taliercio 2020: estensione a tutto l’Ateneo 
11. Lavori 

1. Progetto sicurezza – Avvio Accordo Quadro per interventi di progettazione antincendio 
antisismico di alcuni edifici universitari 

12. Forniture 
1. Concessioni del servizio di somministrazione di alimenti e bevande tramite distributori 

automatici nei locali dell’Università degli Studi di Padova, del servizio di gestione bar 
presso il Complesso Policlinico e del servizio di gestione bar presso la Scuola di Inge-
gneria – Determinazioni a seguito delle condizioni economiche determinate 
dall’emergenza sanitaria da Coronavirus 

16. Pianificazione 
1. Cessione delle quote di proprietà dell'Ateneo negli spin-off partecipati 
2. Revisione ordinaria delle Partecipazioni al 31 dicembre 2019 in adempimento all’art. 20 

del D.lgs. 175/2016 “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica” 
3. Rimodulazione della programmazione triennale 2019-2021 (D.M. 435/2020) 

18. Ratifica Decreti d'urgenza 
1. “Proof of Concept dei brevetti dell’Università di Padova” - PoC@Unipd: ratifica del decre-

to rettorale di emanazione del bando, rep. 3717 del 6 novembre 2020 
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A seduta aperta vengono inoltre presentate le seguenti comunicazioni: 

01/04. Bando edilizia universitaria: esito 
01/05. Protocollo contrasto e contenimento virus SARS-CoV-2 – Aggiornamento 

Nominativo Ruolo P A Ag 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, Prorettore 
Vicario (in sostituzione, ai sensi dell’art. 10 c. 3 
dello Statuto, del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

Rettore X 

Prof. Giuseppe Amadio Componente interno alla comunità 
universitaria 

X 

Prof. Antonio Masiero Componente interno alla comunità 
universitaria 

X 

Prof.ssa Maria Berica Rasotto Componente interno alla comunità 
universitaria 

X 

Prof. Pietro Ruggieri Componente interno alla comunità 
universitaria 

X 

Dott. Dario Da Re Componente interno alla comunità 
universitaria 

X 

Dott.ssa Chiara de’ Stefani Componente non appartenente ai 
ruoli dell'Ateneo 

X 

Dott.ssa Marina Manna Componente non appartenente ai 
ruoli dell'Ateneo 

X 

Dott. Francesco Nalini Componente non appartenente ai 
ruoli dell'Ateneo 

X 

Sig. Marco Centonze Rappresentante degli studenti X 
Sig.ra Agnese Maiocchi Rappresentante degli studenti X 

Legenda: (P - Presente) - (A - Assente) - (Ag - Assente giustificato) 

Sono inoltre presenti: 
- l’Ing. Alberto Scuttari, Direttore Generale, in qualità di Segretario verbalizzante.
- Caterina Rea e Umberto Zani dell’Ufficio Organi collegiali, che coadiuvano il Direttore Generale.

Il Prorettore Vicario Presidente, constatata l’esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida 
la seduta. 

Prima della trattazione dei punti all’o.d.g., il Prorettore Vicario porta ai Consiglieri i saluti del Ret-
tore, impossibilitato a partecipare alla seduta. 

Oggetto: Relazione al parere del Collegio dei Revisori dei Conti espresso con verbale 
n. 11 del 29 ottobre 2020 sul contratto di comodato tra le Università di Padova e di Ca’
Foscari Venezia con la Fondazione Cassamarca e Ca’ Spineda srl per l’immobile “Pa-
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lazzo della Dogana – Complesso San Leonardo” 
N. o.d.g.: 01/01 UOR: Ufficio Contratti e assicurazioni 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Prof. Tomaso Patarnello, Prorettore al campus e 
sedi esterne, il quale, con il supporto della Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti, Dirigente dell’Area 
Affari Generali e Legali, informa che, con riferimento al contratto di comodato tra le Università di 
Padova e di Ca’ Foscari Venezia con la Fondazione Cassamarca e Ca’ Spineda srl per l’immobile 
“Palazzo della Dogana – Complesso San Leonardo”, approvato dal Consiglio di Amministrazione 
nella seduta del 29 settembre 2020 e già stipulato tra le parti in data 21 ottobre 2020, il Collegio 
dei Revisori dei Conti ha espresso il proprio parere, con verbale n. 11 del 29 ottobre 2020, formu-
lando alcune osservazioni e chiedendo all’Amministrazione di chiarire le condizioni di sostanziale 
tutela del credito dell’Ateneo verso la Fondazione Cassamarca (Allegato n. 1/1-3). 
La Dirigente dell’Area Affari Generali e Legali ha quindi predisposto un’articolata ed approfondita 
relazione di riscontro alle suddette osservazioni (Allegato n. 2/1-3) con la quale sono stati forniti i 
puntuali ed esaustivi chiarimenti. 
Il Collegio dei Revisori dei conti, con verbale 13/2020 del 23 novembre 2020, “preso atto del con-
tenuto della citata relazione, che considera esaustivo, non ha ulteriori osservazioni da formulare”. 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

Oggetto: Associazione Alumni dell’Università degli Studi di Padova: risultati 
dell’attività nel triennio 2018-2020 e linee strategiche per il prossimo triennio 2021-
2023 
N. o.d.g.: 01/02 UOR: Ufficio Organi Collegiali 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Prof. Andrea Vinelli, Presidente 
dell’Associazione Alumni dell’Università degli Studi di Padova, il quale ricorda che la stessa As-
sociazione è stata costituita, con atto notarile del 9 aprile 2015, per volontà dei soci fondatori – 
Università degli Studi di Padova e dell’Associazione Amici dell’Università di Padova –, con 
l’obiettivo statutario di unire tutti coloro che hanno compiuto i loro studi, in toto o in parte, presso 
l’Università di Padova all’interno di una comunità nel nome dei valori fondanti dell’Ateneo, nonché 
di attivare una solida rete di persone, competenze e professionalità disponibili a supportare pro-
getti basati su valori e obiettivi comuni. Tale legame realizza un importante collegamento tra 
mondo economico-produttivo e Università e persegue altresì l’obiettivo, sancito dall’art. 4 dello 
Statuto di Ateneo, di mantenere costanti rapporti con i propri laureati anche attraverso la costitu-
zione di una o più associazioni dedite al reperimento di risorse, al raccordo con la società e con il 
mondo del lavoro, all’organizzazione di iniziative ricreative, scientifiche e culturali. 
Al fine di regolare i rapporti tra l’Università e l’Associazione Alumni e di avviare un processo di in-
tegrazione operativa che consenta di realizzare in modo efficace e ottimale le rispettive finalità, 
l’Ateneo, in data 16 gennaio 2018, ha stipulato una convenzione di collaborazione con 
l’Associazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione con delibera rep. n. 391 del 21 no-
vembre 2017 (Allegato n 1/1-12). Con tale deliberazione l’Ateneo ha stanziato a favore 
dell’Associazione, per il triennio 2018-2020, rispettivamente la somma di euro 140.000,00 per il 
2018, di euro 110.000 per il 2019 e di euro 100.000,00 per il 2020, ed ha previsto che il pro-
gramma delle attività, il budget preventivo e il conto consuntivo dell’Associazione vengano pre-
sentati annualmente al Consiglio di Amministrazione. La convenzione ha validità di tre anni con 
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decorrenza dal 1° gennaio 2018 e fino al 31 dicembre 2020 e potrà essere rinnovata alla scaden-
za, previa valutazione da parte dei competenti organi di Ateneo. 
Nel triennio 2018-2020 l’Associazione ha realizzato numerose iniziative, riassunte sinteticamente 
nel Piano strategico 2021-2023 (Allegato n. 2/1-5), il quale identifica i principali obiettivi futuri che 
ne guidano la strategia, orientata alla massima integrazione con le tre missioni istituzionali – ri-
cerca, didattica, terza missione – e le funzioni gestionali dell’Ateneo, nonché nelle slide di pre-
sentazione illustrate dal Prof. Vinelli (Allegato n. 3/1-11). 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

DIBATTITO 

Oggetto: Aggiornamento sull’attività amministrativa 
N. o.d.g.: 01/03 UOR: Ufficio Organi Collegiali 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale, in adempimento 
all’impegno preso di aggiornare il Consiglio di Amministrazione con cadenza regolare sugli an-
damenti salienti della gestione amministrativa, comunica i seguenti aggiornamenti: 

Bandi di concorso per gli studenti 

Sono stati pubblicati i bandi per i Progetti Innovativi degli studenti e per le iniziative culturali e 
tempo libero proposte dagli studenti iscritti ai corsi di laurea, laurea magistrale, laurea magistrale 
a ciclo unico, specializzazione e dottorato di ricerca dell’Ateneo di Padova nell’anno accademico 
2020/2021 con scadenza 20 novembre 2020. 

Decreti di Aggiudicazione 

• Accordo Quadro biennale per la fornitura e posa in opera di arredi in due lotti della durata di
36 mesi per euro 3.552.932,00, aggiudicatario Ares Line Spa:
- Lotto 2, comprendente arredi destinati agli spazi comuni del nuovo Complesso “Beato Pel-

legrino” (tavoli, panchine, sedute ribaltabili, poltrone, divani, totem ricarica device ecc.);
- Lotto 1, rispondente alle esigenze didattiche per il prossimo biennio, con lo scopo di evita-

re l’avvio di singole procedure all’emergere dei fabbisogni specifici.
Gli importi a base di gara sono stati definiti sulla base delle seguenti commesse: 
- Nuova sede di Ingegneria (DTG) a Vicenza;
- Nuova sede di Ingegneria nella Fiera di Padova,
incrociando inoltre i fabbisogni di altre strutture dell’Ateneo raccolti in fase di programmazione
e nell’ambito della ricognizione per l’implementazione delle Aule Smart

OMISSIS
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• Complesso di Ingegneria – Interventi di recupero e adeguamento normativo spazi ex DPCI
corpo ala sud-ovest per euro 2.259.716,01; aggiudicatario: Pro.mu Restauri artistici s.r.l. di Vi-
terbo in ATI con Morelli Giorgio s.r.l. di Viterbo

Pubblicazione bandi di gara 

• Servizi di stenotipia: importo base di gara euro 412.000,00, pubblicato in data 19 ottobre 2020
• Fornitura di armadi compatti per archivio di Legnaro: importo base di gara euro 141.500,00,

pubblicato in data 29 ottobre 2020
• Gara telematica a procedura negoziata finalizzata alla conclusione di un Accordo Quadro

biennale con un unico operatore per l’affidamento di lavori di manutenzione edile SOA OG1 e
OG2 su edifici dell’Università degli Studi di Padova.: importo base di gara euro 1.976.600,00,
pubblicato in data 2 novembre 2020

Avvio iter adesione dell’Ateneo in qualità di Membro all’EOSC (European Open Science 
Cloud)  

L’Università di Padova in data 14 ottobre 2020 ha manifestato l’interesse ad aderire all’EOSC, 
un’associazione internazionale senza scopo di lucro fondata il 1° luglio 2020 che mira a costituire 
una partnership strategica con la Commissione Europea per dibattere le politiche di investimenti 
in Open Science e le iniziative tese alla realizzazione dell’accesso libero ai dati e alla loro analisi, 
archiviazione e certificazione, al fine di rendere più efficaci e competitive la produttività della ri-
cerca europea e l’interdisciplinarietà. L’adesione all’EOSC ha una valenza strategica per 
l’Università, poiché questa associazione rientra tra i 50 partenariati europei presenti in Horizon 
Europe, il prossimo Programma Quadro Europeo per la Ricerca e l’Innovazione per il periodo 
2021-2027. 

Dopo essersi costituita legalmente a luglio, l’EOSC ha avviato la raccolta di adesioni alla propria 
rete internazionale ed ha ricevuto oltre 90 manifestazioni di interesse, incluse quelle di importanti 
università e centri di ricerca europei. Gli enti che hanno manifestato interesse ad aderire 
all’EOSC possono partecipare come membri provvisori alla prima assemblea generale 
dell’associazione, in programma il prossimo 17 dicembre. In tale occasione saranno approvate le 
richieste di adesione pervenute, nominati gli organi di governo dell’associazione e stabilito 
l’importo della quota annuale che ogni membro dovrà versare a partire dal 2021. Successivamen-
te a tale data l’Ateneo potrà procedere all’adesione formale all’EOSC mediante un’apposita deli-
bera del Consiglio di Amministrazione.  

Incarichi professionali per la rappresentanza e difesa dell’Università degli Studi di Padova 
conferiti agli Avvocati dell’Avvocatura di Ateneo 

• D.D.G. rep. n. 3483/2020, prot. n. 426109 del 20 ottobre 2020 – Appelli al Consiglio di Stato
per l’annullamento e/o la riforma della sentenza TAR Lazio n. 8813/2020, contro Università
degli Studi di Padova, MIUR e altre università, avente ad oggetto l’accesso al CdLM in medi-
cina e chirurgia e in odontoiatria e protesi dentaria a.a. 2018/2019 (ns. prot. n. 400569/2020 e
n. 422647/2020);

• D.D.G. rep. n. 3526/2020, prot. n. 429575 del 27 ottobre 2020 – Appello presso la Corte
d’Appello di Roma per l’impugnazione della sentenza del Tribunale di Roma – Sezione Se-
conda n. 806/2020, contro Presidenza del Consiglio dei Ministri, Ministero dell’Istruzione
dell’Università e della Ricerca, Ministero dell’Economia e delle Finanze, Ministero della Salute,
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Università degli Studi di Padova e altri Atenei, avente ad oggetto la remunerazione della for-
mazione specialistica di area medica (ns. prot. n. 425940/2020);  

• D.D.G. rep. n. 3577/2020, prot. n. 430249 del 27 ottobre 2020 – Ricorso ex artt. 669 bis e ss.
e 700 c.p.c. presso il Tribunale di Vicenza – Sezione Lavoro contro Ministero dell’università e
della ricerca e Università degli Studi di Padova per l’accertamento e la dichiarazione che la
condizione soggettiva di un docente pluriennale sul sostegno sine titulo è equipollente a quel-
la dei colleghi idonei per l’accesso in sovrannumero, ex art. 4, comma 4 del D.M. n. 92/2019,
e conseguentemente ordinare l’ammissione in sovrannumero e l’immatricolazione al corso
specializzante TFA sostegno V ciclo, Scuola secondaria di secondo grado, senza sostenere
alcuna selezione, presso l’Università degli Studi di Padova (ns. prot. n. 427397/2020).

Bandi reclutamento personale 

Per quanto riguarda il personale docente, sono in via di pubblicazione i seguenti bandi (Allegato 
n. 1/1-4):
• 7 posti di Professore I fascia ex art. 18 comma 1
• 2 posti di Professore II fascia ex art.18 comma 1
• 6 posti di Professore II fascia ex art. 24 comma 5
• 1 posto di Professore di II fascia ex art. 24 comma 6
• 10 posti RTDb
• 12 posti RTDa

Per quanto riguarda il personale tecnico amministrativo, sono state pubblicate le seguenti sele-
zioni: 
• 1 posto a tempo indeterminato per Dirigente di II Fascia, a tempo pieno, con assegnazione di

primo incarico all’Area Risorse Umane (A.R.U.)
• 1 posto a tempo determinato, cat. D, area amministrativo-gestionale – Organizzazione di

azioni di comunicazione relative a ingaggio, conversione, comunicazione e stewardship dei
donor.

• 1 posto a tempo indeterminato, cat. D, area tecnica, tecnico-scientifica ed elaborazione dati –
Tecnico professionista a supporto di ricerca, didattica e tirocini per le attività della U.O.C. di
“Medicina dello Sport e dell'Esercizio fisico”

• 1 posto a tempo determinato, cat. D, area tecnica, tecnico-scientifica ed elaborazione dati –
Conservatore Museale

• 1 posto a tempo determinato, cat. D, area tecnica, tecnico-scientifica ed elaborazione dati,
tempo pieno – Profilo tecnico a supporto delle attività di laboratorio inerenti la biologia mole-
colare applicata a specie ittiche

• 1 graduatoria, per posto a tempo determinato, cat C., area amministrativa – Supporto all'atti-
vità contabile delle strutture di Ateneo

• 1 graduatoria, per posto a tempo determinato, cat. C, area amministrativa – Supporto alle at-
tività amministrative dell'Ateneo

Musei, istituti e luoghi di cultura 

Il MiBACT (Ministero per i beni e le attività culturali e per il turismo) ha stanziato un apposito fon-
do emergenze rivolto a musei e luoghi della cultura non statali finalizzato al riconoscimento dei 
minori introiti derivanti dalla vendita dei biglietti nel periodo dal 1 marzo 2020 al 31 maggio 2020, 
rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente. 
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L’Università ha presentato domanda di assegnazione per i siti Orto botanico, Palazzo Bo e Villa 
Parco Bolasco per una cifra complessiva di € 494.807,00, così ripartiti: € 388.947,00 per Orto bo-
tanico; € 92.857,00 per Palazzo Bo e € 13.003,00 per Villa Parco Bolasco.  
Con decreto del 6 novembre 2020, n. 763, la Direzione generale Musei ha assegnato 
all’Università di Padova complessivamente € 405.695,32 (€ 318.900,05 per Orto botanico, € 
76.134,03 per Palazzo Bo e € 10.661,24 per Villa Parco Bolasco). 

Nel periodo di riapertura dei musei, degli istituti e dei luoghi di cultura (22 maggio-3 novembre) 
con fruizione contingentata e orario ridotto di apertura, i visitatori sono stati: 

• Orto botanico: n. 42.172 visitatori
• Palazzo Bo: n. 7.937 visistatori
• Villa Parco Bolasco: n. 8.988 visitatori

Progetto restauro Sala Quaranta 

Il giorno 28 ottobre 2020 ha preso ufficialmente avvio il restauro della Sala dei Quaranta. 
Un’intera parete di “studenti illustri” (14 tele), è stata smontata per essere restaurata presso la 
Sala di Lettere del Bo, allestita per ospitare il laboratorio di restauro. 
Nei prossimi mesi verranno man mano smontate e restaurate tutte le rimanenti tele. Al loro posto 
sono stati temporaneamente posizionati dei teli sostitutivi con su scritti i nomi dei donatori che ne 
hanno sostenuto il restauro. 
Il progetto è stato infatti reso possibile grazie alla campagna di fundraising “Adotta una tela”. 
Ad oggi 30 tele e 4 labari sono già stati “adottati” da donatrici e donatori privati – aziende, asso-
ciazioni e singoli cittadini – che ne sostengono il restauro con la loro generosità. 

Progetto Plastic Free di Ateneo 

Il 30 ottobre è partita la consegna di 345 borracce per il progetto dell’Ateneo “Plastic free UniPD”, 
che prevede la consegna di 18.000 borracce per studentesse e studenti immatricolati nel 
2019/2020. 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

Oggetto: Bando edilizia universitaria: esito 
N. o.d.g.: 01/04 UOR: AREA EDILIZIA E SICUREZZA - AES 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Prof.ssa Francesca da Porto, Prorettrice 
all’edilizia e sicurezza, la quale ricorda che nella seduta del 23 giugno 2020 aveva comunicato al 
Consiglio di Amministrazione che il Ministero dell’Università e della Ricerca, con Decreto n. 1121 
del 5 dicembre 2019, aveva avviato le procedure per la richiesta di finanziamento relativa al Fon-
do investimenti edilizia universitaria 2019-2033, che prevedeva uno stanziamento complessivo di 
400.000.000 euro destinati al cofinanziamento, nella misura massima del 50%, di programmi 
d’intervento presentati dalle Istituzioni universitarie statali, così suddivisi: 
a) 270.000.000 euro finalizzati a progetti di livello esecutivo oppure a progetti di livello definitivo

da realizzarsi secondo la formula dell’appalto di progettazione e esecuzione lavori secondo la
vigente normativa sui lavori pubblici, concernenti lavori di edilizia da avviare entro il 2020;
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b) 70.000.000 euro finalizzati a progetti di livello almeno definitivo secondo la vigente normativa
sui lavori pubblici, concernenti lavori di edilizia da avviare successivamente al 2020 ma con
almeno le procedure di affidamento avviate entro il 2022;

c) 50.000.000 euro finalizzati all’ammodernamento delle infrastrutture tecnologiche e grandi at-
trezzature scientifiche da avviare entro il 2020;

d) 10.000.000 euro finalizzati a progetti di livello esecutivo oppure a progetti di livello definitivo da
realizzarsi secondo la formula dell’appalto di progettazione e esecuzione dei lavori secondo la
normativa vigente sui lavori pubblici concernenti lavori di edilizia per potenziamento
dell’edilizia sportiva universitaria da avviare entro il 2020.

Aveva fatto inoltre presente che l’Università di Padova stava predisponendo la richiesta di finan-
ziamento per gli interventi di tipo a) e di tipo b), selezionandoli fra quelli già previsti dal Piano 
Triennale degli Investimenti Edilizi 2020-2022, approvato dal Consiglio di Amministrazione il 18 
dicembre 2019. 
Nello specifico, gli interventi di tipo a) che l’Ateneo intendeva presentare per il finanziamento era-
no: 
1. Agripolis – Realizzazione nuova sede per i Dipartimenti di Medicina Veterinaria – Nuovo edi-

ficio in ampliamento – importo complessivo 5.800.000 euro;
2. Complesso Palazzo Cavalli – Realizzazione Museo della Natura e dell’Uomo – importo com-

plessivo 15.500.000 euro;
3. Complesso Vallisneri – Interventi di trasformazione ex spazi didattici del corpo Est per attività

di ricerca – importo complessivo 5.350.000 euro;
4. Chioggia – Ex Scuola Cini – Restauro edificio per la realizzazione di una sede per i Labora-

tori di Biologia Marina – importo complessivo 2.800.000 euro;
5. Cittadella dello Studente al Nord Piovego – Lavori di completamento Sala Conferenze – im-

porto complessivo 2.050.000 euro;
6. Interventi vari presso il complesso di Ingegneria di Via Marzolo – importo complessivo

5.178.000 euro;
7. Orto Botanico – Palazzina del Prefetto – Realizzazione Museo della Biodiversità Vegetale,

della nuova sede della Biblioteca Pinali Antica e della Spezieria – importo complessivo
2.800.000 euro;

8. Interventi di riorganizzazione spazi interni palazzina polifunzionale Giardino della Biodiversità
– importo complessivo 1.110.000 euro;

9. Edifico ex Stabulario di Via Gradenigo – Lavori di ristrutturazione edilizia e impiantistica –
importo complessivo 600.000 euro;

10. Interventi vari presso il Complesso Anatomici – importo complessivo 1.150.000 euro;
11. Complesso di Veterinaria – Ristrutturazione stabulario primo stralcio – importo complessivo

1.600.000 euro;
12. Complesso di Ingegneria – Messa in sicurezza laboratori di Idraulica – importo complessivo

495.000 euro.

Si comunica ora che, con Decreto Ministeriale n. 857 del 16 novembre 2020 (Allegato n. 1/1-5), è 
stata approvata la graduatoria relativa agli interventi di tipo a), per i quali l’Università di Padova è 
risultata aggiudicataria di un finanziamento di euro 16.327.739, corrispondente all’intero ammon-
tare del cofinanziamento richiesto. 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto ed esprime soddisfazione per l’esito. 
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Oggetto: Protocollo contrasto e contenimento virus SARS-CoV-2 – Aggiornamento 
N. o.d.g.: 01/05 UOR: Ufficio Organi Collegiali 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale, ad aggiornamento 
ed integrazione di quanto comunicato ai Consiglieri nell’ultima seduta del 3 novembre 2020 (n. 
o.d.g. 01/01), segnala quanto segue.
Il D.P.C.M. 3 novembre 2020, contenente nuove misure di sicurezza per il contenimento
dell’epidemia, modulate per la prima volta secondo la gravità del contagio nelle diverse aree del
territorio nazionale (cc.dd. zone gialle, zone arancioni e zone rosse), ha previsto che, a partire dal
6 novembre, tutte le attività didattiche curricolari (quindi lezioni, esami ed esami di laurea) si deb-
bano svolgere a distanza, ad eccezione dei primi anni dei Corsi di studio e dei laboratori di tutti gli
anni di corso:
“le Università, sentito il Comitato Universitario Regionale di riferimento, predispongono, in base
all'andamento del quadro epidemiologico, piani di organizzazione della didattica e delle attività
curriculari che tengono conto delle esigenze formative e dell'evoluzione del quadro pandemico
territoriale e delle corrispondenti esigenze di sicurezza sanitaria; le attività formative e curricolari
si svolgono a distanza; possono svolgersi in presenza le sole attività formative e curricolari degli
insegnamenti relativi al primo anno dei corsi di studio nonché quelle dei laboratori, nel rispetto
delle linee guida del Ministero  dell’università e della ricerca, di cui all’allegato 18, nonché sulla
base del protocollo per la gestione di casi confermati e sospetti di COVID-19, di cui all'allegato
22”.
La Regione del Veneto è per ora collocata nella fascia di rischio più moderato (zona gialla), per
cui valgono le disposizioni nazionali. Il Comitato Regionale di Coordinamento delle Università
Venete ha concordato le seguenti modalità di applicazione delle misure del D.P.C.M. alla didatti-
ca universitaria:
• l’erogazione della didattica (lezioni, esami ed esami di laurea) solamente in modalità telemati-

ca per gli anni di studio di LT, LM e LMCU successivi al primo;
• coerentemente con le esigenze formative e la programmazione didattica dei Corsi di studio, la

prosecuzione in presenza delle lezioni e degli esami dei primi anni di studio e delle attività
esperienziali di tutti gli anni di corso (laboratori didattici, escursioni ed esercitazioni, compresi i
tirocini pratici) di LM, LT e LMCU, garantendo le condizioni di sicurezza già richieste dai pre-
cedenti D.P.C.M.;

• la prosecuzione della frequenza di biblioteche e musei da parte dell’utenza universitaria (do-
centi e studenti) per motivi di ricerca e di studio; è invece sospesa la frequenza degli utenti
esterni.

Tale misure sono state riprese con circolare del Rettore e del Direttore Generale n. 435925 del 6 
novembre 2020 (Allegato n. 1/1-2). 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

 OGGETTO: Regolamento per la segnalazione di condotte illecite dell’Università degli 
Studi di Padova (whistleblowing policy): modifica 
N. o.d.g.: 02/01 Rep. n. 277/2020 Prot. n. 

446495/2020 
UOR: AREA FINANZA E 
PROGRAMMAZIONE - AFIP / 
UFFICIO CONTROLLO DI GESTIONE 

Responsabile del procedimento: Elisa Salvan 

http://www.governo.it/it/articolo/dpcm-del-3-novembre-le-misure-suddivise-aree-di-criticit/15628p
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Dirigente: Marco Porzionato 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore 
all’organizzazione e processi gestionali, il quale, con il supporto del Direttore Generale, illustra 
con l’ausilio di alcune slide (Allegato n. 3/1-6) quanto segue. 

Introduzione normativa e percorso di adeguamento dell’Ateneo 

L’art. 54 bis del D.lgs. n. 165/2001 (T.U. Pubblico Impiego), così come modificato dalla Legge n. 
179/2017, prevede una serie di tutele a favore del dipendente pubblico che, nell’interesse 
dell’integrità della pubblica amministrazione, segnala condotte illecite di cui è venuto a conoscen-
za in ragione del proprio rapporto di lavoro. In particolare, ricorda che tale norma prevede, tra 
l’altro, la tutela della riservatezza dell’identità del segnalante e la tutela del segnalante da even-
tuali misure ritorsive o discriminatorie adottate dall’amministrazione nei suoi confronti. 
Ricorda, inoltre, che, ai sensi dell’art. 3 della Legge n. 179/2017 “nelle ipotesi di segnalazione o 
denuncia effettuate nelle forme e nei limiti di cui all'articolo 54-bis del decreto legislativo 30 marzo 
2001, n. 165, (…) il perseguimento dell'interesse all'integrità delle amministrazioni, pubbliche e 
private, nonché alla prevenzione e alla repressione delle malversazioni, costituisce giusta causa 
di rivelazione di notizie coperte dall'obbligo di segreto di cui agli articoli 326,622 e 623 del codice 
penale e all'articolo 2105 del codice civile”. 

L’Ateneo, per uniformarsi a quanto previsto dalle norme sopra citate e dalle Linee Guida ANAC in 
materia (determinazione ANAC n. 6 del 28 aprile 2015), ha adottato, con delibera del Consiglio di 
Amministrazione n. 171 del 18 aprile 2016, un “Protocollo per la segnalazione di condotte illecite 
(Whistleblowing policy)” e successivamente, con delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 
229 dell’11 settembre 2018, il “Regolamento per la segnalazione di condotte illecite e per la tutela 
del personale che segnala condotte illecite”. 
Quest’ultimo è stato attuato attraverso l’implementazione di una procedura informatizzata che ga-
rantiva l’anonimato del segnalante (per mezzo di codici crittografati) e consentiva il dialogo tra 
segnalante e Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).  
Dopo due anni di applicazione, al fine di migliorare e rendere più aderente alla normativa e alle 
regolamentazioni dell’ANAC la gestione procedurale delle segnalazioni, si ritiene opportuno pro-
cedere a una revisione del Regolamento implementando alcune specificità che non erano pre-
senti nella prima versione dello stesso. 

Specificità del nuovo Regolamento 
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Il Regolamento per la segnalazione di presunte condotte illecite, presentato con testo a fronte 
nell’Allegato n. 1/1-8, rispetto al testo precedente: 
- limita il proprio ambito oggettivo di applicazione alle segnalazioni di condotte illecite effettuate

nell’interesse dell’integrità della Pubblica Amministrazione (escludendo quindi segnalazioni det-
tate da meri interessi privati);

- specifica che le segnalazioni vengono prese in considerazione solo nel caso in cui siano stret-
tamente attinenti all’ambito oggettivo del Regolamento, adeguatamente circostanziate e in gra-
do di far emergere fatti e situazioni relazionandoli a contesti determinati;

- consente l’invio della segnalazione al solo personale dipendente dell’Ateneo, ai lavoratori e ai
collaboratori delle imprese fornitrici di beni o servizi che realizzano opere in favore dell’Ateneo e
agli altri soggetti che, avendo un rapporto formalizzato con l’Università degli Studi di Padova,
rientrano nell’ambito di applicazione del Codice di Comportamento di Ateneo. La possibilità di
invio della segnalazione è estesa anche agli studenti, come nel testo precedente;

- prevede che il segnalante debba fornire la propria identità per beneficiare delle tutele previste
dalle norme sopra citate (art. 54 bis del D.lgs. n. 165/2001 e art. 3 della Legge n. 179/2017).

Nella precedente versione, la possibilità di segnalare presunti illeciti era aperta a chiunque, sen-
za, quindi, una definizione dell’ambito soggettivo coerente con la normativa e senza possibilità di 
individuare idonee garanzie proprie per i dipendenti, come espressamente previsto dalla normati-
va. 

Per garantire la tutela della riservatezza dell’identità del segnalante, il Regolamento prevede la 
separazione dei dati identificativi del segnalante dal contenuto della segnalazione, tramite 
l’adozione di una apposita procedura informatizzata, e introduce la figura del “Custode 
dell’identità” ovvero di un soggetto che, autorizzato dal Rettore e dal Direttore Generale, potrà 
associare il nominativo del segnalante al contenuto della segnalazione, solo per particolari esi-
genze istruttorie motivate dal RPCT. In questo modo il RPCT gestirà le segnalazioni senza cono-
scere l’identità del segnalante e potrà richiedere, al Rettore e al Direttore Generale congiunta-
mente, di autorizzare il Custode dell’identità all’associazione della segnalazione con l’identità del 
segnalante solo ove strettamente necessario motivando la richiesta. Per evitare l’uso improprio 
della procedura, al segnalante verrà richiesto di caricare nell’applicativo, tramite upload, un do-
cumento di riconoscimento o di utilizzare un apposito sistema di identificazione messo a disposi-
zione dall’Ateneo.  

Funzionamento della procedura di gestione delle segnalazioni 

Per quanto riguarda la procedura di gestione delle segnalazioni, in conformità con le Linee Guida 
ANAC, la nuova versione del Regolamento prevede che il RPCT: 
- compia le verifiche necessarie a valutare in modo imparziale la sussistenza di quanto rappre-

sentato nella segnalazione, anche avvalendosi del supporto di collaboratori appositamente no-
minati dal Direttore Generale. Tali collaboratori sono soggetti agli stessi vincoli di riservatezza a
cui è sottoposto il RPCT;

- ricevuta la segnalazione, ponga in essere un esame preliminare della stessa al fine di verificar-
ne l’ammissibilità e dia avvio all’eventuale istruttoria tempestivamente e comunque non oltre 5
giorni lavorativi dalla ricezione della segnalazione;

- concluda l’istruttoria entro 30 giorni dall’avvio della stessa con uno dei seguenti esiti: archivia-
zione della segnalazione per inammissibilità, archiviazione per plausibile infondatezza oppure,
negli altri casi, trasmissione delle risultanze istruttorie al Rettore o al Direttore Generale, per le
conseguenti determinazioni;

- comunichi al segnalante che ha fornito la propria identità lo stato di avanzamento dell’istruttoria
(con riferimento all’avvio della stessa, all’eventuale inammissibilità della segnalazione e alla
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conclusione del procedimento), attraverso la procedura informatizzata messa a disposizione 
dall’Ateneo. Il segnalante anonimo potrà, invece, solo verificare che la segnalazione è stata cor-
rettamente inserita nella procedura informatizzata; 

- tuteli non solo l’identità del segnalante ma anche del segnalato, ponendo in essere durante
l’istruttoria tutte le cautele necessarie per garantire la riservatezza dell’identità dello stesso.

- comunichi al Consiglio di Amministrazione le attività svolte in base al Regolamento in esame in
sede di relazione annuale del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Traspa-
renza.

Il Consiglio di Amministrazione 

- Vista la Legge del 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazione” e ss.mm.ii.;

- Vista la Legge 30 novembre 2017, n. 179 “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni
di reati o irregolarità di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pub-
blico o privato”, che modifica l’articolo 54-bis del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, in
materia di tutela del dipendente o collaboratore che segnala illeciti;

- Preso atto che l’Autorità Nazionale Anticorruzione ha ripetutamente ricordato all’interno dei
Piani Nazionali Anticorruzione intervenuti dal 2013 al 2019 di gestire le segnalazioni dei di-
pendenti pubblici fornendo opportune garanzie al segnalato quanto al segnalante;

- Vista la Determinazione A.N.AC. n. 6 del 28 aprile 2015 “Linee guida in materia di tutela del
dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d. whistleblower)”, da intendersi come atto di indi-
rizzo che contiene indicazioni sulla adozione di procedure per le segnalazioni di illeciti e la tu-
tela del segnalante;

- Visto il Regolamento per la segnalazione di condotte illecite e per la tutela del personale che
segnala condotte illecite approvato con delibera rep. n. 229/2018 in data 11 settembre 2018
ed emanato il 31 ottobre 2018;

- Ritenuto opportuno procedere ad una revisione del Regolamento dopo un primo periodo di
applicazione;

Delibera 

1. di approvare le modifiche al Regolamento per la segnalazione di presunte condotte illecite e
per la tutela del personale che segnala condotte illecite dell’Università degli Studi di Padova di
cui all’Allegato n. 2/1-7, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera.

 OGGETTO: Bando Supporting TAlent in ReSearch@University of Padua - 
STARS@UNIPD – Edizione 2021 
N. o.d.g.: 03/01 Rep. n. 278/2020 Prot. n. 

446496/2020 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO RICERCA 
INTERNAZIONALE 

Responsabile del procedimento: Francesca Mura 
Dirigente: Andrea Berti  
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Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Prof.ssa Marcella Bonchio, Prorettrice alla ri-
cerca scientifica, la quale ricorda che a novembre 2019 si è conclusa con successo la seconda 
edizione del Bando Supporting TAlent in ReSearch@University of Padua (STARS@UNIPD). 
L’iniziativa, approvata con delibere del Senato Accademico e del Consiglio di Amministrazione 
rispettivamente nelle sedute del 10 e 18 dicembre 2018, ha inteso promuovere e incoraggiare a 
Padova ricerche di elevato standard internazionale, innovative e ambiziose, con l’obiettivo fina-
le di potenziare la capacità di attrarre finanziamenti competitivi esterni. Il programma 
STARS@UNIPD 2019 si è concretizzato nell’assegnazione di 6,8 milioni di euro a 48 ricercatori 
eccellenti, le cui proposte sono state tutte giudicate altamente qualificate a livello europeo da tre 
commissioni di esperti internazionali nelle macroaree di ricerca delle Scienze Sociali ed Umane 
(SH - Social Sciences and Humanities), delle Scienze della Vita (LS - Life Sciences) e delle Scien-
ze Fisiche ed Ingegneria (PE - Physical Sciences and Engineering).  

Ciascun vincitore dell’edizione 2019 si è assunto l’impegno di applicare ai finanziamenti promossi 
dallo European Research Council (ERC) indicando l’Ateneo di Padova quale host institution e 
dialogando con l’Ufficio Ricerca Internazionale per la scelta della call di riferimento, la costruzione 
del proprio track record e del curriculum vitae.  

L’iniziativa STARS@UNIPD si inserisce perfettamente nel quadro delle linee strategiche per la ri-
cerca dell’Ateneo, definite in particolare dal documento di indirizzo “Piano integrato della perfor-
mance 2020-2022”, nel quale, ai capitoli 4, 5 e 6, il “perseguimento dell’eccellenza e della multidi-
sciplinarietà” e “l’incremento nella capacità di attrazione di ricercatori eccellenti” vengono indicati 
tra gli obiettivi strategici per le politiche della qualità della Ricerca. 

Considerando quindi il successo della call 2019 (Allegato n. 1/1-14) si ritiene opportuno sostene-
re la nuova edizione del programma, denominata STARS@UNIPD 2021, con caratteristiche simili 
alla precedente in termini di declinazione delle linee di finanziamento, numero complessivo di 
progetti finanziati, importi erogati e procedure di valutazione.  

Analogamente alla seconda edizione, i progetti STARS@UNIPD 2021 saranno ricondotti a tre 
assi di intervento che richiamano gli schemi di finanziamento previsti dall’ERC: 

1. Starting Grants (STARS-StG), riservati a ricercatrici e ricercatori che hanno conseguito il
titolo di dottore di ricerca da 2 a 7 anni, anche esterni all’Ateneo;

2. Consolidator Grants (STARS-CoG), riservati a ricercatrici e ricercatori dell’Università di
Padova che hanno conseguito il titolo di dottore di ricerca da 7 a 12 anni;

3. Wild Card Grants (STARS-WiC) riservati a ricercatrici e ricercatori che hanno presentato
nei bandi 2019 e 2020 un progetto ERC Starting, Consolidator o Advanced, indicando
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l’Università di Padova come host institution e risultando eleggibili per il finanziamento (va-
lutazione A nel secondo step della selezione ERC), senza tuttavia ottenerlo per limiti di 
budget della call.  

Inoltre, nello spirito di premiare l’eccellenza, di favorire una competizione di alto livello, aperta, 
trasparente e basata sul merito, nonché di promuovere la sempre più ampia partecipazione dei 
ricercatori a bandi competitivi internazionali, le procedure e i criteri di valutazione adottati nel 
bando STARS@UNIPD saranno analoghi a quelli previsti nel quadro dei bandi ERC. Gli stessi 
formulari di candidatura, seppur con alcune semplificazioni, richiamano i template proposti dallo 
European Research Council. 

Sentita la Commissione Scientifica di Ateneo, la prorettrice Marcella Bonchio propone di rilancia-
re l’iniziativa adottando le indicazioni contenute nelle “Linee guida per i Progetti STARS@UNIPD 
2021” (Allegato n. 2/1-4), che descrivono il programma di finanziamento, il sistema di valutazione 
delle proposte, le modalità di nomina della Commissione di valutazione e l’ipotesi di costo com-
plessivo dell’attività di valutazione. 

Il bando “Supporting TAlent in ReSearch@University of Padua (STARS@UNIPD 2021)” definisce 
in particolare la durata di apertura della call, i termini e le modalità di presentazione della candi-
datura, i dettagli del processo di selezione e i tempi attesi di approvazione e di assegnazione dei 
fondi. Il documento specifica che la Commissione di valutazione, nominata con decreto del Retto-
re, è incaricata di formulare una graduatoria delle proposte ammesse al finanziamento, la quale 
verrà sottoposta all’approvazione del Consiglio di Amministrazione. La composizione della Com-
missione di valutazione, le modalità di pubblicazione e i tempi di apertura del bando tengono con-
to delle raccomandazioni del MIUR in tema di anticorruzione e trasparenza, raccolte nell’apposito 
Atto di indirizzo per l’aggiornamento 2017 al Piano Nazionale Anticorruzione – Sezione Universi-
tà, approvato con Delibera ANAC n. 1208 del 22 novembre 2017. Alla luce della contingente 
emergenza sanitaria, si è ritenuto opportuno prevedere che la consueta riunione in presenza del-
la Commissione di valutazione, utile alla conduzione dei colloqui finali con i candidati, per i quali 
l’eventuale modalità in Skype era già contemplata, possa se necessario svolgersi telematicamen-
te 
Il budget di ciascun progetto STARS comprende una quota di finanziamento a copertura dei costi 
per la ricerca, variabile a seconda dell’ambito disciplinare della proposta, e una quota a copertura 
di un assegno di ricerca biennale da conferire al PI, qualora non sia già strutturato presso Unipd. 

Sulla base dell'esperienza passata, il bando (Allegato n. 3/1-26), rispetto al precedente, ha subito 
le seguenti modifiche o integrazioni: 

• la data di riferimento per la valutazione dei requisiti di eleggibilità (numero di anni succes-
sivi al conseguimento del titolo di dottorato) per i candidati StG e CoG è il 1°gennaio
2021;

• sono esclusi i PIs che hanno già ottenuto un finanziamento STARS@UNIPD nelle prece-
denti edizioni del bando;

• per i PI finanziati è esteso l’impegno a presentare una proposta progettuale ERC-StG o
ERC-CoG o ERC-Adv con Unipd come Host Institution, nel corso del progetto “o in perio-
di immediatamente successivi”;

• in linea con le prescrizioni dell’ERCEA per le call ERC 2021, i panel disciplinari sono stati
aggiornati e comprendono ora 27 settori (risultano aumentati a 11 per PE e a 7 per SH,
restano invariati i 9 settori di LS);
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• per le linee StG e CoG è chiarito esplicitamente che, qualora il PI sia un ricercatore a
tempo determinato di tipo a) o b) presso l’Ateneo il cui contratto scada prima del termine
del progetto STARS, una quota del budget, con un limite massimo lordo ente di 40.000
euro l’anno, può essere prevista a copertura di un assegno di ricerca da conferire al PI
per il periodo compreso tra il termine del contratto da ricercatore e la conclusione del pro-
getto STARS;

• i vincitori per la linea StG titolari di un assegno di ricerca relativo a progetti di ricerca di-
versi, dovranno rinunciarvi prima dell’avvio del progetto STARS e attivare un nuovo asse-
gno da PI, oppure considerare di richiedere un posticipo, adeguatamente motivato,
dell’avvio del proprio progetto STARS.
Qualora fosse necessario prevedere una proroga del progetto oltre il biennio di finanzia-
mento, il bando non esclude la possibilità di rinnovo del contratto di assegno del PI, ove
la copertura del rinnovo sia possibile su economie eventualmente disponibili nel budget
per la ricerca ed entro i termini stabiliti dalla normativa vigente.

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamato il documento di indirizzo “Piano integrato della performance 2020-2022”;
- Preso atto delle raccomandazioni di ANAC e MIUR in tema di anticorruzione e trasparenza,

contenute rispettivamente nell’aggiornamento 2017 al Piano Nazionale Anticorruzione – Se-
zione Università, approvato con Delibera ANAC n. 1208 del 22 novembre 2017 e nel collegato
“Atto di indirizzo” adottato dal Ministro;

- Preso atto del documento “Linee guida per i PROGETTI STARS@UNIPD 2021” condiviso con
la Commissione Scientifica di Ateneo (Allegato 2);

- Preso atto del bando “Supporting TAlent in ReSearch@University of Padua (STARS@UNIPD)
2021” (Allegato 3), predisposto sulla base delle suddette linee guida;

- Ritenuto opportuno garantire la massima indipendenza ed autorevolezza della Commissione
di Valutazione incaricata della selezione dei progetti;

- Considerato che per la selezione dei progetti opererà una Commissione di Valutazione, di
nomina rettorale, composta da un massimo di 27 esperti esterni di riconosciuto prestigio inter-
nazionale scelti fra i membri dei panel dei progetti competitivi europei finanziati dall’European
Research Council (ERC);

- Ritenuto opportuno che la Commissione di Valutazione operi in tre sottocommissioni, compo-
ste al massimo da 11, 9 e 7 esperti (Physical Sciences and Engineering - PE=11, Life Scien-
ces - LS=9, Social Sciences and Humanities - SH=7), corrispondenti ai tre macrosettori ERC;

- Ritenuto opportuno incaricare il Rettore dell’individuazione dei 3 coordinatori di sotto- com-
missione che avranno il compito di: individuare gli altri membri esperti della propria sotto-
commissione, uno per ogni settore ERC diverso dal proprio; coordinare i lavori delle tre sot-
tocommissioni;

- Ritenuto opportuno prevedere, come per l’edizione precedente, che la graduatoria delle pro-
poste ammesse al finanziamento sia approvata dal Consiglio di Amministrazione;

- Ritenuto opportuno sostenere l’iniziativa di finanziamento descritta nelle “Linee guida per i
PROGETTI STARS@UNIPD 2021”;

- Ritenuto opportuno sostenere l’iniziativa descritta nelle “Linee guida per i PROGETTI
STARS@UNIPD 2021” e sostenere il relativo investimento proposto, quantificabile in euro 7
milioni in 3 anni, di cui euro 6.740.000 per finanziare progetti di ricerca ed euro 260.000 per il
sistema di valutazione dei progetti;

- Ritenuto pertanto opportuno approvare il Bando “Supporting TAlent in ReSearch@University
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of Padua (STARS@UNIPD) 2021”; 

Delibera 

1. di approvare il Bando “Supporting TAlent in ReSearch@University of Padua STARS@UNIPD
2021” (Allegato 3), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di autorizzare la spesa complessiva in un triennio pari a euro 7 milioni, di cui euro 260.000 nel
budget 2021, euro 3.370.000 nel 2022 ed euro 3.370.000 nel 2023, a valere sul conto
A.30.10.20.45.40.50 “Servizi per la ricerca”, UA.A.AC.090.020 - Ricerca Internazionale.

 OGGETTO: Progetto Strategico di Ateneo Bando 2011 dal titolo “FC-NEURO Explo-
ring the use of functional connectivity MRI for predicting outcome in clinical neuro-
science” – Proroga 
N. o.d.g.: 03/02 Rep. n. 279/2020 Prot. n. 

446497/2020 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO RICERCA E QUALITÀ 

Responsabile del procedimento: Manuela Marini 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Dott. Andrea Berti, Dirigente dell’Area Ricerca 
e Rapporti con le Imprese, il quale ricorda che il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. 
268 del 22 giugno 2015, aveva approvato nell’ambito del finanziamento dei Progetti strategici di 
Ateneo – Bando 2011, il finanziamento del progetto coordinato dal Prof. Domenico D’Avella del 
Dipartimento di Neuroscienze dal titolo “FC-NEURO Exploring the use of functional connectivity 
MRI for predicting outcome in clinical neuroscience” (di seguito “FC-NEURO”), assegnando un 
contributo di euro 500.000 e fissando la scadenza al 15 giugno 2017. 
Il Consiglio di Dipartimento di Neuroscienze, nella seduta del 16 novembre 2015, “ritenendo che 
il progetto potesse avere maggiori possibilità di successo”, aveva deliberato il cambio di titolarità 
dello stesso designando il Prof. Maurizio Corbetta quale nuovo Coordinatore Scientifico del pro-
getto. 
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. 130 del 11 aprile 2017, ha successivamente 
approvato una prima istanza di proroga di tre anni della scadenza del progetto strategico di Ate-
neo “FC-NEURO”, motivata dal Prof. Corbetta con il ritardato avvio delle attività di ricerca e con 
la necessità di armonizzare il progetto rispetto all'attivazione e agli ambiti scientifici del Centro di 
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Ateneo "Padova Neuroscience Center", fissando la nuova scadenza al 30 settembre 2020. 
Il Prof. Corbetta, con nota dell’8 ottobre 2020 (ns. prot. n. 422447 del 15 ottobre 2020), ha pre-
sentato una nuova istanza di proroga della durata del progetto di 6 mesi con nuovo termine 30 
marzo 2021, motivando il ritardo delle attività di ricerca con la chiusura del laboratorio di STL, 
cosa che richiede l'acquisto di una serie di attrezzature presso il Dipartimento di Neuroscienze 
per un ordinato trasferimento di dati acquisiti come parte del progetto (Allegato n. 1/1-1). La ri-
chiesta ha ottenuto l’approvazione del Consiglio di Dipartimento di Neuroscienze del 26 ottobre 
2020 (Allegato n. 2/1-1). 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamata la delibera rep. 130/2017, con la quale il Consiglio di Amministrazione ha appro-
vato la prima istanza di proroga del Progetto Strategico “FC-NEURO” al 30 settembre 2020;

- Preso atto dell’ulteriore richiesta di proroga della scadenza del Progetto strategico presenta-
ta dal Prof. Maurizio Corbetta, approvata dal Consiglio di Dipartimento in data 26 ottobre
2020;

- Ritenuto opportuno approvare la richiesta di proroga di 6 mesi di tale Progetto fissando la
nuova scadenza al 30 marzo 2021;

Delibera 

1. di approvare la proroga di 6 mesi del Progetto Strategico di Ateneo dal titolo “FC-NEURO
Exploring the use of functional connectivity MRI for predicting outcome in clinical neuroscien-
ce” – Bando 2011, coordinato dal Prof. Maurizio Corbetta, fissando la nuova scadenza al 30
marzo 2021.

 OGGETTO: Bando Uni-Impresa 2020: progetti di ricerca congiunti con soggetti 
esterni per favorire collaborazioni finalizzate all’innovazione e allo sviluppo econo-
mico e sociale del territorio 
N. o.d.g.: 03/03 Rep. n. 280/2020 Prot. n. 

446498/2020 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO VALORIZZAZIONE 
DELLA RICERCA 

Responsabile del procedimento: Ileana Borrelli 
Dirigente: Andrea Berti 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 
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Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Prof. Fabrizio Dughiero, Prorettore al trasferi-
mento tecnologico ed ai rapporti con le imprese, il quale ricorda al Consiglio di Amministrazione 
che l’Ateneo ha già finanziato tre edizioni del progetto Uni-Impresa nell’ottica di incrementare le 
attività dell’Università nell’ambito della “terza missione”, favorendo progetti finalizzati allo sviluppo 
di relazioni con il mondo imprenditoriale nonché il trasferimento di conoscenze tra mondo acca-
demico e mondo economico. 
Come si evince dalle tabelle allegate (Allegato n. 1/1-1), dopo le prime due edizioni, che hanno 
registrato un livello di partecipazione sostanzialmente simile, nella terza edizione si è visto un 
aumento della partecipazione, reso ancora più significativo dal fatto che nell’edizione 2019 non 
poteva presentare progetti chi avesse partecipato a team di progetti Uni-Impresa nelle precedenti 
edizioni.  
In tutte le edizioni il numero di progetti finanziati si è mantenuto pressoché costante, come si 
evince dalla tabella allegata (Allegato n. 2/1-2). 
Nell’estate 2020 sono stati conclusi i primi progetti dell’edizione 2017; alcuni sono leggermente in 
ritardo rispetto alla programmazione per cause di forza maggiore legate alla tempesta Vaia e al 
Covid-19. Le valutazioni di quelli chiusi sono state positive, e alcuni progetti hanno portato alla 
registrazione di brevetti (Allegato n. 3/1-1).  
Nell’estate 2020 si è anche concluso il primo anno di attività dei progetti dell’edizione 2018, seb-
bene quasi tutti i progetti abbiano risentito pesantemente dell’emergenza Covid-19 che ha com-
portato interruzioni delle attività. Per tali progetti sono state concesse delle proroghe e una rimo-
dulazione di parte del budget. Anche per questi progetti le valutazioni dei revisori sono incorag-
gianti. 
Alla luce di quanto sopra, si propone una nuova edizione di Uni-Impresa (Allegato n. 4/1-11), con 
uno stanziamento complessivo, come nelle edizioni passate, pari a 500.000 euro, di cui circa 
35.000 saranno utilizzati per i compensi ai valutatori dei progetti in fase di presentazione, di veri-
fica intermedia e finale, nonché per le spese di pubblicità e promozione dell’iniziativa. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamato lo Statuto di Ateneo e in particolare l’art. 2 comma 5 e l’art. 64 comma 2;
- Considerato l’interesse dell’Ateneo a incentivare lo sviluppo di proficue collaborazioni pubbli-

co-privato finalizzate al reciproco arricchimento in termini di innovazione e sviluppo economico
e sociale del territorio;

- Ritenuto opportuno approvare il Bando Uni-Impresa 2020 prevedendo uno stanziamento
complessivo di 500.000 euro;

Delibera 

1. di approvare il Bando Uni-Impresa 2020 (Allegato 4), che fa parte integrante e sostanziale
della presente delibera;

2. di prevedere che il costo relativo all’iniziativa, pari a 500.000,00 euro, graverà sul budget
2021 dell’Area Ricerca e Rapporti con le Imprese.

 OGGETTO: Donazione da parte del Comitato Assistenza Sociosanitaria in Oncoema-
tologia Pediatrica C.A.S.O.P. Onlus del valore di 50.000,00 euro a favore del Diparti-
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mento di Salute della Donna e del Bambino - SDB 
N. o.d.g.: 04/01 Rep. n. 281/2020 Prot. n. 

446499/2020 
UOR: AREA COMUNICAZIONE E 
MARKETING - ACOM / UFFICIO 
FUNDRAISING 

Responsabile del procedimento: Brunella Santi 
Dirigente: Gioia Grigolin  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente informa che, con comunicazione datata 8 luglio 2020 (Allegato n. 
1/1-1), il Comitato Assistenza Sociosanitaria in Oncoematologia Pediatrica C.A.S.O.P. Onlus ha 
manifestato la volontà di erogare la somma di 50.000,00 euro a favore del Dipartimento di Salute 
della Donna e del Bambino - SDB al fine di finanziare borse/assegni per lo svolgimento di attività 
di ricerca nell’ambito del progetto “Metabolic profiling of aggressive B-cell lymphomas” condotto 
dalla Dott.ssa Lara Mussolin. 
Il Direttore del Dipartimento, in data 31 agosto 2020 ha accettato il finanziamento sopra descritto 
(Allegato n. 2/1-1). Successivamente, C.A.S.O.P. Onlus, con propria comunicazione datata 21 
settembre 2020, ha meglio precisato che l’erogazione di cui sopra era da intendersi quale dona-
zione di modico valore (Allegato n. 3/1-2). Il Consiglio del Dipartimento di SDB, riunitosi in data 
24 settembre 2020, ha dunque deliberato “di approvare l’erogazione del contributo liberale del 
Comitato CASOP come sopra descritta a ratifica del provvedimento del Direttore del Dipartimento 
del 31/08/2020” (Allegato n. 4/1-5). 
Si ricorda che, ai sensi dell’art. 76 del Regolamento per l’Amministrazione, la Finanza e la Conta-
bilità, risulta necessario, in considerazione del valore della proposta di donazione, che 
l’accettazione sia deliberata dal Consiglio di Amministrazione.  

Il Consiglio di Amministrazione 

- Preso atto della proposta di donazione a favore del Dipartimento di SDB da parte del Comi-
tato Assistenza Sociosanitaria in Oncoematologia Pediatrica C.A.S.O.P. Onlus come descrit-
ta in narrativa;

- Preso atto che la suddetta donazione risulta essere di modico valore rispetto alle capacità
economiche e patrimoniali del donante e che, pertanto, non necessita della formalizzazione
attraverso atto pubblico notarile, come dichiarato dal donante (Allegato 3);

- Preso atto che il Consiglio del Dipartimento di SDB, in data 24 settembre 2020, ha accettato
la suddetta proposta di donazione (Allegato 4);

- Richiamato il Regolamento per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità, in particolare
l’art. 76, il quale stabilisce che sia deliberata dal Consiglio di Amministrazione l’accettazione
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di donazioni di valore superiore a quello previsto quale limite agli autonomi poteri di spesa 
del Responsabile di Centro Autonomo (40.000,00 euro); 

- Ritenuto opportuno accettare la proposta di donazione di 50.000,00 euro, da corrispondersi
in un’unica soluzione (Allegato n. 5/1-1), da parte del Comitato Assistenza Sociosanitaria in
Oncoematologia Pediatrica C.A.S.O.P. Onlus a favore del Dipartimento di SDB;

Delibera 

1. di accettare la proposta di donazione di 50.000,00 euro, corrisposta in un'unica soluzione, da
parte del Comitato Assistenza Sociosanitaria in Oncoematologia Pediatrica C.A.S.O.P. On-
lus a favore del Dipartimento di SDB al fine di finanziare borse/assegni per lo svolgimento di
attività di ricerca nell’ambito del progetto “Metabolic profiling of aggressive B-cell lympho-
mas” condotto dalla Dott.ssa Lara Mussolin.

 OGGETTO: Accordo per la gestione di diritti di proprietà intellettuale dell’invenzione 
“Novel antigenic determinants of pediatric acute myeloid leukemia potentially useful 
for the development of targeted immunotherapies” tra Fondazione Istituto di Ricerca 
Pediatrica Città della Speranza (IRP) e Università di Padova 
N. o.d.g.: 04/02 Rep. n. 282/2020 Prot. n. 

446500/2020 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO VALORIZZAZIONE 
DELLA RICERCA 

Responsabile del procedimento: Ileana Borrelli 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Prof. Fabrizio Dughiero, Prorettore al trasferi-
mento tecnologico ed ai rapporti con le imprese, il quale, con il supporto del Dott. Andrea Berti, 
Dirigente dell’Area Ricerca e Rapporti con le Imprese, illustra quanto segue. 
In data 9 novembre 2012 Università e Fondazione Istituto di Ricerca Pediatrica Città della Spe-
ranza (IRP) hanno sottoscritto un contratto di comodato d’uso gratuito con cui IRP ha messo a 
disposizione di Università alcuni spazi al fine di consentire a Università di svolgere attività di ri-
cerca. 
In data 27 luglio 2018 l’Università e IRP, insieme con la Fondazione Città della Speranza ONLUS 
e l’Azienda Ospedaliera di Padova, hanno sottoscritto un Accordo Quadro di collaborazione in cui 
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specificano, tra le altre cose, le condizioni del comodato d’uso degli spazi e la gestione della pro-
prietà intellettuale dei risultati inventivi derivanti da progetti di ricerca finanziati da soggetti diversi 
dall’Università e dall’Azienda Ospedaliera di Padova (Allegato n. 1/1-22). 
La prof.ssa Alessandra Biffi e la dott.ssa Martina Pigazzi, del Dipartimento Salute della Donna e 
del Bambino, hanno realizzato una invenzione dal titolo “Novel antigenic determinants of pediatric 
acute myeloid leukemia potentially useful for the development of targeted immunotherapies”. 
L’invenzione è stata realizzata anche nell’ambito del progetto “Validation of novel antigenic de-
terminants for the development of a CAR T cell immunotherapy for pediatric acute myeloid leu-
kemia”, avvalendosi di un finanziamento di euro 400.000 concesso da IRP, nell’ambito del pro-
gramma IRP Synergy Grant, alle inventrici in data 1° gennaio 2019 per un periodo di due anni.  
Ai sensi dell’art. 65 comma 5 del Codice della Proprietà Industriale (D.lgs. 30/2005), nel caso in 
cui un’invenzione di un docente universitario derivi da attività di ricerca finanziate o cofinanziate 
da soggetti diversi dall’Università di appartenenza, la titolarità dell’invenzione appartiene 
all’Università e non agli inventori, ai quali spetta comunque il diritto morale di essere riconosciuti 
autori dell’invenzione e un compenso in caso di valorizzazione economica del brevetto. 
In considerazione dell’importante finanziamento erogato da IRP per lo sviluppo del progetto, IRP 
e Università intendono concordare, mediante la sottoscrizione di un apposito accordo (Allegato n. 
2/1-11), di essere contitolari dell’invenzione ciascuna per una quota pari al 50% e di voler prov-
vedere pertanto al deposito di una domanda di brevetto relativa all’invenzione in titolarità con-
giunta secondo le predette quote. 
Tale accordo, oltre a disciplinare il deposito della domanda di brevetto, la prosecuzione e mante-
nimento del titolo di proprietà industriale sull’Invenzione, prevede il diritto dell’Università di acqui-
sire la quota dei diritti sul brevetto spettanti ad IRP (Diritto di opzione), che potrà essere esercita-
to dall’Università entro 6 mesi dal deposito della domanda di brevetto, qualora si individui un ter-
zo interessato all’acquisizione o alla licenza sul brevetto stesso. L’acquisizione del 100% della 
titolarità del brevetto da parte dell’Università consentirà di trattare la valorizzazione del brevetto 
stesso con il terzo interessato in maniera più snella e veloce. La spesa relativa al deposito di una 
domanda di brevetto italiano è di circa 3.000 (tremila) euro, cui si aggiungono i ridotti costi di 
mantenimento a partire dal quinto anno dalla richiesta di brevetto; il costo per l’estensione a do-
manda internazionale PCT (Patent Cooperation Treaty) è pari a circa 6.000 (seimila) euro. 
A titolo di corrispettivo per l’acquisizione della quota di brevetto di IRP, l’Università corrisponderà 
a IRP una quota pari al 20% dell’importo netto incassato a fronte della concessione in licenza ov-
vero della cessione a terzi del brevetto – da effettuarsi con procedura che abbia evidenza pubbli-
ca –, con vincolo gravante su IRP di reinvestire il 100% delle somme ricevute dall’Università in 
progetti di ricerca del gruppo di Oncoematologia Pediatrica dell’Università. 
Inoltre, l’Università rimborserà a IRP i costi da quest’ultima sostenuti in relazione alle risorse 
(personale, spazi, strumentazione) messe a disposizione dell’Università per lo svolgimento di 
eventuali ulteriori attività di ricerca – anche commissionata da soggetti terzi o svolta in collabora-
zione o con finanziamenti di soggetti terzi – relative all’invenzione svolte nel periodo successivo 
all’esercizio del Diritto di opzione, fatto salvo quanto previsto dall’Accordo Quadro. 
In caso di mancato esercizio da parte dell’Università nei termini sopra indicati del Diritto di opzio-
ne, permarrà la situazione di contitolarità del brevetto al 50% tra Università e IRP e nessuno dei 
due contitolari potrà concedere licenze a terzi relative al brevetto senza il preventivo consenso 
scritto dell’altro.  

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto il Codice della Proprietà Industriale (D.lgs. 30/2005), e in particolare gli artt. 64 e. 65
comma 1;

- Richiamato il Regolamento Brevetti di Ateneo, e in particolare l’art. 8 comma 1;



Verbale n. 12/2020 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 24/11/2020 

pag. 23 di 94 
 

- Considerato il “Regolamento per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità di Ateneo”;
- Esaminata la bozza dell’Accordo per la gestione di diritti di proprietà intellettuale

dell’invenzione “Novel antigenic determinants of pediatric acute myeloid leukemia potentially
useful for the development of targeted immunotherapies” tra Fondazione Istituto di Ricerca
Pediatrica Città della Speranza (IRP) e Università di Padova;

Delibera 

1. di approvare l’Accordo per la gestione di diritti di proprietà intellettuale dell’invenzione “Novel
antigenic determinants of pediatric acute myeloid leukemia potentially useful for the deve-
lopment of targeted immunotherapies” tra Fondazione Istituto di Ricerca Pediatrica Città del-
la Speranza (IRP) e Università di Padova di cui all’Allegato 2, che fa parte integrante e so-
stanziale della presente delibera;

2. che l’eventuale concessione in licenza ovvero cessione a terzi del brevetto da parte
dell’Ateneo sia effettuata con procedura ad evidenza pubblica.

DIBATTITO 

 OGGETTO: Atto modificativo alla convenzione rep. n. 703/2017 stipulata in data 24 
marzo 2017 tra Università degli Studi di Padova e Centro Universitario Sportivo di 
Padova: disciplina per la realizzazione di lavori straordinari 
N. o.d.g.: 04/03 Rep. n. 283/2020 Prot. n. 

446501/2020 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

Responsabile del procedimento: Claudia Aglio 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Prof. Tomaso Patarnello, Prorettore al campus e 
sedi esterne, il quale sottopone al Consiglio di Amministrazione l’Atto modificativo alla conven-
zione rep. n. 703/2017 stipulata in data 24 marzo 2017 con il Centro Universitario Sportivo di Pa-

OMISSIS
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dova, volto ad introdurre una diversa disciplina per la realizzazione di lavori straordinari al CUS 
(Allegato n. 1/1-4). 
In virtù della citata convenzione rep. n. 703/2017 (Allegato n. 2/1-25) finalizzata alla realizzazione 
delle attività sportive in ambito universitario, il C.U.S., oltre a far fronte alla manutenzione ordina-
ria, era “autorizzato, nel limite delle proprie disponibilità finanziarie ovvero dei contributi concessi 
ad hoc dall’Ateneo, ad eseguire attività di manutenzione straordinaria previa autorizzazione 
dell’Ateneo”; lo stesso poteva “inoltre eseguire le opere di manutenzione straordinaria necessarie 
per l’esercizio in sicurezza degli impianti e le opere indifferibili ed urgenti ai fini dell’integrità del 
patrimonio concesso in uso”. 
Al di fuori di detti casi, pertanto, gli ulteriori interventi di manutenzione straordinaria sui beni con-
cessi in gestione al CUS sono stati finora effettuati dall’Università. 
È tuttavia interesse delle parti agevolare l’esecuzione degli interventi di manutenzione straordina-
ria necessari per garantire la continuità dell’attività, disciplinando le modalità e i termini di esecu-
zione delle predette attività, secondo la logica dell’efficacia ed efficienza, dei principi di gestione 
autonoma e di successivo rimborso delle spese relative. 
Pertanto l’Atto modificativo che viene portato in approvazione stabilisce, a parziale deroga 
dell’articolo 10 della convenzione rep. n. 703/2017, che il CUS possa effettuare tutti gli interventi 
di manutenzione straordinaria che si rendano necessari sui beni ricevuti in gestione ai sensi della 
predetta convenzione, ancorché gli stessi non abbiano carattere di urgenza ed indifferibilità, se-
condo procedure differenziate in base alla soglia di spesa (fino a 40.000,00 euro / da 40.000,01 
euro), nel rispetto del principio di rotazione ed in generale della normativa in tema di affidamento 
di lavori pubblici. 
Viene previsto un limite massimo di spesa per gli interventi pari ad € 100.000,00 annui, limite 
soggetto ad eventuali variazioni annuali in base al sorgere di nuove esigenze dell’Area Edilizia e 
Sicurezza dell’Università. 
Il rimborso da parte dell’Ateneo, che graverà sui fondi dell’Area Edilizia e Sicurezza, avverrà a 
seguito di rendicontazione annuale (entro il 31 gennaio di ogni anno, a decorrere dal 2021) da 
parte del CUS di tutte le spese sostenute per gli interventi di manutenzione straordinaria, alle-
gando la tipologia di interventi eseguiti, il loro ammontare, le ditte affidatarie degli interventi, non-
ché i preventivi acquisiti ove richiesti e quant’altro necessario a dimostrare l’avvenuto rispetto del-
la normativa in materia di appalti pubblici, nonché le relative fatture. 
L’Atto modificativo prevede che rimanga in capo al CUS la responsabilità in ordine all’osservanza 
della normativa in materia di lavori pubblici e di quanto previsto nell’Atto modificativo, nonché in 
ordine all’esecuzione delle opere a regola d’arte ed in ottemperanza alle autorizzazio-
ni/richieste/indicazioni dell’Università, ove previste, oltre che la diretta responsabilità del CUS per 
ogni danno che dovesse essere arrecato agli immobili ed impianti sportivi universitari in gestione 
e/o a terzi anche per effetto, in occasione e/o nel corso dei lavori straordinari di cui all’Atto modifi-
cativo oggetto di approvazione. 
L’Atto modificativo ha durata coincidente con quella della convenzione rep. n. 703/2017, ossia fi-
no al 23 marzo 2022, mentre per quanto non diversamente disciplinato dallo stesso restano vali-
de tutte le previsioni di cui alla convenzione rep. n. 703/2017 stipulata in data 24 marzo 2017. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamato lo Statuto di Ateneo;
- Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità;
- Vista la convenzione rep. n. 703/2017 stipulata in data 24 marzo 2017 tra Università degli

Studi di Padova e Centro Universitario Sportivo di Padova;
- Preso atto del testo dell’Atto modificativo alla predetta convenzione rep. n. 703/2017 finalizza-

to alla disciplina per la realizzazione di lavori straordinari;
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Delibera 

1. di approvare l’Atto modificativo alla convenzione rep. n. 703/2017 stipulata in data 24 marzo
2017 tra Università degli Studi di Padova e Centro Universitario Sportivo di Padova finalizzato
alla disciplina per la realizzazione di lavori straordinari (Allegato 1), che costituisce parte inte-
grante e sostanziale della presente delibera;

2. di autorizzare il Rettore ad apportare al testo dell’accordo le modifiche che si rendessero ne-
cessarie.

 OGGETTO: Bozza di convenzione fra Università degli Studi di Padova e SPES (Servi-
zi alla Persona Educativi e Sociali) di Padova per la realizzazione di un asilo nido a 
uso del personale dell’Università di Padova intitolato a “Milla Baldo Ceolin” 
N. o.d.g.: 04/04 Rep. n. 284/2020 Prot. n. 

446502/2020 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

Responsabile del procedimento: Claudia Aglio 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Prof.ssa Annalisa Oboe, Prorettrice alle rela-
zioni culturali, sociali e di genere, la quale presenta al Consiglio di Amministrazione la bozza di 
convenzione fra Università degli Studi di Padova e SPES (Servizi alla Persona Educativi e Socia-
li) di Padova per la realizzazione di un asilo nido a uso del personale dell’Università intitolato a 
“Milla Baldo Ceolin” (Allegato n. 1/1-12).  
Si ricorda che l’Ateneo, che si avvale di una diversificata tipologia di figure professionali – perso-
nale docente strutturato e non, ricercatrici e ricercatori a tempo indeterminato e determinato, dot-
torande e dottorandi di ricerca, titolari di assegni di ricerca, specializzande e specializzandi, per-
sonale tecnico amministrativo e dirigenziale, collaboratrici e collaboratori esperti linguistici (CEL), 
operaie e operai agricoli – che costituiscono una comunità di oltre 8.000 persone, ha posto in es-
sere autonome iniziative volte all’obiettivo di creare un ambiente di studio e lavoro accogliente 
per tutto il suddetto personale, strutturato e non, mettendo in campo delle azioni di welfare a so-
stegno di genitori con figli/e da 0 a 3 anni.  
Tra queste ha avviato a partire dall’anno accademico 2019-2020 con SPES, ente volto a pro-
muovere il “benessere” di minori e a sostenere i compiti educativi e sociali delle famiglie, anche di 
quelle disagiate o in difficoltà, attraverso la gestione nel territorio padovano ed extra padovano di 
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servizi per l’infanzia (asili nido, scuole d’infanzia e primaria) e di accoglienza (comunità residen-
ziali per minori, casa-famiglia per mamme con figli), una collaborazione finalizzata a riservare 
presso strutture educative SPES un numero congruo di posti per figlie e figli delle diverse figure 
che compongono l’Ateneo con risultati ampiamente positivi. SPES è un IPAB (Istituto pubblico di 
beneficienza e assistenza) con sede legale in Padova, è un organismo di diritto pubblico regolato 
dal D. Lgs. 4 maggio 2001, n. 207 “Riordino del sistema delle istituzioni pubbliche di assistenza e 
beneficenza, a norma dell'articolo 10 della legge 8 novembre 2000, n. 328”. 
L’Ateneo, fortemente interessato ad avere uno spazio dedicato a disposizione del proprio perso-
nale per un asilo nido a condizioni economiche favorevoli, come parte delle azioni previste dal 
proprio Gender Equality Plan 2019-21, intende potenziare tali azioni attraverso l’attivazione di un 
asilo nido con 40 posti dedicati al suddetto personale, nell’ottica di un ampliamento strutturale 
della specifica azione di welfare già posta in essere autonomamente dall’Università stessa. Que-
sta azione è in linea anche con le previsioni del “Piano di azioni positive 2018-2020, approvato 
dal Consiglio di Amministrazione con delibera rep. n. 175 del 25 giugno 2019. 
Si è ora delineato un interesse congiunto dell’Università, della Fondazione Cariparo e della me-
desima SPES a realizzare il progetto di una struttura di asilo da dedicare all’Università di Padova. 
La struttura sarà realizzata da SPES nell’edificio di sua proprietà ubicato in Via Ognissanti 72, a 
Padova (nel cui complesso sono già presenti una scuola d’infanzia e una scuola primaria) con il 
contributo della Fondazione Cariparo. La Fondazione - mediante apposita convenzione stipulata 
tra la medesima e SPES, che costituisce l’allegato 1 della convenzione in esame e presupposto 
per la sottoscrizione della stessa - si impegna a finanziare l’intervento di ristrutturazione del sud-
detto immobile di SPES e la realizzazione di un nuovo asilo nido per n. 50 posti  nel limite di 
complessivi  650.000,00 euro rispetto al costo relativo alla progettazione ed esecuzione dei lavori 
nonché all’allestimento dei locali in questione che SPES ha preventivato in complessivi 770.000 
euro, impegnandosi ad integrare quindi il finanziamento assegnato con proprie risorse finanziarie 
per 120.000,00 euro e prevedendo il completamento degli stessi entro il 31 luglio 2021. SPES si 
impegna a impiegare la somma assegnata all’esclusivo fine della progettazione, esecuzione e 
collaudo dei lavori, nonché al relativo allestimento degli spazi, al fine di realizzare i previsti 50 po-
sti di asilo nido presso la propria struttura. 
SPES si impegna per la durata di 10 anni, coerentemente con il vincolo di destinazione d’uso dei 
locali ristrutturati a: 
• assegnare ogni anno per tutta la durata della presente convenzione, in via esclusiva al perso-

nale dell’Università meglio individuato nelle premesse, n. 40 dei n. 50 posti di asilo nido realiz-
zati presso la suindicata struttura, con una tariffa convenzionata ridotta del 30% rispetto al
proprio tariffario generale;

• collaborare con l’Università alla definizione e realizzazione di un progetto educativo innovati-
vo;

• condividere e adottare, in accordo con l’Università, un Regolamento che disciplini le modalità
di accesso ai suindicati posti riservati in via esclusiva.

In caso di mancata assegnazione integrale dei 40 posti riservati al solo personale dell’Università: 
•SPES potrà destinare a favore della cittadinanza detti posti non coperti a integrazione dei 10

già disponibili, in modo da favorire il completo utilizzo della nuova struttura per la prima infan-
zia;

• in caso di esaurimento posti e/o in situazioni di particolare necessità, SPES si impegna ad ac-
cogliere il personale universitario in altre proprie strutture con effettive disponibilità, nonché a
valutare con l’Università, in sede di stesura del Regolamento sopra citato, modi e forme di in-
serimento dei bambini.

L’Università, quale ente promotore del presente progetto, assume l’impegno di pubblicizzare e 
promuovere l’accordo con SPES presso il proprio personale, senza obbligo di risultato e/o pro-
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messa di adesione alcune. L’Università si riserva inoltre la facoltà di rimborsare, in tutto o in par-
te, al proprio personale le rette di iscrizione, nel limite delle risorse disponibili e nell’ambito delle 
proprie politiche di welfare aziendale, senza che tali azioni modifichino in alcun modo il rapporto e 
gli obblighi del proprio personale nei confronti di SPES, ente gestore dell’asilo. 
SPES assumerà tutti gli obblighi di realizzazione della struttura e di gestione dell’attività, anche di 
fronte a terzi, manlevando e tenendo indenne l’Università e la Fondazione, per quanto occorra, 
da qualsiasi responsabilità diretta e indiretta relativa all’applicazione della presente convenzione. 
In particolare il personale universitario che beneficerà della presente convenzione avrà un rap-
porto contrattuale diretto con SPES. 
Prima dell’inizio delle attività di gestione della struttura, l’Università e SPES sottoscriveranno un 
protocollo operativo per la gestione dell’asilo nido, anche in relazione alle previsioni di collabora-
zione per il progetto educativo e il Regolamento sopra richiamati e in cui verranno inoltre delineati 
i livelli essenziali del servizio (SLA). 
L’intervento pertanto consentirà all’Ateneo di disporre di una struttura di asilo di 40 posti a favore 
dei propri dipendenti e collaboratori, gestita da SPES con uno sconto del 30 per cento sulle tariffe 
praticate ai cittadini, e senza alcun ulteriore onere economico diretto per l’Ateneo. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto l’articolo 15 della legge 241/1990, secondo cui le Amministrazioni pubbliche possono
sempre concludere tra loro accordi per disciplinare lo svolgimento in collaborazione di attività
di interesse comune;

- Richiamato lo Statuto di Ateneo;
- Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità;
- Preso atto della bozza di convenzione fra Università degli Studi di Padova e SPES (Servizi al-

la Persona Educativi e Sociali) di Padova per la realizzazione di un asilo nido a uso del perso-
nale dell’Università di Padova intitolato a “Milla Baldo Ceolin” (Allegato 1);

- Considerato l’interesse alla sottoscrizione della convenzione, che non comporta oneri finanzia-
ri diretti per l’Ateneo;

Delibera 

1. di approvare la bozza di convenzione fra Università degli Studi di Padova e SPES (Servizi alla
Persona Educativi e Sociali) di Padova per la realizzazione di un asilo nido a uso del persona-
le dell’Università di Padova intitolato a “Milla Baldo Ceolin” (Allegato 1), che costituisce parte
integrante e sostanziale della presente delibera, senza alcun onere per l’Ateneo;

2. di autorizzare il Rettore ad apportare al testo della convenzione le modifiche che si rendessero
necessarie o opportune.

DIBATTITO 

OMISSIS
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 OGGETTO: Accordo di collaborazione accademica fra l’Università di Padova e il Mi-
nistero per gli Affari Esteri e il Commercio d’Ungheria sull’insegnamento della lingua 
e cultura ungheresi 
N. o.d.g.: 06/01 Rep. n. 285/2020 Prot. n. 

446503/2020 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU 

Responsabile del procedimento e Dirigente: Anna Maria Cremonese 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Dott.ssa Anna Maria Cremonese, Dirigente 
dell’Area Risorse Umane, la quale ricorda al Consiglio di Amministrazione che l’art. 26 della L. 
240/2010 prevede che:  
“1. In esecuzione di accordi culturali internazionali che prevedono l'utilizzo reciproco di lettori, le 
università possono conferire a studiosi stranieri in possesso di qualificata e comprovata profes-
sionalità incarichi annuali rinnovabili per lo svolgimento di attività finalizzate alla diffusione della 
lingua e della cultura del Paese di origine e alla cooperazione internazionale.  
2. Gli incarichi di cui al comma 1 sono conferiti con decreto rettorale, previa delibera degli organi
accademici competenti. Con decreto del Ministro, di concerto con il Ministro degli affari esteri e
con il Ministro dell'economia e delle finanze, sono definite le modalità per il conferimento degli in-
carichi, ivi compreso il trattamento economico a carico degli accordi di cui al comma 1”.

OMISSIS
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Il decreto attuativo dell’art. 26 non è ancora stato emanato, per cui, in sede di approvazione 
dell’accordo, è necessario definire anche le modalità per il conferimento degli incarichi. 
Il Dipartimento di Studi Linguistici e Letterari eroga un insegnamento di lingua ungherese e ha ri-
cevuto, da parte del Ministero per gli Affari esteri e il Commercio d’Ungheria, una proposta di 
convenzione finalizzata alla diffusione della lingua e della cultura ungherese. 
La convenzione prevede che il Ministero per gli Affari Esteri finanzi un collaboratore madrelingua 
che si occupi di supportare i docenti nell’ambito delle esercitazioni linguistiche degli insegnamenti 
della lingua ungherese (didattica integrativa) presenti presso i Corsi di studio di Ateneo. 
L’Università, da parte sua, si impegna a garantire l’insegnamento continuativo della lingua e della 
cultura ungheresi coinvolgendo il collaboratore individuato al quale devono essere garantiti 
l’utilizzo degli spazi e della strumentazione tecnica necessaria. 
Il collaboratore sarà individuato come segue: il Ministero per gli affari Esteri, tramite apposito 
bando, formula una graduatoria di soggetti che hanno i titoli necessari, sia per la normativa Un-
gherese che Italiana, per l’insegnamento della lingua ungherese come lingua straniera. Il Dipar-
timento di Studi Linguistici e Letterari, valuta i soggetti ritenuti idonei dal Ministero per gli Affari 
Esteri e individua, tra gli stessi, il soggetto al quale assegnare l’incarico di didattica integrativa. 
L’incarico sarà quindi attribuito dal Direttore del Dipartimento come previsto dal “Regolamento in 
materia di contratti per attività di insegnamento ai sensi dell’art. 23 della Legge 30 dicembre 
2010, n. 240” per la durata di un anno, rinnovabile e potrà essere rinnovato annualmente entro i 
limiti temporali dell’accordo e del regolamento citato. 

L’accordo (Allegato n. 1/1-4) prevede, inoltre, che la convenzione abbia durata di quattro anni, 
rinnovabile, e che la posizione di Collaboratore venga attribuita dal Ministero per gli Affari Esteri 
per un periodo massimo di quattro anni. L’incarico conferito dall’Università è annuale con possibi-
lità di proroga, previa verifica annuale della prestazione. Il compenso del collaboratore è a carico 
del Ministero per gli Affari Esteri e del Commercio di Ungheria.  

Il Consiglio di Amministrazione 

- Considerato quanto esposto in premessa;
- Considerata l’importanza di assicurare l’insegnamento della lingua e della cultura ungheresi

presso il nostro Ateneo;
- Valutate le ricadute positive sull’internazionalizzazione e i rapporti culturali tra Università e Mi-

nistero Ungherese che tale collaborazione produrrebbe;
- Valutato che non ci sono oneri finanziari a carico dell’Università;
- Preso atto del parere positivo espresso dal Dipartimento di Studi Linguistici e Letterari - DiSLL

di stipulare un Accordo di collaborazione accademica con delibera del 20 luglio 2020;

Delibera 

1. di approvare l’Accordo di collaborazione Accademica tra l’Università degli Studi di Padova e il
Ministero Affari Esteri e del Commercio di Ungheria della durata di quattro anni per la collabo-
razione nell’ambito dello studio e della diffusione della lingua e della cultura ungherese, me-
diante identificazione di un collaboratore con oneri a carico del Ministero per gli Affari Esteri
(Allegato 1), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di delegare il Dipartimento di Studi Linguistici e Letterari - DiSLL al conferimento dell’incarico
al collaboratore che sarà individuato tramite le procedure sopra descritte.

DIBATTITO 
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 OGGETTO: Accreditamento a.a. 2019/2020 delle Scuole di specializzazione di area 
sanitaria ai sensi del D.I. 402/2017- Istituzione, attivazione e offerta formativa della 
Scuola di specializzazione in Malattie infettive e tropicali e integrazione del Regola-
mento didattico di Ateneo 
N. o.d.g.: 07/01 Rep. n. 286/2020 Prot. n. 

446504/2020 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO DOTTORATO E 
POST LAUREAM 

Responsabile del procedimento: Andrea Crismani 
Dirigente: Andrea Grappeggia  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente ricorda che, a seguito della riapertura della banca dati ministeriale 
per l’accreditamento delle Scuole di specializzazione in Medicina e chirurgia per l’a.a. 2018/2019, 
il MIUR con Decreto n. 1294 del 3 luglio 2019, ha disposto l’accreditamento di tutte le Scuole di 
specializzazione con accesso riservato ai laureati in Medicina e chirurgia dell’Ateneo di Padova 
ad eccezione della Scuola di specializzazione in “Malattie infettive e tropicali”, di cui è stata di-
sposta la disattivazione per carenza dei requisiti disciplinari. 
Il provvedimento è stato recepito dall’Ateneo, con deliberazioni del Senato Accademico e del 
Consiglio di Amministrazione rispettivamente del 16 e 24 settembre 2019 e con decreto del Ret-
tore rep. 3731/2019, prot. n. 459581 del 29 ottobre 2019, che ha sancito la disattivazione della 
Scuola di specializzazione in “Malattie infettive e tropicali” e la conseguente modifica dell’offerta 
formativa di Ateneo con riferimento all’accesso alle Scuole di specializzazione riservate ai laureati 
in Medicina e Chirurgia. 
In data 8 giugno 2020, con nota prot. n. 14355, il Ministero ha comunicato che, nelle more della 
ricostituzione dell’Osservatorio Nazionale di cui all’art. 43 del D.Lgs. 368/99, il D.L. n. 34 del 19 
maggio 2020 ha previsto che l’accreditamento delle Scuole di specializzazione di area sanitaria, 
ai sensi del D.I. n. 402/2017, è automaticamente prorogato per l’anno accademico 2019/2020 
senza che sia necessario, da parte degli atenei, riproporre alcuna nuova istanza per le Scuole 
accreditate e/o provvisoriamente accreditate nell’a.a. 2018/2019 (Allegato n. 1/1-6). 

OMISSIS
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Con la medesima nota il MUR ha inoltre disposto la riapertura della Banca dati Cineca per l'offer-
ta formativa delle Scuole di specializzazione di area sanitaria per le sole Scuole di specializza-
zione che non hanno superato l'accreditamento ministeriale per l'anno accademico 2018/2019, al 
fine di consentire agli atenei interessati l'aggiornamento dei dati e delle informazioni concernenti 
le predette Scuole per l'anno accademico 2019/2020. 
L’Università di Padova, con note a firma del Rettore prott. n. 231120 e n. 231121 del 15 giugno 
2020, ha chiesto al MUR la valutazione, ai sensi del summenzionato Decreto ministeriale n. 
402/2017, degli Standard e Requisiti della Scuola di specializzazione in Malattie Infettive e Tropi-
cali. 
A seguito della valutazione dei dati inseriti, la Commissione di esperti, costituita presso il MUR, 
con D.M. n. 231 del 22 giugno 2020, ha formulato la propria proposta di accreditamento nella se-
duta del 10 luglio 2020 e successivamente, con Decreto n. 24381 del 10 settembre 2020, il MUR 
ha disposto l’accreditamento provvisorio della Scuola di specializzazione in “Malattie infettive e 
tropicali” e approvato in via provvisoria l’integrazione del Regolamento didattico di Ateneo 
dell’Università degli Studi di Padova con l’inserimento della Scuola di specializzazione in oggetto 
per la quale è autorizzata in via provvisoria l’istituzione e il rilascio dei relativi titoli accademici (Al-
legato n. 2/1-5). 
Con il medesimo decreto, il MUR ha inoltre autorizzato l’Ateneo patavino all’attivazione della 
Scuola di specializzazione in “Malattie infettive e tropicali” per l’a.a. 2019/2020 subordinatamente 
all’assegnazione dei contratti statali di formazione medica specialistica da parte del Ministero 
dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca ai sensi dell'art. 35, comma 2 del decreto legislativo 
17 agosto 1999, n. 368. 
Il Dipartimento di Medicina Molecolare in data 29 settembre 2020, accertato che il MUR per l’a.a. 
2019/2020 ha assegnato alla Scuola di specializzazione in “Malattie infettive e tropicali” n. 7 con-
tratti di formazione medica specialistica, di cui 5 statali e 2 finanziati dalla Regione del Veneto, ha 
deliberato l’istituzione, l’attivazione e approvato l’offerta formativa della Scuola di specializzazione 
in oggetto per l’a.a. 2019/2020 (Allegato n. 3/1-4). 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto il Decreto Legislativo n. 368 del 17 agosto 1999;
- Visto il D.I. n. 68 del 4 febbraio 2015;
- Visto il D.I. n. 402 del 13 giugno 2017;
- Visto il D.M. n. 1294 del 3 luglio 2019;
- Visto il D.M. n. 231 del 22 giugno 2020;
- Visto il Decreto n. 24381 del 10 settembre 2020 con cui il MUR ha disposto l’accreditamento

provvisorio della Scuola di specializzazione in “Malattie infettive e tropicali” e approvato in via
provvisoria l’integrazione del Regolamento didattico di Ateneo dell’Università degli Studi di
Padova con l’inserimento della Scuola di specializzazione in oggetto;

- Preso atto della delibera del Dipartimento di Medicina Molecolare del 29 settembre 2020;
- Ritenuto opportuno approvare l’istituzione e attivazione della Scuola di specializzazione in

“Malattie infettive e tropicali” per l’a.a. 2019/2020, nonché la relativa offerta formativa (Allega-
to n. 4/1-1);

- Preso atto del parere favorevole del Senato Accademico all’istituzione, attivazione e offerta
formativa della Scuola di specializzazione in Malattie infettive e tropicali;

- Ritenuto opportuno esprimere parere favorevole all’integrazione del Regolamento didattico di
Ateneo con l’inserimento dell’ordinamento didattico della Scuola di specializzazione in Malat-
tie infettive e tropicali;

Delibera 
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1. di approvare l’istituzione e l’attivazione della Scuola di specializzazione in “Malattie infettive e
tropicali” per l’a.a. 2019/2020, nonché la relativa offerta formativa, di cui all’Allegato 4, che fa
parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di esprimere parere favorevole all’integrazione del Regolamento didattico di Ateneo con
l’inserimento dell’ordinamento didattico della Scuola di specializzazione in Malattie infettive e
tropicali.

 OGGETTO: Convenzione di cooperazione internazionale tra l’Università degli Studi 
di Padova, l’Université de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines e la Chambre de 
Commerce et d'Industrie de Paris Ile-de-France - Institut Supérieur International du 
Parfum de la Cosmétique et de l’Aromatique (ISIPCA) per la realizzazione del pro-
gramma congiunto di secondo ciclo universitario intitolato “European Fragrance and 
Cosmetics Master (EFCM)” 
N. o.d.g.: 07/02 Rep. n. 287/2020 Prot. n. 

446505/2020 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO DOTTORATO E 
POST LAUREAM 

Responsabile del procedimento: Andrea Crismani 
Dirigente: Andrea Grappeggia  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente ricorda che l’accordo di collaborazione internazionale sottoscritto 
fra l’Ateneo, l’Université de Versaille Saint-Quentin-En-Yvelines (UVSQ) e la Chambre de Com-
merce et d’Industrie de Paris Île-de-France - Institut Superieur International du Parfum de la Co-
smetique et de l’Aromatique (ISIPCA) per la realizzazione del programma “European Fragrance 
and Cosmetic Master (EFCM)” per gli aa.aa. 2016/2018, approvato con delibera del Senato Ac-
cademico rep. 65 del 3 maggio 2016 e successive delibere rep. 144 del Senato Accademico del 
11 ottobre 2016 e rep. 446 del Consiglio di Amministrazione del 25 ottobre 2016, e in seguito rin-
novato tacitamente per il biennio accademico 2018/2020, è in scadenza. 
È pervenuta da parte dell’Université de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines e della Chambre de 
Commerce et d'Industrie de Paris Ile-de-France - Institut Supérieur International du Parfum de la 
Cosmétique et de l’Aromatique, una proposta di rinnovo di tale collaborazione attraverso la stipu-
la di un nuovo testo convenzionale (Allegato n. 1/1-21) valido per il biennio accademico 
2020/2022 con possibilità di rinnovo per un ulteriore biennio. 
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Si ricorda che questo programma internazionale viene attivato già da diversi anni in collaborazio-
ne con i precitati partner francesi, nel rispetto delle leggi e dei regolamenti di ogni Paese e dei 
regolamenti di ciascuna istituzione, e prevede l’erogazione di un programma di formazione di li-
vello post universitario, interamente erogato in lingua inglese, e denominato “European Fragran-
ce and Cosmetics Master (EFCM)” che si articola in due anni: il primo anno (a.a. 2020/2021) inte-
ramente gestito e frequentato in Francia presso l’UVSQ e ISIPCA; il secondo anno interamente 
frequentato a Padova all’interno del Master universitario di primo livello in “Business and mana-
gement - MBM: industry specific fragrance and cosmetic sector” che verrà proposto per l’a.a. 
2021/2022. 
L’accordo per la realizzazione del citato programma rispecchia quello delle edizioni precedenti: in 
particolare, obiettivo del programma internazionale è di formare dei junior managers, con compe-
tenza sia nel settore tecnico (conoscenze di base scientifiche e tecniche nell’ambito della profu-
meria e della cosmetica) che nel management e marketing. Gli aspetti didattici sono disciplinati 
agli artt. 2, 3 e 4 e articolati in uno specifico allegato (Allegato n. 2/1-2) che costituisce parte inte-
grante della convenzione. 
Ai sensi dell’art. 4 della convenzione, al termine del percorso si prevede che, dopo aver superato 
con successo tutti gli esami e aver portato a compimento tutte le attività didattiche durante i due 
anni del programma, oltre che dopo la validazione di una relazione scritta e di un colloquio orale 
inerenti il tirocinio obbligatorio di almeno quattro mesi presso un’azienda di profumi o di cosmeti-
ca al termine del secondo anno, i corsisti ottengano i seguenti titoli: il Diploma Universitario “Eu-
ropean Fragrance and Cosmetics Master (EFCM)” (DU EFCM) per UVSQ, il Master universitario 
di primo livello in “Business and management - MBM: industry specific fragrance and cosmetic 
sector” per Unipd e un certificato di qualificazione professionale per ISIPCA. 
Ciascuna istituzione concorrerà alla realizzazione del programma mettendo a disposizione le 
competenze di docenti e ricercatori provenienti da diverse aree disciplinari: è consentita, infatti, la 
mobilità dei docenti tra le istituzioni partner per le attività formative collegate al programma 
EFCM, nel rispetto dei limiti del budget. 
L’art. 5 disciplina gli obblighi previsti in capo a ciascuna istituzione: in particolare, oltre agli obbli-
ghi generici previsti in capo a ciascuna istituzione (fornire supporto amministrativo per la realizza-
zione del programma congiunto, costituire un’equipe di docenti e professionisti che eroghino le 
attività didattiche in lingua inglese, promuovere il programma EFCM con tutti i mezzi disponibili e 
prendere parte al Comitato Esecutivo del programma disciplinato dal successivo art. 7), l’Ateneo 
dovrà assicurare l’organizzazione del programma EFCM, mettere a disposizione aule e laboratori 
per i corsi per la parte degli insegnamenti di sua competenza, aiutare gli studenti nella ricerca 
dello stage, rilasciare il Master universitario italiano ai corsisti che completino il percorso e orga-
nizzare l’incontro di chiusura con i partner in Italia. Le tre istituzioni partner dichiarano, inoltre, che 
gli studenti e il proprio personale docente sono assicurati contro gli incidenti che potrebbero subi-
re durante il loro periodo di permanenza presso di esse per le attività inerenti la presente con-
venzione così come per la responsabilità civile per i danni verso terzi. 
Gli studenti EFCM si iscriveranno a UVSQ e a ISIPCA per i due anni di formazione, mentre sa-
ranno iscritti all’Università di Padova solo per il secondo anno e pagheranno tutte le tasse di iscri-
zione per i due anni del programma EFCM a ISIPCA. 
Per l’a.a. 2020/2021 la tassa di iscrizione annuale ammonta a ventunomila e duecento (21.200) 
euro. Tenendo conto del numero di ore distribuite tra le tre istituzioni partner e dei relativi costi, la 
quota delle tasse attribuita all’Università di Padova sarà di settemilanovecento (7.900) euro per 
studente per l’a.a. 2020/2021 e settemilanovecento (7.900) per l’a.a. 2021/2022. I partner con-
cordano che tali risorse potranno essere utilizzate per migliorare le attività di didattica, ricerca e 
terza missione del Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali “Marco Fanno”. 
L’UVSQ riceverà duemilaquattrocento (2.400) euro per studente. 



Verbale n. 12/2020 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 24/11/2020 

pag. 34 di 94 
 

La convenzione avrà una durata di due anni a partire dall’anno accademico 2020/2021 e alla fine 
del secondo anno potrà essere rinnovata per un ulteriore biennio, con manifestazione di volontà 
delle parti da effettuarsi almeno tre mesi prima della scadenza. 
La Commissione per i Corsi per l’Apprendimento Permanente nella seduta del 13 luglio 2020 ha 
espresso parere favorevole alla stipula della convenzione di cooperazione internazionale in og-
getto. 
Il Consiglio del Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali “Marco Fanno” nelle sedute del 
21 luglio 2020 (Allegato n. 3/1-3) e del 24 settembre 2020 (Allegato n. 4/1-4) ha approvato la sti-
pula della Convenzione di cooperazione internazionale tra l’Università degli Studi di Padova, 
l’Université de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines e la Chambre de Commerce et d'Industrie de 
Paris Ile-de-France - Institut Supérieur International du Parfum de la Cosmétique et de 
l’Aromatique, ISIPCA per la realizzazione del programma congiunto di secondo ciclo universitario 
intitolato “European Fragrance and Cosmetics Master (EFCM)”, impegnandosi inoltre a garantire 
ai corsisti la conclusione degli studi intrapresi presso l’Université de Versailles Saint-Quentin-en-
Yvelines e l’Institut Supérior du Parfum, de la Cosmétique et l'Aromatique (ISIPCA) e garantendo 
di assumersi la responsabilità di copertura degli eventuali disavanzi del Master in “Business and 
Management – MBM” derivanti dall’attivazione del programma EFCM. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Preso atto della richiesta dell’Université de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines e della
Chambre de Commerce et d'Industrie de Paris Ile-de-France - Institut Supérieur International
du Parfum de la Cosmétique et de l’Aromatique, ISIPCA di rinnovo della convenzione di coo-
perazione internazionale per la realizzazione del programma congiunto di secondo ciclo uni-
versitario intitolato “European Fragrance and Cosmetics Master (EFCM)”;

- Visto l’art. 3, commi 9 e 10 del D.M. 270 del 22 ottobre 2004;
- Richiamato il Regolamento per i Master universitari, i Corsi di Perfezionamento e i Corsi di

Alta Formazione;
- Preso atto dei verbali del Consiglio del Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali

“Marco Fanno” del 21 luglio 2020 e del 24 settembre 2020;
- Recepito il parere favorevole della Commissione per i Corsi per l’apprendimento permanente;
- Recepito il parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 10 novembre

2020;
- Ritenuto opportuno aderire al programma congiunto di secondo ciclo universitario intitolato

“European Fragrance and Cosmetics Master (EFCM)” sottoscrivendo la relativa convenzione;

Delibera 

1. di approvare la stipula della convenzione di cooperazione internazionale tra l’Università degli
Studi di Padova, l’Université de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines e la Chambre de Com-
merce et d'Industrie de Paris Ile-de-France - Institut Supérieur International du Parfum de la
Cosmétique et de l’Aromatique (ISIPCA) per la realizzazione del programma congiunto di se-
condo ciclo universitario intitolato “European Fragrance and Cosmetics Master (EFCM)”, per
il biennio accademico 2020/2022 con possibilità di rinnovo per il successivo biennio
2022/2024, di cui agli Allegati 1 e 2, che fanno parte integrante della presente delibera, auto-
rizzando il Rettore ad apportare al testo convenzionale le eventuali modifiche non sostanziali
che si rendessero necessarie;

2. di prendere atto che, in caso di recesso dalla convenzione da parte dell’Ateneo per mancata
attivazione del Master in “Business and management - MBM: industry specific fragrance and
cosmetic sector”, il Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali “Marco Fanno” si impe-
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gna a garantire ai corsisti la conclusione degli studi intrapresi presso l’Université de Versaille 
Saint-Quentin-en-Yvelines (UVSQ) e la Chambre de Commerce et d’Industrie de Paris Ile De 
France - Institut Superieur International du Parfum de la Cosmetique et de l’Aromatique 
(ISIPCA), attraverso l’erogazione di attività didattiche specifiche e assumendosi la responsa-
bilità di copertura degli eventuali disavanzi del Master in oggetto derivanti da tale attività. 

 OGGETTO: Rinnovo Master Europeo in Diritti Umani e Democratizzazione - E.MA, 
European Master's Degree in Human Rights and Democratisation - E.MA a.a. 
2021/2022 
N. o.d.g.: 07/03 Rep. n. 288/2020 Prot. n. 

446506/2020 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO DOTTORATO E 
POST LAUREAM 

Responsabile del procedimento: Andrea Crismani 
Dirigente: Andrea Grappeggia  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente informa che è pervenuta da Global Campus of Human Rights la 
proposta di rinnovo del programma congiunto internazionale in “European Master’s in Human 
Rights and Democratization E.MA” a.a. 2021/2022 (Allegato n. 1/1-22) unitamente alla call for 
application relativa al medesimo anno accademico (Allegato n. 2/1-6) e all’ultimo budget previsio-
nale disponibile relativo all’edizione in corso (Allegato n. 3/1-1).  
Si ricorda che la proposta di rinnovo è redatta sulla base di un numero minimo di studenti pari a 
60 unità (numero di sostenibilità minima indicato a vantaggio dei partner internazionali per 
l’attivazione del Master), e che il numero massimo di candidati ammessi al programma è di 90 
unità. 
Si tratta di un programma congiunto internazionale che coinvolge 41 Università europee: 
l’Università di Deusto (Portogallo), l’Università di Bochum (Germania), l’Università di Graz (Au-
stria), l’Università di Amburgo (Germania), l’Università di Lubiana (Slovenia), l’Università Ca’ Fo-
scari di Venezia e l’Università di Padova rilasciano il Diploma Congiunto in “European Master’s in 
Human Rights and Democratization E.MA”, e l’Università degli Studi di Padova ha aderito nel 
2003 al Consorzio EIUC, il quale ha fra i propri scopi quello di “Assicurare la realizzazione del 
Programma European Master’s in Human Rights and Democratization”; la convenzione che di-
sciplina, a partire dall’a.a. 2017/2018, gli scopi, le modalità organizzative, i requisiti di ammissione 
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e la frequenza del Master per l’attivazione è stata approvata dal Senato Accademico e dal Consi-
glio di Amministrazione rispettivamente nelle sedute del 19 e 27 settembre 2017.  
Si ricorda infine che è stato sottoscritto (rep. 2236, prot. 386363 del 31 agosto 2018) un accordo 
di collaborazione atto a normare i rapporti tra l’Università degli Studi di Padova e il Consorzio 
EIUC, di durata triennale a partire dall’a.a. 2018/2019, il quale conferma l’impegno del Consorzio 
EIUC, che continua a detenere la gestione amministrativa del Master, a corrispondere all’Ateneo 
il contributo di Euro 150,00 per ciascuno studente regolarmente ammesso all’E.MA ed immatrico-
lato come tale a cura dell’Università di Padova. Alla luce del fatto che il Master usufruisce di una 
speciale linea di finanziamento dell’Unione Europea, il quale copre almeno la metà delle entrate, 
è necessario che l’avviso di selezione venga emanato anche quest’anno anticipatamente rispetto 
ai tempi consueti e precisamente entro la fine del 2020 a causa di una complessa selezione per 
l’ammissione a livello internazionale dei candidati.  
È previsto inoltre che possano accedere al corso sia candidati in possesso di un titolo universita-
rio del primo ciclo, equivalente ad un minimo di 180 ECTS, sia candidati in possesso di un titolo 
universitario del primo ciclo e ulteriori corsi universitari per un totale di 240 ECTS; alcune Univer-
sità partner hanno comunicato che, in base alle normative vigenti nei rispettivi Paesi e Atenei, 
sottoscriveranno solo i diplomi dei candidati ammessi al corso che siano in possesso di almeno 
240 ECTS. Pertanto ai corsisti in possesso del solo titolo universitario di primo ciclo, equivalente 
a 180 ECTS, il diploma finale congiunto sarà a firma dei Rettori dell’Università degli Studi di Pa-
dova, dell’Università Ca’ Foscari Venezia e dell’Università di Graz, mentre ai corsisti in possesso 
del titolo universitario di primo ciclo e di altri titoli universitari, per un totale di almeno 240 ECTS, il 
diploma finale congiunto sarà a firma dei Rettori dell’Università degli Studi di Padova, 
dell’Università Ca’ Foscari Venezia, dell’Università di Deusto, dell’Università Ruhr di Bochum, 
dell’Università di Graz, dell’Università di Amburgo e dell’Università di Lubiana. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto l’art. 3, commi 9 e 10 del D.M. 270 del 22 ottobre 2004;
- Richiamato il vigente Regolamento per i Master universitari, i Corsi di Perfezionamento e i

Corsi di Alta Formazione;
- Acquisito il verbale del Consiglio Direttivo del Centro di Ateneo per i Diritti Umani che, nella

seduta del 6 ottobre u.s. ha approvato il rinnovo del Master di I livello in “European Master’s in
Human Rights and Democratization E.MA” per l’a.a. 2021/2022 (Allegato n. 4/1-2);

- Acquisito il decreto d’urgenza del Direttore Dipartimento di Scienze Politiche, Giuridiche e
Studi Internazionali – SPGI con cui è stato approvato il rinnovo del Master di I livello in “Euro-
pean Master’s in Human Rights and Democratization E.MA” per l’a.a. 2021/2022 (Allegato n.
5/1-1);

- Recepito il parere favorevole della Commissione per i Corsi per l’Apprendimento permanente
nella seduta del 8 ottobre 2020;

- Acquisito il parere favorevole del Nucleo di Valutazione nella seduta del 29 ottobre 2020 (Alle-
gato n. 6/1-3);

- Recepito il parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 10 novembre
2020;

- Ritenuto opportuno approvare l’attivazione del Master di I livello in “European Master’s in Hu-
man Rights and Democratization E.MA” per l’a.a. 2020/2021.

Delibera 

1. di approvare il rinnovo del Master di I° livello in “European Master’s in Human Rights and De-
mocratization E.MA” per l’a.a. 2021/2022.
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 OGGETTO: Cluster Tecnologico Nazionale “Cluster Trasporti Italia 2020” – Nuovo 
statuto 
N. o.d.g.: 08/01 Rep. n. 289/2020 Prot. n. 

446507/2020 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto)

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti, Dirigente 
dell’Area Affari Generali e Legali, la quale ricorda che l’Università degli Studi di Padova, su inizia-
tiva del Dipartimento di Ingegneria Industriale, ha aderito al Cluster Tecnologico Nazionale, costi-
tuito sotto forma di associazione, “Cluster Trasporti Italia 2020” (in seguito “Cluster Trasporti”) 
con delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 151 del 19 maggio 2014, che ha ratificato il 
D.R. n. 965 del 3 aprile 2014.
L’attuale referente scientifico di Ateneo per le attività del Cluster Trasporti, individuato dalla
Commissione Scientifica di Ateneo, è il prof. Riccardo Rossi del Dipartimento di Ingegneria Civi-
le, Edile e Ambientale.
L’Associazione è riconosciuta, ai sensi dell’art. 3 bis c. 1 del decreto legge 20 giugno 2017 n. 91
convertito con legge 3 agosto 2017 n. 123, dal M.I.U.R. con decreto 6 marzo 2019 n. 399 quale
struttura di supporto e di efficientamento per il coordinamento delle politiche di ricerca industria-
le a livello nazionale e locale, nonché di raccordo tra le misure promosse a livello centrale e re-
gionale e, con riferimento alle regioni del Mezzogiorno, anche quale strumento facilitatore per
l’attuazione e l’impiego degli interventi sul territorio.
Il Cluster raggruppa, infatti, i maggiori attori nazionali, industriali e scientifici, che operano nella
mobilità su gomma, su rotaia, su vie d’acqua e nell’intermodalità, con l’obiettivo di creare siner-
gie tra le diverse filiere e individuare le traiettorie future di ricerca e innovazione del settore tra-
sporti di superficie. In particolare l’associazione intende sviluppare l’attitudine verso un approc-
cio di sistema che miri alla valorizzazione delle eccellenze “Made in Italy”.
Attraverso l’adozione di un preciso e strutturato piano strategico di settore, la pubblicazione del-
la prima Strategic Research Agenda (presentata al pubblico il 18 maggio 2015) e lo sviluppo di
quattro progetti di filiera relativi alle tematiche tecnologiche comuni e prioritarie per il mondo del-
la ricerca pubblico-privata, il Cluster sta creando i presupposti per l’implementazione delle co-
siddette Smart Specialisation Strategy regionali.
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A supporto di una visione di lungo termine, coerente con le sfide sociali ed economiche poste 
dall’Unione Europea, il Cluster ha identificato, nell’ambito delle 4 tipologie di trasporto di superfi-
cie, 11 traiettorie principali di ricerca e 20 traiettorie di innovazione per la declinazione italiana 
delle parole chiave della ricerca europea sui trasporti in Horizon 2020, “smart, green and inte-
grated”. 
Aderiscono al Cluster Trasporti Italia 2020, attualmente, più di settanta realtà italiane tra univer-
sità, enti di ricerca, organismi di ricerca, organismi di formazione, PMI e grandi imprese, aggre-
gazioni pubblico-private (che raggruppano al loro interno oltre 1.000 partner) e associazioni di 
categoria. Inoltre sei Regioni italiane supportano il Cluster e partecipano attivamente alle azioni 
di promozione dell’associazione. 
L'adesione all’Associazione da parte del Dipartimento di Ingegneria Industriale consolida la sua 
presenza nelle attività di ricerca e la inserisce efficacemente nell’attività di networking su una 
tematica come quella dei trasporti – siano essi su strada, rotaia o via d'acqua – che inciderà 
sempre più in profondità nello sviluppo strutturale del sistema economico regionale e nazionale.  

In data 22 ottobre u.s. la segreteria del Cluster ha condiviso con i Soci il testo del nuovo statuto 
(Allegato n. 1/1-17) in vista dell’Assemblea straordinaria già convocata per il 20 novembre 2020, 
poi rinviata a data da destinarsi. 
L’adozione del nuovo statuto trova giustificazione nell’opportunità di procedere ad uno snelli-
mento delle procedure previste dallo statuto vigente, al fine di rendere maggiormente efficace 
l’azione assembleare, eliminare dubbi interpretativi, risolvere complessità procedurali e introdur-
re un Fondo Gestionale, distinto dal Fondo Patrimoniale, per semplificare la gestione contabile 
in vista di una crescita significativa della stessa. 
Più nel dettaglio, le modifiche statutarie più rilevanti riguardano: 
• ART. 4.3 – SCOPO ED ATTIVITÀ: si dà atto dell’avvenuto riconoscimento

dell’Associazione, ai sensi dell’art. 3 bis co. 1 del decreto legge 20 giugno 2017 n. 91 con-
vertito con legge 3 agosto 2017 n. 123, dal M.I.U.R. con decreto 6 marzo 2019 n. 399 quale
struttura di supporto e di efficientamento per il coordinamento delle politiche di ricerca indu-
striale a livello nazionale e locale, nonché di raccordo tra le misure promosse a livello cen-
trale e regionale e, con riferimento alle regioni del Mezzogiorno, anche quale strumento fa-
cilitatore per l’attuazione e l’impiego degli interventi sul territorio;

• ART. 4.8 – SCOPO ED ATTIVITÀ: si prevede che l’Associazione operi anche avvalendosi
delle risorse messe a disposizione dai Soci, sulla base di specifiche pattuizioni approvate
dal Comitato di Indirizzo Strategico e di Gestione;

• ART. 6.5 – ADESIONE ALL’ASSOCIAZIONE: si prevede il versamento da parte dei nuovi
“Soci Ordinari” di una quota di adesione una tantum e di una quota associativa annuale, en-
trambe stabilite dall’Assemblea su proposta del Comitato di Indirizzo Strategico e di Ge-
stione. Viene inoltre prevista la possibilità di richiedere un contributo straordinario ai Soci
che aderiranno liberamente a un sottogruppo ai fini della realizzazione di attività o progetti
di specifico interesse determinato con criteri preventivamente definiti dal Comitato di Indi-
rizzo Strategico e di Gestione (cfr. art. 11.5 – QUOTA ASSOCIATIVA E PATRIMONIO
DELL’ASSOCIAZIONE);

• ART. 11 – QUOTA ASSOCIATIVA E PATRIMONIO DELL’ASSOCIAZIONE: viene introdot-
to un Fondo Gestionale, distinto dal Fondo Vincolato, finalizzato al raggiungimento degli
scopi dell’Associazione e formato dalle quote annuali e da altri contributi versati dai “Soci
Ordinari”;

• ART. 15 – COMITATO DI INDIRIZZO STRATEGICO E DI GESTIONE: la competenza
sull’esclusione dei Soci passa dall’Assemblea al Comitato di Indirizzo Strategico e di Ge-
stione;
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• ARTT. 14.7; 15.5; 16.12: viene prevista la possibilità da parte dall’Assemblea di determina-
re annualmente un eventuale compenso per il Presidente, nonché la possibilità di ricono-
scere rimborsi al Presidente stesso, ai componenti del Comitato di Indirizzo Strategico e di
Gestione e ai componenti del Consiglio Scientifico relativamente a specifiche attività di rap-
presentanza dell’Associazione con riferimento a spese analiticamente documentate e nei
limiti previsti dal budget preventivo approvato dall’Assemblea.

Il Dipartimento di Ingegneria Industriale ha approvato il testo del nuovo Statuto con decreto della 
Direttrice rep. n. 443/2020 del 3 novembre 2020 (Allegato n. 2/1-1). 
Si propone, quindi, al Consiglio di Amministrazione di approvare il testo del nuovo Statuto del 
Cluster Trasporti (Allegato n. 3/1-4). 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato il decreto legge 20 giugno 2017 n. 91 convertito con legge 3 agosto 2017 n. 123,
in particolare l’art. 3 bis;

− Richiamato l’art. 10 dello Statuto di Ateneo;
− Richiamata la delibera rep. n. 151 del 19 maggio 2014, con la quale il Consiglio di Ammini-

strazione di Ateneo ha approvato l’adesione al Cluster Tecnologico Nazionale denominato
“Cluster Trasporti Italia 2020”;

− Visto lo statuto previgente del Cluster Trasporti, approvato dall’Assemblea il 10 aprile 2014;
− Esaminato il testo del nuovo statuto del Cluster Trasporti trasmesso in data 22 ottobre 2020

e approvato dall’Assemblea Straordinaria del Cluster Trasporti in data 20 novembre 2020;
− Preso atto del decreto della Direttrice del Dipartimento di Ingegneria Industriale rep. n.

443/2020 del 3 novembre 2020;

Delibera 

1. di approvare il testo del nuovo Statuto dell’associazione “Cluster Trasporti Italia 2020” (Alle-
gato 3), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di dare mandato al Rettore di apportare eventuali ulteriori modifiche di carattere non sostan-
ziale al testo dello Statuto dell’associazione “Cluster Trasporti Italia 2020” che si rendessero
necessarie.

In ossequio all’art. 16 comma 9 dello Statuto di Ateneo, esce la rappresentanza studentesca. 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di prima fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, 
della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/01 Rep. n. 290/2020 Prot. n. 

446508/2020 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Anna Maria Cremonese 
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Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente ricorda cha la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia 
di organizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al 
Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 
18, e il “Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata a professore di prima e di secon-
da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”, consentono l’assunzione di professo-
resse e professori di prima fascia mediante procedura selettiva.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le 
seguenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di prima fascia 
ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finan-
ziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore con-
corsuale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti orga-
nico impe-
gnati per 
ogni chia-

mata 

Budget sul qua-
le vengono im-

pegnati 
Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Matematica 
“Tullio Levi-

Civita” 

n. 3335 dell’8
ottobre 2020

20 ottobre 
2020 

01/A2 – Geo-
metria e alge-

bra 

MAT/02 – Al-
gebra 

Carnovale 
Giovanna 0,3 Budget docenza 

Dipartimento 
Turn-over 

2019 
4 dicembre 

2020 

Matematica 
“Tullio Levi-

Civita” 

n. 3116 del 24
settembre 2020

20 ottobre 
2020 

01/B1 – Infor-
matica 

INF/01 – 
Informatica 

Baldan 
Paolo 0,3 Budget docenza 

Dipartimento 
Turn-over 

2019 
4 dicembre 

2020 

Biomedicina 
comparata e 

alimentazione 

n. 3442 del 15
ottobre 2020

27 ottobre 
2020 

07/H2 – Pato-
logia veterina-
ria e ispezione 

degli 
alimenti di ori-
gine animale 

VET/04 – 
Ispezione degli 
alimenti di ori-
gine animale 

Novelli Enri-
co 0,3 Budget docenza 

Dipartimento 
Turn-over 

2019 
4 dicembre 

2020 

Territorio e 
sistemi agro-

forestali 

n. 3236 del 2
ottobre 2020

10 novembre 
2020 

07/A1 – Eco-
nomia agraria 

ed estimo 

AGR/01 - Eco-
nomia ed 

estimo rurale 
Gatto Paola 0,3 Budget docenza 

Dipartimento 
Turn-over 

2019 
4 dicembre 

2020 
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Filosofia, so-
ciologia, peda-

gogia e 
psicologia ap-

plicata 

n. 3441 del 15
ottobre 2020

12 novembre 
2020 

11/D2 - Didat-
tica, pedago-

gia 
speciale e ri-

cerca educati-
va 

M-PED/04 -
Pedagogia

sperimentale

Biasutti 
Michele 0,3 Budget docenza 

Dipartimento 
Turn-over 

2019 
4 dicembre 

2020 

Diritto Pubbli-
co, Internazio-
nale e Comu-

nitario 

n. 3702 del 6
novembre 2020

12 novembre 
2020 

12/E4 - Diritto 
dell’unione 

europea 

IUS/14 - Diritto 
dell’unione 
europea 

Cortese 
Bernardo 0,3 Budget docenza 

Dipartimento 
Turn-over 

2019 
4 dicembre 

2020 

Studi linguistici 
e letterari 

n. 3461 del 15
ottobre 2020

13 novembre 
2020 

10/L1 - Lingue, 
letterature e 

culture inglese 
e angloameri-

cana 

L-LIN/10 - Let-
teratura ingle-

se 

Parlati Maria 
Maddalena 0,3 Budget docenza 

Dipartimento 
Turn-over 

2019 
4 dicembre 

2020 

Studi linguistici 
e letterari 

n. 3493 del 21
ottobre 2020

13 novembre 
2020 

10/F3 - Lingui-
stica e filologia 

italiana 

L-FIL-LET/12 -
Linguistica

italiana 

Afribo 
Andrea 0,3 Budget docenza 

Dipartimento 
Turn-over 

2019 
4 dicembre 

2020 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18; 
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di se-

conda fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli di Dipartimento interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, 

comma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di prima fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibi-

lità o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra 
indicate; 

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di prima fascia, la cui copertura finanziaria è
specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore con-
corsuale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti orga-
nico impe-
gnati per 
ogni chia-

mata 

Budget sul qua-
le vengono im-

pegnati 
Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 
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Matematica 
“Tullio Levi-

Civita” 

n. 3335 dell’8
ottobre 2020

20 ottobre 
2020 

01/A2 – Geo-
metria e alge-

bra 

MAT/02 – Al-
gebra 

Carnovale 
Giovanna 0,3 Budget docenza 

Dipartimento 
Turn-over 

2019 
4 dicembre 

2020 

Matematica 
“Tullio Levi-

Civita” 

n. 3116 del 24
settembre 2020

20 ottobre 
2020 

01/B1 – Infor-
matica 

INF/01 – 
Informatica 

Baldan 
Paolo 0,3 Budget docenza 

Dipartimento 
Turn-over 

2019 
4 dicembre 

2020 

Biomedicina 
comparata e 

alimentazione 

n. 3442 del 15
ottobre 2020

27 ottobre 
2020 

07/H2 – Pato-
logia veterina-
ria e ispezione 

degli 
alimenti di ori-
gine animale 

VET/04 – 
Ispezione degli 
alimenti di ori-
gine animale 

Novelli Enri-
co 0,3 Budget docenza 

Dipartimento 
Turn-over 

2019 
4 dicembre 

2020 

Territorio e 
sistemi agro-

forestali 

n. 3236 del 2
ottobre 2020

10 novembre 
2020 

07/A1 – Eco-
nomia agraria 

ed estimo 

AGR/01 - Eco-
nomia ed 

estimo rurale 
Gatto Paola 0,3 Budget docenza 

Dipartimento 
Turn-over 

2019 
4 dicembre 

2020 

Filosofia, so-
ciologia, peda-

gogia e 
psicologia ap-

plicata 

n. 3441 del 15
ottobre 2020

12 novembre 
2020 

11/D2 - Didat-
tica, pedago-

gia 
speciale e ri-

cerca educati-
va 

M-PED/04 -
Pedagogia

sperimentale

Biasutti 
Michele 0,3 Budget docenza 

Dipartimento 
Turn-over 

2019 
4 dicembre 

2020 

Diritto Pubbli-
co, Internazio-
nale e Comu-

nitario 

n. 3702 del 6
novembre 2020

12 novembre 
2020 

12/E4 - Diritto 
dell’unione 

europea 

IUS/14 - Diritto 
dell’unione 
europea 

Cortese 
Bernardo 0,3 Budget docenza 

Dipartimento 
Turn-over 

2019 
4 dicembre 

2020 

Studi linguistici 
e letterari 

n. 3461 del 15
ottobre 2020

13 novembre 
2020 

10/L1 - Lingue, 
letterature e 

culture inglese 
e angloameri-

cana 

L-LIN/10 - Let-
teratura ingle-

se 

Parlati Maria 
Maddalena 0,3 Budget docenza 

Dipartimento 
Turn-over 

2019 
4 dicembre 

2020 

Studi linguistici 
e letterari 

n. 3493 del 21
ottobre 2020

13 novembre 
2020 

10/F3 - Lingui-
stica e filologia 

italiana 

L-FIL-LET/12 -
Linguistica

italiana 

Afribo 
Andrea 0,3 Budget docenza 

Dipartimento 
Turn-over 

2019 
4 dicembre 

2020 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 
1, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/02 Rep. n. 291/2020 Prot. n. 

446509/2020 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Anna Maria Cremonese  
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Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente ricorda cha la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia 
di organizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al 
Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 
18, e il “Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di se-
conda fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”, consentono l’assunzione di profes-
soresse e professori di seconda fascia mediante procedura selettiva.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le 
seguenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di seconda fa-
scia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura fi-
nanziaria è specificata nella tabella sotto riportata. 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

Atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore con-
corsuale 

Settore scienti-
fico-

disciplinare 
Nominati-

vo 

Punti or-
ganico 

impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Territorio e 
sistemi agro-

forestali 

n. 3237 del 2
ottobre 2020

22 ottobre 
2020 

07/C1 – Inge-
gneria agraria, 
forestale e dei 

biosistemi 

AGR/09 – Mec-
canica agraria 

Marinello 
Francesco 0,2 

Fondo Bud-
get di Ate-

neo 

Turn-over 
2019 

4 dicembre 
2020 

Scienze Car-
dio–Toraco–
Vascolari e 

Sanità Pubbli-
ca 

n. 3469 del 19
ottobre 2020

20 ottobre 
2020 

06/D1 - Malat-
tie dell'appara-

to cardiova-
scolare e ma-

lattie dell'appa-
rato respirato-

rio 

MED/11 - Malat-
tie dell'apparato 
cardiovascolare 

Migliore 
Federico 0,7 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Turn-over 
2019 

7 gennaio 
2020 

Beni Culturali: 
Archeologia, 

Storia 
dell'Arte, del 

Cinema e della 
Musica 

n. 3289 del 7
ottobre 2020

21 ottobre 
2020 

10/C1 - Teatro, 
musica, cine-

ma, televisione 
e media au-

diovisivi 

L-ART/06 - ci-
nema, fotografia

e televisione 

Faccioli 
Alessan-

dro 
0,2 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Turn-over 
2019 

4 dicembre 
2020 

Medicina n. 3432 del 14
ottobre 2020

22 ottobre 
2020 

06/D3 - malat-
tie del sangue, 

oncologia e 
reumatologia 

MED/15 - Malat-
tie del sangue 

Zambello 
Renato 0,7 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Turn-over 
2019 

14 dicem-
bre 2020 
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Scienze chi-
rurgiche onco-
logiche e ga-

stroenterologi-
che 

n. 3735 del 9
novembre 2020

12 novembre 
2020 

06/C1 - Chi-
rurgia generale 

MED/18 - Chi-
rurgia generale 

Valmasoni 
Michele 0,7 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Turn-over 
2019 

7 gennaio 
2020 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18; 
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di se-

conda fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, 

comma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Considerato che la data di nomina dei vincitori del Dipartimento di Scienze Cardio-Toraco-

Vascolari e Sanità Pubblica e del Dipartimento di Scienze chirurgiche oncologiche e ga-
stroenterologiche è fissata per il 7 gennaio 2020 e che la data di nomina del vincitore del Di-
partimento di Medicina è fissata per il 14 dicembre 2020 per l’impossibilità dei docenti di ga-
rantire la presa di servizio prima di tale termine; 

˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di seconda fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibi-

lità o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra 
indicate; 

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanzia-
ria è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

Atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore con-
corsuale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti or-
ganico 

impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Territorio e 
sistemi agro-

forestali 

n. 3237 del 2
ottobre 2020

22 ottobre 
2020 

07/C1 – Inge-
gneria agraria, 
forestale e dei 

biosistemi 

AGR/09 – 
Meccanica 

agraria 

Marinello 
Francesco 0,2 

Fondo Bud-
get di Ate-

neo 

Turn-over 
2019 

4 dicembre 
2020 

Scienze Car-
dio–Toraco–
Vascolari e 

Sanità Pubbli-
ca 

n. 3469 del 19
ottobre 2020

20 ottobre 
2020 

06/D1 - Malat-
tie dell'appara-

to cardiova-
scolare e ma-

lattie dell'appa-
rato respirato-

rio 

MED/11 - Ma-
lattie dell'appa-
rato cardiova-

scolare 

Migliore Fe-
derico 0,7 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Turn-over 
2019 

7 gennaio 
2021 
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Beni Culturali: 
Archeologia, 

Storia 
dell'Arte, del 

Cinema e della 
Musica 

n. 3289 del 7
ottobre 2020

21 ottobre 
2020 

10/C1 - Teatro, 
musica, cine-

ma, televisione 
e media au-

diovisivi 

L-ART/06 -
cinema, foto-
grafia e televi-

sione 

Faccioli 
Alessandro 0,2 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Turn-over 
2019 

4 dicembre 
2020 

Medicina n. 3432 del 14
ottobre 2020

22 ottobre 
2020 

06/D3 - malat-
tie del sangue, 

oncologia e 
reumatologia 

MED/15 - Ma-
lattie del san-

gue 

Zambello 
Renato 0,7 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Turn-over 
2019 

14 dicem-
bre 2020 

Scienze chi-
rurgiche onco-
logiche e ga-

stroenterologi-
che 

n. 3735 del 9
novembre 2020

12 novembre 
2020 

06/C1 - Chi-
rurgia generale 

MED/18 - Chi-
rurgia generale 

Valmasoni 
Michele 0,7 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Turn-over 
2019 

7 gennaio 
2020 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 
5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/03 Rep. n. 292/2020 Prot. n. 

446510/2020 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Anna Maria Cremonese  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente ricorda cha la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia 
di organizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al 
Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 
24, e il Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-
da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professores-
se e professori di seconda fascia mediante procedura valutativa.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le 
seguenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di seconda fa-
scia ai sensi dell’articolo 24, comma 5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura fi-
nanziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 



Verbale n. 12/2020 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 24/11/2020 

pag. 46 di 94 
 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Deli-
bera Con-
siglio di 
Diparti-
mento 

Settore concor-
suale 

Settore scienti-
fico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti orga-
nico impe-
gnati per 
ogni chia-

mata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Data 
nomina 

Scienze bio-
mediche 

n. 3527 del 27
ottobre 2020

24 giugno 
2020 

06/A2 - Patolo-
gia generale e 

patologia clinica 

MED/04 - Pato-
logia generale 

Martinvalet 
Denis 

Dominique 
0,2 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Turn-over 
2019 

1° giugno 
2021 

Fisica e astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

n. 3732 del 9
novembre 2020

23 giugno 
2020 

02/C1 - Astro-
nomia, astrofisi-
ca, fisica della 

terra e dei piane-
ti 

FIS/05 – Astro-
nomia e astrofi-

sica 
Cassata Paolo 0,2 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Turn-over 
2019 

8 gennaio 
2021 

Medicina Mo-
lecolare 

n. 3810 del 12
novembre 2020

10 luglio 
2020 

06/A3 - Microbio-
logia e microbio-

logia 
clinica 

MED/07 - Micro-
biologia e micro-

biologia 
clinica 

Trevisan Marta 0,2 
Budget do-

cenza Dipar-
timento 

Turn-over 
2019 

22 dicem-
bre 2020 

Fisica e Astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

n. 3852 del 13
novembre 2020

23 giugno 
2020 

02/A1 - Fisica 
sperimentale 

delle 
interazioni fon-

damentali 

FIS/01 - Fisica 
sperimentale 

Caciolli 
Antonio 0,2 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Turn-over 
2019 

12 febbraio 
2021 

Scienze eco-
nomiche e 
aziendali 

“Marco Fanno” 

n. 3856 del 13
novembre 2020

21 luglio 
2020 

13/A3 – Scienza 
delle finanze 

SECS-P/03 – 
Scienza delle 

finanze 

Troumpounis 
Orestis 0,2 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Turn-over 
2019 

5 febbraio 
2021 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di se-

conda fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dei Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, 

comma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di seconda fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che per le suddette chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi 

dell’articolo 24, comma 5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, sono state indicate quali 
date di nomina il 22 dicembre 2020, l’8 gennaio 2021, il 5 febbraio 2021, il 12 febbraio 2021 
e il 1° giugno 2021 in quanto corrispondenti alle date di inquadramento nel ruolo di Professo-
re associato a seguito di scadenza dei rispettivi contratti triennali di ricercatore a tempo de-
terminato “di tipo B”; 
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˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibi-
lità o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra 
indicate; 

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanzia-
ria è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Deli-
bera Con-
siglio di 
Diparti-
mento 

Settore concor-
suale 

Settore scienti-
fico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti orga-
nico impe-
gnati per 
ogni chia-

mata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Data 
nomina 

Scienze bio-
mediche 

n. 3527 del 27
ottobre 2020

24 giugno 
2020 

06/A2 - Patolo-
gia generale e 

patologia clinica 

MED/04 - Pato-
logia generale 

Martinvalet 
Denis 

Dominique 
0,2 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Turn-over 
2019 

1° giugno 
2021 

Fisica e astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

n. 3732 del 9
novembre 2020

23 giugno 
2020 

02/C1 - Astro-
nomia, astrofisi-
ca, fisica della 

terra e dei piane-
ti 

FIS/05 – Astro-
nomia e astrofi-

sica 
Cassata Paolo 0,2 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Turn-over 
2019 

8 gennaio 
2021 

Medicina Mo-
lecolare 

n. 3810 del 12
novembre 2020

10 luglio 
2020 

06/A3 - Microbio-
logia e microbio-

logia 
clinica 

MED/07 - Micro-
biologia e micro-

biologia 
clinica 

Trevisan Marta 0,2 
Budget do-

cenza Dipar-
timento 

Turn-over 
2019 

22 dicem-
bre 2020 

Fisica e Astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

n. 3852 del 13
novembre 2020

23 giugno 
2020 

02/A1 - Fisica 
sperimentale 

delle 
interazioni fon-

damentali 

FIS/01 - Fisica 
sperimentale 

Caciolli 
Antonio 0,2 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Turn-over 
2019 

12 febbraio 
2021 

Scienze eco-
nomiche e 
aziendali 

“Marco Fanno” 

n. 3856 del 13
novembre 2020

21 luglio 
2020 

13/A3 – Scienza 
delle finanze 

SECS-P/03 – 
Scienza delle 

finanze 

Troumpounis 
Orestis 0,2 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Turn-over 
2019 

5 febbraio 
2021 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 
6, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/04 Rep. n. 293/2020 Prot. n. 

446511/2020 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
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Dirigente: Anna Maria Cremonese 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia 
di organizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al 
Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 
24, e il “Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di se-
conda fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”, consentono l’assunzione di profes-
soresse e professori di seconda fascia mediante procedura valutativa.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le 
seguenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di seconda fa-
scia ai sensi dell’articolo 24, comma 6, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura fi-
nanziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e 
data ap-

provazione 
atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsua-

le 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominati-
vo 

Punti or-
ganico 

impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Data 
nomina 

Scienze statistiche 
n. 3161 del
28 settem-
bre 2020

23 ottobre 
2020 

13/D2 - Sta-
tistica eco-

nomica 

SECS-S/03 – 
Statistica 

economica 

Guidolin 
Mariangela 0,2 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Turn-over 
2019 

4 dicembre 
2020 

Medicina 
n. 3190 del
29 settem-
bre 2020

22 ottobre 
2020 

06/L1 – 
Anestesio-

logia 

MED/41 – 
Anestesiolo-

gia 

Freo Ulde-
rico 0,2 Fondo budget 

di Ateneo 
Turn-over 

2019 
4 dicembre 

2020 

Medicina 
n. 3241 del
2 ottobre

2020 

22 ottobre 
2020 

06/D2 - En-
docrinologia, 
Nefrologia e 

Scienze 
dell'Alimen-
tazione e del 
Benessere 

MED/14 - 
Nefrologia 

Del Prete 
Dorella 0,2 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Turn-over 
2019 

4 dicembre 
2020 
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Medicina 
n. 3412 del
13 ottobre 

2020 

22 ottobre 
2020 

06/D4 - Ma-
lattie cuta-
nee, malat-

tie infettive e 
malattie 

dell’apparat
o digerente

MED/35 - 
Malattie cu-
tanee e ve-

neree 

Piaserico 
Stefano 0,2 Fondo budget 

di Ateneo 
Turn-over 

2019 
4 dicembre 

2020 

Salute della donna e 
del bambino 

n. 3240 del
2 ottobre

2020 

29 ottobre 
2020 

06/H1 - Gi-
necologia e 

ostetricia 

MED/40 – 
Ginecologia 
e ostetricia 

Andrisani 
Alessandra 0,2 Fondo budget 

di Ateneo 
Turn-over 

2019 
4 dicembre 

2020 

Ingegneria industria-
le 

n. 3334
dell’8 otto-
bre 2020 

22 ottobre 
2020 

09/D3 - Im-
pianti e pro-
cessi indu-

striali chimici 

ING-IND/25 - 
Impianti chi-

mici 

Santomaso 
Andrea 
Claudio 

0,2 
Budget do-

cenza Dipar-
timento 

Turn-over 
2019 

4 dicembre 
2020 

Biomedicina compa-
rata e alimentazione 

n. 3640 del
30 ottobre 

2020 

16 novembre 
2020 

07/H1 – 
Anatomia e 

fisiologia 
veterinaria 

VET/01 – 
Anatomia 

degli animali 
domestici 

Peruffo An-
tonella 0,2 Fondo Budget 

di Ateneo 
Turn-over 

2019 
4 dicembre 

2020 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24;
- Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di se-

conda fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”;
- Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati;
- Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15,

comma 3, lettera c);
- Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate;
- Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di seconda fascia sopra indicate;
- Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibi-

lità o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra
indicate.

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanzia-
ria è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e 

data appro-
vazione atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti or-
ganico 

impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Data 
nomina 
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Scienze statisti-
che 

n. 3161 del 28
settembre 

2020 

23 ottobre 
2020 

13/D2 - Statistica 
economica 

SECS-S/03 – 
Statistica eco-

nomica 

Guidolin 
Mariangela 0,2 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Turn-over 
2019 

4 dicembre 
2020 

Medicina 
n. 3190 del 29

settembre 
2020 

22 ottobre 
2020 06/L1 – Aneste-

siologia 
MED/41 – Ane-

stesiologia 

Freo Ulderi-
co 0,2 

Fondo bud-
get di Ate-

neo 

Turn-over 
2019 

4 dicembre 
2020 

Medicina n. 3241 del 2
ottobre 2020

22 ottobre 
2020 

06/D2 - Endocri-
nologia, Nefrolo-

gia e Scienze 
dell'Alimentazione 
e del Benessere 

MED/14 - Ne-
frologia 

Del Prete 
Dorella 0,2 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Turn-over 
2019 

4 dicembre 
2020 

Medicina n. 3412 del 13
ottobre 2020

22 ottobre 
2020 

06/D4 - Malattie 
cutanee, malattie 
infettive e malat-
tie dell’apparato 

digerente 

MED/35 - Ma-
lattie cutanee e 

veneree 

Piaserico 
Stefano 0,2 

Fondo bud-
get di Ate-

neo 

Turn-over 
2019 

4 dicembre 
2020 

Salute della 
donna e del 

bambino 

n. 3240 del 2
ottobre 2020

29 ottobre 
2020 

06/H1 - Gineco-
logia e ostetricia 

MED/40 – Gi-
necologia e 

ostetricia 

Andrisani 
Alessandra 0,2 

Fondo bud-
get di Ate-

neo 

Turn-over 
2019 

4 dicembre 
2020 

Ingegneria indu-
striale 

n. 3334 dell’8
ottobre 2020

22 ottobre 
2020 

09/D3 - Impianti e 
processi indu-
striali chimici 

ING-IND/25 - 
Impianti chimici 

Santomaso 
Andrea 
Claudio 

0,2 
Budget do-

cenza Dipar-
timento 

Turn-over 
2019 

4 dicembre 
2020 

Biomedicina 
comparata e 

alimentazione 

n. 3640 del 30
ottobre 2020

16 novembre 
2020 

07/H1 – Anatomia 
e fisiologia veteri-

naria 

VET/01 – Ana-
tomia degli 

animali dome-
stici 

Peruffo An-
tonella 0,2 

Fondo Bud-
get di Ate-

neo 

Turn-over 
2019 

4 dicembre 
2020 

 OGGETTO: Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, 
comma 3, lettera b) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/05 Rep. n. 294/2020 Prot. n. 

446512/2020 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Anna Maria Cremonese  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 
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Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia 
di organizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al 
Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario” e il “Regolamento di 
Ateneo per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 
dicembre 2010, n. 240”, consentono l’attivazione di procedure selettive per l’assunzione di ricer-
catrici e ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della citata legge. 
Si sono concluse – senza che risultino pervenuti ricorsi in merito – le sotto elencate procedure 
selettive, per le quali i rispettivi Consigli di Dipartimento hanno proposto le seguenti chiamate a 
Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b) della Legge 30 di-
cembre 2010, n. 240, le cui coperture finanziarie sono specificate nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e da-
ta approva-
zione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore concor-
suale 

Settore scientifico-
disciplinare Nominativo 

Punti or-
ganico 

impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale vengo-
no impegnati 

Tipologia 
budget 

Tecnica e ge-
stione dei si-

stemi industriali 

n. 3271 del 7
ottobre 2020

28 ottobre 
2020 

09/E2 – Inge-
gneria 

dell’energia elet-
trica 

ING-IND/32 - Con-
vertitori, macchine e 
azionamenti elettrici 

Tinazzi Fabio 0,5 Dipartimento 
Budget do-

cenza Dipar-
timento 

Tecnica e ge-
stione dei si-

stemi industriali 

n. 3122 del 24
settembre 

2020 

28 ottobre 
2020 

09/C2 - Fisica 
tecnica e inge-
gneria nucleare 

ING-IND/10 - Fisica 
tecnica industriale Righetti Giulia 0,5 Dipartimento 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Ingegneria civi-
le, edile e am-

bientale 

n. 3431 del 14
ottobre 2020

22 ottobre 
2020 

01/A3 - Analisi 
matematica, 

probabilità e sta-
tistica matemati-

ca 

MAT/05 - Analisi 
matematica Tralli Giulio 0,5 Dipartimento 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Beni Culturali: 
Archeologia, 

Storia dell'Arte, 
del Cinema e 
della Musica 

n. 3233 del 2
ottobre 2020

21 ottobre 
2020 

10/B1 - Storia 
dell’arte 

L-ART/02 – Storia
dell’arte moderna

Grosso Marsel 
Giuseppe 0,5 Dipartimento 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Filosofia, Socio-
logia, Pedago-
gia e Psicologia 

Applicata 

n. 3005 del 17
settembre 

2020 

26 ottobre 
2020 

11/E4 - Psicolo-
gia clinica e di-

namica 

M-PSI/07 - Psicolo-
gia dinamica

Kleinbub Johann 
Roland 0,5 Dipartimento 

D.M. 204/2019

Budget do-
cenza Dipar-

timento 
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Salute della 
donna e del 

bambino 

n. 3523 del 27
ottobre 2020

29 ottobre 
2020 

06/E2 - Chirurgia 
plastica-

ricostruttiva, chi-
rurgia pediatrica 

e urologia 

MED/20 - Chirurgia 
pediatrica e infantile 

Fascetti France-
sco Leon 0,5 Dipartimento 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Ingegneria indu-
striale 

n. 3235 del 2
ottobre 2020

22 ottobre 
2020 

09/A2 - Mecca-
nica 

applicata alle 
macchine 

ING-IND/13 - 
Meccanica applicata 

alle macchine 
Palomba Ilaria 0,5 Dipartimento 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Ingegneria indu-
striale 

n. 3292 del 7
ottobre 2020

22 ottobre 
2020 

09/B1 – 
Tecnologie e 

sistemi di lavo-
razione 

INGIND/16 - Tecno-
logie e sistemi di 

lavorazione 
Sorgato Marco 0,5 Dipartimento 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Scienze chirur-
giche oncologi-
che e gastroen-

terologiche 

n. 3430 del 14
ottobre 2020

12 novembre 
2020 

06/D3 - Malattie 
del sangue, on-
cologia e reuma-

tologia 

MED/06 - Oncologia 
medica Pasello Giulia 0,5 Dipartimento 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Scienze Eco-
nomiche e 

Aziendali "Mar-
co Fanno" 

n. 3447 del 15
ottobre 2020

12 novembre 
2020 

13/A3 – Scienza 
delle finanze 

SECS-P/03 – 
Scienza delle finan-

ze 
Celidoni Martina 0,5 Dipartimento 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi 

dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le sopra indicate chiamate a Ricercatore a tempo determinato 

ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b); 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24,
comma 3, lettera b), della Legge 240/2010 la cui copertura finanziaria è specificata nella tabel-
la sotto riportata:
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Dipartimento 
Decreto e da-
ta approva-
zione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore concor-
suale 

Settore scientifico-
disciplinare Nominativo 

Punti or-
ganico 

impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale vengo-
no impegnati 

Tipologia 
budget 

Tecnica e ge-
stione dei si-

stemi industriali 

n. 3271 del 7
ottobre 2020

28 ottobre 
2020 

09/E2 – Inge-
gneria 

dell’energia elet-
trica 

ING-IND/32 - Con-
vertitori, macchine e 
azionamenti elettrici 

Tinazzi Fabio 0,5 Dipartimento 
Budget do-

cenza Dipar-
timento 

Tecnica e ge-
stione dei si-

stemi industriali 

n. 3122 del 24
settembre 

2020 

28 ottobre 
2020 

09/C2 - Fisica 
tecnica e inge-
gneria nucleare 

ING-IND/10 - Fisica 
tecnica industriale Righetti Giulia 0,5 Dipartimento 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Ingegneria civi-
le, edile e am-

bientale 

n. 3431 del 14
ottobre 2020

22 ottobre 
2020 

01/A3 - Analisi 
matematica, 

probabilità e sta-
tistica matemati-

ca 

MAT/05 - Analisi 
matematica Tralli Giulio 0,5 Dipartimento 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Beni Culturali: 
Archeologia, 

Storia dell'Arte, 
del Cinema e 
della Musica 

n. 3233 del 2
ottobre 2020

21 ottobre 
2020 

10/B1 - Storia 
dell’arte 

L-ART/02 – Storia
dell’arte moderna

Grosso Marsel 
Giuseppe 0,5 Dipartimento 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Filosofia, Socio-
logia, Pedago-
gia e Psicologia 

Applicata 

n. 3005 del 17
settembre 

2020 

26 ottobre 
2020 

11/E4 - Psicolo-
gia clinica e di-

namica 

M-PSI/07 - Psicolo-
gia dinamica

Kleinbub Johann 
Roland 0,5 Dipartimento 

D.M. 204/2019

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Salute della 
donna e del 

bambino 

n. 3523 del 27
ottobre 2020

29 ottobre 
2020 

06/E2 - Chirurgia 
plastica-

ricostruttiva, chi-
rurgia pediatrica 

e urologia 

MED/20 - Chirurgia 
pediatrica e infantile 

Fascetti France-
sco Leon 0,5 Dipartimento 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Ingegneria indu-
striale 

n. 3235 del 2
ottobre 2020

22 ottobre 
2020 

09/A2 - Mecca-
nica 

applicata alle 
macchine 

ING-IND/13 - 
Meccanica applicata 

alle macchine 
Palomba Ilaria 0,5 Dipartimento 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Ingegneria indu-
striale 

n. 3292 del 7
ottobre 2020

22 ottobre 
2020 

09/B1 – 
Tecnologie e 

sistemi di lavo-
razione 

INGIND/16 - Tecno-
logie e sistemi di 

lavorazione 
Sorgato Marco 0,5 Dipartimento 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

Scienze chirur-
giche oncologi-
che e gastroen-

terologiche 

n. 3430 del 14
ottobre 2020

12 novembre 
2020 

06/D3 - Malattie 
del sangue, on-
cologia e reuma-

tologia 

MED/06 - Oncologia 
medica Pasello Giulia 0,5 Dipartimento 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 
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Scienze Eco-
nomiche e 

Aziendali "Mar-
co Fanno" 

n. 3447 del 15
ottobre 2020

12 novembre 
2020 

13/A3 – Scienza 
delle finanze 

SECS-P/03 – 
Scienza delle finan-

ze 
Celidoni Martina 0,5 Dipartimento 

Budget do-
cenza Dipar-

timento 

2. che, in caso di futura chiamata dei docenti e delle docenti nel ruolo di Professore associato ai
sensi dell’art. 24 comma 5 della Legge 30 dicembre 2010 n. 240, i relativi punti budget impie-
gati graveranno sul budget del Dipartimento proponente.

 OGGETTO: Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, 
comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/06 Rep. n. 295/2020 Prot. n. 

446513/2020 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Anna Maria Cremonese 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia 
di organizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al 
Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario” e il “Regolamento di 
Ateneo per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 
dicembre 2010, n. 240”, consentono l’attivazione di procedure selettive per l’assunzione di ricer-
catrici e ricercatori e a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della citata legge. 
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le 
seguenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Ricercatore a tempo de-
terminato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la 
cui copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 
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Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scienti-
fico-

disciplinare 
Nominativo Copertura finan-

ziaria Tipologia budget 

Scienze stori-
che, geografi-
che e dell'anti-

chità 

n. 3288 del 7
ottobre 2020

20 ottobre 
2020 

11/A3 
– Storia contem-

poranea 

M-STO/04 - Sto-
ria 

contemporanea 

Schettini 
Laura 

Budget docenza 
Dipartimento Bilancio di Ateneo 

Ingegneria 
civile, edile e 
ambientale 

n. 3440 del 15
ottobre 2020

22 ottobre 
2020 

08/B1 – 
Geotecnica 

ICAR/07 – Geo-
tecnica 

Brezzi Lo-
renzo 

€ 100.000 Budget 
docenza Diparti-

mento;  
€ 50.000 Progetto 

PRIN 2017 

66,66 % Bilancio di 
Ateneo;  

33,33 % Fondi 
esterni 

Filosofia, So-
ciologia, Pe-

dagogia e Psi-
cologia Appli-

cata 

n. 2979 del 15
settembre 2020

26 ottobre 
2020 

11/C5 – Storia 
della filosofia 

M-FIL/06 – Sto-
ria della filosofia

Aurora Si-
mone 

Avanzo contabilità 
finanziaria 2014 
del Dipartimento 

Bilancio di Ateneo 

Diritto privato e 
critica del dirit-

to 

n. 3163 del 28
settembre 2020

29 ottobre 
2020 

12/H3 - Filosofia 
del diritto 

IUS/20 - Filoso-
fia del diritto 

Mingardo 
Letizia 

Progetto diparti-
mentale di svilup-

po 
Bilancio di Ateneo 

Biologia n. 3519 del 27
ottobre 2020

27 ottobre 
2020 05/I1- Genetica BIO/18 – Gene-

tica 
Rosani Um-

berto 

€ 5.302,93 Fondi 
propri Dipartimen-

to;  
€ 27.500,00 Dona-
zione da privato;  

€ 117.197,07 Pro-
getto 

PRIN 2017 VIRIDE 

21,87 % Bilancio di 
Ateneo;  

78,13 % Fondi 
esterni 

Psicologia ge-
nerale 

n. 3748 del 9
novembre

12 novembre 
2020 

11/E1 – Psicolo-
gia generale, 

psicobiologia e 
psicometria 

M-PSI/02 – Psi-
cobiologia e psi-
cologia fisiologi-

ca 

Biundo Ro-
berta 

€ 60.000 Budget 
docenza Diparti-

mento;  
€ 90.000 Fondi 

propri del Diparti-
mento di Neuro-

scienze 

Bilancio di Ateneo 

Psicologia ge-
nerale 

n. 3733 del 9
novembre 2020

12 novembre 
2020 

11/E4 – Psicolo-
gia clinica e di-

namica 

M-PSI/08 - Psi-
cologia clinica

Patron Eli-
sabetta 

€ 50.000 Budget 
docenza Diparti-

mento;  
€ 50.000 Progetto 
PRIN 2017: cod. 

2017L2RLZ2_001 
- trained "Multifea-

ture analysis of 
heart rate variabili-
ty and gait features 

in clinical 
evaluation of de-
pression" - resp. 

prof. Claudio Gen-
tili;  

€ 50.000 Progetto 

33,33 % Bilancio di 
Ateneo;  

66,66 % Fondi 
esterni 
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PRIN 2017: cod. 
2017BC4MST_001 

- "Stressful life 
transitions: Aninte-
grated approach 

for early detection 
of depressive 

symptoms "- resp. 
prof.ssa Daniela 

Palomba 

Scienze chi-
rurgiche onco-
logiche e ga-

stroenterologi-
che 

n. 3542 del 27
ottobre 2020

12 novembre 
2020 

06/C1 - Chirurgia 
generale 

MED/18 - Chi-
rurgia generale 

Dall’Olmo 
Luigi 

Progetto diparti-
mentale di svilup-

po 
Bilancio di Ateneo 

Salute della 
Donna e del 

Bambino 

n. 3707 del 6
novembre 2020

12 novembre 
2020 

06/H1 - Gineco-
logia e ostetricia 

MED/40 - Gine-
cologia e ostetri-

cia 
Marin Loris Budget docenza 

Dipartimento Bilancio di Ateneo 

Scienze chimi-
che 

n. 3635 del 30
ottobre 2020

11 novembre 
2020 

03/A1 - Chimica 
analitica 

CHIM/01 - Chi-
mica analitica 

Roverso 
Marco 

€ 140.000 Budget 
docenza Diparti-

mento;  
€ 10.000 Econo-
mie di Progetti 

conclusi 
(PAST_FINA18_0

1) 

Bilancio di Ateneo 

Matematica 
"Tullio Levi-

Civita" 

n. 3873 del 17
novembre 2020

17 novembre 
2020 

01/A5 - Analisi 
numerica 

MAT/08 - Analisi 
numerica 

Piazzon Fe-
derico 

Fondi propri del 
Dipartimento Bilancio di Ateneo 

Scienze politi-
che, giuridiche 
e studi inter-

nazionali 

n. 3636 del 30
ottobre 2020

16 novembre 
2020 

12/E1 - Diritto 
internazionale 

IUS/13 - Diritto 
internazionale 

Zannoni 
Diego 

Progetto diparti-
mentale di svilup-

po 
Bilancio di Ateneo 

Beni Culturali: 
Archeologia, 
Storia dell'Ar-
te, del Cinema 
e della Musica 

n. 3723 del 9
novembre 2020

17 novembre 
2020 

10/B1 - Storia 
dell’arte 

L-ART/04 - Mu-
seologia e critica 

artistica e del 
restauro 

Manfren Pri-
scilla 

Budget docenza 
Dipartimento Bilancio di Ateneo 

Scienze Car-
dio–Toraco–
Vascolari e 

Sanità Pubbli-
ca 

n. 3768 del 10
novembre 2020

17 novembre 
2020 

06/M2 - Medici-
na legale e del 

lavoro 

MED/44 - Medi-
cina del lavoro 

Liviero Filip-
po 

Progetto diparti-
mentale di svilup-

po e avanzo di 
amministrazione 
finanziario del Di-

partimento 

Bilancio di Ateneo 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24;  
˗ Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi 

dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
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˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, 

comma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate sopra citate a Ricercatore a tempo determinato ai 

sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a); 
˗ Preso atto che il Collegio dei Revisori dei Conti, come previsto con nota prot. 8312 del 5 

aprile 2013 del MIUR, ha accertato la copertura finanziaria dei contratti del Dott. Rosani e del 
Dott. Brezzi, in data 23 novembre 2020 con verbale n. 13/2020, e della Dott.ssa Patron, in 
data 29 ottobre 2020 con verbale n. 11/2020; 

˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibi-
lità o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra 
indicate; 

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo
24, comma 3, lettera a), della Legge 240/2010, la cui copertura finanziaria è specificata nella
tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scienti-
fico-

disciplinare 
Nominativo Copertura finan-

ziaria Tipologia budget 

Scienze stori-
che, geografi-
che e dell'anti-

chità 

n. 3288 del 7
ottobre 2020

20 ottobre 
2020 

11/A3 
– Storia contem-

poranea 

M-STO/04 - Sto-
ria 

contemporanea 

Schettini 
Laura 

Budget docenza 
Dipartimento Bilancio di Ateneo 

Ingegneria 
civile, edile e 
ambientale 

n. 3440 del 15
ottobre 2020

22 ottobre 
2020 

08/B1 – 
Geotecnica 

ICAR/07 – Geo-
tecnica 

Brezzi Lo-
renzo 

€ 100.000 Budget 
docenza Diparti-

mento;  
€ 50.000 Progetto 

PRIN 2017 

66,66 % Bilancio di 
Ateneo;  

33,33 % Fondi 
esterni 

Filosofia, So-
ciologia, Pe-

dagogia e Psi-
cologia Appli-

cata 

n. 2979 del 15
settembre 2020

26 ottobre 
2020 

11/C5 – Storia 
della filosofia 

M-FIL/06 – Sto-
ria della filosofia

Aurora Si-
mone 

Avanzo contabilità 
finanziaria 2014 
del Dipartimento 

Bilancio di Ateneo 

Diritto privato e 
critica del dirit-

to 

n. 3163 del 28
settembre 2020

29 ottobre 
2020 

12/H3 - Filosofia 
del diritto 

IUS/20 - Filoso-
fia del diritto 

Mingardo 
Letizia 

Progetto diparti-
mentale di svilup-

po 
Bilancio di Ateneo 
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Biologia n. 3519 del 27
ottobre 2020

27 ottobre 
2020 05/I1- Genetica BIO/18 – Gene-

tica 
Rosani Um-

berto 

€ 5.302,93 Fondi 
propri Dipartimen-

to;  
€ 27.500,00 Dona-
zione da privato;  

€ 117.197,07 Pro-
getto 

PRIN 2017 VIRIDE 

21,87 % Bilancio di 
Ateneo; 

78,13 % Fondi 
esterni 

Psicologia ge-
nerale 

n. 3748 del 9
novembre

12 novembre 
2020 

11/E1 – Psicolo-
gia generale, 

psicobiologia e 
psicometria 

M-PSI/02 – Psi-
cobiologia e psi-
cologia fisiologi-

ca 

Biundo Ro-
berta 

€ 60.000 Budget 
docenza Diparti-

mento;  
€ 90.000 Fondi 

propri del Diparti-
mento di Neuro-

scienze 

Bilancio di Ateneo 

Psicologia ge-
nerale 

n. 3733 del 9
novembre 2020

12 novembre 
2020 

11/E4 – Psicolo-
gia clinica e di-

namica 

M-PSI/08 - Psi-
cologia clinica

Patron Eli-
sabetta 

€ 50.000 Budget 
docenza Diparti-

mento;  
€ 50.000 Progetto 
PRIN 2017: cod. 

2017L2RLZ2_001 
- trained "Multifea-

ture analysis of
heart rate variabili-
ty and gait features 

in clinical 
evaluation of de-
pression" - resp. 

prof. Claudio Gen-
tili;  

€ 50.000 Progetto 
PRIN 2017: cod. 

2017BC4MST_001 
- "Stressful life 

transitions: Aninte-
grated approach 

for early detection 
of depressive 

symptoms "- resp. 
prof.ssa Daniela 

Palomba 

33,33 % Bilancio di 
Ateneo;  

66,66 % Fondi 
esterni 

Scienze chi-
rurgiche onco-
logiche e ga-

stroenterologi-
che 

n. 3542 del 27
ottobre 2020

12 novembre 
2020 

06/C1 - Chirurgia 
generale 

MED/18 - Chi-
rurgia generale 

Dall’Olmo 
Luigi 

Progetto diparti-
mentale di svilup-

po 
Bilancio di Ateneo 

Salute della 
Donna e del 

Bambino 

n. 3707 del 6
novembre 2020

12 novembre 
2020 

06/H1 - Gineco-
logia e ostetricia 

MED/40 - Gine-
cologia e ostetri-

cia 
Marin Loris Budget docenza 

Dipartimento Bilancio di Ateneo 

Scienze chimi-
che 

n. 3635 del 30
ottobre 2020

11 novembre 
2020 

03/A1 - Chimica 
analitica 

CHIM/01 - Chi-
mica analitica 

Roverso 
Marco 

€ 140.000 Budget 
docenza Diparti-

mento;  
€ 10.000 Econo-
mie di Progetti 

conclusi 
(PAST_FINA18_0

1) 

Bilancio di Ateneo 
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Matematica 
"Tullio Levi-

Civita" 

n. 3873 del 17
novembre 2020

17 novembre 
2020 

01/A5 - Analisi 
numerica 

MAT/08 - Analisi 
numerica 

Piazzon Fe-
derico 

Fondi propri del 
Dipartimento Bilancio di Ateneo 

Scienze politi-
che, giuridiche 
e studi inter-

nazionali 

n. 3636 del 30
ottobre 2020

16 novembre 
2020 

12/E1 - Diritto 
internazionale 

IUS/13 - Diritto 
internazionale 

Zannoni 
Diego 

Progetto diparti-
mentale di svilup-

po 
Bilancio di Ateneo 

Beni Culturali: 
Archeologia, 
Storia dell'Ar-
te, del Cinema 
e della Musica 

n. 3723 del 9
novembre 2020

17 novembre 
2020 

10/B1 - Storia 
dell’arte 

L-ART/04 - Mu-
seologia e critica 

artistica e del 
restauro 

Manfren Pri-
scilla 

Budget docenza 
Dipartimento Bilancio di Ateneo 

Scienze Car-
dio–Toraco–
Vascolari e 

Sanità Pubbli-
ca 

n. 3768 del 10
novembre 2020

17 novembre 
2020 

06/M2 - Medici-
na legale e del 

lavoro 

MED/44 - Medi-
cina del lavoro 

Liviero Filip-
po 

Progetto diparti-
mentale di svilup-

po e avanzo di 
amministrazione 
finanziario del Di-

partimento 

Bilancio di Ateneo 

Rientra la rappresentanza studentesca. 

 OGGETTO: Contratti per attività di insegnamento ai sensi dell'articolo 23, comma 3, 
della Legge 30 dicembre 2010 n. 240 – anno accademico 2020/2021 
N. o.d.g.: 09/07 Rep. n. 296/2020 Prot. n. 

446514/2020 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Anna Maria Cremonese  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente ricorda che l’articolo 23, comma 3, della Legge 30 dicembre 2010, 
n. 240 prevede: “Al fine di favorire l'internazionalizzazione, le università possono attribuire,
nell'ambito delle proprie disponibilità di bilancio o utilizzando fondi donati ad hoc da privati, imprese
o fondazioni, insegnamenti a contratto a docenti, studiosi o professionisti stranieri di chiara fama. Il
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trattamento economico è stabilito dal consiglio di amministrazione sulla base di un adeguato con-
fronto con incarichi simili attribuiti da altre università europee. La proposta dell'incarico è formulata 
al consiglio di amministrazione dal rettore, previo parere del senato accademico e pubblicizzazione 
del curriculum del candidato nel sito internet dell’università”. 
Si fa presente che il Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione, rispettivamente nelle 
sedute del 9 luglio 2019 e del 16 luglio 2019, hanno deliberato i range dei valori di compenso (lor-
do ente) per incarichi didattici a docenti internazionali in base ai CFU erogati ed hanno previsto an-
che che eventuali scostamenti dagli importi in eccesso rispetto agli intervalli individuati vadano 
adeguatamente motivati nella proposta di chiamata del Dipartimento. Per i contratti di insegnamen-
to di durata maggiore a quella indicata, la definizione del compenso sarà deliberata di volta in vol-
ta, secondo le previsioni dell’articolo 6, comma 5, del regolamento di Ateneo.  
È pervenuta, da parte del Dipartimento di Diritto Pubblico, Internazionale e Comunitario, la seguen-
te proposta per la stipula di un contratto d’insegnamento ai sensi dell’articolo 23, comma 3, della 
Legge 30 dicembre 2010, n. 240 per l’anno accademico 2020/2021: 

Data di  
approvazione 

Docente Istituzione di 
appartenenza 

Insegnamento Corso di Studi Compenso lordo ente 

Consiglio del Di-
partimento di Dirit-
to Pubblico, Inter-
nazionale e Co-
munitario del 22 
ottobre 2020 (Al-
legato n. 1/1-15)  

Alan Richard 
Palmiter 

Wake Forest 
University 
School of Law 
(Winston-
Salem, N.C., 
USA) 

Law of Sustaina-
ble Corporations  
(48 ore – 6 CFU) 

Laurea Magistra-
le in Giurispru-
denza 

€ 10.000,00= se l’intero corso sarà 
svolto in presenza o se verrà svol-
to in modalità blended, ma con la 
contestuale presenza del profes-
sore in Italia;  
€ 7.100,00= se il corso verrà svol-
to dal docente in modalità blen-
ded, ma con presenza ridotta del 
docente in Italia;  
€ 5.500,00= se il corso verrà svol-
to interamente on line 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240;
− Richiamato il “Regolamento in materia di contratti per attività di insegnamento ai sensi dell’art.

23 della Legge 30 dicembre 2010 n. 240”;
− Ritenuto opportuno accogliere la proposta presentata dal Consiglio di Dipartimento interessato,

al fine di perseguire l’obiettivo dell’internazionalizzazione come previsto dall’articolo 23, comma
3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240;

− Richiamate le delibere del Senato Accademico del 9 luglio 2019 e del Consiglio di Amministra-
zione del 16 luglio 2019, con cui sono stati stabiliti i range per l’attribuzione dei compensi mas-
simi per gli incarichi di docenza internazionale ai sensi dell’articolo 23, comma 3 della legge
240/2010;

− Preso atto che gli incarichi proposti risultano coerenti e allineati ai valori indicati dalla tabella di
cui alle delibere sopra citate;

− Richiamata la delibera rep. 200 con la quale il Consiglio di Amministrazione del 21 luglio 2020,
contestualmente all’approvazione dei contratti d’insegnamento ai sensi dell’articolo 23, comma
3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, ha stabilito l’impegno da parte dei Dipartimenti a ri-
modulare gli importi dei relativi contratti, qualora tali insegnamenti fossero erogati completa-
mente o parzialmente in modalità telematica;
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− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 10 no-
vembre 2020;

− Richiamato l’articolo 15, comma 2, lettera e) dello Statuto di Ateneo;

Delibera 

1. di approvare l’attribuzione del seguente contratto d’insegnamento ai sensi dell’articolo 23,
comma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240:

Data di  
approvazione 

Docente Istituzione di 
appartenenza 

Insegnamento Corso di Studi Compenso lordo ente 

Consiglio del Di-
partimento di Dirit-
to Pubblico, Inter-
nazionale e Co-
munitario del 22 
ottobre 2020  

Alan Richard 
Palmiter 

Wake Forest 
University 
School of Law 
(Winston-
Salem, N.C., 
USA) 

Law of Sustainable 
Corporations  
(48 ore – 6 CFU) 

Laurea Magi-
strale in Giuri-
sprudenza 

€ 10.000,00= se l’intero corso 
sarà svolto in presenza o se ver-
rà svolto in modalità blended, ma 
con la contestuale presenza del 
professore in Italia;  
€ 7.100,00= se il corso verrà 
svolto dal docente in modalità 
blended, ma con presenza ridot-
ta del docente in Italia;  
€ 5.500,00= se il corso verrà 
svolto interamente on line 

In ossequio all’art. 16 comma 9 dello Statuto di Ateneo, esce la rappresentanza studentesca. 

OGGETTO: Conclusione procedimento di disciplina nei confronti di un docente 
dell’Ateneo 
N. o.d.g.: 09/08 Rep. n. 297/2020 Prot. n. 

446515/2020 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Anna Maria Cremonese  

OMISSIS
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 OGGETTO: Proroga dei contratti di lavoro subordinato di Ricercatori a tempo deter-
minato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 
240 
N. o.d.g.: 09/09 Rep. n. 298/2020 Prot. n. 

446516/2020 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Anna Maria Cremonese  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente ricorda cha la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia 
di organizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al 
Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 
24, e il “Regolamento di Ateneo per la disciplina di selezioni pubbliche per l’assunzione di ricerca-
tori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240” consento-
no la proroga dei contratti di ricercatore a tempo determinato per soli due anni, per una sola vol-
ta, previa positiva valutazione delle attività didattiche e di ricerca svolte, effettuata sulla base di 
modalità, criteri e parametri definiti con Decreto del Ministro del 24 maggio 2011. 
Si comunica che è pervenuta, da parte del Dipartimenti interessato, la seguente proposta di pro-
roga del contratto di lavoro di ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, 

OMISSIS
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della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto 
riportata: 

Dipartimento Nominativo 
Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 

Data di valuta-
zione della 

Commissione 
Copertura fi-

nanziaria 
Tipologia bud-

get 

Psicologia dello 
sviluppo e della 
socializzazione 

Rigo Paola 21 ottobre 2020 
11/E4 – Psico-
logia clinica e 

dinamica 

M-PSI/07 -
Psicologia di-

namica 

18 novembre 
2020 

Progetto di svi-
luppo dipartimen-

tale 
“SIMO_SVILUPP

O18_01” 

Bilancio di Ate-
neo 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di organizzazione delle università,
di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità
e l’efficienza del sistema universitario” e in particolare l’articolo 24;

- Visto il Decreto Ministeriale del 24 maggio 2011 “Criteri e parametri per la valutazione delle
attività didattiche e di ricerca svolte dai titolari dei contratti di cui all’articolo 24, comma 3, lette-
ra a), della Legge n. 240/2010”;

- Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova e in particolare l’articolo 15, comma
3, lettera c);

- Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi
dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”;

- Ritenuto opportuno procedere alla proroga, ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della
Legge 240/2010, del contratto di lavoro subordinato del Ricercatore a tempo determinato ai
sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 sopra indica-
to;

Delibera 

1. di approvare la seguente proroga, per due anni, del contratto di lavoro subordinato del Ricer-
catore a tempo determinato a tempo pieno ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della
Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto
riportata:

Dipartimento Nominativo 
Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 

Data di valuta-
zione della 

Commissione 
Copertura fi-

nanziaria 
Tipologia 
budget 

Psicologia dello 
sviluppo e della 
socializzazione 

Rigo Paola 21 ottobre 2020 
11/E4 – Psico-
logia clinica e 

dinamica 

M-PSI/07 -
Psicologia di-

namica 

18 novembre 
2020 

Progetto di svi-
luppo dipartimen-

tale 
“SIMO_SVILUPP

O18_01” 

Bilancio di 
Ateneo 

Rientra la rappresentanza studentesca. 
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 OGGETTO: Autorizzazione al Dipartimento di Medicina Molecolare per variazione di 
budget di cui all’art. 36 comma 1 lettera d) del Regolamento di Ateneo per 
l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità 
N. o.d.g.: 10/01 Rep. n. 299/2020 Prot. n. 

446517/2020 
UOR: AREA FINANZA E 
PROGRAMMAZIONE - AFIP / 
UFFICIO BILANCIO UNICO 

Responsabile del procedimento: Luca Rosso 
Dirigente: Marco Porzionato  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale ricorda che il Consi-
glio di Amministrazione, con delibera rep. 412 del 21 novembre 2017, ha approvato le procedure 
per le autorizzazioni alle variazioni di budget, come previsto dall’articolo 37 del Regolamento di 
Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità. 
Nello specifico, con la suddetta delibera, in applicazione del principio di efficienza ed efficacia 
dell’azione amministrativa nonché del principio di decentramento di cui all’art. 63 dello Statuto 
d’Ateneo, il Consiglio di Amministrazione ha stabilito di attribuire, entro prefissati importi, la com-
petenza ad autorizzare alcune specifiche tipologie di variazioni di budget ad altri organi (Direttore 
Generale, Dirigente dell’Area Finanza, Direttore di Dipartimento, Consiglio di Dipartimento) e, 
considerando gli impatti sull’equilibrio economico, ha deliberato di mantenere la propria compe-
tenza ad autorizzare le variazioni di importo oltre euro 100.000,00 che rientrano nell’articolo 36 
comma 1 lettera d) del “Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabili-
tà” ovvero le variazioni tra budget economico e budget degli investimenti assegnati alle Strutture 
Dirigenziali e ai Centri Autonomi di Gestione. 
Viene presentata, quindi, la richiesta del Direttore del Dipartimento di Medicina Molecolare (Alle-
gato n. 1/1-9) per l’autorizzazione di una variazione di euro 250.000,00 oltre IVA dal budget dei 
costi al budget degli investimenti, necessaria all’acquisto di un microscopio confocale ad alta riso-
luzione nell’ambito del progetto dipartimentale di sviluppo “PARO_SVILUPPO19_01”, come deli-
berato dal Consiglio di Dipartimento nella seduta del 30 luglio 2020 (Allegato n. 2/1-7). 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità, e in
particolare gli artt. 36 (che prevede le tipologie di variazioni di budget) e 37 (che regola le au-
torizzazioni alle variazioni di budget);

- Richiamata la delibera n. 412 del 21 novembre 2017, con la quale il Consiglio di Amministra-
zione ha stabilito gli importi massimi per l’autorizzazione delle variazioni di budget, distinti per
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tipologia di variazione e per organo deliberante, in attuazione del Regolamento di Ateneo per 
l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità; 

- Preso atto della richiesta del Direttore del Dipartimento di Medicina Molecolare (Allegato 1);

Delibera 

1. di autorizzare, nell’ambito delle risorse assegnate al Dipartimento di Medicina Molecolare, la
proposta di variazione di euro 250.000,00 oltre IVA dal budget dei costi al budget degli inve-
stimenti, necessaria all’acquisto di un microscopio confocale ad alta risoluzione nell’ambito del
progetto dipartimentale di sviluppo “PARO_SVILUPPO19_01”.

 OGGETTO: Progetto sperimentale Taliercio 2020: estensione a tutto l’Ateneo 
N. o.d.g.: 10/02 Rep. n. 300/2020 Prot. n. 

446518/2020 
UOR: AREA SERVIZI 
INFORMATICI E TELEMATICI - 
ASIT  

Responsabile del procedimento e Dirigente: Andrea Baraldo 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore 
all’organizzazione e processi gestionali, il quale, con il supporto del Direttore Generale e del Dott. 
Andrea Baraldo, Dirigente dell’Area Servizi Informatici e Telematici, e con l’ausilio di alcune slide 
(Allegato n. 1/1-7), illustra la proposta di estensione a tutto l’Ateneo del Progetto Taliercio 2020. 

Il Progetto, iniziato nel 2019, prevedeva una sperimentazione articolata, da avviarsi inizialmente 
in quattro corsi di Studio, uno per ogni Dipartimento della Scuola di Ingegneria (DEI, DII, DTG, 
ICEA), in diverse fasi, con inizio dall’anno accademico 2019/2020; la conclusione della prima del-
le cinque fasi di sperimentazione era prevista a settembre 2021. 
Al momento è stata attuata una verifica dei risultati conseguiti in fase di avvio del progetto che ha 
evidenziato l’utilità di estendere il Progetto anche alle altre strutture didattiche di Ateneo, con un 
ampliamento dell’attuale platea studentesca.  
In tale prospettiva, sono stati coinvolti i Presidenti delle Scuole che hanno contribuito ad elabora-
re un piano di estensione del progetto a circa altri 30 Corsi di studio. Nello specifico, nell’Allegato 
1 viene riportata un’analisi relativa all’estensione del progetto sia ad ulteriori Corsi di studio della 
Scuola di Ingegneria sia a sei altre Scuole, per un totale di quasi 6.000 studenti coinvolti.  
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A questo si aggiunge l’esigenza di avviare una convergenza delle diverse infrastrutture di virtua-
lizzazione (con semplificazione manutentiva e dei costi di gestione), già utilizzate presso alcuni 
Laboratori (ad es. presso il Fiore di Botta, Polo Psicologia e il CLA, per oltre 300 postazioni coin-
volte), oltre all’interesse manifestato per la virtualizzazione da altri Dipartimenti quali Scienze 
Economiche, Scienze Statistiche e il FISPPA (oltre 350 postazioni coinvolte).  

L’utilizzo di una soluzione di virtualizzazione delle postazioni, il cui intervento sarà ammortizzabile 
in cinque anni, presenta vantaggi gestionali e manutentivi, come ad esempio: 
• Possibilità di gestire maggiori laboratori rispetto agli attuali limiti dovuti alla capienza degli

spazi fisici: attraverso l’utilizzo di dispositivi portatili da parte degli studenti i laboratori potranno
essere erogati anche in aule didattiche, dotate di banchi elettrificati anche con prese dati al
posto oppure perché dotate di adeguata copertura Wi-Fi ed eventuali postazioni di ricarica (è
in corso una sperimentazione in tal senso già presso le aule allestite presso la Fiera di Pado-
va).
Inoltre tale soluzione consente, attraverso il software di programmazione/prenotazione dei la-
boratori informatici, appositamente sviluppato ed integrato all’infrastruttura di virtualizzazione,
di mettere a disposizione degli studenti periodi di utilizzo “personali” fruibili anche da remoto in
modalità 24/7 (con un monte orario per studente giornaliero, settimanale, mensile, etc.)

• Semplificazione degli aspetti manutentivi delle postazioni: possibilità di installare presso i labo-
ratori informatici thin client (con hardware ridotto al minimo e quindi con minore casistica di
guasti e contestualmente maggiore “vita utile” del dispositivo) e, nel caso di guasto del dispo-
sitivo (sia esso thin client o computer), sostituzione in tempi rapidi non essendo necessario in-
stallare alcun software nel dispositivo (anche i dati dell’utilizzatore sono salvati in rete, con po-
licy predefinite) e non richiedendo competenze specifiche per la sostituzione (è necessario so-
lo l’accesso alla rete dati del dispositivo).

L’estensione del progetto apre inoltre la piattaforma ad utilizzi specifici nell’ambito della ricerca 
(Big Data, Imaging ecc.) ottimizzando le risorse informatiche e sfruttando i vantaggi propri di una 
realizzazione virtualizzata in termini di efficienza, fruibilità ed economicità.  

Lo studio di integrazione software per la gestione automatizzata delle richieste di accesso ai Cor-
si di Studio tramite Web o Mobile permetterà a ogni docente di sviluppare dei calendari di utilizzo 
dei laboratori informatici e ad ogni studente di prenotare su base oraria l’utilizzo delle macchine 
virtuali messe a disposizione dalle strutture tramite la creazione di container (Aule virtuali / Corsi 
di studio). La procedura provvederà in automatico a dare accesso allo studente esattamente 
nell’orario della prenotazione (o del corso in caso di lezioni con il supporto di laboratori informatici 
virtuali) e nello stesso modo a disattivare e liberare le istanze non più necessarie. 
I docenti potranno svolgere attività di laboratorio anche in aule “tradizionali”, con una semplifica-
zione della manutenzione delle stesse e dei tempi di ripristino in caso di problematiche delle po-
stazioni fisiche (in caso di guasto hardware della postazione non è necessario reinstallare i soft-
ware presenti). Gli studenti potranno svolgere attività di laboratorio 24 ore al giorno 7x7 in tutte le 
sedi dell’Ateneo e all’esterno, purché dispongano di connettività internet, ed in tal senso sono 
stati destinati specifici contributi agli studenti (connettività dati e contributo notebook per i nuovi 
immatricolati). 

È doveroso sottolineare come l’utilità della piattaforma sia ulteriormente accresciuta dall’inizio 
della situazione di emergenza sanitaria, agevolando il rispetto delle norme nazionali e regionali 
che regolano lo svolgimento delle attività della didattica, contribuendo a mantenere qualità ed ef-
ficacia delle lezioni e delle attività formative in generale. 
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Per consentire l’estensione del progetto è necessario espandere l’infrastruttura utilizzata con 
successo nella sperimentazione (si veda l’Allegato n. 2/1-2). In termini generali, è stata valutata la 
possibilità alternativa di procedere con l’acquisto di servizi analoghi su piattaforma cloud, tuttavia 
l’acquisizione del servizio è economicamente svantaggiosa rispetto all’investimento diretto in 
hardware per il significativo incremento dei costi. Più precisamente, da un’analisi dei costi di forni-
tori di servizi analoghi su piattaforma cloud (Microsoft Azure, Amazon) e di hosting in datacenter 
locali e certificati (Infocamere), è emerso che i prezzi risultano in media superiori di 4 volte rispet-
to al costo di acquisto. 
Si prevede quindi l’acquisizione dell’infrastruttura server, essendo già presenti licenze di Virtua-
lizzazione dei Desktop in Ateneo fino a fine 2022 ed in quanto maggiormente conveniente eco-
nomicamente l’acquisizione dell’infrastruttura server rispetto all’implementazione di soluzioni 
Cloud (siano esse di tipo SaaS e PaaS), valutando eventualmente in un secondo momento, qua-
lora necessario, la migrazione in altro Datacenter Certificato AGID dell’infrastruttura acquisita. 

La spesa per la copertura dei beni e servizi in oggetto è stimata in 1.109.500,00 euro (unmilione-
centonovemilacinquecento/00) senza oneri per la sicurezza e I.V.A. a norma di legge, a cui 
sommare l’accantonamento di cui all’articolo 113 del D.Lgs. 50/2016, mentre il contributo obbliga-
torio ANAC non è dovuto in quanto in Convenzione Consip, come risulta dal seguente quadro 
economico che individua le voci e quantifica i costi necessari per l’affidamento in oggetto: 

VOCE QUADRO ECONOMICO IMPORTI 

A Importo beni e servizi 

A1 Beni e servizi 1.109.500,00 

A2 Oneri per la sicurezza non soggetti a ribasso d’asta 00,00 

Totale A = (A1+A2) 

B Accantonamento di cui all’articolo 113 del D.Lgs. 50/2016 (pari al 2% di A1+A2) 
Totale B 

22.190,00 

C Iva, eventuali altre imposte e contributi 

C1 Iva al 22% su A 244.090,00 

C2 Contributo Obbligatorio Anac 00,00 

Totale C = (C1+C2) 

Totale euro (A+B+C) 1.375.780,00 

Si fa altresì presente che il Piano nazionale per l’Amministrazione digitale e la circolare AGID n. 1 
del 14 giugno 2019 (Allegato n. 3/1-7), prevedono che le pubbliche amministrazioni non possono 
effettuare spese o investimenti in materia di Data Center, tranne che per interventi che impedi-
scano l’interruzione di pubblico servizio o che consentano di anticipare la migrazione dei propri 
data centre al Cloud della Pubblica Amministrazione, previa comunicazione ad AGID. La mede-
sima circolare ha anche previsto che le istituzioni universitarie, dandone comunicazione ad AGID, 
possono procedere all’acquisizione di beni e servizi ICT per i propri Data Center al fine di: ricerca, 
sviluppo e trasferimento tecnologico e supporto alla diagnostica clinica, previa comunicazione ad 
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AGID per investimenti di valore inferiore alla soglia comunitaria. Qualora il valore economico per 
la spesa o investimento in beni e servizi ICT per i propri Data Center sia superiore alla soglia co-
munitaria, le Amministrazioni comunicano ad AGID, attraverso la procedura informatica dedicata 
con nota a firma del Responsabile della Transizione Digitale, il fabbisogno qualificato e il relativo 
valore economico nonché le motivazioni a fondamento dell’acquisizione. Tale nota deve essere 
altresì corredata da specifica relazione sottoscritta digitalmente dal RTD dell’Amministrazione 
contenente puntuale descrizione tecnico-economica degli interventi che comportano la spesa e/o 
l’investimento sul Data Center. Se entro 30 giorni dal ricevimento della nota l’Amministrazione 
non riceve richieste di chiarimenti e/o integrazioni da parte dell’Agenzia, la spesa o l’investimento in 
beni e servizi ICT si ritiene accolta. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 150 del 28 maggio 2019, con
cui è stato autorizzato l’avvio della sperimentazione del Progetto Taliercio 2020 con un finan-
ziamento di euro 417.000,00, principalmente per il sostenimento dei costi infrastrutturali, a va-
lere sui fondi stanziati dal Consiglio di Amministrazione per il Progetto di Ateneo Aule Smart;

- Preso atto che l’Ateneo, sulla base di tale programma, dal 2019 ad oggi ha portato avanti il
Progetto Taliercio 2020 rivolto agli studenti della Scuola di Ingegneria, implementando un “si-
stema” di digital learning in grado di rendere tutti gli spazi didattici un grande sistema didattico
virtuale, favorendo così l’innovazione didattica multimediale e inclusiva di tutti gli insegnamen-
ti;

- Considerato il successo della sperimentazione effettuata nel secondo semestre dell’anno ac-
cademico 2019/2020, che ha coinvolto 7 corsi di laurea con circa 730 studenti, e la necessità
di allargare l’offerta di laboratorio informatizzato ai Dipartimenti ed attenuare le difficoltà con-
seguenti alle misure di contenimento del Covid-19;

- Considerato che diverse fasi della sperimentazione dovevano concludersi entro settembre
2021, ma che la situazione emergenziale 2020 dovuta al Covid-19 e i notevoli risultati ottenuti
con l’implementazione della didattica duale hanno convinto ad anticipare i tempi di realizza-
zione e valutare una maggiore estensione del Progetto anche alle altre strutture didattiche di
Ateneo, con un ampliamento dell’attuale platea studentesca;

- Vista la circolare AGID n. 1 del 14 giugno 2019, la quale prevede che le istituzioni universitarie
non possono effettuare spese o investimenti in materia di Data Center ma, dandone comuni-
cazione ad AGID, possono procedere all’acquisizione di beni e servizi ICT per i propri Data
Center ai fini di ricerca, sviluppo e trasferimento tecnologico. In caso di investimenti al di sopra
della soglia comunitaria, se entro 30 giorni dal ricevimento della nota l’Amministrazione non ri-
ceve richieste di chiarimenti e/o integrazioni da parte dell’Agenzia, la spesa o l’investimento in
beni e servizi ICT si ritiene accolta;

- Ritenuto opportuno, in esito alla discussione, rinviare la trattazione del presente argomento in
attesa di una più approfondita istruttoria che ricomprenda un’analisi di tipo “make or buy” fra le
alternative di realizzazione interna e acquisto sul mercato tramite tecnologia cloud. Tali analisi
dovrà tener conto dei costi complessivi (Total Cost of Ownership) delle alternative prospettate
per la realizzazione dell’infrastruttura interna;

Delibera 

1. di rinviare la trattazione del presente argomento in attesa di una più approfondita istruttoria
comprendente un’analisi di tipo “make or buy” fra le alternative di realizzazione interna e ac-
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quisto sul mercato tramite tecnologia cloud. Tale analisi dovrà tener conto dei costi complessi-
vi (Total Cost of Ownership) delle alternative prospettate per la realizzazione dell’infrastruttura 
interna. 

DIBATTITO 

 OGGETTO: Progetto sicurezza – Avvio Accordo Quadro per interventi di progetta-
zione antincendio antisismico di alcuni edifici universitari 
N. o.d.g.: 11/01 Rep. n. 301/2020 Prot. n. 

446519/2020 
UOR: AREA EDILIZIA E 
SICUREZZA - AES / UFFICIO 
SVILUPPO EDILIZIO 

Responsabile del procedimento: Stefano Marzaro 
Dirigente: Giuseppe Olivi  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

OMISSIS
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Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Prof.ssa Francesca da Porto, Prorettrice 
all’edilizia e sicurezza, la quale ricorda che il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. n. 
264 del 25 settembre 2018, ha approvato il “Progetto Sicurezza”, finalizzato ad incrementare le 
misure di sicurezza dell’Ateneo, attraverso interventi di potenziamento e miglioramento organizza-
tivo, manutenzione ordinaria e straordinaria specifica, nonché di formazione, comunicazione e 
promozione secondo le linee guida previste nello stesso documento (Allegato n. 1/1-14). 
Il Progetto, redatto a cura del Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione di Ateneo 
con la supervisione del Delegato alla sicurezza, del Prorettore all’edilizia e sicurezza e del Dirigen-
te dell’Area Edilizia e Sicurezza, prevedeva le seguenti aree di intervento:  
1) Attività di Valutazione dei Rischi e aggiornamento dei Documenti di Valutazione del Rischio
(DVR) nelle strutture di Ateneo
2) Attivazione di un Sistema di Gestione per la Sicurezza “SGS”
3) Attività di Prevenzione Incendi
4) Interventi di Rimozione manufatti contenenti amianto e monitoraggi ambientali per fibre amianto
aero-disperse
5) Integrazione del Piano Formativo in materia di Sicurezza
6) Censimento Cappe e Riqualificazione Laboratori dell’Ateneo
7) Valutazione Antisismica
8) Gestione delle emergenze.
Per l’attuazione di tale progetto, lo stesso Consiglio aveva approvato una serie di linee di interven-
to, da attuare nell’arco di un triennio, per un importo complessivo di euro 2.000.000,00, già previsti
nel Bilancio del 2018.
Tra le linee di intervento del programma di azioni, erano previste anche attività riguardanti la reda-
zione di progetti di Prevenzione Incendi su vari edifici universitari, con una previsione di spesa di
euro 1.090.000,00 (euro 250.000,00 per il 2018, euro 690.000,00 per il 2019, euro 150.000,00 per
il 2020) gravante sul budget dell’Area Edilizia e Sicurezza.
Si è dato quindi avvio ad una serie di procedure di gara per l’affidamento dei Servizi di Ingegneria
ed Architettura finalizzati alla redazione di progetti di fattibilità tecnica ed economica per gli inter-
venti di Prevenzione Incendi relativi ad alcuni edifici universitari, non soggetti ad ulteriori interventi
specifici già previsti nel Piano triennale degli investimenti edilizi, dando priorità a quelli destinatari
di procedura sanzionatoria (D.Lgs. 758/94).
Tali edifici, suddivisi in lotti di intervento in base alla loro specificità, destinazione d’uso, tipologia
costruttiva ed epoca di realizzazione, come dall’elenco di seguito riportato, interessano una volu-
metria di circa 485.000 m3 che rappresenta circa il 20% del volume totale dei circa 130 edifi-
ci/complessi che costituiscono il patrimonio di Ateneo.

Codice edificio Descrizione 

LOTTO 1 00020 Complesso Palazzo Bo 

LOTTO 2 00130 Complesso di Ingegneria 

LOTTO 3 00275 Complesso Ingegneria Elettrica (Ex Agraria 
nuova) 

00280 Complesso di Elettronica ed Informatica 



Verbale n. 12/2020 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 24/11/2020 

pag. 73 di 94 
 

0325C Policlinico – aule 

LOTTO 4 00210 Complesso Istituti Chimici di Via Marzolo 
00215 Complesso Istituti Chimici di Via Loredan 
00190 Complesso di Scienze del Farmaco - edificio A 
00200 Complesso di Farmacologia 
00240 Complesso di Scienze del Farmaco - edificio B 

LOTTO 5 01200 Psicologia 1 
1000A Polo didattico Agripolis (Pentagono) 

Il Progetto Sicurezza prevedeva anche, tra le altre linee di intervento, quella relativa alle attività di 
valutazione antisismica degli edifici universitari. 
Il programma delle azioni precedentemente citato riportava anche, per questo specifico aspetto, la 
necessità di un coordinamento delle attività di progettazione ed esecuzione degli interventi finaliz-
zati al miglioramento sismico degli edifici universitari, riordinando ed approfondendo alcune verifi-
che sommarie già svolte e completando il quadro delle verifiche di sicurezza sismica degli edifici di 
Ateneo. 
Sulla base di tali indicazioni operative, si è iniziato a dar corso alle verifiche sismiche relative ad 
alcuni edifici universitari (tra i quali Complesso Palazzo Cavalli, Complesso Liviano, Palazzina del 
Prefetto all’Orto Botanico) per i quali erano previsti, dal Piano triennale, interventi edilizi. 
Dopo questa prima fase di verifiche sismiche ed in considerazione dell’opportunità di intervenire in 
maniera unitaria e contestuale con gli interventi di adeguamento antincendio ed antisismico (si ri-
corda che, molto spesso, gli interventi di adeguamento ai fini della Prevenzione Incendi prevedono 
anche interventi strutturali), si è ritenuto opportuno procedere, sempre per lo stesso gruppo di edi-
fici precedentemente riportato, alla redazione delle relative valutazioni preliminari degli interventi di 
Prevenzione Sismica. 
Questo approccio consentirà di intervenire in maniera sistematica ed organica sui complessi e/o 
edifici individuati, riducendo i tempi di esecuzione degli interventi, ottimizzando gli stessi e garan-
tendo il soddisfacimento di questi due importanti aspetti di adeguamento normativo.  
Si è pertanto redatto il quadro riassuntivo relativo alla stima dei costi per i lavori ed i servizi di pro-
gettazione per gli interventi di adeguamento antincendio e sismico (Allegato n. 2/1-6), che prevede 
una stima di circa 14 milioni di euro per gli interventi di adeguamento antincendio e circa 34 milioni 
di euro per gli adeguamenti di tipo antisismico. 
In particolare, per la stima dei costi di miglioramento sismico, si è fatto riferimento a costi parame-
trici opportunamente calibrati sulla base delle caratteristiche dei fabbricati e su valutazioni tecniche 
più approfondite effettuate su alcuni edifici oggetto di studi specifici, come meglio precisato nel do-
cumento allegato. 
È quindi ora necessario procedere all’affidamento delle successive fasi di progettazione degli in-
terventi di adeguamento antincendio ed antisismico (progettazione definitiva ed esecutiva, direzio-
ne lavori e coordinamento per la sicurezza) dei 5 lotti precedentemente indicati e l’istituto che me-
glio assolve alle esigenze di cui sopra, per i servizi in oggetto, è l’Accordo Quadro disciplinato 
dall’art. 54 del D.Lgs. 50/2016, a seguito di procedura ad evidenza pubblica, il quale consente di: 
• avere una gestione unitaria di tutti i servizi connessi ed accessori relativi ai servizi di progettazio-
ne antincendio e antisismico;
• avere a disposizione un importo massimo complessivo che consenta di poter affidare
all’operatore economico aggiudicatario anche la progettazione antisismica ed antincendio di ulte-
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riori edifici, rispetto a quelli già oggetto di studio di fattibilità economico e finanziaria, qualora nella 
vigenza dell’Accordo Quadro, pur nei limiti dell’importo massimo. 
Va evidenziato inoltre che il ricorso all’Accordo Quadro consente anche una semplificazione am-
ministrativa, visto che la procedura di gara sarà unica anziché cinque distinte, come avverrebbe in 
caso di singole procedure per ogni lotto di intervento. 
L’Ufficio Sviluppo Edilizio ha pertanto quantificato la relativa spesa, anche in ottemperanza a quan-
to previsto dal D.M. 17 giugno 2016, come da quadro economico di seguito riportato, che tiene 
conto della suddivisione in lotti degli interventi, già oggetto delle valutazioni preliminari di cui sopra: 

AQ antincendio antisismico 
A1 Lotto 1 – Complesso Palazzo Bo € 1.050.000,00 
A2 Lotto 2 – Complesso di Ingegneria € 950.000,00 
A3 Lotto 3 – Complesso di Ingegneria Elettrica (Ex Agraria nuova), Com-

plesso di Elettronica ed Informatica, Policlinico aule € 850.000,00 

A4 Lotto 4 – Complesso Istituti Chimici di Via Marzolo e di Via Loredan, 
Complessi di Scienze del Farmaco A e B, Complesso di Farmacologia € 1.300.000,00 

A5 Lotto 5 – Psicologia 1, Polo didattico Agripolis (Pentagono) € 550.000,00 
A Totale importo Accordo Quadro € 4.700.000,00 
B I.V.A. al 22% su A e C € 1.034.000,00 
C CNPAIA 4% € 188.000,00 
D Accantonamento di cui all’art. 113 del D.Lgs. 50/2016, pari al 2% di A € 94.000,00 
E Spese per pubblicità, IVA al 22% compresa € 6.500,00 

Totale costi (A+B+C+D+E) € 6.022.500,00 

L’Accordo Quadro in questione verrà inserito nel prossimo Piano triennale degli investimenti edilizi 
2021/2023, che rimodulerà il relativo impegno economico, anche in considerazione delle disponibi-
lità dell’originario stanziamento di euro 1.090.000,00, precedentemente richiamato, deliberato dal 
Consiglio di Amministrazione nella seduta del 25 settembre 2018. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto l’art. 106 del D.lgs. n. 50/2016 e s.m.i. “Codice dei contratti pubblici”;
- Visto l’art. 1, comma 510, della Legge 28 dicembre 2015 n. 208 (Legge di Stabilità 2016);
- Visto il D.lgs. n. 165 del 30 marzo 2001;
- Richiamati gli artt. 20 e 66 dello Statuto dell’Università degli Studi di Padova;
- Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità;
- Considerata la necessità di procedere con le attività di progettazione per gli interventi di ade-

guamento antincendio ed antisismico degli edifici universitari precedentemente riportati;

Delibera 

1. di autorizzare la prosecuzione delle attività di progettazione degli interventi di adeguamento
antincendio ed antisismico richiamati in narrativa, mediante apposito Accordo Quadro ai sensi
dell’art. 54 del D.Lgs. 50/2016, a seguito di procedura ad evidenza pubblica, per un importo
massimo di euro 4.700.000,00 oltre ad I.V.A. ed oneri vari, per un ammontare complessivo di
euro 6.022.500,00; la copertura economica sarà garantita dagli stanziamenti previsti dal “Pro-
getto Sicurezza” e da quelli del prossimo Piano triennale degli investimenti edilizi 2021/2023;



Verbale n. 12/2020 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 24/11/2020 

pag. 75 di 94 
 

2. di stabilire che il ribasso offerto in sede di gara costituirà economia di bilancio.

DIBATTITO 

 OGGETTO: Concessioni del servizio di somministrazione di alimenti e bevande tra-
mite distributori automatici nei locali dell’Università degli Studi di Padova, del servi-
zio di gestione bar presso il Complesso Policlinico e del servizio di gestione bar 
presso la Scuola di Ingegneria – Determinazioni a seguito delle condizioni economi-
che determinate dall’emergenza sanitaria da Coronavirus 
N. o.d.g.: 12/01 Rep. n. 302/2020 Prot. n. 

446520/2020 
UOR: AREA PATRIMONIO, 
APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA - APAL / UFFICIO 
GESTIONE BENI E SERVIZI 

Responsabile del procedimento: Mirco Maura 
Dirigente: Nicola De Conti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Direttore Generale e Dott. Nicola De Conti, Diri-
gente dell’Area Patrimonio, Approvvigionamenti e Logistica, i quali ricordano al Consiglio di Ammi-
nistrazione che, a causa dell’emergenza sanitaria da Coronavirus e delle disposizioni statali, re-
gionali e dell’Ateneo emanate di conseguenza, con delibera rep. 208 del 22 luglio 2020 ha autoriz-
zato: 
- al punto 1), in relazione alla concessione del servizio di distributori automatici di alimenti e be-

vande gestito da Gruppo Argenta Spa, per il periodo decorrente dal 12 marzo 2020 fino al 31
luglio 2020, un meccanismo di riduzione del canone, applicando la percentuale, pari al 40% del
fatturato generato dall’appalto al netto dell’IVA, corrispondente al rapporto tra canone dovuto
contrattualmente e fatturato registrato nel periodo 1° ottobre 2019 – 29 febbraio 2020, al fine di

OMISSIS
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mantenere lo stesso rapporto percentuale tra canone versato all’Ateneo e fatturato realizzato 
dal concessionario prima dell’emergenza sanitaria e garantire l’equilibrio economico e finanzia-
rio della concessione, come previsto dalla normativa vigente; 

- al punto 3), in relazione alla concessione del servizio di gestione del bar presso il Complesso
Policlinico, gestito da Indivia srl, la rimodulazione del canone di concessione previsto dal con-
tratto, applicando al fatturato generato dall’appalto al netto dell’IVA la percentuale del 26,5%,
pari all’incidenza dell’offerta economica presentata in gara (504.000 euro per 6 anni) rispetto
al valore complessivo della concessione (1.902.000 euro), per il periodo dal 12 marzo 2020 al
31 luglio 2020, al fine di mantenere l’equilibrio economico e finanziario della concessione, co-
me previsto dalla normativa vigente in materia di appalti.

Le disposizioni statali e regionali emanate a seguito dell’emergenza sanitaria da Coronavirus – 
tra le ultime, il D.P.C.M. del 7 ottobre 2020 e il D.P.C.M. del 3 novembre 2020 – hanno prorogato 
lo stato di emergenza epidemiologica con interventi che incidono direttamente o indirettamente 
sulla funzionalità delle concessioni succitate e di conseguenza sul fatturato presunto al momento 
della stipula dei relativi atti di concessione. 
In merito alle richieste di revisione delle concessioni in essere, l’Area Patrimonio, Approvvigiona-
menti e Logistica aveva condotto attività istruttoria descritta nella relazione già allegata alla deli-
bera rep. 208 del 22 luglio 2020 (Allegato n. 1/1-5).  
Considerato il permanere dell’emergenza sanitaria e preso atto delle richieste pervenute da 
Gruppo Argenta SpA, prot. 439763 del 12 novembre 2020, e da Indivia srl, prot 439743 del 12 
novembre 2020, di prorogare le condizioni contrattuali ridefinite come sopra citato al fine di man-
tenere l’equilibrio economico e finanziario delle concessioni in essere, come previsto dalla norma-
tiva vigente in materia di appalti, si ritiene opportuno prorogare, per il periodo decorrente dal 1° 
agosto 2020 fino al termine dell’emergenza sanitaria da Covid-19 stabilita dalla normativa nazio-
nale/governativa, attualmente fissato al 31 gennaio 2021: 
1. in relazione alla concessione del servizio di distributori automatici di alimenti e bevande gestito

da Gruppo Argenta Spa, il meccanismo di riduzione del canone, da quantificarsi applicando la
percentuale del 40% al fatturato generato dall’appalto al netto dell’IVA, corrispondente al rap-
porto tra canone dovuto contrattualmente e fatturato registrato nel periodo non emergenziale;

2. in relazione alla concessione del servizio di gestione del bar presso il Complesso Policlinico,
gestito da Indivia srl, la rimodulazione del canone di concessione previsto dal contratto, appli-
cando al fatturato netto la percentuale (pari al 26,5%), corrispondente all’incidenza dell’offerta
economica presentata in gara (pari a 504.000 euro per 6 anni) rispetto al valore complessivo
della concessione (pari a 1.902.000 euro).

Si fa inoltre presente che in data 5 ottobre 2020 è stato stipulato il contratto rep. 3015/2020, per 
l’affidamento in concessione del servizio di gestione bar presso la Scuola di Ingegneria 
dell’Università degli Studi di Padova, per un canone sessennale pari a 120.600 euro oltre ad Iva di 
legge; la concessionaria Serenissima Ristorazione spa, in data 11 novembre 2020, ha chiesto la 
chiusura temporanea dell’esercizio fino al pieno ripristino delle attività sociali. 
Sul punto, sentite anche per le vie brevi le strutture che gravitano nell’area interessata dal servi-
zio, si propone di concedere la sospensione del servizio fino al termine del periodo di emergenza 
sanitaria. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamato tutto quanto indicato in narrativa;
- Visti gli artt. 30 e 143 del D.lgs. 163/2006;
- Visto l’art. 165 del D.lgs. 50/2016, e in particolare il comma 6, che contempla la possibilità, per

fatti non riconducibili al concessionario, della revisione delle condizioni contrattuali così da ri-
stabilire l’equilibrio economico-finanziario del contratto;
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- Riesaminata la relazione a firma del Dirigente Area Patrimonio, Approvvigionamenti e Logisti-
ca (Allegato 1);

- Visto il D.P.C.M. del 7 ottobre 2020 con il quale è stato prorogato lo stato di emergenza in con-
seguenza del rischio sanitario connesso all’insorgenza di patologie derivanti da agenti virali tra-
smissibili;

- Visto il D.P.C.M. del 3 novembre 2020 con il quale è stato deciso in particolare, per le universi-
tà, che “le attività formative e curricolari si svolgono a distanza; possono svolgersi in presenza
le sole attività formative e curricolari degli insegnamenti relativi al primo anno dei corsi di studio
nonché quelle dei laboratori (…)”;

- Preso atto delle richieste pervenute da Gruppo Argenta SpA, prot. 439763 del 12 novembre
2020, e da Indivia srl, prot 439743 del 12 novembre 2020;

- Ritenuto opportuno prorogare le decisioni già assunte circa la rimodulazione di canoni di con-
cessione sino al termine attualmente stabilito per lo stato di emergenza sanitaria da Covid-19,
nonché dare mandato al Direttore Generale per ulteriori rimodulazioni, qualora lo stato di emer-
genza sanitaria stabilito dalla normativa nazionale/governativa fosse prorogato oltre il 31 gen-
naio 2021;

- Preso atto della richiesta pervenuta da Serenissima Ristorazione spa in data 11 novembre
2020;

Delibera 

1. di prorogare, in relazione alla concessione del servizio di distributori automatici di alimenti e
bevande gestito da Gruppo Argenta Spa, per il periodo decorrente dal 1° agosto 2020 fino al
31 gennaio 2021, il meccanismo di riduzione del canone, da quantificarsi applicando la per-
centuale del 40% al fatturato generato dall’appalto al netto dell’IVA, corrispondente al rapporto
tra canone dovuto contrattualmente e fatturato registrato nel periodo non emergenziale;

2. di prorogare, in relazione alla concessione del servizio di gestione del bar presso il Complesso
Policlinico, gestito da Indivia srl, la rimodulazione del canone di concessione previsto dal con-
tratto, applicando al fatturato netto la percentuale (pari al 26,5%) corrispondente all’incidenza
dell’offerta economica presentata in gara (pari a 504.000 euro per 6 anni) rispetto al valore
complessivo della concessione (pari a 1.902.000 euro) per il periodo dal 1° agosto fino al 31
gennaio 2021;

3. di concedere alla Serenissima Ristorazione spa la sospensione del servizio bar presso la
Scuola di Ingegneria, oggetto della concessione citata in narrativa, e del rispettivo canone fino
al 31 gennaio 2021;

4. di dare mandato al Direttore Generale, qualora lo stato di emergenza sanitaria stabilito dalla
normativa nazionale/governativa fosse prorogato oltre il 31 gennaio 2021, di valutare ed even-
tualmente disporre, per il periodo successivo a tale data, ulteriori rimodulazioni dei canoni del-
le concessioni di cui ai punti precedenti, sempre al fine di mantenerne il relativo equilibrio eco-
nomico-finanziario.

 OGGETTO: Cessione delle quote di proprietà dell'Ateneo negli spin-off partecipati 
N. o.d.g.: 16/01 Rep. n. 303/2020 Prot. n. 

446521/2020 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO VALORIZZAZIONE 
DELLA RICERCA 
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Responsabile del procedimento: Ileana Borrelli 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Prof. Fabrizio Dughiero, Prorettore al trasferi-
mento tecnologico ed ai rapporti con le imprese, il quale, con il supporto del Dott. Andrea Berti, 
Dirigente dell’Area Ricerca e Rapporti con le Imprese, ricorda quanto segue, già oggetto di co-
municazione al Consiglio di Amministrazione nella seduta del 3 novembre u.s. con n. o.d.g. 
01/04. 
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. n. 295 del 26 novembre 2019, aveva approvato 
la Relazione sulle partecipazioni in società dell’Università di Padova per l’anno 2019 ai sensi 
dell’articolo 20 del D.lgs. 175/2016 “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica”. 
Per quanto riguarda le partecipazioni dell’Ateneo negli spin-off universitari, nel contesto di tale 
delibera era stata preannunciata l’effettuazione di un’analisi e la redazione di un piano di raziona-
lizzazione delle quote detenute dall’Università. 
Va in proposito considerato che il comma 8 dell’articolo 4 del D.lgs. 175/2016 “Testo Unico in ma-
teria di società a partecipazione pubblica” consente espressamente “la possibilità di costituire, ai 
sensi degli articoli 2 e 3 del decreto legislativo 27 luglio 1999, n. 297, le società con caratteristi-
che di spin off o di start up universitari previste dall'articolo 6, comma 9, della legge 30 dicembre 
2010, n. 240, nonché quelle con caratteristiche analoghe degli enti di ricerca”. Pertanto il piano di 
razionalizzazione non riguarda la legittimità della partecipazione societaria dell’università agli 
spin-off, ma piuttosto la verifica dei seguenti elementi, caso per caso: 
- la permanenza delle condizioni che giustificavano la partecipazione sociale nei suddetti spin-

off;
- la verifica che tali spin-off, in quanto partecipati dall’Ateneo, provvedano agli adempimenti che

il Testo Unico e la normativa sulla trasparenza prevedono per le società partecipate da enti
pubblici, e se tali gravami non siano eccessivi in relazione alla dimensione dello spin-off;

- l’esame delle prospettive di sviluppo futuro dei citati spin-off, anche in relazione con
l’andamento economico finora maturato;

- la valutazione del presumibile valore di mercato delle quote possedute dall’Ateneo, ai fini di
una eventuale decisione di cessione della quota medesima.

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. n. 344 del 17 dicembre 2019, aveva in seguito 
deliberato: 
1. di procedere alla verifica della sussistenza delle condizioni che giustificano strategicamente ed
economicamente il mantenimento delle quote sociali negli spin off partecipati;
2. di dare mandato al Comitato spin-off, nominato ai sensi dell’art. 2 del nuovo Regolamento degli
spin-off, di effettuare tale analisi anche ricorrendo, dove necessario, a consulenze esterne a vale-
re sul budget dell’Area Ricerca e Rapporti con le Imprese, e con il supporto tecnico ed ammini-
strativo di quest’ultima.
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Il nuovo Regolamento degli spin-off dell’Università di Padova, all’art. 2, ha infatti istituito un orga-
no, denominato “Comitato spin-off”, che ha, tra gli altri, il compito di formulare agli Organi propo-
ste di partecipazione dell’Università al capitale sociale degli spin-off ritenuti strategici; è apparso, 
quindi, ragionevole e coerente affidare a tale Comitato anche l’analisi delle partecipazioni già de-
tenute in base ai criteri di legittimità e di convenienza sopra citati, con l’assistenza tecnica ed 
amministrativa dei competenti uffici dell’Area Ricerca e Rapporti con le Imprese. 
Il Comitato spin-off, nella riunione del 28 maggio 2020, esaminata la questione, aveva concorda-
to di procedere con l’iter di cessione della quota di proprietà dell’Università per gli spin-off i cui 
soci avessero manifestato l’interesse all’acquisto al valore del patrimonio netto nell’ultimo bilancio 
approvato (Allegato n. 1/1-3). Il Comitato aveva inoltre stabilito di affidare all’Ufficio Valorizzazio-
ne della ricerca, coadiuvato dall’ing. Pietro Busnardo, membro del Comitato ed esperto di valuta-
zioni di imprese, la redazione di una tabella prospettica che per tutti gli spin-off partecipati evi-
denziasse alcune voci significative come capitale sociale, risultato di esercizio, patrimonio netto, 
indici di bilancio, eventuali brevetti e l’andamento generale degli ultimi tre anni come da bilancio 
presentato.  
Il Comitato spin-off, nella riunione del 24 settembre 2020 ha esaminato la suddetta tabella così 
redatta (Allegato n. 2/1-1). Secondo l’ing. Busnardo, i requisiti che una società deve avere per 
giustificare il mantenimento dell’investimento sono i seguenti: 
• una buona crescita del valore della produzione;
• una redditività almeno pari al 15-20%;
• uno holding period (ossia da quanto tempo l’Università detiene la partecipazione) relativamen-

te breve, non oltre 5 anni;
• l’appartenenza alla categoria “industriale”, che è l’unica che consente la crescita (mentre le

società di consulenza sono destinate a restare piccole).
Dalle analisi effettuate si deduce che nessuno degli spin-off partecipati possiede tutti questi re-
quisiti. Pertanto, da un punto di vista strettamente finanziario, anche in considerazione del fatto 
che la gestione delle partecipazioni negli spin-off comporta costi amministrativi non trascurabili, il 
Comitato ritiene che non vi siano le condizioni affinché l’Università continui a detenere le quote di 
capitale sociale in alcuno spin-off, e ha quindi formulato il parere di cedere le quote di proprietà 
dell’Ateneo in tutti gli spin-off partecipati (Allegato n. 3/1-3). 
Al 4 novembre 2020 l’Ateneo detiene una quota del capitale sociale in 22 società spin-off, elenca-
te nella seguente tabella. 

Tabella 1 – Elenco spin-off partecipati al 4 novembre 2020 (ciascuno con una quota del 5% acquisita gratuita-
mente) 

Spin-off Proponente principale 
(Dipartimento) 

Patrimonio 
netto 2019 

Capitale 
Sociale2019 

Risultato eser-
cizio 2019 

Anno di 
costituzione 

BMR Genomics Giorgio Valle (CRIBI) € 166.876,00 € 80.000,00 - € 19.853,00 2004 

IT+Robotics Srl Enrico Pagello (DEI) € 99.506,00 € 41.000,00 € 30.612,00 2005 

Piante Acqua Natura 
- PAN Maurizio Borin (DAFNAE) € 30.347,00 € 10.000,00 - € 10.513,00 2006 

GRAINIT Paolo Berzaghi (MAPS) € 141.125,00 € 100.000,00 € 14.150,00 2007 

Atraki Riccardo Rossi (ICEA) € 151.437,00 € 20.000,00 € 19.274,00 2009 
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Mihto Paola Facchin (SDB) € 234.499,00 € 10.000,00 € 30.521,00 2010 

CSC Paolo Mongillo (BCA) € 16.214,00 € 10.000,00 € 1.251,00 2010 

EXPIN Francesca da Porto (ICEA) € 203.241,00 € 10.000,00 € 26.825,00 2010 

Lightcube Enrico Zanoni (DEI) € 224.743,00 € 10.000,00 € 5.079,00 2011 

Etifor Davide Pettenella (TESAF) € 105.161,00 € 10.000,00 € 41.037,00 2011 

M3E Carlo Janna (ICEA) € 126.577,00 € 10.000,00 € 16.537,00 2011 

Neos Matteo Massironi (Geoscienze) € 11.261,00 € 12.000,00 - € 7.966,00 2011 

UNIRED Alessandra Semenzato (DSF) € 175.759,00 € 50.000,00 € 10.384,00 2012 

Labda Cesare Cornoldi (DPG) € 111.515,00 € 10.000,00 € 12.772,00 2013 

Audio Innova Sergio Canazza (DEI) € 36.812,00 € 10.000,00 € 4.601,00 2013 

Bee Viva Livio Finos (DPSS) € 20.372,00 € 20.000,00 € 1.010,00 2014 

UNISAFE Carlo Pellegrino (ICEA) € 23.283,00 € 10.000,00 € 11.283,00 2014 

SM.SR. Pasqualino Boschetto (ICEA) € 24.155,00 € 10.000,00 € 7.551,00 2015 

Advanced Iron Nano 
Technologies - AINT 

Fabio Vianello (BCA) € 38.657,00 € 10.000,00 € 14.113,00 2015 

GymHub Marco Bergamin (DIMED) € 19.463,00 € 10.000,00 € 4.975,00 2016 

Memmia Giorgio Bressan (DMM) € 30.044,00 € 10.000,00 - € 4.147,00 2016 

DYALOGHI Monica Fedeli (FISPPA) € 10.140,00 € 10.000,00 € 33,00 2018 

Con riferimento allo spin-off EXPIN srl, si precisa che, a seguito della cessione delle quote da 
parte della prof.ssa Francesca da Porto ad un altro socio non universitario, la quota di proprietà 
dei soggetti appartenenti all’Università è scesa al 5%, inferiore al minimo del 20% stabilito dall’art. 
3.2 del Regolamento degli spin-off di Ateneo. Si rende pertanto necessario revocare ad EXPIN 
s.r.l. lo status di spin-off dell’Università di Padova, quindi a maggior ragione la partecipazione de-
ve essere ceduta.

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto il D.lgs. 175/2016, recante il “Testo unico in materia di società a partecipazione pubbli-
ca”;

- Richiamato il vigente Regolamento degli spin-off dell’Università di Padova;
- Richiamate le delibere del Consiglio di Amministrazione rep. n. 295 del 26 novembre 2019 e

rep. n. 344 del 17 dicembre 2019;
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- Preso atto del parere formulato dal Comitato spin-off nelle riunioni del 28 maggio 2020 e del
24 settembre 2020 circa la legittimità e la convenienza del mantenimento delle quote detenute
dall’Università nel capitale degli spin-off partecipati;

- Richiamata la comunicazione sulla cessione delle quote di proprietà dell'Ateneo negli spin-off
partecipati resa nella seduta del 3 novembre 2020, n. o.d.g. 01/04;

- Preso atto che i soggetti appartenenti all’Università detengono in EXPIN s.r.l. una quota del
capitale sociale inferiore al minimo del 20% stabilito dall’art. 3.2 del Regolamento degli spin-off
di Ateneo;

Delibera 

1. di autorizzare l’indizione, con Decreto del Direttore Generale, di una procedura di evidenza
pubblica per la cessione al miglior offerente, fatti salvi i diritti di prelazione dei soci esistenti,
delle quote detenute dall’Università di Padova nel capitale sociale di tutti gli spin-off partecipa-
ti, di cui alla Tabella 1 in narrativa;

2. di stabilire che il valore posto a base dell’offerta sia individuato avendo riguardo al valore
massimo tra patrimonio netto e capitale sociale risultanti dall’ultimo bilancio approvato; po-
tranno essere validamente formulate offerte tanto al rialzo quanto al ribasso rispetto a tale va-
lore;

3. che la cessione degli spin-off sia sottoposta all’approvazione del Consiglio di Amministrazione;
4. di stabilire che, a seguito dell’atto di cessione, gli spin-off diventino a tutti gli effetti spin-off

semplici dell’Università, che, come tali, dovranno stipulare con l’Ateneo la convenzione per
l’uso del sigillo dell’Università, ai sensi dell’art. 6 del vigente Regolamento degli spin-off
dell’Università di Padova, e ai quali, più in generale, continuerà ad applicarsi detto Regola-
mento per quanto di pertinenza;

5. di revocare lo status di spin-off alla società EXPIN s.r.l, ai sensi dell’art. 11 del Regolamento
degli spin-off dell’Università di Padova, in quanto i soggetti appartenenti all’Università deten-
gono una quota del capitale sociale inferiore al minimo del 20% stabilito dall’art. 3.2. del Rego-
lamento.

 OGGETTO: Revisione ordinaria delle Partecipazioni al 31 dicembre 2019 in adempi-
mento all’art. 20 del D.lgs. 175/2016 “Testo unico in materia di società a partecipa-
zione pubblica” 
N. o.d.g.: 16/02 Rep. n. 304/2020 Prot. n. 

446522/2020 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Rosario Rizzuto (in sostitu-
zione: Prof. Giancarlo Dalla Fontana) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 
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Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti, Dirigente 
dell’Area Affari Generali e Legali, la quale illustra quanto segue. 
Gli adempimenti previsti dal legislatore in materia di enti partecipati dalle Pubbliche amministra-
zioni sono divenuti sempre più stringenti e numerosi, imponendo nei fatti un costante e tempesti-
vo aggiornamento dei dati relativi alle singole partecipazioni. 
Il D.lgs. 175/2016 ha previsto, a decorrere dal 2018, una procedura di razionalizzazione periodica 
avendo quale riferimento l’assetto complessivo delle società partecipate alla fine di ciascun eser-
cizio. L’articolo 20 del D.lgs. 175/2016 prevede infatti che le amministrazioni pubbliche effettuino 
annualmente, con proprio provvedimento, un’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui 
detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo un piano di riassetto, ove necessario, 
per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o 
cessione. I piani di razionalizzazione, corredati di un’apposita relazione tecnica, con specifica in-
dicazione di modalità e tempi di attuazione, sono adottati ove le amministrazioni pubbliche rilevi-
no particolari criticità così come evidenziate nel citato articolo 20. 

In ottemperanza all’art. 20 del D.lgs. 175/2016 è necessario procedere al monitoraggio 
dell’assetto complessivo delle società partecipate dall’Ateneo al 31 dicembre 2019, data in cui la 
situazione è la seguente: 

SOCIETA’ QUOTA POSSEDUTA ATENEO 
Unismart Padova Enterprise s.r.l. - in 
house 100% 

STRESS S.c.a r.l. 1,90% 
Parco Scientifico e Tecnologico Galileo 
S.c.p.a. 0,005% 

Veneto Nanotech S.c. a r.l. in liquida-
zione 0,01% 

SMACT S.c.p.a. 7,60% 

La relazione dell’Università degli Studi di Padova (Allegato n. 1/1-184) evidenzia che: 
• Immobiliare Due Ponti a r.l. Si ricorda che, con nota prot. 443022 del 11 ottobre 2019, il Mi-

nistero dell’Economia e delle Finanze ha informato che l’Ateneo risultava detentore al 31 di-
cembre 2017 di una partecipazione, pari al 5%, nella società Immobiliare Due Ponti a r.l. con
sede legale a Roma e con oggetto sociale l’acquisto, la vendita, l’affitto e la gestione di beni
immobili. Dopo una serie di verifiche presso la Camera di Commercio di Padova e di Roma, è
emerso che la società è inattiva e che l’ultimo bilancio d’esercizio approvato è al 31 dicembre
2007. Tenuto conto anche dello stato della società, con deliberazione del 26 novembre 2019,
il Consiglio di Amministrazione ha stabilito di porre in atto tutte le procedure necessarie al re-
cesso o dismissione qualora fosse emerso, dall’istruttoria in atto in tale data, l’effettiva parteci-
pazione dell’Ateneo all’Immobiliare due Ponti a R.L., non avendo l’Ateneo alcun interesse al
mantenimento della partecipazione in tale società. In data 20 dicembre 2019, con nota proto-
collo n. 493332, è stata comunicata alla società la volontà dell’Ateneo di recedere. In data 3
gennaio 2020 (protocollo n. 3409) l’Amministratore Unico, nella persona della dott.ssa Finoc-
chi, ha informato circa la disponibilità del socio di maggioranza, avv. Vincenzo Macedonio, di
acquistare la quota al valore nominale pari a 1.300,00 euro, con spese di acquisizione a suo
carico. La cessione è stata approvata con delibera n. 47/2020 del Consiglio di Amministrazio-
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ne del 25 febbraio 2020. In data 9 giugno 2020 l’acquirente ha provveduto al versamento della 
quota. Ad oggi sono in corso le procedure notarili necessarie per il trasferimento della quota.  

• Stress S.c. a r.l. Con riferimento ai principali accadimenti avvenuti nel corso del 2019 ed evi-
denziati nella Nota Integrativa si osserva che per i progetti di distretto PON03PE_00093_1/4/5
denominati rispettivamente SMACT CASE, METROPOLIS e METRICS, conclusisi
nell’esercizio 2017, la Società ha ottenuto i contributi e proceduto al ribaltamento ai soci delle
rispettive spettanze. Per il progetto METROPOLIS si attende un’ulteriore erogazione per effet-
to della riammissione dei costi delle attrezzature di proprietà della Società. Con riferimento ai
progetti regionali DIGI-BETON, PLANNER e INCASS ed al progetto PNR INSIST sono state
incassate – dietro presentazione di garanzia fideiussoria – le anticipazioni delle agevolazioni
concesse. Con riferimento alle partecipazioni della società, in data 7 novembre 2019,
l’Assemblea dei soci della partecipata EDIL-LAB S.c.a r.l. ha deliberato la riduzione di capitale
sociale a seguito delle perdite registrate nell’esercizio 2018 e, successivamente, la sua ricosti-
tuzione al valore iniziale. STRESS ha quindi proceduto a svalutare la partecipazione e, suc-
cessivamente, ricostituire il suo valore a seguito del versamento della quota di ricostituzione
del capitale. Con riferimento alla compagine sociale, in data 2 dicembre 2019 il socio Universi-
tà degli Studi di Napoli “Federico II” ha ceduto una quota della sua partecipazione al nuovo
socio Università degli Studi del Molise. Mentre in data 17 dicembre 2019 il socio COSTRUIRE
ha ceduto – in pari quota – la propria partecipazione ai soci GRADED ed ETT che avevano
esercitato il diritto di prelazione sulla quota offerta in vendita.

• Parco Scientifico e Tecnologico Galileo S.c.p.a.  è volta a sostenere la capacità competiti-
va delle imprese attraverso la realizzazione di attività di servizi e diffusione dell’innovazione,
trasferimento tecnologico e dei risultati della ricerca applicata. Il risultato economico di eserci-
zio di euro 4.919,00 beneficia dei contributi in conto esercizio ricevuti a sostegno del progetto
di rilancio nel triennio 2017-2019 unitamente ad un apprezzabile miglioramento dei ricavi di
esercizio di circa l’8,3% rispetto al precedente esercizio. Le iniziative e le operazioni promosse
nel corso dell’esercizio 2019, coerentemente alle linee programmatiche di intervento indicate
nel precedente anno dal Consiglio di Amministrazione di Ateneo, si sono tradotte in una mag-
giore visibilità del Parco nel tessuto imprenditoriale locale con conseguente incremento e con-
solidamento dei ricavi e ulteriore avvicinamento all’obiettivo perseguito di uno strutturale pa-
reggio economico.

• Veneto Nanotech S.c.a r.l. in liquidazione. Nel corso del 2017 il liquidatore ha posto in es-
sere tutte le attività necessarie per la trasformazione in denaro delle attività e dell’estinzione
delle passività. I criteri adottati per la determinazione del risultato economico al 31 dicembre
2017 considerano la società in liquidazione e quindi, non svolgendo alcuna attività, viene me-
no il principio fondamentale della “continuità aziendale”. Per quanto riguarda le attività poste in
essere nel corso del 2017, è stata effettuata, in conformità a quanto stabilito nell’avviso di pro-
cedura comparativa, la cessione dei rami d’azienda, mentre in data 28 novembre 2017 il giu-
dice ha autorizzato la vendita mediante procedura comparativa delle partecipazioni detenute
dalla società. In data 23 aprile 2018 la società deliberava la variazione della forma societaria
da Società Consortile per Azioni a Società a Responsabilità Limitata. Con riferimento alla rela-
zione di liquidazione del primo semestre 2020, il Liquidatore evidenzia l’impossibilità di preve-
dere quanto realizzerà la società rispetto al valore stimato nel piano di concordato, anche in
quanto ritiene non possibile stimare il realizzo del credito di euro 563.352,28 dovuto da Civen,
legato al contenzioso pendente in sede giurisdizionale fra Civen e la Regione Veneto. Per il
recupero del credito vantato verso la società ML Biotech di euro 44.450,00 è stato notificato
un decreto ingiuntivo: la controparte infatti non ha adempiuto al pagamento di quanto richie-
sto. In seguito a verifica circa la presenza di beni da aggredire, è emerso che l’attivo che po-
trebbe essere pignorato risulta di gran lunga inferiore e incapiente rispetto al credito vantato
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dalla società con conseguente valutazione da parte degli organi di abbandono del credito. Il 
bilancio al 31 dicembre 2018 e il bilancio al 31 dicembre 2019 non sono ancora stati approvati. 

• Smact S.c.p.a. è stata costituita in data 17 dicembre 2018 per diventare il Centro di Compe-
tenza Impresa 4.0 atto a favorire la collaborazione tra ricerca e impresa nell’integrazione di
tecnologie innovative. La società è stata fondata da 40 consorziati tra Università, Centri di Ri-
cerca e imprese private e si propone, in particolare, di aiutare le Piccole e Medie Imprese
nell’adozione delle nuove tecnologie più appropriate al tessuto produttivo di riferimento: So-
cial, Mobile, Analytics, Cloud e Internet of Things. La società è beneficiaria di contributi erogati
dal Ministero dello Sviluppo Economico fino all’importo di euro 7.000.000, di cui euro
4.300.000 a fronte di costi e spese per gli anni 2019-2022 e euro 2.700.000 per progetti di in-
novazione, ricerca e sviluppo. A seguito della concessione di contributi con atto del 30 aprile
2019 la società ha avviato l’operatività. Nel periodo ha impostato il programma di lavoro se-
condo il Piano presentato e avviato il reclutamento del personale, la definizione di dettaglio del
Piano Strategico aziendale, la progettazione esecutiva della Live Demo. Particolare rilevanza
operativa ha rivestito la pubblicazione del primo bando per i Progetti di Innovazione, Ricerca
Industriale e Sviluppo Sperimentale che ha riscontrato grandissima attenzione tra le aziende
del territorio Triveneto e oltre.

• Unismart Padova Enterprise S.r.l. società in house. Si segnala che in data 14 ottobre
2019, con atto notarile n. 15.735 rep. n. 5.941, la società Unismart Padova Enterprise Società
a Responsabilità Limitata con unico socio l’Ateneo di Padova è stata trasformata, a norma
dell’articolo 2500 septies C.C., in Fondazione Universitaria, ai sensi dell’articolo 59, comma 3,
Legge 388/2000 e del Regolamento approvato con D.P.R. n. 254/2001, denominata
“UNISMART – Fondazione Università degli Studi di Padova”, e che ha come ente di riferimen-
to, e Fondatore, l’Università degli Studi di Padova stessa. Il riconoscimento della personalità
giuridica della Fondazione è avvenuto in data 3 gennaio 2020 con provvedimento della Prefet-
tura di Padova n. 100/338/2020.

In relazione, quindi, agli adempimenti previsti all’art. 20 del D.lgs. 175/2016, di seguito si riporta 
una tabella riassuntiva: 

Società Categorie 
art. 4 Dlgs 
175/20161 

Mantenimento Requisiti razionalizzazione art. 
20 Dlgs 175/20162 

Necessità  

razionalizzazione 

1 Le categorie di cui all’art. 4 Dlgs 175/2016 sono le seguenti: a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa 
la realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi; b) progettazione e realizzazione di 
un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del de-
creto legislativo n. 50 del 2016; c) realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un ser-
vizio d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all'articolo 180 del decreto legislativo n. 50 del 2016, 
con un imprenditore selezionato con le modalita' di cui all'articolo 17, commi 1 e 2; d) autoproduzione di beni o servizi 
strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabi-
lite dalle direttive europee in materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento; e) servizi di 
committenza, ivi incluse le attivita' di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di enti senza scopo di lucro e di ammini-
strazioni aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma 1, lettera a), del decreto legislativo n. 50 del 2016 (…) 
2 Le categorie di cui all’art. 20 Dlgs 175/2016 sono le seguenti: I piani di razionalizzazione, corredati di un'apposita relazione 
tecnica, con specifica indicazione di modalita' e tempi di attuazione, sono adottati ove, in sede di analisi di cui al comma 1, le 
amministrazioni pubbliche rilevino: a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 
4; b) societa' che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti; c) 
partecipazioni in societa' che svolgono attivita' analoghe o similari a quelle svolte da altre societa' partecipate o da enti 
pubblici strumentali; d) partecipazioni in societa' che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non 
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Sviluppo Tecnologie e 
Ricerca per l'Edilizia Si-
smicamente Sicura ed 
ecosostenibile - Società 
consortile a responsabi-
lità limitata - STRESS Sc 
a rl 

c Si / NO 

Parco Scientifico e Tec-
nologico Galileo SCpA 

a Si / NO 

Veneto Nanotech Sc a 
rl in liquidazione 

a In liquidazione / No, in liquidazio-
ne 

Smact Scpa a Si / NO 

Unsmart Padova Enter-
prise Srl – in house 

a, d, e Trasformata in 
Fondazione 

Universitaria in 
data 14.10.19 

/ Trasformata in 
Fondazione Uni-
versitaria in data 

14.10.19 

Immobiliare Due Ponti 
– a R.L.

/ No Si Si 

Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione di Ateneo, con delibera rep. n. 295 del 26 novem-
bre 2019, ha approvato la Relazione sulle partecipazioni in società dell’Università di Padova per 
l’anno 2019 ai sensi dell’articolo 20 del D.lgs. 175/2016 “Testo unico in materia di società a par-
tecipazione pubblica”, in cui era stata prevista l’effettuazione di un’analisi e la redazione di un 
piano di razionalizzazione delle quote detenute dall’Università in spin-off universitari, il cui conte-
nuto è stato portato all’attenzione di questo Consiglio nella seduta del 3 novembre u.s. 

Di seguito si riporta l’elenco degli Spin-off partecipati al 31 dicembre 2019, oggetto di dismissione 
così come previsto dal Consiglio di Amministrazione nella seduta odierna, sulla base del parere 
espresso dal Comitato Spin-off:  

Spin-off Proponente principale 
(Dipartimento) 

Patrimonio 
Netto 2019 

Capitale 
Sociale 

2019 
Risultato  

esercizio 2019 
Anno di 

costituzione 

BMR Genomics Giorgio Valle (CRIBI) € 166.876,00 € 80.000,00 - € 19.853,00 2004 

IT+Robotics Srl Enrico Pagello (DEI) € 99.506,00 € 41.000,00 € 30.612,00 2005 

Piante Acqua Natura 
- PAN Maurizio Borin (DAFNAE) € 30.347,00 € 10.000,00 - € 10.513,00 2006 

superiore a un milione di euro; e) partecipazioni in societa' diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'inte-
resse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti; f) necessita' di conte-
nimento dei costi di funzionamento; g) necessita' di aggregazione di societa' aventi ad oggetto le attivita' consentite all'arti-
colo 
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ANANAS Nanotech Margherita Morpurgo (DSF) € 52.831,00 € 11.041,00 - € 2.544,00 2007 

GRAINIT Paolo Berzaghi (MAPS) € 141.125,00 € 100.000,00 € 14.150,00 2007 

Atraki Riccardo Rossi (ICEA) € 151.437,00 € 20.000,00 € 19.274,00 2009 

Mihto Paola Facchin (SDB) € 234.499,00 € 10.000,00 € 30.521,00 2010 

CSC Paolo Mongillo (BCA) € 16.214,00 € 10.000,00 € 1.251,00 2010 

EXPIN Francesca da Porto (ICEA) € 203.241,00 € 10.000,00 € 26.825,00 2010 

Lightcube Enrico Zanoni (DEI) € 224.743,00 € 10.000,00 € 5.079,00 2011 

Etifor Davide Pettenella (TESAF) € 105.161,00 € 10.000,00 € 41.037,00 2011 

M3E Carlo Janna (ICEA) € 126.577,00 € 10.000,00 € 16.537,00 2011 

Neos Matteo Massironi (Geoscienze) € 11.261,00 € 12.000,00 - € 7.966,00 2011 

UNIRED Alessandra Semenzato (DSF) € 175.759,00 € 50.000,00 € 10.384,00 2012 

Labda Cesare Cornoldi (DPG) € 111.515,00 € 10.000,00 € 12.772,00 2013 

Audio Innova Sergio Canazza (DEI) € 36.812,00 € 10.000,00 € 4.601,00 2013 

Bee Viva Livio Finos (DPSS) € 20.372,00 € 20.000,00 € 1.010,00 2014 

Technology for Pro-
pulsion and Innova-

tion - T4i 
Daniele Pavarin (DII) € 243.436,00 € 50.000,00 - € 11.550,00 2014 

UNISAFE Carlo Pellegrino (ICEA) € 23.283,00 € 10.000,00 € 11.283,00 2014 

SM.SR. Pasqualino Boschetto (ICEA) € 24.155,00 € 10.000,00 € 7.551,00 2015 

Advanced Iron Nano 
Technologies - AINT Fabio Vianello (BCA) € 38.657,00 € 10.000,00 € 14.113,00 2015 

GymHub Marco Bergamin (DIMED) € 19.463,00 € 10.000,00 € 4.975,00 2016 

Memmia Giorgio Bressan (DMM) € 30.044,00 € 10.000,00 - € 4.147,00 2016 

DYALOGHI Monica Fedeli (FISPPA) € 10.140,00 € 10.000,00 € 33,00 2018 

Stellar Project srl Alessandro Francesconi (DII) € 59.401,00 € 10.526,00 € 10.217,00 2015 

Rispetto all’elenco degli spin-off partecipati registrato al 31 dicembre 2019, come già comunicato 
ai Consiglieri nella seduta del 3 novembre u.s., nel corso del 2020 l’Ateneo ha provveduto alla 
cessione delle quote di Ananas Nanotech srl e di Technology for Propulsion and Innovation - T4i; 
inoltre, questo Consiglio, nella presente seduta, ha revocato ad Expin srl lo status di spin-off 
dell’Università. 
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A questo proposito, a seguito dell’autorizzazione da parte di questo Consiglio di Amministrazione, 
si procederà con la cessione al miglior offerente, da individuarsi a seguito di gara ad evidenza 
pubblica, fatti salvi i diritti di prelazione dei soci, delle quote detenute dall’Università degli Studi di 
Padova in tutti gli Spin-off partecipati. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto il Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n. 175 “Testo Unico in materia di società a parteci-
pazione pubblica”;

- Richiamate le delibere del Consiglio di Amministrazione del 26 ottobre 2015 rep. n. 520, relati-
va al piano di dismissione delle società partecipate, e del 22 marzo 2016 rep. n. 105, con cui è
stato approvato il piano di razionalizzazione delle società e delle partecipazioni societarie in
adempimento all’art. 1 comma 611 della Legge di Stabilità 2015;

- Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 14 settembre 2017 relativa alla Relazio-
ne sulle partecipazioni dell’Università degli Studi di Padova ai sensi dell’art. 24 del D.lgs.
175/2016 “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica”;

- Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 18 dicembre 2018 relativa alla Relazione
ordinaria delle partecipazioni societarie dell’Università degli Studi di Padova in adempimento
all’art. 20 del D.lgs. 175/2016 “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica”;

- Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 19 febbraio 2019 relativa alla integrazio-
ne della Relazione ordinaria delle partecipazioni societarie dell’Università degli Studi di Padova
in adempimento all’art. 20 del D.lgs. 175/2016 “Testo unico in materia di società a partecipa-
zione pubblica” deliberata nella seduta del 18 dicembre 2018;

- Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 26 novembre 2019 relativa alla Relazio-
ne ordinaria delle partecipazioni societarie dell’Università degli Studi di Padova in adempimen-
to all’art. 20 del D.lgs. 175/2016 “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica”;

- Dato atto che l’esito della deliberazione con riferimento alla Revisione ordinaria delle parteci-
pazioni societarie di cui all’art. 20 del D.lgs. 175/2016 sarà inviato alla sezione della Corte dei
Conti competente ai sensi dell’articolo 5, comma 4, nonché alla struttura di cui all’articolo 15
(Portale MEF), perché verifichi il puntuale adempimento degli obblighi di cui al presente artico-
lo;

- Preso atto della Relazione ordinaria sulle partecipazioni societarie al 31 dicembre 2019
dell’Università degli Studi di Padova redatta ai sensi della summenzionata norma (Allegato 1);

- Preso atto che, in data 18 novembre 2020, la Relazione è stata trasmessa al Collegio dei Re-
visori dei Conti;

- Ritenuto necessario approvare la Relazione ordinaria sulle partecipazioni societarie al 31 di-
cembre 2019 per l’anno 2020;

Delibera 

1. di approvare la Relazione ordinaria sulle partecipazioni societarie al 31 dicembre 2019
dell’Università degli Studi di Padova per l’anno 2020, ai sensi dell’articolo 20 del D.lgs. 19 ago-
sto 2016 n. 175 “Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica”, di cui all’Allegato
1, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di confermare pertanto il mantenimento delle quote delle società di cui all’allegata Relazione;
3. di incaricare l’Ufficio competente della trasmissione alla Corte dei Conti della Relazione ordina-

ria delle partecipazioni societarie al 31 dicembre 2019 e dei dati riferiti alle stesse secondo lo
schema tipo trasmesso dalla Struttura di monitoraggio ai sensi dell’articolo 20 del D.lgs. 19
agosto 2016 n. 175 “Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica”, così come
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previsto dall’art. 17 del D.L. n. 90/2014, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 
2014 n. 114. 

DIBATTITO 

 OGGETTO: Rimodulazione della programmazione triennale 2019-2021 (D.M. 
435/2020) 
N. o.d.g.: 16/03 Rep. n. 305/2020 Prot. n. 

446523/2020 
UOR: AREA FINANZA E 
PROGRAMMAZIONE - AFIP / 
UFFICIO CONTROLLO DI GESTIONE 

Responsabile del procedimento: Elisa Salvan 
Dirigente: Marco Porzionato  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore 
all’organizzazione e processi gestionali, il quale, con l’ausilio di alcune slide, illustra quanto se-
gue. 

Con Decreto Ministeriale n. 989 del 25 ottobre 2019, il Ministero dell’Università e della Ricerca 
aveva definito le linee generali di indirizzo della Programmazione del sistema universitario per il 
triennio 2019-2021, finalizzate al perseguimento dei seguenti cinque obiettivi:  
A – Didattica; 
B – Ricerca, trasferimento tecnologico e di conoscenza;  
C – Servizi agli studenti;  

OMISSIS
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D – Internazionalizzazione; 
E – Politiche di reclutamento. 
Ogni Ateneo ha effettuato la scelta di un numero massimo di 2 obiettivi e almeno due indicatori 
per obiettivo tra quelli proposti, indicando i valori iniziali, i risultati attesi, l’importo del finanziamen-
to richiesto e le eventuali risorse a titolo di cofinziamento a carico dell’Ateneo. Il D.M. prevedeva, 
inoltre, la possibilità di affiancare un ulteriore indicatore proposto dall’Ateneo ad uno degli obiettivi 
prescelti. 
Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 28 gennaio 2020, con delibera n. 24, ha appro-
vato la predisposizione del Programma triennale 2019-2021 (Allegato n. 1/1-12).  
Il programma triennale è stato, quindi, trasmesso al MUR, tramite l’inserimento nel portale PRO3 
dedicato, entro il 14 febbraio 2020 come richiesto dallo stesso D.M. 
Il Programma triennale proposto per il triennio 2019-2021 dall’Ateneo ha riguardato obiettivi, 
azioni, indicatori e target rappresentati nella tabella Tabella A “Programmazione 2019-2021 inse-
rita in PRO3 (febbraio 2020)” dell’Allegato 2/1-1, che riporta i valori comunicati al Consiglio di 
Amministrazione nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 25 febbraio 2020. 

In data 6 agosto 2020 il MUR ha pubblicato il Decreto Ministeriale n. 435, relativo all’integrazione 
delle Linee Generali di indirizzo della programmazione delle università 2019-2021. In tale decreto 
il Ministero evidenzia, in premessa, come gli Atenei abbiamo formulato i propri programmi trien-
nali antecedentemente all’insorgere dell’emergenza sanitaria, non potendo così considerare 
l’impatto da essa determinato in tutti gli ambiti di attività della programmazione triennale stessa 
nonché le eventuali ricadute sui risultati attesi che possono rivelarsi di difficile o impossibile rea-
lizzazione. 
Per tale motivo il D.M. prevede la possibilità di rimodulare i programmi presentati in considerazio-
ne dell’impatto determinato dall’emergenza epidemica da COVID-19 sulla programmazione trien-
nale 2019-2021 e in coerenza con le indicazioni contenute nella nota ministeriale n. 798 del 4 
maggio 2020, recante le disposizioni per la ripartenza della formazione universitaria post lock-
down. 
Con il medesimo decreto vengono assegnate le risorse relative alla Programmazione triennale 
per i soli anni 2019 e 2020, non sulla base di valutazione della Programmazione presentata bensì 
in proporzione alla quota del finanziamento ordinario non vincolato nella destinazione per i me-
desimi anni (per l’Università di Padova rispettivamente 4,24% e 4,28% di 65 milioni di euro), che 
comportano un’assegnazione totale all’Ateneo di 5.542.411 euro (a fronte di 9.662.958 di euro 
richiesti per il triennio 2019-2021 nell’ambito Programmazione triennale presentata dall’Ateneo).  
Entro il mese di dicembre 2021 il Ministero provvederà al monitoraggio dell’utilizzo delle predette 
risorse e dei risultati raggiunti. 
Il D.M. anticipa, inoltre, che, entro il mese di gennaio 2021, saranno adottate le nuove linee gene-
rali d’indirizzo della programmazione delle Università, compresi gli indicatori per la valutazione 
periodica dei risultati per il triennio 2021-2023, in sostituzione del D.M. n. 989/2019. 
Al fine di verificare l’opportunità di una rimodulazione della programmazione 2019-2021 offerta 
dal Ministero, in considerazione dei possibili effetti dell’emergenza pandemica sulle azioni pro-
grammate, l’Area Finanza e programmazione, in collaborazione con l’Area Didattica e servizi agli 
studenti, ha proceduto ad una valutazione dell’andamento degli indicatori scelti dall’Ateneo sulla 
base degli ultimi dati disponibili, anche con riferimento alla possibilità di raggiungimento dei target 
finali a suo tempo dichiarati.  
In linea generale, si ritiene di poter confermare la programmazione approvata a gennaio 2020, 
con riferimento sia all’impianto complessivo della programmazione che agli indicatori scelti, che 
alla quasi totalità dei target attesi dichiarati. Infatti, mentre il dato di monitoraggio evidenzia per 
tutti gli indicatori valori tali da far ritenere possibile il pieno raggiungimento dei target attesi, si ri-
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tiene opportuno, per uno di essi, in via prudenziale, rivedere il target dichiarato in lieve flessione, 
a causa dell’incertezza derivante dalla situazione sanitaria in atto. 
In particolare, si riporta la situazione dei singoli indicatori e del valore rilevato all’ultima data di-
sponibile, come da Tabella B “Rimodulazione programmazione (DM 435/2020)” dell’Allegato 3/1-
1, ove sono altresì indicati i valori di finanziamento per obiettivo ricalcolati sull’assegnazione ac-
cordata dal MUR (5.542.411,00 euro totali per il 2019 e 2020): 

Obiettivo Indicatore Livello 
iniziale 

Livello 
intermedio 

rilevato* 

Target 
Indicatore 

finale 
inserito in 

PRO3 

Target 
rimodulato 

C - SERVIZI AGLI STUDENTI 
C_c - Percentuale giudizi positivi 
dei laureati relativi alle dotazioni 
disponibili per la didattica 

73,00 74,50 74 73,5 

C - SERVIZI AGLI STUDENTI 
Indicatore di Ateneo - Titolo: Nu-
mero di aule medio/grandi per la 
didattica nell'a.a. x/x+1 

277 287 295 - 

C - SERVIZI AGLI STUDENTI 
C_g - Proporzione di studenti be-
neficiari di intervento di supporto 
finanziato dall'Ateneo 

1,1%  7,1% 3,3% - 

D -INTERNAZIONALIZZAZIONE 

D_f - Proporzione di studenti 
iscritti al primo anno (L, LM, 
LMCU) che hanno conseguito il 
titolo di accesso all’estero 

3,3% 4,2% 3,9% - 

D -INTERNAZIONALIZZAZIONE 
D_g - Numero di Corsi di Studio 
internazionali ai sensi del decreto 
ministeriale del 7 gennaio 2019, 
n. 6

27 30 31 - 

*Dati provvisori, si vedano le note alla Tabella B dell’Allegato 2

Le uniche osservazioni, di carattere prudenziale, riguardano l’indicatore C_c “Percentuale giudizi 
positivi dei laureati relativi alle dotazioni disponibili per la didattica”, che viene elaborato dal Con-
sorzio Almalaurea attraverso un questionario sottoposto ai laureandi alla fine del loro percorso 
accademico. 
Tale indicatore sarà rilevato nel 2021 con riferimento all’anno 2020. Proprio la situazione di 
emergenza sanitaria in corso potrebbe influire sulla percezione degli studenti nonostante i note-
voli investimenti sulle aule e sulle dotazioni per la didattica, nonché i risultati estremamente posi-
tivi conseguiti nella rilevazione 2020 sull’anno 2019 (che hanno innalzato il giudizio dal 73% al 
74,5%).  
Pertanto, per il presente indicatore, si propone di rimodulare il target da 74,5% a 73,5%. Per gli 
altri indicatori, non si rileva la necessità di modificare i target già dichiarati a febbraio 2020. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto l’art. 1-ter del D.L. 31 gennaio 2005, n. 7, convertito, con modificazioni, dalla L. 31 mar-
zo 2005, n. 43;

- Visto il Decreto Ministeriale 989 del 15 novembre 2019 contente le “Linee generali d’indirizzo
della programmazione delle università 2019-2021 e indicatori per la valutazione dei risultati”;
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- Visto il Decreto Direttoriale repertorio numero 2503 del 9 dicembre 2019, dal titolo “Modalità
di attuazione della programmazione triennale delle università ai sensi del Decreto Ministeriale
del 25 ottobre 2019, 989”;

- Considerato il Programma Triennale 2019-2021 inserito nel Portale Cineca PRO3 e comuni-
cato al Consiglio di Amministrazione nella seduta del 25 febbraio 2020;

- Visto il Decreto Ministeriale n. 435 del 6 agosto 2020, relativo all'integrazione delle Linee Ge-
nerali di indirizzo della programmazione delle università 2019-2021;

- Preso atto dell’analisi dell’impatto che la situazione sanitaria emergenziale potrebbe avere
sulla programmazione triennale;

- Ritenuto opportuno, in sede di trattazione della proposta, modificare anche il target relativo
all’indicatore “C_g - Proporzione di studenti beneficiari di intervento di supporto finanziato
dall’Ateneo” elevandolo da 3,3% a 4%, come da Allegato n. 4/1-1, quale segnale
dell’impegno fattivo dell’Ateneo durante l’emergenza da Covid-19;

Delibera 

1. di rimodulare la Programmazione Triennale 2019-2021 presentata come da Tabella B
dell’Allegato 4, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera.

DIBATTITO 

 OGGETTO: “Proof of Concept dei brevetti dell’Università di Padova” - PoC@Unipd: 
ratifica del decreto rettorale di emanazione del bando, rep. 3717 del 6 novembre 2020 
N. o.d.g.: 18/01 Rep. n. 306/2020 Prot. n. 

446524/2020 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO VALORIZZAZIONE 
DELLA RICERCA 

Responsabile del procedimento: Ileana Borrelli 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, 
ai sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, 
del Rettore, Prof. Rosario Rizzuto) 

X Dott.ssa Chiara de’ Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Marco Centonze X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig.ra Agnese Maiocchi X 
Dott. Dario Da Re X 

.

OMISSIS
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Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola al Dott. Andre Berti, Dirigente dell’Area Ricerca e 
Rapporti con le Imprese, il quale ricorda che, come comunicato nella seduta del Consiglio di 
Amministrazione del 3 novembre u.s., il 3 dicembre 2019 è stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il 
“Bando per la realizzazione di programmi di valorizzazione dei brevetti tramite il finanziamento di 
progetti Proof of Concept (PoC) delle Università Italiane, degli Enti Pubblici di Ricerca (EPR) ita-
liani e degli Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS)” del Ministero dello Svilup-
po Economico (MISE).  
La finalità del bando è quella di favorire l’utilizzo dei brevetti nei processi di innovazione attivati 
dalle imprese, finanziando attività volte ad innalzare il livello tecnologico dei brevetti selezionati 
nell’ambito dei Programmi PoC approvati dal MISE, allo scopo di renderli più interessanti per il 
mercato e di favorirne la valorizzazione tramite sottoscrizione di contratti di licenza o di cessione 
dei brevetti o di investimento da parte di soggetti terzi nello spin-off universitario eventualmente 
fondato dagli inventori. 
L’Ateneo conta al suo attivo più di 150 famiglie brevettuali che compongono un portafoglio di titoli 
di proprietà industriale superiore a 300, di cui oltre 200 estesi anche all’estero (in Europa e negli 
Stati Uniti principalmente). Di queste famiglie brevettuali, solo alcune sono attualmente oggetto di 
trattativa o già concesse in licenza. 
In considerazione di quanto sopra, l’Ateneo ha presentato il Programma “Proof of concept dei 
brevetti dell’Università di Padova” – PoC@Unipd (Allegato n. 1/1-19), con l’obiettivo finale di ad-
divenire alla sottoscrizione di contratti di valorizzazione (licenza o cessione) a titolo oneroso tra 
l’Università di Padova e le imprese per 8 brevetti oggetto di investimento PoC.  
Il Programma è stato finanziato (Allegato n. 2/1-3) con un importo totale pari a 320.000 euro (oltre 
a 5.000 euro di spese amministrative per l’attività del Comitato di esperti che sarà incaricato del 
monitoraggio del Programma), a cui si aggiunge un cofinanziamento di pari importo a carico 
dell’Università, consistente nel costo dei project manager (PM) messi a disposizione da Unismart 
(192.000 euro) e in una quota a carico dei Dipartimenti per coprire spese di personale e di mate-
riali/attrezzature (128.000 euro). 
Il cofinanziamento a carico dell’Ateneo (sia Amministrazione Centrale che Dipartimenti) sarà con-
siderato “costo per la valorizzazione” dei brevetti e sarà quindi rimborsato tramite i proventi deri-
vanti dalla valorizzazione dei suddetti brevetti prima di procedere alla ripartizione del residuo tra 
inventori e Ateneo, ai sensi dell’art. 10 del Regolamento Brevetti dell’Università di Padova. 
Nella tabella seguente si riepiloga il piano finanziario indicativo di ciascuno degli 8 progetti di 
PoC. 

(importi in Euro) Contributo 
MISE 

Cofinanziamento 
Unipd 

Budget totale 80.000 40.000 40.000 

Costi (importi indicativi): 

• Personale esterno (assegni
di ricerca)

32.000 24.000 8.000 (dip.) 

• Materiali, ammortamento
attrezzature e software

16.000 8.000 8.000 (dip.) 
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• Consulenza specialistica
tecnologica

32.000 8.000 24.000 (ARRI per 
PM Unismart) 

I progetti di PoC finanziati saranno soggetti a rigoroso monitoraggio, come indicato nell’art. 8 del 
Programma. A tale scopo i responsabili dei progetti dovranno interagire costantemente con un 
Expert Committee, costituito da figure di elevato livello scientifico e professionale, quasi tutte 
esterne all’Università, che forniranno il loro autorevole punto di vista nelle scelte strategiche dei 
progetti e inoltre saranno responsabili del monitoraggio dell’intero Programma.  
La composizione dell’Expert Commitee sarà la seguente: 
• Chairman (fisso): prorettore al trasferimento tecnologico dell’Università di Padova
• 2 o 3 scienziati indipendenti (diversi per gli specifici settori dei PoC)
• 2 o 3 imprenditori (diversi per gli specifici settori dei PoC)
• 2 o 3 investitori (diversi per gli specifici settori dei PoC)

Dal 22 settembre 2020 (data di accettazione del finanziamento da parte dell’Università, ns prot. 
n. 400071 del 22 settembre 2020) decorre il termine di 120 giorni per la presentazione al MISE
dei brevetti da valorizzare nell’ambito del Programma, che scade quindi il 20 gennaio 2021. Con-
siderato il tempo necessario per selezionare gli 8 brevetti oggetto di investimento PoC mediante
un bando interno rivolto esclusivamente ai docenti dell’Università che risultino inventori dei bre-
vetti aventi i requisiti fissati dal MISE si è proceduto all’emanazione del bando con decreto retto-
rale d’urgenza rep. n. 3717 del 6 novembre 2020 (Allegato n. 3/1-25).

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto il Bando per la realizzazione di programmi di valorizzazione dei brevetti tramite il finan-
ziamento di progetti Proof of Concept (PoC) delle Università Italiane, degli Enti Pubblici di Ri-
cerca (EPR) italiani e degli Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS)” del Mi-
nistero dello Sviluppo Economico (MISE);

- Preso atto del Programma “Proof of concept dei brevetti dell’Università di Padova –
PoC@Unipd”;

- Preso atto dell’approvazione del PoC@unipd da parte del MISE e della conseguente ammis-
sione al finanziamento;

- Preso atto del decreto rettorale rep 3717/2020, di emanazione del bando per la selezione de-
gli 8 brevetti che saranno inseriti nel Programma;

- Richiamato il Regolamento per l’amministrazione, la finanza e la contabilità di Ateneo;
- Richiamata la comunicazione al Consiglio di Amministrazione del 3 novembre u.s., con la

quale veniva anticipato il progetto con la possibilità di dover procedere, visti i tempi ristretti,
ad emanare il conseguente bando con il ricorso al decreto d’urgenza;

- Richiamato lo Statuto e in particolare l’art. 10 c. 2 lett. b), che autorizza il Rettore ad adottare,
in situazioni di urgenza, provvedimenti di competenza del Consiglio di Amministrazione, sot-
toponendoli all’Organo nella prima seduta utile;

Delibera 

1. di ratificare il decreto rettorale rep. n. 3717 del 6 novembre 2020, di emanazione del bando
per la selezione degli 8 brevetti che saranno ammessi al Programma (Allegato 3), che fa par-
te integrante e sostanziale della presente delibera;
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2. di approvare il cofinanziamento a carico dell’Amministrazione Centrale, pari a euro 192.000,
che graverà sul budget 2021 dell’Area Ricerca e Rapporti con le Imprese, che si aggiunge al
cofinanziamento di euro 128.000 da parte dei Dipartimenti, suddiviso in 8 cofinanziamenti
pari ad euro 16.000 per ogni progetto di PoC;

3. di stabilire che il cofinanziamento a carico dell’Ateneo (sia Amministrazione Centrale che Di-
partimenti) sarà considerato “costo per la valorizzazione” dei brevetti e sarà quindi rimborsa-
to tramite i proventi derivanti dalla valorizzazione dei suddetti brevetti prima di procedere alla
ripartizione del residuo tra inventori e Ateneo, ai sensi dell’art.10 del Regolamento Brevetti
dell’Università di Padova;

4. di incaricare l’Ufficio Valorizzazione della Ricerca della realizzazione, gestione, monitoraggio
e rendicontazione del Programma, sotto la responsabilità scientifica del Prof. Fabrizio Du-
ghiero, Prorettore al trasferimento tecnologico e ai rapporti con le imprese, e la responsabili-
tà amministrativa del Dirigente dell’Area Ricerca e Rapporti con le Imprese;

5. di delegare il Prof. Fabrizio Dughiero, Prorettore al trasferimento tecnologico e ai rapporti
con le imprese, alla sottoscrizione di tutti gli atti di gestione e rendicontazione del Program-
ma;

6. di stabilire che il contributo del MISE è esente dalla ritenuta di Ateneo, in considerazione del
consistente cofinanziamento necessario per la realizzazione del Programma.

Alle ore 14.30, essendo esaurita la discussione degli argomenti all’ordine del giorno, il Prorettore 
Vicario Presidente dichiara chiusa la seduta. Tutte le delibere sono lette e approvate seduta stan-
te. 
Della seduta è redatto il presente verbale, che verrà sottoscritto e firmato digitalmente dopo esse-
re stato sottoposto al Consiglio di Amministrazione per l’approvazione nella seduta del 22 dicem-
bre 2020. 
Il Consiglio di Amministrazione il giorno 22 dicembre 2020 approva. 

Il Segretario Il Presidente 

Ing. Alberto Scuttari Prof. Giancarlo Dalla Fontana 
Firmato digitalmente Firmato digitalmente
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