FRANCESCO NALINI

ESPERIENZA PROFESSIONALE
CAREL INDUSTRIES S.p.A., Padova

Carel progetta, produce e vende soluzioni hardware e software per la regolazione di unita e
impianti di Condizionamento dell’Aria e Refrigerazione. La missione é sviluppare soluzioni di
controllo innovative finalizzate al risparmio energetico e alla sostenibilita in un settore che
contribuisce in modo significativo alle emissioni mondiali. 1l fatturato consolidato 2019 ¢ stato di
327 milioni di euro. L’azienda ¢ molto internazionale, con 1'80% delle vendite realizzate al di fuori
dell’ltalia e oltre meta dei suoi 1°700 dipendenti basati all’estero. Investe molto in innovazione,
avendo oltre 200 persone impiegate nella Ricerca e Sviluppo tra Italia, Cina, Stati Uniti e
Germania. Nel 2018 Carel si e quotata sul Mercato Telematico Azionario di Borsa Italiana,
segmento STAR.

2017-oggi AMMINISTRATORE DELEGATO

e Aumento del fatturato di Gruppo a 327 milioni (2019) da 255 (2017), aumento
del’EBITDA a 64 milioni di euro (2019) da 51 (2017)

e Qestito il progetto di quotazione sul Mercato Telematico Azionario di Borsa Italiana,
segmento STAR, con domanda 4,5 volte I’offerta

e Avviata la strategia di M&A industriali con 1’acquisizione del produttore di scambiatori di
calore Recuperator (Italia, 2018) e del produttore di sistemi di umidificazione Hygromatik
(Germania, 2018)

e Proseguita I’espansione della rete commerciale internazionale con 1’acquisizione del
distributore di sistemi di umidificazione e fornitore di servizi Enersol (Canada, 2019)

e Implementata roadmap di espansione della capacita produttiva in Cina, Croazia e Stati
Uniti (2018-2019)

2005-2017 DIRETTORE GENERALE DI GRUPPO
Responsabile operativo di tutte le attivita del Gruppo
e Aumento del fatturato di Gruppo a 255 milioni di euro (2017) da 78 (2005), aumento
del’EBITDA a 51 milioni di euro (2017) da 14 (2005)
e Avvio green-field di stabilimenti in Cina (2005), Brasile (2011), Croazia (2015)
e Acquisizione di aziende distributive in Spagna (2007), Sud Africa (2008), Messico,
Tailandia e Italia (2015), Polonia (2017)
e Avvio green-field di filiali commerciali in India (2008), Corea (2009), Russia (2010),
Svezia e Giappone (2013), EAU (2014)

2005 DIRETTORE OPERATIONS.

2002-2004 DIRETTORE ORGANIZZAZIONE

UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI PADOVA, Padova

2017-oggi CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE NON APPARTENENTE Al
RUOLI DI ATENEO



AGRICOLA BIOMETANO S.p.A., Padova
Societa attiva con diversi stabilimenti nell’agricoltura e nella produzione di bioenergia.

2016-2019 CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE

MCKINSEY & COMPANY, Inc., Italy, Milano
McKinsey e una delle principali societa di consulenza di direzione al mondo.

2001-2002 JUNIOR ASSOCIATE
Partecipazione a progetti in primarie aziende del settore assicurativo

BSI ONLINE SA, Lugano, Svizzera

BSI Online era la start-up creata dalla banca svizzera BSI (all’epoca parte del Gruppo Generali)
per lo sviluppo delle attivita di online banking. Il modello di business dell’online banking si stava
diffondendo in Europa in quegli anni, e la banca decise di creare uno spin-off per garantire un
ambiente tecnologico e imprenditoriale innovativo e di alto profilo. L obiettivo era la creazione
della prima piattaforma di trading online pan-europea.

2000-2001 BUSINESS ENGINEER

BSI SA, Lugano, Svizzera

Una delle principali private bank svizzere, all’epoca parte del Gruppo Generali.

1999 BUSINESS STRATEGY AND MARKETING STAFF

ALTRE ATTIVITA’

ASSOCIAZIONE ALUMNI DELL’UNIVERSITA’ DI PADOVA, Padova

Nata nel 2015, I’Associazione riunisce e rappresenta la comunita degli Alumni dell’Universita
degli Studi di Padova.

2015-2017 CONSIGLIO DIRETTIVO

Dopo la partecipazione al gruppo di lavoro che ha portato nel 2015 alla nascita dell’ Associazione,
nell’ambito del Consiglio Direttivo sono stato in particolare coordinatore del gruppo di lavoro
sull’internazionalizzazione.

ASSOCIAZIONE DEGLI AMICI DELL’UNIVERSITA’ DI PADOVA,
Padova

L'Associazione degli Amici dell'Universita di Padova promuove il rapporto tra l'Ateneo patavino e
il mondo economico produttivo, sviluppa il collegamento permanente tra [’Universita e i suoi ex



alunni che abbiano onorato I’ Ateneo nella loro attivita lavorativa e professionale e sostiene
programmi di ricerca e di didattica, incontri scientifici e culturali, premi ed altri riconoscimenti a
favore di studenti meritevoli e di giovani studiosi.

2019-Oggi CONSIGLIO DIRETTIVO
2017-2019 PRESIDENTE

2015-2017 CONSIGLIO DIRETTIVO

ISTRUZIONE

1999 MASTER OF INTERNATIONAL ECONOMICS AND MANAGEMENT
SDA Bocconi, Milano
Specializzazione in Money, Banking and Finance
Diploma conseguito Cum Laude
Partecipazione con borsa di studio per merito offerta da BSI SA (Lugano, Svizzera)

1997 LAUREA IN INGEGNERIA GESTIONALE
Universita di Padova
110/ 110 con Lode
Tesi di laurea presentata e pubblicata negli atti della V International Product
Development Management Conference (Como, 1998)

LINGUE

e Inglese ottimo
e Spagnolo buono



