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% del budget 
totale 

Indicatori Parametri  

BIRD-base  30% Numero di docenti attivi Numero dei docenti “attivi” afferenti ai Di-
partimenti alla data del 1/7/2019 (“Tabella 2 
– N. docenti attivi al 1.7.2019 e valutazione
PTSR del Dipartimento” del documento di 
Sintesi) 

BIRD-PTSR 10% Valutazione PTSR Esiti della valutazione del PTSR 2016-2018 in 
proporzione al numero di docenti attivi (“Ta-
bella 2 – N. docenti attivi al 1.7.2019 e valu-
tazione PTSR del Dipartimento” del docu-
mento di Sintesi) 

BIRD-premiale 50% ISPD-VQR Score finale (miglioramento) (ultima colonna 
della Tabella 3 – Assegnazione punteggi in-
dicatore ISPD” del documento di Sintesi)

Costi della Ricerca Costi SFC (“Tabella 4 – Costi della ricerca 
Scottish Funding Council (SFC)” del docu-
mento di Sintesi) 

BIRD-altri indicatori 10% Qualità della ricerca dei neo-assunti  
(quota 5%)  

Quota produttività neo-assunti (“Tabella 5 – 
Indice IRD2 della VQR 2011-2014” del docu-
mento di Sintesi) 

Fund Raising 
(quota 5%) 

Entrate da bandi competitivi 2016-2018 
(“Tabella 6 – Entrate da bandi competitivi 
2016-2018 al netto dei Dipartimenti di Eccel-
lenza” del documento di Sintesi) 

Limitatore Alle distribuzioni preliminari viene applicato il limitatore di sostenibilità con limite inferiore = -20% e 
limite superiore= +5% sulla quota pro-capite rispetto alla distribuzione BIRD 2019 
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VOCE 2020 2021 2022
A) PROVENTI OPERATIVI 610.068.479      582.165.422         582.205.385        
I. PROVENTI PROPRI 165.011.970            161.845.587               162.313.773              
II. CONTRIBUTI 398.001.310            386.691.948               386.391.542              
III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE -                           -                              -                            
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 19.510.651              19.500.247                 19.500.000                
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 27.544.547              14.127.641                 14.000.070                
di cui : 1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilità finanziaria 12.403.686                     343.726                               129.582                             
VI. VARIAZIONE RIMANENZE -                           -                              -                            
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI -                           -                              -                            
TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) 610.068.479      582.165.422         582.205.385        
B) COSTI OPERATIVI 609.794.787      580.945.385         581.219.014        
VIII. COSTI DEL PERSONALE 330.906.044            325.335.451               332.346.843              
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 235.144.248            207.956.624               198.825.125              
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 35.746.307              40.119.723                 42.514.121                
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 4.000.000                4.000.000                   4.000.000                  
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 3.998.188                3.533.586                   3.532.925                  
TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 609.794.787      580.945.385         581.219.014        
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 273.692               1.220.037              986.371                
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -1.508.692 -1.280.037 -1.046.371
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE (D) -                           -                              -                            
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 0                              0                                 0                                
IMPOSTE SUL REDDITO  CORRENTI, DIFFERITE ED ANTICIPATE (F) 240.000                   240.000                      240.000                     
RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO -1.475.000 -300.000 -300.000 
UTILIZZO RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA CONTABILITA' 
ECONOMICO-PATRIMONIALE 1.475.000                300.000                      300.000                     
RISULTATO A PAREGGIO 0 0 0



VOCE 2020 2021 2022
I. PROVENTI PROPRI 165.011.970            161.845.587               162.313.773              
1) Proventi per la didattica 98.539.162 98.736.283 99.268.042
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 12.510.928 10.314.654 10.524.315
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 53.961.880 52.794.650 52.521.416

VOCE 2020 2021 2022
II. CONTRIBUTI 398.001.310            386.691.948               386.391.542              
1) Contributi MIUR e altre Amministrazioni centrali 352.547.455                   350.852.841 350.682.643 
2) Contributi Regioni e Province autonome 8.464.342 7.886.162 7.803.920 
3) Contributi altre Amministrazioni locali 690.150 393.671 366.440
4) Contributi dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 12.534.994 10.296.369 10.814.307
5) Contributi da altre Università 439.783 113.926 75.590 
6) Contributi da altri soggetti pubblici 4.420.134 3.392.744 3.298.190 
7) Contributi da soggetti privati 18.904.452 13.756.236 13.350.451



VOCE 2020 2021 2022
VIII. COSTI DEL PERSONALE 330.906.044            325.335.451               332.346.843              
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 233.338.102           226.845.270              234.476.168             
a) Personale docente e ricercatore 188.594.106                   194.181.954                       201.414.790                     
b) Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 32.427.688                     23.179.022                         23.830.997                       
c) Docenti a contratto 2.593.074                       1.844.495                           1.809.210                          
d) Esperti linguistici 1.705.000                       1.705.000                           1.705.000                          
e) Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 8.018.234                       5.934.798                           5.716.172                          
2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 97.567.941             98.490.182                97.870.674               



VOCE 2020 2021 2022
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 235.144.248            207.956.624               198.825.125              
1) Costi per sostegno agli studenti 76.626.550 76.121.891 76.497.453 
2) Costi per il diritto allo studio 23.675.000 23.675.000 23.675.000 
3) Costi per l’attività editoriale 2.850.478 1.420.830 1.338.877 
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 6.005.472 5.397.813 4.462.540 
5) Acquisto materiale consumo per laboratori 12.738.278 10.343.137 9.103.482 
6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori - - - 
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 214.356 133.455 133.155 
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 69.363.734 60.595.406 56.792.378 
9) Acquisto altri materiali 7.574.326 5.873.616 4.148.684 
10) Variazione delle rimanenze di materiali - - - 
11) Costi per godimento beni di terzi 6.314.277 5.205.333 5.198.999 
12) Altri costi 29.781.777 19.190.144 17.474.558 

VOCE 2020 2021 2022

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 34.037.821  34.420.302  32.339.281  
Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo 10.000 15.000 15.000 
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 598.644 475.663 427.342 
Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 2.529.634 3.152.419 3.152.419 
Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 18.462.365 20.985.000 19.586.000 
Altre immobilizzazioni immateriali 12.437.178 9.792.220 9.158.520 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 66.108.332  60.909.864  44.960.491  
Terreni e fabbricati 4.149.950 4.792.500 10.631.400 
Impianti e attrezzature 23.643.811 12.274.994 15.783.847 
Attrezzature scientifiche 9.026.439 8.640.228 4.603.089 
Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 1.240.469 1.207.160 1.206.832 
Mobili e arredi 3.598.528 2.316.150 2.077.150 
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 24.261.000 31.640.000 10.620.000 
Altre immobilizzazioni materiali 188.136 38.830 38.173 
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