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Breve biografia 
Direttore Generale dell'Università degli Studi di Pavia dal 2014. Precedentemente, 
in qualità di dirigente e di direttore vicario dell'Ateneo, ha coordinato le attività delle 
principali aree dirigenziali occupandosi di contabilità e finanza, risorse umane e 
organizzazione, didattica, sanità e programmazione e controllo. Dal 2008, partecipa 
alle attività del Codau (Convegno dei Direttori delle Università italiane) nell’ambito 
delle quali ha organizzato e moderato numerosi eventi a livello nazionale. Dal 2014, 
è divenuta membro effettivo della Giunta CODAU di cui coordina il Gruppo di 
lavoro Sanità. Ha partecipato a numerosi gruppi di lavoro che, a livello nazionale, 
hanno affrontato i temi della programmazione e controllo e della valutazione. È 
componente del Comitato Scientifico del percorso di supporto al ruolo di Direttore 
Generale “Per far volare l’aereo’ la gestione della complessità organizzativa 
realizzato dal CODAU in collaborazione con la Fondazione CRUI. È autrice di 
alcune pubblicazioni su temi gestionali relativi ad ambiti innovativi 
dell’amministrazione universitaria (valutazione delle performance, contabilità 
economica ed analitica, controllo di gestione).  Ha, inoltre, maturato una significativa 
esperienza come componente del Nucleo di Valutazione di alcuni Atenei italiani 
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ALTRI INCARICHI 

PROFESSIONALI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

COMPONENTE DI 

COMMISSIONI DI CORSO 

ESTERNE 
 

 

Dal mese di novembre 2019 fino al mese di novembre 2022 

Componente del Nucleo di Valutazione dell’Università degli Studi di Padova 

Dal 16 gennaio 2018 al 31/10/2019 

Componente del Nucleo di Valutazione dell’Università degli Studi di Palermo 

Dal 5 marzo 2012 al 31/01/2014 

Componente del Nucleo di Valutazione dell’Università degli Studi di Brescia 

Dal 2010 al 2013 

Componente del Nucleo di Valutazione dell’Università IUAV di Venezia 

Dal 2009 al 2013 

Componente del Nucleo di Valutazione dell’Università degli Studi ‘Piemonte 
Orientale’ 

Dal 2006 al 2016 

Componente del Nucleo di Valutazione dell’Istituto Universitario di Studi 
Superiori di Pavia. 

Dal 2002 al 2016 

Componente del Collegio dei Revisori dei Conti della Fondazione ‘Istituto 
Neurologico Casimiro Mondino’. 

Dal 2001 al 2002 

Consulente dell'Università degli Studi dell'Insubria per la raccolta e l’elaborazione 
dei dati ai fini decisionali e per gli aspetti organizzativi del servizio statistica 
d’Ateneo e formazione del personale (2001 - 2002). 

Dal 1998 al 2005 

Componente del Nucleo di Valutazione dell'Università degli Studi di Pavia. 

Dal 1999 al 2005 

Componente del Nucleo di Valutazione dell'Università degli Studi dell'Insubria. 

Dal 1998 al 2000 

Componente del Nucleo di Valutazione dell'Università degli Studi di Macerata. 

Aprile 2019 

Presidente della Commissione di selezione pubblica per il conferimento di un 
incarico dirigenziale a tempo determinato per il ruolo di Capo Area Infrastrutture 
e approvvigionamenti dell’Università degli Studi di Milano Bicocca. 

 



Luglio 2018 

Componente della Commissione di selezione per l’attribuzione di incarico al 
Direttore Generale del Politecnico di Torino 

2001-2014 

Selezione per il personale amministrativo della Scuola Normale Superiore di Pisa. 

Selezione per le progressioni del personale tecnico-amministrativo, Università 
degli Studi Chieti-Pescara “G. D’Annunzio”. 

Selezione per le progressioni del personale tecnico-amministrativo, IUAV. 

3 selezioni pubbliche presso l’Università degli Studi dell’Insubria, sede di Varese. 

Selezione dirigente a tempo determinato Area Didattica, Politecnico di Milano. 

Selezione dirigente a tempo determinato Area Didattica, Università degli Studi 
Bologna. 

Selezione di responsabili gestionali nelle Scuole, Università degli Studi Bologna. 

Selezione ‘project work’ 5ª edizione del Master in Management dell’Università e della 
Ricerca (Master SUM) 



 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 
 
 
 
 
 

FORMAZIONE CERTIFICATA 

DA VALUTAZIONE FINALE: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Università degli Studi di Pavia 

Laurea in Economia e Commercio 

conseguita nel 1984 con votazione 110/110 e lode. 

Maturità scientifica conseguita nel 1979 presso l’istituto ‘T.Taramelli’ di Pavia con 
votazione 57/60.  

a) Master Co.In.Fo. “La gestione manageriale dell’attività amministrativa 
nell’università”, 2001. 

b) Attestato riconosciuto dall’AICQ-SICEV “Valutatori di Sistemi Qualità 
di processi formativi di livello universitario”, 2001. 

c)  
Introduzione Tecnica ad Oracle, ORACLE, 1995 

I linguaggi di interrogazione e manipolazione in Oracle: SQL e PL*SQL, 
ORACLE, 1995 

Introduzione alla Statistica e a SPSS per Windows, 1995. 

Il nuovo sistema di controllo di gestione nelle P.A., PARADIGMA, 1996. 

Introduzione dell’EURO, Corso interno Università degli studi di Pavia, 1999. 

Contabilità Integrata di Ateneo, Corso interno Università degli studi di Pavia, 
2000. 

SDA Bocconi, “Gestire il cambiamento dei sistemi organizzativi”, novembre 
2002. 

Scuola di Management per le Università e gli Enti di ricerca, “Analisi e 
reingegnerizzazione dei processi organizzativi negli atenei”, dicembre 2002. 

Scuola di Management per le Università e gli Enti di ricerca, “Il sistema di 
finanziamento delle Università: le prospettive e le opportunità per il 2004”, aprile 
2004. 

Scuola di Management per le Università e gli Enti di ricerca, “Il sistema di 
controllo di gestione”, giugno 2004. 

Scuola di Management per le Università e gli Enti di ricerca, "La pianificazione 
strategica e la programmazione nelle università e negli enti di ricerca", marzo 2005. 
Comunicazione con il gruppo, Corso interno Università degli studi di Pavia, 
marzo2005. 
Scuola di Governo Locale, Fondazione Giandomenico Romagnoli, La leadership 
negli enti locali. Ruolo e competenze del dirigente pubblico, maggio 2005. 
Consorzio Interuniversitario per la Formazione “Il bilancio sociale in ambito 
universitario”, giugno 2009. 
 



CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI E 

ORGANIZZATIVE 
 

PARTECIPAZIONE A GRUPPI 

NAZIONALI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Da gennaio 2018 

Componente del Gruppo di lavoro ANVUR B&P sull’integrazione tra ciclo di 
bilancio e ciclo di performance nelle Università Statali 

Componente del Comitato scientifico del percorso formativo “Per far volare 
l’aereo” organizzato da Codau con il patrocinio della CRUI a supporto della 
formazione dei Direttori Generali  

Dal giugno 2014 a maggio 2020  
Membro effettivo componente della Giunta CODAU (Convegno dei Direttori 
Generali delle Amministrazioni Universitarie) e dal 2015 Coordinatore del 
Gruppo Codau Sanità 

Anno 2014  
Componente del Gruppo di lavoro ANVUR-CODAU “Il ciclo della 
performance negli Atenei” 

Anno 2011  
Componente del Gruppo di lavoro CINECA - MIP “I sistemi contabili di 
Ateneo: implementazione della contabilità economico-patrimoniale, 
bilancio unico e consolidato di Ateneo” 

Anno 2010  
Referente di Ateneo per il “Progetto Brunetta” coordinato dal MIP  

Dal 2008 a maggio 2014  

Coordinatore del Comitato Interregionale del CODAU per il Nord Italia e 
componente del Gruppo di Lavoro Codau Sanità 

Dal 2006 al 2010 
Componente Gruppo di lavoro CINECA “I sistemi informativi per la 
pianificazione e il controllo” 

Dal 2005 al 2006 
Componente Gruppo di lavoro CRUI “I sistemi informativi d’Ateneo” 

Dal 2000 al 2014  

Referente di Ateneo per le successive edizioni del progetto “Good Practice” 

Dal 1999 al 2003 
Collaborazione al progetto CRUI Banche dati ‘I.S.I.’.  

Dal 1997 al 1999 

Componente del gruppo di lavoro CRUI per l’analisi dei sistemi di gestione degli 
Atenei (progetto ‘ASIGEA’, Analisi dei SIstemi GEstionali degli Atenei).  

Dal 1997 al 1998 

Partecipazione al Gruppo di lavoro per il controllo dei Regolamenti di 
Amministrazione e Contabilità delle Università del M.U.R.S.T  



EVENTI NAZIONALI 

ORGANIZZATI E MODERATI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RELAZIONI A CONVEGNI E  

SEMINARI DI FORMAZIONE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Alghero, 26 – 28 settembre 2019, Un’università aperta al mondo: le dimensioni 

dell’internazionalizzazione, Moderatore della tavola rotonda: L’organizzazione 

universitaria in cambiamento per vincere nel mondo 

Pavia, 10 settembre 2014, Il bilancio unico e l'avvio della contabilità economico-patrimoniale 

in Ateneo: sfide e opportunità nella gestione dei processi amministrativi e contabili 

Pavia, 23 maggio 2014, La Formazione in ambito sanitario 

Bologna, 8 novembre 2013, Le scuole di specializzazione di area medica e 

l’informatizzazione del processo di formazione specialistica 

Firenze, 1 marzo 2013 L'innovazione dei processi universitari e l'informatizzazione; 

Udine, 25 maggio 2012, La gestione della sicurezza negli Atenei: criticità e prospettive; 

Bologna, 21 ottobre 2011, Contratti a termine e Collegato Lavoro: la situazione negli 

Atenei; 

Verona, 7 luglio 2010, Il Sistema per la Programmazione e il Controllo negli Atenei; 

Bologna, 26 marzo 2010, L’applicazione del Dlgs. 150/2009 nel sistema universitario; 

Firenze, 24 febbraio 2010, L’innovazione organizzativa; 

Pavia, 20 marzo 2009, Il bilancio sociale negli Atenei; 

Venezia, 4 luglio 2008, La distinzione delle Società a partecipazione pubblica in Società “in 

house” e Società “non in house”. 

 

E. Varasio, La complessità come opportunità per il miglioramento organizzativo, 
3° Convegno Nazionale dei Responsabili Amministrativi delle Università, 
Palermo, 9-11 ottobre 2019. 

E.Varasio, Performance organizzativa e individuale: il nuovo sistema di 
misurazione e valutazione delle performance, Seminario formativo presso 
l’Università degli Studi di Palermo, Palermo, 11 aprile 2019. 

E.Varasio, Dalla pianificazione strategica alla programmazione operativa: la 
costruzione del budget - Integrazione tra ciclo della perfomance e ciclo di bilancio 
nelle università statali, Corso di formazione della Scuola Nazionale 
dell’Amministrazione, Roma, 12 marzo e 21 maggio 2019. 

E.Varasio, L’università oggi. Evoluzione normativa e organizzativa. L’esperienza 
dell’Ateneo di Pavia. – Corso di Formazione per i Responsabili gestionali 
dell’Università Politecnica delle Marche, Ancona, 28 febbraio 2019. 

E.Varasio, Vincoli di spesa ed equilibri. Come generare nuove risorse? Quale 
risposta per gli Atenei? Convegno NETCAP, Network Conti&Controlli nella 
Amministrazioni Pubbliche, Università Bocconi, Milano, 11 aprile 2018. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E.Varasio, Il raccordo tra obiettivi di performance e programmazione economica-
finanziaria, Gruppo di Lavoro Codau ‘Programmazione strategica e performance’, 
Assemblea Nazionale Codau, Roma, 3 novembre 2017. 

E.Varasio, La riforma contabile delle Università e le implicazione organizzative e 
gestionali sulla performance, Ciclo di Seminari - La modernizzazione contabile 
delle Amministrazioni Pubbliche: le esperienze della città, Collegio Castiglioni-
Brugnatelli, Pavia, 27 Ottobre 2017. 

E.Varasio, Dalla strategia alla performance organizzativa ed individuale, 
Workshop Impresa Progetto – Electronic Journal of Management, Università 
Piemonte Orientale, Novara, 23 giugno 2017. 

E.Varasio, Piano strategico e piano integrato, L’Università italiana fra strategie, 
performance e adempimenti, Convegno nazionale Responsabili Amministrativi 
Università, Università di Firenze, 21-23 settembre 2016. 

E.Varasio, Piano Integrato o Accostato? Performance, trasparenza e 
anticorruzione, Assemblea Codau, Messina 10 marzo 2016. 

E.Varasio, Verso un Piano Integrato, Riunione Finale, Progetto Good Practice, 3 
novembre 2015. 

E.Varasio, Strategie di prevenzione della corruzione nella pubblica 
amministrazione, Tavola Rotonda, Collegio Cairoli, 28 ottobre 2015. 

E.Varasio, Dalla legge 240 alla “nuova università”. Il bilancio unico e la contabilità 
privatistica, XIII Convegno annuale Codau, 18 settembre 2015. 

E. Varasio, La relazione tra performance, trasparenza e prevenzione alla 
corruzione, Workshop ANVUR, La buona amministrazione nelle università e 
negli enti di ricerca, Roma, 26 giugno 2015. 

E.Varasio, La dematerializzazione del ciclo acquisti, Convegno CINECA ‘Dalla 
fatturazione elettronica alla dematerializzazione del ciclo acquisti’, Bologna, 22 
aprile 2015. 

E.Varasio, La relazione sulla performance anno 2013, La giornata della 
trasparenza dell’Università di Pavia, Pavia 26 novembre 2014. 

E.Varasio, La conciliazione nell’Università di Pavia, Tavola rotonda, convegno 
‘Conciliare in Fondazione’, Pavia 30 ottobre 2014. 

E.Varasio, Semplificazione contro burocrazia, XII Convegno Codau, Fare meglio 
per fare di più, Sorrento, 25-27 settembre 2014. 

E.Varasio, Le Amministrazioni Pubbliche in tempo di crisi, tra ripiegamento e 
opportunità di miglioramento, Tavola rotonda, convegno di chiusura del Progetto 
Migliora Pavia, Pavia, 24 gennaio 2014. 

E.Varasio, Valutazione, qualità, accreditamento. Strategie di comunicazione per il 
cambiamento, Convegno nazionale AICUN, Roma 21 marzo 2013. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E.Varasio, Alcune implementazioni per il controllo di gestione, Convegno Codau 
Firenze, 1 marzo 2013. 

E.Varasio, Sfide strategiche e gestionali per l’Università italiana, Tavola rotonda, 
Celebrazioni per i 50 anni della Facoltà di Economia Università degli Studi di 
Pavia, a.a. 2012-2013 Economia & cultura, Pavia 15 ottobre 2012. 

E.Varasio, I sistemi bibliotecari d’ateneo valutati dall’esterno. Il controllo di 
gestione dell’Università di Pavia sulle biblioteche, Corso di formazione SUM-
MIP, Milano, 15 novembre 2011. 

E.Varasio, Il Sistema di Programmazione e controllo negli Atenei, Strumenti per 
il cambiamento gestionale, Convegno CoDAU SUD, Bari, 3 ottobre 2011. 

E.Varasio, Riforma. A che punto siamo? Valutazione, IX Convegno annuale 
CoDAU, Siracusa, 15-17 settembre 2011. 

E.Varasio, Bilancio unico e contabilità economico-patrimoniale: l’esperienza 
dell’Università degli Studi di Pavia, Università degli Studi di Brescia, 27 maggio 
2011. 

E.Varasio, La valutazione delle performance e delle attività amministrative: 
l’esperienza dell’Università, ‘Progetto Brunetta’, MiP – Politecnico di Milano, 5 
aprile 2011. 

E. Varasio, L’organizzazione in Ateneo, Corso di Formazione in Organizzazione 
del lavoro, Università degli Studi di Pavia, ottobre - dicembre2010. 

E. Varasio, L’unificazione gestionale del sistema bibliotecario di Ateneo, Progetto 
Good Practice 2009, Politecnico di Milano – 14 luglio 2010. 

E. Varasio, Il Sistema Informativo per la Programmazione e il Controllo – 
L’analisi dei costi del personale - Università degli Studi di Verona, 7 luglio 2010. 

E. Varasio, Strumenti per l’innovazione gestionale. Il Sistema Informativo per la 
Programmazione e il Controllo - Università degli Studi di Siena, 7 maggio 2010. 

E. Varasio, Lo IUSS e le risorse, Conferenza per la presentazione della Relazione 
del Nucleo di Valutazione 2008, Istituto Universitario di Studi Superiori di Pavia, 
26 febbraio 2010. 

E. Varasio, L’organizzazione amministrativo-contabile dell’Amministrazione 
Centrale e delle Strutture decentrate , Seminario di Formazione Interno per il 
personale di nuova nomina, Università degli Studi di Pavia, marzo 2008 – aprile 
2010. 

E. Varasio, Il progetto ‘Controllo di Gestione’ dell’Università degli Studi di Pavia, 
Seminari per il corso di laurea specialistica in ‘Governo e Amministrazione 
Locale’, Università degli Studi di Pavia, maggio 2006 – maggio 2009. 

E. Varasio, Programmazione e controllo in Ateneo, Seminario di Formazione 
Interno, Università degli Studi di Pavia, giugno 2008 – gennaio 2009. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E. Varasio, Il progetto ‘Controllo di Gestione’ dell’Università degli Studi di Pavia, 
Seminario per il corso di laurea specialistica in ‘Ingegneria Gestionale’, Politecnico 
di Milano, 13 gennaio 2009. 

E. Varasio, Qualità e innovazione gestionale nell’Ateneo di Pavia, Seminario di 
Formazione Interno per il personale addetto alla qualità, Università degli Studi di 
Pavia, ottobre 2008 – ottobre 2010. 

L. Rampa e E. Varasio, L’esperienza dell’Ateneo di Pavia, Royal Hotel Carlton, 
Bologna, I processi di programmazione e controllo in Ateneo, Cineca, 24 
settembre 2008. 

E. Varasio, Programmazione e controllo in Ateneo, Seminari di Formazione per 
il personale interno, Università degli Studi di Pavia, giugno 2008 – giugno 2009. 

E. Varasio, La Valutazione dei percorsi formativi, Convegno Centro 
Orientamento, Facoltà di Economia, Università di Pavia, 3 marzo 2006. 

E. Varasio, Controllo di gestione e Valutazione, Seminari di Formazione 
CO.IN.FO, Università degli Studi di Bari, giugno 2005. 

E. Varasio, Gli strumenti gestionali per il supporto alla programmazione e al 
controllo di gestione, Incontro di Ateneo, “I nuovi modelli per la gestione degli 
Atenei” Aula Foscolo, Università degli Studi di Pavia, 23 maggio 2005. 

E. Varasio, Il sistema informativo di Ateneo per la gestione della qualità, 
Convegno CRUI- Università di Pavia “Modelli innovativi di gestione per la nuova 
università: dal manager al management” Teatro Fraschini Pavia, 28 febbraio 2005. 

E. Varasio, Il sistema informativo per il controllo di gestione, Incontro di Ateneo, 
“Programmazione e gestione delle risorse: attuali criticità e obiettivi di 
miglioramento” Aula Magna di Scienze Politiche, Università degli Studi di Pavia, 
22 ottobre 2003. 

E. Varasio, Valutazione e controllo nella nuova università: il rapporto con i Centri 
di Responsabilità, Convegno Nazionale dei Responsabili della Gestione di 
Strutture Universitarie, Villasimius, 4-6 giugno 2003. 

E. Varasio, La valutazione dell’azione amministrativa e gestionale, Conferenza 
d’Ateneo sulla valutazione, Università degli Studi dell’Insubria, 13 marzo 2003. 

E. Varasio, Il controllo di gestione e la valutazione dei servizi amministrativi, 
Seminario di Formazione CO.IN.FO, Scuola Normale Superiore di Pisa, 
novembre 2002. 

E. Varasio, La valutazione delle performance delle persone e il controllo di 
gestione, Seminario di Formazione CO.IN.FO, Università degli Studi di Sassari, 
ottobre 2002. 

E. Varasio, Pianificazione, programmazione, controllo di gestione e valutazione, 
Seminari di Formazione CO.IN.FO, Università degli Studi di Cagliari, aprile-
maggio 2002. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E. Varasio, Le opportunità di lavoro per un Laureato in Economia nel settore 
pubblico, Aula Magna di Facoltà, Università degli Studi di Pavia, 7 Maggio 2002. 

E. Varasio, Il controllo di gestione e la valutazione dei servizi amministrativi, 
Seminario di Formazione CO.IN.FO, Scuola Normale Superiore di Pisa, ottobre 
2001. 

E. Varasio, Valutazione e controllo di gestione, Seminari di Formazione 
CO.IN.FO, finalizzati ai corsi-concorsi per il personale tecnico-amministrativo, 
Università degli Studi di Chieti-Pescara, aprile-giugno 2001. 

E. Varasio, Valutazione e controllo delle attività amministrative negli Atenei, 
Incontro sulla Valutazione, Camerino, 29 marzo 2001. 

E. Varasio, La valutazione dell’attività amministrativa, Seminario di Formazione 
CO.IN.FO, Gli Atenei e la valutazione, Pavia, 23 – 25 gennaio 2001. 

E. Varasio, Valutazione e controllo di gestione: l’esperienza dell’Ateneo di Pavia, 
Terzo Seminario: Le esperienze di controllo di gestione nelle università italiane, 
Progetto PASS “Verso la contabilità economica e il controllo di gestione nelle 
università. Vincoli, opportunità e metodologie per il trasferimento delle 
innovazioni organizzative in alcuni Atenei del Sud”, Università degli Studi di 
Catania, 10 – 13 aprile 2000. 

E. Varasio e W. Ukovich, ASIGEA: una metodologia per descrivere ed 
interpretare i sistemi gestionali degli Atenei, Workshop ‘La valutazione nei servizi 
alle persone’, Firenze, 25-26 febbraio 2000. 

E. Varasio, La valutazione dell’attività amministrativa, Seminario di Formazione 
CO.IN.FO, Scuola Normale Superiore di Pisa, 23 febbraio 2000. 

E. Varasio, Valutazione e controllo strategico negli Atenei, Seminari di 
Formazione CO.IN.FO, finalizzati ai corsi-concorsi per il personale tecnico-
amministrativo, Università degli Studi di Palermo, 5 novembre 1999. 

E. Varasio, La valutazione dell’azione amministrativa nelle P.A., Seminario sulla 
valutazione, C.N.R., 17 maggio 1999. 

E. Varasio, La valutazione, Seminario di Formazione CO.IN.FO, L’attività degli 
uffici studi per la valutazione, Università degli Studi di Pavia, 22 – 24 marzo 1999. 

E. Varasio, Il ruolo strategico dell’organizzazione, Conferenza d’Ateneo sulla 
valutazione, Università degli Studi di Pavia, 19 marzo 1998. 

M Stefanelli e E.Varasio, Qual è il ruolo del NuV nella valutazione della ricerca?, 
Incontro nazionale sull’organizzazione e sull’attività dei nuclei di valutazione 
interna, Osservatorio Nazionale per la Valutazione del Sistema Universitario, 
Roma, 19 settembre 1997. 

M Stefanelli e E.Varasio, Uno studio di valutazione delle attività didattiche in un 
Ateneo multidisciplinare, Convegno “Giornata della Valutazione” Università 
degli Studi di Perugia, 7 maggio 1997. 



 
 
 

 
PUBBLICAZIONI 

M Stefanelli e E.Varasio, Analisi della dinamica della popolazione studentesca 
all’interno di un percorso formativo, Convegno "La valutazione nelle Università: un 

confronto sulle esperienze", Certosa di Pontignano, Università degli Studi di Siena, 25 
novembre 1996. 

Emma Varasio, Bilancio economico, programmazione e controllo per la gestione della 

performance e l’esperienza di Pavia, in ‘Per far volare l’aereo’ a cura di G. Colpani, 
E.Periti e E.Varasio, Il Mulino, Percorsi, Settembre 2019. 

Emma Varasio, Dalla strategia alla performance organizzativa ed individuale, n. 1/2018 
di Impresa Progetto - Electronic Journal of Management, Special Issue su 
'Università: quali performance, come misurarle, come monitorarle, come 
rendicontarle", Aprile 2018 https://www.impresaprogetto.it/ 

G. Azzone, B. Campedelli, E. Varasio, ‘Il sistema di programmazione e controllo negli 

Atenei’, a cura di Il Mulino, Percorsi, Settembre 2011. 

E. Varasio, M. Parmesani e M.T Protasoni, Il sistema di analisi dei costi del personale 

dell’Università degli Studi di Pavia, in ‘Il sistema di programmazione e controllo negli 
Atenei’, a cura di G. Azzone, B. Campedelli, E. Varasio,  Il Mulino, Percorsi, 
Settembre 2011. 

M. Castagna, M.T. Protasoni, L.Rampa, E. Varasio, Università e Studenti: Crescono i 

consumi, Pavia economica, Numero 2 – 2011. 

E. Varasio e M.T Protasoni, L’esperienza dell’Università degli Studi di Pavia, in ‘La 
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