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Cos’è UNIPD 

L’Università è il luogo di formazione in cui rigore metodologico, multidisciplinarietà, 
profondità e ampiezza della conoscenza si fondono per consentire agli studenti di 
diventare specialisti e cittadini e alla società di crescere. 
 
L’Università ha dunque due interlocutori privilegiati: gli studenti e la società. 
 
Il suo compito principale è produrre quella conoscenza, frutto dell’interazione tra didattica 
e ricerca, in grado di generare effetti rilevanti nella formazione della futura classe dirigente 



Come si realizza questa  visione generale 

1. Organizzazione di UNIPD 
 

2. Obiettivi Strategici e Politiche di Qualità 
 
3. Il Sistema di Assicurazione della Qualità 

 
4. La Rappresentanza studentesca   

 



1. ORGANIZZAZIONE 



1. Organizzazione  - Lo Statuto 

• TITOLO I - Disposizioni generali (fini, principi, fonti normative, regolamenti e 
codici) 

• TITOLO II - Organi di Ateneo 
• TITOLO III - Strutture didattiche, scientifiche e di servizio 
• TITOLO IV - Norme sulla didattica e sulle attività studentesche 
• TITOLO V - Gestione (funzionamento, amministrazione, spin off, rapporti col 

territorio, attività culturali, sportive, ecc) 
• TITOLO VI – Norme finali e transitorie 

 

https://www.unipd.it/statuto-regolamenti 



1. Organizzazione – Organi di Ateneo 

Rettore 
Prorettore Vicario 

Prorettori & Delegati 

Senato Accademico Consiglio di Amministrazione 

Direttore generale 

Nucleo di valutazione 

ANVUR/MIUR 

Collegio dei revisori dei conti 



Scuole (8) 
Commissioni paritetiche (8) 

1. Organizzazione – Strutture didattiche e scientifiche 

Rettore 
Prorettore Vicario 

Prorettori & Delegati 

Senato Accademico Consiglio di Amministrazione 

Direttore generale 

CdS (176)  Corsi di Dottorato  
Scuole di Specializzazione 

Dipartimenti (32) 
didattica, ricerca e terza missione 

Centri di Ricerca 
Centri di servizio 



1. Organizzazione – Altri organi di Ateneo 

Rettore 
Prorettore Vicario 

Prorettori & Delegati 

Senato Accademico Consiglio di Amministrazione 

Direttore generale 

Consulta del territorio 

Consiglio del personale tecnico amministrativo Consiglio degli studenti 

Comitato per lo sport universitario 

Difensore civico 

Collegio di disciplina 

Consulta dei Direttori di Dipartimento Commissione didattica di Ateneo 

Commissione scientifica di Ateneo Consulta dei Coordinatori di Dottorato 



  

• Regolamento generale di Ateneo 
       a) detta le norme relative all’organizzazione dell’Università  
       b) fissa le modalità di costituzione degli organi centrali di Ateneo  
       c) fissa i criteri generali per l’elezione e il funzionamento degli altri organi 
 
• Regolamento didattico di Ateneo 
      a) disciplina l’ordinamento degli studi di tutti i Corsi (lauree e dottorati) 
       b) indica i criteri generali dei servizi didattici integrativi, delle altre attività formative  
           e del tutorato  
       c) contiene le disposizioni organizzative, amministrative e disciplinari riguardanti gli 
           studenti 
 
• Regolamento amministrativo  
    disciplina la gestione finanziaria, contabile e patrimoniale 

https://www.unipd.it/regolamenti 

1. Organizzazione – I regolamenti  



1. Organizzazione – I regolamenti  



1. Organizzazione – I regolamenti dei CdS 
https://didattica.unipd.it/  

un esempio: 



1. Organizzazione – diritti, parità, inclusione 

https://www.unipd.it/diritti-opportunita 

Consigliera di fiducia 



2. STRATEGIE E POLITICHE 



 2. Strategie e Politiche  

• Affrontare la crescente competizione nella ricerca; 
• Innovare e modernizzare la didattica; 
• Migliorare il posizionamento internazionale; 
• Consolidare i rapporti e le partnership con il territorio; 
• Preservare l’equilibrio economico-finanziario. 

https://www.unipd.it/linee-strategiche-2016-2018 

Sulla base dei principi generali dello Statuto e in coerenza con le 
linee di programmazione strategica,  l’Ateneo sviluppa politiche 
di qualità con l’obiettivo di generare azioni finalizzate al 
miglioramento continuo nella qualità dei servizi rivolti agli 
studenti e alla comunità accademica.  
Tali politiche  delineate a livello centrale coinvolgono tutti gli 
attori istituzionali che realizzano e implementano l’attività di 
Didattica, Ricerca e Terza Missione in Ateneo.  

https://www.unipd.it/politiche-qualita 



2. Strategie e Politiche 



3. IL SISTEMA DI ASSICURAZIONE DELLA 
QUALITÀ 



      

https://www.unipd.it/sistema-assicurazione-qualita-ateneo 

3. Il sistema di Assicurazione della Qualità 

• Nato nel 2010, il sistema si è sviluppato e adeguato negli anni 
sulla base della normativa italiana e in applicazione di linee 
guida in materia di Assicurazione della Qualità (AQ) a livello 
nazionale ed europeo 

 
• Opera per potenziare l’autovalutazione, la valutazione e per 

supportare il processo di accreditamento iniziale e periodico 
della sede e dei suoi Corsi di Studio (CdS) 

Coordina, monitora, dà impulso e supporto all’attuazione delle 
Politiche di Qualità dell’Ateneo 



3. Il Sistema di Assicurazione della Qualità 



      



3. Il Sistema di Assicurazione della Qualità: gli attori 



 
3. Assicurazione di Qualità e Accreditamento ANVUR 

 

 Il sistema nazionale di Assicurazione della Qualità si articola in 
tre processi: Autovalutazione, Valutazione e Accreditamento  

 Si fonda su procedure interne di progettazione, gestione, 
autovalutazione e miglioramento delle attività formative e 
scientifiche e su una verifica esterna 

 La verifica si traduce in un giudizio di Accreditamento, esito di 
un processo attraverso il quale vengono riconosciuti a un 
Ateneo (e ai suoi Corsi di Studio) il possesso (Accreditamento 
iniziale) o la permanenza (Accreditamento periodico) dei 
Requisiti di Qualità che lo rendono idoneo allo svolgimento 
delle proprie funzioni istituzionali. 



3. Assicurazione di Qualità e Accreditamento ANVUR 

 Le verifiche relative all’Accreditamento periodico degli Atenei si 
realizzano attraverso visite in loco condotte da Commissioni di 
Esperti Valutatori (CEV) composte da Esperti di sistema, Esperti 
disciplinari ed Esperti studenti  

 Le visite delle CEV sono dedicate alla verifica dell’AQ di Ateneo 
e di alcuni CdS e Dipartimenti selezionati dall’ANVUR 

Le visite delle CEV si pongono l’obiettivo di: 
• valutare, attraverso lo strumento della revisione tra pari, il 

grado di raggiungimento dei requisiti di assicurazione della 
qualità 

• individuare le eventuali aree di miglioramento 



3. Assicurazione di Qualità e Accreditamento ANVUR 

Visita delle CEV a UNIPD: dal 12 al 16 novembre 2018 

15 CdS: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 Dipartimenti:       MEDICINA, FISICA e FISPPA 



4. LA RAPPRESENTANZA STUDENTESCA 



      4. La Rappresentanza studentesca 

Rappresentanza studentesca 
- CdS 
- GAV 
- Dipartimento 
- Scuola  
- CPDS 
- Commissione Presidio Qualità della Didattica 
- Commissione Didattica di Ateneo 
- Senato Accademico 
- Consiglio di Amministrazione 
- Corsi di Dottorato (dottorandi) 
- Consulta Corsi di Dottorato (dottorandi) 
- Scuole di Specializzazione (specializzandi) 
- Consulta Scuole di Specializzazione (specializzandi) 

 
- Consiglio degli studenti 
- International Student Council 



4. La Rappresentanza studentesca 

La rappresentanza studentesca si esprime su temi relativi a:  
• l’organizzazione dell’attività didattica 
• i rapporti docenti-studenti 
• il diritto allo studio 
 
La rappresentanza studentesca in SA e CdA si esprime su TUTTI gli 
argomenti all’ordine del giorno. 
Sola eccezione: i Rappresentanti degli studenti in CdA non partecipano alle discussioni e 
deliberazioni implicanti decisioni  su:  
a) procedimenti disciplinari concernenti personale dipendente e strutturato 

dell’Università,   
b) proposte di chiamata dei docenti formulate dai Dipartimenti. 

Statuto Art.5: Professori, ricercatori, dottorandi e assegnisti di ricerca, personale 
tecnico amministrativo e studenti contribuiscono, nell’ambito delle rispettive 
funzioni e responsabilità, al raggiungimento dei fini istituzionali dell’Università.  



4. La Rappresentanza studentesca 

Il Consiglio degli studenti: 
a) designa, su richiesta degli organi di governo dell’Università, i rappresentanti degli 

studenti nelle commissioni di Ateneo; 
 
b) esprime parere obbligatorio, entro congrui termini stabiliti dal Rettore, in merito a: 
• documento di programmazione triennale di Ateneo; 
• bilancio di previsione annuale; 
• regolamenti di Ateneo riguardanti la didattica e i servizi agli studenti; 
• norme generali sulle contribuzioni a carico degli studenti e sul diritto allo studio; 
 
c) propone annualmente i criteri generali per l’attribuzione dei finanziamenti per 
l’integrazione e il diritto allo studio degli studenti con disabilità;  
 
d) invia agli organi centrali di Ateneo e al Difensore civico proposte e interrogazioni in 
merito a tutto ciò che riguarda gli studenti; 
 
e)  fa parte dell’elettorato attivo nell’elezione del Rettore. 



• Responsabile dell’organo segnala i documenti di interesse 
• Responsabile organo spiega il funzionamento del lavoro 

dell’organo stesso (esempi: GAV e CPDS) 
 
 

4. La Rappresentanza studentesca- i diritti 

• Rispetto rappresentanze previste dallo Statuto 
• Organizzazione delle elezioni  
• Rispetto dei compiti previsti da ANVUR/linee guida di Ateneo 
 

da linee guida di Ateneo per la stesura delle relazione annuale della CPDS 

Un esempio: i rappresentanti degli studenti nei GAV e nelle CPDS 



• Open badge della rappresentanza studentesca 
 
 
 

 
 

4. La Rappresentanza studentesca- i diritti 

Di cosa stiamo parlando? 



4. La Rappresentanza studentesca- Open Badge 

• Gli Open Badge sono uno strumento digitale per mappare, attestare e 
valorizzare competenze. 

• La loro forza è quella di poter andare oltre i titoli di studio ufficiali, 
aggiungendo la traccia – verificata – di conoscenze, competenze, abilità 
e obiettivi acquisiti nei più diversi contesti.  

• Sono il nuovo strumento progettato per certificare la formazione e la 
crescita professionale. 

• Un Badge digitale è il simbolo, ma anche l’oggetto, che certifica il 
raggiungimento di un obiettivo, di una abilità o qualità. 

• Si può aggiungere al proprio CV, condividerlo sui social network o sui 
siti personali. 
 

https://bestr.it/badge/show/720?ln=it 
https://www.cineca.it/sites/default/files/CINECAMAGAZINE02.pdf 



Quali competenze e conoscenze vengono riconosciute dall’Open 
Badge Unipd  «Rappresentanza studentesca»? 
 
• Conoscenze relative alle funzioni dell’organo di rappresentanza e alla normativa 
• Competenze quali: 
a. attitudine a lavorare in gruppo e a promuovere la comunicazione 
        interpersonale; 
b.     propensione all’impostazione critica nell’approccio ad un problema od una 
        situazione; 
c. capacità di sviluppare una visione d’insieme verso l’organizzazione e il 

funzionamento dell’Ateneo; 
d. abitudine a parlare in pubblico e a produrre (o a redigere) documenti relativi 

al proprio mandato (public speaking and writing); 
e. consapevolezza dell’importanza connessa al ruolo di rappresentante degli 

studenti; 
f. disposizione a svolgere con senso di responsabilità il medesimo ruolo. 

4. La Rappresentanza studentesca-Open Badge 



4. La Rappresentanza studentesca-Open Badge 

Come si acquisisce 
 
Il Badge viene rilasciato a tutti i rappresentanti degli studenti che 
hanno: 
• svolto almeno un anno di rappresentanza studentesca; 
• frequentato il percorso formativo offerto ai rappresentanti degli 

studenti; 
• partecipato ad almeno il 70% delle riunioni degli organi di 

riferimento. 



4. La Rappresentanza studentesca - doveri 

RESPONSABILITÀ 
a. Partecipare alle riunioni del Consiglio/Organo in cui si 

è stati eletti 
 

b. Giustificarsi per tempo in caso di assenza 
 

c. Conoscere il/i regolamento/i alla base 
dell’organizzazione del Consiglio/organo in cui si è 
stati eletti 
 

d. Conoscere i compiti e le funzioni dei diversi organi di 
Ateneo 



4. La Rappresentanza studentesca - doveri 

RESPONSABILITÀ 
 
d) Consultare  regolarmente il proprio bacino di utenza 

farsi portavoce di problemi, iniziative, 
proposte, necessità degli studenti che si 

rappresentano 

Questionari 
Assemblee 

Incontri regolari 



4. La Rappresentanza studentesca - doveri 

RESPONSABILITÀ 
 
e) Prepararsi sui temi oggetto di discussione 
 
 
 
• conoscenza ordini del giorno,  
• reperimento documenti di interesse (es. verbali   
      precedenti, documenti di Ateneo, ecc.) 
• consultazione con altri Rappresentanti/docenti/ecc.  



4. La Rappresentanza studentesca - doveri 

RESPONSABILITA’ 
 
f) Informare regolarmente il proprio bacino di utenza 

Il caso dei dottorandi padovani 
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