
Ultime raccomandazioni dell’Osservatorio della Ricerca ai Direttori dei 
Dipartimenti partecipanti al bando MIUR relativo ai Dipartimenti di Eccellenza 

 
 
 
Oggi, 25 Settembre, L’OdR si è riunito per un esame generale dello stato di avanzamento 
dei Progetti di Eccellenza che i Direttori stanno predisponendo assieme ai loro 
Collaboratori. 
 
Commenti specifici ed eventuali suggerimenti verranno forniti in occasione degli incontri 
con i singoli Dipartimenti programmati per i prossimi giorni. 
 
L’OdR ritiene tuttavia di fare cosa utile inviando alcune indicazioni, relative ai Quadri D.1, 
D.2, D.3 e D.8, ad integrazione di quelle contenute nel documento inviato ai Direttori in 
data 13/09/2017. 
 
Quadro D.1: Si raccomanda di collocare inizialmente, prima della descrizione dello Stato 
dell’Arte del Dipartimento: 

- Il titolo del Progetto 
- Un abstract di lunghezza totale contenuta entro una ventina di righe (250-300 

parole) così organizzato: 
a) Oggetto e obiettivi (una breve descrizione del contesto da cui nasce il progetto e 

degli obiettivi “generali/principali” che verranno perseguiti. (circa 8 righe) 
b) Azioni (Una breve descrizione delle principali azioni che verranno messe in atto per 

attuare il progetto) (6-7 righe) )  
c) Una prima “immagine” concisa ed efficace del Dipartimento (ad es. Il Dip xxxxx 

dell’Università di Padova è noto a livello internazionale per lo studio della…, dei….,  
e della…). (3-4 righe max)  

d) Parole chiave: (un elenco di 5-8 parole chiave che consentano di identificare 
aspetti rilevanti del Progetto. I Dipartimenti collocati nella stessa Area CUN 
dovranno evitare di utilizzare parole chiave identiche o molto simili)  

 
Si raccomanda inoltre di inserire in D.1 il paragrafo che descrive il Dipartimento con dati 
bibliometrici (ad es indicatori di posizionamento nazionali e internazionali, citazioni, IF, n di 
lavori su riviste internazionali, etc etc). S veda il documento caricato in Dropbox a luglio 
che può aiutare in questo senso. 
 
Quadro D.2: Si raccomanda: 

- di inserire un cappello iniziale che faccia riferimento alle basi 
scientifiche/culturali/sociali che costituiscono le fondamenta dalle quali emerge il 
Progetto di sviluppo del Dipartimento.  

- di indicare con chiarezza gli obiettivi generali di Dipartimento e specifici di 
Progetto, organizzandoli secondo una sequenza che poi si rifletterà nella 
organizzazione dei contenuti dei Quadri D.3, D.4, D.5, D.7 e D.8.                            
E’ importante non confondere gli obiettivi di sviluppo con le strategie e le azioni, che 
vanno invece collocate nel Quadro D.3. Si suggerisce di fare riferimento a Obiettivi 
consistenti, contenendoli entro un numero ragionevole, evitando frammentazioni 
eccessive. A questo proposito è utile considerare che per ogni obiettivo indicato 
come tale in D.2 dovranno poi essere identificate strategie (di ricerca, didattiche, 
networking, internazionalizzazione, terza missione e altro) e azioni in D.3 e 
indicatori in D.8.  



- per maggiore chiarezza si raccomanda di strutturare i diversi    quadri in paragrafi 
con dei titoli, legati a quanto richiesto dalle linee guida del ministero allegate al 
bando.                                          

 
Quadro D.3: Si raccomanda: 

- di indicare con chiarezza per ognuno degli obiettivi generali di Dipartimento e 
specifici di Progetto, le strategie individuate e le corrispondenti azioni concrete 
individuate per raggiungere i risultati attesi. 

 
Quadro D.8: Si raccomanda: 

- di descrivere con chiarezza, per ognuno degli obiettivi generali di Dipartimento e 
specifici di Progetto indicati in D.2, degli indicatori che consentano di monitorare il 
livello di realizzazione dei diversi obiettivi nei quali si articola il progetto e al termine, 
di valutare i risultati raggiunti dal progetto e gli impatti. A questo riguardo si 
raccomanda di utilizzare gli indicatori relativi all’avanzamento nel reclutamento e 
realizzazione delle infrastrutture nella prima fase (2018-2019) e nella seconda fase 
utilizzare in particolare gli indicatori di risultato e impatto del progetto (2020-2022). 

  
 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions false
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /PDFA1B:2005
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly true
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<


    /CHS <>
    /CHT <>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>



    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-bestanden te maken die moeten worden gecontroleerd of die moeten voldoen aan PDF/A-1b, een ISO-standaard voor de langetermijnopslag \(archivering\) van elektronische documenten. Zie voor meer informatie over het maken van PDF/A-compatibele PDF-documenten de Acrobat-gebruikershandleiding. PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>


    /SKY <>

    /SUO <>
    /SVE <>


    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents that are to be checked or must conform to PDF/A-1b, an ISO standard for the long-term preservation \(archival\) of electronic documents.  For more information on creating PDF/A compliant PDF documents, please refer to the Acrobat User Guide.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


