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OGGETTO: Dipartimenti eccellenti: azioni a sostegno dei Dipartimenti non vincitori 
N. o.d.g.: 03/03 Rep. n. 59/2018 Prot. n. 

145954/2018 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE / 
UFFICIO RICERCA E QUALITÀ  

 
Responsabile del procedimento: Manuela Marini  
Dirigente: Andrea Berti 
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Rosario Rizzuto X    Dott. Francesco Nalini    X 
Prof. Gianfranco Bilardi X    Dott. Gabriele Del Torchio    X 
Prof. Giovanni Luigi Fontana    X Dott. Antonio Rigon    X 
Prof.ssa Lucia Regolin    X Sig.ra Giulia Gregnanin X    
Prof. Roberto Vettor X    Sig. Riccardo Michielan X    
Dott.ssa Elena Autizi X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
Il Rettore Presidente cede la parola al Prorettore Vicario, il quale ricorda che il Consiglio di Am-
ministrazione, con delibera rep. 213 del 16 giugno 2017, aveva selezionato i 15 Dipartimenti da 
candidare al finanziamento MIUR per i Dipartimenti di Eccellenza, previsto dalla Legge 232 del 
2016 (Legge di bilancio 2017). Tale legge prevedeva il finanziamento di 180 progetti presentabili 
da 352 Dipartimenti aventi caratteristiche di idoneità alla selezione definite dall’ANVUR. Il numero 
massimo di progetti presentabili da un ateneo è stato individuato nella misura di 15.  
Il MIUR, con nota prot. 193 del 8 gennaio 2018, ha reso noti i Dipartimenti ammessi al finanzia-
mento. L’Ateneo ha visto finanziati 13 Dipartimenti (dei 15 presentati), che riceveranno nel quin-
quennio 2018-2022 un finanziamento complessivo di Euro 102.156.370 come da Tabella n. 1 
dell’Allegato 1. 
La stessa delibera di Consiglio aveva previsto “una specifica azione di finanziamento, previa pre-
sentazione e valutazione di un progetto di sviluppo, per i dipartimenti esclusi dal finanziamento 
MIUR in grado di garantire agli stessi adeguate risorse per sostenere le prospettive di sviluppo 
dei dipartimenti stessi”. La delibera prevedeva che i dipartimenti non finanziati dal MIUR sarebbe-
ro stati suddivisi in tre fasce: 
 

Fascia I   - 8 Dipartimenti nell’elenco ANVUR degli idonei alla selezione, con indicatore 
ISPD1=100 
Fascia II  - 6 Dipartimenti nell’elenco ANVUR degli idonei alla selezione , ma con ISPD<100; 
Fascia III - 4 Dipartimenti non compresi nell’elenco ANVUR. 

 
Ai Dipartimenti di fascia II è aggiunto il Dipartimento di Salute della Donna e del Bambino, esclu-
so dall’elenco ANVUR degli idonei per una situazione contingente (organico al 1° gennaio 2017 
pari a 39 docenti, inferiore alla soglia minima prevista in 40 docenti), ma che da una valutazione 
effettuata in base ai dati VQR 2011-14 sarebbe risultato selezionabile con ISPD<100. Il numero 
di dipartimenti in fascia II sale così a 7. 
Le risorse per finanziare i progetti dei 15 (14+1) Dipartimenti appartenenti alle fasce I e II sono 
attinte dalle risorse ordinarie previste a favore dei 13 Dipartimenti vincitori nel periodo 2018–
2022, per complessivi Euro 26.786.548 (parte in punti organico e parte in trasferimenti) con il det-
taglio esposto nella Tabella 2 dell’Allegato 1. 
Le risorse compensative per i progetti dei 4 Dipartimenti non compresi nell’elenco ANVUR (Fa-
scia III) fanno riferimento allo stanziamento previsto “ad hoc” nel bilancio di previsione (Delibera 
CdA rep. 429 del 19 dicembre 2017) di 1,25 milioni di Euro all’anno per il quinquennio 2018–
2022, per complessivi Euro 6.250.000. 
                                                           
1 L’ISPD è 'Indicatore standardizzato di performance dipartimentale definito dall'ANVUR 
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Inoltre il Consiglio di Amministrazione, con precedente delibera relativa alla ripartizione fra i Di-
partimenti delle posizioni di RTDb assegnate all’Ateneo con il DM 168/2018 (“Piano straordinario 
2018 per il reclutamento di ricercatori di cui all’articolo 24, comma 3, lettera b) della legge 
240/2010”), coerentemente con quanto previsto nel decreto ministeriale, ha assegnato 2 posizio-
ni di ricercatore a ciascuno dei Dipartimenti compresi nell’elenco ANVUR degli idonei, ma non 
vincitori. Queste ulteriori risorse, pari a 14 punti organico (valore nominale in Euro pari a 
23.940.000), sono destinate al progetto di sviluppo degli stessi Dipartimenti. Al Dipartimento di 
Salute della Donna e del Bambino, collocato in fascia II, ma escluso dall’assegnazione straordi-
naria degli RTDb di cui al DM 168/2018, si propone di assegnare una posizione di RTDb, pari a 
0.5 punti organico sul Fondo Budget di Ateneo. 
Per i progetti di sviluppo dei 15 (14+1) Dipartimenti in I e II fascia sono pertanto disponibili: 

• una quota in punti organico già definita per ciascun Dipartimento per complessivi 14,5 
punti, vincolati al reclutamento di RTDb, dei quali 14 PO trasferiti dal MIUR con il DM 
168/2018 e 0,5 da impegnare sul Fondo Budget di Ateneo; 

• una quota da suddividere tra i Dipartimenti per Euro 26.786.548, in parte costituita da 7,9 
punti organico (pari a Euro 13.509.000) e in parte costituita da trasferimenti per 
13.277.548 Euro (si veda la tabella 2 allegato 1).  

 
L’equivalente complessivo in Euro ammonta a 51.581.548.  
L’assegnazione ai 15 Dipartimenti della quota da suddividere (€ 26.786.548) è calcolata a partire 
dal valore medio spettante a ciascun Dipartimento (Tabella 3 - Allegato 1); tale valore è rimodula-
to in base al quintile dimensionale di appartenenza del dipartimento (in analogia al dimensiona-
mento dei progetti di eccellenza finanzianti dal MIUR) e incrementato di un fattore di premialità 
pari al 50% per i dipartimenti in fascia I e al 30% per quelli in fascia II. L’ammontare finale com-
plessivo dei progetti finanziati a ciascun Dipartimento è riportato nella Tabella 4 dell’Allegato 1. 
Per i progetti dei 4 Dipartimenti in fascia III è assegnato un finanziamento quinquennale basato 
esclusivamente sul quintile dimensionale di appartenenza per un ammontare complessivo di Euro 
6.250.000 (di cui 2,31 in punti organico e 2.999.900 in trasferimenti). Il dettaglio è riportato nella 
tabella 5 dell’Allegato 1 
Per usufruire del finanziamento di riequilibrio, i 19 Dipartimenti coinvolti nel riequilibrio dovranno 
presentare un progetto quinquennale di utilizzo delle risorse assegnate (Progetto di Sviluppo Di-
partimentale), in analogia al progetto di sviluppo presentato dai Dipartimenti di Eccellenza. La 
struttura dei progetti e i tempi di presentazione degli stessi, saranno definiti con successivo de-
creto del Rettore, che provvederà anche all’assegnazione delle risorse. La valutazione dei pro-
getti sarà affidata all’Osservatorio per la Ricerca. 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 
- Richiamata la delibera rep. 213 del Consiglio di Amministrazione del 16 giugno 2017 “Fondo 

per il funzionamento dei dipartimenti universitari di eccellenza (Legge di Stabilità 2017, art. 1): 
scelta dei dipartimenti che parteciperanno alla selezione, supporto ai dipartimenti per la ste-
sura dei progetti di sviluppo, misure a favore dei dipartimenti non finanziati”; 

- Richiamata la delibera rep. 429 del Consiglio di Amministrazione del 19 dicembre 2017 “Bi-
lancio Unico di Ateneo di Previsione annuale autorizzatorio 2018 e triennale 2018-2020”; 

- Vista la nota MIUR prot. 193 del 8 gennaio 2018; 
- Visto il Decreto MIUR n. 168 del 28 febbraio 2018 “Piano Straordinario 2018 per il recluta-

mento ricercatori di cui all’articolo 24, comma 3, lettera b) della Legge 240/2010”; 
- Richiamata la precedente delibera 09/10 “Piano straordinario 2018 per il reclutamento di ri-

cercatori di cui all'articolo 24, comma 3, lettera b) della legge 240/2010 - DM 168/2018. As-
segnazione ai Dipartimenti”. 

 
Delibera 
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1. di destinare all’azione di sostegno ai 19 Dipartimenti non beneficiari del finanziamento MIUR 
per i Dipartimenti di Eccellenza le seguenti risorse: 

• 14 punti organico per reclutamento RTDb, provenienti dalle assegnazioni straor-
dinarie del DM 168 del 28 febbraio 2018; 

• 0,5 punti organico del Fondo Budget di Ateneo della programmazione 2016/18. 
2. di destinare all’azione di sostegno ai 19 dipartimenti non beneficiari del finanziamento MIUR 

per i Dipartimenti di Eccellenza le seguenti ulteriori risorse: 
• Euro 26.786.548 (di cui 7,9 in punti organico e Euro 13.277.548 in trasferimenti) 

da prelevare, nel quadriennio 2019-2022, sulle risorse ordinarie assegnate 
dall’Ateneo ai Dipartimenti vincitori dei finanziamenti ministeriali, secondo il detta-
glio illustrato nella tabella 2 dell’Allegato 1 che fa parte integrante e sostanziale 
della presente delibera; 

• Euro 6.250.000 (di cui 2,31 in punti organico e Euro 2.999.900 in trasferimenti) 
previsti nel bilancio universitario per il quinquennio 2018–22 (Euro 1.250.000 
all’anno complessivi).  

3. di suddividere fra i 19 Dipartimenti non beneficiari del finanziamento MIUR le risorse di cui ai 
punti 1 e 2 secondo quanto riportato nelle tabelle 4 e 5 dell’Allegato 1; 

4. di dare mandato al Rettore di emanare un bando per la formulazione di un progetto di svilup-
po dipartimentale da parte dei dipartimenti di cui al precedente punto 3, la cui valutazione sa-
rà affidata all’Osservatorio per la Ricerca. In seguito a valutazione positiva, il Rettore proce-
derà ad assegnare le risorse stanziate con la presente deliberazione. 

5. che la misura annua dei prelievi e dei trasferimenti, di cui al precedente punto 2, sarà definita 
con successive variazioni compensative sulle risorse ordinariamente stanziate dal Consiglio 
di Amministrazione nella programmazione di bilancio e nella programmazione del personale. 
Per la parte in punti organico si provvederà con decreto del Rettore e per la parte in trasferi-
menti con Decreto del Direttore Generale che potrà autorizzare, ove necessario, le correlate 
variazioni di bilancio di tipo compensativo. 

 



Tabella 1 - Assegnazione MIUR ai 13 dipartimenti vincitori

Quintile 

dimensionale
Personale - € p.o

% spese 

personale
Altro - € Infrastrutture Totale

AGRONOMIA ANIMALI ALIMENTI RISORSE NATURALI E AMBIENTE - DAFNAE 4 5.215.500 3,05 0,70 2.190.975 1.250.000 8.656.475

BIOLOGIA 4 4.446.000 2,60 0,60 2.960.475 1.250.000 8.656.475

BIOMEDICINA COMPARATA ED ALIMENTAZIONE (BCA) 1 3.847.500 2,25 0,71 1.538.300 1.250.000 6.635.800

FISICA E ASTRONOMIA "GALILEO GALILEI" - DFA 5 4.873.500 2,85 0,60 3.206.530 1.250.000 9.330.030

INGEGNERIA DELL'INFORMAZIONE - DEI 5 4.617.000 2,70 0,57 3.463.030 1.250.000 9.330.030

MEDICINA - DIMED 5 4.959.000 2,90 0,61 3.121.030 1.250.000 9.330.030

NEUROSCIENZE SCIENZE NPSRR - DNS 3 4.788.000 2,80 0,71 1.944.920 1.250.000 7.982.920

PSICOLOGIA GENERALE - DPG 2 3.420.000 2,00 0,56 2.642.025 0 6.062.025

SCIENZE CHIMICHE - DiSC 5 4.959.000 2,90 0,61 3.121.030 1.250.000 9.330.030

SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI "MARCO FANNO" 4 5.215.500 3,05 0,70 2.193.645 0 7.409.145

SCIENZE STATISTICHE 1 3.163.500 1,85 0,59 2.224.965 0 5.388.465

SCIENZE STORICHE, GEOGRAFICHE E DELL'ANTICHITA' (DiSSGeA) 2 4.275.000 2,50 0,71 1.787.025 0 6.062.025

TECNICA E GESTIONE DEI SISTEMI INDUSTRIALI - DTG 3 3.933.000 2,30 0,58 2.799.920 1.250.000 7.982.920

TOTALI 57.712.500 33,75 0,63 33.193.870 11.250.000 102.156.370

Nota: fattore di conversione  p.o in € = € 114,000*15 anni

Tabella 2 - Assorbimento risorse sulle disponibilità 2018-22 dei 13 dipartimenti vincitori

Punti organico   

€

Punti 

Organico   p.o
€ Totale A debito 2022

A debito piano 

2019-21

AGRONOMIA ANIMALI ALIMENTI RISORSE NATURALI E AMBIENTE - DAFNAE 1.220.813 0,71 876.390 2.097.203 0,24 0,48

BIOLOGIA 1.040.693 0,61 1.184.190 2.224.883 0,20 0,41

BIOMEDICINA COMPARATA ED ALIMENTAZIONE (BCA) 900.600 0,53 615.320 1.515.920 0,18 0,35

FISICA E ASTRONOMIA "GALILEO GALILEI" - DFA 1.140.760 0,67 1.282.612 2.423.372 0,22 0,44

INGEGNERIA DELL'INFORMAZIONE - DEI 1.080.720 0,63 1.385.212 2.465.932 0,21 0,42

MEDICINA - DIMED 1.160.773 0,68 1.248.412 2.409.185 0,23 0,45

NEUROSCIENZE SCIENZE NPSRR - DNS 1.120.747 0,66 777.968 1.898.715 0,22 0,44

PSICOLOGIA GENERALE - DPG 800.533 0,47 1.056.810 1.857.343 0,16 0,31

SCIENZE CHIMICHE - DiSC 1.160.773 0,68 1.248.412 2.409.185 0,23 0,45

SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI "MARCO FANNO" 1.220.813 0,71 877.458 2.098.271 0,24 0,48

SCIENZE STATISTICHE 740.493 0,43 889.986 1.630.479 0,14 0,29

SCIENZE STORICHE, GEOGRAFICHE E DELL'ANTICHITA' (DiSSGeA) 1.000.667 0,59 714.810 1.715.477 0,20 0,39

TECNICA E GESTIONE DEI SISTEMI INDUSTRIALI - DTG 920.613 0,54 1.119.968 2.040.581 0,18 0,36

TOTALI 13.509.000 7,90 13.277.548 26.786.548 2,63 5,27

Nota: fattore di conversione  p.o in € = € 114,000*15 anni



Tabella 3 - Definizione degli importi per i progetti dei dipartimenti  in I e II fascia

5 1.594.437 797219 478331 2.391.656 2.072.769

4 1.461.568 730784 438470 2.192.351 1.900.038

3 1.328.698 664349 398609 1.993.047 1.727.307

2 1.195.828 597914 358748 1.793.742 1.554.576

1 1.062.958 531479 318887 1.594.437 1.381.846

Tabella 4 - Risorse complessive assegnate ai dipartimenti di Fascia I e II 

€ p.o.

DIRITTO PUBBLICO, INTERNAZIONALE E COMUNITARIO 1 II 1.710.000 1,00 0,41 684.953 1.381.846 3.091.846

GEOSCIENZE 2 I 1.710.000 1,00 0,53 889.122 1.793.742 3.503.742

INGEGNERIA CIVILE, EDILE E AMBIENTALE 3 II 1.710.000 1,00 0,51 856.191 1.727.307 3.437.307

INGEGNERIA INDUSTRIALE 5 II 1.710.000 1,00 0,61 1.027.429 2.072.769 3.782.769

MATEMATICA 5 II 1.710.000 1,00 0,61 1.027.429 2.072.769 3.782.769

MEDICINA ANIMALE, PRODUZIONI E SALUTE 1 I 1.710.000 1,00 0,47 790.330 1.594.437 3.304.437

MEDICINA MOLECOLARE 3 I 1.710.000 1,00 0,59 987.913 1.993.047 3.703.047

PSICOLOGIA DELLO SVILUPPO E DELLA SOCIALIZZAZIONE 1 I 1.710.000 1,00 0,47 790.330 1.594.437 3.304.437

SCIENZE BIOMEDICHE 3 I 1.710.000 1,00 0,59 987.913 1.993.047 3.703.047

SCIENZE CARDIOLOGICHE, TORACICHE E VASCOLARI 2 I 1.710.000 1,00 0,53 889.122 1.793.742 3.503.742

SCIENZE CHIRURGICHE ONCOLOGICHE E GASTROENTEROLOGICHE 2 I 1.710.000 1,00 0,53 889.122 1.793.742 3.503.742

SCIENZE POLITICHE, GIURIDICHE E STUDI INTERNAZIONALI 4 II 1.710.000 1,00 0,56 941.810 1.900.038 3.610.038

STUDI LINGUISTICI E LETTERARI 4 II 1.710.000 1,00 0,56 941.810 1.900.038 3.610.038

TERRITORIO E SISTEMI AGROFORESTALI 2 I 1.710.000 1,00 0,53 889.122 1.793.742 3.503.742

SALUTE DELLA DONNA E DEL BAMBINO 1 II 855.000 0,50 0,41 684.953 1.381.846 2.236.846

TOTALI 24.795.000 14,50 7,90 13.277.548 26.786.548 51.581.548

Nota: fattore di conversione  p.o in € = € 114,000*15 anni

FFDNV: Fondo finanziamento dipartimenti non vincitori

Totale  progetto
Quintile 

dimensionale

Fascia 

Premialità 

MIUR RTDb
FFDNV - p.o. FFDNV - € FFDNV Totale

Progetto        II 

fascia
Quintile

Valore 

dimensione

Premio fascia 

I

Premio    

Fascia II

Progetto         

I fascia



Tabella 5 - Risorse complessive assegnate ai dipartimenti di Fascia III

Quintile p.o € equivalenti €

Totale 

progetto

BENI CULTURALI: ARCHEOLOGIA, STORIA DELL'ARTE, …. 1 0,50 855.000 496.351 1.351.351

DIRITTO PRIVATO E CRITICA DEL DIRITTO 1 0,50 855.000 496.351 1.351.351

FILOSOFIA, SOCIOLOGIA, PEDAGOGIA E PSICOLOGIA APPLICATA 5 0,75 1.282.500 744.527 2.027.027

SCIENZE DEL FARMACO 2 0,56 957.600 562.670 1.520.270

TOTALI 2,31 3.950.100 2.299.900 6.250.000

Nota: fattore di conversione  p.o in € = € 114,000*15 anni
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