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OGGETTO: Bando Infrastrutture Strategiche di Ricerca (ISR) 
N. o.d.g.: 03/08 Rep. n. 549/2016 Prot. n. 398971/2016 UOR: Servizio Ricerca 

 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Rosario Rizzuto (in sostitu-
zione: Prof. Giancarlo Dalla Fontana) 

X    Dott.ssa Katia Da Ros    X 

Prof. Gianfranco Bilardi X    Dott. Gabriele Del Torchio    X 
Prof. Giovanni Luigi Fontana X    Dott. Antonio Rigon    X 
Prof.ssa Lucia Regolin X    Sig. Pietro Bean X    
Prof. Roberto Vettor X    Sig. Riccardo Michielan X    
Dott.ssa Elena Autizi X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
˗ Richiamato il documento di indirizzo “Budget Integrato per la Ricerca dei Dipartimenti (BIRD) 

- Linee guida per l’articolazione e la gestione del finanziamento”, approvato dal Consiglio di 
Amministrazione del 18 aprile 2016, che prevede come punto focale del piano di finanzia-
mento alla ricerca l’acquisizione/implementazione di infrastrutture di ricerca di alta rilevanza 
per la valorizzazione del portfolio della strumentazione in dotazione ai Dipartimenti e dispo-
nibile in Ateneo; 

˗ Preso atto che il “Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2017 e trien-
nale 2017-2019”, approvato nell’odierna seduta del Consiglio di Amministrazione, ha reso di-
sponibile un budget di 2 milioni di Euro per il finanziamento di infrastrutture strategiche di ri-
cerca; 

˗ Preso atto del documento “Proposta di linee-guida per la gestione dei finanziamenti relativi 
ad infrastrutture strategiche di ricerca” predisposto dalla Commissione Scientifica di Ateneo 
e condiviso con la Consulta dei Direttori di Dipartimento (Allegato n. 1/1-8); 

˗ Preso atto del “Bando Infrastrutture Strategiche di Ricerca (ISR)”, predisposto sulla base del-
le suddette linee guida (Allegato n. 2/1-5); 

˗ Ritenuto opportuno sostenere l’iniziativa di finanziamento descritta nel documento “Proposta 
di linee-guida per la gestione dei finanziamenti relativi ad infrastrutture strategiche di ricerca” 
attraverso l’emanazione del “Bando Infrastrutture Strategiche di Ricerca (ISR)”; 

˗ Considerato che il Senato Accademico nella riunione del 13 dicembre 2016 ha espresso pa-
rere favorevole all’emanazione del “Bando Infrastrutture Strategiche di Ricerca (ISR)”, appor-
tandovi le seguenti modifiche: 
● relativamente alle tre dimensioni del carattere strategico, al punto i), alla dizione “include 

tipicamente più Dipartimenti o più Aree Scientifiche”, modificare “o” con “e”; 
● al punto 2.2 “Spese ammissibili”, sostituire la soglia minima del cofinanziamento del 30% 

con il 25%; 
● stralciare, al punto 4.2 “Procedura di valutazione”, il periodo “I Dipartimenti/Centri di Ate-

neo (docenti) inclusi nella User Community di una proposta vincitrice non possono con-
correre al bando successivo”; 

˗ Ritenuto opportuno approvare il “Bando Infrastrutture Strategiche di Ricerca (ISR)”, con le 
modifiche proposte dal Senato Accademico nella seduta del 13 dicembre 2016; ; 

˗ Dato atto che nel corso della discussione è emersa la considerazione che l’incarico per la 
realizzazione e la gestione della procedura informatica per la presentazione delle richieste 
siano di competenza del Dirigente dell’Area e non del Consiglio di Amministrazione; 
 

Delibera 
 

1. di approvare il “Bando Infrastrutture Strategiche di Ricerca (ISR)” (Allegato n. 2), che fa parte 
integrante e sostanziale della presente delibera, con le seguenti modifiche: 
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● relativamente alle tre dimensioni del carattere strategico, al punto i), alla dizione “include 
tipicamente più Dipartimenti o più Aree Scientifiche”, modificare “o” con “e”; 

● al punto 2.2 “Spese ammissibili”, sostituire la soglia minima del cofinanziamento del 
30% con il 25%; 

● stralciare, al punto 4.2 “Procedura di valutazione”, il periodo “I Dipartimenti/Centri di 
Ateneo (docenti) inclusi nella User Community di una proposta vincitrice non possono 
concorrere al bando successivo”. 

 
 

 



DIREZIONE GENERALE
AREA RICERCA E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO
SERVIZIO RICERCA

BANDO INFRASTRUTTURE STRATEGICHE DI RICERCA (ISR)

1. FINALITÀ E RISORSE

1.1 Premesse e definizioni

L’Università degli Studi di Padova intende favorire l’investimento dell’Ateneo in Infrastrutture Strategiche di
Ricerca (ISR) rendendo disponibile un budget di Euro 2 milioni da spendere nell’arco di un triennio (2017-
2020).

Per Infrastruttura di Ricerca (IR) si intende: “l’integrazione tra (infra)strutture fisiche per l’analisi, il calcolo,
la sperimentazione e lo svolgimento di attività similari (di laboratorio e non) e gli insiemi di competenze o
funzioni specializzate e dedicate a realizzare in modo continuativo (ed eventualmente mettere sul mercato) i
flussi di servizi necessari alla produzione della ricerca scientifica.”

A titolo esemplificativo, quindi, le IR includono le strumentazioni, le risorse e i servizi connessi, utilizzati dalla
comunità  scientifica  per  compiere ricerche ad alto  livello  nei  loro  rispettivi  settori,  i  principali  impianti  o
complessi di strumenti scientifici e il materiale di ricerca, le risorse basate sulla conoscenza quali collezioni,
archivi o informazioni scientifiche strutturate e le infrastrutture basate sulle tecnologie dell’informazione e
delle  comunicazioni,  quali  le  reti  di  tipo  GRID,  il  materiale  informatico,  il  software  e  gli  strumenti  di
comunicazione, nonché ogni altro mezzo necessario per raggiungere il livello di eccellenza.

Tali infrastrutture possono essere ubicate in un unico sito o organizzate in rete (distribuite). Generalmente
una singola IR include più facilities di ricerca.

Caratteristiche delle IR:

• unicità:  tutti  gli  elementi  che costituiscono l’infrastruttura  di  ricerca devono essere compresi
all’interno di un solo contenitore organizzativo - non necessariamente fisico;

• condivisione:  le  infrastrutture di  ricerca sono degli  asset che permettono di  servire  diverse
comunità di attori interessati alla ricerca e ai suoi risultati.

Il carattere strategico di un’IR viene valutato e perseguito su 3 dimensioni: 

i) la capacità di servire una significativa comunità di attori interessati alla ricerca e ai suoi risultati
ad una scala che include tipicamente più Dipartimenti o più Aree Scientifiche, in modo tale da
assicurare il carattere multi-disciplinare dell’IR (‘User Community’); 

ii) carattere innovativo,  specificità ed unicità,  impatto scientifico e potenziale moltiplicativo nella
produzione scientifica a varie scale (di ‘User Community’ e di Ateneo).

iii) la costituzione di un asset per la partecipazione a progetti di ricerca internazionali, e incremento
del potenziale di internazionalizzazione.

La presentazione delle proposte di investimento in una Infrastruttura Strategica di Ricerca (ISR) si articola in 
due fasi:

i) Fase 1: Espressioni di Interesse (EdI). Presentazione di una scheda progettuale sintetica che
definisca le implicazioni strategiche e di innovazione della proposta. La valutazione delle EdI
darà origine ad una graduatoria di merito che permette di selezionare le proposte da invitare alla
successiva fase di presentazione di un Progetto. 
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