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Oggi in Padova, nell’apposita sala di riunione, alle ore 14:35, si è riunito, in seduta straordinaria, il 
Senato Accademico dell’Università degli Studi di Padova per discutere il seguente  

Ordine del giorno 

Approvazione del verbale della seduta del 08 novembre 2016 

2. Statuto, Regolamenti, Ordinamento didattico

1. Ciclo della performance: obiettivi strategici 2017-2018

4. Atti negoziali connessi allo svolgimento di compiti istituzionali

1. Protocollo di Intesa tra la Regione Veneto e l'Università degli Studi di Padova e disciplinante
l'apporto della Scuola di Medicina e Chirurgia alle attività assistenziali del Servizio Sanitario
Regionale

7. Studenti - Dottorandi e specializzandi

1. Progetto di tutorato ”Cultura e accoglienza: percorsi di inserimento linguistico e formativo per
richiedenti asilo politico”

10. Contabilità

1. Bilancio unico di Ateneo di esercizio 2015 - Parere

14. Elezioni

1. Elezioni dei Rappresentanti degli studenti nel Consiglio degli studenti per lo scorcio del bien-
nio accademico 2016-2018 – Proclamazione degli eletti

15. Interpellanze e mozioni

1. Importo borsa di dottorato di ricerca: proposta dei Rappresentanti degli studenti

Nominativo Ruolo P A Ag 
Prof. Rosario Rizzuto Rettore X 
Prof. Giovanni Antonio Longo Direttore di Dipartimento Macroarea 1 X 
Prof. Carlo Pellegrino Direttore di Dipartimento Macroarea 1 X 
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Prof.ssa Francesca Soramel Direttore di Dipartimento Macroarea 1 X 
Prof. Stefano Merigliano Direttore di Dipartimento Macroarea 2 X 
Prof. Maurizio Borin Direttore di Dipartimento Macroarea 2 X 
Prof. Giulio Vidotto Direttore di Dipartimento Macroarea 2 X 
Prof. Giuseppe Amadio Direttore di Dipartimento Macroarea 3 X 
Prof. Jacopo Bonetto Direttore di Dipartimento Macroarea 3 X 
Prof. Guglielmo Weber Direttore di Dipartimento Macroarea 3 X 
Prof. Massimiliano Zattin Professore I fascia Macroarea 1 X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto Professore I fascia Macroarea 2 X 
Prof. Antonio Varsori Professore I fascia Macroarea 3 X 
Prof. Matteo Longo Professore II fascia Macroarea 1 X 
Prof. Marco Rossato Professore II fascia Macroarea 2 X 
Prof. Mauro Varotto Professore II fascia Macroarea 3 X 
Prof. Enrico Grisan Ricercatore Macroarea 1 X 
Prof. Michele Drigo Ricercatore Macroarea 2 X 
Prof.ssa Francesca Vianello Ricercatore Macroarea 3 X 
Dott. Andrea Berto Rappresentante del Personale tecnico am-

ministrativo 
X 

Dott. Tiziano Bresolin Rappresentante del Personale tecnico am-
ministrativo 

X 

Dott. Giorgio Valandro Rappresentante del Personale tecnico am-
ministrativo 

X 

Sig.ra Veronica Capaldo Rappresentante degli studenti X 
Dott. Giovanni Comazzetto Rappresentante degli studenti X 
Sig.ra Ilaria Coracin Rappresentante degli studenti X 
Sig.ra Anna Laura Cortinovis Rappresentante degli studenti X 
Sig. Enrico Mazzo Rappresentante degli studenti X 

Legenda: (P - Presente) - (A - Assente) - (Ag - Assente giustificato) 

Sono presenti: 

• su invito del Magnifico Rettore, il Prof. Giancarlo Dalla Fontana, Pro Rettore Vicario;
• il Direttore Generale, Dott.ssa Emanuela Ometto, in qualità di Segretario verbalizzante.

Sono inoltre presenti Caterina Rea, Responsabile del Servizio Organi Collegiali, e Federi-
ca Negrisolo, che coadiuvano il Direttore Generale.

Il Rettore, constatata l'esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida la seduta. 

Il Rettore Presidente comunica che, in considerazione del ritardo con cui i documenti relativi al 
bilancio di esercizio 2015 sono stati resi disponibili per la consultazione, ed accogliendo le richie-
ste di alcuni Senatori, nella seduta odierna si procederà ad una trattazione preliminare dell'argo-
mento e sarà dato ampio spazio alla discussione; la deliberazione vera e propria viene rinviata 
alla seduta di dicembre. La proposta di delibera: 10/01 “Bilancio unico di Ateneo di esercizio 2015 
– Parere” viene pertanto trasformata in una comunicazione, avente ad oggetto “Bilancio unico di
Ateneo di esercizio 2015”. 
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Con il consenso unanime dei Senatori presenti, considerata la disponibilità oraria dei Pro Retto-
ri delegati invitati ad illustrare le pratiche di loro interesse, l'ordine di discussione delle pratiche 
è così modificato: 04/01, 07/01, 02/01, 14/01  e 15/01. 

Oggetto: Approvazione del Verbale seduta del 08 novembre 2016 
Il Rettore Presidente chiede al Senato Accademico di approvare il Verbale n. 16 della seduta  del 
08 novembre 2016 . 
Il Senato Accademico 
− Visto il testo del verbale n. 16/2016 . 

Delibera 
di approvare il verbale nella sua integralità. 

Oggetto: Bilancio unico di Ateneo di esercizio 2015 
N. o.d.g. : 01/01 UOR: Servizio Bilancio e contabilità 

dell'Amministrazione centrale 

Il Rettore Presidente comunica che, in considerazione del ritardo con cui i documenti relativi al 
bilancio di esercizio 2015 sono stati resi disponibili per la consultazione, ed accogliendo le richie-
ste di alcuni Senatori, nella seduta odierna si procederà ad una trattazione preliminare dell'argo-
mento e sarà dato ampio spazio alla discussione; la deliberazione vera e propria viene rinviata 
alla seduta di dicembre.  
Cede quindi la parola al Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore all'organizzazione e ai processi ge-
stionali, al Dott. Berti, Dirigente dell’Area Finanza , Programmazione e Controllo, e al Rag. Ferro, 
Responsabile del Servizio bilancio e contabilità dell'amministrazione centrale, i quali, avvalendosi 
del supporto di alcune slides (Allegato n. 1/1-6), illustrano i risultati del bilancio di esercizio 2015, 
composto da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario e nota integrativa (Alle-
gato 2/1-97), che fa parte integrante della presente comunicazione, e accompagnato dalla Rela-
zione del Rettore sui risultati della gestione (Allegato n. 3/1-14). Il Prorettore, evidenziando il risul-
tato economico positivo, ricorda che si tratta del primo bilancio di chiusura redatto in contabilità 
economico-patrimoniale. 

 

OMISSIS
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Il Senato Accademico prende atto. 

 OGGETTO: Protocollo di Intesa tra la Regione Veneto e l'Università degli Studi di 
Padova e disciplinante l'apporto della Scuola di Medicina e Chirurgia alle attività as-
sistenziali del Servizio Sanitario Regionale 
N. o.d.g.: 04/01 Rep. n. 165/2016 Prot. n. 389024/2016 UOR: Servizio rapporti 

con il servizio sanitario 
regionale 

OMISSIS



Verbale n. 1/2017 
Adunanza del Senato Accademico del 25/11/2016 

pag. 5 di 21 
 

Il Rettore Presidente introduce il tema della proposta di delibera e cede la parola al Prof Mario 
Plebani, Presidente della Scuola di Medicina, il quale illustra in maniera puntuale ed esaustiva, 
avvalendosi del supporto di alcune slides (Allegato al verbale n. 1/1-26) i principali contenuti del 
Protocollo di intesa formulato di concerto fra l'Ateneo, l'Azienda ospedaliera di Padova e la Re-
gione Veneto per disciplinare l'apporto della Scuola di Medicina alle attività assistenziali del Ser-
vizio sanitario regionale.  

OMISSIS
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Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Rosario Rizzuto X Prof. Marco Rossato X 
Prof. Giovanni Antonio Longo X Prof. Mauro Varotto X 
Prof. Carlo Pellegrino X Prof. Enrico Grisan X 
Prof.ssa Francesca Soramel X Prof. Michele Drigo X 
Prof. Stefano Merigliano X Prof.ssa Francesca Vianello X 
Prof. Maurizio Borin X Dott. Andrea Berto X 
Prof. Giulio Vidotto X Dott. Tiziano Bresolin X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott. Giorgio Valandro X 
Prof. Jacopo Bonetto X Sig.ra Veronica Capaldo X 
Prof. Guglielmo Weber X Dott. Giovanni Comazzetto X 
Prof. Massimiliano Zattin X Sig.ra Ilaria Coracin X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig.ra Anna Laura Cortinovis X 
Prof. Antonio Varsori X Sig. Enrico Mazzo X 
Prof. Matteo Longo X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Senato Accademico 

− Visto il decreto legislativo 21 dicembre 1999, n. 517 “Disciplina dei rapporti fra Servizio 
sanitario nazionale e università, a norma dell’articolo 6 della legge 30 novembre 1998, n. 
419”, il cui art. 1 prevede che “L’attività assistenziale necessaria per lo svolgimento dei 
compiti istituzionali delle università è determinata nel quadro della programmazione na-
zionale e regionale in modo da assicurarne la funzionalità e la coerenza con le esigenze 
della didattica e della ricerca, secondo specifici protocolli di intesa stipulati dalla Regione 
con le università ubicate nel proprio territorio”; 

− Considerato che in data 30 gennaio 2006 è stato stipulato il “Protocollo d’intesa fra Re-
gione Veneto e le Università degli Studi di Padova e Verona – Le Aziende Ospedaliere 
Universitarie Integrate (AOUI)”, che tuttavia, per quanto concerne il nostro Ateneo, non ha 
successivamente portato alla costituzione dell’Azienda Ospedaliero Universitaria Integra-
ta di Padova;    

− Vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di organizzazione delle uni-
versità, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incenti-
vare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, la quale, al comma 13 dell’art. 6, 
prevede che “Entro centoventi giorni dalla data di entrata in vigore della presente legge, il 
Ministero, di concerto con il Ministero della salute, d’intesa con la conferenza permanente 
per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le province autonome di Trento e Bolzano, sentita la 
Conferenza dei presidi delle facoltà di medicina e chirurgia riguardo alle strutture cliniche 
e di ricerca traslazionale necessarie per la formazione nei corsi di laurea di area sanitaria 

OMISSIS
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di cui alla direttiva 2005/36/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 7 settembre 
2005, predispone lo schema-tipo delle convenzioni al quale devono attenersi le università 
e le regioni per regolare i rapporti in materia di attività sanitarie svolte per conto del Servi-
zio sanitario nazionale”; 

− Considerato tuttavia che il suddetto schema-tipo delle convenzioni non risulta ad oggi es-
sere ancora stato emanato;  

− Considerato che i rapporti tra l’Università e l’Azienda Ospedaliera sono rimasti pertanto 
sostanzialmente disciplinati dalla vecchia convenzione sottoscritta nel 1991 con la ex 
ULSS n. 21, oltre che da una serie di accordi su materie specifiche ma senza una rego-
lamentazione complessiva e coerente con il mutato quadro giuridico e finanziario; 

− Preso atto che, sul finire del 2015, Regione Veneto ed Università degli Studi di Padova, 
per far fronte a tali mutate esigenze, hanno condiviso la scelta di istituire apposito gruppo 
di lavoro, costituito dal Presidente del Consiglio della Scuola di Medicina e Chirurgia, dal 
Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliera di Padova e dal Direttore della Sezione Con-
trolli Governo e Personale S.S.R. – Area Sanità e Sociale – della Regione del Veneto, 
con  lo scopo di elaborare uno schema di convenzione disciplinante l’apporto della Scuola 
di Medicina e Chirurgia dell’Università alle attività assistenziali del Servizio sanitario re-
gionale; 

− Preso atto che il gruppo di lavoro ha concluso il proprio mandato approvando, il 23 set-
tembre 2016, un documento intitolato “Protocollo di intesa tra la Regione Veneto e 
l’Università degli Studi di Padova disciplinante l’apporto della Scuola di Medicina e Chi-
rurgia alle attività assistenziali del Servizio Sanitario Regionale” (Allegato 1/1-23); 

− Considerato che tale protocollo si caratterizza, in modo particolare, per i seguenti elemen-
ti: 
• il rapporto tra Ateneo ed Azienda Ospedaliera è stato mantenuto secondo il modello

convenzionale classico, non prevedendo l’istituzione di un nuovo soggetto giuridico sul-
la falsariga dell’Azienda Ospedaliero Universitaria Integrata, ma con uno strumento im-
prontato alla flessibilità che ne consentirà un agevole adeguamento ad eventuali, future
innovazioni normative che dovessero intervenire in materia. In coerenza con tale logica,
il conferimento di una connotazione anche territoriale all’Azienda Ospedale-Università e
la previsione di organismi trasversali, quali il Direttore scientifico ed il Comitato scientifi-
co;

• fermo restando che non v’è dubbio alcuno che il governo dell’assistenza sia in capo alla
Regione, l’art. 1 del protocollo, alla luce del decreto legislativo n. 517/1999 e della sen-
tenza della Corte Costituzionale n. 71/2001 (secondo la quale “…l’attività di assistenza
ospedaliera e quella didattico-scientifica affidate dalla legislazione vigente al personale
medico universitario si pongono tra loro in un rapporto che non è solo di stretta connes-
sione, ma di vera e propria compenetrazione…”), rafforza il ruolo di garante dell’Ateneo
rispetto al diritto/dovere dei professori e dei ricercatori medici universitari di svolgere at-
tività assistenziale e, in tal senso, evidenzia come la tutela di tale garanzia costituisca
un suo preciso compito istituzionale;

• è rafforzato il ruolo dell’Ateneo nei contratti e nelle convenzioni di ricerca, prevedendo
l’art. 20 che i relativi proventi siano riscossi e gestiti dall’Ateneo stesso, con rimborso
all’Azienda Ospedale-Università degli oneri sostenuti in ragione della partecipazione al-
la ricerca;
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• è significativamente valorizzata l’integrazione tra ricerca di base e ricerca applicata, con
l’espressa previsione, all’art. 14, comma 3, del possibile inserimento in convenzione
con il Servizio sanitario regionale di professori e ricercatori universitari di materie pre-
cliniche;

• la rilevazione della presenza giornaliera riferita alle attività assistenziali avverrà con ap-
posito sistema informatizzato o con altri dispositivi idonei, ma sarà attuata
dall’Università, così come indicato all’articolo 14, comma 12;

− Preso atto che il protocollo è stato valutato dai Consigli di Dipartimento afferenti alla 
Scuola di Medicina e Chirurgia ed approvato all’unanimità dal Consiglio della Scuola 
stessa, nella seduta del 21 settembre 2016 (Allegato n. 2/1-6); 

− Ritenuto opportuno, anche alla luce di quanto emerso durante discussione, esprimere pa-
rere favorevole all’approvazione del protocollo di intesa di cui in premessa (Allegato n. 
3/1-18) espungendo, all’art. 14 – Personale universitario ed equiparato, comma 11, 
l’inciso “di norma” dall’enunciato “tale impegno assistenziale è pari di norma al 50% 
dell’impegno assistenziale stabilito per la dirigenza del S.s.r.”. 

Delibera 

1. di esprimere parere favorevole all’approvazione del protocollo di intesa tra la Regione
Veneto e l’Università degli Studi di Padova disciplinante l’apporto della Scuola di Medici-
na e Chirurgia alle attività assistenziali del Servizio sanitario regionale (Allegato n. 3), che
fa parte integrante e sostanziale della presente delibera, espungendo, all’art. 14 – Perso-
nale universitario ed equiparato, comma 11, l’inciso “di norma” dall’enunciato “tale im-
pegno assistenziale è pari di norma al 50% dell’impegno assistenziale stabilito per la diri-
genza del S.s.r.”.

 OGGETTO: Progetto di tutorato ”Cultura e accoglienza: percorsi di inserimento lin-
guistico e formativo per richiedenti asilo politico” 
N. o.d.g.: 07/01 Rep. n. 166/2016 Prot. n. 389025/2016 UOR: Servizio Diritto allo 

Studio e tutorato 

Il Rettore Presidente introduce il progetto di tutorato per l’accoglienza dei richiedenti asilo politico 
da parte dell’Ateneo, ricordando come l’idea di partenza abbia avuto origine dall’incontro con 
Marc Mézard, Rettore dell’École Normale Supérieure di Parigi, ospite a Padova durante 
l’inaugurazione dell’anno accademico 2015/2016, e sia stata successivamente sviluppata dal 
Prorettore alla Continuità Formativa Scuola-Università-Lavoro, Prof.ssa Lucangeli, con il supporto 
scientifico del Prof. Allievi. 
Cede quindi la parola alla Prof.ssa Lucangeli, la quale illustra in maniera esaustiva i contenuti 
e le finalità del programma

OMISSIS
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Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Rosario Rizzuto X Prof. Marco Rossato X 
Prof. Giovanni Antonio Longo X Prof. Mauro Varotto X 
Prof. Carlo Pellegrino X Prof. Enrico Grisan X 
Prof.ssa Francesca Soramel X Prof. Michele Drigo X 
Prof. Stefano Merigliano X Prof.ssa Francesca Vianello X 
Prof. Maurizio Borin X Dott. Andrea Berto X 
Prof. Giulio Vidotto X Dott. Tiziano Bresolin X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott. Giorgio Valandro X 
Prof. Jacopo Bonetto X Sig.ra Veronica Capaldo X 
Prof. Guglielmo Weber X Dott. Giovanni Comazzetto X 
Prof. Massimiliano Zattin X Sig.ra Ilaria Coracin X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig.ra Anna Laura Cortinovis X 
Prof. Antonio Varsori X Sig. Enrico Mazzo X 
Prof. Matteo Longo X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Senato Accademico 

− Premesso che il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. 179 del 17 maggio 2016, ha 
approvato la ripartizione dei fondi ministeriali per l’attribuzione di assegni per attività di tutora-
to per progetti sperimentali e di sistema finalizzati al miglioramento della didattica; 

− Premesso che il Rettore ha emanato, con D.R. n. 1508 del 14 giugno 2016, l’avviso di sele-
zione per l’attribuzione di assegni per attività di tutorato per Progetti sperimentali e di sistema 
finalizzati al miglioramento della didattica per l’a.a. 2016/2017, all’interno del quale sono stati 
destinati 2 tutor per il “Progetto Migranti” a supporto del Servizio Diritto allo Studio e tutorato; 

− Preso atto che è stato predisposto il “Progetto tutorato: Cultura e accoglienza percorsi di inse-
rimento linguistico e formativo per richiedenti asilo politico” (Allegato n. 1/1-2), finalizzato ad 
incentivare lo studio ed il sostegno negli esami di una trentina di richiedenti asilo politico, qua-
lificati come “studenti ospiti", ai quali verrà rilasciato un badge identificativo che permetterà lo-
ro di accedere alle biblioteche, ai laboratori e alle aule studio, di seguire corsi di italiano, di 
usufruire di un pasto al giorno presso le strutture convenzionate con l’ESU, di poter frequen-
tare eventuali corsi singoli. L’iniziativa si basa su una formazione “one to one”, con risorse e 
volontari coordinati da un paio di tutor dedicati, e prevede le seguenti azioni:  

OMISSIS
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• Selezione delle candidature pervenute da parte delle associazioni e delle cooperative
coinvolte nel progetto dalla Prefettura;

• Convocazione dei 30 studenti ospiti per l’immatricolazione e il rilascio del badge e suc-
cessivo colloquio per la valutazione dei requisiti linguistici in collaborazione con il Centro
Linguistico di Ateneo;

• Organizzazione di una rete di tutor volontari (tra studenti, docenti e personale amministra-
tivo) il cui compito è quello di accompagnare lo studente nelle principali strutture di ate-
neo, presso le biblioteche, mense, aule studio; fornire informazioni pratiche sulla vita uni-
versitaria; dare supporto nello svolgimento delle pratiche burocratiche in caso di iscrizione
ai corsi singoli; offrire supporto didattico in particolari aree disciplinari;

• Inclusione degli studenti ospiti nei corsi di italiano organizzati dal Centro Linguistico di
Ateneo in base al proprio livello linguistico;

− Considerato che tale progetto si sovrappone ed integra l’originario “Progetto Migranti”, a cui 
sono stati destinati, come da D.R. n.1508/2016, due tutor; 

− Ritenuto opportuno approvare il “Progetto tutorato: Cultura e accoglienza percorsi di inseri-
mento linguistico e formativo per richiedenti asilo politico”, destinando ad esso le risorse pre-
viste per il “Progetto Migranti”. 

Delibera 

1. di approvare il progetto ridefinito in ”Progetto tutorato: Cultura e accoglienza: percorsi di inse-
rimento linguistico e formativo per richiedenti asilo politico”, come descritto nell’allegato che fa
parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di assegnare al Progetto di cui sopra le risorse destinate all’originario “Progetto Migranti”;
3. di affidare al Servizio Diritto allo studio e Tutorato il coordinamento del progetto e di nominare

quale responsabile scientifico il Prof. Stefano Allievi.

 OGGETTO: Ciclo della performance: obiettivi strategici 2017-2018 
N. o.d.g.: 02/01 Rep. n. 167/2016 Prot. n. 389026/2016 UOR: Servizio programma-

zione e controllo di gestione 

OMISSIS
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Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Rosario Rizzuto X Prof. Marco Rossato X 
Prof. Giovanni Antonio Longo X Prof. Mauro Varotto X 
Prof. Carlo Pellegrino X Prof. Enrico Grisan X 
Prof.ssa Francesca Soramel X Prof. Michele Drigo X 
Prof. Stefano Merigliano X Prof.ssa Francesca Vianello X 
Prof. Maurizio Borin X Dott. Andrea Berto X 
Prof. Giulio Vidotto X Dott. Tiziano Bresolin X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott. Giorgio Valandro X 
Prof. Jacopo Bonetto X Sig.ra Veronica Capaldo X 
Prof. Guglielmo Weber X Dott. Giovanni Comazzetto X 
Prof. Massimiliano Zattin X Sig.ra Ilaria Coracin X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig.ra Anna Laura Cortinovis X 
Prof. Antonio Varsori X Sig. Enrico Mazzo X 
Prof. Matteo Longo X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

OMISSIS
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Il Senato Accademico 

- Vista la Legge n. 240 del 30 dicembre 2010 “Norme in materia di organizzazione delle 
università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per in-
centivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”  

- Visto il Decreto Legislativo n. 150 del 27 ottobre 2009 “Attuazione della legge 4 marzo 
2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficien-
za e trasparenza delle pubbliche amministrazioni” che definisce una riforma organica del-
la disciplina del rapporto di lavoro dei dipendenti delle amministrazioni pubbliche, interve-
nendo in particolare in materia di contrattazione collettiva, di valutazione delle strutture e 
del personale, di valorizzazione del merito, di promozione delle pari opportunità, di diri-
genza pubblica e di responsabilità disciplinare;  

- Visto l’art. 60 comma 2 del decreto legge n. 69 del 21 giugno 2013 (convertito dalla Leg-
ge 9 agosto 2013 n. 98) che ha attribuito all’Agenzia Nazionale di Valutazione del Siste-
ma Universitario e della Ricerca (ANVUR) le competenze relative alla valutazione delle 
attività amministrative delle Università; 

- Tenuto conto delle “Linee Guida per la gestione integrata del Ciclo della Performance del-
le università statali italiane” predisposte da ANVUR - luglio 2015, che forniscono indica-
zioni operative per la gestione e valutazione delle attività amministrative, seguendo i prin-
cipi di semplificazione e integrazione, nel rispetto dell’autonomia garantita all’Università 
dall’art. 33 della Costituzione; 

- Visto il Decreto MIUR n. 635 del 08 agosto 2016 “Linee generali d’indirizzo della pro-
grammazione delle università 2016-18 e indicatori per la valutazione periodica dei risulta-
ti”; 

- Richiamato il documento “Linee strategiche in materia di organizzazione amministrativa” 
approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 21 dicembre 2015; 

- Considerato che è in corso il ridisegno del ciclo della performance, che comprende la re-
visione del Sistema di Misurazione e Valutazione, sulla base di specifiche Linee di indiriz-
zo strategico in tema di ciclo della performance, approvate dal Consiglio di Amministra-
zione nella seduta del 15 novembre 2016;  

- Considerata l’esigenza di definire gli obiettivi strategici dell’Ateneo al fine di favorire un 
adeguato e coerente grado di integrazione tra i principali documenti di programmazione 
che l’Ateneo  si appresta ad adottare: il nuovo Piano triennale, il Bilancio Unico di previ-
sione triennale 2017-2019, il Piano Integrato della Performance;  

- Valutato che la definizione degli obiettivi strategici è, nell’immediato, funzionale, oltre che 
a una coerente allocazione di risorse nel bilancio di previsione 2017, all’attuazione nei 
tempi previsti delle “Linee di indirizzo strategico in tema di Ciclo della Performance: Obiet-
tivi e Valutazione” sopra citate, inserendosi nella dinamica dell’implementazione di altri 
ambiti programmatori dell’Ateneo a valenza strategica;   

- Considerato che la definizione di obiettivi strategici di Ateneo consente inoltre un pieno 
raccordo con la Programmazione triennale MIUR prevista dal DM 635 del 08 agosto 
2016; 

- Preso atto del documento “Ciclo della performance: obiettivi strategici 2017-2018”, predi-
sposto collegialmente da Rettore, Prorettori e Delegati (Allegato n. 1/1-10); 

- Considerata l’articolazione degli obiettivi strategici nei seguenti nove ambiti: Didattica, Ri-
cerca, Internazionalizzazione, Trasferimento tecnologico e lavoro, Impegno Pubblico, Sa-
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lute e benessere, Valorizzazione del personale e semplificazione, Sostenibilità ed Edilizia, 
Conservazione e valorizzazione del patrimonio artistico e culturale;  

- Rilevato che, per ciascun obiettivo, sono state individuate misure specifiche/indicatori, per 
i quali saranno individuati target di risultato attesi, al fine di favorire la concretezza e la 
misurabilità dei risultati raggiunti e che tali misure potrebbero subire dei cambiamenti in 
relazione alla disponibilità dei dati; 

- Ritenuto opportuno, alla luce di quanto emerso nel corso della discussione, esprimere pa-
rere favorevole al documento “Ciclo della performance: obiettivi strategici 2017-2018”, 
proponendo al Consiglio di Amministrazione le seguenti modifiche e integrazioni: 

• Didattica – obiettivo 1) Miglioramento della qualità della didattica: aggiungere il punto
1d) % insegnamenti con valutazione positiva nell’indagine opinioni degli studenti;

• Didattica – obiettivo 2) Miglioramento dell'attrattività dei corsi di studio: aggiungere il
punto 2d) % di studenti iscritti alla laurea magistrale provenienti da altro Ateneo;

• Didattica: integrare con un ulteriore obiettivo 5) Esito lavorativo laureati UNIPD inse-
rendo i punti 5a) % di occupati ad 1 anno dalla laurea magistrale o a ciclo unico e 5b)
numero di laureati UNIPD con attività di dirigente, amministratore e componente di
CdA di aziende censite UNIONCAMERE;

• Trasferimento tecnologico, lavoro – obiettivo 1) Diffondere la cultura del trasferi-
mento tecnologico: sostituire al punto 1a) la parola privati con terzi;

• Trasferimento tecnologico, lavoro – obiettivo 1) Diffondere la cultura del trasferi-
mento tecnologico: aggiungere dopo il punto 1b), l’ulteriore punto 1c) Numero di nuovi
spin off nel triennio, con conseguente differimento nella numerazione dei punti suc-
cessivi;

• Trasferimento tecnologico, lavoro – obiettivo 2) Migliorare i rapporti con il mondo
del lavoro: cassare il punto 2a) % di occupati ad 1 anno dalla laurea magistrale o a
ciclo unico, con conseguente slittamento nella numerazione dei punti successivi;

• Impegno pubblico – obiettivo 3) Impatto sulle politiche pubbliche: sostituire il punto
3a) con il seguente: 3a) Numero di incarichi ai docenti da istituzioni nazionali e inter-
nazionali (consulenze, convenzioni, presenze negli organi di amministrazione, indiriz-
zo e controllo);

• Sostenibilità ed Edilizia – obiettivo 2) Edilizia sostenibile e sicura: aggiungere alla
fine del punto 2b) le parole e lo studio autonomo.

Delibera 

1. di esprimere parere favorevole all’adozione del documento “Ciclo della performance:
obiettivi strategici 2017-2018”, predisposto collegialmente da Rettore, Prorettori e Delega-
ti (Allegato n.1/1-10), il quale fa parte integrante e sostanziale della presente delibera,
proponendo al Consiglio di Amministrazione le seguenti modifiche ed integrazioni:
• Didattica – obiettivo 1) Miglioramento della qualità della didattica: aggiungere il pun-

to 1d) % insegnamenti con valutazione positiva nell’indagine opinioni degli studenti;
• Didattica – obiettivo 2) Miglioramento dell'attrattività dei corsi di studio: aggiungere il

punto 2d) % di studenti iscritti alla laurea magistrale provenienti da altro Ateneo;
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• Didattica: integrare con un ulteriore obiettivo 5) Esito lavorativo laureati UNIPD inse-
rendo i punti 5a) % di occupati ad 1 anno dalla laurea magistrale o a ciclo unico e 5b)
numero di laureati UNIPD con attività di dirigente, amministratore e componente di
CdA di aziende censite UNIONCAMERE;

• Trasferimento tecnologico, lavoro – obiettivo 1) Diffondere la cultura del trasferi-
mento tecnologico: sostituire al punto 1a) la parola privati con terzi;

• Trasferimento tecnologico, lavoro – obiettivo 1) Diffondere la cultura del trasferi-
mento tecnologico: aggiungere dopo il punto 1b), l’ulteriore punto 1c) Numero di nuovi
spin off nel triennio, con conseguente differimento nella numerazione dei punti suc-
cessivi;

• Trasferimento tecnologico, lavoro – obiettivo 2) Migliorare i rapporti con il mondo
del lavoro: cassare il punto 2a) % di occupati ad 1 anno dalla laurea magistrale o a
ciclo unico, con conseguente slittamento nella numerazione dei punti successivi;

• Impegno pubblico – obiettivo 3) Impatto sulle politiche pubbliche: sostituire il punto
3a) con il seguente: 3a) Numero di incarichi ai docenti da istituzioni nazionali e inter-
nazionali (consulenze, convenzioni, presenze negli organi di amministrazione, indiriz-
zo e controllo);

• Sostenibilità ed Edilizia – obiettivo 2) Edilizia sostenibile e sicura: aggiungere alla
fine del punto 2b) le parole e lo studio autonomo.

 OGGETTO: Elezioni dei Rappresentanti degli studenti nel Consiglio degli studenti 
per lo scorcio del biennio accademico 2016-2018 – Proclamazione degli eletti 
N. o.d.g.: 14/01 Rep. n. 168/2016 Prot. n. 389027/2016 UOR: Servizio atti normativi, 

affari istituzionali e parteci-
pate 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Rosario Rizzuto X Prof. Marco Rossato X 
Prof. Giovanni Antonio Longo X Prof. Mauro Varotto X 
Prof. Carlo Pellegrino X Prof. Enrico Grisan X 
Prof.ssa Francesca Soramel X Prof. Michele Drigo X 
Prof. Stefano Merigliano X Prof.ssa Francesca Vianello X 
Prof. Maurizio Borin X Dott. Andrea Berto X 
Prof. Giulio Vidotto X Dott. Tiziano Bresolin X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott. Giorgio Valandro X 
Prof. Jacopo Bonetto X Sig.ra Veronica Capaldo X 
Prof. Guglielmo Weber X Dott. Giovanni Comazzetto X 
Prof. Massimiliano Zattin X Sig.ra Ilaria Coracin X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig.ra Anna Laura Cortinovis X 
Prof. Antonio Varsori X Sig. Enrico Mazzo X 
Prof. Matteo Longo X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Senato Accademico 
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− Preso atto che il giorno 9 novembre 2016, hanno avuto luogo le elezioni dei Rappresen-
tanti degli studenti nel Consiglio degli studenti per lo scorcio del biennio accademico 
2016-2018; 

− Preso atto del verbale della Commissione elettorale centrale che, in data 15 novembre 
2016, ha proceduto alla verifica del verbale del seggio (Allegato n. 1/1-33); 

− Considerato che non è stato presentato alcun ricorso avverso i risultati delle elezioni, così 
come previsto all’art. 77, comma 3, del Regolamento Generale di Ateneo; 

− Visto l’art 78 del Regolamento Generale di Ateneo che prevede la proclamazione degli 
eletti da parte del Senato Accademico. 

Delibera 

1. di proclamare quali Rappresentanti degli studenti nel Consiglio degli studenti per lo scor-
cio del biennio accademico 2016-2018:

Dipartimento di Agronomia, Animali, Alimenti, Risorse Naturali e Ambiente 
Corro’ Andrea 

Dipartimento di Beni Culturali, Archeologia, Storia dell'arte, del Cinema e della Musica 
Giambrone Cecilia 

Dipartimento di Biologia 
Perolo Carlo 

Dipartimento di Biomedicina Comparata Ed Alimentazione 
Nessun Eletto 

Dipartimento di Diritto Privato e Critica del Diritto 
 Ficchi’ Nastasi Dario 

Dipartimento di Diritto Pubblico, Internazionale e Comunitario 
Bonazzoli Martina 

Dipartimento di Filosofia, Sociologia, Pedagogia e Psicologia Applicata 
Quarta Giulio 

Dipartimento di Fisica e Astronomia "Galileo Galilei" 
Spina Benedetta 

Dipartimento di Geoscienze 
Callegari Riccardo 

Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e Ambientale 
Manfe’ Nicola 
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Dipartimento di Ingegneria dell'informazione 
Donadel Denis 

Dipartimento di Ingegneria Industriale 
Zuccotti Chiara 

Dipartimento di Matematica 
Ripandelli Elisa 

Dipartimento di Medicina 
Nicoletti Michele 

Dipartimento di Medicina Animale, Produzioni e Salute 
Fogli Federica 

Dipartimento di Medicina Molecolare 
Baccega Marco 

Dipartimento di Neuroscienze 
Pasinato Miriam 

Dipartimento di Psicologia dello Sviluppo e della Socializzazione 
Mattioli Sofia 

Dipartimento di Psicologia Generale 
Ajao Tolulope Silvia 

Dipartimento di Salute della Donna e del Bambino 
Stocco Sara 

Dipartimento di Scienze Biomediche 
Di Pasquale Fiasca Valerio Maria 

Dipartimento di Scienze Cardiologiche, Toraciche e Vascolari 
Cattazzo Antonio 

Dipartimento di Scienze Chimiche 
Cuzzupe’ Daniele 

Dipartimento di Scienze Chirurgiche Oncologiche e Gastroenterologiche 
Costa Riccardo 

Dipartimento di Scienze del Farmaco 
Fiducia Francesco 
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Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali "Marco Fanno" 
Miola Andrea 

Dipartimento di Scienze Politiche, Giuridiche e Studi Internazionali 
Proietto Giacomo 

Dipartimento di Scienze Statistiche 
Bagatin Clara 

Dipartimento di Scienze Storiche, Geografiche e dell'Antichità 
Narciso Riccardo 

Dipartimento di Studi Linguistici e Letterari 
Cattapan Silvia 

Dipartimento di Tecnica e Gestione dei Sistemi Industriali 
Zecchinato Chiara 

Dipartimento di Territorio e Sistemi Agro-Forestali 
Caverzan Michele 

 OGGETTO: Importo borsa di dottorato di ricerca: proposta dei Rappresentanti degli 
studenti 
N. o.d.g.: 15/01 Rep. n. 169/2016 Prot. n. 389028/2016 UOR: Servizio organi colle-

giali 

Il Rettore Presidente comunica di aver ricevuto da parte del Rappresentante dei dottorandi in Se-
nato Accademico, Dott. Comazzetto, una proposta di mozione da sottoporre agli Organi di Ate-
neo per avviare un’istruttoria finalizzata ad incrementare l’importo delle borse per la frequenza dei 
Corsi di dottorati di ricerca. 

OMISSIS
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Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Rosario Rizzuto X Prof. Marco Rossato X 
Prof. Giovanni Antonio Longo X Prof. Mauro Varotto X 
Prof. Carlo Pellegrino X Prof. Enrico Grisan X 
Prof.ssa Francesca Soramel X Prof. Michele Drigo X 
Prof. Stefano Merigliano X Prof.ssa Francesca Vianello X 
Prof. Maurizio Borin X Dott. Andrea Berto X 
Prof. Giulio Vidotto X Dott. Tiziano Bresolin X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott. Giorgio Valandro X 
Prof. Jacopo Bonetto X Sig.ra Veronica Capaldo X 
Prof. Guglielmo Weber X Dott. Giovanni Comazzetto X 
Prof. Massimiliano Zattin X Sig.ra Ilaria Coracin X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig.ra Anna Laura Cortinovis X 
Prof. Antonio Varsori X Sig. Enrico Mazzo X 
Prof. Matteo Longo X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Senato Accademico 

− Premesso che il Rappresentante dei dottorandi in Senato Accademico, Dott. Comazzetto, a 
nome dei Rappresentanti degli studenti e dei dottorandi negli Organi di Ateneo, in data 19 
novembre 2016 ha presentato al Rettore una proposta di mozione per incrementare 
l’importo delle borse per la frequenza dei Dottorati di ricerca, chiedendo di sottoporla al Se-
nato Accademico allo scopo di promuovere un’istruttoria approfondita in vista della predi-
sposizione del Bilancio di previsione 2017  

OMISSIS
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− Richiamata la normativa in materia di borse di dottorato, e in particolare la raccomandazio-
ne della Commissione europea 2005/251/CE, riguardante la Carta europea dei ricercatori e 
un codice di condotta per l’assunzione dei ricercatori, la quale sancisce l’importanza di un 
ambiente di ricerca favorevole e che preveda condizioni di lavoro eque e vantaggiose, ri-
badendo la necessità che i contributi a supporto della formazione alla ricerca  rappresenti-
no un giusto incentivo e siano competitivi per i ricercatori in tutte le fasi della propria carrie-
ra, comprese quelle iniziali; 

− Considerate la delicatezza e la complessità della tematica, e le implicazioni di ordine eco-
nomico che un aumento delle borse di dottorato a gravare interamente sul bilancio 
dell’Ateneo comporterebbe; 

− Considerato che, anche alla luce dell'incertezza sulle risorse ministeriali a copertura delle 
nuove fasce di esenzione dai contributi studenteschi, tale aumento andrebbe necessaria-
mente ad incidere o sul numero delle borse o sugli impegni già assunti in favore del diritto 
allo studio, disattendendo quindi gli obiettivi che l’Ateneo si è dato; 

− Ritenuto in ogni caso doveroso tenere in debita considerazione le istanze dei dottorandi, 
del tutto legittime nel merito, in quanto il mancato adeguamento degli importi ministeriali 
delle borse di dottorato all’incremento dell’aliquota previdenziale e al costo della vita ha 
progressivamente eroso il potere d’acquisto di tali retribuzioni, aumentando il gap con gli al-
tri Paesi europei e rendendo i Corsi di dottorato italiani sempre meno competitivi nel pano-
rama internazionale; 

− Preso atto dell'istruttoria compiuta dai rappresentanti dei dottorandi a supporto della loro 
proposta, e in particolare della mozione presentata dal Consiglio Nazionale degli studenti 
universitari (CNSU) in data 15 novembre 2016 al Ministero, affinché si impegni ad incre-
mentare, a livello nazionale, l'importo minimo delle borse di dottorato (Allegato n. 1/1-17); 

− Ritenuto opportuno appoggiare l'istanza degli studenti a livello di Organi di governo dell'A-
teneo, per suffragarne ulteriormente le ragioni, sollevando nelle competenti sedi istituzionali 
la necessità e l'urgenza di provvedimenti significativi a favore della formazione alla ricerca 
che, pur costituendo una delle mission essenziali del sistema universitario nonché ambito 
di valutazione ai fini della distribuzione delle risorse ministeriali, non è al momento adegua-
tamente valorizzata; 

− Ritenuto opportuno che il testo della mozione sia portato all’approvazione del Senato nella 
sua stesura definitiva. 

Delibera 

1. di condividere la posizione degli studenti espressa nella mozione del CNSU, rinviando alla
prossima seduta l’approvazione del testo della mozione finalizzata a chiedere formalmente
al Ministero un impegno concreto per l'aumento dell'importo delle borse di dottorato.

Alle ore 19:00, essendo esaurita la discussione degli argomenti all’ordine del giorno, il Rettore 
Presidente dichiara chiusa la seduta; tutte le delibere sono lette e approvate seduta stante.  
Della seduta è redatto il presente verbale, che verrà sottoscritto e firmato digitalmente dopo esse-
re stato sottoposto al Senato Accademico per l’approvazione nella seduta del 17 gennaio 2017. 
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Il Senato Accademico, presente quale Segretario verbalizzante l’Ing. Alberto Scuttari, il giorno 17 
gennaio 2017 alle ore 14:35 approva. 

Il Segretario Il Presidente 

Ing. Alberto Scuttari Prof. Rosario Rizzuto 

F.to digitalmente F.to digitalmente
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