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Esperienza professionale

Dal 01/2016 a oggi

SERGIO ROSSI SRL - Milano

Membro del Consiglio di Amministrazione

Azienda italiana di calzature da donna che produce serie limitate di calzature maschili, borse e altri
accessori, rinomata per la manifattura artigianale e per il design.

Dal 09/20153 oggi

B&B ITALIA SPA - Milano

Membro del Consiglio di Amministrazione

Azienda italiana leader nel settore dell’arredo di design e livello internazionale, sia domestico (B&B ITALIA
DIVISIONE CASA) sia collettivo (B&B ITALIA DIVISIONE CONTRACT). '

Dal 07/2015 a oggi
SNAI SPA - Milano — Presidente Esecutivo (Societa quotata alla Borsa di Milano).

TRENNO SRL - Milano - Executive Chairman (lppodromi di Milano San Siro e Montecatini Sesana).

Dal 02/2015 a oggi
INVESTINDUSTRIAL PRIVATE EQUITY — Londra
Industrial Advisor

Dal 01/2015 a oggi

OVS SPA - Mestre

Membro del Consiglio di Amministrazione, Presidente Comitato per la remunerazione e Presidente del
Comitato Controllo e rischi

Gruppo leader in Italia nel mercato dell’abbigliamento. OVS crea, realizza e commercializza abbigliamento
per donna, uomo e bambino attraverso i marchi OVS e UPIM. Societa quotata alla Borsa di Milano.



Dal 04/2013 al 12/2014

ALITALIA SPA - Roma - Amministratore Delegato

ALITALIA LOYALTY - Roma - Presidente-

Riorganizzazione aziendale e finanziaria.

Piano di ristrutturazione finanziaria con le quattro delle pili importanti Banche Italiane.
Individuazione di nuovi azionisti italiani (privati e Poste Italiane S.p.A.).

Identificazione di partner strategici (Etihad).

Joint-venture: 49% Etihad, 51% azionisti europei.

Dal 05/2012 al 05/2013

AUTOMOBILI LAMBORGHINI SPA - Bologna

Membro del Consiglio di Amministrazione

Lamborghini idea, progetta, produce e distribuisce auto sportive di lusso. Dal 2011 Lamborghini é
strutturata come una consociata controllata di AUDI AG chiamata Automobili Lamborghini S.p.A..
Automobili Lamborghini S.p.A. controlla cinque societa principali: Ducati Motor Holding S.p.A., produttore
di moto; Italdesign Giugiaro S.p.A., societa di design e prototipazione che fornisce servizi al Gruppo
Volkswagen, detenuta da Lamborghini per il 90.1%; MML S.p.A. (Motori Marini Lamborghini), produttore di
blocchi motore marini; VOLKSWAGEN GROUP ITALIA S.p.A., che vende Audi e altri veicoli del Gruppo
Volkswagen in Italia.

Dal 05/2012 a 06/2015

CARRARO GROUP SPA — Campodarsego, Padova

Membro del Consiglio di Amministrazione _ ; _
Leader mondiale nei sistemi per la trasmissione di potenza per macchinari agricoli e di movimento terra;
produttore dei trattori agricoli John Deere, Agco e Claas. La societa e quotata alla Borsa di Milano.

Dal 04/2011 a 06/2014

SNAI SPA — Porcari, Lucca

Membro del Consiglio di Amministrazione e del Comitato per la remunerazione

Azienda leader nel settore italiano dei giochi e delle scommesse, controllata dai fondi di private equity
Investindustrial e Palladio Finanziaria. La societa & quotata alla Borsa di Milano.

Dal 04/2010a 01/2012

PERMASTEELISA — Vittorio Veneto, Treviso

Membro del Consiglio di Amministrazione

Leader mondiale nella costruzione e nella progettazione, nel project management, nella produzione e
installazione di involucri architettonici e sistemi interni. La societa & controllata dai fondi di private equity
Investindustrial e Alpha. Nel 2012 é stata venduta a JS Group Japan.



Dal 05/2007 al 2013

DUCATI MOTOR HOLDING SPA — Borgo Panigale, Bologna

Amministratore delegato e Presidente ’

La societa e controllata dal fondo di private equity Investindustrial. Ducati € stata quotata alla Borsa di
Milano e di New York fino al 2008, in seguito all’operazione di delisting € stata acquisita da Investindustrial.
Ducati e il principale produttore a livello mondiale di motociclette sportive e ad alte prestazioni. L'azienda
progetta, produce e distribuisce motociclette, ricambi, accessori e abbigliamento.

Risultati ‘conseguiti: nonostante la crisi del mercato globale, dal 2007 al 2012 Ducati ha generato nuovo
valore grazie a un’inversione di tendenza raggiunta con il rafforzamento dell'organizzazione, la
reingegnerizzazione dei processi, il rilancio della gamma dei prodotti; la quota e I'ampiezza geografica dei
mercati di riferimento sono migliorate, la concorrenza & stata superata, i profitti sono triplicati. Venduta
nel luglio 2012 ad AUDI AG del Gruppo Volkswagen.

Dal 2005 al 2007

FERRETTI GROUP SPA — Forli

Amministratore delegato

Il Gruppo Ferretti € uno dei leader mondiali di design, costruzione e commercializzazione di yacht di lusso e
navi da diporto, con un portafoglio di marchi prestigiosi ed esclusivi nel settore nautico: Ferretti Yachts,
Pershing, Riva, Itama, Bertram, Mochi Craft, CRN e Custom Line. La societa e controllata dal fondo di private
equity Permira.

Risultati conseguiti: attuazione di un piano di rilancio volto alla creazione di valore attraverso la difesa e
I'ampliamento della posizione top di gamma, al miglioramento dell'efficienza industriale, della qualita e
delle risorse, allo stretto controllo delle spese generali (amministrative e di vendita) e del capitale
circolante netto (networking capital). Implementazione di un management motivato e professionale, che
combini competenze settoriali con esperienze internazionali trasversali. Il Gruppo € stato venduto nel 2007
al fondo di private equity Candover.

Date 2003 - 2005

CARRARO GROUP SPA - Campodarsego, Padova

Amministratore delegato

Leader mondiale nei sistemi per la trasmissione di potenza per macchinari agricoli e di movimento terra;
produttore dei trattori agricoli John Deere, Agco e Claas. La societa & quotata alla Borsa di Milano.

L’azienda produce in ltalia, India, Cina, Argentina, Germania, Stati Uniti e Brasile.

Risultati conseguiti: 35% di incremento dei ricavi e 50% di incremento EBIT attraverso la riorganizzazione
aziendale in tre differenti Business Unit, puntando su efficienza, internazionalizzazione, conquista di nuovi
clienti internazionali (es.: Caterpillar), apertura di tre nuovi impianti (Cina, India, Italia) e chiusura di un
impianto in Corea.

Dal 2000 al 2003

APS SPA - Padova

Presidente e Amministratore delegato

Azienda di pubblica utilita controllata dalla Provincia di Padova, specializzata nel settore dell’energia
(acqua, gas ed energia elettrica attraverso inceneritori di rifiuti), gestione dei rifiuti, mobilita urbana e
telecomunicazioni.

Risultati conseguiti: fusione di varie aziende attive sul territorio nella prima grande azienda multiutility del
Nord-Est, migliorando tutti i risultati finanziari e il livello di servizi alle comunita locali. A seguito del termine
della carica: fusione con ACEGAS (utility attiva nella regione Friuli) e successiva quotazione alla Borsa di
Milano.



Dal 1997 al 2000 -

CIFA SPA — Senago, Milano

Presidente e Amministratore delegato

Controllata dal fondo di private equity SOPAF, CIFA e una societa leader nella produzione di attrezzature e
macchinari da costruzione. Il suo obiettivo & quello di offrire una gamma completa di prodotti nel settore
del calcestruzzo.

Risultati conseguiti: la societa, acquisita dal Gruppo Ferruzzi, era in condizioni finanziarie difficili.
Linversione di tendenza si & realizzata concentrandosi sull’innovazione e sull'apertura di nuovi mercati.
Dopo essere entrata a far parte del gruppo industriale italiano, oggi CIFA & controllata dalla cinese
Zoomlion.

Dal 1990 al 1998

FAl SPA - Noventa Vicentina, Vicenza

Presidente e Amministratore delegato

Controllata dai fondi di private equity SOPAF e ARCA. Leader europeo nel settore dei macchinari da
costruzione leggera.

Risultati conseguiti: accordo di partnership con il leader mondiale del settore KOMATSU Ltd. (Tokyo,
Giappone). Ampliamento della gamma di prodotti offerti al mercato, espansione geografica in Europa.
Miglioramento dei risultati finanziari. Vendita della societa a Komatsu Ltd nel 1996.

Dal 1975 al 1990

NEW HOLLAND ITALIA SPA (controllata italiana di New Holland Inc.) - Novara -

Presidente e Amministratore delegato

Leader mondiale nella produzione di macchinari agricoli.

Risultati conseguiti: carriera interna iniziando dalla gestione del credito, passando per I'area vendite e
raggiungendo ruoli apicali di gestione aziendale.

1975
BANCA COMMERCIALE ITALIANA - Milano
Impiegato



