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Il giorno giovedì 6 del mese di febbraio 2025, presso la Sala Canova – Palazzo Storione, alle ore 14.30 si è 
riunita, regolarmente convocata, la COMMISSIONE PER IL PRESIDIO DELLA QUALITA’ DELLA RICERCA 
dell’Università degli Studi di Padova per discutere il seguente 

ORDINE DEL GIORNO 

1. Comunicazioni 

2. Approvazione verbale della riunione del 16 gennaio 2025 

3. Relazione Annuale CPQR 2024 

4. Linee Guida per l’Assicurazione della Qualità dei Dipartimenti 

5. Varie ed eventuali 

 
Componenti Ruolo P A AG 

Prof. Fabio Zwirner Coordinatore della Commissione X   
Prof.ssa Claudia Agnini Componente X   

Prof.ssa Silvia Bressan Componente X   

Prof.ssa Pamela Danese Componente X   

Prof. Diego De Stefani Componente X   

Prof. Emanuele Lingua Componente X   

Prof. Matteo Millan Componente X   

Prof.ssa Cinzia Mortarino Componente X   

Prof.ssa Giulia Treu Componente X   

Prof.ssa Arjuna Tuzzi Componente X   

Dott. Andrea Berti Dirigente Area Ricerca e Rapporti con le Imprese X   

Legenda: (P – Presente) – (A – Assente) – (AG – Assente giustificato) 

Assistono e coadiuvano le dott.sse Alessandra Scarso, Natalì Anghelidis e Paola Stradi dell’Ufficio 
Assicurazione Qualità. Funge da segretaria verbalizzante la dott.ssa Alessandra Scarso. 
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La riunione inizia alle ore 14.30. 

Il Coordinatore, per una migliore organizzazione dei lavori, chiede all’ufficio di supporto di mettere i 
documenti oggetto di discussione o approvazione a disposizione della Commissione per la consultazione 
almeno una settimana prima della data della riunione. 

Si prosegue con le comunicazioni: 

• La dott.ssa Scarso comunica il calendario aggiornato delle audizioni del NdV con i Dipartimenti e 
raccoglie le disponibilità della Commissione a partecipare a ciascuna audizione. In particolare: 

- 13/02/2025, ore 15.45-17.45, DPG: Cinzia Mortarino e Arjuna Tuzzi; 
- 13/03/2025, ore 11-12.45, BCA: Emanuele Lingua, Diego De Stefani e Andrea Berti; 
- 13/03/2025, ore 14-15.45, DPCD: Fabio Zwirner, Matteo Millan e Claudia Agnini; 
- Data e ora da definire, DISLL: Arjuna Tuzzi, Pamela Danese, Giulia Treu e Matteo Millan. 

• Il dott. Berti comunica che, per la VQR 2020 – 2024, le attività procedono secondo il cronoprogramma 
previsto (Allegato 1). Per i prodotti della Ricerca si è conclusa la fase di selezione da parte dei 
ricercatori e attualmente: 

- I Dipartimenti, dal 7 gennaio all’11 febbraio, verificano/modificano la selezione dei ricercatori, 
integrano eventuali prodotti mancanti, ottimizzano le scelte per il conferimento; 

- L’ufficio Ricerca e qualità, dal 7 gennaio al 28 febbraio, gestisce e completa le campagne dei 
dottori di ricerca 2017-2023: numero consensi acquisiti 834 (32% del totale). Successivamente, 
dal 12 al 28 febbraio verifica le selezioni dei dipartimenti, dirime eventuali conflitti multi-
dipartimentali, ottimizza le scelte e invia la selezione ad ANVUR.  

Solo due Dipartimenti (DISCOG e DTG), a differenza di tutti gli altri, hanno deciso di affidare 
direttamente la selezione dei prodotti al Dipartimento e di non coinvolgere i ricercatori.  
Per i casi studio l’ufficio Terza missione e valorizzazione della ricerca, dal 7 gennaio al 28 febbraio, 
inserisce i 27 casi studio individuati per la valorizzazione delle conoscenze e infine sempre nello stesso 
periodo l’ufficio Ricerca internazionale carica le informazioni relative ai progetti competitivi 
internazionali (circa 400). 

• La dott.ssa Scarso comunica che il 31 gennaio 2025 si è riunito il CCPQA e sono stati discussi i seguenti 
argomenti: 
1. Sistema di Assicurazione della Qualità di Ateneo: 
È stata presentata la versione aggiornata del Sistema di Assicurazione della Qualità di Ateneo 
adeguando le parti rispetto a quanto stabilito per la stesura del Piano Strategico di Ateneo. In 
particolare:  

- sono stati tolti i riferimenti al PTSR e alla SCRI-RD; 
- sono stati inseriti la Scheda di Monitoraggio (SMPSD) e di Riesame (SRPSD) del Piano Strategico 

del Dipartimento quali documenti di assicurazione della qualità dei Dipartimenti; 
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- sono stati precisati i ruoli del CCPQA e delle CPQ nella valutazione ex ante ed ex post del Piano 

Strategico del Dipartimento, del suo monitoraggio e riesame. 
 

2. Linee guida per il Piano Strategico dei Dipartimenti 
La versione illustrata durante la seduta del CCPQA ha accolto quanto proposto dalle CPQ nelle scorse 
settimane. Rimangono alcuni aspetti ancora da chiarire rispetto ad alcune osservazioni presentate: 

- per i Dipartimenti di Area Medica, la possibilità di valorizzare l’impegno didattico nelle Scuole di 
Specializzazione; 

- l’inserimento del concetto di ambiziosità degli obiettivi; 
- l’introduzione del concetto di accuratezza con cui il Dipartimento ha redatto, realizzato e 

monitorato il Piano e ha messo in atto indicazioni e suggerimenti delle CPQ all’atto della 
valutazione ex post. 
 

3. Autovalutazione Sede, CdS, Dipartimenti, Dottorati: modalità e tempistiche 
A tutti i Dipartimenti sarà proposto nel periodo tra marzo e maggio, con il supporto della CPQR e 
CPQTM, di: 

- partecipare ad un incontro formativo/informativo che potrebbe essere gestito anche in forma 
laboratoriale; 

- predisporre il documento di autovalutazione. 
L’ufficio di supporto si occuperà dell’organizzazione di questa attività e predisporrà le Linee guida da 
distribuire ai Dipartimenti per la compilazione del documento. 

• Le Prof.sse Giulia Treu e Claudia Agnini comunicano che in data odierna, alle ore 13.00, con l’ufficio 
di supporto hanno incontrato il Dipartimento di Scienze Chimiche. L’incontro è stato richiesto dal 
Dipartimento a seguito della sua recente riorganizzazione (insediamento di nuovi componenti nelle 
commissioni, nuovo personale tecnico amministrativo) e in vista della compilazione della prossima 
SCRI-RD 2024. Durante l’incontro sono stati chiariti alcuni commenti inseriti nelle SCRI-RD 2022 e 
2023, per esempio i dati dei trienni mobili, i file con i raw data, ecc. 
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Il verbale della riunione del 16 gennaio 2025 viene approvato. 
  

Oggetto  
2. Approvazione verbale della riunione del 16 gennaio 2025 
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La dott.ssa Scarso presenta una bozza avanzata della Relazione Annuale della CPQR per l’anno 2024, 
predisposta dall’ufficio di supporto, secondo il modello di Autovalutazione, Valutazione e Accreditamento 
periodico (AVA 3) declinata per ambiti, punti di attenzione ed aspetti da considerare strettamente connessi 
alle attività della CPQR. Per comodità di lettura rispetto alla struttura del modello AVA 3, nel testo sono 
comunque riportati su sfondo grigio (anche se non commentati) gli aspetti da considerare non di stretta 
pertinenza della CPQR. In vista della visita di Accreditamento periodico, e per facilitare la lettura e 
compressione del documento, sono state inserite anche le attività che risalgono a qualche anno fa. 

Il documento inizia con un’introduzione, i compiti, la struttura e l’organizzazione della CPQR. 
Successivamente sono stati individuati gli ambiti di riferimento per la ricerca e inserita una breve descrizione 
per ciascuna delle attività nelle quali è coinvolta la CPQR: 

AMBITO A – STRATEGIA, PIANIFICAZIONE E ORGANIZZAZIONE 
A.1 - Qualità della didattica, della ricerca, della terza missione/impatto sociale e delle attività istituzionali e 
gestionali nelle politiche e nelle strategie dell'Ateneo 

- Sistema di Assicurazione Qualità di Ateneo 
- Pianificazione strategica dipartimentale 

AMBITO C – ASSICURAZIONE DELLA QUALITÁ 
C.1 Autovalutazione, valutazione e riesame dei CdS, dei Dottorati di Ricerca e dei Dipartimenti con il supporto 
del Presidio della Qualità 

- Piattaforma informatica AQ Ricerca 
- Cruscotto della Ricerca 
- Gruppo di Lavoro Ricerca & Terza Missione 
- Attività di formazione e informazione 

AMBITO E – QUALITÁ DELLA RICERCA E DELLA TERZA MISSIONE/IMPATTO SOCIALE 
E.1 Definizione delle linee strategiche dei Dipartimenti 

- Programmazione della Ricerca 2022-2025 
E.2 Valutazione dei risultati conseguiti dai Dipartimenti e dai Dottorati di Ricerca e delle azioni di 
miglioramento 

- Scheda di Riesame della Ricerca Dipartimentale – SCRI-RD 

Alla fine di ciascun punto di attenzione e in base agli aspetti da considerare sono stati inseriti un eventuale 
riscontro alle raccomandazioni del NdV, gli aspetti da migliorare e gli sviluppi futuri. 

Il documento continua con la rendicontazione degli sviluppi previsti dalla CPQR per l’anno 2024 (Ciclo 
normale di AQ-R, Supporto alla visita di accreditamento periodico), le attività dell’ufficio di supporto e infine 
con l’elenco degli allegati. 

Alla fine della presentazione Il Coordinatore chiede all’ufficio di supporto di: 
 Mettere a disposizione della Commissione il documento per integrazioni/osservazioni/commenti e 

con la seguente tempistica: 

Oggetto  
3. Relazione Annuale CPQR 2024 
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- entro domenica 23/02 inserimento di integrazioni/osservazioni/commenti; 
- lunedì 24/02 valutazione degli inserimenti; 
- mercoledì 26/02 eventuale riunione zoom, ore 16.30-17.30. 

 Preparare una guida stilistica da usare per i documenti prodotti dalla Commissione. 
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La dott.ssa Scarso presenta nuovamente alla Commissione il documento sulle Linee Guida per l’Assicurazione 
della Qualità dei Dipartimenti a seguito delle modifiche fatte per adeguarlo al nuovo Sistema AQ di Ateneo e 
all’aggiornamento del documento Piano strategico dipartimentale 2026-2028. 

Alla fine della presentazione Il Coordinatore chiede all’ufficio di supporto di mettere a disposizione della 
Commissione il documento per osservazioni/commenti da inserire entro domenica 02/03, che saranno 
discussi durante la riunione del 06/03. 
 
La Prof.ssa Treu esce alle ore 16. 

  

Oggetto  
4. Linee Guida per l’Assicurazione della Qualità dei Dipartimenti 
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La prof.ssa Mortarino ricorda che in una precedente riunione la Commissione si era impegnata, come azione 
di miglioramento, a predisporre istruzioni ulteriormente dettagliate da mettere a disposizione dei 
Dipartimenti per la redazione delle future SCRI-RD. 

La Commissione, dopo una breve discussione, decide di inserire le indicazioni all’interno del messaggio che 
verrà inviato ai Dipartimenti per l’avvio della SCRI-RD per l’anno 2024. Il Coordinatore chiede all’ufficio di 
supporto di mettere a disposizione della Commissione: 

- la mail inviata l’anno scorso ai Dipartimenti per l’avvio della SCRI-RD 2023; 
- la checklist predisposta dalla CPQR, sempre lo scorso anno, che contiene l’elenco delle criticità 

frequentemente riscontrate nelle SCRI-RD e i relativi commenti da inserire nel campo valutazione. 
 

La riunione termina alle ore 16.20. 

Oggetto  
5. Varie ed eventuali 



Allegato 1
VQR 2020-2024: timeline prodotti della ricerca

1

gen-25 feb-25

78 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

RICERCATORI

DAL 7 GENNAIO AL 28 GENNAIO (i dipartimenti possono 

decidere una chiusura anticipata):

Stilano la graduatoria dei loro prodotti «migliori»: minimo 4 (se 

disponibili)

Integrano i metadati e gli allegati per i prodotti selezionati.

DIPARTIMENTI

DAL 7 GENNAIO AL 11 FEBBRAIO:

verificano/modificano la selezione dei ricercatori, integrano eventuali prodotti mancanti, ottimizzano le 

scelte per il conferimento.

UFFICIO RICERCA 

E QUALITA’

DAL 7 GENNAIO AL 28 FEBBRAIO:

gestisce e completa le campagne dei dottori di ricerca 2017-2023: numero consensi acquisiti 834 (32% del totale)

UFFICIO RICERCA 

E QUALITA’

DAL 12 FEBBRAIO AL 28 FEBBRAIO:

verifica le selezioni dei dipartimenti, dirime eventuali conflitti multi-dipartimentali, ottimizza le scelte e invia la selezione ad ANVUR



Allegato 1
VQR 2020-2024: progetti competiti e casi studio

2

UFFICIO TERZA MISSIONE E 

VALORIZZAZIONE DELLA RICERCA

DAL 7 GENNAIO AL 28 FEBBRAIO:

inserisce i 27 casi studio individuati per la valorizzazione delle conoscenze

UFFICIO RICERCA INTERNAZIONALE
DAL 7 GENNAIO AL 28 FEBBRAIO:

carica le informazioni relative ai progetti competitivi internazionali (circa 400)



3

Allegato 1 
VQR 2020-2024: campagna di dipartimento

Stato dell’arte al: 
5 2 2025

Dipartimento

# persone

# persone che 
hanno 

concluso la 
graduatoria

% graduatorie 
concluse

# pub da 
selezionare

# pub 
selezionate 

% pub 
selezionate

Dipartimento dei Beni Culturali: archeologia, storia dell'arte, del cinema e della musica (DBC) 58 58 100% 145 145 100%
Dipartimento di Agronomia Animali Alimenti Risorse Naturali e Ambiente - DAFNAE 85 85 100% 212 212 100%
Dipartimento di Biologia - DiBio 103 103 100% 257 199 77%
Dipartimento di Biomedicina Comparata e Alimentazione - BCA 52 51 98% 130 127 98%
Dipartimento di Diritto Privato e di Critica del Diritto - DPCD 59 59 100% 147 119 81%
Dipartimento di Diritto Pubblico, Internazionale e Comunitario - DiPIC 57 56 98% 142 115 81%
Dipartimento di Filosofia, Sociologia, Pedagogia e Psicologia Applicata - FISPPA 141 135 96% 352 269 76%
Dipartimento di Fisica e Astronomia "Galileo Galilei" - DFA 155 138 89% 387 254 66%
Dipartimento di Geoscienze 70 70 100% 175 174 99%
Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e Ambientale - ICEA 95 94 99% 237 179 76%
Dipartimento di Ingegneria dell'Informazione - DEI 132 129 98% 330 283 86%
Dipartimento di Ingegneria Industriale - DII 147 147 100% 367 236 64%
Dipartimento di Matematica "Tullio Levi-Civita" - DM 136 136 100% 340 338 99%
Dipartimento di Medicina - DIMED 107 107 100% 267 211 79%
Dipartimento di Medicina Animale, Produzioni e Salute - MAPS 51 51 100% 127 127 100%
Dipartimento di Medicina Molecolare - DMM 63 63 100% 157 121 77%
Dipartimento di Neuroscienze - DNS 89 89 100% 222 169 76%
Dipartimento di Psicologia dello Sviluppo e della Socializzazione - DPSS 69 69 100% 172 285 166%
Dipartimento di Psicologia Generale - DPG 74 69 93% 185 130 70%
Dipartimento di Salute della Donna e del Bambino - SDB 55 55 100% 137 101 74%
Dipartimento di Scienze Biomediche - DSB 89 89 100% 222 222 100%
Dipartimento di Scienze Cardio-Toraco-Vascolari e Sanita' Pubblica 86 86 100% 215 215 100%
Dipartimento di Scienze Chimiche - DiSC 103 103 100% 257 254 99%
Dipartimento di Scienze Chirurgiche Oncologiche e Gastroenterologiche - DiSCOG 68 1 1% 170 2 1%
Dipartimento di Scienze del Farmaco - DSF 53 53 100% 132 63 48%
Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali "Marco Fanno" - DSEA 81 81 100% 202 201 100%
Dipartimento di Scienze Politiche, Giuridiche e Studi Internazionali - SPGI 98 97 99% 245 243 99%
Dipartimento di Scienze Statistiche 50 50 100% 125 125 100%
Dipartimento di Scienze Storiche, Geografiche e dell'Antichita' - DiSSGeA 73 73 100% 182 129 71%
Dipartimento di Studi Linguistici e Letterari - DISLL 91 91 100% 227 226 100%
Dipartimento di Tecnica e Gestione dei Sistemi Industriali - DTG 74 7 9% 185 13 7%
Dipartimento di Territorio e Sistemi Agro-Forestali - TESAF 69 69 100% 172 131 76%

2733 2564 94% 6822 5618 82%
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