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Oggi in Padova, nella Sala del Consiglio del Rettorato, alle ore 14:35, si è riunito, regolarmente 
convocato, il Senato Accademico dell’Università degli Studi di Padova per discutere il seguente  

Ordine del giorno 

1. Comunicazioni

1. Stati Generali dell’Università italiana – CRUI

2. Rinnovo delle rappresentanze degli studenti negli organi dell’Università, nel Comitato per lo
sport universitario, nel Consiglio di Amministrazione dell’Azienda Regionale per il Diritto allo
studio universitario, nel Consiglio degli studenti, nell’International Student Council, nella Rap-
presentanza degli studenti per l’Area Disabilità ed Inclusione nel Consiglio degli Studenti -
Biennio accademico 2024 – 2026 – Risultati dello scrutinio

2. Statuto, Regolamenti, Ordinamento didattico

1. Istituzione di nuovi ordinamenti didattici di corso di studio ai sensi del DM 270/04 per l’a.a.
2025/2026 ex artt. n. 12 comma 2, lettera d) e n. 15 comma 2 lettera d) dello Statuto di Ate-
neo

2. Offerta formativa a.a. 2025/2026: modifiche di ordinamenti didattici dei Corsi di laurea e di
laurea magistrale già istituiti ai sensi del DM 270/04 per l’adeguamento delle classi di laurea
ai sensi dei DD.MM. 1648 e 1649 del 19 dicembre 2023 (FASE 2)

3. Offerta formativa a.a. 2025/2026: attivazione e programmazione degli accessi di corsi di stu-
dio ai sensi degli artt. 12 comma 2 lettera d), 15 comma 2 lettera d) e 58 comma 2 dello Sta-
tuto di Ateneo

3. Ricerca

1. Bando Supporting TAlent in ReSearch@University of Padua – STARS@UNIPD. Edizione
2025 – Parere

2. Bando MSCA Seal of Excellence@Unipd. Edizione 2025 – Parere

4. Atti negoziali connessi allo svolgimento di compiti istituzionali

1. Convenzione tra l’Università degli Studi di Udine, l’Università degli Studi di Padova e
l’Università degli Studi di Verona per l’attivazione e la gestione del Corso di Laurea Magistra-
le interateneo in “Viticoltura, enologia e mercati vitivinicoli” (Classe LM-69) – Rinnovo – Pare-
re

5. Atti negoziali di gestione

1. Riconoscimento della società “SubSeaPulse srl” come spin-off semplice dell’Università degli
Studi di Padova – Parere

2. Costituzione della società “AEQUO Evolution srl” come spin-off semplice dell’Università degli
Studi di Padova – Parere

6. Rapporti internazionali
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1. Accordo bilaterale internazionale con Kwame Nkrumah University of Science and Technology
(Kumasi - Ghana)

2. Accordo bilaterale internazionale con Universidad de Salamanca (Spagna)

3. Accordo bilaterale internazionale con Renmin University of China (Pechino - Repubblica Po-
polare Cinese) – Rinnovo

4. Accordo bilaterale internazionale con Universidad Mayor de San Andrés (La Paz - Bolivia) –
Rinnovo tramite Lettera di intenti

5. Accordo bilaterale internazionale con Universidad Nacional Autónoma de México - UNAM
(Messico) – Rinnovo

6. Accordo bilaterale internazionale con Shenzhen University (Houhai - Repubblica Popolare
Cinese) – Rinnovo

7. Accordo bilaterale internazionale con Université de Montréal (Québec - Canada) – Rinnovo

8. Accordo di Cooperazione con Saarland University (Germania), Technical University of Cata-
lonia (Spagna), University of Lorraine (Francia), Luleå University of Technology (Svezia) e
Montanuniversität Leoben (Austria) finalizzato all’attivazione di un percorso internazionale di
laurea magistrale con rilascio di doppio titolo in “Advanced Material Science and Engineering”
- AMASE – Rinnovo

9. Accordo di Cooperazione con University of Lisbon (Portogallo), Universidade Católica Portu-
guesa (Portogallo), University of Lleida (Spagna), University of Valladolid (Spagna), Karade-
niz Technical University (Turchia) e Università della Tuscia (Italia), finalizzato all’attivazione di
un percorso internazionale di laurea magistrale con rilascio di doppio titolo in "Mediterranean
Forestry and Natural Resources Management" - MEDfOR – Rinnovo

10. Accordo di Cooperazione con Université de Bordeaux (Francia), Concordia University (Cana-
da), Universität Duisburg-Essen (Germania), Universiteit Leiden (Paesi Bassi), Università de-
gli Studi di Milano (Italia), Université Paris-Saclay (Francia) e Universität Regensburg (Ger-
mania), finalizzato all’attivazione di un percorso internazionale con rilascio di doppio titolo
magistrale in “Algebra, Geometry and Number Theory” - ALGANT – Rinnovo

11. Accordo di collaborazione accademica tra Università degli Studi di Padova e Instituto para el
Desarrollo y Atención a las juventudes del Estado de Guanajuato (Messico)

7. Componente studentesca

1. Conferimento attestato alla memoria degli studi compiuti da Vasilij Zampese nel Corso di
Laurea in Storia

2. Conferimento attestato alla memoria degli studi compiuti da Riccardo Val nel Corso di Laurea
in Comunicazione

3. Master universitario interateneo, sede amministrativa esterna, in “Psicologia Pediatrica:
dall’età prenatale all’ingresso nel mondo adulto” a.a. 2024/2025 – Attivazione e relativa Con-
venzione – Parere

8. Strutture didattiche, di ricerca e di servizio
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1. Centro Interuniversitario di Ricerca di Studi sulla Tradizione (CIRST) – Rinnovo – Parere

9. Personale

1. Contratti per attività di insegnamento ai sensi dell'articolo 23, comma 3, della Legge 30 di-
cembre 2010 n. 240 – anno accademico 2024/2025 – Parere

10. Contabilità

1. Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2025 e triennale 2025-2027 –
Parere

15. Pianificazione

1. Piano triennale 2025-2027 e annuale 2025 dei lavori pubblici – Parere

A seduta aperta viene inoltre presentata la seguente comunicazione: 

01/03 Attività in corso per la partecipazione alla VQR 2020-2024 

Nominativo Ruolo P A Ag 
Prof.ssa Daniela Mapelli Rettore X 
Prof. Andrea Giordano Direttore di Dipartimento Macroarea 1 X 
Prof. Stefano Mammi Direttore di Dipartimento Macroarea 1 X 
Prof. Alberto Trevisani Direttore di Dipartimento Macroarea 1 X 
Prof. Luigi Bubacco Direttore di Dipartimento Macroarea 2 X 
Prof. Vincenzo D'Agostino Direttore di Dipartimento Macroarea 2 X 
Prof. Federico Rea Direttore di Dipartimento Macroarea 2 X 
Prof. Gabriele Bizzarri Direttore di Dipartimento Macroarea 3 X 
Prof. Manlio Miele Direttore di Dipartimento Macroarea 3 X 
Prof.ssa Paola Valbonesi Direttore di Dipartimento Macroarea 3 X 
Prof. Paolo Rossi Professore I fascia Macroarea 1 X 
Prof. Konstantinos Priftis Professore I fascia Macroarea 2 X 
Prof.ssa Antonella Barzazi Professore I fascia Macroarea 3 X 
Prof.ssa Chiara Maurizio Professore II fascia Macroarea 1 X 
Prof.ssa Stefania Balzan Professore II fascia Macroarea 2 X 
Prof.ssa Luisa Bisaglia Professore II fascia Macroarea 3 X 
Prof.ssa Monica Giomo Ricercatore universitario Macroarea 1 X 
Prof.ssa Anna Raffaello Professore II fascia Macroarea 2 X 
Prof. Maurizio Malo Professore II fascia Macroarea 3 X 
Dott.ssa Barbara Cavallari Rappresentante del Personale tecnico am-

ministrativo 
X 

Dott.ssa Cinzia Clemente Rappresentante del Personale tecnico am-
ministrativo 

X 

Sig. Renato Ferro Rappresentante del Personale tecnico am-
ministrativo 

X 

Dott. Biagio Di Vizio Rappresentante dei dottorandi X 
Sig. Domenico Ciro Amico Rappresentante degli studenti X 
Sig. Marco Bellinaso Rappresentante degli studenti X 
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Sig.ra Teresa Cozzi Rappresentante degli studenti X 
Sig.ra Emma Ruzzon Rappresentante degli studenti X 

Legenda: (P - Presente) - (A - Assente) - (Ag - Assente giustificato) 

Sono presenti: 
- su invito della Rettrice, il Prof. Giancarlo Dalla Fontana, Prorettore Vicario;
- l’Ing. Alberto Scuttari, Direttore Generale, in qualità di Segretario verbalizzante.
Sono inoltre presenti Caterina Rea, Federica Negrisolo e Antonella Coppo dell’Ufficio Organi col-
legiali, che coadiuvano il Direttore Generale.
La Rettrice Presidente, constatata l’esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida la sedu-
ta.

 Oggetto: Stati Generali dell’Università italiana – CRUI 
N. o.d.g.: 01/01 UOR: Ufficio Organi Collegiali 

La Rettrice Presidente informa che il 19 e il 20 dicembre p.v. si terranno a Roma, nell'Aula dei 
Gruppi Parlamentari della Camera dei Deputati, gli Stati Generali dell’Università - Per un futuro di 
prosperità e cittadinanza attiva, finalizzati a dare vita ad un momento di confronto fra gli atenei e i 
loro principali stakeholder, per analizzare lo stato dell’arte e immaginare un futuro di rilancio so-
stenibile. 
L’università italiana rappresenta infatti, da una parte, il principale motore dello sviluppo socioeco-
nomico del Paese, dall’altra, lo strumento attraverso il quale una democrazia matura prepara i cit-
tadini di domani ad essere professionisti attenti e persone migliori. Questa stessa università at-
traversa oggi una delle fasi più cruciali della propria esistenza, con l’inverno demografico, la 
competizione globale, la scarsità di risorse, la rapida obsolescenza dei saperi (solo per citare al-
cune delle questioni più rilevanti) che minacciano la sopravvivenza del sistema universitario così 
come lo conosciamo e, di conseguenza, il ruolo che esso svolge nel costruire e sostenere il be-
nessere sociale. 
Hanno confermato la propria partecipazione, tra gli altri: Anna Maria Bernini (Ministro 
dell’Università e della Ricerca), Elena Cattaneo (Senatrice della Repubblica), Vittorio Colao (Vi-
cepresidente Area EMEA - General Atlantic), Lorenzo Fontana (Presidente della Camera dei De-
putati), Elvira Fortunato (ex Ministro della Scienza, della tecnologia e dell’istruzione superiore del 
Portogallo), Giorgio Parisi (Premio Nobel per la Fisica), Orazio Schillaci (Ministro della Sanità). 
È possibile partecipare anche da remoto, registrandosi al form: 
https://forms.office.com/e/eh3Dk8BUXY. 

Il Senato Accademico prende atto. 

Oggetto: Rinnovo delle rappresentanze degli studenti negli organi dell’Università, nel 
Comitato per lo sport universitario, nel Consiglio di Amministrazione dell’Azienda 
Regionale per il Diritto allo studio universitario, nel Consiglio degli studenti, 
nell’International Student Council, nella Rappresentanza degli studenti per l’Area Di-
sabilità ed Inclusione nel Consiglio degli Studenti - Biennio accademico 2024 – 2026 

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fforms.office.com%2Fe%2Feh3Dk8BUXY&data=05%7C02%7Cmancini%40crui.it%7Caad64dc0eb3a496d519508dd0d67bacf%7Cdbaa6ad4ee234686a5c3926768d014e4%7C0%7C0%7C638681461362134792%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Jccu8wHd%2BFBHrspD5PFRNtkgWh2h6%2FnDDlmTnNSpKSM%3D&reserved=0
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– Risultati dello scrutinio
N. o.d.g.: 01/02 UOR: Ufficio Affari generali 

La Rettrice Presidente ricorda che, con D.R. rep. n. 3649 del 27 settembre 2024, sono state in-
dette le elezioni delle rappresentanze degli studenti negli organi dell’Università, nel Comitato per 
lo sport universitario, nel Consiglio di Amministrazione dell’Azienda Regionale per il Diritto allo 
studio universitario e nel Consiglio degli studenti, per il biennio accademico 2024-2026 con mo-
dalità di voto elettronico. Analogamente, con i D.R. rep. nn. 3648 e 3647 del 27 settembre 2024 
sono state indette rispettivamente le elezioni del Rappresentante per l’Area Disabilità ed Inclu-
sione nel Consiglio degli Studenti e le elezioni delle Rappresentanze degli studenti 
nell’International Student Council - Biennio accademico 2024-2026. 
Le elezioni hanno avuto luogo con modalità elettronica dalle ore 9 di martedì 3 alle ore 17 di mer-
coledì 4 dicembre 2024. L’affluenza al voto si è attestata mediamente al 26,88%, tenuto conto da 
un lato, che il numero complessivo degli studenti è aumentato di circa 4.500 unità passando dai 
72989 studenti del 2022 ai 77491 del 2024, dall’altro che il numero assoluto di coloro che hanno 
votato è aumentato rispetto alle elezioni precedenti, come da allegato prospetto (Allegato n. 1). 

I voti ottenuti dalle singole liste per gli organi maggiori sono i seguenti: 
Senato Accademico: 
Lista Studenti per - UDU Padova n. 15336 voti 
Lista Obiettivo studenti  n. 2821 voti 
Lista Azione Universitaria  n. 2684 voti 
Lista UNInsieme   n. 1154 voti 
Lista Sindacato Studenti Link PD n. 954 voti 
Lista Fronte Gioventù Comunista n. 562 voti 
Lista GranzTalk   n. 261 voti 

Consiglio di Amministrazione 
Lista Studenti per - UDU Padova n. 11967 voti
Lista Obiettivo studenti n. 2403 voti
Lista Azione Universitaria n. 1789 voti
Lista UNInsieme n. 966 voti
Lista Sindacato Studenti Link PD n. 793 voti
Lista Fronte Gioventù Comunista n. 516 voti

Comitato per lo Sport Universitario 
Lista Studenti per - UDU Padova n. 11804
Lista Obiettivo studenti n. 2780
Lista Azione Universitaria n. 2046
Lista Fronte Gioventù Comunista n. 743

Consiglio di Amministrazione dell'Azienda Regionale per il Diritto allo Studio Universitario 
Lista Studenti per - UDU Padova n. 11326 voti 
Lista Obiettivo studenti  n. 2270 voti 
Lista Azione Universitaria  n. 1622 voti 
Lista UNInsieme   n. 1024 voti 
Lista Sindacato Studenti Link PD n. 666 voti  
Lista Fronte Gioventù Comunista n. 587 voti 
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Si informa infine che le nuove rappresentanze verranno proclamate elette e nominate con Decre-
to della Rettrice, successivamente agli adempimenti demandati dal Regolamento generale di 
Ateneo alla Commissione elettorale centrale, avverso le decisioni della quale è ammesso il ricor-
so al Senato Accademico. 

Il Senato Accademico prende atto. 

Oggetto: Attività in corso per la partecipazione alla VQR 2020-2024 
N. o.d.g.: 01/03 UOR: Ufficio Ricerca e qualità 

La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Andrea Berti, Dirigente dell’Area Ricerca e Rapporti 
con le imprese, il quale ricorda che l’ANVUR il 31 ottobre 2023 ha pubblicato il bando per la 
prossima Valutazione della Qualità della Ricerca 2020-2024 (VQR 2020-2024). Il bando presenta 
alcune novità per le università rispetto alla VQR precedente: 

1. la rilevazione dei progetti competitivi internazionali: le università devono fornire le in-
formazioni relative ai progetti presentati con successo e attivati nel periodo 2020-2024. I
progetti considerati devono:

a. avere un ammontare minimo di 50 mila euro di finanziamento per l’ateneo;
b. essere finanziati da enti pubblici o privati non italiani;
c. essere assegnati sulla base di una selezione competitiva, tramite revisione tra pa-

ri;

2. la valutazione dei prodotti dei dottori di ricerca che hanno conseguito il titolo
nell’università nel periodo 2017-2023 e che ora lavorano presso istituzioni accademiche
estere o presso altri enti non partecipanti alla VQR o nella Pubblica Amministrazione o in
un’impresa. Oltre ai prodotti di ricerca conferiti dai propri ricercatori che hanno conseguito
il titolo di dottore di ricerca nel periodo 2017-2023, un’università potrà conferire un prodot-
to della ricerca realizzato nel periodo 2020-2024 per ogni dottore di ricerca esterno di-
plomato presso l’ateneo nel periodo 2017-2023.

Il conferimento da parte delle università dei prodotti di ricerca, dei progetti di ricerca e dei casi 
studio di valorizzazione delle conoscenze (ex terza missione) tramite apposita piattaforma infor-
matica dovrà essere realizzato dal 7 gennaio al 28 febbraio 2025. 
La valutazione dei prodotti e dei casi studio da parte dei Gruppi di Esperti di Valutazione (GEV) 
sarà svolta a partire da giugno 2025 e terminerà a gennaio 2026. I progetti di ricerca saranno va-
lutati solo in base all’importo del finanziamento ottenuto. 
Entro il 31 marzo 2026 saranno pubblicati i risultati delle valutazioni ed entro il 29 maggio 2026 
sarà pubblicato il Rapporto finale dell’ANVUR. 

Attività in corso 
Sono stati contattati 3.019 dottori di ricerca che hanno conseguito il titolo presso l’Università di 
Padova tra il 2017 e il 2023. A ciascuno è stato chiesto il consenso all’utilizzo di un loro prodotto 
realizzato nel periodo 2020-2024 da conferire a valutazione per il profilo di qualità relativo alla 
formazione alla ricerca. Al momento i consensi ricevuti sono circa 800. 
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L’Ufficio Ricerca e Qualità sta verificando i ricercatori in servizio presso l’Ateneo alla data del 1° 
novembre 2024, data di riferimento del bando. Il numero quasi definitivo è 2.735, ma ci sono al-
cuni accertamenti in corso. Il numero di prodotti attesi dall’Ateneo di Padova sarà pari a circa 
6.800, a cui si aggiungono le circa 800 pubblicazioni dei dottori di ricerca esterni che hanno dato 
il consenso alla partecipazione. 
La selezione delle pubblicazioni dei ricercatori in servizio avverrà in tre fasi operative: 

1) selezione dei propri prodotti a cura di ogni docente – entro il 28 gennaio 2025;
2) selezione del Dipartimento – entro l’11 febbraio 2025;
3) controllo da parte dell’Ateneo e conferimento entro la scadenza.

In vista del conferimento delle informazioni riguardanti i progetti di ricerca internazionali, l’Ufficio 
Ricerca Internazionale sta raccogliendo le informazioni richieste dal bando per un numero stimato 
di circa 320 progetti. In molti casi sarà necessario contattare i Dipartimenti per acquisire i docu-
menti comprovanti il finanziamento. 
Per quanto riguarda i casi studio di valorizzazione delle conoscenze, sono stati selezionati i 27 
casi da conferire, scegliendoli tra 50 proposte ricevute. È in corso la stesura dei testi definitivi dei 
casi, a cura dell’Ufficio Valorizzazione della Ricerca con il supporto di consulenti esterni. 

Il Senato Accademico prende atto. 

DIBATTITO 

 OGGETTO: Istituzione di nuovi ordinamenti didattici di corso di studio ai sensi del 
DM 270/04 per l’a.a. 2025/2026 ex artt. n. 12 comma 2, lettera d) e n. 15 comma 2 lette-
ra d) dello Statuto di Ateneo 
N. o.d.g.: 02/01 Rep. n. 154/2024 Prot. n. 

233520/2024 
UOR: AREA CONTROLLO 
STRATEGICO E QUALITÃ  - ACOSQ 
/ UFFICIO ASSICURAZIONE QUALITÀ 

Responsabile del procedimento: Alessandra Scarso 
Dirigente ad interim: Alberto Scuttari  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 

OMISSIS
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Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
Prof. Federico Rea X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott. Biagio Di Vizio X 
Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig. Domenico Ciro Amico X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Marco Bellinaso X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Teresa Cozzi X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig.ra Emma Ruzzon X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Marco Ferrante, Prorettore alla Didattica, il quale 
ricorda che, secondo quanto indicato dal DM n. 1154/21, a fronte del soddisfacimento del requisi-
to della docenza di riferimento previsto per l'anno accademico precedente senza l’adozione di 
piani di raggiungimento, ciascun Ateneo può procedere all'istituzione di nuovi corsi di studio sen-
za limite alcuno. 
La CPQD nelle “Linee guida per la proposta di corsi di studio di nuova istituzione a.a. 2025/2026” 
ha indicato i criteri in base ai quali saranno valutate tali proposte, dalle quali dovrà emergere una 
pianificazione basata su: 

− Transdisciplinarità: negli ultimi anni l’Università di Padova ha attivato numerosi nuovi corsi
di studio con spiccate caratteristiche di multi- e transdisciplinarità. Il futuro della ricerca e,
di conseguenza, anche della didattica è fortemente legato alla nascita e al successo di tali
progetti e l’Ateneo continuerà a favorire e incentivare la nascita di ulteriori corsi con tali
caratteristiche;

− Internazionalizzazione: l’Ateneo dall’a.a. 2016/2017 ha fortemente aumentato la presenza
di corsi internazionali, insegnati integralmente in lingua veicolare. Questi corsi rappresen-
tano ora quasi un quarto dell‘intera offerta didattica ed hanno attratto a Padova un nume-
ro sempre crescente di studenti provenienti da altri Paesi, che rappresentano attualmente
quasi un decimo di tutti gli iscritti all’Ateneo. Nel sessennio 2022-2027 si continuerà a fa-
vorire la creazione di nuovi corsi internazionali, sia attivandone di nuovi sia convertendo a
questa dimensione corsi di laurea già esistenti;

− Corsi di studio blended/online: l’altra sfida a cui l’Ateneo non si sottrarrà è quella rappre-
sentata dall’incremento della propria offerta di corsi di studi erogati in forma mista (blen-
ded) o prevalentemente a distanza (online). Tale esigenza, fortemente sentita da molti
potenziali studenti che vorrebbero iscriversi a Padova, ma impossibilitati a seguire corsi
offerti in modalità convenzionale (presenza), deve essere ascoltata e l’Ateneo si farà cari-
co di rinforzare considerevolmente la propria offerta in questa modalità;

− Innovazione e sostenibilità: l’impegno verso la sostenibilità (in tutte le declinazioni che di
questo sostantivo è possibile dare, sia essa ambientale, di risorse di docenza o struttura-
li), sarà massimo anche nel sessennio 2022-2027. Essa passerà per un più razionale uso
degli spazi didattici, immaginando di razionalizzare anche gli spostamenti degli studenti,
con la realizzazione di orari di lezioni ottimizzati e il ricorso parziale anche a didattica of-
ferta in modalità online.

In quest’ottica è stato chiesto alle strutture didattiche di identificare la tipologia di proposta in ba-
se a due categorie: 

− Corsi di studio che assicurino la sostenibilità e perseguano uno o più dei principi indivi-
duati nelle linee strategiche di Ateneo (internazionalizzazione, transdisciplinarità, modalità
di erogazione blended/online, innovazione);
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− Corsi di studio nuovi che sostituiscano precedenti corsi di studio di cui viene contestual-
mente proposta la disattivazione.

Le strutture didattiche hanno presentato le proposte di nuova istituzione di corsi di studio di se-
guito elencate: 

• Corso di laurea in “Osteopatia” L/SNT4,
Dipartimento di Neuroscienze (DNS) - Scuola di Medicina e chirurgia
(sede esterna: Venezia);

• Corso di laurea magistrale in “Applied Child and Adolescent Psychology” LM-51,
Dipartimento di Psicologia dello sviluppo e della socializzazione (DPSS) – Scuola di Psi-
cologia
(in lingua inglese, modalità blended di erogazione della didattica);

• Corso di laurea magistrale in Planetary Science – LM74
Dipartimento di Geoscienze - Scuola di Scienze
(in lingua inglese, transdisciplinare);

• Corso di laurea magistrale in “Social sciences for digital data” – LM-88,
Dipartimento di Filosofia, sociologia, pedagogia e psicologia applicata (FISPPA) – Scuola
di Scienze Umane, sociali e del patrimonio culturale
(in lingua inglese, a carattere transdisciplinare, modalità blended di erogazione della di-
dattica);

• Corso di Laurea magistrale in “Scienze infermieristiche ed ostetriche” - LM/SNT1
Dipartimento Scienze chirurgiche oncologiche e gastroenterologiche (DISCOG) – Scuola
di Medicina e chirurgia;

e la proposta di replica di un corso di studio già attivo, presso altra sede già accreditata: 
• Corso di laurea in “Tecnica della riabilitazione psichiatrica” L/SNT2
Dipartimento di Neuroscienze (DNS) - Scuola di Medicina e chirurgia
(sede esterna: Venezia).

La replica di un corso di studio in altra sede, pur non costituendo attivazione di un nuovo ordina-
mento didattico, comporta un iter di approvazione che ad esso si accomuna per gli adempimenti 
richiesti ai sensi dell’evidenza delle caratteristiche di sostenibilità del corso di studio replicato, 
come previsto dalle Linee guida ANVUR per la progettazione in qualità dei corsi di studio di nuo-
va istituzione.  
In data 18 luglio 2024, la CPQD ha fatto una prima valutazione delle proposte pervenute entro il 
mese di giugno 2024. Gli aspetti considerati hanno riguardato le motivazioni per l’istituzione del 
corso, la sua coerenza con il piano strategico, la sua integrazione nell’offerta formativa 
dell’Ateneo e nel panorama regionale e nazionale, l’eventuale confronto con le realtà professio-
nali interessate e la sostenibilità della proposta, sia in termini di risorse umane sia in termini di 
strutture e servizi. Dopo questa prima valutazione la CPQD ha deciso di passare alla fase suc-
cessiva le seguenti proposte di corsi di nuova istituzione: 

• Corso di laurea in “Osteopatia” L/SNT4,
• Corso di laurea magistrale in “Applied Child and Adolescent Psychology” LM-51,
• Corso di laurea magistrale in “Social sciences for digital data” – LM-88,

e la proposta di replica: 
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• Corso di laurea in “Tecnica della riabilitazione psichiatrica” L/SNT2.

Relativamente al Corso di laurea magistrale in “Planetary Science” la CPQD, pur riconoscendo 
l’elevato valore scientifico e culturale del progetto, lo ha ritenuto non idoneo al passaggio alla fa-
se successiva in quanto non in grado di garantire la sostenibilità del corso di studio. 

Con riferimento al Corso di Laurea magistrale in “Scienze infermieristiche ed ostetriche”, la 
CPQD ha appreso che la discussione a livello legislativo presso il Ministero della Salute è in fase 
avanzata per la revisione della classe LM/SNT1 che meglio potrebbe accogliere il nuovo corso di 
studio proposto. 
La CPQD, riconoscendo il valore del progetto, si è riserva di esprimere un parere definitivo solo al 
momento della pubblicazione ufficiale della nuova LM/SNT1. 

In data 2 ottobre 2024 le proposte di nuova istituzione e di replica di corsi di studio di seguito 
compendiate (Allegato n. 1/1-2): 

• Corso di laurea in “Osteopatia” L/SNT4,
• Corso di laurea magistrale in “Applied Child and Adolescent Psychology” LM-51,
• Corso di laurea magistrale in “Social sciences for digital data” – LM-88,
• Corso di laurea in “Tecnica della riabilitazione psichiatrica” L/SNT2,

sono state presentate in audizione dai Referenti dei Comitati Ordinatori alla Commissione per il 
Presidio della qualità della didattica (CPQD) e ad alcuni componenti del Nucleo di Valutazione di 
Ateneo. 
Sulla base della documentazione finale approvata dai Consigli di Dipartimento e dalle Scuole di 
riferimento, ricevuta entro il 6 novembre 2024, la Commissione del Presidio della qualità della di-
dattica ha effettuato una verifica e prodotto la propria relazione, approvata nella seduta del 26 
novembre 2024 (Allegato n. 2/1-13), in cui ha espresso un parere complessivamente favorevole 
alle proposte di corsi di nuova istituzione. In generale rileva che:  

− i progetti sono declinati secondo il Piano Strategico di Ateneo con aspetti di transdisci-
plinarità e/o internazionalizzazione e un'attenzione specifica alla sostenibilità
dell’offerta didattica: due proposte su quattro prevedono l’erogazione della didattica in
modalità mista, accogliendo pienamente l’invito alla progettazione di corsi con un forte
carattere innovativo, due su quattro prevedono l’erogazione della didattica in una sede
esterna (Venezia), accogliendo l’invito alla sostenibilità dei corsi di studio e al conte-
stuale sviluppo delle sedi esterne;

− i progetti garantiscono un ampliamento dell’Offerta Formativa dell’Ateneo colmando la-
cune di formazione esistenti a livello regionale e nazionale nei corsi di studio della
stessa classe;

− gli obiettivi formativi risultano essere coerenti con i risultati di apprendimento attesi e i
profili professionali;

− i piani didattici sono coerenti con gli obiettivi formativi. Gli insegnamenti obbligatori sono
opportunamente erogati con un ordine volto ad ottimizzare l’apprendimento da parte
degli studenti.

Per quanto riguarda il corso di laurea magistrale in “Social sciences for digital data”, il Comitato 
Ordinatore ha recepito solo parzialmente i suggerimenti della CPQD contenuti nel documento 
“Osservazioni e raccomandazioni della Commissione per il Presidio della Qualità della Didattica. 
In particolare, si è riscontrato che non sono stati completamente accolti i suggerimenti relativi ai 
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requisiti di accesso. Inoltre, a differenza di quanto richiesto, si è rimandato ad un momento suc-
cessivo l’estensione delle consultazioni delle parti sociali con interlocutori internazionali.  
Sulla base di queste considerazioni, pur esprimendo parere favorevole alla sua attivazione, la 
CPQD propone agli Organi di Ateneo, di prevedere un monitoraggio anche qualitativo a due anni, 
anzichè a quattro come per gli altri corsi di nuova istituzione, in deroga alle Linee guida di Ateneo 
per il monitoraggio dei corsi di nuova istituzione. 
Con riferimento al corso di laurea in “Osteopatia” il Comitato Ordinatore ha recepito solo parzial-
mente i suggerimenti della CPQD e in particolare si è riscontrato che è stata accolta solo in parte 
l’indicazione di una maggiore estensione delle consultazioni delle parti sociali. 
Sulla base di queste considerazioni, pur esprimendo parere favorevole alla sua attivazione, la 
CPQD propone agli Organi di Ateneo, di prevedere un monitoraggio anche qualitativo a due anni, 
anziché a quattro come per gli altri corsi di nuova istituzione, in deroga alle Linee guida di Ateneo 
per il monitoraggio dei corsi di nuova istituzione allo scopo di verificare, tra l’altro, lo stato di 
avanzamento di ulteriori consultazioni e l’accoglimento di questa nuova figura professionale nel 
mercato del lavoro. 
Il Nucleo di Valutazione, nella “Relazione tecnica preliminare sulle proposte dei corsi di studio di 
nuova istituzione per l’a.a. 2024/2025” (Allegato n. 3/1-3), approvata in data 27 novembre 2024, 
ha ritenuto adeguate le motivazioni addotte in merito alle proposte di istituzione dei nuovi ordi-
namenti didattici per l’a.a. 2025/2026. 

Il Senato Accademico 

− Visto il decreto del Ministro dell’università e della ricerca scientifica e tecnologica - MIUR
n. 270/2004;

− Visto il Decreto MUR del 3 febbraio 2021 n. 133 avente ad oggetto “Modifica delle linee
guida allegate al D.M. n. 386/2007 – Flessibilità dei corsi di studio”;

− Visto il decreto MUR del 10 giugno 2024 n. 773, avente ad oggetto “Linee generali
d’indirizzo della programmazione triennale del sistema universitario per il triennio 2024-
2026”;

− Visto il decreto MUR del 14 ottobre 2021 n. 1154 avente ad oggetto “Autovalutazione, va-
lutazione, accreditamento iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio”;

− Visto il decreto MUR 6 giugno 2023 n. 96 “Regolamento concernente modifiche al rego-
lamento recante norme concernenti l’autonomia didattica degli atenei, approvato con de-
creto ministeriale 22 ottobre 2004, n. 270, del Ministro dell’istruzione, dell’università e del-
la ricerca” con il quale si richiede di procedere all’adeguamento dei Regolamenti didattici
di Ateneo entro il 30 novembre 2023 al fine di dare attuazione alla Riforma 1.5 della Mis-
sione 4, Componente 1 del PNRR;

− Visti i decreti ministeriali che riformano le classi dei corsi di studio, nello specifico DM n.
1648 del 19 dicembre 2023 relativo alle Classi di Laurea e DM n. 1649 del 19 dicembre
2023 relativo alle Classi di Laurea Magistrale e Magistrale a Ciclo Unico;

− Viste le “Linee Guida per progettazione in Qualità dei Corsi di Studio di Nuova Istituzione
per l’a.a. 2024-2025” approvate dall’ANVUR il 21 settembre 2023;

− Atteso che, secondo quanto stabilito dalle indicazioni ministeriali, a fronte del soddisfaci-
mento del requisito della docenza di riferimento previsto per l'anno accademico preceden-
te senza l’adozione di piani di raggiungimento, ciascun Ateneo può procedere all'istituzio-
ne di nuovi corsi di studio senza limite alcuno;

− Considerato che l’Ateneo soddisfa questa condizione;
− Richiamato lo Statuto di Ateneo;
− Richiamato il Regolamento didattico di Ateneo;
− Richiamato il Regolamento delle Scuole di Ateneo;
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− Richiamata la delibera del Senato Accademico del 10 settembre 2024 rep. n. 100, avente
ad oggetto “Linee guida per la programmazione dell’offerta formativa e la gestione della
didattica a partire dall’a.a. 2025/2026”;

− Richiamate le “Linee guida per il monitoraggio dei Corsi di studio di nuova istituzione
dall’a.a. 2016/17”, approvate dalla CPQD nel settembre 2023;

− Richiamate le “Linee guida per la proposta di corsi di studio di nuova istituzione a.a.
2025/2026” approvate dalla CPQD nell’aprile 2024;

− Preso atto delle deliberazioni dei Consigli delle seguenti strutture didattiche:
• Scuola di Medicina e Chirurgia del 6 novembre 2024, con cui è stata approvata

l’istituzione degli ordinamenti didattici in “Osteopatia” L/SNT2 sede di Venezia e
della replica dell’Ordinamento didattico in “Tecnica della riabilitazione psichiatrica”
L-SNT/4 sede di Venezia su proposta del Dipartimento di Neuroscienze (DNS)
che diventerà il Dipartimento di riferimento dei corsi di studio (Allegato n. 4/1-87);

• Scuola di Psicologia del 30 ottobre 2024, con cui è stata approvata l’istituzione
dell’ordinamento didattico e l’attivazione del corso di laurea in “Applied Child and
Adolescent Psychology” LM-51 su proposta del Dipartimento di Psicologia dello
sviluppo e della socializzazione (DPSS) che diventerà il Dipartimento di riferimen-
to del corso di studio (Allegato n. 5/1-66);

• Scuola di Scienze Umane, sociali e del patrimonio culturale del 5 novembre 2024,
con cui è stata approvata l’istituzione dell’ordinamento didattico e l’attivazione del
corso di laurea in “Social sciences for digital data” – LM-88 su proposta del Dipar-
timento di Filosofia, sociologia, pedagogia e psicologia applicata (FISPPA) – che
diventerà il Dipartimento di riferimento del corso di studio (Allegato n. 6/1-70);

− Preso atto della relazione della Commissione per il Presidio della qualità della didattica
in merito ai Corsi di studio di nuova istituzione per l’a.a. 2025/2026 approvata il 25 no-
vembre 2024 (Allegato n. 2);

− Ritenuto opportuno, come indicato dalla CPQD nella suddetta relazione, prevedere per il
Corso di Laurea Magistrale in “Social sciences for digital data” – LM-88 e per il Corso di
Laurea in Osteopatia - L-SNT/4 un monitoraggio anche qualitativo a due anni, anzichè a
quattro come per gli altri corsi di nuova istituzione, in deroga alle Linee guida per il moni-
toraggio dei corsi di nuova istituzione;

− Preso atto della “Relazione tecnica preliminare sulle proposte dei corsi di studio di nuo-
va istituzione per l’a.a. 20254/2026”, approvata dal Nucleo di Valutazione di Ateneo il 27
novembre 2024 (Allegato n. 3);

− Preso atto che l’istituzione degli ordinamenti didattici in parola è vincolata al recepimen-
to del parere favorevole del Comitato Regionale di Coordinamento delle Università del
Veneto, atteso per l’11 dicembre p.v.;

Delibera 

1. di approvare gli ordinamenti didattici dei seguenti corsi di studio proposti come nuove isti-
tuzioni per l’a.a. 2025/2026:

• Corso di laurea in “Osteopatia” L/SNT4 – sede Venezia
Dipartimento di Neuroscienze (DNS)
Scuola di Medicina e chirurgia

• Corso di laurea magistrale in “Applied Child and Adolescent Psychology” LM-
51
Dipartimento di Psicologia dello sviluppo e della socializzazione (DPSS)
Scuola di Psicologia
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• Corso di laurea magistrale in “Social sciences for digital data” – LM-88
Dipartimento di Filosofia, sociologia, pedagogia e psicologia applicata
(FISPPA)
Scuola di Scienze umane, sociali e del patrimonio culturale

e la proposta di replica presso la sede di Venezia: 
• Corso di laurea in “Tecnica della riabilitazione psichiatrica” L/SNT4

Dipartimento di Neuroscienze (DNS)
Scuola di Medicina e chirurgia

come riportati nell’Allegato n. 7/1-44, che fa parte integrante e sostanziale della pre-
sente delibera; 

2. di prevedere, per il Corso di Laurea Magistrale in “Social sciences for digital data” – LM-
88 e per il Corso di laurea in “Osteopatia”, un monitoraggio anche qualitativo a due anni,
anziché a quattro come per gli altri corsi di nuova istituzione, in deroga alle Linee guida
per il monitoraggio dei corsi di nuova istituzione;

3. di dare mandato alla Rettrice di procedere all’adeguamento degli ordinamenti anche a
seguito di eventuali rilievi del CUN, su proposta della Scuola competente, dandone co-
municazione al Senato Accademico nella prima seduta utile.

DIBATTITO 

OMISSIS
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 OGGETTO: Offerta formativa a.a. 2025/2026: modifiche di ordinamenti didattici dei 
Corsi di laurea e di laurea magistrale già istituiti ai sensi del DM 270/04 per 
l’adeguamento delle classi di laurea ai sensi dei DD.MM. 1648 e 1649 del 19 dicembre 
2023 (FASE 2) 
N. o.d.g.: 02/02 Rep. n. 155/2024 Prot. n. 

233521/2024 
UOR: AREA CONTROLLO 
STRATEGICO E QUALITÃ  - ACOSQ 
/ UFFICIO ASSICURAZIONE QUALITÀ 

Responsabile del procedimento: Alessandra Scarso 
Dirigente ad interim: Alberto Scuttari  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
Prof. Federico Rea X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott. Biagio Di Vizio X 
Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig. Domenico Ciro Amico X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Marco Bellinaso X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Teresa Cozzi X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig.ra Emma Ruzzon X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

OMISSIS
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Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Marco Ferrante, Prorettore alla Didattica, il quale 
ricorda che l’iter per l’approvazione dell’offerta formativa per l’a.a. 2025/2026, comprensivo delle 
eventuali modifiche all’ordinamento didattico dei corsi di studio, come definito dalla delibera rep. 
n. 100/2024 avente ad oggetto “Linee guida per la programmazione dell’offerta formativa e la ge-
stione della didattica a partire dall’a.a. 2025/2026”; approvata dal Senato Accademico nella sedu-
ta del 10 settembre 2024, dovrà concludersi entro il mese di dicembre 2024, in modo da anticipa-
re la pubblicazione del prospetto completo dell’offerta formativa e rendere disponibile un maggior
lasso di tempo per le attività di comunicazione e promozione verso i potenziali studenti.
Tali linee guida recepiscono le novità introdotte dalla normativa nazionale di riferimento (DM
96/2023 di modifica del DM 270/2004, DD.MM. 1648/2023 e 1649/2023 sulla riforma delle classi
di laurea, laurea magistrale e laurea magistrale a ciclo unico e DM 773/2024 sulla programma-
zione triennale del sistema universitario per il triennio 2024-2026), tenendo conto della cornice
operativa fornita dal MUR per l’adeguamento di tutti i Corsi di studio alle nuove classi di laurea e
laurea magistrale, anche alla luce dei principi e degli obiettivi di flessibilità e interdisciplinarietà
individuati dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).
Si ricorda che tutti i corsi di studio attivi presso l’Ateneo nell’a.a. 2025/2026 hanno dovuto ade-
guare gli ordinamenti secondo una delle due modalità di seguito richiamate, con l’eccezione di
quelli non coinvolti nei DD.MM. 1648/2023 e 1649/2023 (professioni sanitarie, lauree triennali
professionalizzanti, LM-85bis) e dei corsi di studio istituiti nell’a.a. 2024/2025, accreditati già ai
sensi dei nuovi DD.MM.
La procedura di adeguamento degli ordinamenti didattici è avvenuta con due modalità denomina-
te: FASE 1 - procedura semplificata e FASE 2 - procedura ordinaria.
Tra i 207 corsi di studio attivi nell’a.a. 2024/2025, hanno dovuto adeguare l’ordinamento didattico
alle nuove classi ai sensi dei DD.MM. sopracitati 177 corsi.
Di questi, 100 corsi di studio (56 corsi di laurea, 35 corsi di laurea magistrale e 9 corsi di laurea
magistrale a ciclo unico) hanno proposto l’adeguamento dell’ordinamento in FASE 2 - procedura
ordinaria.
Gli ordinamenti dei corsi di studio di cui alla FASE 1 (corsi la cui struttura era già conforme ai cita-
ti DD.MM. di definizione delle classi, i quali o non richiedevano interventi in quanto già corrispon-
denti alle nuove classi, o richiedevano solo un adeguamento tecnico delle parti tabellari degli or-
dinamenti) sono stati approvati dal Senato Accademico nella seduta del 5 novembre 2024 con
delibera rep. 141/2024.
Vengono ora proposti gli ordinamenti dei corsi rientranti nella procedura ordinaria - FASE 2, ovve-
ro i corsi di studio che richiedono modifiche ordinamentali sostanziali e i corsi che sono intervenu-
ti, anche in modo non significativo, nelle parti testuali dell’ordinamento, indipendentemente dalle
modifiche apportate alla parte tabellare.
I corsi di studio per i quali i Consigli delle Scuole hanno proposto modifiche ordinamentali che
rientrano nella procedura ordinaria - FASE 2, sono i seguenti:

Scuola di Agraria e Medicina Veterinaria 
• L-21 Pianificazione e gestione del territorio e del verde
• L-25 Scienze e Tecnologie agrarie
• L-25 Scienze e Tecnologie viticole ed enologiche
• L-26 Scienze e Tecnologie alimentari
• L-38 Scienze e tecnologie animali
• LM-69 Scienze e tecnologie agrarie
• LM-69 Sustainable Agriculture - Agricoltura sostenibile
• LM-70 Italian Food and Wine - Alimenti e Vini d'italia
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• LM-70 Scienze e Tecnologie alimentari
• LM-86 Scienze e Tecnologie animali

Scuola di Economia e Scienze politiche 
• L-14 Diritto dell'Economia
• L-18 Economia
• L-36 Scienze Politiche
• L-36 Scienze Politiche, Relazioni internazionali, Diritti umani
• L-39 Servizio Sociale
• LM-52 Human Rights And Multi-Level Governance
• LM-52 Relazioni Internazionali e Diplomazia
• LM-63 Scienze del Governo e Politiche pubbliche
• LM-87 Innovazione e Servizio sociale

Scuola di Giurisprudenza
• L-14 Consulente del Lavoro
• L-14 Diritto e Tecnologia
• L-14 Giurista del Terzo Settore
• LMG/01 Giurisprudenza - Sede di Padova 
• LMG/01 Giurisprudenza - Sede di Treviso 

Scuola di Ingegneria 
• L-7 Ingegneria Civile
• L-8 Ingegneria delle Telecomunicazioni, Internet e Multimedia
• L-7 Ingegneria per l'Ambiente e il Territorio
• L-8 Ingegneria dell'Automazione e dei Sistemi
• L-8 Ingegneria Elettronica
• L-8 Ingegneria Informatica
• L-8 Ingegneria Meccatronica
• L-8/L-9 Ingegneria Biomedica
• L-9 Ingegneria Aerospaziale
• L-9 Ingegneria Chimica e dei Materiali
• L-9 Ingegneria dell'Energia
• L-9 Ingegneria dell'Innovazione del Prodotto
• L-9 Ingegneria Gestionale
• L-9 Ingegneria Meccanica
• LM-21 Bioingegneria
• LM-22 Chemical and Process Engineering
• LM-31 Ingegneria Gestionale
• LM-25 Ingegneria Meccatronica
• LM-26 Ingegneria della Sicurezza civile e industriale
• LM-33 Ingegneria dell'Innovazione del Prodotto
• LM-4 c.u. Ingegneria Edile-Architettura 
• LM-81 Sustainable Territorial Development – Climate Change,

Diversity, Cooperation 

Scuola di Medicina e Chirurgia 
• LM-9 Pharmaceutical Biotechnologies - Biotecnologie Farmaceutiche
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• L-22 Scienze Motorie
• L-29 Scienze Farmaceutiche Applicate
• LM-41 Medicina e Chirurgia (4 Corsi) - Sede di Padova
• LM-41 Medicina e Chirurgia - Sede Di Treviso
• LM-41 Medicine and Surgery
• LM-46 Odontoiatria e Protesi Dentaria
• LM-9 Medical Biotechnologies

Scuola di Psicologia 
• L-24 Psychological Science
• L-24 Scienze e Tecniche Psicologiche
• L-24 Scienze Psicologiche Cognitive e Psicobiologiche
• L-24 Scienze Psicologiche dello Sviluppo, della Personalità e delle Relazioni In-

terpersonali
• L-24 Scienze Psicologiche Sociali e del Lavoro
• L-24 Techniques and Methods in Psychological Science
• LM-51 Psicologia Sociale, del Lavoro e della Comunicazione
• LM-51 Psicologia Dello Sviluppo e dell'educazione

Scuola di Scienze 
• L-13 Biologia
• L-13 Biology of Human and Environmental Health
• L-27 Chimica
• L-27 Chimica industriale
• L-30 Astronomia
• L-30 Fisica
• L-30 Ottica e optometria
• L-31 Informatica
• L-34 Scienze Geologiche
• L-35 Matematica
• L-41 Statistica per l'economia e l'impresa
• L-41 Statistica per le Tecnologie e le Scienze
• LM-54 Chimica
• LM-71 Chimica Industriale
• LM-71 Sustainable Chemistry and Technologies for Circular Economy
• LM 8 Biotecnologie Industriali
• LM-82 Scienze Statistiche

Scuola di Scienze Umane Sociali e del Patrimonio Culturale 
• LM-78 Scienze filosofiche
• L-1 Storia e Tutela dei Beni artistici e musicali
• L-10 Italian Medieval and Renaissance Studies
• L-10 Lettere
• L-11/L-12 Lingue, Letterature e Mediazione culturale 
• L-15 Progettazione e Gestione del Turismo culturale
• L-20 Comunicazione
• L-3 Discipline delle Arti, della Musica e dello Spettacolo
• L-40 Scienze Sociologiche
• L-5 Filosofia
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• LM-14 Filologia Moderna
• LM-14 Filologia Moderna - Francesistica e Italianistica
• LM-39 Linguistica
• LM-49 Turismo, Cultura, Sostenibilita'
• LM-64 Scienze Delle Religioni
• LM-85 Pedagogia
• LM-89 Storia dell'arte
• LM-92 Strategie di Comunicazione

Le modifiche degli ordinamenti dei corsi di studio in FASE 2 sono state deliberate secondo le in-
dicazioni contenute nelle “Indicazioni per la proposta di modifica dell'ordinamento di un corso di 
studio attivo in applicazione dei DD.MM. 1648 e 1649 del 19/12/2023 e della flessibilità prevista 
dal DM 96 del 06/06/2023 - a.a. 2025/26” (Allegato n. 1/1-26) e vengono dettagliate nelle allegate 
delibere: 

● Scuola di Agraria e Medicina Veterinaria (Allegato n. 2/1-161)
● Scuola di Economia e Scienze politiche (Allegato n. 3/1-238)
● Scuola di Giurisprudenza (Allegato n. 4/1-190)
● Scuola di Ingegneria (Allegato n. 5/1-527)
● Scuola di Medicina e Chirurgia (Allegato n. 6/1-107)
● Scuola di Psicologia (Allegato n. 7/1/167)
● Scuola di Scienze (Allegato n. 8/1-937)
● Scuola di Scienze Umane Sociali e del Patrimonio Culturale (Allegato n. 9/1-285).

Nel prospetto di sintesi sono riportate le caratteristiche salienti delle modifiche (Allegato n. 10/1-
49). 

Cambio sede  
Si segnala che per il corso di laurea magistrale a ciclo unico in Medicine and Surgery LM-41 la 
Scuola di Medicina e Chirurgia, nella seduta del 6 novembre 2024 (Allegato n. 11/1-211), ha deli-
berato lo spostamento della sede da Padova a Venezia a partire dall’a.a. 2025/2026, mentre il 
secondo, terzo, quarto, quinto e sesto anno delle coorti precedenti termineranno il ciclo presso la 
sede di Padova. L’obiettivo della modifica della sede, proposta di concerto tra Regione Veneto, 
Ateneo di Padova e Azienda Sanitaria 3 Serenissima, in una nuova sede a Venezia, risponde alla 
volontà di consolidare il ruolo dell’Ateneo sul territorio del Veneto, in particolare in campo sanita-
rio. Lo spostamento di sede del CdS ha quindi l’obiettivo di incrementare la vocazione internazio-
nale del Corso di Studio e garantire una dotazione di spazi dedicati alla didattica e ai servizi agli 
studenti in una sede dedicata alla formazione in lingua veicolare. 
In una prima fase, e in particolare per gli anni accademici 2025/2026 e 2026/2027, l’Azienda 
ULSS 3 Serenissima ha messo a disposizione gli spazi presso l’Ospedale Civile SS. Giovanni e 
Paolo di Venezia ritenuti rispondenti alle esigenze segnalate dall’UniversitaÌ. L’Azienda ULSS 3 
Serenissima, presso le cui strutture di proprietaÌ si realizzeraÌ il Corso di Studio, si impegneraÌ 
quindi a mettere a disposizione ulteriori risorse edilizie che siano adeguate allo svolgimento della 
didattica frontale, della didattica pratico-esercitazionale e di tirocinio per il triennio “preclinico” e 
per il triennio clinico: tale messa a disposizione sta avvenendo con un’interazione continua con la 
Scuola di Medicina e Chirurgia al fine di monitorare tutti gli aspetti connessi alla qualità della di-
dattica. 

Il Senato Accademico 
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− Visto l’art. 9 comma 2 del decreto del Ministro dell’università e della ricerca scientifica e
tecnologica - MIUR n. 270/2004, che stabilisce che “Con apposite deliberazioni le universi-
tà attivano i corsi di studio nel rispetto dei requisiti strutturali, organizzativi e di qualificazio-
ne dei docenti dei corsi determinati con decreto del Ministro nell’osservanza degli obiettivi e
dei criteri della programmazione del sistema universitario (…)”;

− Visto il decreto MUR del 3 febbraio 2021 n. 133, avente ad oggetto “Modifica delle linee
guida allegate al D.M. n. 386/2007 – Flessibilità dei corsi di studio”;

− Visto il decreto MUR del 14 ottobre 2021 n. 1154, avente ad oggetto “Autovalutazione, va-
lutazione, accreditamento iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio”;

− Visto il decreto MUR del 10 giugno 2024 n. 773, avente ad oggetto “Linee generali
d’indirizzo della programmazione triennale del sistema universitario per il triennio 2024-
2026”;

− Visto il decreto MUR 6 giugno 2023 n. 96 “Regolamento concernente modifiche al regola-
mento recante norme concernenti l’autonomia didattica degli atenei, approvato con decreto
ministeriale 22 ottobre 2004, n. 270, del Ministro dell’istruzione, dell’università e della ricer-
ca” con il quale si richiede di procedere all’adeguamento dei Regolamenti didattici di Ate-
neo entro il 30 novembre 2023 al fine di dare attuazione alla Riforma 1.5 della Missione 4,
Componente 1 del PNRR;

− Visti i decreti ministeriali che riformano le classi dei corsi di studio, nello specifico DM n.
1648 del 19 dicembre 2023 relativo alle Classi di Laurea e DM n. 1649 del 19 dicembre
2023 relativo alle Classi di Laurea Magistrale e Magistrale a Ciclo Unico;

− Viste le note MUR di approfondimento delle procedure previste per l'adeguamento degli
ordinamenti didattici dei corsi di studio, prot.n.12330 del 28/06/2024 (cornice operativa); 

− Richiamato lo Statuto di Ateneo, e in particolare l'art.40, in base al quale “In particolare, al
Consiglio spettano: l’elaborazione di proposte, alle Scuole di Ateneo e ai Dipartimenti, in
tema di ordinamento didattico (...)”;

− Richiamato il Regolamento didattico di Ateneo;
− Richiamato il Regolamento delle Scuole di Ateneo;
− Richiamata la delibera del Senato Accademico del 10 settembre 2024 rep. n. 100/2024,

avente ad oggetto “Linee guida per la programmazione dell’offerta formativa e la gestione
della didattica a partire dall’a.a. 2025/2026”;

− Richiamate le “Indicazioni per la proposta di modifica dell'ordinamento di un corso di studio
attivo in applicazione dei DD.MM. 1648 e 1649 del 19/12/2023 e della flessibilità prevista
dal DM 96 del 06/06/2023 - a.a. 2025/26 (Allegato n. 1):

− Richiamata la delibera del Senato Accademico del 5 novembre 2024 rep. 141/2024 avente
ad oggetto “Offerta formativa a.a. 2025/2026: modifiche di ordinamenti didattici dei Corsi di
laurea e di laurea magistrale già istituiti ai sensi del DM 270/04 per l’adeguamento delle
classi di laurea ai sensi dei DD.MM 1648 e 1649 del 19 dicembre 2023”;

− Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione del 19 novembre 2024 rep.
352/2024.avente ad oggetto “Offerta formativa a.a. 2025/2026: modifiche di ordinamenti di-
dattici dei Corsi di laurea e di laurea magistrale già istituiti ai sensi del DM 270/04 per
l’adeguamento delle classi di laurea ai sensi dei DD.MM. 1648 e 1649 del 19 dicembre
2023 – Parere”;

− Preso atto delle modifiche apportate, a partire dall’a.a. 2025/2026, agli ordinamenti didattici
dei corsi di studio già accreditati negli anni precedenti, in FASE 2 - procedura ordinaria,
come deliberate dalle Scuole di Ateneo (Allegati da 2 a 9) e sintetizzate nel prospetto di
sintesi (Allegato n. 10);

− Preso atto della delibera della Scuola di Medicina e Chirurgia che ha approvato la richiesta
di modifica della sede, da Padova a Venezia, corso di laurea magistrale a ciclo unico in
Medicine and Surgery LM-41, a partire dall’a.a. 2025/2026 (Allegato n. 11);
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Delibera 

1. di approvare gli ordinamenti didattici dei Corsi di studio che richiedono modifiche ordina-
mentali sostanziali ai fini dell’adeguamento tecnico alle nuove classi, dettagliate nelle deli-
bere delle strutture didattiche e riepilogate nel prospetto di sintesi (Allegato 10), che fa par-
te integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di esprimere parere favorevole al Consiglio di Amministrazione alla modifica della sede, da
Padova a Venezia, per il corso di laurea magistrale a ciclo unico in Medicine and Surgery
LM-41 a partire dall’a.a. 2025/2026, mentre il secondo, terzo, quarto, quinto, sesto anno
delle coorti precedenti termineranno il ciclo presso la sede di Padova;

3. di autorizzare la Rettrice ad apportare tutte le modifiche tecniche che eventualmente si
rendessero necessarie per adeguare gli ordinamenti anche agli eventuali rilievi del CUN, su
proposta della Scuola competente, dandone comunicazione al Senato Accademico nella
prima seduta utile.

 OGGETTO: Offerta formativa a.a. 2025/2026: attivazione e programmazione degli ac-
cessi di corsi di studio ai sensi degli artt. 12 comma 2 lettera d), 15 comma 2 lettera 
d) e 58 comma 2 dello Statuto di Ateneo
N. o.d.g.: 02/03 Rep. n. 156/2024 Prot. n. 

233522/2024 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO OFFERTA 
FORMATIVA 

Responsabile del procedimento: Cristina Stocco 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
Prof. Federico Rea X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott. Biagio Di Vizio X 
Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig. Domenico Ciro Amico X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Marco Bellinaso X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Teresa Cozzi X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig.ra Emma Ruzzon X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Marco Ferrante, Prorettore alla Didattica, il quale 
ricorda che l’iter per l’approvazione dell’offerta formativa per l’a.a. 2025/2026, come definito dalla 
delibera rep. n. 100 avente ad oggetto “Linee guida l’offerta formativa e la programmazione della 
didattica a.a. 2025/2026”; approvata dal Senato Accademico nella seduta del 10 settembre 2024, 
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dovrà concludersi entro il mese di dicembre 2024, in modo da anticipare la pubblicizzazione del 
prospetto completo dell’offerta formativa e rendere disponibile un maggior lasso di tempo per le 
attività di comunicazione e promozione verso i potenziali studenti. 
Si ricorda che il Senato Accademico, con delibera rep. n. 141 del 5 novembre 2024, ha approvato 
gli adeguamenti alle nuove classi di laurea per i corsi di studio interessati dalla modifica di ordi-
namento in “modalità semplificata” (FASE 1). 
Inoltre, nella seduta odierna sono state sottoposte all’Organo le proposte di corsi di studio di nuo-
va istituzione per l’a.a. 2025/2026 e gli adeguamenti alle nuove classi per i corsi di studio già isti-
tuiti che modificano l’ordinamento nella “modalità ordinaria” (FASE 2). 

Principali modifiche dell’offerta formativa a.a. 2025/2026 
I Consigli delle Scuole hanno proposto l’elenco dei corsi di studio e delle sedi da attivare per l’a.a. 
2025/2026 e hanno definito per ciascuno di essi l’eventuale accesso programmato, i requisiti di 
ammissione, il contingente di studenti stranieri per i corsi di studio ad accesso programmato (Al-
legato n. 1/1-200). 

In particolare, si segnala che rispetto alla situazione dell’a.a. 2024/2025: 

- la Scuola di Agraria e Medicina Veterinaria ha proposto:
• per i corsi di laurea magistrali in “Italian food and wine – alimenti e vini d’Italia” LM-70 e

in “Sustainable agriculture – agricoltura sostenibile” LM-69, la modifica della denomina-
zione rispettivamente in “Italian food and wine” LM-70 e in “Sustainable agriculture” LM-
69;

- la Scuola di Economia e Scienze Politiche ha proposto:
• per il corso di laurea magistrale in “European and global studies” LM-90 la ridefinizione

delle denominazioni degli attuali curricula;

- la Scuola di Ingegneria ha proposto:
• per i corsi di laurea magistrali in “Ingegneria dell’innovazione del prodotto” LM-33 e in In-

gegneria meccatronica LM-25, la modifica della denominazione rispettivamente in “Me-
chanical innovation for product engineering” LM-33 e in “Mechatronics engineering” LM-
25. Questi due corsi hanno modificato anche la lingua da italiano a inglese e la modalità
di erogazione della didattica da convenzionale a mista;

• per il corso di laurea in “Ingegneria delle telecomunicazioni, internet e multimedia” L-8 e
per il corso laurea magistrale in Bioingegneria LM-21, la modifica della lingua da italiano
a italiano/inglese;

• per il corso di laurea in “Ingegneria dell’energia” L-9 la modifica della denominazione dei
curricula, mentre per i corsi di laurea in “Ingegneria civile” L-7 e “Ingegneria per
l’ambiente e il territorio” L-7 la disattivazione dei curricula;

- la Scuola di Medicina e Chirurgia ha proposto:
• per il corso di laurea magistrale a ciclo unico in “Medicine and Surgery” LM-41 lo spo-

stamento della sede da Padova a Venezia per la coorte degli studenti 2025. Si precisa
che, a tal fine, si sta mettendo a punto con la Regione Veneto il Protocollo d’intesa per
l’attivazione e lo svolgimento del corso presso l’Azienda Ulss 3 Serenissima – sede di
Venezia;

• per il corso di laurea in “Scienze farmaceutiche applicate” L-29 la modifica della denomi-
nazione in “Scienze e tecnologie erboristiche” L-29;
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- la Scuola di Psicologia ha proposto:
• per il corso di laurea magistrale in “Psicologia dello sviluppo e dell’educazione” LM-51 la

disattivazione dei due curricula e la modifica della lingua da italiano/inglese a italiano;

- la Scuola di Scienze ha proposto:
• per il corso di laurea magistrale in “Chimica” LM-54 la modifica della lingua da italiano a

italiano/inglese.

- la Scuola di Scienze Umane, Sociali e del Patrimonio Culturale ha proposto:
• per il corso di laurea magistrale in “Lingue e letterature europee e americane” LM-38 la

modifica della lingua da italiano a italiano/inglese.

Si segnala inoltre che, in linea con quanto previsto dal Piano strategico di Ateneo il quale si pone 
come obiettivo il miglioramento dell’offerta formativa dei corsi di studio anche attraverso 
l’adozione di più moderne tecniche didattiche, in questi ultimi anni si è verificato un progressivo 
aumento di corsi di studio che erogano la didattica in modalità diversa da quella convenzionale. 
Per l’a.a. 2025/2026 saranno proposti all’attivazione 2 corsi di studio erogati in modalità prevalen-
temente a distanza e 11 erogati in modalità mista, con un aumento di 4 rispetto all’anno accade-
mico precedente (comprensivi dei due corsi di studio di nuova istituzione). 

Corsi interateneo con altra sede amministrativa 
Si ricorda, inoltre, che l’Ateneo partecipa assieme ad altre Università italiane all’attivazione di al-
cuni corsi di studio, pur non essendo sede amministrativa degli stessi. Per l’a.a. 2025/2026 risul-
tano attive o in via di rinnovo (Allegato n. 2/1-32) le convenzioni inerenti ai seguenti corsi di studio 
che verranno inseriti nel prospetto dell’offerta formativa: 

• Viticultura enologia e mercati vitivinicoli LM-89
o Interateneo con le Università di: Udine, Verona
o Sede amministrativa: Università di Verona.

• Lingua e cultura italiana per stranieri L-10
o Interateneo con le Università di: Catania, Genova, Milano, Napoli Orientale, Parma,

Pisa, Roma Sapienza, Roma Tor Vergata, Roma III, Salerno, Perugia stranieri, Siena
stranieri, Torino, Venezia Ca’ Foscari, Consorzio ICON

o Sede amministrativa: Consorzio ICON – Pisa.
• Antropologia culturale, etnologia, etnolinguistica LM-1 (convenzione in fase di rinnovo)

o Interateneo con l’Università di Venezia Ca’ Foscari
o Sede amministrativa: l’Università di Venezia Ca’ Foscari.

• Scienze archivistiche e biblioteconomiche LM-5
o Interateneo con l’Università di Venezia Ca’ Foscari
o Sede amministrativa: l’Università di Venezia Ca’ Foscari.

Esiti del monitoraggio 
Per l’attivazione annuale dei Corsi di studio, la Commissione per il Presidio della Qualità della Di-
dattica (CPQD), monitorando la situazione di ciascun corso di studio nell’anno accademico pre-
cedente, ha redatto la propria relazione (Allegato n. 3/1-35), la quale tiene in considerazione i se-
guenti aspetti: docenza, numerosità degli studenti, regolarità delle carriere, coinvolgimento delle 
parti sociali, compilazione del Syllabus, opinione degli studenti, requisiti sui corsi internazionali, 
requisiti per i corsi a distanza.  
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Secondo quanto previsto dal sistema di assicurazione, valutazione e accreditamento dei Corsi di 
studio (AVA) di cui al D.M. 1154/2021, la ricognizione circa la copertura dei corsi di studio nei 
termini del requisito necessario dei docenti di riferimento ha dato esito pienamente positivo (Ta-
bella 2 dell’Allegato 3). 
Il numero di docenti dell’Ateneo risulta più che sufficiente rispetto alla numerosità di docenti di ri-
ferimento necessari per sostenere i corsi di studio attivati. 
La verifica rispetto al numero minimo di iscritti presentata nella Tabella 3 dell’Allegato 3 ha evi-
denziato sostanzialmente un miglioramento rispetto agli anni precedenti. 
Infatti, sia “Ottica e Optometria” (L-30) sia “Pianificazione e gestione del territorio e del verde” (L-
21), nell’a.a. 2024/2025 si mantengono su un buon numero di iscritti al primo anno (rispettiva-
mente 64 e 38). Si conferma quindi l’effetto positivo delle iniziative intraprese dai corsi di studio a 
seguito del monitoraggio messo in atto dalla CPQD, sia in termini di riprogettazione dell’offerta 
didattica sia di azioni di orientamento. Un netto miglioramento si registra per “Sicurezza alimenta-
re” L-26/L-38 (ex “Sicurezza igienico-sanitaria degli alimenti”), passato da 20 a 50 iscritti al primo 
anno. La revisione del corso, sollecitata negli anni scorsi dalla CPQD, sembra aver sortito un 
buon effetto. 
Inoltre la revisione di “Scienza dei materiali” (L-ScMat), unitamente al cambio di classe imposto a 
livello ministeriale, ha determinato un netto aumento degli iscritti, passati da 20 a 68. 
Al momento sembrano invece permanere alcune criticità per “Scienze e tecnologie per l’ambiente 
e il territorio” (LM-75). Trattandosi di una laurea magistrale il dato sugli iscritti 2024/2025 (15) è 
ancora provvisorio e andrà monitorato al termine della scadenza delle immatricolazioni. La CPQD 
si è comunque già attivata, organizzando due incontri con i responsabili del corso di studio, che si 
sono svolti tra aprile e luglio 2024, per sollecitare la messa in atto di azioni migliorative ai fini di 
una maggiore attrattività del corso. 
Tra i corsi di laurea professionalizzanti permane qualche criticità per “Produzioni biologiche vege-
tali” (L-P02) che nel 2024/2025 ha fatto registrare solo 7 immatricolazioni. 
Migliore è invece la situazione di “Tecnologie digitali per l'edilizia e il territorio” (L-P01) che nel 
2024/2025 ha raggiunto quota 41 immatricolazioni. 
Ad ogni modo, si sottolinea che, in virtù dei cambi normativi intervenuti negli ultimi due anni e le 
modifiche di ordinamento apportate, l’Ateneo ha ritenuto opportuno non applicare la verifica sulla 
consistenza numerica delle studentesse e degli studenti ai corsi di laurea professionalizzanti nel 
triennio 2023/2024-2025/2026. 
Per quanto concerne la verifica degli altri requisiti richiesti (si veda nel dettaglio la Tabella 4 
dell’Allegato 3), la quasi totalità dei corsi di studio presi in esame risulta conforme.  
Tutti i corsi di studio hanno svolto le consultazioni con le parti interessate nei tempi previsti se-
condo quanto indicato dalle Linee guida della CPQD di luglio 2022. 
Alcuni corsi di studio presentano un numero di syllabus compilati inferiore al 90%. La CPQD sol-
lecita i responsabili dei corsi di studio ad attivarsi per sollecitare la puntuale pubblicazione. 
Con riferimento all’indagine sulle opinioni di studentesse e di studenti, solo due corsi di studio 
non rispettano il requisito nel triennio di riferimento. 
Per dodici corsi di studio si rileva una situazione da monitorare relativamente alla regolarità delle 
carriere. 
Per quanto riguarda i corsi di studio internazionali che hanno concluso almeno un ciclo, solo tre 
non superano la soglia del 20% di studenti con titolo di studio di accesso conseguito all’estero.  
La ricognizione sul possesso delle competenze linguistiche delle e dei docenti di insegnamenti in 
lingua straniera evidenzia ad oggi una situazione sostanzialmente positiva per la gran parte dei 
corsi di studio erogati in lingua veicolare. Si stanno svolgendo appositi corsi di formazione e test 
di valutazione per il riconoscimento del livello richiesto di conoscenza della lingua per i rimanenti 
docenti coinvolti.  
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Per i corsi che presentano qualche criticità, la CPQD svolgerà gli approfondimenti previsti dalle 
“Linee guida per la programmazione dell’offerta formativa e la programmazione della didattica 
a.a. 2025/26”, concordando con il/la Presidente del CdS, il Direttore/la Direttrice del Dipartimento
di riferimento, il/la Presidente della Scuola di afferenza e il/la Presidente della CPDS le possibili
azioni nel prossimo biennio.

Accessi a numero programmato 
Con riferimento alla programmazione degli accessi per i corsi di studio e le sedi per l’a.a. 
2025/2026, i Consigli delle Scuole hanno confermato l’accesso a numero programmato ove già 
previsto nell’anno accademico precedente, con qualche adeguamento nel numero di posti propo-
sti, come si evince dal prospetto di sintesi della situazione e delle motivazioni relativamente alla 
programmazione degli accessi per ciascun corso di studio (Allegato n. 4/1-17). 
Rispetto all’anno precedente si segnala che: 

• per i corsi di laurea in “Scienze e tecnologie agrarie” L-25, “Tecnologie forestali e ambien-
tali” L-25, “Scienze e tecnologie per l’ambiente” L-32 è stato eliminato il numero pro-
grammato locale;

• per il corso di laurea in “Tecnologie digitali per l’edilizia e il territorio” L-P01 è stato propo-
sto l’aumento del numero programmato da 50 (48+2 contingente studenti stranieri) a 75
(73+2 contingente studenti stranieri);

• per il corso di nuova istituzione a.a. 2025/2026 in “Osteopatia” (abilitante alla professione
sanitaria di osteopata) L/SNT4 è stato proposto un numero programmato pari a 22 (20+2
contingente studenti stranieri);

• per la nuova sede di Venezia del corso di laurea in “Tecnica della riabilitazione psichiatri-
ca (abilitante alla professione sanitaria di tecnico della riabilitazione psichiatrica)” L/SNT2
è stato proposto un numero programmato pari a 26 (25+1 contingente studenti stranieri);

• per il corso di laurea magistrale a ciclo unico in “Odontoiatria e protesi dentaria” LM-46 è
stata proposta la diminuzione del numero programmato da 34 (32+2 contingente studenti
stranieri) a 27 (25+2 contingente studenti stranieri). Le motivazioni che hanno condotto a
rivedere il numero programmato riportandolo a quello previsto per le due coorti precedenti
risiedono principalmente nell’effettiva dotazione di aule e laboratori ad alta specializza-
zione e nel mantenimento degli standard del tirocinio nell’ottica di una alta qualità della
didattica;

• per il corso di laurea magistrale in “Psicologia dello sviluppo e dell’educazione” LM-51 è
stata proposta la diminuzione del numero programmato da 135 a 121 e del contingente
studenti stranieri da 28 a 4 a seguito della disattivazione del curriculum “Developmental
and Educational Psychology” in concomitanza con l’istituzione del nuovo corso di laurea
magistrale per l’a.a. 2025/26 in “Applied Child and Adolescent Psychology” LM-51 per il
quale è stato proposto un numero programmato pari a 70 (30+40 contingente studenti
stranieri);

• per il corso di nuova istituzione a.a. 2025/2026 in “Social science for digital data” LM-88 è
stato proposto un numero programmato pari a 100 (70+30 contingente studenti stranieri).

Nel complesso, la proposta di Corsi da attivare1 per l’a.a. 2025/2026 è così costituita: 
• 94 Corsi di laurea;
• 102 Corsi di laurea magistrale;
• 14 Corsi di laurea magistrale a ciclo unico;

1 Si tratta dei corsi di studio la cui attivazione è oggetto della presente delibera 
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di cui: 
Corsi di studio di nuova istituzione2: 
• 1 Corso di laurea;
• 2 Corsi di laurea magistrali;

Repliche di corsi già attivi2: 
• 1 Corso di laurea delle professioni sanitarie.

Saranno attivati inoltre 4 Corsi interateneo con sede amministrativa presso altra Università (1 
Corso di laurea e 3 Corsi di laurea magistrale).  

Il Senato Accademico 

− Visto l’art. 9 comma 2 del decreto del Ministro dell’università e della ricerca scientifica e
tecnologica - MIUR n. 270/2004, che stabilisce che “Con apposite deliberazioni le universi-
tà attivano i corsi di studio nel rispetto dei requisiti strutturali, organizzativi e di qualificazio-
ne dei docenti dei corsi determinati con decreto del Ministro nell’osservanza degli obiettivi e
dei criteri della programmazione del sistema universitario (…)”,

− Visto il decreto MUR del 14 ottobre 2021 n. 1154, avente ad oggetto “Autovalutazione, va-
lutazione, accreditamento iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio”;

− Visto il DM 6 giugno 2023, n. 96 “Regolamento concernente modifiche al regolamento re-
cante norme concernenti l’autonomia didattica degli atenei, approvato con decreto ministe-
riale 22 ottobre 2004, n. 270, del Ministro dell’istruzione, dell’università e della ricerca”;

− Visti i decreti MUR di “Riforma delle Classi di Laurea”, n. 1648 del 19 dicembre 2023, e di
“Riforma delle Classi di Laura Magistrali e Magistrali a ciclo unico”, n. 1649 del 19 dicembre
2023;

− Visto il decreto MUR del 10 giugno 2024 n. 773, avente ad oggetto “Linee generali
d’indirizzo della programmazione triennale delle Università 2024-2026 e indicatori per la va-
lutazione periodica dei risultati”;

− Richiamato lo Statuto di Ateneo, e in particolare gli artt. 12 e 15 comma 2 lett. d), e l’art. 58
comma 2;

− Richiamato il Regolamento didattico di Ateneo;
− Richiamato il Regolamento delle Scuole di Ateneo;
− Richiamata la delibera del Senato Accademico del 10 settembre 2024 rep. n. 100, avente

ad oggetto “Linee guida l’offerta formativa e la programmazione della didattica a.a.
2025/2026”;

− Richiamata la delibera rep. n. 141 del 5 novembre 2024, con la quale il Senato Accademico
ha approvato gli adeguamenti alle nuove classi di laurea per i corsi di studio interessati dal-
la modifica di ordinamento in “modalità semplificata” (FASE 1);

− Richiamata la delibera rep. n. 352 del 19 novembre 2024, con la quale il Consiglio di Am-
ministrazione ha espresso parere favorevole alle modifiche di ordinamento in “modalità
semplificata” (FASE 1);

− Richiamate le delibere all’ordine del giorno della seduta odierna, con le quali il Senato Ac-
cademico ha approvato le proposte di corsi di studio di nuova istituzione per l’a.a.
2025/2026 e gli adeguamenti alle nuove classi per i corsi di studio che modificano

2 Si tratta dei nuovi ordinamenti didattici e delle repliche, la cui istituzione e attivazione è all’OdG della seduta 
odierna 
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l’ordinamento nella “modalità ordinaria” (FASE 2); 
− Preso atto delle delibere delle Scuole di Ateneo con le quali sono state approvate

l’attivazione dei corsi di studio e la programmazione degli accessi per l’a.a. 2025/2026 (Al-
legato n. 1);

− Considerato che sono attive o in fase di rinnovo le convenzioni per l’attivazione dei seguen-
ti corsi di studio interateneo con sede amministrativa presso altro Ateneo: “Viticultura eno-
logia e mercati vitivinicoli” - LM-89, “Lingua e cultura italiana per stranieri” - L-10, “Antropo-
logia culturale, etnologia, etnolinguistica” - LM-1, “Scienze archivistiche e biblioteconomi-
che” - LM-5;

− Preso atto della relazione della Commissione per il Presidio della Qualità della didattica
approvata il 2 dicembre 2024, con la quale è stata monitorata la situazione di ciascun corso
di studio nell’anno accademico precedente tenendo in considerazione i seguenti aspetti:
docenza, numerosità degli studenti, regolarità delle carriere, coinvolgimento delle parti so-
ciali, compilazione del Syllabus, opinione degli studenti, requisiti sui corsi internazionali, re-
quisiti per i corsi a distanza. (Allegato n. 3);

− Considerato che alcune criticità relativamente al numero di iscritti riguardano un corso di
laurea professionalizzante a cui per il triennio 2023/2024-2025/2026 non si applica il vinco-
lo e un corso di laurea magistrale per cui il numero di iscritti è ancora provvisorio, e che i
due Corsi sono già oggetto di approfondimenti da parte della CPQD;

− Viste le disposizioni della Legge 264/99 che definisce la programmazione degli accessi e
del Decreto legislativo 286/98 e successive modificazioni con riguardo al contingente riser-
vato ai cittadini comunitari e non comunitari regolarmente soggiornanti in Italia;

− Preso atto del prospetto di sintesi sulla programmazione degli accessi proposta dalle strut-
ture didattiche per ciascun corso di studio (Allegato n. 4);

− Considerato che la Regione del Veneto e il MUR non hanno ancora trasmesso la comuni-
cazione relativa al proprio fabbisogno formativo per i corsi di studio a numero programmato
nazionale;

Delibera 

1. di esprimere parere favorevole al Consiglio di Amministrazione all’attivazione per l’a.a.
2025/2026 dei corsi di studio, compresi quelli interateneo con sede amministrativa presso
altra Università, come riportati nell’Allegato n. 5/1-15, che fa parte integrante e sostanziale
della presente delibera;

2. di approvare le proposte in merito alla programmazione degli accessi per l’a.a. 2025/2026
per i corsi di studio riepilogati in tabella (Allegato n. 6/1-6), che fa parte integrante e so-
stanziale della presente delibera;

3. di autorizzare la Rettrice ad apportare tutte le modifiche tecniche che eventualmente si
rendessero necessarie per:
• l’attivazione per l’a.a. 2025/2026 dei Corsi di studio, compresi quelli interateneo con

sede amministrativa presso altro ateneo;
• l’adeguamento alle indicazioni della Regione del Veneto e del MUR in materia di nu-

meri programmati;
dandone comunicazione al Senato Accademico nella prima seduta utile. 

 OGGETTO: Bando Supporting TAlent in ReSearch@University of Padua – 
STARS@UNIPD. Edizione 2025 – Parere 
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N. o.d.g.: 03/01 Rep. n. 157/2024 Prot. n. 
233523/2024 

UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO RICERCA 
INTERNAZIONALE 

Responsabile del procedimento: Francesca Mura 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
Prof. Federico Rea X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott. Biagio Di Vizio X 
Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig. Domenico Ciro Amico X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Marco Bellinaso X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Teresa Cozzi X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig.ra Emma Ruzzon X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Fabio Zwirner, Prorettore alla Ricerca, il quale ri-
corda che l’iniziativa “Supporting TAlent in ReSearch@University of Padua” (STARS@UNIPD), 
giunta ormai alla quinta edizione, intende promuovere e incoraggiare in Ateneo ricerche di eleva-
to standard internazionale, innovative e ambiziose, con l’obiettivo finale di potenziare la capa-
cità di attrarre finanziamenti competitivi esterni in programmi di alta qualificazione di livello eu-
ropeo. STARS@UNIPD si inserisce nel quadro delle linee strategiche per la ricerca dell’Ateneo, in 
particolare per il “Perseguimento dell’eccellenza e della multidisciplinarietà” e per l’“Incremento 
nella capacità di attrazione di ricercatori eccellenti”. 
Il bando STARS@UNIPD 2023, concluso a novembre 2023, si è concretizzato nell’assegnazione 
di 8.708.226 milioni di euro a 49 ricercatori eccellenti, le cui proposte sono state tutte giudicate al-
tamente qualificate da tre commissioni di esperti internazionali nelle macroaree di ricerca delle 
Scienze Sociali ed Umane (SH - Social Sciences and Humanities), delle Scienze della Vita (LS - 
Life Sciences) e delle Scienze Fisiche ed Ingegneria (PE - Physical Sciences and Engineering).  
Alla luce del successo complessivo dell’iniziativa, illustrato nel report allegato (Allegato n. 1/1-14), 
si ritiene opportuno sostenerne una nuova edizione, denominata STARS@UNIPD 2025, con un 
budget complessivo di 9 milioni di euro e caratteristiche simili alle precedenti in termini di proce-
dure di valutazione, declinazione delle linee di finanziamento, numero complessivo di progetti fi-
nanziati. 
Si illustrano di seguito i contenuti del bando “Supporting TAlent in ReSearch@University of Pa-
dua (STARS@UNIPD 2025)” (Allegato n. 2/1-14), sul quale è stato acquisito il parere positivo 
della Commissione Scientifica di Ateneo (CSA) nella seduta del 5 novembre 2024. Il bando è cor-
redato delle “Linee guida per i Progetti STARS@UNIPD 2025” (Allegato n. 3/1-5), che descrivono 
il programma di finanziamento, il sistema di valutazione delle proposte, le modalità di nomina del-
la Commissione di valutazione e l’ipotesi di costo complessivo dell’attività di valutazione. 
Il bando (che è stato redatto in italiano, e sarà tradotto anche in lingua inglese in vista della pub-
blicazione) definisce la durata di apertura della call, i termini e le modalità di presentazione delle 
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candidature, i dettagli del processo di selezione e i tempi attesi di approvazione e di assegnazio-
ne dei fondi. Il budget di ciascun progetto STARS comprende una quota di finanziamento a co-
pertura dei costi per la ricerca, variabile a seconda dell’ambito disciplinare della proposta, e una 
quota a copertura di un contratto di assegno di ricerca da conferire al PI, qualora non sia già tito-
lare di una posizione permanente o in tenure track presso l’Ateneo. 
In continuità con le precedenti edizioni, nello spirito di premiare l’eccellenza, di favorire una com-
petizione di alto livello, aperta, trasparente e basata sul merito, nonché di promuovere una più 
ampia partecipazione dei ricercatori a bandi competitivi internazionali, le procedure e i criteri di 
valutazione adottati nel bando STARS@UNIPD 2025 saranno analoghi a quelli previsti nel qua-
dro dei bandi ERC.  
Come di consueto, i progetti STARS@UNIPD 2025 saranno ricondotti a tre linee di intervento: 
Starting Grants (STARS-StG), Consolidator Grants (STARS-CoG) e Wild Card Grants (STARS-
WiC). In continuità con l’edizione 2023, si manterranno: 

• le finestre di ammissibilità (numero di anni successivi alla discussione finale della tesi di
dottorato, calcolati alla data del 1° gennaio 2025) fissate a 0-5 anni per la linea STARS-
StG e a 5-10 anni per la linea STARS-CoG;

• la durata dei progetti a 30 mesi;
• gli importi dei costi di ricerca dei progetti, differenziati a seconda delle tre Macroaree

scientifiche, corrispondenti ai tre domini ERC, delle Scienze Sociali e Umane, delle
Scienze Fisiche e dell’Ingegneria, delle Scienze della vita;

• la Mobility allowance, o indennità di mobilità mensile, riservata a coloro che alla data di
scadenza del bando risultino aver risieduto o aver svolto la loro attività lavorativa principa-
le in Italia per non più di 12 mesi negli ultimi 36;

• l’impegno per i PI finanziati a presentare una proposta progettuale ERC-StG o ERC-CoG
o ERC-AdG con Padova come Host Institution, oppure a un altro programma che mostri
caratteristiche simili a quelle dell’ERC, non più “nel corso del progetto al primo bando
idoneo”, ma “al primo bando idoneo entro la fine dell’azione STARS”;

• l’approvazione di una lista di riserva, da scorrere in caso di rinunce al finanziamento,
comprendente i progetti non finanziati per limiti di budget cui la Commissione di valuta-
zione assegni il riconoscimento STARS Seal of Excellence.

Con l’obiettivo di migliorare l’organizzazione, la gestione amministrativa e le condizioni di svolgi-
mento dei progetti, si ritiene invece necessario operare le seguenti modifiche e integrazioni al 
programma: 

• la linea STARS-CoG verrà riservata a ricercatori titolari di una posizione permanente o in
tenure track presso l’Ateneo (quindi, a ricercatori a tempo determinato di tipo b), ricerca-
tori Tenure Track, professori associati, professori ordinari) e, pertanto, non è prevista al-
cuna quota destinata alla copertura dell’attivazione di un contratto del PI;

• l’importo dell’assegno di ricerca per progetti attivati nella linea STARS-StG sarà aumenta-
to del 5%, da 100.000 euro a 105.000 euro, così da favorire una maggiore attrattività
dell’iniziativa;

• è stabilito l’obbligo di rinuncia al finanziamento STARS per quei PI che nel corso del pro-
getto risultino assegnatari di una posizione (sia essa a tempo determinato o indetermina-
to) o di un finanziamento presso altra organizzazione, università o istituto di ricerca.

Tradizionalmente il bando stabilisce che, fatte salve alcune condizioni, i PI finanziati sulla linea 
StG siano assunti con assegno di ricerca. Con l’obiettivo di mantenere pressoché invariate le 
tempistiche del programma, in relazione alla procedura di valutazione e all’assegnazione del fi-
nanziamento, ma anche tenuto conto che prossime modifiche alla L. 240/2010 potrebbero presto 
introdurre istituti contrattuali equiparati agli assegni, per lo STARS 2025 si propone sia di confer-
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mare lo strumento dell’assegno di ricerca, prevedendo la pubblicazione del nuovo bando entro il 
20 dicembre 2024, sia di stabilire che l’Ateneo possa riservarsi di valutare un altro inquadramento 
economicamente equivalente reso eventualmente disponibile dal Legislatore e applicabile al 
momento della presa di servizio del PI. 

Il Senato Accademico 

− Richiamato il documento “Piano strategico 2023-2027”;
− Visto l’art. 12 dello Statuto di Ateneo, il quale prevede che il Senato Accademico formuli

proposte e pareri obbligatori in materia di didattica, ricerca e servizi;
− Preso atto del bando “Supporting TAlent in ReSearch@University of Padua

(STARS@UNIPD) 2025” (Allegato n. 2), condiviso con la CSA;
− Preso atto del documento “Linee guida per i PROGETTI STARS@UNIPD 2025” (Allegato

n. 3);
− Preso atto del parere positivo espresso dalla Commissione Scientifica di Ateneo sull'edi-

zione 2025 dell'iniziativa;
− Considerato che per la selezione dei progetti opererà una Commissione di valutazione, di

nomina rettorale, composta da un massimo di 28 esperti esterni di riconosciuto prestigio
internazionale, scelti fra i membri dei panel o assegnatari di progetti competitivi europei
finanziati dall’European Research Council (ERC);

− Ritenuto opportuno che la Commissione di valutazione operi in tre sottocommissioni,
composte al massimo da 11, 9 e 8 esperti (Physical Sciences and Engineering - PE=11,
Life Sciences - LS=9, Social Sciences and Humanities - SH=8), corrispondenti alle tre
macroaree ERC;

− Ritenuto opportuno prevedere, come per l’edizione precedente, che la graduatoria delle
proposte ammesse al finanziamento sia approvata dal Consiglio di Amministrazione;

− Ritenuto pertanto opportuno esprimere parere favorevole al bando “Supporting TAlent in
ReSearch@University of Padua (STARS@UNIPD) 2025” (Allegato n. 2), autorizzando la
Rettrice ad apportarvi, se necessario, minime modifiche non sostanziali;

Delibera 

1. di esprimere parere favorevole al Bando “Supporting TAlent in ReSearch@University of
Padua – STARS@UNIPD 2025” (Allegato 2), che fa parte integrante e sostanziale della
presente delibera, autorizzando la Rettrice ad apportarvi, se necessario, minime modifi-
che formali;

2. di prendere atto delle “Linee guida per i PROGETTI STARS@UNIPD 2025”.

DIBATTITO 

OMISSIS
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 OGGETTO: Bando MSCA Seal of Excellence@Unipd. Edizione 2025 – Parere 
N. o.d.g.: 03/02 Rep. n. 158/2024 Prot. n. 

233524/2024 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO RICERCA 
INTERNAZIONALE 

Responsabile del procedimento: Francesca Mura 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 

OMISSIS
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Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
Prof. Federico Rea X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott. Biagio Di Vizio X 
Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig. Domenico Ciro Amico X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Marco Bellinaso X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Teresa Cozzi X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig.ra Emma Ruzzon X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Fabio Zwirner, Prorettore alla Ricerca, il quale ri-
corda che, a partire dal 2018, l’Ateneo emana annualmente un bando per l’assegnazione di fi-
nanziamenti alternativi alle proposte presentate da ricercatrici e ricercatori partecipanti ai bandi 
Marie Sklodowska-Curie Actions Individual Fellowships (MSCA-IF) o Post-doctoral Fellowships 
(MSCA-PF) che abbiano ottenuto il Seal of Excellence – MSCA con l’Università di Padova come 
Host Institution.  
Tale riconoscimento è riservato alle proposte con punteggio maggiore o uguale alla soglia di qua-
lità per l’ammissione al finanziamento, pari a 85/100, che la Commissione Europea non ha potuto 
finanziare per limiti del budget disponibile sulla relativa call. Il sigillo attesta il valore dei progetti 
che hanno completato un processo di selezione altamente competitivo venendo identificati tra i 
più meritevoli e intende favorire così i ricercatori nel reperire finanziamenti messi a disposizione 
da altri enti (nazionali, regionali, locali). 
Il bando “MSCA Seal of Excellence@Unipd” è uno strumento particolarmente utile al persegui-
mento degli obiettivi strategici di Ateneo nell’ambito della ricerca; promuovendo infatti la ricerca 
scientifica eccellente e multidisciplinare, ha contribuito ad aumentare l’attrattività dell’Università a 
livello internazionale, determinando un impatto estremamente positivo sia sulla qualità delle pro-
poste progettuali presentate dall’Ateneo, sia sul numero complessivo di progetti finanziati nelle 
call MSCA individuali (Allegato n. 1/1-4).  
Con un contributo pari ad euro 1.000.0000 per ciascuna edizione compresa tra il 2018 e il 2021, 
ad euro 1.500.000 per l’edizione 2022, ad euro 1.620.000 per l’edizione 2023, e ad euro 
1.500.000 per l’edizione 2024, il finanziamento ha sostenuto circa 9 progetti di ricerca all’anno, di 
durata compresa tra 18 e 36 mesi. Per ogni annualità di progetto, il ricercatore ottiene euro 
50.000, di cui euro 40.000 a copertura del costo del proprio contratto ed euro 10.000 a titolo di 
fondo spese di ricerca, gestito dal Dipartimento ospitante.  
Rispetto alle condizioni del bando, adattato annualmente sul modello approvato dagli Organi ac-
cademici nelle sedute di novembre 2022, i principali interventi migliorativi introdotti dalla call 2023 
e che si intende confermare per il futuro, riguardano:  

- la definizione della graduatoria delle candidature ammissibili, formulata sulla base della
differenza tra la soglia di finanziamento registrata nel singolo panel MSCA di riferimento e
il punteggio ottenuto dal candidato, per cui i progetti vengono collocati in ordine crescente
di distanza dalla soglia;

- l’approvazione, limitatamente ai ricercatori SoE – Global Fellowship, che devono neces-
sariamente svolgere una fase di distacco (outgoing) di due anni in un Paese Terzo, di
un’integrazione dello stipendio con un contributo alla mobilità (Mobility Allowance) pari ad
almeno 500 euro per ogni mese della fase outgoing (24 mesi x 500 euro = 12.000 euro).
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La Mobility Allowance (MA) è ispirata all’omonimo strumento previsto dalle azioni MSC-PF, che 
nelle Global Fellowships corregge l’importo base dello stipendio, moltiplicandolo per un coeffi-
ciente di correzione (Country Correction Coefficient, CCC) specifico per Paese di destinazione, 
allo scopo di adeguare lo stipendio a tale Paese, così da garantire ai ricercatori parità di tratta-
mento e di potere di acquisto. 
Considerata l’utilità del contributo alla mobilità per sostenere i ricercatori nei loro soggiorni in 
Paesi in cui il costo della vita è molto elevato, nell’edizione MSCA SoE@Unipd 2025 si propone 
di rideterminare la Mobility Allowance con un meccanismo simile. La MA, prevista per il solo 
biennio della fase di distacco, è fissata a 500 euro mensili per i Paesi Terzi di destinazione con 
coefficiente di correzione pari o inferiore a 115, viene invece calcolata moltiplicando lo stipendio 
base per il CCC per i ricercatori che si rechino in Paesi il cui coefficiente di correzione sia supe-
riore a 115.  
Alla luce dell’efficacia dell’iniziativa e dell’esperienza maturata nella gestione del programma, ac-
quisito il parere positivo della Commissione Scientifica di Ateneo nella seduta del 5 novembre 
2024, si è valutata infatti l’opportunità di sostenere una nuova edizione “MSCA Seal of Excellen-
ce@Unipd” per l’anno 2025, riservandola nello specifico a ricercatrici e ricercatori, di qualsiasi cit-
tadinanza, che hanno presentato un progetto nell’ambito della call Horizon Europe 2024 Marie 
Skłodowska-Curie Actions – Postdoctoral Fellowship (MSCA-PF) scegliendo l’Università di Pado-
va quale beneficiario e, sebbene non finanziati, hanno conseguito il sigillo di qualità della Com-
missione Europea “Seal of Excellence – MSC Actions” (Allegato n. 2/1-7). Il bando, redatto in ita-
liano, sarà tradotto anche in lingua inglese in vista della pubblicazione. 
Ritenendo opportuno finanziare il bando SoE@Unipd 2025 con un budget di 1 milione di euro, il 
numero di progetti finanziabili va da un minimo di 5 ad un massimo di 10: il minimo si avrebbe 
nell’ipotesi in cui i vincitori fossero solo Global Fellows in partenza per gli Stati Uniti, Paese che 
ha il coefficiente di correzione europeo più alto; si raggiungerebbe il massimo qualora nessun 
vincitore avesse diritto alla MA.  
Tradizionalmente il bando stabilisce che i ricercatori ammissibili siano assunti con assegno di ri-
cerca. Tenuto conto che prossime modifiche alla L. 240/2010 potrebbero presto introdurre istituti 
contrattuali equiparati agli assegni, per il SoE@Unipd 2025 si propone sia di confermare lo stru-
mento dell’assegno di ricerca, prevedendo la pubblicazione del nuovo bando entro il 20 dicembre 
2024, sia di stabilire che l’Ateneo possa riservarsi di valutare un altro inquadramento economi-
camente equivalente reso eventualmente disponibile dal Legislatore e applicabile al momento 
della presa di servizio del PI. 

Il Senato Accademico 

− Visto l’art. 12 dello Statuto di Ateneo, il quale prevede che il Senato Accademico formuli
proposte e pareri obbligatori in materia di didattica, ricerca e servizi;

− Richiamato il Piano Strategico di Ateneo 2023-2027, che individua nella promozione
dell’eccellenza e della multidisciplinarietà della ricerca e nella capacità di attrarre fondi
competitivi alcuni degli obiettivi fondamentali per il perseguimento della propria mission;

− Richiamate le finalità dell’iniziativa “MSCA Seal of Excellence@Unipd”, rivolta a ricercatrici
e ricercatori esperti che, scegliendo l’Università di Padova quale beneficiario, hanno pre-
sentato un progetto nell’ambito delle call Marie Skłodowska-Curie Actions – Individual Fel-
lowship/Postdoctoral Fellowship (MSCA-IF/MSCA-PF) e, sebbene non finanziati, hanno
conseguito il sigillo di qualità della Commissione Europea “Seal of Excellence – MSC Ac-
tions”;
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− Preso atto del parere positivo espresso dalla Commissione Scientifica di Ateneo sull'edi-
zione 2025 dell'iniziativa;

− Ritenuto opportuno esprimere parere favorevole all’iniziativa “MSCA Seal of Excellen-
ce@Unipd” anche per l’anno 2025, alle condizioni stabilite nel relativo bando (Allegato n.
2), autorizzando la Rettrice ad apportarvi, se necessario, minime modifiche non sostanziali;

Delibera 

1 di esprimere parere favorevole al Bando “MSCA Seal of Excellence@Unipd. Edizione 
2025” (Allegato 2), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera, autoriz-
zando la Rettrice ad apportarvi, se necessario, minime modifiche formali. 

 OGGETTO: Convenzione tra l’Università degli Studi di Udine, l’Università degli Studi 
di Padova e l’Università degli Studi di Verona per l’attivazione e la gestione del Corso 
di Laurea Magistrale interateneo in “Viticoltura, enologia e mercati vitivinicoli” (Clas-
se LM-69) – Rinnovo – Parere 
N. o.d.g.: 04/01 Rep. n. 159/2024 Prot. n. 

233525/2024 
UOR: AREA AFFARI GENERALI E 
LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

Responsabile del procedimento: Luca Savastano 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
Prof. Federico Rea X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott. Biagio Di Vizio X 
Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig. Domenico Ciro Amico X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Marco Bellinaso X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Teresa Cozzi X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig.ra Emma Ruzzon X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Marco Ferrante, Prorettore alla Didattica, il quale 
ricorda al Senato Accademico che in data 12 maggio 2016 è stata stipulata la convenzione tra le 
Università di Udine, di Padova, di Verona e la Libera Università di Bolzano per l’attivazione e la 
gestione del Corso di Laurea Magistrale interateneo in “Viticoltura, enologia e mercati vitivinicoli” 
(Classe LM-69), da ultimo rinnovata tra le medesime Università per ulteriori tre anni accademici, 
a decorrere dall’anno accademico 2022/2023, con riferimento alle coorti attivate negli anni acca-
demici 2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025.   
La Libera Università di Bolzano, con propria nota del 4 novembre 2024, ha comunicato la 
decisione di non voler proseguire la collaborazione nell’ambito della predetta convenzione a 
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decorrere dalla coorte che verrà attivata nell’anno accademico 2025/2026, mentre gli atenei 
di Padova, Verona e Udine hanno confermato la propria intenzione di continuare a collabo-
rare strettamente nei campi della viticoltura, dell’enologia e dei mercati vitivinicoli ai fini della 
valorizzazione delle competenze esistenti e dello sviluppo delle sinergie possibili volte al po-
tenziamento della didattica universitaria di secondo livello, procedendo alla sottoscrizione di 
un nuovo accordo a decorrere dalla coorte 2025/2026, come si evince dal quadro sinottico 
allegato (Allegato n. 1/1-12). 
Tale nuovo accordo prevede in particolare che: 

1. A partire dalla coorte studentesca 2025/26, il Corso ha la sede amministrativa presso
l’Università di Verona che mette a disposizione le proprie strutture di supporto ammini-
strativo, tecnico e logistico. La sede amministrativa potrà essere variata di comune accor-
do.

2. Gli atenei firmatari si impegnano a:
a) mettere a disposizione l’apporto di docenza ai fini del regolare svolgimento delle attività
didattiche secondo quanto deliberato dai Consigli dei Dipartimenti/Facoltà di riferimento
su proposta del Comitato di Coordinamento e di indirizzo;
b) mettere a disposizione le proprie strutture didattiche;
c) non attivare altri Corsi di laurea di secondo livello nei campi della viticoltura,
dell’enologia e dei mercati vitivinicoli;
d) favorire al massimo la mobilità interna delle studentesse e studenti iscritti, anche solle-
citando a tale scopo i rispettivi Enti per il diritto allo studio, consentendo agli stessi di usu-
fruire, senza oneri aggiuntivi, di tutta l’offerta didattica di laurea magistrale dei tre Atenei
nell’ambito dei CFU a scelta autonoma, previa approvazione del Consiglio del Corso di
studio;
e) favorire al massimo la mobilità di studentesse e studenti verso Paesi esteri, comunitari
ed extracomunitari, estendendo loro tutte le possibilità previste dai tre atenei;
f) favorire il processo di internazionalizzazione del corso di laurea magistrale.

3. Le iniziative didattiche e scientifiche, organizzate nell’ambito del Corso di laurea magistra-
le in “Viticoltura, enologia e mercati vitivinicoli - Classe LM-69” devono riportare
l’indicazione delle tre Università convenzionate.

4. L’attività didattica sarà svolta presso le sedi delle Università contraenti, secondo le moda-
lità riportate nel calendario che sarà predisposto annualmente dal Consiglio di Corso di
Studio.

5. Ciascuna sede può definire un numero minimo di iscritti per l’attivazione dei pacchetti di
insegnamenti offerti a scelta programmata al secondo anno del Corso di Studio. La co-
municazione dell’effettiva attivazione dei pacchetti verrà resa nota alle studentesse e agli
studenti iscritti entro la data stabilita nel Manifesto degli studi di ciascun anno.

6. Fermo restando che le attività formative potranno svolgersi in tutte e tre le Università, sia
le carriere di studentesse e studenti del Corso di Laurea Magistrale interateneo sia il rila-
scio del titolo finale di studio e del supplemento del diploma, sono gestiti dalla sede am-
ministrativa.

7. La sede amministrativa determina le modalità di certificazione delle attività didattiche, di
verbalizzazione e di registrazione degli esami, in modo da assicurare l’unicità della carrie-
ra universitaria dello studente. I dati relativi alla carriera amministrativa di studentesse e
studenti iscritti al Corso saranno comunicati periodicamente dall’Università sede ammini-
strativa alle altre Università convenzionate, secondo le modalità operative concordate tra
gli uffici di riferimento. Il numero di studentesse e studenti è attribuito ai fini statistici alla
sede amministrativa. Le procedure di assicurazione di qualità e le rispettive linee guida
fanno riferimento a quelle operative nella sede amministrativa.
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8. L’ammontare delle tasse e dei contributi, per gli iscritti al Corso di Laurea Magistrale inte-
rateneo in “Viticoltura, enologia e mercati vitivinicoli – Classe LM-69”, è determinato
dall’Università sede amministrativa sentite le altre Università e il Comitato di coordina-
mento e di indirizzo. La sede amministrativa predispone, entro il termine di ciascun anno
accademico, un rendiconto relativo alle tasse e ai contributi studenteschi effettivamente
incassati (al netto di esoneri, delle contribuzioni ridotte e degli importi relativi alla tassa
regionale, al bollo e al premio assicurativo) che saranno ripartite come da proposta del
Comitato di coordinamento e di indirizzo, a valle dell’accordo concluso tra le parti con
scambio di corrispondenza. Gli eventuali altri finanziamenti ministeriali e di terzi finalizzati
al funzionamento e allo sviluppo del Corso di Laurea Magistrale saranno oggetto di ulte-
riore specifico accordo. La gestione delle risorse finanziarie avverrà in conformità al rego-
lamento per l’amministrazione, la finanza e la contabilità della sede amministrativa.

9. L’Università degli studi di Verona, sede amministrativa, sentito il Comitato di Coordina-
mento e di indirizzo, su proposta del Consiglio di Corso di Studio e del Dipartimento di
Management, quale Dipartimento di riferimento, ciascuno per la rispettiva competenza:
- delibera l’eventuale numero programmato,
- delibera il contingente studenti stranieri,
- cura gli adempimenti connessi alla banca dati SUA-CdS e all’accreditamento del Corso.

10. Ciascun Dipartimento di afferenza del Corso cura la pubblicazione dei bandi per
l’affidamento degli insegnamenti e delibera in merito all’assetto didattico e
all’assegnazione dei compiti istituzionali su proposta del Consiglio di Corso di Laurea Ma-
gistrale, sentito il Comitato di Coordinamento e di indirizzo, per quanto di competenza ed
in conformità alla normativa nazionale, ai rispettivi Statuti e regolamenti.

11. Gli atenei firmatari si impegnano a collaborare in particolare al raggiungimento dei requisi-
ti di docenza necessari per l’accreditamento, individuando annualmente i e le docenti di ri-
ferimento da assegnare al Corso di Laurea magistrale interateneo. Ciascun Dipartimento
coinvolto si farà carico della retribuzione e delle eventuali spese di viaggio e missione dei
e delle proprie docenti, fatta salva la disponibilità di specifici fondi messi a disposizione da
terzi, secondo le disposizioni vigenti in materia, anche interne alle Università contraenti.

A coloro che terminano il Corso con l’acquisizione dei CFU previsti viene attribuita la laurea ma-
gistrale interateneo in “Viticoltura, enologia e mercati vitivinicoli”. La prova finale avrà luogo pres-
so l’Università sede amministrativa. Il titolo è rilasciato congiuntamente dagli atenei firmatari. Il 
Diploma congiunto attestante il conseguimento del titolo deve riportare i nomi delle tre Università 
e viene firmato dal Magnifico Rettore della sede amministrativa, su delega e per conto anche de-
gli altri Rettori.  
La convenzione ha la durata pari a quattro (4) anni accademici, a decorrere dall’anno accademi-
co 2025/2026, e si applicherà alle coorti attivate negli anni accademici 2025/2026, 2026/2027 
2027/2028 e 2028/2029, con termine al completamento del corso di studio di studentesse e stu-
denti della coorte anno accademico 2028/2029.  
La convenzione in esame ha ricevuto l’approvazione da parte del Dipartimento Territorio e Siste-
mi Agro-Forestali (TESAF) con delibera del Consiglio del 13 novembre 2024 (Allegato n. 2/1-5); 
del Dipartimento di Agronomia, Animali, Alimenti, Risorse Naturali e Ambiente (DAFNAE) con de-
creto d’urgenza del Direttore del 18 novembre 2024 (Allegato n. 3/1-2); della Scuola di Agraria e 
Medicina Veterinaria con decreto del Presidente del 20 novembre 2024 (Allegato n. 4/1-2).  

Il Senato Accademico 

− Richiamato lo Statuto di Ateneo;
− Richiamato il Regolamento Generale di Ateneo;
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− Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità;
− Visto l’estratto del verbale del Consiglio del Dipartimento Territorio e Sistemi Agro-

Forestali (TESAF) della seduta del 13 novembre 2024 (Allegato n. 2);
− Visto il decreto d’urgenza del Direttore del Dipartimento di Agronomia, Animali, Alimenti,

Risorse Naturali e Ambiente (DAFNAE) del 18 novembre 2024 (Allegato n. 3);
− Visto il decreto del Presidente della Scuola di Agraria e Medicina Veterinaria del 20 no-

vembre 2024 (Allegato n. 4);
− Preso atto del testo della convenzione di rinnovo tra l’Università degli Studi di Udine,

l’Università degli Studi di Padova e l’Università degli Studi di Verona per l’attivazione e la
gestione del Corso di Laurea Magistrale interateneo in “Viticoltura, enologia e mercati viti-
vinicoli” (Classe LM-69) (Allegato n. 5/1-7);

Delibera 

1. di esprimere parere favorevole al Consiglio di Amministrazione in ordine alla convenzione
di rinnovo tra l’Università degli Studi di Udine, l’Università degli Studi di Padova e
l’Università degli Studi di Verona per l’attivazione e la gestione del Corso di Laurea Magi-
strale interateneo in “Viticoltura, enologia e mercati vitivinicoli” (Classe LM-69) (Allegato
5), che costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera.

OGGETTO: Riconoscimento della società “SubSeaPulse srl” come spin-off semplice 
dell’Università degli Studi di Padova – Parere 
N. o.d.g.: 05/01 Rep. n. 160/2024 Prot. n. 

233526/2024 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO TERZA MISSIONE E 
VALORIZZAZIONE DELLA RICERCA 

Responsabile del procedimento: Ileana Borrelli 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
Prof. Federico Rea X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott. Biagio Di Vizio X 
Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig. Domenico Ciro Amico X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Marco Bellinaso X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Teresa Cozzi X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig.ra Emma Ruzzon X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 
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Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Prof.ssa Monica Fedeli, Prorettrice alla Terza missione 
e rapporti con il territorio, la quale informa che il Dott. Filippo Campagnaro, Ricercatore RtdA, e i 
Proff. Michele Zorzi e Lorenzo Vangelista, Professori Ordinari, afferenti al Dipartimento di Inge-
gneria dell’Informazione (DEI), hanno presentato domanda di riconoscimento della società “Sub-
SeaPulse srl” come spin-off semplice dell’Università di Padova, ai sensi dell’art. 3 comma 5 del 
Regolamento degli spin-off di Ateneo (Allegato n. 1/1-3). 
Come risulta dall’atto costitutivo (Allegato n. 2/1-10), SubSeaPulse srl è una società con sede le-
gale a Padova (PD), che si è costituita in data 3 aprile 2024 con un capitale sociale di 12.000,00 
euro.  
SubSeaPulse ha l’obiettivo principale di sviluppare, produrre e commercializzare una gamma di 
soluzioni per il monitoraggio marittimo, costiero e lagunare. Offrirà quindi principalmente due pro-
dotti: 

- un modem acustico (SUbsea acoustic Modem - SUM) subacqueo software-defined per
sperimentazione in campo subacqueo;

- un sensore per la misura della qualità delle acque per lo studio della biodiversità e
dell’effetto dei cambiamenti climatici (SENSWICH).

I due prodotti saranno accompagnati da servizi di monitoraggio e di training su tecnologie per la 
creazione di reti subacquee sottomarine e da un servizio di co-progettazione e sviluppo di rete 
subacquea personalizzata per soddisfare le esigenze specifiche del cliente. 
I target di clienti iniziali identificati sono aziende costruttrici di droni sottomarini e soluzioni per la 
pesca 4.0, centri di ricerca, biologi ed ecologi marini, siti di acquacoltura e itticoltura, gestori di siti 
balneari che hanno bisogno di monitorare costantemente la qualità delle acque per salvaguarda-
re la salute di pesci e bagnanti, gestori di siti archeologici subacquei per monitorare l’area dove i 
resti sono localizzati e aziende interessate a permettere la comunicazione tra sommozzatori non-
ché per la pesca sportiva e professionale. 
Oltre a trasferire sul mercato i risultati applicativi delle ricerche realizzate dal team di proponenti, 
SubSeaPulse intende offrire opportunità di occupazione qualificata ai giovani laureati e dottori di 
ricerca dell’Ateneo. 
La società presenta la composizione del capitale sociale esposta nella seguente Tabella n. 1: 

Tabella n. 1 – Compagine sociale 

Soci fondatori Quota capitale 
sociale (%) Valore (euro) 

Personale universitario 
Filippo Campagnaro – Proponente 
Michele Zorzi – Proponente 
Lorenzo Vangelista – Proponente 

40% 
40% 
20% 

4.800 Euro 
4.800 Euro 
2.400 Euro 

Totale 100% 12.000 Euro 

Il Consiglio del Dipartimento di Ingegneria dell’Informazione (DEI), nella seduta del 28 marzo 
2024, ha formulato parere favorevole al riconoscimento dello spin-off, autorizzando il coinvolgi-
mento del proprio personale per le attività indicate nella Tabella n. 2 sotto riportata (Allegato n. 
3/9). Lo spin-off non richiede l’utilizzo di risorse (strumentazioni, servizi e spazi) del Dipartimento. 

Tabella n. 2 – Attività e cariche previste per il personale universitario 
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Personale del DEI 
Carica che intende 
assumere nello 
spin-off 

Attività che intende svolgere a 
favore dello spin-off 

Dott. Filippo Campagnaro 
(Ricercatore RtdA) 

Amministratore dele-
gato, CEO Product Manager 

Prof. Michele Zorzi 
(Professore Ordinario) Presidente CdA, CFO Responsabile scientifico 

Prof. Lorenzo Vangelista 
(Professore Ordinario) CTO Advisor tecnico strategico, Project 

Manager 

La Consulta dei Direttori di Dipartimento, nella seduta del 21 maggio 2024 (Allegato n. 4/1-3), ha 
espresso parere favorevole al riconoscimento del suddetto spin-off.  
Infine il Comitato Spin-off di Ateneo, riunitosi in data 12 novembre 2024, si è espresso positiva-
mente in merito al riconoscimento di “SubSeaPulse srl” come spin-off semplice dell’Ateneo ai 
sensi dell’art. 4.2 del Regolamento degli Spin-off dell’Università di Padova, come da pitch deck e 
progetto imprenditoriale (Allegato n. 5.1/1-59). 

Il Senato Accademico 

− Richiamato il Regolamento degli Spin-off dell’Università degli Studi di Padova, e in particola-
re gli artt. 4.2 e 4.3;

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Consiglio del Dipartimento di Ingegneria
dell’Informazione (DEI) (Allegato n. 3);

− Preso atto del parere favorevole espresso dalla Consulta dei Direttori di Dipartimento (Alle-
gato n. 4);

− Preso atto del parere positivo espresso dal Comitato Spin-off ai sensi dell’articolo 4.2.4 del
Regolamento degli Spin-off dell’Università di Padova (Allegato n. 5);

− Preso atto della scheda riassuntiva dello spin-off (Allegato n. 6/1-3);
− Ritenuto opportuno formulare parere favorevole al riconoscimento di “SubSeaPulse srl” co-

me spin-off semplice dell’Università di Padova.

Delibera 

1. di esprimere parere favorevole al riconoscimento di “SubSeaPulse srl” come spin-off sempli-
ce dell’Università di Padova, ai sensi dell’art. 4.3 comma 1 del Regolamento degli spin-off di
Ateneo.

OGGETTO: Costituzione della società “AEQUO Evolution srl” come spin-off semplice 
dell’Università degli Studi di Padova – Parere 
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N. o.d.g.: 05/02 Rep. n. 161/2024 Prot. n. 
233527/2024 

UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO TERZA MISSIONE E 
VALORIZZAZIONE DELLA RICERCA 

Responsabile del procedimento: Ileana Borrelli 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
Prof. Federico Rea X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott. Biagio Di Vizio X 
Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig. Domenico Ciro Amico X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Marco Bellinaso X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Teresa Cozzi X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig.ra Emma Ruzzon X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Prof.ssa Monica Fedeli, Prorettrice alla Terza missione 
e rapporti con il territorio, la quale informa che il Prof. Martino Grasselli, Professore Ordinario af-
ferente al Dipartimento di Matematica - DM, ha presentato domanda di costituzione della società 
“AEQUO Evolution srl” come spin-off semplice dell’Università di Padova, ai sensi dell’art. 3 com-
ma 5 del Regolamento degli spin-off di Ateneo (Allegato n. 1/1-3). 
AEQUO Evolution ha l’obiettivo principale di rendere accessibili i servizi di strategic finance alle 
aziende del territorio che normalmente si dovrebbero affidare ad enti bancari con evidente conflit-
to di interesse o a grandi aziende con preventivi proibitivi, realizzando un tool per automatizzare 
e velocizzare la fase di analisi dei rischi finanziari e ottimizzare i tempi di risposta al cliente. Offri-
rà quindi principalmente: 

- un servizio di assessment finanziario ad elevato contenuto tecnologico e una vendita di
servizi associati per supportare il decision making prospettico delle aziende in ottica fi-
nanziaria;

- un tool proprietario per l’ingegnerizzazione di prodotti finanziari e assicurativi sulle mate-
rie prime; in questo tool verranno utilizzate delle tecniche statistiche che spaziano dal
machine learning all’intelligenza artificiale.

I clienti target sono aziende che necessitano di approvvigionamenti importanti in materie prime, 
aziende con rapporti di indebitamento a tasso variabile, aziende che operano al di fuori 
dell’Eurozona. 
Oltre a trasferire sul mercato i risultati delle ricerche realizzate dai proponenti, AEQUO Evolution 
intende offrire opportunità di occupazione qualificata ai giovani laureati e dottori di ricerca 
dell’Ateneo. 
La società presenta la composizione del capitale sociale esposta nella seguente Tabella n. 1: 
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Tabella n. 1 – Compagine sociale 

Personale del DM 
Carica che in-

tende assumere 
nello spin-off 

Attività che intende svolgere a 
favore dello spin-off 

Prof. Martino Grasselli 
(Professore Ordinario) CEO 

Advisor tecnico scientifico 

Il socio non universitario è un ingegnere con certificazione finanziaria di Commodity Trading Ad-
visor (CTA) che assumerà il ruolo di Consigliere e Responsabile dell’Area Commerciale Tecnica 
e Business Development. 
Il Consiglio del Dipartimento di Matematica - DM, nella seduta del 14 febbraio 2024, ha formulato 
parere favorevole alla costituzione dello spin-off, autorizzando il coinvolgimento del proprio per-
sonale per le attività indicate nella Tabella n. 2 sotto riportata (Allegato n. 2/1-10). Lo spin-off non 
richiede l’utilizzo di risorse (strumentazioni, servizi e spazi) del Dipartimento. 

Tabella n. 2 – Attività e cariche previste per il personale universitario 

Soci fondatori Quota capitale 
sociale (%) Valore (euro) 

Personale universitario 
Martino Grasselli – Proponente 95% 9.500 Euro 
Altri soci esterni a UNIPD 
Paolo Vanni 5% 500 Euro 

Totale 100% 10.000 Euro 

La Consulta dei Direttori di Dipartimento, nella seduta del 16 aprile 2024 (Allegato n. 3/1-4), ha 
espresso parere favorevole alla costituzione del suddetto spin-off.  
Infine il Comitato Spin-off di Ateneo, riunitosi in prima battuta in data 12 novembre 2024 e suc-
cessivamente in modalità telematica il 22 novembre 2024, si è espresso positivamente in merito 
alla costituzione di “AEQUO Evolution srl” come spin-off semplice dell’Ateneo ai sensi dell’art. 4.2 
del Regolamento degli Spin-off dell’Università di Padova, come da pitch deck e progetto impren-
ditoriale (Allegato n. 4.1/1-59). 

Il Senato Accademico 

− Richiamato il Regolamento degli Spin-off dell’Università degli Studi di Padova, e in particola-
re gli artt. 4.2 e 4.3;

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Consiglio del Dipartimento di Matematica (DM)
(Allegato n. 2);

− Preso atto del parere favorevole espresso dalla Consulta dei Direttori di Dipartimento (Alle-
gato n. 3);

− Preso atto del parere positivo espresso dal Comitato Spin-off ai sensi dell’articolo 4.2.4 del
Regolamento degli Spin-off dell’Università di Padova (Allegato n. 4);

− Preso atto della scheda riassuntiva dello spin-off (Allegato n. 5/1-3);
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− Ritenuto opportuno formulare parere favorevole alla costituzione di “AEQUO Evolution srl”
come spin-off semplice dell’Università degli Studi di Padova;

Delibera 

2. di esprimere parere favorevole alla costituzione di “AEQUO Evolution srl” come spin-off
semplice dell’Università degli Studi di Padova, ai sensi dell’art. 4.3 comma 1 del Regolamen-
to degli spin-off di Ateneo.

 OGGETTO: Accordo bilaterale internazionale con Kwame Nkrumah University of 
Science and Technology (Kumasi - Ghana) 
N. o.d.g.: 06/01 Rep. n. 162/2024 Prot. n. 

233528/2024 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano 
Dirigente: Camilla Girasole  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
Prof. Federico Rea X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott. Biagio Di Vizio X 
Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig. Domenico Ciro Amico X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Marco Bellinaso X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Teresa Cozzi X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig.ra Emma Ruzzon X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
Internazionali, la quale ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio grado 
di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio.  
L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni internazionali 
con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di do-
centi e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali av-
viene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli 
obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare. 
La procedura per la stipula degli accordi bilaterali internazionali approvata dal Senato Accademi-
co con delibera rep. n. 87 nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiama-
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to ad esprimersi su tutti gli accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Part-
ner.  
L’accordo di collaborazione accademica con Kwame Nkrumah University of Science and Techno-
logy (Kumasi - Ghana) (Allegato n. 1/1-3) non si discosta dai modelli approvati in Senato Acca-
demico e rappresenta la prima collaborazione con il partner. Si tratta di un MoU promosso dal Di-
partimento di Geoscienze e approvato con delibera del Consiglio di Dipartimento del 14 novem-
bre 2024 (Allegato n. 2/1-2), finalizzato ad attuare il reciproco scambio di studenti e studentesse, 
professori e professoresse fra le due istituzioni partner. L’interesse alla stipula del presente ac-
cordo è pervenuto dalla sede Partner e dal Prof. Luca Valentini allo scopo di realizzare una reci-
proca collaborazione mediante una o più delle seguenti attività: ricerche scientifiche; attività di-
dattiche nell’ambito di discipline di comune interesse; mobilità di docenti e ricercatori; mobilità di 
studenti e di dottorandi per attività formative che saranno riconosciute mediante procedure con-
cordate fra le Parti; scambio di informazioni e di risorse bibliografiche, etc. Le attività proposte 
sono strettamente collegate anche all’implementazione dei progetti PNRR Iniziative Educative 
Transnazionali - TNE finanziati dal MUR nel 2024.  
Kwame Nkrumah University of Science and Technology (Kumasi - Ghana) è presente nei QS 
World University Rankings 2025 alla posizione #1201-1400. 
 

Il Senato Accademico 
 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87/2021 “Linee guida per la stipula di 
accordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”; 

− Preso atto che il testo dell’accordo è conforme allo schema tipo di Memorandum of Un-
derstanding approvato con la citata delibera rep. 87/2021; 

− Considerato che l’accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da parte delle due 
Istituzioni coinvolte e avrà validità di cinque anni; 

− Rilevato che la mobilità non prevede oneri aggiuntivi a carico dell’Ateneo; 
 

Delibera 
  

1. di approvare l’accordo di collaborazione accademica con Kwame Nkrumah University of 
Science and Technology (Allegato 1), che fa parte integrante e sostanziale della presente 
delibera.  

 
 
 
 OGGETTO: Accordo bilaterale internazionale con Universidad de Salamanca (Spa-
gna) 
N. o.d.g.: 06/02 Rep. n. 163/2024 Prot. n. 

233529/2024 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

 
Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano 
Dirigente: Camilla Girasole  
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano    X Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
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Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello    X 
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo    X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
Prof. Federico Rea    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri    X Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott. Biagio Di Vizio X    
Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig. Domenico Ciro Amico X    
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Marco Bellinaso X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Teresa Cozzi X    
Prof.ssa Antonella Barzazi    X  Sig.ra Emma Ruzzon X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
Internazionali, la quale ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio grado 
di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio.  
L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni internazionali 
con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di do-
centi e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali av-
viene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli 
obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare. 
La procedura per la stipula degli accordi bilaterali internazionali approvata dal Senato Accademi-
co con delibera rep. n. 87 nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiama-
to ad esprimersi su tutti gli accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Part-
ner.  
L’accordo di collaborazione accademica con Universidad de Salamanca (Salamanca - Spagna) 
redatto in versione in lingua italiana e in lingua spagnola (Allegato n. 1/1-12), non si discosta dai 
modelli approvati in Senato Accademico, sebbene sia stato adottato il modello proposto dal part-
ner. 
Si tratta di un MoU promosso dalla Prorettrice alle Relazioni Internazionali, finalizzato ad attuare il 
reciproco scambio di studenti e studentesse, inclusi dottorandi, professori e professoresse fra le 
due istituzioni partner. Il presente accordo ha lo scopo di realizzare una reciproca collaborazione 
mediante una o più delle seguenti attività: ricerche scientifiche; attività didattiche nell’ambito di 
discipline di comune interesse; mobilità di docenti e ricercatori; mobilità di studenti e di dottorandi 
per attività formative che saranno riconosciute mediante procedure concordate fra le Parti; scam-
bio di informazioni e di risorse bibliografiche, condivisione di esperienze nell’uso di apparati tecni-
co-scientifici di particolare complessità, attività di estensione (extension) universitaria, compresa 
la mobilità di personale tecnico, amministrativo e bibliotecario funzionale a tali scopi; partecipa-
zione a seminari e incontri accademici.  
Universidad de Salamanca è presente nei QS World University Rankings 2025 alla posizione 
#539. 
  

Il Senato Accademico 
 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87/2021 “Linee guida per la stipula di 
accordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”; 
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− Preso atto che il testo dell’accordo è conforme allo schema tipo di Memorandum of Un-
derstanding approvato con la citata delibera rep. 87/2021; 

− Considerato che l’accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da parte delle due 
Istituzioni coinvolte e avrà validità di quattro anni; 

− Rilevato che la mobilità non prevede oneri aggiuntivi a carico dell’Ateneo; 
 

Delibera 
  

1. di approvare l’accordo di collaborazione accademica con Universidad de Salamanca (Al-
legato 1), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera.  
 
 

 
 OGGETTO: Accordo bilaterale internazionale con Renmin University of China (Pe-
chino - Repubblica Popolare Cinese) – Rinnovo 
N. o.d.g.: 06/03 Rep. n. 164/2024 Prot. n. 

233530/2024 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

 
Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano  
Dirigente: Camilla Girasole  
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano    X Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello    X 
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo    X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
Prof. Federico Rea    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri    X Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott. Biagio Di Vizio X    
Prof.ssa Paola Valbonesi    X Sig. Domenico Ciro Amico X    
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Marco Bellinaso X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Teresa Cozzi X    
Prof.ssa Antonella Barzazi    X  Sig.ra Emma Ruzzon X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
Internazionali, la quale ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio grado 
di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio.  
L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni internazionali 
con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di do-
centi e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali av-
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viene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli 
obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare. 
La procedura per la stipula degli accordi bilaterali internazionali approvata dal Senato Accademi-
co con delibera rep. n. 87 nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiama-
to ad esprimersi su tutti gli accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Part-
ner.  
L’accordo di collaborazione accademica con la Renmin University of China (Pechino - Repubblica 
Popolare Cinese) non si discosta dai modelli approvati in Senato Accademico, sebbene sia stato 
utilizzato il modello proposto dal partner. 
Si tratta di un MoU (Allegato n. 1/1-3) e di un addendum di Ateneo finalizzati alla mobilità studen-
tesca (Allegato n. 2/1-7) promossi dalla Prorettrice alle Relazioni Internazionali. L’interesse alla 
stipula del presente accordo è pervenuto dalla sede Partner e dalla Prorettrice allo scopo di rea-
lizzare una reciproca collaborazione mediante una o più delle seguenti attività: realizzazione di 
progetti di ricerca congiunti; organizzazione di conferenze nelle rispettive sedi dei partner; attività 
didattiche nell’ambito di discipline di comune interesse; mobilità di docenti e ricercatori; mobilità di 
studenti per attività formative che saranno riconosciute mediante procedure concordate fra le 
Parti; scambio di informazioni e di risorse bibliografiche; altre attività come concordato dalle parti.  
I presenti accordi rinnovano i precedenti MoU e Addendum di Ateneo sottoscritti il 2 maggio 2019 
e scaduti il 1° maggio 2024. L’Addendum, negli anni di validità, ha permesso le mobilità di stu-
denti come indicato nel prospetto (Allegato n. 3/1-1).  
Renmin University of China è una delle migliori università pubbliche cinesi, e si colloca alla posi-
zione 621-630 nei QS World University Rankings 2025.  
 

Il Senato Accademico 
 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87/2021 “Linee guida per la stipula di 
accordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”; 

− Preso atto che il testo dell’accordo è conforme allo schema tipo di Memorandum of Un-
derstanding approvato con la citata delibera rep. 87/2021; 

− Considerato che l’accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da parte delle due 
Istituzioni coinvolte e avrà validità di cinque anni; 

− Rilevato che la mobilità non prevede oneri aggiuntivi a carico dell’Ateneo; 
 

Delibera 
  

1. di approvare il rinnovo dell’accordo di collaborazione accademica con Renmin University 
of China (Allegato 1) e del relativo Addendum per la mobilità studentesca (Allegato 2), 
che fanno parte integrante e sostanziale della presente delibera.  

 
 
 
 OGGETTO: Accordo bilaterale internazionale con Universidad Mayor de San Andrés 
(La Paz - Bolivia) – Rinnovo tramite Lettera di intenti 
N. o.d.g.: 06/04 Rep. n. 165/2024 Prot. n. 

233531/2024 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 
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Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano  
Dirigente: Camilla Girasole  
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano    X Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello    X 
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo    X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
Prof. Federico Rea    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri    X Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott. Biagio Di Vizio X    
Prof.ssa Paola Valbonesi    X Sig. Domenico Ciro Amico X    
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Marco Bellinaso X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Teresa Cozzi X    
Prof.ssa Antonella Barzazi    X  Sig.ra Emma Ruzzon X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As – Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
Internazionali, la quale ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio grado 
di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio.  
L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni internazionali 
con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di do-
centi e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali av-
viene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli 
obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare. 
La procedura per la stipula degli accordi bilaterali internazionali approvata dal Senato Accademi-
co con delibera rep. n. 87 nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiama-
to ad esprimersi su tutti gli accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Part-
ner.  
La presente Lettera di intenti (Allegato n. 1/1-1) è funzionale al rinnovo dell’accordo di collabora-
zione accademica con Universidad Mayor de San Andrés (La Paz - Bolivia) ed è conforme ai 
modelli approvati in Senato Accademico; promossa dal Dipartimento di Scienze politiche, giuridi-
che e studi internazionali (SPGI) e approvata con delibera del Consiglio di Dipartimento nella se-
duta del 10 ottobre 2024 (Allegato n. 2/1-7), rinnova, alle medesime condizioni e per un ulteriore 
quinquennio, l’accordo precedente sottoscritto il 20 settembre 2019 e scaduto il 19 settembre 
2024, che negli anni di validità ha permesso le mobilità studentesca come indicato nel prospetto 
(Allegato n. 3/1-1).  
L’interesse al rinnovo del presente accordo tramite Lettera di intenti è pervenuto dalla sede Part-
ner e dal Prof. Francesco Berti allo scopo di realizzare una reciproca collaborazione mediante 
una o più delle seguenti attività: ricerche scientifiche; attività didattiche nell’ambito di discipline di 
comune interesse; mobilità di studenti e di dottorandi per attività formative che saranno ricono-
sciute mediante procedure concordate fra le Parti; scambio di informazioni e di risorse bibliografi-
che, condivisione di esperienze nell’uso di apparati tecnico-scientifici di particolare complessità, 
attività di estensione (extension) universitaria, compresa la mobilità di personale tecnico, ammini-
strativo e bibliotecario funzionale a tali scopi; partecipazione a seminari e incontri accademici.  
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Universidad Mayor de San Andrés è presente nei QS World University Rankings 2025 alla posi-
zione #1201-1400.  

Il Senato Accademico 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87/2021 “Linee guida per la stipula di
accordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”;

− Preso atto che il testo della Lettera di intenti è conforme allo schema tipo approvato con
la citata delibera rep. 87/2021;

− Considerato che l’accordo di rinnovo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da parte
delle due Istituzioni coinvolte e avrà validità fino al 19 settembre 2029;

− Rilevato che la mobilità non prevede oneri aggiuntivi a carico dell’Ateneo;

Delibera 

1. di approvare il rinnovo dell’accordo di collaborazione accademica con Universidad Mayor
de San Andrés tramite Lettera di intenti (Allegato 1), che fa parte integrante e sostanziale
della presente delibera.

 OGGETTO: Accordo bilaterale internazionale con Universidad Nacional Autónoma 
de México - UNAM (Messico) – Rinnovo 
N. o.d.g.: 06/05 Rep. n. 166/2024 Prot. n. 

233532/2024 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano 
Dirigente: Camilla Girasole 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
Prof. Federico Rea X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott. Biagio Di Vizio X 
Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig. Domenico Ciro Amico X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Marco Bellinaso X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Teresa Cozzi X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig.ra Emma Ruzzon X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
Internazionali, la quale ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio grado 
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di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio.  
L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni internazionali 
con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di do-
centi e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali av-
viene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli 
obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare. 
La procedura per la stipula degli accordi bilaterali internazionali approvata dal Senato Accademi-
co con delibera rep. n. 87 nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiama-
to ad esprimersi su tutti gli accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Part-
ner. 
L’accordo di collaborazione accademica (Allegato n. 1/1-7) con Universidad Nacional Autónoma 
de México - UNAM (Messico) non si discosta dai modelli approvati in Senato Accademico, seb-
bene sia stato utilizzato il modello proposto dai partner e preveda una durata di sei anni anziché 
di cinque. 
Si tratta di un MoU promosso dal Dipartimento di Scienze Storiche, Geografiche e dell’Antichità 
(DiSSGeA) e approvato con delibera del Consiglio di Dipartimento del 12 novembre 2024 (Allega-
to n. 2/1-1). L’interesse al rinnovo del presente accordo è pervenuto dalla sede Partner e dal 
Prof. Marco Bertilorenzi, allo scopo di realizzare una reciproca collaborazione mediante una o più 
delle seguenti attività: mobilità di docenti, ricercatori e studenti; scambio di informazioni e risorse 
nell’ambito di temi di comune interesse delle parti; organizzazione congiunta di conferenze e 
simposi; realizzazione di programmi accademici congiunti come co-tutele, doppi titoli e titoli con-
giunti; realizzazione congiunta di progetti di ricerca; altre attività come stabilite dalle parti. 
Il presente MoU rinnova il precedente sottoscritto il 20 dicembre 2018 e scaduto 19 dicembre 
2023. Ad oggi, non vi sono stati scambi di studenti / docenti dal momento che finora non era stato 
stipulato alcun Addendum attuativo. Con riguardo invece al presente accordo di rinnovo, il Dipar-
timento ha già approvato la sottoscrizione di un Addendum per la mobilità di studenti e docenti, 
con validità corrispondente a quella di attivazione del MoU. 
Universidad Nacional Autónoma de México si colloca alla posizione #94 nei QS World University 
Rankings 2025. 

Il Senato Accademico 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87/2021 “Linee guida per la stipula di
accordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”;

− Preso atto che il testo dell’accordo è conforme allo schema tipo di Memorandum of Un-
derstanding approvato con la citata delibera rep. 87/2021;

− Considerato che l’accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da parte delle due
Istituzioni coinvolte e avrà validità di sei anni;

− Rilevato che la mobilità non prevede oneri aggiuntivi a carico dell’Ateneo;

Delibera 

1. di approvare il rinnovo dell’accordo di collaborazione accademica con Universidad Nacio-
nal Autónoma de México (Allegato 1), che fa parte integrante e sostanziale della presente
delibera.
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 OGGETTO: Accordo bilaterale internazionale con Shenzhen University (Houhai - Re-
pubblica Popolare Cinese) – Rinnovo 
N. o.d.g.: 06/06 Rep. n. 167/2024 Prot. n. 

233533/2024 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano 
Dirigente: Camilla Girasole  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
Prof. Federico Rea X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott. Biagio Di Vizio X 
Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig. Domenico Ciro Amico X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Marco Bellinaso X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Teresa Cozzi X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig.ra Emma Ruzzon X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
Internazionali, la quale ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio grado 
di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio.  
L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni internazionali 
con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di do-
centi e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali av-
viene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli 
obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare. 
La procedura per la stipula degli accordi bilaterali internazionali approvata dal Senato Accademi-
co con delibera rep. n. 87 nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiama-
to ad esprimersi su tutti gli accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Part-
ner.  
L’accordo di collaborazione accademica (Allegato n. 1/1-3) con Shenzhen University (Houhai - 
Repubblica Popolare Cinese) non si discosta dai modelli approvati in Senato Accademico. 
Si tratta di un MoU promosso dal Dipartimento di Ingegneria Industriale (DII) e approvato con de-
libera del Consiglio di Dipartimento del 27 novembre 2024 (Allegato n. 2/1). L’interesse alla stipu-
la del presente accordo è pervenuto dalla sede Partner e dalla Prof.ssa Lucia Nicola, allo scopo 
di realizzare una reciproca collaborazione mediante una o più delle seguenti attività: ricerche 
scientifiche; attività didattiche nell’ambito di discipline di comune interesse; mobilità di docenti e 
ricercatori; mobilità di studenti e di dottorandi per attività formative che saranno riconosciute me-
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diante procedure concordate fra le Parti; scambio di informazioni e di risorse bibliografiche, con-
divisione di esperienze nell’uso di apparati tecnico-scientifici di particolare complessità, attività di 
estensione (extension) universitaria, compresa la mobilità di personale tecnico, amministrativo e 
bibliotecario funzionale a tali scopi; partecipazione a seminari e incontri accademici.  
Il presente Accordo rinnova il precedente, sottoscritto il 24 marzo 2019 e scaduto nel 23 marzo 
2024. Negli anni di vigenza dell’accordo non vi sono stati scambi dal momento che al MoU non 
hanno fatto seguito addenda attuativi. È ora intenzione del Dipartimento interessato attivare an-
che uno specifico Addendum per la mobilità di studenti e docenti. 
Shenzhen University è presente nei QS World University Rankings 2025 alla posizione #508. 
 

Il Senato Accademico 
 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87/2021 “Linee guida per la stipula di 
accordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”; 

− Preso atto che il testo dell’accordo è conforme allo schema tipo di Memorandum of Un-
derstanding approvato con la citata delibera rep. 87/2021; 

− Considerato che l’accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da parte delle due 
Istituzioni coinvolte e avrà validità di cinque anni; 

− Rilevato che la mobilità non prevede oneri aggiuntivi a carico dell’Ateneo; 
 

Delibera 
  

1. di approvare il rinnovo dell’accordo di collaborazione accademica con Shenzhen Universi-
ty (Allegato 1), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera.  

 
 
 
 OGGETTO: Accordo bilaterale internazionale con Université de Montréal (Québec - 
Canada) – Rinnovo 
N. o.d.g.: 06/07 Rep. n. 168/2024 Prot. n. 

233534/2024 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

 
Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano  
Dirigente: Camilla Girasole  
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano    X Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo    X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
Prof. Federico Rea    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri    X Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott. Biagio Di Vizio X    
Prof.ssa Paola Valbonesi    X Sig. Domenico Ciro Amico X    
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Marco Bellinaso X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Teresa Cozzi X    
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Prof.ssa Antonella Barzazi    X  Sig.ra Emma Ruzzon X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
Internazionali, la quale ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio grado 
di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio.  
L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni internazionali 
con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di do-
centi e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali av-
viene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli 
obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare. 
La procedura per la stipula degli accordi bilaterali internazionali approvata dal Senato Accademi-
co con delibera rep. n. 87 nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiama-
to ad esprimersi su tutti gli accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Part-
ner.  
L’accordo di collaborazione accademica con Université de Montréal (Québec - Canada), redatto 
in versione in lingua italiana e in lingua francese (Allegato n. 1/1-10) non si discosta dai modelli 
approvati in Senato Accademico, sebbene sia stato utilizzato il modello proposto dai partner. 
Si tratta di un MoU promosso dal Dipartimento di Scienze Politiche, Giuridiche e Studi Internazio-
nali, dal Dipartimento di Diritto Pubblico, Internazionale e Comunitario, e dal Dipartimento di Dirit-
to Privato e Critica del Diritto e approvato con provvedimenti dei rispettivi organi: 

- delibera del Consiglio di Dipartimento di Scienze Politiche, Giuridiche e Studi Internazio-
nali del 14 novembre 2024 (Allegato n. 2/1-8); 

- delibera del Consiglio di Dipartimento di Diritto Pubblico, Internazionale e Comunitario del 
13 novembre 2024 (Allegato n. 3/1-3); 

- decreto del Direttore del Dipartimento di Diritto Privato e Critica del Diritto del 22 novem-
bre 2024 (Allegato n. 4/1-2). 

 
L’interesse alla stipula del presente accordo è pervenuto dalla sede Partner e dai seguenti do-
centi: Prof. Sergio Gerotto, Direttore del Dipartimento di Scienze Politiche; Giuridiche e Studi In-
ternazionali; Prof. Andrea Pin, Direttore del Dipartimento di Diritto Pubblico, Internazionale e Co-
munitario; Prof. Manlio Miele, Direttore del Dipartimento di Diritto Privato e Critica del Diritto. 
L’accordo intende promuovere la reciproca collaborazione mediante una o più delle seguenti atti-
vità: ricerche scientifiche; attività didattiche nell’ambito di discipline di comune interesse; mobilità 
di studenti e di dottorandi per attività formative che saranno riconosciute mediante procedure 
concordate fra le Parti; scambio di informazioni e di risorse bibliografiche, condivisione di espe-
rienze nell’uso di apparati tecnico-scientifici di particolare complessità, attività di estensione (ex-
tension) universitaria, compresa la mobilità di personale tecnico, amministrativo e bibliotecario 
funzionale a tali scopi; partecipazione a seminari e incontri accademici.  
Il presente Accordo rinnova ed amplia il precedente sottoscritto a gennaio 2021 e scaduto a gen-
naio 2024, che negli anni di validità ha permesso le mobilità di studenti e docenti come indicato 
nel prospetto (Allegato n. 5/1-1).  
Universitè de Montrèal è presente nei QS World University Rankings 2025 alla posizione #150. 
 

Il Senato Accademico 
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− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87/2021 “Linee guida per la stipula di 
accordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”; 

− Preso atto che il testo dell’accordo non si discosta dallo schema tipo di Memorandum of 
Understanding approvato con la citata delibera rep. 87/2021; 

− Considerato che l’accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da parte delle due 
Istituzioni coinvolte e avrà validità di tre anni; 

− Rilevato che la mobilità non prevede oneri aggiuntivi a carico dell’Ateneo; 
 

Delibera 
  

1. di approvare il rinnovo dell’accordo di collaborazione accademica con Université de Mon-
tréal (Allegato 1), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera.  

 
 
 
 OGGETTO: Accordo di Cooperazione con Saarland University (Germania), Technical 
University of Catalonia (Spagna), University of Lorraine (Francia), Luleå University of 
Technology (Svezia) e Montanuniversität Leoben (Austria) finalizzato all’attivazione 
di un percorso internazionale di laurea magistrale con rilascio di doppio titolo in 
“Advanced Material Science and Engineering” - AMASE – Rinnovo 
N. o.d.g.: 06/08 Rep. n. 169/2024 Prot. n. 

233535/2024 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

 
Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano 
Dirigente: Camilla Girasole 
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano    X Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo    X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
Prof. Federico Rea    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri    X Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott. Biagio Di Vizio X    
Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig. Domenico Ciro Amico X    
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Marco Bellinaso X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Teresa Cozzi X    
Prof.ssa Antonella Barzazi    X  Sig.ra Emma Ruzzon X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
Internazionali, la quale ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio grado 
di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio. L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni interna-
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zionali con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di 
docenti e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali 
avviene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli 
obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare. La procedura per la stipula 
degli accordi bilaterali internazionali, approvata dal Senato Accademico con delibera rep. n. 87 
nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiamato ad esprimersi su tutti gli 
accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Partner. 
Si ricorda che, dal 2020, il Dipartimento di Ingegneria Industriale - DII ha avviato una collabora-
zione con Saarland University (Germania), Technical University of Catalonia (Spagna), University 
of Lorraine (Francia), Luleå University of Technology (Svezia) e Montanuniversität Leoben (Au-
stria) allo scopo di realizzare un percorso di studi internazionale di secondo ciclo finalizzato al ri-
lascio del doppio titolo in Advanced Material Science and Engineering. 
La collaborazione tra il Dipartimento di Ingegneria Industriale e le succitate università tedesche, 
spagnole, francesi, svedesi e austriache si è poi consolidata tramite la partecipazione congiunta 
al programma Erasmus Mundus Joint Master AMASE coordinato dalla Saarland University. Il 
corso internazionale AMASE ha ottenuto un finanziamento della Commissione Europea 
nell’ambito del programma Erasmus Mundus nel 2020, grazie al quale sono state finanziate 4 
edizioni del corso, attirando un numero costante di studenti internazionali, come si evince dal 
prospetto sulle mobilità (Allegato n. 1/1-1).  
Allo scopo di disciplinare il suddetto programma, i partner hanno deciso di prolungare l’accordo 
precedente tramite un “Amendment to the Consortium Agreement” (Allegato n. 2/1-6), riprenden-
do senza sostanziali modifiche il precedente Consortium Agreement (Allegato n. 3/1-29) e, in par-
ticolare, avvalendosi della facoltà prevista all’art. 17 che permette l’estensione dell’accordo con il 
consenso scritto e siglato dai rappresentanti di tutte le istituzioni coinvolte. Rispetto al Consortium 
Agreement (Allegato n. 3), l’Amendment (Allegato n. 2) modifica l’art. 9 specificando la recente 
differenziazione dell’importo delle tasse presso la University of Lorraine per gli studenti prove-
nienti da paesi non-UE. 
A tal fine, il Consiglio del Dipartimento di Ingegneria Industriale ha approvato, nella seduta del 31 
ottobre 2024 (Allegato n. 4/1-1), il rinnovo di tale percorso congiunto, anche in assenza di finan-
ziamenti Erasmus Mundus, a partire dall’a.a. 2024/2025.  
 
Nello specifico l’Accordo prevede, per gli studenti e le studentesse ammessi al percorso interna-
zionale ivi definito, le seguenti modalità di partecipazione: 
 

• la possibilità di svolgere il percorso in due delle sedi consorziate, a scelta dello studente. 
Il primo e il secondo semestre saranno svolti presso la stessa sede (entrance university) 
fino all’ottenimento di almeno 60 ECTS. Il terzo semestre verrà svolto presso la seconda 
istituzione scelta dallo studente (second university), fino all’ottenimento di almeno 30 
ECTS; 

• la possibilità di scegliere per il secondo anno tra cinque diversi percorsi di specializza-
zione, da svolgersi in una sede diversa da quella del primo anno:  
o Advanced metallic materials; 
o Polymers and composites; 
o Smart surfaces and functional materials; 
o Advanced processing technologies; 
o Bio/nanomaterials; 

 
• durante il 4° semestre del 2° anno gli studenti svilupperanno la tesi presso la entrance o 

second university per l’acquisizione dei 30 ECTS finali utili al conseguimento del titolo; 
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• il numero minimo e massimo di studenti selezionati ogni anno verranno concordati in
modo congiunto da tutti i partner sopra menzionati, di anno in anno;

• l’acquisizione di almeno 120 ECTS complessivi nell’intero percorso formativo, ovvero di
almeno 30 ECTS per ogni semestre;

• il conferimento, a coloro che abbiano completato con successo il percorso formativo
previsto, di un titolo di studio doppio o congiunto, a seconda degli accordi esistenti tra le
due istituzioni scelte dallo studente (cfr. Consortium Agreement Annex I: AMASE - Stu-
dy Regulations Framework §16). Si specifica che, nel caso dell’Università di Padova, a
tutti gli studenti che scelgono questa istituzione come entrance o second university, vie-
ne erogato il Diploma Nazionale corrispondente alla Laurea magistrale in Ingegneria dei
Materiali (Titolo di secondo ciclo in LM-53 Scienza e Ingegneria dei materiali).

L’Accordo che si propone di estendere definisce inoltre il sistema di riconoscimento dei crediti 
(art. 4), i requisiti di ammissione al programma e le modalità di selezione dei candidati (art. 5 e 
Annex I), il supporto agli studenti (art. 7, art. 8), i ruoli, inclusi i diritti e i doveri, dei partner del 
consorzio e gli organi di governo (art. 11, art. 12), la gestione della proprietà intellettuale (art. 14), 
le procedure per l’assicurazione della qualità (art. 15); definisce altresì le modalità di pagamento 
del contributo d’iscrizione e di altri eventuali costi amministrativi prevedendo la definizione di un 
contributo definito in modo congiunto tra le università scelte dagli studenti come “entrance and 
second university” che viene incassato dal coordinatore e redistribuito tra i partner secondo le di-
sposizioni previste nell’Accordo stesso (art. 9, art. 13, Annex II e Annex III). Fanno parte inte-
grante dell’Accordo l’Annex I - AMASE - Study Regulations Framework, l’Annex II – Business 
Plan, l’Annex III - Example of yearly Financial Agreement e l’Annex IV - Specific Consortium 
Agreement for Erasmus Mundus Joint Master´s Degree grants. 
Si precisa che il suddetto Accordo (Allegato n. 3) è stato redatto sulla base di un modello propo-
sto in seno al Consorzio AMASE. Tale modello risulta coerente, nelle sue caratteristiche sostan-
ziali, con il modello già approvato dal Senato Accademico con la citata delibera rep. 87/2021, dif-
ferendo da quest’ultimo soltanto nella sua durata (di quattro annualità invece di cinque) al fine di 
rispettare la legislazione di riferimento di una delle altre università partner firmatarie. 
La mobilità studentesca durante i semestri da trascorrere presso le altre sedi sarà finanziata con 
borse Erasmus+ o altre borse dedicate, nei casi in cui i partner abbiano disponibilità di fondi.  
Il presente Amendment to the Consortium Agreement (Allegato n. 2) aggiorna e rinnova il prece-
dente sottoscritto il 21 dicembre 2020 e in scadenza il 21 dicembre 2024. 

Le università partner sono così posizionate nei principali ranking internazionali: 
• Saarland University: QS: #601-610; Shanghai: #401-500.
• Technical University of Catalonia: QS: #371; Shanghai: #801-900
• University of Lorraine: QS: #801-850; Shanghai: #201-300
• Luleå University of Technology: Shanghai: #801-900
• Montanuniversität Leoben non è presente nei ranking.

Il Senato Accademico 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87/2021 “Linee guida per la stipula di ac-
cordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”;

− Richiamato l’art. 1 comma 7 dello Statuto, in base al quale l’Ateneo promuove lo sviluppo
dell’internazionalizzazione, anche favorendo la mobilità di docenti e studenti ed incentivando
la creazione di programmi integrati di studio e di iniziative di cooperazione interuniversitaria
per attività di studio e di ricerca;
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− Richiamato il Piano Strategico di Ateneo 2023-2027 che promuove l’internazionalizzazione e,
nello specifico, lo sviluppo di corsi di laurea internazionali a titolo multiplo e congiunto;

− Preso atto che l’Accordo di doppio titolo (Allegato n. 3) di cui si propone l’estensione (Allegato
n. 2) è stato redatto sulla base di un modello proposto in seno al Consorzio AMASE, che ri-
sulta essere coerente, nelle sue caratteristiche sostanziali, con il modello approvato con la ci-
tata delibera rep. 87/2021;

− Considerato che l’estensione dell’accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da par-
te delle Istituzioni coinvolte e avrà validità di quattro anni;

− Preso atto che l’Amendment to the Consortium Agreement per il percorso internazionale con
rilascio di doppio titolo in Advanced Material Science and Engineering ha ricevuto
l’approvazione del Consiglio del Dipartimento di Ingegneria Industriale - DII in data 31 ottobre
2024 (Allegato n. 4);

− Ritenuto opportuno approvare il rinnovo del percorso internazionale di laurea magistrale con
rilascio di doppio titolo in Advanced Material Science and Engineering con i seguenti partner:
Saarland University (Germania), Technical University of Catalonia (Spagna), University of
Lorraine (Francia), Luleå University of Technology (Svezia), Montanuniversität Leoben (Au-
stria), e la relativa richiesta di estensione dell’Accordo di Cooperazione (Allegati nn. 2 e 3);

Delibera 

1. di approvare il rinnovo del percorso internazionale di laurea magistrale con rilascio di doppio
titolo in Advanced Material Science and Engineering con i seguenti partner: Saarland Uni-
versity (Germania), Technical University of Catalonia (Spagna), University of Lorraine (Fran-
cia), Luleå University of Technology (Svezia), Montanuniversität Leoben (Austria), e la relati-
va richiesta di Amendment to the Consortium Agreement, di cui agli Allegati 2 e 3 che fanno
parte integrante e sostanziale della presente delibera.

 OGGETTO: Accordo di Cooperazione con University of Lisbon (Portogallo), Univer-
sidade Católica Portuguesa (Portogallo), University of Lleida (Spagna), University of 
Valladolid (Spagna), Karadeniz Technical University (Turchia) e Università della Tu-
scia (Italia), finalizzato all’attivazione di un percorso internazionale di laurea magi-
strale con rilascio di doppio titolo in "Mediterranean Forestry and Natural Resources 
Management" - MEDfOR – Rinnovo 
N. o.d.g.: 06/09 Rep. n. 170/2024 Prot. n. 

233536/2024 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano 
Dirigente: Camilla Girasole  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
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Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
Prof. Federico Rea X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott. Biagio Di Vizio X 
Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig. Domenico Ciro Amico X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Marco Bellinaso X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Teresa Cozzi X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig.ra Emma Ruzzon X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As – Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
Internazionali, la quale ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio grado 
di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio. L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni interna-
zionali con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di 
docenti e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali 
avviene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli 
obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare. La procedura per la stipula 
degli accordi bilaterali internazionali, approvata dal Senato Accademico con delibera rep. n. 87 
nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiamato ad esprimersi su tutti gli 
accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Partner. 
Si ricorda che, dal 2012, il Dipartimento di Territorio e Sistemi Agro-Forestali – TESAF ha avviato 
una collaborazione con University of Lisbon (Portogallo), Universidade Católica Portuguesa (Por-
togallo), University of Lleida (Spagna), University of Valladolid (Spagna), Karadeniz Technical 
University (Turchia) e Università della Tuscia (Italia) allo scopo di realizzare un percorso di studi 
internazionale di secondo ciclo, corrispondente alla laurea magistrale, finalizzato al rilascio del 
titolo doppio in Mediterranean Forestry and Natural Resources Management. 
La collaborazione tra il Dipartimento di Territorio e Sistemi Agro-Forestali e le succitate università 
portoghesi, spagnole, turche e italiane si è poi consolidata tramite la partecipazione congiunta al 
programma Erasmus Mundus Joint Master MEDFOR coordinato dalla University of Lisbon. Il cor-
so internazionale MEDFOR ha ottenuto tre finanziamenti della Commissione Europea nell’ambito 
del programma Erasmus Mundus, rispettivamente nel 2012, 2017 e 2020, grazie ai quali sono 
state finanziate 8 edizioni del corso, attirando un numero costante di studenti internazionali e fa-
vorendo la mobilità studentesca come da prospetto (Allegato n. 1/1-1). Al termine del finanzia-
mento Erasmus Mundus, il consorzio MEDfOR ha manifestato la volontà di proseguire la collabo-
razione: tale volontà si è tradotta nella presentazione di una nuova proposta progettuale Erasmus 
Mundus nell’ambito della Call 2024. Nonostante la nuova proposta Erasmus Mundus abbia otte-
nuto un punteggio molto alto (80/100), il programma non è stato finanziato per il 2024/2025 dalla 
Commissione Europea. Tuttavia, il Consorzio ha deciso di continuare ad offrire il corso anche 
senza finanziamenti europei.  
Allo scopo di disciplinare il suddetto programma, i partner hanno deciso di prolungare l’accordo 
precedente tramite un “Extension of Consortium Agreement” (Allegato n. 2/1-3), riprendendo 
senza sostanziali modifiche il precedente Consortium Agreement e i relativi allegati (Allegato n. 
3/1-110). Rispetto al Consortium Agreement (Allegato n. 3), l’Extension of Consortium Agreement 
(Allegato n. 2) specifica ulteriormente come le tasse degli studenti, raccolte dalle università che 
erogano i corsi del primo anno della LM, verranno poi ridistribuite da queste stesse università alle 
altre università che erogano lezioni o moduli on-line e la Winter School. 
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A tal fine, il Consiglio del Dipartimento di Territorio e Sistemi Agro-Forestali ha approvato nella 
seduta del 23 ottobre 2024 (Allegato n. 4/1-8) il rinnovo di tale percorso congiunto, anche in as-
senza di finanziamenti Erasmus Mundus, a partire dall’a.a. 2024/2025.  
 
Nello specifico l’Accordo prevede, per gli studenti e le studentesse ammessi al percorso interna-
zionale ivi definito, le seguenti modalità di partecipazione: 
 

• la possibilità di scegliere dove trascorrere il primo anno fra tre diverse sedi: University 
of Lisbon, University of Lleida o Università di Padova. Durante il primo anno gli studen-
ti acquisiranno le conoscenze essenziali per l'uso e la gestione delle foreste mediter-
ranee, con corsi specifici nelle aree scientifiche di (i) scienze della terra, (ii) biologia ed 
ecologia, (iii) matematica, (iv) ingegneria forestale e (v) scienze sociali e di gestione; 

• la possibilità di scegliere per il secondo anno tra sette diversi percorsi di specializza-
zione, da svolgersi in una sede e in un paese diverso da quelli del primo anno:  
- Multiple criteria decision support systems for Mediterranean forest management 

planning presso la University of Lisbon; 
- Social and Environmental responsibility in Mediterranean forestry presso 

l’Università di Padova; 
- Addressing risks in Mediterranean forest management planning-the case of fire 

presso la University of Lleida; 
- Adaptive forestry strategies to provide good and services while coping with global 

change challenge presso la University of Valladolid; 
- Advanced tools for sustainable management of Mediterranean forests presso 

l’Università della Tuscia; 
- Ecosystem based multi-use forest management planning in Mediterranean forests 

presso la Karadeniz Technical University; 
- Mediterranean Sustainable Forest Management - An Institutional Economics Ap-

proach presso la Universidade Católica Portuguesa; 
 

• durante il 2° semestre del 2° anno gli studenti svilupperanno la tesi; 
• il numero minimo e massimo di studenti selezionati ogni anno verranno concordati in 

modo congiunto da tutti i partner sopra menzionati, di anno in anno; 
• l’acquisizione di almeno 120 ECTS complessivi nell’intero percorso formativo, ovvero 

di almeno 30 ECTS per ogni semestre presso ogni sede; 
• il conferimento, a coloro che abbiano completato con successo il percorso formativo 

previsto, dei seguenti titoli di studio da parte delle università frequentate: 
 
Nome dell’Istituzione Nome del titolo di studio rilasciato Tipologia di Diploma 

rilasciato 
University of Lisbon MSc in Mediterranean Forestry and 

Natural Resources Management 
Diploma Nazionale 

Universidade Católica 
Portuguesa 

MSc in Mediterranean Forestry and 
Natural Resources Management 

Diploma Nazionale 

University of Lleida MSc in Forest Science Diploma Nazionale 

University of Valladolid MSc in Mediterranean Forestry and 
Natural Resources Management 

Diploma Nazionale 

Karadeniz Technical MSc in Mediterranean Forestry and Diploma Nazionale 
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University Natural Resources Management 
Università della Tuscia MSc in Forestry and Environmental 

Sciences  
Diploma Nazionale 

Università di Padova Master Degree in Forest Science (Lau-
rea Magistrale in Forest Science) Clas-
se: LM-73 - Scienze e tecnologie fore-
stali ed ambientali 

Diploma Nazionale 

L’Accordo che si chiede di estendere, definisce inoltre l’organizzazione generale del consorzio e 
gli organi di governo, i ruoli, inclusi i diritti e i doveri del coordinatore e dei partner del consorzio, i 
ruoli e le attività dei partner associati, le modalità di verifica e il sistema di riconoscimento delle 
attività, i titoli di studio erogati, il sistema di monitoraggio della qualità, il processo decisionale, e 
la dotazione finanziaria del programma. L’Accordo definisce altresì le modalità di pagamento del 
contributo d’iscrizione e di altri eventuali costi amministrativi prevedendo la definizione di un unico 
contributo definito in modo congiunto tra le università partner che viene incassato dall’università 
direttamente dalle varie università in cui lo studente si immatricola (art. 2 e Appendix 3). Fanno 
parte integrante dell’Accordo l’Appendix 1 - Grant Agreement n° 2020-619801 and its annexes, 
l’Appendix 2 - MEDfOR Administrative Agreement (Division of labour and responsibilities). 
l’Appendix 3 - MEDfOR Financial Agreement, l’Appendix 4 - MEDfOR Marketing Agreement, 
l’Appendix 5 - MEDfOR Student Agreement, l’Appendix 6 - MEDfOR Grading’s System and con-
version table  

Si precisa che il suddetto Accordo (Allegato n. 2) è stato redatto sulla base di un modello propo-
sto in seno al Consorzio MEDfOR. Tale modello risulta coerente, nelle sue caratteristiche sostan-
ziali, con il modello già approvato dal Senato Accademico con la citata delibera n. 87 del 9 no-
vembre 2021, differendo da quest’ultimo soltanto nella sua durata, che prevede la copertura di tre 
coorti di studenti (2024-2026; 2025-2027; 2026-2028) invece che cinque annualità, al fine di ri-
spettare la legislazione di riferimento di una delle altre università partner firmatarie dell’Accordo. 
La mobilità studentesca durante i semestri da trascorrere presso le altre sedi sarà finanziata con 
borse Erasmus+ o altre borse dedicate, nei casi in cui i partner abbiano disponibilità di fondi.  
Il presente Accordo aggiorna e rinnova il precedente sottoscritto il 16 dicembre 2020 nell’ambito 
del terzo finanziamento Erasmus Mundus, valido per le coorti 2020-2022; 2021-2023; 2022-2024; 
2023-2025. 

Le università partner sono così posizionate nei principali ranking internazionali: 
• University of Lisbon: QS: #260; Shanghai: #201-300
• Universidade Católica Portuguesa: QS: #901-950
• University of Lleida: QS: #1001-1200; Shanghai: #701-800
• University of Valladolid: QS: #851-900; Shanghai: #901-1000
• Karadeniz Technical University non è presente nei ranking
• Università della Tuscia: QS: #901-950.

Il Senato Accademico 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87/2021 “Linee guida per la stipula di ac-
cordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”;

− Richiamato l’art. 1 comma 7 dello Statuto, in base al quale l’Ateneo promuove lo sviluppo
dell’internazionalizzazione, anche favorendo la mobilità di docenti e studenti ed incentivando
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la creazione di programmi integrati di studio e di iniziative di cooperazione interuniversitaria 
per attività di studio e di ricerca; 

− Richiamato il Piano Strategico di Ateneo 2023-2027 che promuove l’internazionalizzazione e, 
nello specifico, lo sviluppo di corsi di laurea internazionali a titolo multiplo e congiunto; 

− Preso atto che il suddetto Accordo di doppio titolo (Allegato n. 3) di cui si propone 
l’estensione (Allegato n. 2) è stato redatto sulla base di un modello proposto in seno al Con-
sorzio MEDfOR, che risulta essere coerente, nelle sue caratteristiche sostanziali, con il mo-
dello approvato con la citata delibera rep. 87/2021; 

− Considerato che l’estensione dell’accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da par-
te delle Istituzioni coinvolte e avrà validità per tre coorti di studenti (2024-2026; 2025-2027; 
2026-2028); 

− Preso atto che l’Extension to the Consortium Agreement per il percorso internazionale con 
rilascio di doppio titolo in Mediterranean Forestry and Natural Resources Management ha ri-
cevuto l’approvazione del Consiglio del Dipartimento di Territorio e Sistemi Agro-Forestali in 
data 23 ottobre 2024 (Allegato n. 4); 

− Ritenuto opportuno approvare il rinnovo del percorso internazionale di laurea magistrale con 
rilascio di doppio titolo in Mediterranean Forestry and Natural Resources Management con i 
seguenti partner: University of Lisbon (Portogallo), Universidade Católica Portuguesa (Porto-
gallo), University of Lleida (Spagna), University of Valladolid (Spagna), Karadeniz Technical 
University (Turchia) e Università della Tuscia (Italia), e la relativa richiesta di estensione 
dell’Accordo di Cooperazione (Allegati nn. 2 e 3); 

 
Delibera 

 
1. di approvare il rinnovo del percorso internazionale di laurea magistrale con rilascio di doppio 

titolo in Mediterranean Forestry and Natural Resources Management con i seguenti partner: 
University of Lisbon (Portogallo), Universidade Católica Portuguesa (Portogallo), University of 
Lleida (Spagna), University of Valladolid (Spagna), Karadeniz Technical University (Turchia) e 
Università della Tuscia (Italia), e la relativa richiesta di Extension to the Consortium Agree-
ment, di cui agli Allegati 2 e 3, che fanno parte integrante e sostanziale della presente delibe-
ra. 

 
 
 
 OGGETTO: Accordo di Cooperazione con Université de Bordeaux (Francia), Concor-
dia University (Canada), Universität Duisburg-Essen (Germania), Universiteit Leiden 
(Paesi Bassi), Università degli Studi di Milano (Italia), Université Paris-Saclay (Fran-
cia) e Universität Regensburg (Germania), finalizzato all’attivazione di un percorso 
internazionale con rilascio di doppio titolo magistrale in “Algebra, Geometry and 
Number Theory” - ALGANT – Rinnovo 
N. o.d.g.: 06/10 Rep. n. 171/2024 Prot. n. 

233537/2024 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / PROJECTS AND MOBILITY 
OFFICE 

 
Responsabile del procedimento: Alessandra Gallerano  
Dirigente: Camilla Girasole  
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Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano    X Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo    X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
Prof. Federico Rea    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri    X Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott. Biagio Di Vizio X    
Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig. Domenico Ciro Amico X    
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Marco Bellinaso X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Teresa Cozzi X    
Prof.ssa Antonella Barzazi    X  Sig.ra Emma Ruzzon X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
Internazionali, la quale ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio grado 
di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio. L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni interna-
zionali con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di 
docenti e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali 
avviene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli 
obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare. La procedura per la stipula 
degli accordi bilaterali internazionali, approvata dal Senato Accademico con delibera rep. n. 87 
nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiamato ad esprimersi su tutti gli 
accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Partner. 
Si ricorda che, a partire dal 2004, il Dipartimento di Matematica ha avviato una collaborazione 
con la Université de Bordeaux (Francia), la Concordia University (Canada), la Universität Dui-
sburg-Essen (Germania), la Universiteit Leiden (Paesi Bassi), l’Università degli Studi di Milano 
(Italia), la Université Paris-Saclay (Francia) e la Universität Regensburg (Germania), allo scopo di 
realizzare un percorso di studi internazionale di secondo ciclo nell’ambito Algebra, Geometry and 
Number Theory. 
Il programma ALGANT è stato creato nel 2004 e ha goduto di finanziamenti europei nell’ambito 
del progetto Erasmus Mundus nei periodi 2004-2009 e 2010-2014 ed è stato attivo come Con-
sorzio di Università senza finanziamenti esterni nel periodo 2014-2024: al momento, il Consorzio 
è composto da otto Università partner in sei Paesi diversi. Negli ultimi cinque anni sono stati am-
messi al programma in media 34 studenti all'anno: gli studenti sono iscritti a due delle Università 
partner all'interno del Consorzio, appartenenti a due Paesi differenti allo stato attuale, circa la me-
tà degli studenti trascorre il proprio primo o secondo anno a Padova, come si evince dal prospet-
to sulle mobilità (Allegato n. 1/1). 

Tutti i membri del Consorzio hanno dimostrato il proprio interesse a rinnovare il programma, 
che rappresenta anche un rafforzamento delle numerose collaborazioni scientifiche in Alge-
bra, Geometria e Teoria dei Numeri tra le Università partner; l’Università di Bordeaux ha coor-
dinato il programma per i primi dieci anni (2004-2014), mentre l'Università di Leiden è stata 
coordinatrice nel decennio successivo (2014-2024). I membri del Consorzio hanno espresso 
la volontà di trasferire il coordinamento all’Università di Padova per i prossimi cinque anni ac-
cademici (2024-2029). 
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Allo scopo di definire le caratteristiche del suddetto programma, i partner hanno preso parte 
ad una serie di incontri preparatori nel corso del 2024, attraverso i quali è stato possibile defi-
nire un Accordo destinato a disciplinare il citato percorso internazionale (Allegato n. 2/1-30). 
A tal fine, il Consiglio del Dipartimento di Matematica ha approvato nella seduta del 10 luglio 
2024 (Allegato n. 3/1-4) il rinnovo di tale percorso internazionale, anche in assenza di finan-
ziamenti Erasmus Mundus, per il periodo 2024-2029.  

Nello specifico l’Accordo prevede, per gli studenti e le studentesse ammessi al percorso inter-
nazionale ivi definito, le seguenti modalità di partecipazione: 

− la possibilità di scegliere tra i diversi percorsi formativi proposti da ogni partner del con-
sorzio, svolgendo pertanto il percorso di laurea magistrale presso una sede durante il I
anno di studi e presso una diversa sede, in un altro Paese, durante il II anno di studi ma-
gistrali;

− l’ottenimento di almeno 120 ECTS complessivi nell’intero percorso formativo, di cui 60 da
acquisire nella sede partner del I anno e 60 nella sede partner del II anno di studi magi-
strali; in casi eccezionali e previo accordo tra i partner interessati, potranno essere accet-
tate piccole variazioni nella distribuzione dei crediti da ottenere presso una sede piuttosto
che presso un’altra, considerando che il numero di crediti da conseguire presso la sede
del II anno non può essere minore a 50 ECTS;

− il numero massimo di studenti selezionati ogni anno per il programma, considerando la
totalità di studenti che si iscrivono allo stesso indipendentemente dalle sedi prescelte,
corrisponde a n. 60 posti;

− il conferimento, a coloro che abbiano completato con successo il percorso formativo pre-
visto, dei seguenti titoli di studio:
• Laurea Magistrale in Mathematics, LM-40, rilasciata dall’Università degli Studi di

Padova;
• Master de sciences, technologies, santé, mention mathématiques et applications,

Parcours type mathématiques fondamentales - International algebra, geometry and
number theory, rilasciato dall’Université de Bordeaux;

• Master of Science, Mathematics and Statistics, rilasciato da Concordia University;
• Master of Science in Mathematik, rilasciato da Universität Duisburg-Essen;
• Master of Science in Mathematics, rilasciato da Universiteit Leiden;
• Laurea Magistrale in Mathematics, LM-40, rilasciata dall’ Università degli Studi di

Milano;
• Master Mathématiques et Applications, rilasciato dall’ Université Paris-Saclay;
• Master of Science (M.Sc.), rilasciato dall’ Universität Regensburg.

L’Accordo definisce inoltre l’organizzazione del consorzio (art. 3), i requisiti di ammissione al 
programma e le modalità di selezione dei candidati (art. 5), le modalità di iscrizione e di distri-
buzione delle borse di studio (art. 8), le modalità per monitorare e valutare la performance ac-
cademica degli studenti (art. 9) e le modalità di svolgimento del lavoro di tesi e relativa discus-
sione (art. 10). Definisce altresì le modalità di pagamento del contributo d’iscrizione e di altri 
eventuali costi amministrativi prevedendo un unico contributo definito in modo congiunto tra le 
università partner, che viene incassato dal coordinatore e ridistribuito tra i partner secondo le 
disposizioni previste nell’accordo ulteriormente dettagliate nell’Annex 3. 
Fanno parte integrante dell’Accordo anche l’Annex 1, relativo allo schema di mobilità e ai piani 
di studi, l’Annex 2, relativo alle procedure di candidatura, selezione e ammissione degli stu-
denti  e l’Annex 3, relativo alle previsioni finanziarie. 
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Si precisa che il suddetto Accordo (Allegato n. 2) è stato redatto sulla base di un modello pro-
posto in seno al Consorzio ALGANT che risulta coerente, nelle sue caratteristiche sostanziali, 
con il modello già approvato dal Senato Accademico con la citata delibera rep. 87/2021. 
La mobilità studentesca durante i semestri da trascorrere presso le altre sedi sarà finanziata 
con borse Erasmus+ o altre borse dedicate, nei casi in cui i partner abbiano disponibilità di 
fondi.  
Il presente Accordo aggiorna e rinnova il precedente sottoscritto nel mese di settembre 2020.  
 
A seguire il posizionamento nei maggiori ranking di riferimento per gli atenei membri del con-
sorzio: 

• Université de Bordeaux: #535 QS University rankings 2025 
• Concordia University: #415 QS University rankings 2025 
• Universität Duisburg-Essen: #801-850 QS University rankings 2025 
• Universiteit Leiden: #141 QS University rankings 2025 
• Università degli Studi di Milano: #285 QS University rankings 2025 
• Université Paris-Saclay: #73 QS University rankings 2025 
• Universität Regensburg: #741-750 QS University rankings 2025. 

 
 

Il Senato Accademico 
 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87/2021 “Linee guida per la stipula 
di accordi bilaterali internazionali e nuovi modelli di accordo”; 

− Richiamato l’art. 1 comma 7 dello Statuto, in base al quale l’Ateneo promuove lo svilup-
po dell’internazionalizzazione, anche favorendo la mobilità di docenti e studenti ed in-
centivando la creazione di programmi integrati di studio e di iniziative di cooperazione 
interuniversitaria per attività di studio e di ricerca; 

− Richiamato il Piano Strategico di Ateneo 2023-2027 che promuove 
l’internazionalizzazione e, nello specifico, lo sviluppo di corsi di laurea internazionali a ti-
tolo multiplo e congiunto; 

− Preso atto che il suddetto Accordo di doppio titolo (Allegato n. 2) è stato redatto sulla 
base di un modello proposto in seno al Consorzio ALGANT, che risulta essere coerente, 
nelle sue caratteristiche sostanziali, con il modello approvato con la citata delibera rep. 
87/2021; 

− Preso atto che l’Accordo ha ricevuto l’approvazione del Consiglio del Dipartimento di 
Matematica in data 10 luglio 2024; 

− Ritenuto opportuno approvare il rinnovo del percorso internazionale con rilascio di dop-
pio titolo magistrale in Algebra, Geometry and Number Theory, rilasciato da due sedi 
partner tra gli otto atenei membri del consorzio, ovvero, oltre all’Università di Padova, 
l’Université de Bordeaux (Francia), la Concordia University (Canada), la Universität Dui-
sburg-Essen (Germania), la Universiteit Leiden (Paesi Bassi), l’Università degli Studi di 
Milano (Italia), la Université Paris-Saclay (Francia) e la Universität Regensburg (Germa-
nia); 

 
Delibera 

 
1. di approvare il rinnovo del percorso internazionale con rilascio di doppio titolo magistrale 

in Algebra, Geometry and Number Theory, con i seguenti partner: Université de Bordeaux 
(Francia), Concordia University (Canada), Universität Duisburg-Essen (Germania), Uni-
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versiteit Leiden (Paesi Bassi), Università degli Studi di Milano (Italia), Université Paris-
Saclay (Francia) e Universität Regensburg (Germania), e il relativo Accordo di Coopera-
zione (Allegato 2), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera.  

 
 

 
OGGETTO: Accordo di collaborazione accademica tra Università degli Studi di Pado-
va e Instituto para el Desarrollo y Atención a las juventudes del Estado de Guanajua-
to (Messico) 
N. o.d.g.: 06/11 Rep. n. 172/2024 Prot. n. 

233538/2024 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / GLOBAL ENGAGEMENT 
OFFICE 

 
Responsabile del procedimento: Mattia Gusella  
Dirigente: Camilla Girasole 
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano    X Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo    X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
Prof. Federico Rea    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri    X Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott. Biagio Di Vizio X    
Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig. Domenico Ciro Amico X    
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Marco Bellinaso X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Teresa Cozzi X    
Prof.ssa Antonella Barzazi    X  Sig.ra Emma Ruzzon X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Camilla Girasole, Dirigente dell’Area Relazioni 
Internazionali, la quale ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio grado 
di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio.  
L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni internazionali 
con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di do-
centi e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali av-
viene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli 
obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare. 
La procedura per la stipula degli accordi bilaterali internazionali approvata dal Senato Accademi-
co con delibera rep. n. 87 nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiama-
to ad esprimersi su tutti gli accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Partner 
e, quindi, non solo nei casi in cui vengano utilizzati modelli che si discostano dagli schemi prede-
finiti, approvati nella medesima seduta.  
L’accordo di collaborazione accademica con l’Instituto para el Desarrollo y Atención a las juven-
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tudes del Estado de Guanajuato (Allegato n. 1/1-15), promosso dalla Prorettrice alle Relazioni in-
ternazionali, ha l’obiettivo di offrire a studenti e studentesse messicani provenienti dallo Stato di 
Guanajuato la possibilità di iscriversi a Corsi di Laurea Magistrale presso l’Università di Padova in 
qualsiasi settore disciplinare. Gli studenti e le studentesse, pre-selezionati dall’Ateneo patavino, 
potranno poi concorrere per l’assegnazione di una borsa a copertura delle spese di iscrizione 
all’università. 
L’Instituto para el Desarrollo y Atención a las juventudes del Estado de Guanajuato (di seguito 
JuventudEsGTO) è un’istituzione pubblica afferente al Governo dello Stato di Guanajuato che 
promuove lo sviluppo e la crescita dei giovani attraverso politiche inclusive e alleanze strategiche 
con il settore pubblico e privato. L’Instituto si rivolge a giovani tra i 18-30 anni, i quali possono be-
neficiare di programmi di sviluppo di competenze e abilità utili ad essere maggiormente competi-
tivi a livello globale.  
Si tratta del primo accordo con il partner, della durata di tre anni, funzionale all’Ateneo in termini 
di incremento della propria visibilità internazionale in Messico, ed è potenzialmente rivolto a tutti 
gli studenti e le studentesse di qualsiasi Università dello Stato di Guanajuato (Messico), che sa-
ranno iscritti a Padova come full students senza alcun vincolo, ad eccezione dei criteri generali di 
selezione previsti. Gli studenti e le studentesse saranno infatti inizialmente selezionati 
dall’Università di Padova nel rispetto delle procedure standard di ammissione dell’Ateneo. Suc-
cessivamente, dovranno presentare domanda per una borsa di studio JuventudEsGTO seguendo 
le procedure stabilite dall’istituzione stessa; quanti saranno selezionati da JuventudEsGTO po-
tranno beneficiare di una borsa di studio (Art. 2 dell’Accordo).  
L’Accordo di collaborazione prevede inoltre, a beneficio degli iscritti ai Corsi di Laurea Magistrale 
ammessi al programma, che l’Università di Padova esoneri due studenti o studentesse dal pa-
gamento del contributo fisso applicato agli studenti internazionali con cittadinanza extra-europea 
nella misura del 50% (partial fee-waiver) (Art. 2 dell’Accordo). Si stima un potenziale mancato in-
troito di 3.075 euro, calcolato sulla base dell’importo massimo pagabile dagli studenti (Allegato n. 
2/1-1). 
Tutti gli studenti e le studentesse messicani dello Stato di Guanajuato partecipanti, saranno tenuti 
al rispetto delle regole, delle politiche e delle procedure dell’Università di Padova, la quale a sua 
volta fornirà lo stesso supporto accademico e gli stessi benefici offerti ai propri studenti.   

Il Senato Accademico 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. 87 del 9 novembre 2021 sulle procedu-
re per la stipula degli accordi bilaterali internazionali;

− Considerato che l’Instituto para el Desarrollo y Atención a las juventudes del Estado de
Guanajuato - JuventudEsGTO (Messico) ha chiesto di stipulare un accordo bilaterale che
non rientra negli schemi tipo definiti con tale delibera;

− Preso atto che tale accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da parte delle due
Istituzioni coinvolte e sarà valido per tre anni;

− Rilevato che non sono previsti oneri aggiuntivi per l’Ateneo, ad esclusione dell’esonero
parziale dalle tasse universitarie per due studentesse o studenti selezionati (art. 2
dell’Accordo), su cui sarà chiamato ad esprimersi il Consiglio di Amministrazione;

Delibera 

1. di approvare l’Accordo di collaborazione accademica fra l’Università degli Studi di Padova e
l’Instituto para el Desarrollo y Atención a las juventudes del Estado de Guanajuato - Juven-
tudEsGTO (Messico) (Allegato 1), che fa parte integrante e sostanziale della presente deli-
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bera, subordinatamente all’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione 
dell’esonero parziale dalle tasse universitarie per due studentesse o studenti selezionati.  

 
 
 
 OGGETTO: Conferimento attestato alla memoria degli studi compiuti da Vasilij Zam-
pese nel Corso di Laurea in Storia 
N. o.d.g.: 07/01 Rep. n. 173/2024 Prot. n. 

233539/2024 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO CARRIERE 
STUDENTI 

 
Responsabile del procedimento: Maria Chiara Ferraresi  
Dirigente: Roberta Rasa  
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano    X Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo    X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
Prof. Federico Rea    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri X    Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott. Biagio Di Vizio X    
Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig. Domenico Ciro Amico X    
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Marco Bellinaso X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Teresa Cozzi X    
Prof.ssa Antonella Barzazi    X  Sig.ra Emma Ruzzon X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente riferisce in merito alla proposta del Consiglio di Dipartimento di Scienze 
Storiche, Geografiche e dell’Antichità - DiSSGeA, attestata con certificazione di avvenuta delibe-
razione del Consiglio di Dipartimento del 12 novembre 2024 assunta a protocollo con il n 215787 
del 15 novembre 2024 (Allegato n. 1/1) di conferire l’attestato alla memoria degli studi compiuti 
da Vasilij Zampese, nato a Stavropol (Federazione Russa) il 26 maggio 2001 e deceduto prema-
turamente a Padova l’11 settembre 2024. 
Vasilij Zampese era iscritto al Corso di Laurea in Storia. 
 

Il Senato Accademico 
 

− Visto il Regolamento Carriere Studenti dell’Università degli Studi di Padova e in particola-
re l’art. 26, comma 2, il quale prevede che, nel caso in cui il decesso intervenga prima del 
superamento di tutte le attività previste dal piano di studio, il Senato Accademico, su pro-
posta del Consiglio di Dipartimento competente, possa conferire un attestato alla memo-
ria degli studi compiuti; 

− Preso atto della certificazione di avvenuta deliberazione del Consiglio di Dipartimento di 
Scienze Storiche, Geografiche e dell’Antichità - DiSSGeA del 15 novembre 2024, con la 
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quale il Dipartimento certifica la proposta di conferire l’attestato alla memoria degli studi 
compiuti dallo studente Vasilij Zampese, nato a Stavropol (Federazione Russa) il 26 
maggio 2001 e deceduto a Padova l’11 settembre 2024; 

− Preso atto dello stato della carriera universitaria dello studente Vasilij Zampese nel Corso 
di Laurea Storia (Allegato n. 2/1-3); 

− Ritenuto opportuno conferire l’attestato alla memoria degli studi compiuti da Vasilij Zam-
pese, nato a Stavropol (Federazione Russa) il 26 maggio 2001; 
 

Delibera 
 

1. di approvare il conferimento dell’attestato alla memoria degli studi compiuti da Vasilij 
Zampese, nato a Stavropol (Federazione Russa) il 26 maggio 2001, nel Corso di Laurea 
in Storia (L-42 Classe delle lauree in Storia). 

 
 

 
 OGGETTO: Conferimento attestato alla memoria degli studi compiuti da Riccardo 
Val nel Corso di Laurea in Comunicazione 
N. o.d.g.: 07/02 Rep. n. 174/2024 Prot. n. 

233540/2024 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO CARRIERE 
STUDENTI 

 
Responsabile del procedimento: Maria Chiara Ferraresi  
Dirigente: Roberta Rasa  
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano    X Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo    X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
Prof. Federico Rea    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri X    Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott. Biagio Di Vizio X    
Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig. Domenico Ciro Amico X    
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Marco Bellinaso X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Teresa Cozzi X    
Prof.ssa Antonella Barzazi    X  Sig.ra Emma Ruzzon X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente riferisce in merito alla proposta del Consiglio di Dipartimento di Filosofia, 
Sociologia, Pedagogia e Psicologia Applicata - FISPPA, deliberata nella seduta del Consiglio di 
Dipartimento del 14 novembre 2024 (Allegato n. 1/1) di conferire l’attestato alla memoria degli 
studi compiuti da Riccardo Val, nato a Dolo (VE) il 22 luglio 1987 e deceduto dopo breve e im-
provvisa malattia a Padova il 18 marzo 2024. 
Riccardo Val era iscritto al Corso di Laurea in Comunicazione. 
 

Il Senato Accademico 
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− Visto il Regolamento delle Carriere delle Studentesse e degli Studenti dell’Università degli
Studi di Padova e in particolare l’art. 26, comma 2, il quale prevede che, nel caso in cui il
decesso intervenga prima del superamento di tutte le attività previste dal piano di studio,
il Senato Accademico, su proposta del Consiglio di Dipartimento competente, possa con-
ferire un attestato alla memoria degli studi compiuti;

− Preso atto della deliberazione del Consiglio di Dipartimento di Filosofia, Sociologia, Pe-
dagogia e Psicologia Applicata del 14 novembre 2024 con il quale il Dipartimento ha pro-
posto di conferire l’attestato alla memoria degli studi compiuti dallo studente Riccardo Val,
nato a Dolo (VE) il 22 luglio 1987 e deceduto a Padova il 18 marzo 2024;

− Preso atto dello stato della carriera universitaria dello studente Riccardo Val nel Corso di
Laurea in Comunicazione (Allegato n. 2/1-3);

− Ritenuto opportuno conferire l’attestato alla memoria degli studi compiuti da Riccardo Val,
nato a Dolo (VE) il 22 luglio 1987;

Delibera 

2. di approvare il conferimento dell’attestato alla memoria degli studi compiuti da Riccardo
Val, nato a Dolo (VE) il 22 luglio 1987, nel Corso di Laurea in Comunicazione (L-20 Clas-
se delle lauree in Scienze della Comunicazione).

 OGGETTO: Master universitario interateneo, sede amministrativa esterna, in “Psico-
logia Pediatrica: dall’età prenatale all’ingresso nel mondo adulto” a.a. 2024/2025 – At-
tivazione e relativa Convenzione – Parere 
N. o.d.g.: 07/03 Rep. n. 175/2024 Prot. n. 

233541/2024 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO POST LAUREAM 

Responsabile del procedimento: Andrea Crismani 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
Prof. Federico Rea X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott. Biagio Di Vizio X 
Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig. Domenico Ciro Amico X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Marco Bellinaso X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Teresa Cozzi X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig.ra Emma Ruzzon X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 
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Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente informa che è pervenuta dall’Università Cattolica del Sacro Cuore la pro-
posta di istituire, per l’a.a. 2024/2025, il Master interuniversitario di durata annuale di II livello in 
“Psicologia Pediatrica: dall’età prenatale all’ingresso nel mondo adulto” in collaborazione anche 
con l’Università degli Studi di Palermo. 
L’Università Cattolica del Sacro Cuore, in qualità di sede amministrativa del Master, ha trasmesso 
anche una proposta di Convenzione, completa di regolamento del Master (Allegato n. 1/1-9).  
Si ricorda che la precedente edizione del Master, denominato “Psicologia Pediatrica” a.a. 
2023/2024, istituita con delibere del Senato Accademico rep. 13/2024 e del Consiglio di Ammini-
strazione rep. 63/2024, non è stata attivata a causa del mancato raggiungimento del numero mi-
nimo di iscritti. 
Il Master, come si evince dalla relativa Scheda (Allegato n. 2/1-6) e dal testo convenzionale tra-
smesso dalla sede amministrativa (che ripropone di fatto, senza sostanziali modifiche, il prece-
dente), ha l’obiettivo di formare professionisti esperti e capaci di operare secondo un modello di 
integrazione/inclusione in ambito pediatrico (pediatri, ginecologi, neuropsichiatri infantili, ecc.), in 
modo che possano diventare promotori e garanti della qualità della cure/care. In tal senso, il Ma-
ster intende promuovere un modello di lavoro integrato nei settori materno-infantili, sia pubblici 
sia privati. 
La figura professionale destinataria di tale offerta formativa potrà operare nei:  
 

• Servizi socio-sanitari, pubblici e privati, finalizzati alla cura dei neonati, dei bambini e degli 
adolescenti con patologia organica, funzionale, genetica, etc., tenuto conto delle indica-
zioni del Servizio Sanitario Nazionale (SSN), che prevede che qualsiasi tipo di professio-
nalità sia definito dall’abilitazione e integrata dalle specializzazioni;  

• Servizi socio-sanitari di assistenza domiciliare a neonati, bambini/adolescenti con patolo-
gia cronica e/o disabilità;  

• Servizi psicoeducativi privati e pubblici;  
• Servizi territoriali privati e pubblici;  
• Servizi domiciliari;  
• Servizi territoriali e centri riabilitativi per neonati, per bambini/adolescenti affetti da patolo-

gia organica, funzionale, etc.;  
• Uffici di Enti locali al cui interno si definiscono le politiche di tutela dei minori con patologia 

organica, funzionale, genetica, etc.  
 

Il Master prevede un numero minimo di 10 e massimo di 25 partecipanti; qualora il numero mini-
mo di iscritti sia inferiore a 10 le tre Università concorderanno la possibilità di attivare ugualmente 
il Corso, a condizione che sia garantita l'integrale copertura dei costi.  
La Direzione è affidata alla Prof.ssa Chiara Ionio dell’Università Cattolica del Sacro Cuore. Per gli 
Atenei partner sono nominate quali referenti le Prof.sse Sabrina Bonichini e Concetta Polizzi, ri-
spettivamente per l’Università di Padova e l’Università di Palermo. 
Il Consiglio Direttivo del Corso risulta così composto: Prof.sse Chiara Ionio, Emanuela Confalo-
nieri e Maria Luisa Gennari per l’Università Cattolica del Sacro Cuore; Prof.sse Concetta Polizzi, 
Sabina La Grutta e Giuseppina D'Addelfio per l'Università di Palermo, le Prof.sse Sabrina Boni-
chini, Marta Tremolada e Daniela Lucangeli per l’Università di Padova. Le Dott.sse Giulia Ciuffo e 
Roberta Maria Incardona partecipano ai lavori del Consiglio Direttivo, rispettivamente per 
l’Università Cattolica del Sacro Cuore e l’Ateneo di Padova. 
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Il corso prevede 1500 di formazione complessiva di cui 330 di didattica frontale, cui corrispondo-
no 60 crediti formativi universitari. Le lezioni avranno inizio nel mese di gennaio 2025 e termine-
ranno nel mese di gennaio 2026. 
La frequenza agli insegnamenti è obbligatoria all’80%; è inoltre prevista una prova finale che 
consiste nella presentazione e valutazione di un elaborato, al superamento della quale verrà rila-
sciato, da parte delle tre Università, il titolo congiunto di Master universitario di II livello in “Psico-
logia Pediatrica: dall’età prenatale all’ingresso nel mondo adulto”. 
Per quanto concerne il contributo di iscrizione al Corso, la quota di partecipazione ammonta a 
2.800 euro, cui si aggiunge la quota di iscrizione all’esame di ammissione pari a 50 euro. Sempre 
in merito agli aspetti finanziari, ai sensi dell’art. 8 della convenzione l’Università Cattolica del Sa-
cro Cuore si impegna a corrispondere agli atenei partner, a titolo di contributo di funzionamento, 
una percentuale pari al 5% sulla metà del totale delle entrate dalle iscrizioni ottenuto moltiplican-
do la quota di partecipazione per il numero di studenti immatricolati. Il pagamento avverrà previa 
presentazione di nota di debito e la percentuale sarà incamerata dal BU a titolo di ritenuta di Ate-
neo. 
La Convenzione ha una durata pari a un anno ed è relativa all’edizione del Master in “Psicologia 
Pediatrica: dall’età prenatale all’ingresso nel mondo adulto” a.a. 2024/2025, e sarà rinnovabile 
per due ulteriori edizioni. 
Il Dipartimento di Psicologia dello Sviluppo e della Socializzazione – DPSS, con delibera del 
Consiglio di Dipartimento del 30 ottobre 2024 (Allegato n. 3/1-2), ha approvato l’attivazione del 
Master in oggetto e la stipula del relativo atto convenzionale. 
La Commissione per i Corsi per l’Apprendimento Permanente nella seduta del 25 novembre 2024 
ha espresso parere favorevole all’attivazione del Master e alla stipula del relativo atto convenzio-
nale. 
 

Il Senato Accademico 
 
− Preso atto della richiesta dell’Università Cattolica del Sacro Cuore di attivazione del Master 

universitario di II livello, sede amministrativa esterna, in “Psicologia Pediatrica: dall’età pre-
natale all’ingresso nel mondo adulto” a.a. 2024/2025; 

− Visto l’art. 3, commi 9 e 10 del D.M. 270 del 22 ottobre 2004;  
− Richiamato il Regolamento per i Master universitari, i Corsi di Perfezionamento e i Corsi di 

Alta Formazione; 
− Richiamata la delibera del Consiglio di Dipartimento di Psicologia dello Sviluppo e della So-

cializzazione – DPSS del 30 ottobre 2024 (Allegato n. 3); 
− Recepito il parere favorevole della Commissione per i Corsi per l’Apprendimento perma-

nente in data 25 novembre 2024; 
− Ritenuto opportuno aderire per l’a.a. 2024/2025 al progetto di Master universitario di II livel-

lo, sede amministrativa esterna in “Psicologia Pediatrica: dall’età prenatale all’ingresso nel 
mondo adulto” sottoscrivendo la relativa Convenzione (Allegato n. 1); 

 
Delibera 

 
1. di esprimere parere favorevole all’attivazione del Master universitario di II livello, sede am-

ministrativa esterna, in “Psicologia Pediatrica: dall’età prenatale all’ingresso nel mondo 
adulto” a.a. 2024/2025, e alla relativa convenzione istitutiva (Allegato 1), che fa parte inte-
grante e sostanziale della presente delibera; 
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 OGGETTO: Centro Interuniversitario di Ricerca di Studi sulla Tradizione (CIRST) – 
Rinnovo – Parere 
N. o.d.g.: 08/01 Rep. n. 176/2024 Prot. n. 

233542/2024 
UOR: AREA AFFARI GENERALI E 
LEGALI - AAGL / UFFICIO AFFARI 
GENERALI 

 
Responsabile del procedimento: Erika Mancuso  
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan    X 
Prof. Andrea Giordano    X Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo    X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
Prof. Federico Rea    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri X    Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott. Biagio Di Vizio X    
Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig. Domenico Ciro Amico X    
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Marco Bellinaso X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Teresa Cozzi X    
Prof.ssa Antonella Barzazi    X  Sig.ra Emma Ruzzon X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale ricorda che con delibera del Consiglio 
di Amministrazione rep. n. 234/2013 del 23 luglio 2013, acquisito il parere favorevole del Senato 
Accademico reso in data 15 luglio 2023 con delibera rep. n. 134/2013 del 15 luglio 2023, l’Ateneo 
ha approvato l’istituzione e lo statuto del Centro Interuniversitario di Ricerca di “Studi sulla Tradi-
zione” (CIRST). Il Centro si propone di promuovere ricerche nel settore degli studi storici, con 
particolare riferimento alla tradizione della civiltà classica, tardoantica e del cristianesimo antico.  
Il Centro Interuniversitario CIRST ha sede amministrativa presso l’Università degli Studi di Bari e 
vi aderiscono, oltre all’Università di Padova, le Università di Trento e della Repubblica di San Ma-
rino. 
Con nota prot. n. 34726 del 23 febbraio 2024, è pervenuta la richiesta dell’Università di Bari di 
sottoporre agli organi accademici degli atenei aderenti la proposta di rinnovo del Centro con un 
testo convenzionale sostanzialmente invariato rispetto al precedente (Allegato 1/1-10).  
In particolare, la sede amministrativa ha riferito che il Consiglio del Centro, nella seduta del 14 
dicembre 2023, constatata la scadenza della Convenzione e confermata la volontà di tutte le parti 
di perseguire la collaborazione per un ulteriore sessennio, ha approvato il rinnovo della Conven-
zione per il periodo 2024-2029. Il Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione dell'Uni-
versità di Bari, nelle sedute rispettivamente del 23 gennaio e del 30 gennaio 2024, hanno appro-
vato la proposta di rinnovo, senza modifiche, della Convenzione del Centro in oggetto. 
Al pari della sede amministrativa, anche l’Università di San Marino ha approvato il rinnovo della 
Convenzione sopra richiamata. 
In base all’art. 4 della Convenzione, sono Organi del Centro il Consiglio, il Direttore e la Giunta. Il 
Consiglio è l’organo amministrativo e di indirizzo del Centro (art. 5) ed è composto dal Direttore, 
dai professori di ruolo e dai ricercatori delle Università convenzionate e aderenti al Centro nonché 
dai componenti del Consiglio Scientifico della Scuola Superiore di Studi Storici del Dipartimento 
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di storia, cultura e storia sammarinesi dell’Università di San Marino e dal Direttore del CSSS 
(Centro Sammarinese di Studi Storici). La Giunta coadiuva il Direttore per lo svolgimento delle 
sue funzioni ed è composta dai Responsabili delle Unità operative di ricerca ed è presieduta dal 
Direttore (art. 7). 
Il Consiglio del Dipartimento di Scienze Storiche, Geografiche e dell'Antichità – DISSGEA , nella 
seduta del 12 novembre 2024, ha approvato il rinnovo della Convenzione del Centro Interuniver-
sitario di Ricerca di “Studi sulla Tradizione” per il periodo 2024-2029, concedendo contestualmen-
te il nulla osta all’adesione al Centro da parte dei docenti Gianluigi Baldo, Luca Beltramini, Lucia-
no Bossina, Francesca Cavaggioni, Chiara Cremonesi, Antonella Duso, Martina Elice, Luca Fez-
zi, Ciro Giacomelli, Margherita Losacco, Francesco Lubian, Cecilia Martini, afferenti al Diparti-
mento DiSSGEA, nonché del docente Francesco Scalora, afferente al Dipartimento di Beni Cultu-
rali – DBC e già autorizzato dalla propria Direttrice (Allegato 2/1-4). 
In data 26 novembre 2024, la Consulta dei Direttori di Dipartimento ha espresso parere favorevo-
le al rinnovo, senza modifiche, della Convenzione del Centro in parola. 
Il rinnovo non prevede il versamento di quote di partecipazione. 

Il Senato Accademico 

− Visto l’art. 55 dello Statuto di Ateneo;
− Preso atto del testo della Convenzione di rinnovo, che non apporta sostanziali modifiche al

precedente accordo (Allegato n. 1);
− Richiamata la delibera del Consiglio di Dipartimento di Scienze Storiche, Geografiche e

dell'Antichità – DISSGEA del 12 novembre 2024 (Allegato n. 2);
− Acquisito il parere favorevole della Consulta dei Direttori di Dipartimento espresso nella se-

duta del 26 novembre 2024;
− Ritenuto opportuno esprimere parere favorevole al rinnovo del Centro Interuniversitario di ri-

cerca di “Studi sulla Tradizione” (CIRST) e al relativo testo convenzionale (Allegato n. 1);

Delibera 

1. di esprimere parere favorevole al rinnovo del Centro Interuniversitario di ricerca di “Studi sul-
la Tradizione” (CIRST) e alla relativa Convenzione (Allegato 1), che costituisce parte inte-
grante e sostanziale della presente delibera.

OGGETTO: Contratti per attività di insegnamento ai sensi dell'articolo 23, comma 3, 
della Legge 30 dicembre 2010 n. 240 – anno accademico 2024/2025 – Parere 
N. o.d.g.: 09/01 Rep. n. 177/2024 Prot. n. 

233543/2024 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
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Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello X    
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo    X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
Prof. Federico Rea    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri X    Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott. Biagio Di Vizio X    
Prof.ssa Paola Valbonesi X    Sig. Domenico Ciro Amico X    
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Marco Bellinaso X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Teresa Cozzi X    
Prof.ssa Antonella Barzazi    X  Sig.ra Emma Ruzzon X    
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente ricorda che l’articolo 23, comma 3, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
prevede: “Al fine di favorire l'internazionalizzazione, le università possono attribuire, nell'ambito del-
le proprie disponibilità di bilancio o utilizzando fondi donati ad hoc da privati, imprese o fondazioni, 
insegnamenti a contratto a docenti, studiosi o professionisti stranieri di chiara fama. Il trattamento 
economico è stabilito dal consiglio di amministrazione sulla base di un adeguato confronto con in-
carichi simili attribuiti da altre università europee. La proposta dell'incarico è formulata al consiglio 
di amministrazione dal rettore, previo parere del senato accademico e pubblicizzazione del curricu-
lum del candidato nel sito internet dell’università”. 
Si ricorda che il Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione, rispettivamente nelle sedute 
del 9 luglio 2019 e del 16 luglio 2019, hanno deliberato i range dei valori di compenso (lordo ente) 
per incarichi didattici a docenti internazionali in base ai CFU erogati, prevedendo che eventuali 
scostamenti dagli importi in eccesso rispetto agli intervalli individuati vadano adeguatamente moti-
vati nella proposta di chiamata del Dipartimento. Per i contratti di insegnamento di durata maggiore 
a quella indicata, la definizione del compenso sarà deliberata di volta in volta, secondo le previsioni 
dell’articolo 6, comma 5, del regolamento di Ateneo in materia. 
È pervenuta, da parte del Dipartimento interessato, la seguente proposta per la stipula di contratto 
d’insegnamento ai sensi dell’articolo 23, comma 3, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, per 
l’anno accademico 2024/2025: 

 
Il Senato Accademico 

 
− Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240; 
− Richiamato il “Regolamento in materia di contratti per attività di insegnamento ai sensi dell’art. 

23 della Legge 30 dicembre 2010 n. 240”; 
− Ritenuto opportuno accogliere la proposta presentate dal Consiglio di Dipartimento interessa-

to, al fine di perseguire l’obiettivo dell’internazionalizzazione come previsto dall’articolo 23, 
comma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240; 

− Richiamate le delibere del Senato Accademico del 9 luglio e del Consiglio di Amministrazione 
del 16 luglio 2019, con cui sono stati stabiliti i range per l’attribuzione dei compensi massimi 

Dipartimento Data di  
approvazione Docente Istituzione di 

appartenenza Insegnamento Corso di Studi Copertura  
finanziaria 

Compenso 
lordo ente 

Territorio e Si-
stemi Agro-
Forestali 

Consiglio di  
Dipartimento del  
13 novembre 2024  
(Allegato n. 1/1-33) 

MacFarlane  
David William  

Michigan 
State  
University  
(USA) 

Special Topics  
in Forestry 
(48 ore – 6 CFU) 

Laurea Magi-
strale  
in “Forest 
Sciences” 

Progetto 
GATT_FINA24_01 € 13.020,00=  
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per gli incarichi di docenza internazionale ai sensi dell’articolo 23, comma 3 della legge 
240/2010; 

− Richiamata la delibera rep. n. 200 con la quale il Consiglio di Amministrazione, nella seduta
del 21 luglio 2020, contestualmente all’approvazione dei contratti d’insegnamento ai sensi
dell’articolo 23, comma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, ha stabilito l’impegno da par-
te dei Dipartimenti a rimodulare gli importi dei relativi contratti, qualora tali insegnamenti fosse-
ro stati poi erogati completamente o parzialmente in modalità telematica;

− Richiamato l’articolo 12, comma 2, lettera g) dello Statuto di Ateneo;

Delibera 

1. di esprimere parere favorevole all’attribuzione del seguente contratto d’insegnamento ai sensi
dell’articolo 23, comma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, per l’anno accademico
2024/2025:

2. di esprimere parere positivo a che, per i contratti per i quali non è stata prevista distinzione fra
modalità telematica e in presenza, qualora i relativi insegnamenti siano erogati completamente
o parzialmente a distanza, il Dipartimento interessato si impegni a rimodulare di conseguenza
gli importi di tali contratti.

 OGGETTO: Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2025 e 
triennale 2025-2027 – Parere 
N. o.d.g.: 10/01 Rep. n. 178/2024 Prot. n. 

233544/2024 
UOR: AREA FINANZA E 
PROGRAMMAZIONE - AFIP / 
UFFICIO BILANCIO UNICO 

Responsabile del procedimento: Luca Rosso 
Dirigente ad interim: Alberto Scuttari  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
Prof. Federico Rea X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott. Biagio Di Vizio X 

Dipartimento Data di 
approvazione Docente Istituzione di 

appartenenza Insegnamento Corso di Studi Copertura 
finanziaria 

Compenso 
lordo ente 

Territorio e Si-
stemi Agro-
Forestali 

Consiglio di  
Dipartimento del 
13 novembre 
2024  
(Allegato n. 1/1-
33) 

MacFarlane 
David Wil-
liam 

Michigan State 
University 
(USA) 

Special Topics  
in Forestry 
(48 ore – 6 CFU) 

Laurea Magi-
strale 
in “Forest 
Sciences” 

Progetto 
GATT_FINA24_01 € 13.020,00= 
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Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig. Domenico Ciro Amico X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Marco Bellinaso X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Teresa Cozzi X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig.ra Emma Ruzzon X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore all’Organizzazione e 
Bilancio, il quale ricorda che, nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 24 settembre u.s., 
sono stati illustrati e approvati gli Equilibri generali del Bilancio di previsione per l’anno 2025 e 
per il triennio 2025-2027, successivamente presentati al Senato Accademico nella seduta dell’8 
ottobre u.s.  
La determinazione degli Equilibri di Bilancio precede la fase di predisposizione del budget ed è fi-
nalizzata alla quantificazione delle risorse complessivamente acquisite dall’Ateneo e disponibili per 
la copertura delle spese generali e di funzionamento, delle assegnazioni alle Strutture, delle politi-
che e degli impegni già assunti dagli Organi, nonché alla quantificazione dell’eventuale margine da 
destinare a nuove politiche dell’Ateneo. 
Le Aree dell’Amministrazione Centrale e le Strutture con autonomia di gestione hanno, quindi, 
formulato la proposta di budget economico e budget degli investimenti annuale autorizzatorio e 
triennale sulla base delle assegnazioni quantificate in sede di Equilibri di bilancio e delle risorse 
disponibili derivanti da progetti acquisiti negli anni precedenti.  
Il budget complessivo di Ateneo deriva dal consolidamento delle singole proposte di budget, con 
contestuale verifica dell’equilibrio del Bilancio unico di previsione annuale e triennale nonché del 
rispetto dei limiti di spesa previsti dalla Legge di Bilancio 2020.  

Il Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2025 e triennale 2025-2027 (Al-
legato n. 1/1-8) è composto da: 

• Budget economico dell’esercizio 2025
• Budget degli investimenti dell’esercizio 2025
• Budget economico del triennio 2025-2027
• Budget degli investimenti del triennio 2025-2027.

Alla presente proposta di delibera è allegata anche la Nota illustrativa che espone in maniera 
dettagliata la composizione delle diverse voci di bilancio secondo quanto previsto dalla normati-
va vigente (Allegato n. 2/1-70). 

Si evidenzia che, a differenza del Budget annuale, il Budget triennale non ha natura autorizzato-
ria ma concorre a definire il quadro generale entro cui la programmazione di ricavi e costi trova il 
suo sviluppo pluriennale. Con riferimento ai ricavi si rileva come il valore complessivo e 
l’evoluzione temporale riflettono la dinamica di acquisizione e utilizzo dei fondi derivanti da pro-
getti di ricerca, oltre alle previsioni di utilizzo delle riserve derivanti dall’avanzo di contabilità fi-
nanziaria.  
In considerazione della natura autorizzatoria del budget 2025, le previsioni di costi e ricavi sono 
maggiori nel primo anno di budget, mentre le previsioni relative agli anni 2026 e 2027, che non 
hanno natura autorizzatoria, incorporano le ragionevoli aspettative di acquisizione di nuovi fondi 
da bandi competitivi.  

Come preso atto in sede di Equilibri di bilancio, il quadro che si delinea per l’esercizio 2025 e 
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per il triennio 2025-2027, si caratterizza da una contrazione del FFO a livello di stanziamento 
nazionale che non ha, però, impatto sulle risorse assegnate all’Ateneo. L’ammontare comples-
sivo del FFO per l’anno 2025, infatti, si prevede stabile in considerazione della crescita del peso 
dell’Ateneo nella quota relativa al costo standard e del maggior stanziamento a livello nazionale 
per la medesima quota. Sul fronte dei costi l’Ateneo è intervenuto su tutte le linee di assegna-
zioni al fine di garantire l’equilibrio economico e finanziario, rendendo possibile il proseguimento 
e il consolidamento delle politiche di Ateneo in corso.  

I finanziamenti per il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), non previsti in sede di 
Equilibri, e pari a complessivi 98,7 milioni di euro, trovano invece rappresentazione nel Budget 
Economico, tra i Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi per 85 milioni di euro e nei 
Contributi per 13,7 milioni di euro. Per l’analisi e il dettaglio dei finanziamenti a valere sul PNRR, 
si rimanda al paragrafo dedicato nell’allegata Nota Illustrativa. 

BUDGET ECONOMICO 

Il Budget annuale autorizzatorio 2025 e triennale 2025-2027 è riportato in forma sintetica nella 
tabella che segue:  

  Tabella 1 - Budget annuale autorizzatorio 2025 e triennale 2025-2027 

Analisi delle principali voci di proventi e costi 

1. PROVENTI OPERATIVI

VOCE 2025 2026 2027
A) PROVENTI OPERATIVI 958.788.252  879.092.519  873.896.429  
I. PROVENTI PROPRI 311.718.280             240.949.949             239.751.697             
di cui finanziamenti PNRR 84.983.018 12.793.108 10.030.501 
II. CONTRIBUTI 576.741.591             571.833.520             567.795.553             
di cui contributi PNRR 13.725.694 11.115.650 2.845.452 
III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE - - - 
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 40.985.928               36.685.605               36.685.605               
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 29.342.452               29.623.445               29.663.575               
di cui : 1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilità finanziaria 7.491.616 874.014 661.731 
VI. VARIAZIONE RIMANENZE - - - 
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI - - - 

TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) 958.788.252  879.092.519  873.896.429  
B) COSTI OPERATIVI 933.039.998  853.684.528  848.334.010  
VIII. COSTI DEL PERSONALE 437.860.147             405.405.527             401.659.662             
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 433.726.766             384.241.387             380.128.963             
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 53.912.843               60.626.903               63.149.307               
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 4.000.000 - - 
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 3.540.243 3.410.711 3.396.077 
TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 933.039.998  853.684.528  848.334.010  
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 25.748.254   25.407.991   25.562.419   
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -544.869 -419.440 -329.021
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE (D) -   -   -   
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -   -   -   
IMPOSTE SUL REDDITO  CORRENTI, DIFFERITE ED ANTICIPATE (F) 25.203.385   24.988.551   25.233.399   
RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO 0 0 0
UTILIZZO GIA' AUTORIZZATO RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA 
CONTABILITA' ECONOMICO-PATRIMONIALE

- - - 

RISULTATO A PAREGGIO 0 0 0
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1.1 Proventi propri 
I Proventi propri comprendono: i proventi per la didattica (tra cui la contribuzione studentesca) 
per un importo pari a 122,8 milioni di euro; i ricavi per convenzioni e contratti stipulati con terzi 
per ricerche e i corrispettivi derivanti da cessioni, licenze o altri proventi collegabili ai brevetti di 
cui l'Ateneo è titolare (Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico) per 11,6 
milioni di euro; le risorse acquisite mediante la partecipazione a bandi competitivi finanziati sia 
dal settore pubblico sia da quello privato (Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi) per 
177,3 milioni di euro. In quest’ultima voce trovano rappresentazione i proventi competitivi dal 
MUR per il PNRR pari a complessivi 85 milioni di euro, di cui 21 per progetti di interesse nazio-
nale (PRIN) a valere su fondi PNRR. 
I proventi da ricerche per il 2026 e 2027, come già premesso, riflettono le dinamiche di acquisi-
zione e utilizzo dei progetti di ricerca e la conclusione prevista nell’esercizio 2026 dei progetti 
PNRR. 
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Tabella 2 - Proventi propri 

1.2 Contributi 
La voce Contributi accoglie le risorse erogate dallo Stato o da altri enti, pubblici o privati, per 
sostenere il funzionamento dell’Ateneo (contributi correnti) o per la realizzazione di opere e per 
l'acquisizione di beni durevoli (contributi per investimenti). La voce “Contributi MUR e altre Am-
ministrazioni centrali” ricomprende l’importo relativo al FFO, pari a euro 447.768.668 per 
l’esercizio 2025, il finanziamento MEF per i contratti di formazione specialistica pari a 59,5 mi-
lioni di euro nonché trasferimenti statali di varia tipologia e finalità (contributi MUR per PNRR, 
contributo per attività sportiva, etc.) che finanziano le attività di ricerca e didattica. Trovano rap-
presentazione in questa voce la quota residua destinata a coprire i reclutamenti effettuati sui 
fondi dei Dipartimenti di Eccellenza 2018-2022 e la terza annualità relativa al finanziamento dei 
Dipartimenti di Eccellenza 2023-2027 pari a euro 17.685.334. 

Tabella 3 – Contributi 

1.3 Proventi per gestione diretta interventi per il diritto allo studio 
Comprendono la tassa regionale incassata per conto della Regione Veneto, il Fondo Integrativo 
Statale e le Risorse Integrative Regionali per finanziare le Borse per il diritto allo studio universi-
tario da erogare agli studenti per un totale pari a 41 milioni di euro.  

2. COSTI OPERATIVI

2.1 Costo del Personale 
Il costo del personale docente, ricercatore e tecnico amministrativo, pari a euro 437.860.147 è 
stato determinato in modo puntuale per il 2025 a partire dal dato consuntivo 2023 e dai costi già 
sostenuti fino ad agosto 2024. Ai fini della previsione sono stati simulati i costi di applicazione di 
classe e scatti e sono state effettuate le stime di reclutamento del personale docente e del PTA in 
attuazione del Piano di Fabbisogno del personale. Nell’analisi dei dati previsionali è stato consi-
derato l’impatto economico positivo derivante dal finanziamento di personale a valere su risorse 
esterne tra le quali l’assegnazione FFO per i Dipartimenti di Eccellenza 2018/2022 e 2023/2027, i 
finanziamenti a valere su progetti PNRR, il finanziamento dei ricercatori di cui al D.M. 1062/2021, 
i finanziamenti da enti pubblici e soggetti privati. 

VOCE 2025 2026 2027
I. PROVENTI PROPRI 311.718.280             240.949.949             239.751.697             
1) Proventi per la didattica 122.815.471 122.736.047 122.559.679 
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 11.611.019 11.193.378 11.914.365 
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 177.291.791 107.020.524 105.277.652 
di cui finanziamenti PNRR 84.983.018 12.793.108 10.030.501 

VOCE 2025 2026 2027
II. CONTRIBUTI 576.741.591             571.833.520             567.795.553             
1) Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali 528.492.043 525.930.726 522.119.880 
di cui contributi PNRR 13.725.694 11.115.650 2.845.452 
2) Contributi Regioni e Province autonome 5.840.137 5.088.731 5.049.425 
3) Contributi altre Amministrazioni locali 930.126 298.597 231.724 
4) Contributi dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 14.982.703 14.730.458 14.644.446 
5) Contributi da altre Università 1.362.492 810.443 713.242 
6) Contributi da altri soggetti pubblici 3.046.659 2.883.828 2.456.058 
7) Contributi da soggetti privati 22.087.431 22.090.738 22.580.778 
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Si fa presente che la bozza della legge di bilancio 2025, in discussione alla Camera, nell’ambito 
delle misure di revisione della spesa, all’art. 110 prevede una riduzione del 25% del costo del 
turnover nonché il versamento di tale riduzione, entro il 30 aprile di ciascun anno, su apposito 
capitolo dell'entrata del bilancio dello Stato, in acquisizione all'erario.  
A tal fine, in attesa dell’approvazione della legge di bilancio dello Stato, l’importo corrispondente 
al 25% del turnover del personale (circa 2 milioni di euro), sarà prudenzialmente vincolato e re-
so indisponibile in sede di approvazione del Consiglio di Amministrazione del Bilancio di Ateneo 
di previsione 2025.  
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Tabella 4 - Costi del personale 

 
 
2.2 Costi della gestione corrente 
All’interno di questa categoria sono ricompresi i “Costi per il sostegno agli studenti” (borse di 
dottorato, contratti di formazione specialistica, borse di studio, programmi di mobilità e scambi 
culturali studenti incoming e outgoing), l’“Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali” 
(costi per la manutenzione ordinaria di locali ed aree, impianti, attrezzature, utenze e canoni 
dell’Ateneo, tutti i servizi generali), i “Costi per il godimento di beni di terzi” (principalmente le lo-
cazioni passive e le licenze software annuali), i “Trasferimenti a partner di progetti coordinati” e 
l’“Acquisto materiale di consumo per laboratorio” che sono costi caratteristici dell’Ateneo, riferibi-
li all’attività di ricerca. 
Nella categoria “Altri costi” vengono infine rappresentati i costi di natura istituzionale non diret-
tamente attribuibili alle altre voci di classificazione (ad esempio welfare e altri interventi a favore 
del personale, missioni, formazione del personale tecnico amministrativo, compensi per le 
commissioni di concorso, servizio mensa, ecc.). Per il dettaglio di tali costi si rimanda alla Nota 
Illustrativa. 
 
Tabella 5 - Costi della gestione corrente 

 
 
All’esposizione dei costi per natura, richiesta dalla normativa di riferimento, si aggiunge, di se-
guito, un’esposizione dei costi per destinazione e per centro di spesa.  
 
 
2.3 Costi a gestione centrale 
I fondi assegnati alle Aree dell’Amministrazione Centrale, pari a complessivi euro 501.298.648, 
sono stati suddivisi in tre macro tipologie: costi incomprimibili necessari per il funzionamento 
dell’Ateneo (principalmente costi del personale e servizi generali quali utenze, manutenzioni, pu-
lizie etc.), costi destinati alle Politiche di Ateneo e costi destinati alle Politiche specifiche del-
le Aree. 

  

VOCE 2025 2026 2027
VIII. COSTI DEL PERSONALE 437.860.147             405.405.527             401.659.662             
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 323.479.156            294.581.640            290.955.756            
    a) Personale docente e ricercatore 251.098.411                    251.736.263                    255.258.101                    
    b) Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 55.259.823                       33.301.831                       27.438.371                       
    c) Docenti a contratto 2.981.190                         2.348.471                         2.274.639                         
    d) Esperti linguistici 1.735.160                         1.752.483                         1.769.980                         
    e) Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 12.404.572                       5.442.591                         4.214.665                         
2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 114.380.990            110.823.887            110.703.906            

VOCE 2025 2026 2027
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 433.726.766             384.241.387             380.128.963             
1)  Costi per sostegno agli studenti 141.657.294                    135.608.979                    129.615.930                    
2)  Costi per il diritto allo studio 48.385.928                       44.085.605                       44.085.605                       
3)  Costi per l’attività editoriale 6.789.457                         4.500.322                         3.881.476                         
4)  Trasferimenti a partner di progetti coordinati 29.636.500                       19.348.148                       23.785.177                       
5)  Acquisto materiale consumo per laboratori 30.670.436                       28.121.070                       27.954.853                       
6)  Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori -                                      -                                      -                                      
7)  Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 371.067                             111.297                             86.349                               
8)  Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 106.470.389                    96.620.431                       96.043.422                       
9)  Acquisto altri materiali 14.689.327                       6.458.464                         5.642.805                         
10) Variazione delle rimanenze di materiali -                                      -                                      -                                      
11) Costi per godimento beni di terzi 6.658.734                         5.012.314                         4.920.875                         
12) Altri costi 48.397.633                       44.374.758                       44.112.470                       
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  Tabella 6 -  Costi a gestione centrale suddivisi per Aree 

 
 
 
2.4 Costi di gestione dei Centri autonomi 
Le risorse assegnate ai Dipartimenti e ai Centri di Ateneo, determinate in complessivi 53,5 mi-
lioni di euro per l’esercizio 2025, sono state direttamente correlate alle risorse provenienti dalla 
contribuzione studentesca, al fine di garantire la possibilità di usare tali risorse anche per 
l’eventuale attivazione di contratti a termine o flessibili su progetto.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

AREA
COSTI

 INCOMPRIMIBILI
POLITICHE 
DI ATENEO

POLITICHE 
SPECIFICHE DI 

AREA

TOTALE 
ASSEGNAZIONI

2025
Area Affari generali e legali - AAGL 1.954.900                    229.354                        2.184.254                    
Area Comunicazione e marketing - 
ACOM

281.860                        1.000.000                    1.221.950                    2.503.810                    

Area Controllo strategico e qualità - 
ACoSQ

85.000                          40.000                          78.200                          203.200                        

Area Didattica e servizi agli 
studenti - ADISS

500.000                        15.604.000                  11.582.800                  27.686.800                  

Area Edilizia e sicurezza - AES 24.088.600                  5.301.000                    406.000                        29.795.600                  
Area Finanza e programmazione - 
AFIP

3.761.641                    1.250.000                    5.250.028                    10.261.669                  

Area Patrimonio, 
approvvigionamenti e logistica - 
APAL

20.271.331                  100.000                        486.800                        20.858.131                  

Area Relazioni internazionali - ARI 119.749                        5.849.800                    1.375.000                    7.344.549                    
Area Ricerca e rapporti con le 
imprese - ARRI

20.000                          8.945.000                    775.000                        9.740.000                    

Area Risorse umane - ARU 379.380.348                4.235.000                    313.900                        383.929.248                
Area Servizi informatici e 
telematici - ASIT

4.469.000                    250.000                        419.752                        5.138.752                    

Direzione Generale 1.309.000                    55.600                          175.000                        1.539.600                    
Rettorato 90.000                          23.035                          113.035                        
TOTALE 436.331.429          42.630.400            22.336.819            501.298.648          
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Tabella 7 - Assegnazioni a Dipartimenti, Centri di Ateneo e Poli Multifunzionali 

 
 

 
2.5 Politiche di Ateneo 
Le risorse destinate alle Politiche di Ateneo per l’esercizio 2025 ammontano complessivamen-
te a euro 57.120.900 di cui 42.630.400 gestite dalle Aree dell’Amministrazione Centrale e 
14.490.500 assegnate alle Strutture Autonome (BIRD, BIRD Terza Missione, Lingua veicolare, 
assegnazione SCUP). La tabella che segue riporta gli stanziamenti triennali delle singole politi-
che per ambito strategico: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

ASSEGNAZIONI A STRUTTURE AUTONOME 2025 2026 2027

BIFeD
Fondo di dotazione 4.948.172                  4.948.172                  4.948.172                  
Manutenzione ordinaria 1.500.000                  1.500.000                  1.500.000                  
Contributo miglioramento didattica (CMD) 13.250.917                13.250.917                13.250.917                
Docenza mobile 2.543.496                  2.543.496                  2.543.496                  
Internazionalizzazione della didattica (lingua veicolare) 1.290.500                  1.345.000                  1.292.500                  
Funzionamento Dottorati di ricerca 600.000                     600.000                     600.000                     
Totale BIFeD 24.133.085                24.187.585                24.135.085                

BIRD 15.000.000                15.000.000                15.000.000                

BIRD Terza missione 750.000                     750.000                     750.000                     

SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE 3.057.894                  3.057.894                  3.057.894                  

Totale assegnazioni a DIPARTIMENTI 42.940.979                42.995.479                42.942.979                

Funzionamento CAB 8.106.680                  7.425.245                  5.988.793                  

Funzionamento altri CENTRI 2.470.000                  2.435.000                  2.435.000                  

TOTALE ASSEGNAZIONI A STRUTTURE 53.517.659                52.855.724                51.366.772                
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Tabella 8 – Politiche di Ateneo 
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI 
 
Il Budget degli investimenti offre una rappresentazione sintetica delle immobilizzazioni previste 
in attuazione principalmente del piano triennale dei lavori pubblici, del piano triennale degli in-
vestimenti immobiliari e del piano triennale degli acquisti di beni ammortizzabili.  
 
Gli investimenti previsti dall’Ateneo nel triennio 2025-2027 sono riassunti nella tabella che segue:  
 
Tabella 9 - Budget degli investimenti 2025-2027 

 
 
Le voci “Immobilizzazioni materiali in corso” (52,1 milioni di euro nel 2025) e “Immobilizzazioni 
immateriali in corso” (25,1 milioni di euro nel 2025) si riferiscono, per la quasi totalità, a interventi 
su beni propri o di terzi in concessione all’Ateneo previsti nel programma triennale dei lavori 
pubblici che, alla data di chiusura dell’esercizio 2025, non saranno ancora terminati.   
Al fine di dare rappresentazione dell’incremento del patrimonio immobiliare, sia di proprietà, sia 
di terzi (demanio) a disposizione dell’Ateneo, occorre considerare anche i costi relativi agli inter-
venti avviati nei precedenti esercizi. Si evidenzia, pertanto, che nel 2025 si prevede il completa-
mento di lavori per un valore complessivo di oltre 100 milioni di euro, che nel 2024 si prevede di 
concludere interventi immobiliari per oltre 21 milioni di euro e che gli interventi conclusi nel 2023 
ammontano a oltre 16 milioni di euro. A tali importi si sommano l'acquisto dell'immobile di Via VIII 
Febbraio per 22,3 milioni di euro e gli acquisti previsti nel piano triennale degli investimenti im-
mobiliari per circa 6 milioni di euro. Pertanto, nell’arco del triennio 2023-2025, il patrimonio im-
mobiliare registrerà un incremento complessivo di oltre 165 milioni di euro. 

 
Si segnala, infine, che il rapporto Contributi studenteschi/FFO, in fase di previsione, è stimato pa-
ri al 15,3%, applicando i criteri di calcolo previsti dalla normativa di riferimento. 
 
Il Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2025 e triennale 2025-2027 è 
stato trasmesso al Collegio dei Revisori dei Conti per i dovuti riscontri contabili e sarà pre-
sentato al Consiglio degli Studenti, al Consiglio del Personale Tecnico Amministrativo e alla 
Consulta del Territorio per l’acquisizione dei relativi pareri ai sensi dello Statuto di Ateneo, 
prima dell’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione. 
Successivamente all’approvazione del Consiglio di Amministrazione si procederà alla messa a 
disposizione delle risorse alle Strutture a gestione autonoma nonché, con decreto del Direttore 
Generale, all’allocazione del budget alle singole Aree dell’Amministrazione Centrale. 

VOCE 2025 2026 2027

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 84.135.633             60.204.525             44.686.612             
Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 1.430.762                              1.500.000                              1.700.000                              
Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 12.670.519                           14.492.868                           9.696.552                              
Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 25.077.000                           20.550.000                           16.870.780                           
Altre immobilizzazioni immateriali 44.957.352                     23.661.657                     16.419.280                     

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 154.482.976           111.791.918           111.250.977           
Terreni e fabbricati 37.748.115                           6.639.275                              24.231.255                           
Impianti e attrezzature 31.212.127                           12.378.122                           20.087.129                           
Attrezzature scientifiche 17.207.589                           4.905.909                              4.011.038                              
Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 989.244                                 940.170                                 936.170                                 
Mobili e arredi 2.777.577                              4.139.247                              2.311.747                              
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 52.137.000                           75.740.000                           52.225.000                           
Altre immobilizzazioni materiali 12.411.324                     7.049.195                       7.448.638                       

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Immobilizzazioni finanziarie

TOTALE GENERALE 238.618.610           171.996.443           155.937.589           
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Il Senato Accademico 

− Richiamato l’art. 12, comma 2, dello Statuto di Ateneo, ai sensi del quale il Senato Acca-
demico è chiamato ad esprimere parere obbligatorio al Consiglio di Amministrazione in
merito al bilancio di previsione annuale e triennale;

− Preso atto del Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2025 e triennale
2025-2027 (Allegato n. 1);

− Esaminata la Nota Illustrativa al Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzato-
rio 2025 e triennale 2025-2027 (Allegato n. 2);

Delibera 

1. di esprimere parere positivo al Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizza-
torio 2025 e triennale 2025-2027 di cui agli Allegati 1 e 2 che fanno parte integrante e so-
stanziale della presente delibera.

DIBATTITO 

OMISSIS
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OMISSIS
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OMISSIS
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OGGETTO: Piano triennale 2025-2027 e annuale 2025 dei lavori pubblici – Parere 

OMISSIS
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N. o.d.g.: 15/01 Rep. n. 179/2024 Prot. n. 
233545/2024 

UOR: AREA EDILIZIA E 
SICUREZZA - AES / AREA 
EDILIZIA E SICUREZZA - AES 

Responsabile del procedimento e Dirigente: Giuseppe Olivi 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Prof.ssa Stefania Balzan X 
Prof. Andrea Giordano X Prof.ssa Luisa Bisaglia X 
Prof. Stefano Mammi X Prof.ssa Monica Giomo X 
Prof. Alberto Trevisani X Prof.ssa Anna Raffaello X 
Prof. Luigi Bubacco X Prof. Maurizio Malo X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X Dott.ssa Barbara Cavallari X 
Prof. Federico Rea X Dott.ssa Cinzia Clemente X 
Prof. Gabriele Bizzarri X Sig. Renato Ferro X 
Prof. Manlio Miele X Dott. Biagio Di Vizio X 
Prof.ssa Paola Valbonesi X Sig. Domenico Ciro Amico X 
Prof. Paolo Rossi X Sig. Marco Bellinaso X 
Prof. Konstantinos Priftis X Sig.ra Teresa Cozzi X 
Prof.ssa Antonella Barzazi X Sig.ra Emma Ruzzon X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Carlo Pelllegrino Prorettore all’Edilizia, il quale ri-
corda che, ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs. 36/2023, vi è l’obbligo di predisporre annualmente il 
Programma triennale dei lavori pubblici e l’elenco annuale dei lavori che verranno eseguiti nel 
primo anno del medesimo triennio. 
È stato pertanto predisposto il Programma triennale 2025-2027, che include anche il Piano an-
nuale lavori del 2025, redatto secondo le specifiche ministeriali, evidenziando il flusso finanziario 
previsto per la realizzazione delle opere e la provenienza delle risorse finanziarie (dal bilancio 
universitario o da fonti esterne) (Allegato n. 1/1-13). Il documento prevede, oltre a nuove opere 
da inserire nella programmazione edilizia universitaria per gli anni 2025-2027, altre opere già 
programmate o in esecuzione. 
Detto programma trae origine dallo “Strumento di programmazione degli investimenti edilizi 2025-
2027” (Allegato n. 2/1-23), che risulta suddiviso in tre principali categorie:  

- “grandi opere”, il cui quadro economico è superiore ai 5,538 milioni di euro (Soglia Comu-
nitaria);

- “lavori di ristrutturazione, trasformazione, ampliamento e restauro”, con quadro economi-
co compreso tra 1 e 5,538 milioni di euro;

- “lavori di manutenzione straordinaria, messa a norma e di recupero edilizio”, con quadro
economico compreso tra 150 mila euro e 1 milione di euro.

A queste si aggiunge la categoria relativa agli “accordi quadro”, che riportano il riepilogo di tali 
strumenti, previsti dall’art. 59 del D.Lgs. 36/2023, finalizzati a ridurre il numero delle procedure di 
gara, accorpando più progetti, ed a garantire una più celere esecuzione dei lavori del Piano trien-
nale. 
Va preliminarmente ricordato che gli interventi ricompresi nel Piano Triennale, già previsti nelle 
precedenti programmazioni, sono oggetto di successivi livelli progettuali e, per quelli a livello suc-
cessivo al primo, scontano le eventuali prescrizioni formulate da Enti ed Amministrazioni 
nell’ambito delle Conferenze di Servizi per l’approvazione dei progetti con conseguenti possibili 
incrementi dei costi previsti originariamente; è altresì necessario che i progetti posti in appalto 
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siano coerenti con i listini prezzi in vigore al momento della pubblicazione del Bando di Gara, e 
quindi alcuni progetti già previsti nei precedenti Piani, possono aver subito aggiornamenti (in po-
sitivo o negativo) correlati alle variazioni dei prezzi dei listini di riferimento. 
Il nuovo Codice dei Contratti (D.Lgs. 36/2023) prevede inoltre che il quadro economico di spesa 
includa i cosiddetti “costi opzionali”, di cui almeno il 20% aggiuntivo, rispetto all’ammontare del 
progetto, è costituito dal cosiddetto “quinto d’obbligo”, oltre ad eventuali lavori opzionali che 
l’Amministrazione intende eseguire; per questo motivo, i progetti non ancora appaltati, sono stati 
in tal senso aggiornati. 
Infine, l’art. 60 del nuovo Codice, a differenza delle normative precedenti, prevede clausole di re-
visione dei prezzi, con la possibilità di utilizzare prioritariamente per il pagamento almeno il 50% 
delle somme a disposizione per imprevisti e, di conseguenza, il quadro economico di spesa deve 
tener conto di tale possibilità. 
Si è pertanto provveduto ad un aggiornamento delle previsioni di spesa per i progetti in fase di 
più avanzato sviluppo, coerentemente con quanto previsto dal nuovo Codice dei Contratti. 

Nello Strumento di programmazione degli investimenti edilizi vengono quindi elencate, oltre alle 
nuove opere inserite nella pianificazione dell’edilizia universitaria per gli anni 2025-2027, le opere 
già avviate, tra le quali si ricordano quelle più significative: 
• Progetto Piave Futura – interventi di recupero edilizio da realizzarsi per stralci funzionali, per

un investimento complessivo di 90.000.000 euro;
• Recupero Casa dello Studente “A. Fusinato” a sede per la residenza studentesca afferente

alla Scuola Galileiana di Studi Superiori, per un investimento complessivo di 18.500.000 eu-
ro;

• Collegio Morgagni – ristrutturazione e adeguamenti normativi palazzina anni '60 da destinare
ad uffici, per un investimento complessivo di 9.000.000 euro;

• Nuovo edificio per aule, laboratori ed uffici nell’area di Via Gradenigo-Ognissanti, per un in-
vestimento complessivo di 14.000.000 euro;

• Nuova sede della Scuola di Ingegneria – Hub dell’Ingegneria, per un investimento comples-
sivo di 29.500.000 euro;

• Recupero del complesso ex convento S. Giorgio in via del Padovanino, per un investimento
complessivo di 12.500.000 euro;

• Recupero ex Collegio Ederle per un investimento complessivo di 10.000.000 euro;
• Campus Agripolis – nuove strutture sportive polifunzionali, per un investimento complessivo

di 22.000.000 euro;
• Campus di Agripolis – nuovo edificio per uffici e studi, per un investimento complessivo di

14.000.000 euro;
• Recupero ex Collegio Meneghetti per alloggi studenti, per un investimento complessivo di

euro 13.000.000 euro.

Si ricorda che la maggior parte di questi interventi è stata oggetto di cofinanziamenti Ministeriali. 

Rispetto al precedente piano 2024-2026, il capitolo “Grandi opere” ha visto il sostanziale comple-
tamento delle attività preliminari e di progettazione relative al progetto Piave Futura, per un costo 
complessivo di circa 7,5 milioni di euro, nonché quelle relative alla realizzazione del nuovo edifi-
cio C.A.S.A. (Centro Agricoltura, Sostenibilità ed Alimentazione) del Dipartimento DAFNAE per 
un costo complessivo di circa 7,5 milioni di euro. 
È stato eliminato il progetto relativo allo sviluppo universitario sull’area Demaniale di Voltabaroz-
zo ed è stato inserito un nuovo progetto relativo allo sviluppo di nuove strutture universitarie, di 
pari importo. 
Infine, è stata inserita la nuova progettualità relativa al recupero dell’edificio su Via Falloppio 
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del complesso S. Angela Merici, con una previsione di spesa di 12 milioni di euro. 
Nello stesso documento, per le opere comprese tra 1 milione e 5,538 milioni di euro, oltre a vede-
re il sostanziale completamento degli interventi  di recupero ed adeguamento del corpo sud-ovest 
del complesso Donghi, per un ammontare di 5 milioni di euro e la realizzazione delle attività pre-
viste nell’ambito del progetto PNRR M1C3-2.3 – Orto Botanico, nuove serre, per un importo di 
463.000 euro, sono stati previsti gli interventi relativi al restauro e straordinaria manutenzione dei 
serramenti ed il completamento del restauro degli arredi Ponti a Palazzo Bo, il restauro delle fac-
ciate e dei serramenti del complesso Anatomici, la manutenzione straordinaria delle facciate, il 
recupero dell’Aula Magna e l’adeguamento dei servizi igienici e degli impianti del complesso di 
Scienze del Farmaco di Via Marzolo. 
Per le opere comprese tra 150.000 e 1 milione di euro sono stati portati a termine 13 interventi 
(tra i quali il rifacimento degli impianti di rilevazione incendio ed EVAC di Palazzo Storione, la ri-
strutturazione dei locali al piano terra dell’edificio ex filanda alla Corte Benedettina di Legnaro per 
il Centro CIRGEO, la ristrutturazione del secondo piano del complesso di Ingegneria Meccanica, i 
lavori di adeguamento normativo del laboratorio prove materiali da costruzione del complesso 
Donghi, il potenziamento dei sistemi di continuità assoluta del complesso Agripolis, nonché ulte-
riori interventi previsti nel progetto PNRR M1C3-2.3 Orto Botanico), per un ammontare comples-
sivo di circa 7,35 milioni di euro, ed aggiunte 10 nuove opere (ristrutturazione servizi igienici di 
Palazzo Bo, impianto di condizionamento della biblioteca Pinali al Giustinianeo, ristrutturazione e 
restauro aule piano terra Liviano, prima fase ristrutturazione aule didattiche complesso ex elettro-
tecnica di Via Gradenigo, primi interventi di ristrutturazione edile ed impiantistica del complesso di 
S. Caterina, ristrutturazione di alcune aule complesso Paolotti, ristrutturazione ed efficientamento
energetico Centro S. Vito di Cadore, ristrutturazioni interne ed adeguamenti normativo edificio ex
Disegno ed ex CUGAS, adeguamento spogliatoi e locali accessori impianti sportivi CUS), nonché
le opere di sistemazione dell’area esterna compresa tra il Dipartimento di Fisica ed il complesso
Fusinato, ad uso spazi ricreativi ed aggregativi per gli studenti.

Per quanto attiene alle opere fino a 150.000 euro, per le quali il Codice Appalti non prevede 
l’indicazione nel Piano Triennale, si provvederà mediante gli Accordi Quadro di manutenzione 
straordinaria, oppure mediante affidamenti ai sensi dell’art. 50 dello stesso Codice. 
Il capitolo riguardante gli Accordi Quadro prevede principalmente interventi di manutenzione ordi-
naria edilizia ed impiantistica (in parte a costo ed in parte ad investimento), efficientamento ener-
getico, riqualificazione impiantistica oltre ad interventi di manutenzione straordinaria edile ed im-
piantistica (pressoché tutti ad investimento), finalizzati sia a dar corso ai numerosi interventi pre-
visti dal quadro C dello Strumento di programmazione, sia per poter far fronte agli eventuali inter-
venti di manutenzione straordinaria fino a 150.000,00 euro, come precedentemente riportato. 
Al riguardo, si evidenzia che la modalità operativa dell’Accordo Quadro sta dando notevoli risultati 
per gli interventi di manutenzione ordinaria, in quanto consente il soddisfacimento delle richieste 
di intervento che quotidianamente pervengono all’Ufficio Facility ed Energy Management ed offre 
inoltre la possibilità di poter disporre degli operatori economici, selezionati mediante gara ad evi-
denza pubblica, anche ai Poli ed ai Dipartimenti. Vista l’efficacia di tale strumento, che consente 
di ridurre il numero di procedure ad evidenza pubblica, con conseguenti benefici in termini di effi-
cienza ed efficacia amministrativa, si è ritenuto opportuno estenderne l’utilizzo anche agli inter-
venti di manutenzione straordinaria, con analoghi benefici in termini di capacità di esecuzione 
degli interventi. 
Complessivamente, l’ammontare degli Accordi Quadro è di circa 42,6 milioni di euro nel triennio 
2025-2027, di cui circa 20,3 milioni nel solo 2025.  

L’impegno finanziario complessivamente programmato è di circa 424,7 milioni di euro (dei quali 
circa 129,6 milioni provenienti da finanziamenti esterni), omogeneamente distribuiti nel triennio di 
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programmazione. Non è prevista l’attivazione di nuovi mutui. 

Si ricorda infine che, nel corso periodo 2019-2024, l’Ateneo ha presentato ed ottenuto le seguenti 
principali richieste di finanziamento: 

• DM 1121/2019 – Fondo investimenti edilizia universitaria 2019/2033, Linea A, per un
importo di 16.327.739,20 euro;

• DM 1121/2019 – Fondo investimenti edilizia universitaria 2019/2033, Linea B, per un
importo di 9.530.367,60 euro;

• DM 1275/2021 – Programmi di intervento finalizzati prioritariamente all’adeguamento
alla normativa antincendio, per un importo di 2.819.524,00 euro;

• DM 1274/2021 – Fondo per l’edilizia universitaria e per le grandi attrezzature scientifi-
che, Linea A, per un importo di 60.304.278,00 euro;

• DM 1274/2021 – Fondo per l’edilizia universitaria e per le grandi attrezzature scientifi-
che, Linea B, per un importo di 5.936.733,49 euro;

• DM 1274/2021 – Fondo per l’edilizia universitaria e per le grandi attrezzature scientifi-
che, Linea E, per un importo di 19.476.139,33 euro;

• DM 1257/2021 – V Bando L. 338/2000 per residenze universitarie, per un importo
complessivo di 13.461.594 euro (ottenuti 9.291.000 euro);

• DM 455/2023 – Programmi di intervento finalizzati all’adeguamento normativa antin-
cendio, per un importo di 5.650.000 euro;

• DM 774/2024 – Programmi di intervento finalizzati all’efficientamento energetico ed
all’adeguamento norme di sicurezza, per un importo di 2.812.954,00 euro.

Il Senato Accademico 

− Tenuto conto che le norme vigenti in materia di Lavori Pubblici prevedono l’obbligo di pre-
disporre annualmente il Programma triennale delle opere pubbliche e l’elenco annuale dei
lavori che verranno eseguiti nel primo anno del medesimo triennio (art. 37 del D.Lgs.
36/2023);

− Visto il DM 14 del 16 gennaio 2018;
− Preso atto del Piano triennale 2025-2027 e del relativo Piano annuale 2025, come declinati

nello Strumento di programmazione degli investimenti edilizi relativo al triennio 2025-2027
(Allegato n. 2) e nelle schede elaborate secondo le disposizioni ministeriali (Allegato n. 1);

− Richiamato l’art. 12 comma 2 dello Statuto di Ateneo;

Delibera 

1. di esprimere parere favorevole al Programma triennale delle opere pubbliche 2025-2027 con
relativo Piano annuale 2025 (Allegato 1), declinato nello Strumento di programmazione degli
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investimenti edilizi relativi al triennio 2025-2027 (Allegato 2), che fanno parte integrante e 
sostanziale della presente delibera. 

DIBATTITO 

OMISSIS
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Prima di congedare il Senato, la Rettrice ricorda che quella odierna è l’ultima seduta cui partecipa 
il Prof. Dalla Fontana in veste di Prorettore Vicario, in quanto sarà collocato in quiescenza a parti-
re da gennaio 2025. Coglie pertanto l’occasione per ringraziare, non solo a titolo personale ma 
da parte dell’Ateneo tutto, il Vicario per l’impegno, la dedizione e il grande senso istituzionale di 
cui ha dato prova nel corso dei nove anni di mandato. Il Prof. Dalla Fontana ricambia la manife-
stazione di stima e affetto e augura un proficuo proseguimento ai lavori del Senato, auspicando 
possa continuare a svolgere il proprio ruolo propositivo e di indirizzo quale massimo organo rap-
presentativo dell’Ateneo. 
La Rettrice approfitta inoltre per salutare e ringraziare i rappresentanti di studenti e dottorandi 
uscenti, in quanto con l’Anno nuovo si insedieranno le nuove rappresentanze elette. 
La studentessa Ruzzon, anche a nome dei colleghi, conferma il bilancio molto positivo 
dell’esperienza in Senato, sottolineandone il valore formativo, e ringrazia per la disponibilità 
all’ascolto e la volontà di dare vita ad un dialogo costruttivo dimostrati in questi anni, nella con-
vinzione possa proseguire per il futuro. 

Alle ore 18:35, essendo esaurita la discussione degli argomenti all’ordine del giorno, la Rettrice 
Presidente dichiara chiusa la seduta. Tutte le delibere sono lette e approvate seduta stante. 
Della seduta è redatto il presente verbale, che verrà sottoscritto e firmato digitalmente dopo esse-
re stato sottoposto al Senato Accademico per l’approvazione nella seduta dell’11 febbraio 2025. 
Il Senato Accademico il giorno 11 febbraio 2025 approva. 

Il Segretario La Presidente 

Ing. Alberto Scuttari Prof.ssa Daniela Mapelli 

Firmato digitalmente ai sensi del d.lgs. n. 82/2005 Firmato digitalmente ai sensi del d.lgs. n. 82/2005 
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