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Verbale della riunione del Nucleo di Valutazione di Ateneo

Lunedi 22 luglio 2024

Alle ore 11:00 del 22 luglio 2024 inizia la riunione, con modalita telematica su piattaforma zoom, del Nucleo di
Valutazione con le seguenti presenze:

Componenti

AG

A

Note

Prof. Matteo Turri (Coordinatore con funzioni di Presidente)

x

Sig.ra Giada Aureli

Prof. Luigi Alessandro Castelli

Prof.ssa Elisa D’Alterio

Sig.ra Michela Nidola

Prof.ssa Carola Pagliarin

Dott.ssa Loredana Segreto

Esce alle ore 11:40

Prof. Francesca Soramel

Prof. Vincenzo Tucci

XX | X |X|X|X]|X

P= presente, AG= assente giustificato, A= assente

Sono presenti inoltre, in qualita di ufficio di supporto, Michela Fado, Irene Segalla e Edilia Meneghini del
Settore Studi e valutazione.

Gli argomenti all’'ordine del giorno sono:

1.
2.
3.

Comunicazioni;

23 e 24 maggio 2024;

insegnamento ai sensi dell'art.23 c.1 L.240/2010;

Varie ed eventuali.

Approvazione delle Linee Guida per le audizioni del Nucleo di Valutazione;

Relazione Annuale del Nucleo di Valutazione 2024: stato avanzamento lavori;

Approvazione delle schede del Nucleo di Valutazione per le audizioni svoltesi nelle giornate del 20, 22,

Debriefing delle audizioni del Nucleo di Valutazione della giornata dell’11 luglio 2024;

Verifica della congruitd di cv scientifici o professionali per l'attribuzione diretta di incarichi di
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1.

Comunicazioni

Il Coordinatore comunica quanto segue:

in data 5 luglio 2024 T'ufficio di supporto ha trasmesso all’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC)
I'attestazione e la relativa griglia di rilevazione, approvate dal Nucleo di Valutazione nella riunione del
27 e 28 giugno u.s, sull'assolvimento degli obblighi di pubblicazione al 31 maggio 2024 secondo quanto
previsto dalla delibera n. 213 del 23 aprile 2024 integrata e sostituita dall’Atto del Presidente dellANAC
del 1° giugno 2024;

in data 10 luglio 2024 T'ufficio di supporto ha trasmesso al Dipartimento della Funzione Pubblica la
Validazione della Relazione sulla Performance 2023;

in data 10 luglio 2024 I'ufficio di supporto ha trasmesso, all’Agenzia nazionale di valutazione del sistema
universitario e della ricerca (ANVUR), i dati relativi all”Allegato 5: Indicatori AVA3 — elenco delle
informazioni richieste ai Nuclei di Valutazione (30 giugno)” redatto secondo le Linee guida 2024 per la
Relazione Annuale dei Nuclei di Valutazione (approvate dal Consiglio Direttivo del’ANVUR con delibera
n. 70 del 4 aprile 2024), approvati dal Nucleo di Valutazione nella riunione del 27 e 28 giugno u.s., e
precisamente:

¢ il numero degli insegnamenti e dei Corsi di Dottorato di ricerca per i quali & stata effettuata la
rilevazione dell’'opinione degli studenti per il triennio 2021/2022, 2022/2023 e 2023/2024 la
“‘Relazione del Nucleo di valutazione sulle opinioni di studentesse e studenti, laureate e
laureati, dottorande e dottorandi dell’a.a. 2022/2023”;

e le azioni di miglioramento del Sistema di AQ implementate nell’'anno 2023 a livello di ateneo
per le quali & stato espresso il relativo grado di efficacia;

e il numero delle audizioni del Nucleo di Valutazione nell’lanno 2023 per i Corsi di Studio, Corsi
di Dottorato, Dipartimenti (o strutture analoghe) e Aree dell Amministrazione centrale;

in data 10 luglio 2024 il Ministero dell’'Universita e della Ricerca ha pubblicato il Decreto Ministeriale n.
773 del 10 giugno 2024 “Linee Generali di indirizzo della programmazione triennale del sistema
universitario per il triennio 2024-2026";

in data 16 luglio 2024 con nota prot. n. 76, resa disponibile, per la consultazione, nell’area riservata
Moodle del Nucleo di Valutazione, & stata inviata alla Rettrice una proposta in merito alla verifica della
congruita del curriculum scientifico o professionale per 'attribuzione di incarichi di insegnamento ai sensi
degli artt. 2, c. 1 lett. r) e 23, c. 1 della L. 240/2010 al fine di rendere piu efficiente il processo di
valutazione del Nucleo;

i Comitati Ordinatori dei Corsi di Studio di nuova istituzione per I'a.a. 2025/2026 hanno fatto pervenire
le proposte indicate nella tabella sotto riportata. Il Coordinatore ricorda che, secondo il cronoprogramma
condiviso con la Commissione per il Presidio della Qualita della Didattica (CPQD), in data 2 ottobre
2024 si terra l'audizione dei Comitati Ordinatori dei Corsi di Studio di nuova istituzione, dei Direttori dei
Dipartimenti di riferimento dei Corsi e dei Presidente delle Scuole di Ateneo. A tale incontro & previsto
partecipi, in qualita di uditore, un rappresentante del Nucleo di Valutazione. Il Coordinatore, pertanto,
invita i componenti a dare la propria disponibilita per tale incontro.

Il Coordinatore ringrazia il Prof. Luigi Alessandro Castelli e la Dott.ssa Michela Nidola, che si sono resi
disponibili a rappresentare il Nucleo di Valutazione in tale giornata.

Il Coordinatore ricorda, inoltre, che in data 14 ottobre 2024 si terra I'incontro di confronto tra il Nucleo di
Valutazione e la Commissione per il Presidio della Qualita della Didattica per discutere e formulare
osservazioni e/o raccomandazioni ai Comitati Ordinatori dei Corsi di Studio di nuova istituzione indicati
in tabella 1;


https://www.anticorruzione.it/-/delibera-n.-213-del-23-aprile-2024
https://www.anticorruzione.it/-/atto.pres.01.06.2024.oiv
https://www.anticorruzione.it/-/atto.pres.01.06.2024.oiv
https://performance.gov.it/pa/145
https://www.anvur.it/wp-content/uploads/2024/04/LG-Nuclei-2024.pdf
https://www.anvur.it/wp-content/uploads/2024/04/LG-Nuclei-2024.pdf
https://www.mur.gov.it/it/atti-e-normativa/decreto-ministeriale-n-773-del-10-06-2024
https://www.mur.gov.it/it/atti-e-normativa/decreto-ministeriale-n-773-del-10-06-2024
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Tabella 1: Corsi di Studio di nuova istituzione a.a. 2025/2026

Corso di Studio Classe di Laurea Sede Lingua Modalita di Scuola di Ateneo Dipartimento di riferimento
erogazione erogazione
Laurea Magistrale in “Digital Data | LM-88 — Sociologia e | Padova | Inglese Mista Scienze Umane, | Dipartimento di Filosofia,
and Society” ricerca sociale sociali e del | sociologia, pedagogia e
patrimonio culturale psicologia applicata - FISPPA
Laurea Magistrale in “Planetary | LM-74 — Scienze e | Padova | Inglese Convenzionale | Scienze Dipartimento di Geoscienze
Science” tecnologie geologiche
Laurea Magistrale internazionale | LM-51 - Psicologia Padova | Inglese Mista Psicologia Dipartimento di Psicologia dello
in “Applied Child and Adolescent sviluppo e della socializzazione
Psychology” *
Laurea Triennale in Tecnica della | L-SNT/02 — | Venezia | Italiano Convenzionale | Medicina e Chirurgia | Dipartimento di Neuroscienze —
Riabilitazione Psichiatrica | Professioni sanitarie DNS
(abilitante alla professione | della riabilitazione
sanitaria di  Tecnico della
riabilitazione psichiatrica) **
Laurea Triennale in Osteopatia L-SNT/04 — | Venezia | Italiano Convenzionale | Medicina e Chirurgia | Dipartimento di Neuroscienze —
Professioni sanitarie DNS
della prevenzione
Laurea Magistrale in Scienze | LM/SNT1 — Scienze | Padova | Italiano Convenzionale | Medicina e Chirurgia | Dipartimento di Scienze
Infermieristiche e ostetriche infermieristiche e Oncologiche, chirurgiche e
ostetriche gastroenterologiche - DiISCOG

* Disattivazione del curriculum in lingua inglese “Developmental and Educational Psychology” del Corso di Laurea Magistrale in Psicologia dello Sviluppo e dell’Educazione

** Replica del Corso di Laurea Triennale in Tecnica della Riabilitazione Psichiatrica della sede di Rovigo
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- 'Agenzia Nazionale di Valutazione del sistema Universitario e della Ricerca (ANVUR) ha aggiornato, in
data 11 luglio 2024, il calendario delle visite di accreditamento periodico. Il Calendario delle visite 2023-
2027 prevede che I'Ateneo di Padova sia oggetto di visita da parte della Commissioni di Esperti della
Valutazione nel primo semestre dell’'anno 2026, in data da definirsi.

2. Approvazione delle Linee Guida per le audizioni del Nucleo di Valutazione

Il Coordinatore ricorda che nel corso della riunione del 9 maggio 2024 il Nucleo di Valutazione ha deliberato
di dotarsi di un documento metodologico per la conduzione delle audizioni. Secondo quanto stabilito
dall’Agenzia Nazionale di Valutazione del sistema Universitario e della Ricerca (ANVUR), il Nucleo di
Valutazione ha, tra le altre, la responsabilita della valutazione della qualita e dell’efficacia dell’offerta didattica,
delle attivita di ricerca e di terza missione/impatto sociale; del corretto utilizzo delle risorse pubbliche e
dell’'efficacia e dellefficienza dellAmministrazione e dei rispettivi servizi. Attraverso lo strumento delle
audizioni, il Nucleo si pone pertanto 'obiettivo di valutare le attivita dell’Ateneo, in un’ottica di miglioramento
del sistema universitario nel suo complesso.

Il Settore Studi e valutazione, sotto la direzione del Coordinatore, ha predisposto una bozza del documento
“Linee guida per le audizioni del Nucleo di Valutazione” (Allegato 1/1-10).

Il Coordinatore illustra il documento al Nucleo di Valutazione, descrivendone il lavoro istruttorio e la struttura.

Le Linee Guida descrivono i criteri di scelta dei soggetti da audire, la documentazione a supporto delle
audizioni, le modalita di svolgimento delle stesse e la restituzione degli esiti.

Dopo una premessa iniziale, il documento si costituisce di diverse sezioni, dedicate rispettivamente alle
audizioni dei Corsi di Studio, dei Corsi di Dottorato, dei Dipartimenti, della Governance di Ateneo e
del’Amministrazione. Segue quindi una sezione dedicata alla comunicazione degli esiti delle audizioni e alle
azioni di monitoraggio e follow-up per la verifica dell’attuazione, da parte dei Corsi di Studio e di Dottorato e
dei Dipartimenti, delle azioni di miglioramento eventualmente raccomandate dal Nucleo di Valutazione.
Costituisce parte integrante del documento I'Allegato 1, che fornisce un esempio di Scheda di restituzione ai
soggetti auditi e alle figure interessate dell’Ateneo per la rendicontazione degli esiti dell’audizione.

Il Coordinatore specifica che I'attivita di audizione del Nucleo non si esaurisce negli incontri con i soggetti e le
strutture sopra elencate: se lo ritiene utile allo svolgimento delle proprie funzioni, il Nucleo di Valutazione puo
valutare di programmare audizioni anche con altri soggetti interni all’Ateneo.

Il Nucleo di Valutazione, alla luce delle attivita istruttorie svolte e di tutti gli elementi esposti sopra approva le
“Linee guida per le audizioni del Nucleo di Valutazione” (Allegato 1/1-10%).

Il Coordinatore chiede all’'Ufficio di supporto di trasmettere il documento ai soggetti interessati e di darne
pubblicazione sulla sezione riservata alle attivita del Nucleo di valutazione nel sito web d’Ateneo.

3. Approvazione delle schede del Nucleo di Valutazione per le audizioni svoltesi nelle giornate del
20, 22, 23 e 24 maggio 2024

Il Coordinatore ricorda che nel mese di maggio il Nucleo di Valutazione, suddiviso in tre gruppi di lavoro, ha
svolto le seguenti audizioni:


https://www.anvur.it/wp-content/uploads/2024/07/AVA3_Calendario_2024.07.11.pdf
https://www.anvur.it/wp-content/uploads/2024/07/AVA3_Calendario_2024.07.11.pdf
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DATA STRUTTURE AUDITE Referenti NdV
20 maggio 2024 ore | Aree Amministrazione Centrale: Sotto-ambito Seareto e Turri
12:00 - 12:30 B.2 - Risorse finanziarie g
22 maggio 2024 — ore | Corso di Studio in Scienze dell'educazione e
9:00 - 11:00 della formazione - sede di Padova (Classe L-
19)
22 maggio 2024 — ore | Dipartimento di Beni culturali: archeologia, . I .
11:00 — 13:00 storia dell’arte, del cinema e della musica — Turri, Pagliarin e Nidola
DBC
22 maggio 2024 — ore | Corso di Dottorato di ricerca in Economia e
14:00 - 16:00 Management

Aree Amministrazione Centrale
Sotto-ambito B.1 - Risorse Umane (Ore 9:30 —
10:00)
Aree Amministrazione Centrale
Sotto-ambito B.3 — Strutture (Ore 10:00 —
23 maggio 2024 — ore | 10:30)

9:30 - 11:30 Aree Amministrazione Centrale

Segreto e D’Alterio

Sotto-ambito B.4 — Attrezzature e tecnologie
(Ore 10:30 — 11:00)

Aree Amministrazione Centrale

Sotto-ambito B.5 — Gestione delle informazioni
e della conoscenza (Ore 11:00 — 11:30)

24 maggio 2024 — ore | Corso di Studio in Ingegneria Meccanica

9:00 — 11:00 (Classe L-9)

24 maggio 2024 — ore | Dipartimento di Matematica “Tullio Levi-Civita” | Tucci, Castelli, Soramel e
11:00 - 13:00 Aureli

24 maggio 2024 — ore | Corso di Dottorato di ricerca in Bioscienze

14:00 — 16:00

Il piano di audizioni & stato integrato da un secondo incontro con il Dipartimento di Matematica in data 10 luglio
u.s. L’incontro & stato sollecitato dal Dipartimento stesso, che ha espresso la volonta di un colloquio dedicato
al confronto/ascolto delle proprie rappresentanze studentesche e la componente studentesca del Nucleo di
valutazione. All'incontro erano presenti, per il Nucleo di Valutazione, le studentesse Giada Aureli e Michela
Nidola e il Prof. Luigi Alessandro Castelli, mentre per il Dipartimento, le rappresentanti e i rappresentati delle
studentesse e degli studenti, il Direttore e alcuni docenti del Dipartimento.

Gli esiti delle audizioni sono state rendicontate nelle relative Schede di restituzione. Il Coordinatore informa
che in data 5 luglio 2024 l'ufficio di supporto ha sottoposto ai Corsi di Studio, ai Corsi di Dottorato e ai
Dipartimenti auditi le Schede, per raccogliere eventuali osservazioni aggiuntive o segnalazioni di errori
materiali. Al Dipartimento di Matematica, la Scheda & stata trasmessa in data 17 luglio in modo da poter
rendicontare anche gli esiti dell'incontro del 10 luglio u.s. Il Nucleo di Valutazione rileva che non sono state
presentate osservazioni da parte dei soggetti auditi.

Il Nucleo di Valutazione, alla luce delle attivita istruttorie svolte e di tutti gli elementi sopra esposti, approva i
seguenti documenti, facenti parte integrante del presente verbale:



NUCLEO DI VALUTAZIONE UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI PADOVA

Scheda audizione del Corso di Studio in Ingegneria Meccanica (Allegato 2/1-3%);

Scheda audizione del Corso di Studio in Scienze dell'educazione e della formazione - sede di Padova
(Allegato 3/1-3%);

Scheda audizione del Dipartimento di Beni culturali: archeologia, storia dell’arte, del cinema e della
musica — DBC (Allegato 4/1-3%);

Scheda audizione del Dipartimento di Matematica “Tullio Levi-Civita” (Allegato 5/1-4%);
Scheda audizione del Corso di Dottorato di ricerca in Bioscienze (Allegato 6/1-2*);
Scheda audizione del Corso di Dottorato di ricerca in Economia e Management (Allegato 7/1-2%);

Scheda audizione delle Aree dellAmministrazione Centrale: Sotto-ambito B.1 - Risorse Umane
(Allegato 8/1-2%);

Scheda audizione delle Aree dellAmministrazione Centrale: Sotto-ambito B.2 - Risorse finanziarie
(Allegato 9/1-2%);

Scheda audizione delle Aree dell Amministrazione Centrale: Sotto-ambito B.3 — Strutture (Allegato 10/1-
2%);

Scheda audizione delle Aree dellAmministrazione Centrale: Sotto-ambito B.4 — Attrezzature e
tecnologie (Allegato 11/1-2%);

Scheda audizione delle Aree dellAmministrazione Centrale: Sotto-ambito B.5 — Gestione delle
informazioni e della conoscenza (Allegato 12/1-2%).

Il Coordinatore chiede all’Ufficio di supporto di trasmettere la Schede approvate alle Strutture e ai soggetti
interessati, alla Rettrice, alle figure responsabili dellAssicurazione della Qualita in Ateneo, al Direttore
Generale e all’Ufficio Assicurazione Qualita.

La Dottoressa Loredana Segreto esce alle ore 11:40.

4,

Debriefing delle audizioni del Nucleo di Valutazione della giornata dell’11 luglio 2024

Il Coordinatore richiama le audizioni condotte dai due gruppi di lavoro del Nucleo di Valutazione I'11 luglio u.s.
secondo il seguente programma:

ORARIO STRUTTURE Referenti NdV
9:00- 11:00 | Corso di Studio in Chimica industriale (Classe LM-71) Castelli, Soramel, Aureli
Dipartimento di Agronomia animali alimenti risorse naturali e Turri, Pagliarin, Nidola,
11:00 — 13:00 | ambiente — DAFNAE Segreto
Dipartimento di Geoscienze Castelli, Soramel

14:00 — 16:00

Corso di Dottorato di ricerca in Medicina dello sviluppo e

. f L Turri, Pagliarin, Nidola
scienze della programmazione sanitaria

Corso di Dottorato di ricerca in Ingegneria dell'Informazione Castelli, Soramel

17:00 — 19:00

Corso di Studio in Scienze del governo e politiche pubbliche

(Classe LM-63) Turri, Pagliarin, Nidola




NUCLEO DI VALUTAZIONE UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI PADOVA

Entrambi i gruppi espongono gli esiti delle audizioni svolte. I Coordinatore invita I'Ufficio di supporto a
sottoporre preventivamente le Schede di restituzione delle audizioni alle strutture e ai soggetti auditi, per
raccogliere eventuali osservazioni aggiuntive e/o segnalazioni di errori materiali.

Successivamente le Schede di restituzione delle audizioni tenutesi I'11 luglio u.s. verranno sottoposte
all’approvazione del Nucleo di Valutazione nella seduta del 9 settembre 2024.

5. Relazione Annuale del Nucleo di Valutazione 2024: stato avanzamento lavori

Il Coordinatore ricorda che il Nucleo di Valutazione ha programmato di stendere una bozza definitiva della
Relazione Annuale entro la fine del mese di luglio e invita i colleghi e le colleghe a far pervenire all’Ufficio di
supporto le varie bozze di lavoro della relazione, con riferimento agli ambiti di propria competenza.

Il Coordinatore informa che il Direttore Generale, su richiesta dell’Ufficio di supporto, ha individuato alcuni/e
referenti interni all’Ateneo disponibili ad interloquire con i componenti del Nucleo in merito agli ambiti A, Be C
ed é disponibile, sempre su segnalazione del Nucleo, ad individuare altre figure competenti a supportare il
Nucleo nei vai ambiti oggetto della Relazione Annuale. Si riportano i nominativi nella tabella sottostante:

Ambito AVA 3 Argomento incontri Referenti

E. Salvan - Ufficio
Controllo di gestione

programmazione e pianificazione

E. Salvan - Ufficio

coerenza tra Piano Strategico e PIAO Controllo di gestione

A - Strategia,
pianificazione e sistemi di monitoraggio
organizzazione

E. Salvan - Ufficio
Controllo di gestione

E. Salvan - Ufficio
Controllo di gestione
V. Furlan - Ufficio
Sviluppo organizzativo

organigramma e sistema di governo

pianificazione e gestione delle risorse finanziarie L. Rosso - Ufficio
B - Gestione delle Bilancio
nsorse reclutamento e formazione del personale docente e T Meacci - Area
tecnico Risorse Umane
C —dﬁ;ﬁ:m&uur:ﬁ;gne assetto del sistema di AQ A. Scarso - Ufficio
Assicurazione Qualita

| componenti espongono brevemente le azioni poste in essere per le parti di loro competenza.

Il Coordinatore invita i componenti del Nucleo referenti dei vari ambiti e/o punti di attenzione di coordinarsi con
l'ufficio di supporto per programmare i propri incontri e/o individuare eventuali altri referenti da contattare.

6. Verifica della congruita di cv scientifici o professionali per I'attribuzione diretta di incarichi di
insegnamento ai sensi dell'art.23 c.1 L.240/2010

Il Coordinatore ricorda che, dell’art. 2 c. 1 lettera r) della L. 240/2010, il Nucleo di Valutazione ha il compito di
verificare la congruita dei cv scientifici/professionali dei candidati proposti per I'affidamento diretto di incarichi
di insegnamento ai sensi dell’'art.23 c.1 della Legge 240/2010.
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Il Coordinatore ricorda che, a fronte dell’elevata numerosita di questa tipologia di affidamenti e il conseguente
elevato numero di richieste di parere che giungono al Nucleo di Valutazione, & stato creato un applicativo
informatico all'interno del quale le Strutture proponenti (Dipartimenti) inseriscono i dati principali
dell'insegnamento e del candidato individuato, allegando CV e delibera con proposta di affidamento.

Il Coordinatore ricorda inoltre che, a partire dal 2018, il Nucleo di Valutazione ha redatto, aggiornato e
trasmesso all’Ateneo affinché siano diffuse a tutti i Dipartimenti, specifiche Linee Guida allo scopo di assicurare
efficienza, efficacia e trasparenza al processo di verifica.

Da ultimo, nei primi mesi del 2022, il Nucleo di Valutazione ha trasmesso a tutti i Dipartimenti ulteriori
indicazioni riguardanti i contenuti che i Dipartimenti sono invitati a precisare all'interno delle delibere di
approvazione delle proposte di affidamento al fine di snellire il processo di valutazione nel rispetto del dettato
normativo, del Regolamento di Ateneo e dei reciproci ruoli.

| riferimenti normativi, le Linee Guida del Nucleo di Valutazione, le circolari interne e i pareri gia approvati sono
stati inseriti nell’area riservata Moodle del Nucleo di Valutazione all'interno della sezione “Contratti ex art. 23
c. 1 L. 240/2010” della riunione odierna.

Il Coordinatore comunica che sono giunte e state confermate da 4 (quattro) Dipartimenti n. 13 (tredici) richieste
di verifica della congruita di CV per affidamenti diretti di incarichi di insegnamento ai sensi dell’art. 23 c.1
L.240/2010.

Come consuetudine, il personale di supporto ha caricato, per renderle disponibili a tutti i componenti, le
proposte pervenute, nell’area riservata Moodle del Nucleo di Valutazione, con i provvedimenti adottati e i
curriculum vitae relativi ai candidati individuati dalle strutture e proposti per gli affidamenti diretti, nonché i
prospetti riassuntivi dei principali requisiti oggetto di valutazione in coerenza con i criteri indicati dal Nucleo di
Valutazione.

Esaminata la documentazione su indicata, il Nucleo di Valutazione approva il Parere sulla congruita dei CV
scientifici o professionali per l'attribuzione diretta di incarichi di insegnamento ai sensi dell’art.23 c.1 della
L.240/2010 (Allegato 13/1-5).

Il Coordinatore chiede al personale di supporto di trasmettere il documento approvato alla Rettrice e agli altri
soggetti interessati.

7. Varie ed eventuali
Il Coordinatore propone le seguenti date per le riunioni del Nucleo di Valutazione:
- lunedi 9 settembre 2024 dalle ore 11:00 alle ore 14:00 — riunione in modalita mista;

- eventuale riunione del Nucleo di Valutazione in modalita telematica prima della fine del mese di
settembre 2024;

- lunedi 14 ottobre 2024 dalle ore 11:00 alle ore 17:30 — riunione in modalita mista;

- mercoledi 27 novembre 2024 dalle ore 13:00 — riunione in presenza presso il Museo della Natura e
del’Uomo dell’'Universita di Padova — Corso Garibaldi, 39, 35121 Padova e, a seguire, cena del Nucleo
di Valutazione.

La riunione si conclude alle ore 12:25 ed il presente verbale viene redatto, letto e approvato seduta stante.

La Segretaria verbalizzante Il Presidente
Prof.ssa Carola Pagliarin Prof. Matteo Turri
Firmato digitalmente Firmato digitalmente
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* i documenti non sono oggetto di pubblicazione



