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Oggi in Padova, in modalità telematica, alle ore 14:40, si è riunito, convocato in seduta straordi-
naria, il Senato Accademico dell’Università degli Studi di Padova per discutere il seguente  

Ordine del giorno 
 

 

10. Contabilità 

1. Bilancio Unico di Ateneo di esercizio 2023 – Parere 

 

 
 

Nominativo Ruolo P A Ag 
Prof.ssa Daniela Mapelli Rettore X   
Prof. Andrea Giordano Direttore di Dipartimento Macroarea 1   X 
Prof. Stefano Mammi Direttore di Dipartimento Macroarea 1 X   
Prof. Alberto Trevisani Direttore di Dipartimento Macroarea 1 X   
Prof. Luigi Bubacco Direttore di Dipartimento Macroarea 2 X   
Prof. Vincenzo D'Agostino Direttore di Dipartimento Macroarea 2 X   
Prof. Federico Rea Direttore di Dipartimento Macroarea 2   X 
Prof. Gabriele Bizzarri Direttore di Dipartimento Macroarea 3  X  
Prof. Manlio Miele Direttore di Dipartimento Macroarea 3 X   
Prof.ssa Paola Valbonesi Direttore di Dipartimento Macroarea 3 X   
Prof. Paolo Rossi Professore I fascia Macroarea 1 X   
Prof. Konstantinos Priftis Professore I fascia Macroarea 2 X   
Prof.ssa Antonella Barzazi Professore I fascia Macroarea 3 X   
Prof.ssa Chiara Maurizio Professore II fascia Macroarea 1 X   
Prof.ssa Stefania Balzan Professore II fascia Macroarea 2 X   
Prof.ssa Luisa Bisaglia Professore II fascia Macroarea 3 X   
Prof.ssa Monica Giomo Ricercatore universitario Macroarea 1 X   
Prof.ssa Anna Raffaello Professore II fascia Macroarea 2 X   
Prof. Maurizio Malo Professore II fascia Macroarea 3  X  
Dott.ssa Barbara Cavallari Rappresentante del Personale tecnico am-

ministrativo 
X   

Dott.ssa Cinzia Clemente Rappresentante del Personale tecnico am-
ministrativo 

X   

Sig. Renato Ferro Rappresentante del Personale tecnico am-
ministrativo 

X   

Dott. Biagio Di Vizio Rappresentante dei dottorandi X   
Sig. Domenico Ciro Amico Rappresentante degli studenti X   
Sig. Marco Bellinaso Rappresentante degli studenti X   
Sig.ra Teresa Cozzi Rappresentante degli studenti X   
Sig.ra Emma Ruzzon Rappresentante degli studenti X   

Legenda: (P - Presente) - (A - Assente) - (Ag - Assente giustificato) 

 
 
Sono presenti nella Sala del Consiglio del Rettorato: 
- su invito della Rettrice, il Prof. Giancarlo Dalla Fontana, Prorettore Vicario; 
- l’Ing. Alberto Scuttari, Direttore Generale, in qualità di Segretario verbalizzante; 
- su invito della Rettrice, il Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore all’Organizzazione e bilancio. 
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Sono inoltre presenti Caterina Rea, Federica Negrisolo e Antonella Coppo dell’Ufficio Organi col-
legiali, che coadiuvano il Direttore Generale. 
La Rettrice Presidente, constatata l’esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida la seduta. 
 
 
OGGETTO: Bilancio Unico di Ateneo di esercizio 2023 – Parere 
N. o.d.g.: 10/01 Rep. n. 71/2024 Prot. n. 

92831/2024 
UOR: AREA FINANZA E 
PROGRAMMAZIONE - AFIP / 
UFFICIO BILANCIO UNICO 

 
Responsabile del procedimento: Luca Rosso 
Dirigente ad interim: Alberto Scuttari  
 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Prof.ssa Stefania Balzan X    
Prof. Andrea Giordano    X Prof.ssa Luisa Bisaglia X    
Prof. Stefano Mammi X    Prof.ssa Monica Giomo X    
Prof. Alberto Trevisani X    Prof.ssa Anna Raffaello    X 
Prof. Luigi Bubacco X    Prof. Maurizio Malo    X 
Prof. Vincenzo D'Agostino X    Dott.ssa Barbara Cavallari X    
Prof. Federico Rea    X Dott.ssa Cinzia Clemente X    
Prof. Gabriele Bizzarri    X Sig. Renato Ferro X    
Prof. Manlio Miele X    Dott. Biagio Di Vizio X    
Prof.ssa Paola Valbonesi    X Sig. Domenico Ciro Amico   X  
Prof. Paolo Rossi X    Sig. Marco Bellinaso X    
Prof. Konstantinos Priftis    X  Sig.ra Teresa Cozzi   X  
Prof.ssa Antonella Barzazi    X  Sig.ra Emma Ruzzon    X 
Prof.ssa Chiara Maurizio X          

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore all’Organizzazione e 
bilancio, il quale ricorda che lo Statuto di Ateneo prevede che il Senato Accademico esprima parere 
obbligatorio al Consiglio di Amministrazione in merito al Bilancio di esercizio. 
Viene, pertanto, presentato il Bilancio Unico di Ateneo di esercizio 2023 (Allegato n. 1/1-173), 
composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario, Nota Integrativa, 
accompagnato dalla Relazione sulla gestione (Allegato n. 2/1-37). 
 
 

1. Conto Economico 
In sintesi, le principali voci di ricavi e costi sono esposte di seguito: 
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Proventi operativi 
Dall’analisi del Conto Economico, si rileva che i proventi operativi presentano un incremento di 
circa 67,1 milioni di euro rispetto al 2022 (+9,4%). Tale incremento è riconducibile principalmente 
alla voce “Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi” (+20,4 milioni di cui 16 per finan-
ziamenti PNRR) e alla voce “Contributi MUR e altre Amministrazioni Centrali” (+34,2 milioni). 
Quest’ultima voce ricomprende il Fondo Finanziamento Ordinario (FFO) e il finanziamento MEF 
per contratti di formazione specialistica.  
Le assegnazioni del FFO di competenza dell’esercizio 2023 ammontano a euro 412.337.778 (euro 
374.714.863 nel 2022): il valore contabile al 31 dicembre 2023 pari a euro 410.301.858 risulta 
assestato con i risconti passivi di apertura e di chiusura registrati a fronte di assegnazioni finaliz-
zate alla realizzazione di specifici progetti. Gli incrementi rispetto all’assegnazione 2022 (+37,6 
milioni) sono riconducibili principalmente al maggiore peso della quota base (+13,9 milioni) e della 
quota premiale (+6,8 milioni) nonché a nuovi piani straordinari di reclutamento ricercatori (+10,7 
milioni). Tra le altre assegnazioni si segnala il finanziamento del primo anno del quinquennio 
2023-2027 dei Dipartimenti di Eccellenza (17,7 milioni). 
I finanziamenti MEF per formazione specialistica ammontano a euro 55.389.336 (euro 52.569.585 
nel 2022). 
I proventi per gli interventi di diritto allo studio (erogazione di borse DSU) per complessivi euro 
38.250.904 (euro 26.745.163 nel 2022) ricomprendono il contributo dalla Regione Veneto (14,7 
milioni), il Fondo Integrativo Statale (11,5 milioni) e il finanziamento per borse di studio PNRR (12 

CONTO ECONOMICO Saldo al  
31.12.2023

Saldo al  
31.12.2022

A) PROVENTI OPERATIVI
I. PROVENTI PROPRI 199.452.612             175.092.366             
II. CONTRIBUTI 518.155.680             488.077.652             
III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE -                              -                              
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 38.250.904 26.745.163
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 27.051.714 25.188.831
VI. VARIAZIONI RIMANENZE -885.391 -133.682 
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 128.250 39.737
TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) 782.153.769             715.010.067             

B) COSTI  OPERATIVI
VIII. COSTI DEL PERSONALE 371.360.853             342.280.560             
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 300.700.702             270.670.690             
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 54.831.068               59.191.898               
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 19.509.145               14.927.689               
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 5.574.520                 5.383.862                 
TOTALE COSTI OPERATIVI (B) -751.976.287 -692.454.699 

DIFFERENZA TRA COSTI E PROVENTI OPERATIVI (A-B) 30.177.482         22.555.368         

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -757.873 -1.074.692

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 115.343 -158.078

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 31.653 -108.235

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 22.031.824 20.667.504

RISULTATO DI ESERCIZIO 7.534.780   546.859       

BILANCIO UNICO DI ATENEO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023 - CONTO ECONOMICO
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milioni). 
 
Costi operativi 
I costi operativi registrano un aumento di 59,5 milioni di euro rispetto all’esercizio 2022 (+8,6%).  
I maggiori costi si rilevano nella gestione corrente, con un aumento complessivo di 30 milioni di 
euro rispetto all’anno precedente, di cui: 11,9 milioni per maggiori costi per il diritto allo studio; 7,8 
milioni per maggiori trasferimenti a partner di progetti coordinati (in prevalenza PNRR); 6,8 milioni 
di euro per maggiori costi per il sostegno agli studenti (in prevalenza borse dottorato di ricerca).  
Il costo del personale registra un aumento di 29 milioni di euro, di cui: 18,7 milioni di euro per 
maggiori costi del personale docente e ricercatore riconducibili agli incrementi delle consistenze 
numeriche (+154 unità di cui 105 RTDa) e alla dinamica stipendiale (scatti biennali e triennali e 
adeguamenti ISTAT); 8 milioni di euro per maggiori costi del personale tecnico-amministrativo 
dovuti a nuove assunzioni (+115 unità di personale a tempo indeterminato) e alla dinamica sti-
pendiale (integrazione dell’indennità di Ateneo a valere sulle risorse incrementali per la valorizza-
zione del personale tecnico-amministrativo di cui alla Legge 30 dicembre 2021 n. 234, art.1, 
comma 297, lett. b) e ss.mm.ii). Rientrano tra i costi operativi anche gli ammortamenti e le svalu-
tazioni per complessivi euro 54.831.068, in calo rispetto allo scorso anno in considerazione della 
riduzione degli accantonamenti per svalutazione crediti PNRR passati da 10.689.182 euro nel 
2022 a 3.601.891 nel 2023, nonché gli accantonamenti per rischi e oneri per complessivi euro 
19.509.145 di cui 16,2 milioni riconducibili a oneri per il personale (adeguamento carriere perso-
nale docente e ricercatore, Fondo accessorio PTA e personale dirigente, Fondo Comune di Ate-
neo) e 3,1 milioni di accantonamento al fondo per cause e controversie in corso. 
 
Utile d’esercizio  
La gestione dell’esercizio 2023 ha garantito l’equilibrio economico. L’Ateneo ha realizzato ricavi per 
euro 782.464.429 e sostenuto costi per euro 774.929.649, conseguendo un utile di esercizio pari a 
euro 7.534.780.  
 
 

2. Stato Patrimoniale 
In sintesi, le principali voci di attivo e passivo patrimoniale sono esposte di seguito: 
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ATTIVO Saldo al  
31.12.2023

Saldo al  
31.12.2022

A) IMMOBILIZZAZIONI
I IMMATERIALI 105.504.253           79.129.121             
II MATERIALI 335.142.605           300.073.299           
III FINANZIARIE 7.312.672                4.387.768                

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 447.959.530           383.590.187           

B) ATTIVO CIRCOLANTE
I RIMANENZE 443.948                   1.261.985                
II CREDITI 784.254.607           665.465.754           
III ATTIVITA' FINANZIARIE 1.700.000                2.826.977                
IV DISPONIBILITA' LIQUIDE 367.471.019           337.399.506           

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) 1.153.869.575       1.006.954.222       

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI (C) 27.998.020             29.452.020             

D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO
TOTALE RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (D) 2.380.047                2.539.183                

TOTALE ATTIVO 1.632.207.172   1.422.535.612   
Conti d'ordine dell'attivo 390.587.949           379.976.294           

PASSIVO Saldo al  
31.12.2023

Saldo al  
31.12.2022

A) PATRIMONIO NETTO
I FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 111.945.046           111.945.046           
II PATRIMONIO VINCOLATO 111.938.663           97.959.006             
III PATRIMONIO  NON VINCOLATO 196.952.806           203.397.683           

TOTALE PATRIMONIO NETTO  (A) 420.836.515           413.301.735           

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 52.454.789             46.044.640             

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO (C) 1.020.086                1.055.269                

D) DEBITI
TOTALE DEBITI (D) 140.534.484           122.428.300           

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (E) 302.053.171           276.720.251           

F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO
TOTALE RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (F) 715.308.128           562.985.417           

TOTALE PASSIVO 1.632.207.172   1.422.535.612   
Conti d'ordine del passivo 390.587.949           379.976.294           

BILANCIO UNICO DI ATENEO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023 - STATO PATRIMONIALE
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Attivo patrimoniale 
Con riferimento allo Stato Patrimoniale, che espone le grandezze del patrimonio al 31 dicembre 
2023, si registrano attività e investimenti in atto per euro 1.632.207.172, in aumento di 209,7 milioni 
rispetto all’anno precedente. La variazione positiva delle attività è dovuta principalmente a maggiori 
disponibilità liquide (+30 milioni) riconducibili agli incassi di assegnazioni FFO, di bandi PRIN e di 
acconti PNRR, a maggiori crediti verso MUR e altre Amministrazioni Centrali (+129 milioni), nei 
quali sono inclusi i crediti derivanti da progetti PNRR, e a maggiori immobilizzazioni in corso per 
interventi edilizi (immateriali +6 milioni e materiali +15 milioni), dovute all’evolversi della pro-
grammazione edilizia. In particolare, la realizzazione del Museo della Natura e dell’Uomo, inau-
gurato nel corso del 2023 e principale eredità permanente lasciata alla città dalle celebrazioni 
dell’Ottocentenario dell’Ateneo, ha prodotto un incremento dei valori delle immobilizzazioni mate-
riali e immateriali di oltre 22 milioni di euro, di cui circa 4 milioni di euro finanziati da terzi. 
 
Passivo Patrimoniale 
Sul fronte delle passività si registra un aumento dei risconti passivi per progetti di ricerca in corso 
(+152 milioni) relativi a proventi rinviati all’esercizio 2024 e agli esercizi successivi per complessivi 
715 milioni, di cui 182 per finanziamenti PNRR e 97 per FFO Eccellenza 2018-2022 e 2023-2027. 
Tra le voci di debito si segnala un aumento (+14 milioni) dei debiti verso fornitori per forniture di 
beni e servizi, dovuto all’aumento delle attività di gestione. Il patrimonio netto è quantificato in euro 
420.836.515, in aumento rispetto all’anno precedente del risultato economico dell’esercizio 2023 
pari a euro 7.534.780. 
 
Conti d’ordine 
I conti d’ordine, nei quali sono inserite le garanzie assunte per conto di terzi e il valore catastale 
degli immobili concessi all’Ateneo in uso perpetuo o in comodato d’uso, sono in crescita rispetto al 
2022 di 10,6 milioni di euro. 
 
 

3. Rendiconto finanziario 
Il prospetto del Rendiconto Finanziario illustra il contributo delle diverse aree della gestione (ge-
stione operativa, gestione degli investimenti e gestione finanziaria) alla variazione delle disponibi-
lità liquide dell’Ateneo.  
 

 

RENDICONTO FINANZIARIO Saldo al  
31.12.2023

Saldo al  
31.12.2022

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLA GESTIONE CORRENTE 68.740.813 52.452.067
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLE VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE 78.022.849 -45.010.301 
A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO 146.763.662 7.441.766
INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI: -112.460.161 -70.031.811 
DISINVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI: 167.899 991.685
B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO -112.292.262 -69.040.126 
ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO: -4.399.887 -4.276.140 
C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO -4.399.887 -4.276.140 

D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO (A+B+C) 30.071.513 -65.874.500 
DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA INIZIALE 337.399.506 403.274.006
DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA FINALE 367.471.019 337.399.506
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO 30.071.513 -65.874.500 

BILANCIO UNICO DI ATENEO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023  - RENDICONTO FINANZIARIO
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A fine 2023, le disponibilità liquide, per effetto della gestione finanziaria, registrano un saldo pari a 
euro 367.471.019, rispetto a euro 337.399.506 del 2022, generando un flusso di cassa operativo 
positivo per un ammontare pari a euro 30.071.513. A questo risultato ha contribuito sia il flusso 
monetario generato dalla gestione economica, euro 68.740.813, sia la variazione del capitale 
circolante per un ammontare di euro 78.022.849 (minori crediti per euro 125.697.002, maggiori 
risconti passivi, euro 179.268.767, maggiori debiti per euro 22.506.070 e altre variazioni per euro 
1.945.014). Il flusso di cassa operativo generato, pari a euro 146.763.662, è stato utilizzato per 
euro 112.460.161 per finanziare investimenti in immobilizzazioni e per euro 4.399.887 per il rim-
borso delle rate dei mutui saldate nel corso dell’esercizio.  
 
 

4. Indicatori di sostenibilità 
Per quanto riguarda gli indici monitorati dal Ministero, relativi a costi del Personale, Indebitamento 
e Sostenibilità economico-finanziaria, si segnala che i parametri stimati sono inferiori ai limiti 
normativi, in particolare:  

• Indicatore delle spese per il personale (Decreto Legislativo n. 49 del 29 marzo 2012, art. 5): 
70,44% (limite 80%), in crescita rispetto all’anno precedente (65,64%); 

• Limite sull’indebitamento (Decreto Legislativo n. 49 del 29 marzo 2012, art. 7): 3,68% (li-
mite di attenzione 10%) in crescita rispetto all’anno precedente (3,42%); 

• Indice di sostenibilità economico-finanziaria – ISEF (Decreto Legislativo n. 49 del 29 marzo 
2012, art. 7): 1,14 (valore maggiore o uguale a 1), in diminuzione rispetto all’anno prece-
dente (1,22). 
 

Il rapporto tra contribuzioni studentesche (al netto degli studenti fuori corso e degli studenti inter-
nazionali come previsto dalla Legge 205/2017 art. 1 comma 638) e FFO è pari al 14,31% (limite 
20%), in calo rispetto all’anno precedente (15,92%). 
 
 

5. Misure di contenimento della spesa pubblica e fabbisogno statale 
In materia di contenimento della spesa pubblica, si ricorda che la Legge n. 160 del 27 dicembre 
2019 (Legge di Bilancio 2020) ha previsto che, a decorrere dall’anno 2020, non si possano effet-
tuare spese per l’acquisto di beni e servizi per un importo superiore al valore medio sostenuto per 
le medesime finalità negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018 e che il superamento del limite sia 
consentito in presenza di maggiori ricavi rispetto all’esercizio 2018. L’Ateneo ha quantificato il limite 
annuo per l’acquisto di beni e servizi in euro 62.887.613; nel calcolo della media sono state con-
siderate le spese per beni e servizi a valere su risorse trasferite dal bilancio dello Stato e altre ri-
sorse senza vincolo di destinazione (risorse BU), mentre sono stati esclusi i costi su attività e 
progetti finanziati da soggetti pubblici e privati (risorse esterne) e i costi a valere sulle riserve della 
contabilità finanziaria ex COFI. 
La circolare MEF-RGS n. 23 del 19 maggio 2022 ha successivamente introdotto per l’esercizio 
2022 una deroga a tale limitazione in ragione del rilevante rialzo dei prezzi dei servizi energetici, 
consentendo di escludere dal limite di spesa gli oneri sostenuti per i consumi energetici (energia 
elettrica, gas, carburanti, combustibili, ecc.). Tale deroga è stata confermata anche per l’esercizio 
2023 con circolare MEF-RGS n. 42 del 7 dicembre 2022. Come disposto dal MEF, l’Ateneo ha 
ricalcolato la media 2016-2018 delle spese oggetto di contenimento escludendo dalla base di 
computo le spese per consumi energetici e ha rideterminato il limite da rispettare, negli esercizi 
2022 e 2023, in euro 53.070.358.  
Alla fine dell’esercizio 2023 il costo complessivo per l’acquisto dei beni e servizi oggetto di conte-
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nimento è stato quantificato in euro 61.138.213, maggiore di euro 8.067.855 rispetto al limite di 
euro 53.070.358.  
Contestualmente sono stati determinati in euro 48.161.830 i maggiori ricavi che sono stati realizzati 
nel 2022 rispetto al 2018 e che, come previsto dalla normativa, hanno consentito il superamento 
del limite di spesa per l’esercizio 2023. 
Con riferimento al limite dei pagamenti con effetto sul fabbisogno statale (Legge 145 del 30 di-
cembre 2018), il MUR ha inizialmente assegnato un obiettivo di fabbisogno 2023 pari a 409 milioni 
di euro; successivamente a seguito di diverse interlocuzioni con il MUR, con nota del 28 dicembre 
2023 è stato definitivamente fissato in 403 milioni di euro. L’effetto complessivo rilevato a valere sui 
prelevamenti di tesoreria dell’Ateneo è stato pari a 414,49 milioni di euro. L’esubero di 11,49 milioni 
di euro non ha comunque comportato alcuna penalizzazione sulle assegnazioni FFO in quanto il 
sistema universitario nel suo complesso ha mantenuto l'utilizzo del fabbisogno entro i limiti asse-
gnati. 

6. Riserve di Patrimonio netto
Si ricorda che, con delibera rep. 116 del 26 marzo 2024, il Consiglio ha approvato il “Progetto 
Università Responsabile – UniRe” per il contrasto alle molestie, alle discriminazioni e alla violenza 
di genere, stanziando per la sua realizzazione 250.000 euro, a gravare sulle riserve ex COFI del 
patrimonio netto non vincolato. 
In considerazione del risultato di esercizio, la Rettrice proporrà al Consiglio di Amministrazione di 
svincolare il suddetto stanziamento e di destinare al progetto una quota di utile di esercizio 2023 
pari a euro 250.000. 
Si ricorda, altresì, che, con delibere rep. 35 e 36 del 30 gennaio 2024, il Consiglio di Amministra-
zione ha autorizzato rispettivamente l’adesione alla Convenzione CONSIP “Energia Elettrica 21” 
per la fornitura di energia elettrica e alla Convenzione CONSIP “Gas Naturale 15 bis” per la for-
nitura di gas metano per gli edifici universitari. In quella sede, preso atto che le suddette conven-
zioni, in considerazione delle forti instabilità del mercato energetico europeo, prevedono l’acquisto 
di energia elettrica e gas naturale al solo “prezzo variabile”, il Consiglio di Amministrazione ha de-
liberato di vincolare riserve libere di patrimonio netto pari a euro 7.571.549,38, di cui 6.413.651,36 
per la fornitura di energia elettrica e 1.157.898,02 per la fornitura di gas metano, da utilizzare in 
corso d’anno qualora l’andamento dei prezzi lo rendesse necessario. 
Alla luce delle stime aggiornate dell’Ufficio Facility e Energy Management (FEM), che prevedono 
uno scenario migliore rispetto alle proiezioni effettuate nel mese di gennaio, si ritiene che le riserve 
accantonate in sede di budget 2024 per un importo pari a euro 3.000.000 siano sufficienti a coprire 
i maggiori costi stimati per l’anno in corso. La Rettrice pertanto, proporrà al Consiglio di Ammini-
strazione di non destinare una quota dell’utile di esercizio 2023 alla copertura dei maggiori costi per 
le utenze di energia elettrica e gas, pur mantenendo prudenzialmente i vincoli di patrimonio netto 
oggetto delle suddette delibere per un importo pari a euro 7.571.549,38. 

7. Destinazione dell’utile di esercizio
La Rettrice intende proporre al Consiglio di Amministrazione la seguente destinazione dell’utile di 
esercizio del bilancio 2023, pari a euro 7.534.780: 

a) per euro 450.000 al finanziamento di iniziative approvate con ricorso a riserve patrimoniali:
• euro 250.000 “Progetto Università Responsabile – UniRe” per il contrasto alle molestie,

alle discriminazioni e alla violenza di genere, di cui alla delibera del CdA rep. 116 del 26
marzo 2024;
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• euro 200.000 iniziative di supporto per students e scholars “at risk” provenienti dai Ter-
ritori Palestinesi, di cui alla delibera che sarà sottoposta al Consiglio di Amministrazione
nella medesima seduta del 28 maggio 2024;

b) per euro 4.500.000 a nuove progettualità:
• euro 3.000.000 interventi di sostenibilità ambientale, efficientamento energetico e fonti

rinnovabili, per un piano di potenziamento delle attività di riduzione del consumo
energetico, che sarà sottoposto all’approvazione del Consiglio di Amministrazione;

• euro 1.500.000 al progetto di ridisegno logistico dei punti servizio del Sistema biblio-
tecario di Ateneo, per un piano che sarà sottoposto all’approvazione del Consiglio di
Amministrazione;

c) per euro 2.584.780 al rafforzamento patrimoniale, per le esigenze contenute nei piani di
investimento dell’Ateneo.

Il Senato Accademico 

− Richiamato l’art. 12 comma 2 lettera b) dello Statuto di Ateneo, ai sensi del quale il Senato
Accademico è chiamato ad esprimere parere obbligatorio al Consiglio di Amministrazione
in merito al conto consuntivo;

− Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’amministrazione, la finanza e la contabilità, e in
particolare gli artt. 17 e 40, i quali prevedono che il Senato Accademico esprima parere sul
Bilancio Unico d’Ateneo d’esercizio;

− Preso atto del Bilancio Unico di Ateneo di esercizio 2023 (Allegato n. 1), composto da Stato
Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa;

− Preso atto della Relazione sulla gestione (Allegato n. 2).

Delibera 

1. di esprimere parere positivo al Consiglio di Amministrazione in merito al Bilancio Unico di
Ateneo di esercizio 2023 di cui all’Allegato 1, che fa parte integrante e sostanziale della
presente delibera.

DIBATTITO 

OMISSIS
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OMISSIS

Alle ore 16:40, essendo esaurita la discussione degli argomenti all’ordine del giorno, la 
Rettrice Presidente dichiara chiusa la seduta. La delibera viene letta e approvata seduta stante. 
Della seduta è redatto il presente verbale, che verrà sottoscritto e firmato digitalmente dopo 
essere stato sottoposto al Senato Accademico per l’approvazione nella seduta del 9 luglio 2024. 
Il Senato Accademico il giorno 9 luglio 2024 approva. 

Il Segretario La Presidente 

Ing. Alberto Scuttari Prof.ssa Daniela Mapelli 
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