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Oggi in Padova, nella Sala del Consiglio del Rettorato, alle ore 9.35, si è riunito, regolarmente 
convocato, il Consiglio di Amministrazione dell’Università degli Studi di Padova per discutere il 
seguente  

Ordine del giorno 

Approvazione del verbale della seduta del 21 novembre 2023 

1. Comunicazioni
1. Aggiornamento sull’attività amministrativa
2. Partecipazione dell’Università di Padova all’Avviso per la concessione di finanziamenti desti-

nati a Iniziative educative transnazionali (MUR – PNRR)
2. Statuto - Regolamenti - Ordinamento didattico

1. Istituzione di nuovi ordinamenti didattici di Corso di studio ai sensi del DM 270/04 per l’a.a.
2024/2025 e loro attivazione ex artt. n. 12 comma 2, lettera d) e n. 15 comma 2 lettera d) del-
lo Statuto di Ateneo

2. Offerta formativa a.a. 2024/2025: modifiche di ordinamenti didattici di Corsi di laurea e di lau-
rea magistrale già istituiti ai sensi del DM 270/04; attivazione e programmazione degli accessi
di corsi di studio ai sensi degli artt. 12 comma 2 lettera d), 15 comma 2 lettera d) e 58 comma
2 dello Statuto di Ateneo.

3. Regolamento per l’attribuzione degli scatti stipendiali biennali e Regolamento per
l’attribuzione degli scatti stipendiali triennali – Modifica

3. Ricerca
1. Adesione in partnership a Reti europee per la ricerca 2024 – 2026
2. Budget Integrato per la Ricerca Dipartimentale - BIRD: ripartizione e assegnazione del bud-

get 2024
5. Atti negoziali di gestione

1. Locazione per il periodo di tre anni, con possibilità di recesso anticipato, di spazi ad uso labo-
ratori del DPG - Dipartimento di Psicologia Generale, del DPSS - Dipartimento di Psicologia
dello Sviluppo e della Socializzazione e del Centro HIT - Human Inspired Technology siti al 4°
piano dell’edificio in Galleria Spagna n. 28 e ai piani terra e primo dell’edificio, denominato
“Cubo”, in Galleria Spagna n. 14, a Padova, di proprietà dell’Ente “Cassa Italiana di Previ-
denza e Assistenza dei Geometri”

2. Due diligence tecnico-immobiliare per l’acquisto dell’immobile di via 8 febbraio 1848 n. 5, Pa-
dova

3. Contratto di licenza del brevetto italiano “Dispositivo per il recupero di energia da vibrazioni e
apparato elettronico comprendente detto dispositivo”, n. IT102019000025759, con data di
priorità 30 dicembre 2019, a favore di Onelux Srl

6. Rapporti internazionali
1. Accordo di collaborazione accademica tra Università degli Studi di Padova e il Programa Na-

cional de Becas y Crédito Educativo (PRONABEC, Perù)
8. Strutture didattiche, di ricerca e di servizio

1. Agreement annuale tra l’Università di Padova, la Chinese International Education Foundation
e l’Università di Guangzhou

2. Fondazione di Partecipazione “DARE - Digital Lifelong Prevention” – Modifica dello Statuto
3. Consorzio Interuniversitario per la Reattività Chimica e la Catalisi (CIRCC) – Proroga durata

decennale e nomina del rappresentante di Ateneo in seno all’Assemblea per il triennio 2024-
2026

4. Consorzio “Fabre”, Consorzio di ricerca per la valutazione ed il monitoraggio di ponti, viadotti
e altre strutture – Modifiche statutarie approvate dall’Assemblea dei Consorziati in data 4 set-
tembre 2023
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5. Revisione periodica delle partecipazioni in adempimento dell’art. 20 del D.lgs. 175/2016 “Te-
sto unico in materia di società a partecipazione pubblica”

9. Personale
1. Chiamate a Professore di prima fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 di-

cembre 2010, n. 240
2. Chiamate a Professore di prima fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 4, della Legge 30 di-

cembre 2010, n. 240
3. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30

dicembre 2010, n. 240
4. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 4, della Legge 30

dicembre 2010, n. 240
5. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 5, della Legge 30

dicembre 2010, n. 240
6. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 5-bis, della Legge

30 dicembre 2010, n. 240
7. Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b) del-

la Legge 30 dicembre 2010, n. 240
8. Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) del-

la Legge 30 dicembre 2010, n. 240
9. Proroga dei contratti di lavoro subordinato di Ricercatori a tempo determinato ai sensi

dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240
10. Contratti per attività di insegnamento ai sensi dell'articolo 23, comma 3, della Legge 30 di-

cembre 2010 n. 240 – anno accademico 2023/2024
11. Rideterminazione indennità degli organi di amministrazione e controllo
12. Chiamate a Ricercatore a tempo determinato in tenure-track (RTT) ai sensi dell’art. 24 com-

ma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240
10. Contabilità

1. Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2024 e triennale 2024-2026
16. Pianificazione

1. Piano triennale degli investimenti immobiliari per il triennio 2024-2026 ai sensi del D.M. del
Ministero dell’Economia e delle Finanze del 16 marzo 2012

2. Programma triennale degli acquisti di forniture e servizi anni 2024-2026
3. Piano triennale 2024-2026 e annuale 2024 dei lavori pubblici

18. Ratifica Decreti d'urgenza
1. Convenzione tra l’Università degli Studi di Padova e il Collegio Nazionale degli Agrotecnici e

Agrotecnici Laureati per il Corso di Laurea abilitante afferente alla Classe L-P02 “Produzioni
Biologiche Vegetali” - Ratifica Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 4281 del 25 ottobre 2023

2. Conferimento incarichi per la rappresentanza e difesa dell’Ateneo – Ratifica Decreto del Di-
rettore Generale rep. n. 2711 del 28 giugno 2023

3. Modifiche di Statuto della Fondazione denominata “I.T.S. Area tecnologica dell’efficienza
energetica - Risparmio energetico e nuove tecnologie in bioedilizia” – Ratifica Decreto retto-
rale d’urgenza rep. n. 4878 del 29 novembre 2023

4. National Biodiversity Future Center società consortile a responsabilità limitata – NBFC
S.c.a.r.l. – Ratifica Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 4846 del 27 novembre 2023

5. PNRR Missione 4, Componente 2 – Ratifica decreti rettorali d’urgenza rep. n. 4528 del 9 no-
vembre 2023, per l’approvazione dell’Addendum al contratto tra Hub, Spoke e Affiliati del
progetto di ricerca dell’Ecosistema dell’Innovazione “iNEST – Interconnected Nord-Est Inno-
vation Ecosystem” in seguito all’uscita di SMACT dallo Spoke 5, e n. 4596 del 10 novembre
2023, per l’approvazione e sottoscrizione dell’Addendum all’Accordo di collaborazione tra
Hub e Spoke 4 e tra Spoke 4 e Affiliati del programma di ricerca e innovazione “National Cen-
ter for Gene Therapy and Drugs based on RNA Technology”

6. Costituzione Centro multidisciplinare e nomina della Giunta del Centro dei Percorsi universi-
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tari e accademici di formazione iniziale dei docenti delle scuole secondarie di primo e secon-
do grado a.a. 2023/2024, ai sensi del DPCM 4 agosto 2023 – Ratifica Decreti rettorali 
d’urgenza prot. 222953 rep. 4578 del 9 novembre 2023, e prot. 233030 rep. 4750 del 20 no-
vembre 2023 

Nominativo Ruolo P A Ag 

Prof.ssa Daniela Mapelli Rettore X 

Prof. Giuseppe Amadio Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Prof. Antonio Masiero Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Prof.ssa Maria Berica Rasotto Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Prof. Pietro Ruggieri Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Dott. Dario Da Re Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Dott.ssa Chiara de' Stefani Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X 

Dott.ssa Marina Manna Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X 

Dott. Francesco Nalini Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X 

Sig. Luca Petrangeli Rappresentante degli studenti X 

Sig. Samuele Dalla Libera Rappresentante degli studenti X 

Legenda: (P - Presente) - (A - Assente) - (Ag - Assente giustificato) 

Sono presenti: 
- su invito della Rettrice, il Prof. Giancarlo Dalla Fontana, Prorettore Vicario;
- l’Ing. Alberto Scuttari, Direttore Generale, in qualità di Segretario verbalizzante.
Sono inoltre presenti Caterina Rea ed Ester Pasquato dell’Ufficio Organi collegiali, che coadiuva-
no il Direttore Generale.
La Rettrice Presidente, constatata l’esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida la sedu-
ta.

La Rettrice Presidente ritira la seguente proposta di delibera: 

9. Personale

11. Rideterminazione indennità degli organi di amministrazione e controllo
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Oggetto: Approvazione del verbale della seduta del 21 novembre 2023 

La Rettrice Presidente chiede al Consiglio di Amministrazione di approvare il verbale n. 12/2023, 
della seduta del 21 novembre 2023. 

Il Consiglio di Amministrazione 
− Visto il testo del verbale n. 12/2023;

Delibera 
di approvare il verbale n. 12/2023. 

Oggetto: Aggiornamento sull’attività amministrativa 
N. o.d.g.: 01/01 UOR: Ufficio Organi Collegiali 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale comunica i seguenti aggior-
namenti circa l’attività amministrativa. 

Bandi per premi di studio 
• Bando di concorso per l’assegnazione dei premi di studio Soroptimist International

Club di Bassano del Grappa e Vicenza – A.A. 2023-2024, per due premi dell’importo lordo
rispettivamente di 2.500 euro e di 2.000 euro, rivolto a studentesse meritevoli regolarmente
iscritte per l’a.a. 2023-2024 al primo anno dei corsi di laurea magistrale afferenti alle Scuole di
Ingegneria e di Scienze dell’Ateneo.
Scadenza: 1° luglio 2024.

• Bando di concorso per l’assegnazione dei premi di laurea “Prof. E.h. Dipl.-Ing. Klaus
Fischer” – Edizione 2023, per tre premi dell’importo lordo di 4.000 euro ciascuno, rivolto a
laureate e laureati in possesso di laurea specialistica, magistrale o magistrale a ciclo unico
conseguita presso l’Università degli Studi di Padova, per le migliori tesi, elaborate tra il 1°
gennaio 2020 ed il 3 maggio 2024, sui seguenti temi:
1: Data Analisys per il business: modelli statistici, metodi, strumenti e applicazioni per
l’ottimizzazione e lo sviluppo dei processi aziendali;
2: Innovazioni in processi, impianti e sistemi industriali per la digitalizzazione e automazione
della produzione;
3: Digitalizzazione, automazione, tecnologie, materiali e processi innovativi per le costruzioni.
Scadenza: 3 maggio 2024.

Bandi di mobilità studentesca 
• Bando Erasmus+, riguardante la mobilità per studio – A.A. 2024-2025, rivolto a studen-

tesse e studenti iscritti all’Ateneo.
Scadenza prima chiamata: 16 gennaio 2024.

• Bando Ulisse, riguardante la mobilità per studio in Paesi extra-UE – A.A. 2024-2025, ri-
volto a studentesse e studenti iscritti all’Ateneo.
Scadenza prima chiamata: 16 gennaio 2024.
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• Bando SEMP (Swiss European Mobility Programme), riguardante la mobilità per studio
presso le Università partner svizzere – A.A. 2024-2025, rivolto a studentesse e studenti
iscritti all’Ateneo.
Scadenza: 16 gennaio 2024.

Bandi reclutamento personale 
• Personale docente

Ruolo Procedura SSD Dipartimento Data pubblica-
zione in Gazzetta 
Ufficiale / Albo di 

Ateneo 
RTDa 2023RUAPNRR_CN_EI_05.1 ING-IND/21 DTG 24/11/2023 
RTDa 2023RUAPNRR_PE_05.1 ING-IND/35 DTG 24/11/2023 
RTDa 2023RUAPNRR_PE_05.1 ING-INF/03 DEI 
RTDa 2023RUA07 MED/37 DNS 01/12/2023 

VET/09 MAPS 
MAT/09 DM 
MAT/05 DM 
MAT/02 DM 
AGR/01 TESAF 

ING-IND/08 DII 
ING-IND/35 DII 

I fascia – art. 18 c. 1 2023PO190 MED/04 DiSCOG 19/12/2023 
FIS/05 DFA 

I fascia – art. 18 c. 4-ter 2023PO181_4ter CHIM/02 DiSC 19/12/2023 
CHIM/06 
(2 posti) 

DiSC 

L-ANT/03 DiSSGeA 
RTDb 2023RUB11 SECS-P/01 DSEA 19/12/2023 
RTDa 2023RUA08 M-PSI/08 DPG 19/12/2023 

IUS/21 SPGI 
FIS/03 DFA 

SECS-S/01 
e 

SECS-S/02 

Scienze statisti-
che 

AGR/13 DAFNAE 
I fascia – art. 18 c. 4 2023PO182.4 SECS-S/03 Scienze statisti-

che 
19/12/2023 

II I fascia – art. 18 c. 1 2023PA187.4 M-PSI/03 DPSS 19/12/2023 
RTT 2023RTT03 GEO/04 Geoscienze 19/12/2023 

FIS/01 DFA 
RTT 

(con riserva 
2023RTT01_RISERVATO L-LIN/17 DiSLL 19/12/2023 

L-LIN/11 DiSLL 
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ai sensi dell’art. 3 c. 3  
del Regolamento di Ate-

neo  
per l’assunzione di RTT) 

L-FIL-LET//10 DiSLL 
FIS/08 DFA 

II fascia – art. 24 c. 5-bis 2023PA556 ICAR/10 ICEA 01/12/2023 
II fascia – art. 24 c. 5-bis 2023PA557 L-LIN/07 DiSLL 01/12/2023 
II fascia – art. 24 c. 5-bis 2023PA558 CHIM/03 DiSC 01/12/2023 
II fascia – art. 24 c. 5-bis 2023PA559 L-FIL-LET/14 DiSLL 01/12/2023 
II fascia – art. 24 c. 5-bis 2023PA560 BIO/13 SDB 01/12/2023 

• Personale tecnico-amministrativo

Categoria Selezio-
ne 

Area Tempo 
Det./Indet. 

Durata 
(mesi) 

Figura N. po-
sti

Data pub-
blicazione 

D1 2023N64 Tecnica, tecnico-
scientifica ed ela-
borazione dati 

Indet. Tecnico per il Laboratorio di 
Tecnologie Quantistiche di 
fisica della materia (LaTeQ) 

1 21/11/2023 

C1 2023N62 Tecnica, tecnico-
scientifica ed ela-
borazione dati 

Indet. Tecnico addetto ai laboratori 
didattici del Dipartimento di 
Biologia - DiBio 

1 21/11/2023 

D1 2023N58 Tecnica, tecnico-
scientifica ed ela-
borazione dati 

Indet. Statistico per la gestione ed 
elaborazione dati 

5 21/11/2023 

D1 2023S65 Tecnica, tecnico-
scientifica ed ela-
borazione dati 

Det. 12 Tecnico per elaborazione 
dati di pazienti pediatrici af-
fetti da linfoma e altre pato-
logie oncologiche, presso il 
Dipartimento di Salute della 
Donna e del Bambino - SDB 

24/11/2023 

Appalti 

• Pubblicazione bandi di gara:

Oggetto Struttura Settore 
prestazio-

ne 

Tipo 
procedura 

Durata 
contratto 

(mesi) 

Importo 
base di 

gara 
(€) 

Data pub-
blicazione 

Redazione documentale di verifica 
preventiva archeologica, assistenza 
scientifica archeologica, redazione 
della documentazione post scavo, 
consulenza e gestione dei rapporti 
con la Soprintendenza relative ad in-
terventi presso le sedi dell’Ateneo 

Area Edilizia e 
Sicurezza - AES 

Servizi Affidamento 
diretto 

36 130.000,00 24/11/2023 

Progettazione, fornitura e manuten-
zione del sito web istituzionale 
dell’Ateneo 

Area Comunica-
zione e Marke-

ting - ACoM 

Servizi Aperta 24 440.000,00 01/12/2023 

• Aggiudicazione gare:
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Oggetto Struttura Settore 
prestazione 

Tipo 
procedura 

Durata 
contratto 

(mesi) 

Importo ag-
giudicato 

(€) 

Data aggiudi-
cazione 

Aggiudica-
tario 

Fornitura con posa in opera di 
uno spettrometro di massa a 
tempo di volo a ionizzazione 
chimica ultrasensibile per la 
caratterizzazione online in 
tempo reale di composti orga-
nici volatili (VOC) in tracce di 
miscele complesse con reatto-
ri intercambiabili *

Dipartimento di 
Psicologia Ge-
nerale - DPG 

Forniture Negoziata 465.350,00 27/10/2023 Tofwerk 
AG 

Fornitura con posa in opera di 
una camera climatica per lo 
studio delle piante e dei com-
ponenti organici volatili 
(VOCs) emessi *

Dipartimento di 
Psicologia Ge-
nerale - DPG 

Forniture Negoziata 230.344,00 18/10/2023 Esse Co-
struzioni 

SRL 

Digitalizzazione massiva dei 
campioni d’erbario conservati 
presso l’Erbario Centrale Ita-
liano (Herbarium Centrale Ita-
licum), finalizzata alla pubbli-
cazione sul web di dati e im-
magini […] **

Dipartimento 
di Biologia - 

DiBio 

Servizi Aperta 22 5.476.120,
00 

14/11/2023 Picturae 
BV 

Servizio di architettura e inge-
gneria per la redazione del 
progetto di fattibilità tecnico 
economica delle opere edili ed 
impiantistiche dell’ex Collegio 
Ederle, in via Belzoni n. 160, 
Padova 

Area Edilizia e 
Sicurezza - 

AES 

Servizi Affidamento 
diretto 

1 127.800,00 09/11/2023 Studio 
Tomasel-
lo Archi-
tetti as-
sociati 

Servizio di architettura e inge-
gneria per la redazione di un 
masterplan generale per la 
realizzazione della nuova area 
universitaria di Voltabarozzo 
(Padova) 

Area Edilizia e 
Sicurezza - 

AES 

Servizi Affidamento 
diretto 

2 128.517,84 09/11/2023 Studio 
Striolo 

Fochesa-
to & 

Partners 

* Procedura integralmente su Dipartimenti di Eccellenza
** Procedura integralmente su fondi PNRR

Incarichi professionali per rappresentanza e difesa dell’Università conferiti all’Avvocatura 
di Ateneo (avv.ti Marika Sala, Roberto Toniolo e Sabrina Visentin) 

• D.D.G. rep. n. 4525/2023, prot. n. 222673 del 9 novembre 2023
Ricorsi al TAR Lazio, con istanza di sospensione, per l’annullamento atti della procedura rela-
tiva all’accesso ai corsi di laurea in Medicina e chirurgia e in Odontoiatria e protesi dentaria
a.a. 2023/2024 (ns. prot. nn. 216030/2023, 216035/2023 e 217818/2023).

• D.D.G. rep. n. 4526/2023, prot. n. 222674 del 9 novembre 2023
Ricorso straordinario al Presidente della Repubblica (trasposizione del ricorso ai sensi dell’art.
10 del D.P.R. n. 1199/1971) per l’annullamento degli atti della procedura selettiva 2022PO187
– Allegato 3, per la copertura di 1 posto di Professore di I fascia, presso il Dipartimento di Dirit-
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to Privato e Critica del Diritto - DPCD, per il settore concorsuale 12/A1 - Diritto Privato (profilo: 
S.S.D. IUS/01 - Diritto Privato) (ns. prot. n. 204235 del 17 ottobre 2023). 

• D.D.G. rep. n. 4527/2023, prot. n. 222676 del 9 novembre 2023
Ricorsi al TAR Lazio, con istanza di sospensione, per l’annullamento atti della procedura rela-
tiva all’accesso ai corsi di laurea in Medicina e chirurgia e in Odontoiatria e protesi dentaria
a.a. 2023/2024 (ns. prot. nn. 217782/2023, 217790/2023, 217808/2023, 219706/2023,
219709/2023 e 219740/2023).

• D.D.G. rep. n. 4628/2023, prot. n. 227232 del 14 novembre 2023
Ricorso al TAR Lazio, con istanza di sospensione, per l’annullamento atti della procedura rela-
tiva all’accesso al corso di laurea in Medicina veterinaria a.a. 2023/2024 (ns. prot. nn.
220385/2023 e 220388/2023).

• D.D.G. rep. n. 4720/2023, prot. n. 232980 del 20 novembre 2023
Ricorso al T.A.R. Veneto, con istanza di sospensione, proposto da una studentessa per
l’annullamento “della valutazione negativa finale del tirocinio del primo anno del Corso di Lau-
rea in Infermieristica, espressa dalla Commissione di Valutazione finale di 1° anno Sede didat-
tica di Rovigo anno accademico 2022/2023 […] all’esito della prova finale […], della nota del 3
novembre 2023 della Dirigente dell’Area Didattica e Servizi agli studenti dell’Università degli
studi di Padova, recante il rigetto dell’istanza […] per la correzione del voto finale del tirocinio
del primo anno di corso della studentessa […] e per l’ammissione al secondo anno del corso
di Laurea in Infermieristica e il contestuale trasferimento presso la sede di Padova, di ogni atto
connesso conseguente anche non cognito comunque lesivo per la ricorrente” (ns. prot. n.
225739 del 13 novembre 2023, R.G. n. 1245/2023).

• D.D.G. rep. n. 4819/2023, prot. n. 237295 del 24 novembre 2023
Ricorso al Tribunale di Padova, Sezione Lavoro da parte di un dipendente tecnico-
amministrativo dell’Ateneo per “ottenere la trasposizione delle ferie arretrate e del MOI, relativi
al piano di rientro concordato con l’Università degli Studi di Padova, nel nuovo rapporto di la-
voro stipulato con l’Università in data 15/12/2022 in categoria C; condannarsi di conseguenza
l’Università convenuta a concedere al ricorrente il diritto ad usufruire delle ferie nella misura di
261 giorni, e del MOI arretrato nella misura di 127 ore e 24 minuti, come stabilito dal piano di
rientro concordato con il datore di lavoro, o in alternativa a pagare il corrispondente valore
economico; in via subordinata, dato atto della cessazione del precedente contratto con
l’Università nella categoria B, condannarsi l’Università convenuta a corrispondere al ricorrente
una indennità sostitutiva delle ferie e del MOI non goduti, monetizzando l’importo delle stesse”
(ns. prot. n. 76667/2023, R.G. n. 656/2023).

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

DIBATTITO 

OMISSIS

Oggetto: Partecipazione dell’Università di Padova all’Avviso per la concessione di fi-
nanziamenti destinati a Iniziative educative transnazionali (MUR – PNRR) 
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N. o.d.g.: 01/02 UOR: Projects and mobility office 

La Rettrice Presidente ricorda che l’internazionalizzazione si pone storicamente tra i valori centra-
li dell’Ateneo. Come richiamato nel Piano Strategico di Ateneo 2023-2027, aumentare l’attrazione 
di studentesse e studenti di qualità dall’estero, creando percorsi di studio in lingua veicolare, titoli 
doppi e congiunti, risulta fondamentale per rendere i nostri corsi ambienti di studio aperti ed in-
ternazionali. Saper attrarre studentesse e studenti, in tale ottica, rafforza la reputazione interna-
zionale dell’Ateneo e consente al corpo studentesco di acquisire competenze multiculturali e di 
accrescerne le opportunità di lavoro. Altrettanto importante è continuare ad aumentare l’offerta di 
opportunità di mobilità internazionale, nonché sviluppare attività di cooperazione internazionale.  
In quest’ottica, l’Università di Padova ha recentemente aderito all’Avviso per la concessione di 
finanziamenti destinati a Iniziative educative transnazionali (TNE), pubblicato dal Ministero 
dell’Università e della Ricerca (MUR) con decreto direttoriale n. 167 del 3 ottobre 2023, con 
l’obiettivo di incentivare l’internazionalizzazione delle università italiane e valorizzare il modello di 
istruzione superiore italiana quale best practice a livello internazionale. Il finanziamento rientra in 
attuazione della sottomisura T4 “Iniziative Transnazionali in materia di istruzione”, Investimento 
3.4 “Didattica universitaria e competenze avanzate” del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, 
Missione 4 “Istruzione e ricerca” – Componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi 
all’istruzione: dagli asili nido all’Università”. 
Con tale Avviso, il MUR prevede di finanziare almeno 10 progetti per un totale di 50 milioni di eu-
ro. Le iniziative finanziate, di durata biennale e realizzate con il concerto del Ministero degli Affari 
Esteri e della Cooperazione Internazionale (MAECI), saranno rivolte a contesti extra-UE, con par-
ticolare riferimento alle aree individuate come aree di interesse strategico tra cui i Paesi extra-UE 
del Mediterraneo e della Penisola Balcanica e i Paesi del Continente Africano. A queste si affian-
cano tutte le aree caratterizzate da una significativa presenza di comunità italiane, tra cui i Paesi 
dell’America Latina. L’eliminazione delle disuguaglianze di genere e la salvaguardia 
dell’ambiente (DNSH, ‘Do Not Significant Harm’) saranno aspetti di particolare attenzione in cia-
scuna proposta progettuale. 
I progetti, perseguendo finalità interdisciplinari ed interculturali, dovranno realizzare attività di 
cooperazione rispondenti a schemi di mobilità individuale (di docenti e studenti), programmi di 
double e joint degree, programmi di formazione avanzata (rivolti al personale docente, non do-
cente, ricercatore). 
Alla scadenza dell’Avviso (28 novembre 2023), l’Ateneo ha aderito a sei proposte progettuali in 
qualità di partner in diverse regioni, ovvero: Africa, America Latina, Mediterraneo, Balcani e Cina:  

• “SHARE_Africa - Science Hubs for Advanced Research & Education with Africa”
coordinato dalla Fondazione Italian Higher Education with Africa. Il progetto verrà realiz-
zato in partenariato dalle seguenti istituzioni: Fondazione Italian Higher Education with
Africa (coordinatore), Alma Mater Studiorum – Università di Bologna, Università degli
Studi di Firenze, Sapienza Università di Roma, Università degli Studi di Padova, Universi-
tà degli Studi di Napoli Federico II, Politecnico di Milano.
Finanziamento richiesto: 4.999.040,00 euro, di cui 564.960,00 euro per l’Università di Pa-
dova.

• “UNITAFRICA - Empowering the Academic Cooperation between Italy and Africa for
fostering the quality and effectiveness of the higher education systems in a mutual
learning environment” coordinato da Università degli Studi di Brescia. Il progetto verrà
realizzato in partenariato dai seguenti Atenei: Brescia (coordinatore), Bari, Basilicata,
Bergamo, Bologna Alma Mater Studiorum, Firenze, Genova, Messina, Milano, Napoli Fe-

https://www.mur.gov.it/sites/default/files/2023-10/Decreto%20Direttoriale%20n.%20167%20del%2003-10-2023.pdf
https://www.mur.gov.it/sites/default/files/2023-10/Decreto%20Direttoriale%20n.%20167%20del%2003-10-2023.pdf
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derico II, Padova, Parma, Pavia, Pisa, Roma La Sapienza, Torino, i Trento, Udine, Ca’ 
Foscari di Venezia, i Verona, Politecnico di Milano. 
Finanziamento richiesto: 4.999.703,40 euro, di cui 256.200,80 euro per l’Università di Pa-
dova. 

• “HerIT4future – Heritage for Future” coordinato da Alma Mater Studiorum - Università
di Bologna. Il progetto verrà realizzato in partenariato dai seguenti Atenei: Alma Mater
Studiorum Bologna (coordinatore), Padova, Pavia, Brescia, Napoli Federico II, Salento,
Calabria, Messina.
Finanziamento richiesto: 4.999.061,40 euro, di cui 514.563,00 euro per l’Università di Pa-
dova.

• “MOVING ITALIANNESS - Promoting innovation capacity in the Higher Education
System of Argentina and Italy through an action scheme for the mobility and coop-
eration of university students and professors” coordinato dal Consorzio Interuniversi-
tario Italiano per l’Argentina (C.U.I.A.). Il progetto verrà realizzato in partenariato dal Con-
sorzio Interuniversitario Italiano per l’Argentina C.U.I.A. (coordinatore) e le Università di:
Molise, Messina, Torino, Alma Mater Studiorum Bologna, Firenze, Roma la Sapienza, Te-
ramo, Tuscia, Padova, Urbino Carlo Bo, Napoli Federico II, Bari Aldo Moro, Pavia, Poli-
tecnica delle Marche.
Finanziamento richiesto: 5.000.000,00 euro, di cui 103.148,00 euro per l’Università di Pa-
dova.

• “ICOHB - Italy-China One Health Bridge Project”, coordinato dall’Università di Pisa. Il
progetto verrà realizzato in partenariato dai seguenti Atenei: Pisa (coordinatore), Padova,
Teramo, Napoli Federico II.
Finanziamento richiesto: 3.985.440,00 euro, di cui 986.925,20 euro per l’Università di Pa-
dova.

• “ECoMedAf - Educational Community Bulding between the Meditrerranean and Af-
rican Space”, coordinato dall’Università del Piemonte Orientale. Il progetto verrà realiz-
zato in partenariato dai seguenti Atenei: Piemonte Orientale (coordinatore), Bari “Aldo
Moro”, Napoli “L’Orientale”, Padova, Messina, Cattolica del Sacro Cuore.

Finanziamento richiesto: 5.000.000,00 euro, di cui 950.000,00 euro per l’Università di Pa-
dova.

La partecipazione dell’Ateneo ai progetti SHARE_Africa, UNITAFRICA; HerIT4future, MOVING 
ITALIANNESS, per loro natura trasversali e interdisciplinari, è stata coordinata dalla Prorettrice 
alle Relazioni Internazionali, Prof.ssa Basso, di concerto con gli Advisor per l’Africa e l’America 
Latina (Prof. Sonato e Prof. Fava, rispettivamente), e dall’Area Relazioni Internazionali – Projects 
& Mobility Office.  
La partecipazione ai progetti ICOHB e ECoMedAf, dal carattere più settoriale, è stata invece 
coordinata a livello dipartimentale, rispettivamente dal Dipartimento di Medicina Animale, Produ-
zioni e Salute (progetto ICOHB) e dal Dipartimento di Filosofia, sociologia, pedagogia e psicolo-
gia applicata (progetto ECoMedAf).  
Il Bando prevede un finanziamento ai progetti da parte del Ministero dell’Università e della Ricer-
ca fino ad un massimo del 100% delle spese ammissibili ed un co-finanziamento volontario a ca-
rico della rete dei partner. Il co-finanziamento dell’Università di Padova verrà espresso tramite 
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ore/lavoro del personale docente e tecnico amministrativo impegnato nella gestione delle attività 
progettuali. Nessun onere aggiuntivo è richiesto a carico del Bilancio Universitario 
I risultati della selezione sono attesi per la primavera/estate 2024.  
Il Consiglio di Amministrazione prende atto.  

 OGGETTO: Istituzione di nuovi ordinamenti didattici di Corso di studio ai sensi del 
DM 270/04 per l’a.a. 2024/2025 e loro attivazione ex artt. n. 12 comma 2, lettera d) e n. 
15 comma 2 lettera d) dello Statuto di Ateneo 
N. o.d.g.: 02/01 Rep. n. 325/2023 Prot. n. 

257099/2023 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO OFFERTA 
FORMATIVA 

Responsabile del procedimento: Cristina Stocco 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Marco Ferrante, Prorettore alla Didattica, il quale 
ricorda che, secondo quanto indicato dal D.M. n. 1154/21, a fronte del soddisfacimento del requi-
sito della docenza di riferimento previsto per l'anno accademico precedente senza l’adozione di 
piani di raggiungimento, ciascun Ateneo può procedere all'istituzione di nuovi Corsi di studio sen-
za limite alcuno. 
La CPQD nelle “Linee guida per la proposta di corsi di studio di nuova istituzione a.a. 2024/2025” 
ha indicato i criteri in base ai quali saranno valutate tali proposte, dalle quali dovrà emergere una 
pianificazione che: 

• permetta, in accordo con il Piano Strategico di Ateneo, la nascita di progetti volti ad au-
mentare l’internazionalizzazione e la trans-disciplinarità dell’offerta didattica;

• consenta una gestione sostenibile dell’Offerta Formativa in termini di docenza di riferi-
mento, carichi didattici e aule, e allo stesso tempo, favorisca una innovazione nelle me-
todologie di insegnamento, privilegiando ad esempio la creazione di Corsi di studio in
modalità mista o prevalentemente a distanza o la valorizzazione di sedi esterne.

Le strutture didattiche hanno presentato le proposte di nuova istituzione di Corsi di studio di se-
guito compendiate (Allegato n. 1/1-2): 

• Corso di laurea in “Information engineering” L-8
Dipartimento di Ingegneria dell’informazione (DEI) - Scuola di Ingegneria
(in lingua inglese, modalità blended di erogazione della didattica – sostituisce il curriculum
“Informational engineering” della L-8 Ingegneria dell’automazione e dei sistemi);

• Corso di laurea magistrale in “Food industry engineering” LM-26
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Dipartimento di Tecnica e gestione dei sistemi industriali (DTG) – Scuola di Ingegneria  
(in lingua inglese, a carattere transdisciplinare, modalità blended di erogazione della di-
dattica, sede esterna: Vicenza); 

• Corso di laurea in “Tecniche di laboratorio biomedico (abilitante alla professione sanitaria
di tecnico di laboratorio biomedico)” L/SNT3, replica presso altra sede accreditata
Dipartimento di Medicina (DIMED) – Scuola di Medicina e Chirurgia
(sede esterna: Treviso);

• Corso di laurea magistrale in Science in Sport and Exercise Performance LM-68
Dipartimento di Scienze biomediche (DSB) – Scuola di Medicina e Chirurgia
(in lingua inglese, a carattere transdisciplinare, sede esterna: Treviso);

• Corso di laurea in “Scienza dei Materiali” L Sc. Mat.
Dipartimento di Scienze Chimiche (DISC) – Scuola di Scienze;
(adeguamento dell’attuale laurea in Scienza dei Materiali L-27 alla nuova classe di laurea
L Sc. Mat prevista dal D.M. n.146 del 9 febbraio 2021);

• Corso di laurea magistrale in “Quantitative and Computational Biosciences” LM-6
Dipartimento di Biologia (DiBio) – Scuola di Scienze
(in lingua inglese, a carattere transdisciplinare, modalità blended di erogazione della di-
dattica – sostituisce il curriculm “Bionformatics” della LM-6 Molecular biology).

In data 9 ottobre 2023 tali proposte sono state presentate dai Referenti dei Comitati Ordinatori 
alla Commissione per il Presidio della qualità della didattica (CPQD) e ad alcuni componenti del 
Nucleo di Valutazione di Ateneo. 
In seguito all’audizione, ciascuno dei Referenti dei Comitati Ordinatori ha ricevuto dalla CPQD 
una scheda riportante: 

- la valutazione della CPQD in rapporto ai criteri stabiliti (coerenza con linee di Ateneo,
rapporto con l’offerta formativa esistente, obiettivi formativi, definizione dei profili culturali
e professionali, descrittori di Dublino, adeguatezza delle conoscenze richieste per
l’accesso, coerenza tra SSD e obiettivi e contenuti del progetto, sostenibilità riferita ai re-
quisiti di docenza e strutture e ai servizi di supporto al corso);

- alcune considerazioni e suggerimenti tecnici;
Anche il Nucleo di Valutazione ha reso il proprio parere ai Comitati Ordinatori in riferimento alla 
coerenza con le linee strategiche di Ateneo, alle consultazioni con le parti sociali, alla verifica del-
la denominazione del Corso di studio, alle conoscenze richieste per l’accesso. 
Con riferimento al Corso di laurea magistrale “Science in Sport and Exercise Performance” LM-
68, il Prof. Paoli, referente del Comitato ordinatore, ha comunicato con e-mail del 6 novembre 
2023 (Allegato n. 2/1-2) l’impossibilità di procedere con l’istituzione del Corso stesso per l’a.a. 
2024/2025 a causa delle tempistiche di costruzione degli spazi riservati presso la sede di Treviso 
che metterebbero a rischio l’inizio regolare delle attività didattiche. 
Sulla base della documentazione finale approvata dai Consigli di Dipartimento e dalle Scuole di 
riferimento, ricevuta entro il 21 novembre 2023, la Commissione del Presidio della qualità della 
didattica ha effettuato una verifica e prodotto la propria relazione, approvata nella seduta del 23 
novembre 2023 (Allegato n. 3/1-11), con la quale ha espresso un parere complessivamente favo-
revole alle proposte di Corsi di nuova istituzione. In generale rileva che:  

- i progetti sono declinati secondo il Piano Strategico di Ateneo con aspetti di trans-
disciplinarità e/o internazionalizzazione e un'attenzione specifica alla sostenibilità
dell’offerta didattica: 3 proposte su 5 prevedono l’erogazione della didattica in modalità
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mista, accogliendo pienamente l’invito alla progettazione di Corsi con un forte carattere 
innovativo, 2 su 5 prevedono l’erogazione della didattica in una sede esterna (Vicenza e 
Treviso), accogliendo l’invito alla sostenibilità dei Corsi di studio e al contestuale sviluppo 
delle sedi esterne; 

- garantiscono un ampliamento dell’Offerta Formativa dell’Ateneo colmando lacune di for-
mazione esistente a livello regionale e nazionale nei Corsi di Studio della stessa classe;

- gli obiettivi formativi risultano essere coerenti con i risultati di apprendimento attesi e i
profili professionali;

- i piani didattici sono coerenti con gli obiettivi formativi. Gli insegnamenti obbligatori sono
opportunamente erogati con un ordine volto ad ottimizzare l’apprendimento da parte degli
studenti.

Per quanto riguarda il corso di laurea in Scienza dei Materiali L Sc. Mat., il Corso di Studio ha re-
cepito parzialmente i suggerimenti della CPQD contenuti nel documento “Osservazioni e racco-
mandazioni della Commissione per il Presidio della Qualità della Didattica e del Nucleo di Valuta-
zione” dello scorso 27 ottobre. In particolare, la CPQD aveva richiesto di cogliere l’occasione of-
ferta dal cambio di classe per attuare una modifica maggiormente impattante sul progetto forma-
tivo al fine di rendere il Corso di studio più attrattivo, considerando che il Corso di studio prece-
dentemente attivo era già stato sottoposto nel 2022 a monitoraggio da parte della CPQD in rela-
zione alla scarsa numerosità di iscritti. Si rileva invece che il piano didattico rimane pressoché in-
variato rispetto all’offerta del Corso in disattivazione.  
Sulla base di queste considerazioni, pur esprimendo parere favorevole alla sua attivazione, la 
CPQD propone agli Organi di Ateneo di inserire il Corso di nuova istituzione direttamente nel ca-
talogo di Ateneo per il quale è previsto il check-up annuale, anziché sottoporlo al monitoraggio 
previsto per le nuove istituzioni (a 4 anni e 6 anni dall’avvio), in deroga alle Linee guida per il mo-
nitoraggio dei Corsi di nuova istituzione. 
Il Nucleo di Valutazione, nella “Relazione tecnica preliminare sulle proposte dei corsi di studio di 
nuova istituzione per l’a.a. 2024/2025” (Allegato n. 4/1-13), approvata in data 28 novembre 2023, 
ha ritenuto adeguate le motivazioni addotte in merito alle proposte di istituzione dei nuovi ordi-
namenti didattici per l’a.a. 2024/2025, indicando per ogni Corso di studio le proprie osservazioni. 
Il Comitato Regionale di Coordinamento, nella seduta del 7 dicembre 2023, ha reso parere favo-
revole sugli ordinamenti didattici dei nuovi corsi di studio proposti dall’Ateneo per l’a.a. 2024/2025 
(Allegato n. 5/1-12).  
I Consigli delle Scuole, contestualmente all’approvazione degli ordinamenti didattici dei Corsi di 
studio di nuova istituzione per l’a.a. 2024/2025, hanno proposto per ciascuno di essi l‘eventuale 
accesso programmato, i requisiti di ammissione, il contingente di studenti stranieri, come si evin-
ce dagli Allegati nn. 6/1-128, 7/1-91, 8/1-83. 
In particolare, per i seguenti Corsi di studio di nuova istituzione le competenti strutture didattiche 
hanno deliberato sull’introduzione del numero programmato come previsto dalla normativa vigen-
te: 

• Information engineering L-8;
• Tecniche di laboratorio biomedico (abilitante alla professione sanitaria di tecnico di labo-

ratorio biomedico) L/SNT3.

Il Consiglio di Amministrazione 

− Visto il decreto del Ministro dell’università e della ricerca scientifica e tecnologica - MIUR
n. 270/2004;
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− Visto il Decreto MUR del 3 febbraio 2021 n. 133 avente ad oggetto “Modifica delle linee
guida allegate al D.M. n. 386/2007 – Flessibilità dei corsi di studio”;

− Visto il Decreto MUR del 25 marzo 2021 n. 289 avente ad oggetto “Linee generali
d’indirizzo della programmazione triennale del sistema universitario per il triennio 2021-
2023”;

− Visto il decreto MUR del 14 ottobre 2021 n. 1154 avente ad oggetto “Autovalutazione, va-
lutazione, accreditamento iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio”;

− Visto il D.M. n. 146 del 9 febbraio 2021 “Definizione della nuova Classe di Laurea in
“Scienza dei Materiali” e delle nuove Classi di Laurea Magistrale in “Scienze dei Materiali”
e in “Data Science””;

− Visto il decreto MUR 6 giugno 2023 n. 96 “Regolamento concernente modifiche al rego-
lamento recante norme concernenti l’autonomia didattica degli atenei, approvato con de-
creto ministeriale 22 ottobre 2004, n. 270, del Ministro dell’istruzione, dell’università e del-
la ricerca” con il quale si richiede di procedere all’adeguamento dei Regolamenti didattici
di Ateneo entro il 30 novembre 2023 al fine di dare attuazione alla Riforma 1.5 della Mis-
sione 4, Componente 1 del PNRR;

− Viste le “Linee Guida per progettazione in Qualità dei Corsi di Studio di Nuova Istituzione
per l’a.a. 2024-2025” approvate dall’ANVUR il 21 settembre 2023;

− Atteso che, secondo quanto stabilito dalle indicazioni ministeriali, a fronte del soddisfaci-
mento del requisito della docenza di riferimento previsto per l'anno accademico prece-
dente senza l’adozione di piani di raggiungimento, ciascun ateneo può procedere all'isti-
tuzione di nuovi Corsi di studio senza limite alcuno;

− Considerato che l’Università di Padova soddisfa questa condizione;
− Richiamato lo Statuto di Ateneo;
− Richiamato il Regolamento didattico di Ateneo;
− Richiamato il Regolamento delle Scuole di Ateneo;
− Richiamata la delibera del Senato Accademico del 12 settembre 2023 rep. 98, avente ad

oggetto “Linee guida per la programmazione dell’offerta formativa e la gestione della di-
dattica a partire dall’a.a. 2024/2025”;

− Richiamate le “Linee guida per la proposta di Corsi di studio di nuova istituzione a.a.
2024/2025” approvate dalla CPQD nell’aprile 2023;

− Preso atto della comunicazione del Prof. Paoli, referente del Comitato ordinatore del Cor-
so di laurea magistrale “Science in Sport and Exercise Performance” LM-68, circa
l’impossibilità di procedere con l’istituzione del Corso stesso per l’a.a. 2024/2025 in ragio-
ne della concomitanza dei lavori di costruzione degli spazi riservati presso la sede di Tre-
viso con la partenza delle attività didattiche;

− Preso atto della delibera del Consiglio della Scuola di Ingegneria del 17 novembre 2023,
con la quale è stata approvata l’istituzione degli ordinamenti didattici e l’attivazione del
Corso di laurea in “Information engineering” L-8, su proposta del Dipartimento di Ingegne-
ria dell’informazione (DEI) che diventerà il Dipartimento di riferimento e del Corso di lau-
rea magistrale in “Food industry engineering” LM-26 su proposta del Dipartimento di Tec-
nica e gestione dei sistemi industriali (DTG)  che diventerà il Dipartimento di riferimento
del Corso di studio (Allegato n. 6);

− Preso atto della delibera del Consiglio della Scuola di Medicina e Chirurgia del 21 no-
vembre 2023, con la quale è stata approvata l’istituzione dell’ordinamento didattico e
l’attivazione del Corso di laurea in “Tecniche di laboratorio biomedico” L/SNT3 sede di
Treviso su proposta del Dipartimento di Medicina (DIMED) che diventerà il Dipartimento
di riferimento del Corso di studio (Allegato n. 7);
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− Preso atto della delibera del Consiglio della Scuola di Scienze del 21 novembre 2023,
con la quale è stata approvata l’istituzione degli ordinamenti didattici e l’attivazione del
Corso di laurea “Scienze dei materiali” L-Sc. Mat., su proposta su proposta del Diparti-
mento di Scienze chimiche (DISC), che diventerà il Dipartimento di riferimento del Corso
di studio e del Corso di laurea magistrale in “Quantitative and Computational Biosciences”
LM-6 su proposta del Dipartimento di Biologia (DiBio), che diventerà il Dipartimento di ri-
ferimento del Corso di studio (Allegato n. 8);

− Preso atto della relazione della Commissione per il Presidio della qualità della didattica in
merito ai Corsi di studio di nuova istituzione per l’a.a. 2024/2025 approvata il 23 novem-
bre 2023 (Allegato n. 3);

− Considerato opportuno, come indicato dalla CPQD nella suddetta relazione, inserire diret-
tamente il Corso di studio in “Scienza dei materiali” L-Sc. Mat. nel catalogo di Ateneo per
il quale è previsto il check-up annuale, anziché sottoporlo al monitoraggio previsto per le
nuove istituzioni;

− Preso atto della “Relazione tecnica preliminare sulle proposte dei Corsi di studio di nuova
istituzione per l’a.a. 2024/2025”, approvata dal Nucleo di Valutazione di Ateneo il 28 no-
vembre 2023 (Allegato n. 4);

− Recepito il parere favorevole espresso dal Comitato Regionale di Coordinamento nella
riunione del 7 dicembre 2023 in merito all’istituzione dei nuovi ordinamenti didattici per
l’a.a. 2024/2025 (Allegato n. 5);

− Viste le disposizioni della Legge 264/99 che definisce la programmazione degli accessi e
del Decreto legislativo 286/98 e successive modificazioni con riguardo al contingente ri-
servato ai cittadini comunitari e non comunitari regolarmente soggiornanti in Italia;

− Preso atto del prospetto di sintesi sulla programmazione degli accessi proposta dalle
strutture didattiche per ciascun Corso di studio;

− Considerato che la Regione del Veneto e il MUR non hanno ancora trasmesso la comu-
nicazione relativa al proprio fabbisogno formativo per i Corsi di studio a numero pro-
grammato nazionale;

− Preso atto di quanto deliberato dal Senato Accademico nella seduta del 12 dicembre
2023;

− Preso atto del parere favorevole espresso dalla Consulta del Territorio nella seduta del 14
dicembre 2023;

Delibera 

1. di approvare gli ordinamenti didattici dei seguenti Corsi di studio proposti come nuove isti-
tuzioni per l’a.a. 2024/2025:

• Information engineering L-8
Dipartimento di riferimento: Ingegneria dell’informazione (DEI)
Scuola: Ingegneria

• Food industry engineering” LM-26
Dipartimento di riferimento: Tecnica e gestione dei sistemi industriali (DTG)
Scuola: Ingegneria

• “Tecniche di laboratorio biomedico (abilitante alla professione sanitaria di tecnico
di laboratorio biomedico)” L/SNT3 sede di Treviso
Dipartimento di riferimento: Medicina (DIMED)
Scuola: Medicina e Chirurgia
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• “Scienza dei materiali” L Sc. Mat.
Dipartimento di riferimento: Scienze chimiche (DISC)
Scuola: Scienze

• “Quantitative and Computational Biosciences” LM-6
Dipartimento di riferimento: Biologia (DiBio)
Scuola: Scienze

come riportati nell’Allegato n. 9/1-61, che fa parte integrante e sostanziale della presente 
delibera; 

2. di prevedere che il Corso di laurea in Scienza dei materiali L Sc.-Mat. sia inserito diretta-
mente nel catalogo di Ateneo per il quale è previsto il check-up annuale, anziché sottoporlo
al monitoraggio previsto per le nuove istituzioni (a 4 anni e 6 anni dall’avvio), in deroga alle
Linee guida per il monitoraggio dei Corsi di nuova istituzione;

3. di dare mandato alla Rettrice di procedere all’adeguamento degli ordinamenti anche a se-
guito di eventuali di eventuali modifiche normative o rilievi del CUN, su proposta della Scuo-
la competente, dandone comunicazione al Senato Accademico nella prima seduta utile;

4. di approvare l’attivazione per l’a.a. 2024/2025 dei Corsi di studio di nuova istituzione come
risulta dall’Allegato n. 10/1-1, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;

5. di autorizzare la Rettrice ad apportare tutte le modifiche tecniche all’offerta formativa, dan-
done comunicazione al Consiglio di Amministrazione nella prima seduta utile;

6. di approvare le proposte in merito alla programmazione degli accessi per l’a.a. 2024/2025
per i Corsi di studio di nuova istituzione, come riepilogate nell’Allegato n. 11/1-1, che fa par-
te integrante e sostanziale della presente delibera;

7. di autorizzare la Rettrice ad apportare tutte le modifiche tecniche che eventualmente si ren-
dessero necessarie a seguito delle indicazioni della Regione del Veneto e del MUR in ma-
teria di numeri programmati, dandone comunicazione al Consiglio di Amministrazione nella
prima seduta utile.

 OGGETTO: Offerta formativa a.a. 2024/2025: modifiche di ordinamenti didattici di 
Corsi di laurea e di laurea magistrale già istituiti ai sensi del DM 270/04; attivazione e 
programmazione degli accessi di corsi di studio ai sensi degli artt. 12 comma 2 lette-
ra d), 15 comma 2 lettera d) e 58 comma 2 dello Statuto di Ateneo. 
N. o.d.g.: 02/02 Rep. n. 326/2023 Prot. n. 

257100/2023 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO OFFERTA 
FORMATIVA 

Responsabile del procedimento: Cristina Stocco 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 
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Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Marco Ferrante, Prorettore alla Didattica, il quale 
ricorda che l’iter per l’approvazione dell’offerta formativa per l’a.a. 2024/2025, come definito dalla 
delibera rep. n. 98 avente ad oggetto “Linee guida per la programmazione dell’offerta formativa e 
la gestione della didattica a partire dall’a.a. 2024/2025”, approvata dal Senato Accademico nella 
seduta del 12 settembre 2023, dovrà concludersi entro il mese di dicembre 2023, in modo da an-
ticipare la pubblicizzazione del prospetto completo dell’offerta formativa e rendere disponibile un 
maggior lasso di tempo per le attività di comunicazione e promozione verso i potenziali studenti. 

Modifiche ordinamenti didattici 
I Consigli della Scuole hanno proposto modifiche degli ordinamenti didattici per i seguenti Corsi di 
studio: 
Scuola di Agraria e Medicina Veterinaria  

• Sicurezza igienico-sanitaria degli alimenti L-26/L-38,
• Forest sciences – Scienze forestali LM-73,
• Scienze e tecnologie alimentari LM-70.

Scuola di Ingegneria 
• Ingegneria meccanica L-9,
• Ingegneria aerospaziale LM-20,
• Ingegneria dell’energia elettrica LM-28,
• Ingegneria meccanica LM-33.

Scuola di Medicina e Chirurgia 
• Scienze motorie L-22,

Scuola di Scienze 
• Biologia evoluzionistica LM-6,
• Physics LM-17.

Scuola di Scienze Umane Sociali e del Patrimonio Culturale 
• Scienze dell’educazione e della formazione L-19,
• Lingue moderne per la comunicazione e la cooperazione internazionale LM-38,
• Tecniche, Patrimonio, Territori dell'Industria - Techniques, Patrimoine, Territoires de

l'industrie LM-84.

Tali modifiche, sintetizzate nell’Allegato n. 1/1-4, sono state deliberate secondo le indicazioni con-
tenute nelle sopra citate “Linee guida per la programmazione dell’offerta formativa e la gestione 
della didattica a partire dall’a.a. 2024/2025”.  

Corsi da attivare/disattivare 
I Consigli delle Scuole, inoltre, hanno proposto l’elenco dei Corsi di studio e delle sedi da attivare 
per l’a.a. 2024/2025 e hanno definito per ciascuno di essi l’eventuale accesso programmato, i re-
quisiti di ammissione, il contingente di studenti stranieri per i Corsi ad accesso programmato (Al-
legato n. 2/1-287). 
In particolare si segnala che, rispetto alla situazione dell’a.a. 2023/2024 la Scuola di Scienze ha 
proposto: 

• la disattivazione del Corso di laurea in “Scienza dei materiali” L-27 sostituito dalla propo-
sta di istituzione del nuovo ordinamento didattico del corso di laurea in “Scienza dei ma-
teriali” L Sc. Mat. a seguito dell’emanazione del D.M. n. 146 del 9 febbraio 2021 che ha
definito la nuova classe di laurea L Sc. Mat.

• l’attivazione del Corso di laurea magistrale interateneo in “International Cybersecurity
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and Cyberintelligence” LM-66, che nell’a.a. 2023/2024 aveva già seguito e completato la 
procedura di accreditamento per le nuove istituzioni, ma per il quale, in accordo con le 
università partner coinvolte nel progetto, si era convenuto di rimandare di un anno 
l’attivazione dell’offerta, che parte quindi con la coorte 2024/2025. 

Corsi interateneo con altra sede amministrativa 
Si ricorda, inoltre, che l’Ateneo partecipa assieme ad altre Università italiane all’attivazione di al-
cuni corsi di studio, pur non essendo sede amministrativa degli stessi. Per l’a.a. 2024/2025 risul-
tano attive o in via di rinnovo (Allegato n. 3/1-33) le convenzioni inerenti ai seguenti Corsi di stu-
dio che verranno inseriti nel prospetto dell’offerta formativa: 

• Viticultura enologia e mercati vitivinicoli LM-89
o Interateneo con le Università di: Udine, Bolzano, Verona
o Sede amministrativa: Università di Udine.

• Lingua e cultura italiana per stranieri L-10
o Interateneo con le Università di: Catania, Genova, Milano, Napoli Orientale, Parma,

Pisa, Roma Sapienza, Roma Tor Vergata, Roma III, Salerno, Perugia stranieri, Siena
stranieri, Torino, Venezia Ca’ Foscari, Consorzio ICON

o Sede amministrativa: Consorzio ICON – Pisa.
• Antropologia culturale, etnologia, etnolinguistica LM-1

o Interateneo con l’Università di Venezia Ca’ Foscari
o Sede amministrativa: l’Università di Venezia Ca’ Foscari.

• Scienze archivistiche e biblioteconomiche LM-5
o Interateneo con l’Università di Venezia Ca’ Foscari
o Sede amministrativa: l’Università di Venezia Ca’ Foscari.

Esiti del monitoraggio 
Per l’attivazione annuale dei Corsi di studio, la Commissione per il Presidio della Qualità della Di-
dattica (CPQD), monitorando la situazione di ciascun Corso di studio nell’anno accademico pre-
cedente, ha redatto la propria relazione (Allegato n. 4/1-49), la quale tiene in considerazione i se-
guenti aspetti: docenza, numerosità degli studenti, regolarità delle carriere, coinvolgimento delle 
parti sociali, compilazione del Syllabus, opinione degli studenti, requisiti sui corsi internazionali, 
requisiti per i corsi a distanza.  
Secondo quanto previsto dal sistema di assicurazione, valutazione e accreditamento dei Corsi di 
studio (AVA) di cui al D.M. 1154/2021, la ricognizione circa la copertura dei Corsi di studio nei 
termini del requisito necessario dei docenti di riferimento ha dato esito pienamente positivo  
Il numero di docenti dell’Ateneo risulta più che sufficiente rispetto alla numerosità di docenti di ri-
ferimento necessari per sostenere i Corsi di studio attivati, come dimostra anche il dato sulla per-
centuale di docenti non utilizzati come docenti di riferimento nei diversi Dipartimenti che varia tra 
il 6% e il 49% con una media a livello di Ateneo del 26% (Tabella 2, pag. 7 – Allegato 4). 
La ricognizione sul possesso delle conoscenze linguistiche della docenza di riferimento, di livello 
almeno C1 prevista dall’Allegato A del D.D. 2711 del 22 novembre 2021, ha rilevato alcune situa-
zioni non conformi, riportate nella Tabella 4 pagg. da 13 a 20 - Allegato 4. A questo proposito, 
con e-mail del 27 novembre 2023, la Scuola di Scienze ha aggiornato i dati precedentemente in-
viati, dai quali emerge che il requisito è pienamente soddisfatto anche dai Corsi di studio in “Ma-
terials science” LM Sc. Mat, “Physics” LM-17 e “Physics of Data” LM-17. 
La verifica rispetto al numero minimo di iscritti, riportata nella Tabella 3 pag. 8 - Allegato 4 (in ros-
so sono evidenziati i Corsi di studio con valori inferiori alla soglia), ha rilevato: 

• un netto miglioramento rispetto agli anni precedenti per i corsi di laurea in “Pianificazione
e gestione del territorio e del verde” L-21 (ex Riassetto del territorio e tutela del paesag-
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gio) e “Ottica e optometria” L-30 già segnalati al Senato Accademico nelle delibere repp. 
151/2022 e. 3/2023. Le iniziative intraprese dai rispettivi Corsi di studio a seguito del mo-
nitoraggio messo in atto dalla CPQD, sia in termini di riprogettazione dell’offerta didattica 
sia di azioni di orientamento, ne hanno chiaramente aumentato l’attrattività; 

• qualche miglioramento per i Corsi di studio professionalizzanti in “Produzione biologiche
vegetali” L-P02 e “Tecnologie digitali per l’edilizia e il territorio” L-P01. La CPQD, in ragio-
ne della normativa ministeriale recentemente emanata e delle modifiche di ordinamento
apportate, ha ritenuto di non applicare la verifica in merito alla numerosità degli iscritti nel
triennio 2023/2024 e 2025/2026;

• permangono alcune criticità per i seguenti Corsi di laurea:
1. “Sicurezza igienico-sanitaria degli alimenti” L-26/L-28 per il quale nel marzo 2023

la CPQD aveva già svolto un’audizione con il Presidente della Scuola di Agraria
e Medicina Veterinaria e il Presidente del Corso di studio, da cui sono emerse
possibili azioni migliorative che sono in corso di attuazione. In particolare per
l’a.a. 2024/2025 è in approvazione la modifica dell’ordinamento didattico, com-
prensiva della denominazione in “Sicurezza alimentare” e della modalità di ero-
gazione da convenzionale a blended. La CPQD ritiene che nell’arco di un biennio
sarà possibile valutare l’efficacia di tali azioni, pertanto la prossima audizione av-
verrà nell’autunno del 2024.

2. “Scienza dei materiali” L-27, che nell’a.a. 2024/2025 verrà disattivato con la con-
temporanea istituzione del nuovo ordinamento uno nella classe L Sc. Mat. La
CPQD nelle fasi preliminari all’istituzione del nuovo Corso di studio ha fornito al
Comitato Ordinatore indicazioni per la sua riprogettazione formale e sostanziale,
ma nel progetto presentato non sono stati riscontrati cambiamenti rilevanti. In ba-
se a questa situazione la CPQD ha proposto nella delibera relativa all’istituzione
e all’attivazione dei Corsi di studio di nuova istituzione sottoposta
all’approvazione degli Organi di Ateneo nella seduta odierna, di inserire diretta-
mente il Corso di studio nel catalogo di Ateneo per il quale è previsto il check-up
annuale, anziché sottoporlo al monitoraggio previsto per le nuove istituzioni.

Per tutti questi Corsi di studio, la CPQD svolgerà gli approfondimenti previsti dalle Indicazioni di 
Ateneo, concordando con i rispettivi Presidenti di Corso di studio, i Direttori dei Dipartimenti di ri-
ferimento e i Presidenti della Scuola di afferenza le possibili azioni di miglioramento nel prossimo 
biennio. 
In relazione alla verifica degli altri requisiti richiesti, la quasi totalità dei corsi di studio presi in 
esame risulta pienamente conforme (Tabella 4, pag. 13 - Allegato 4). 
Considerando la costante espansione e la sempre più marcata dimensione internazionale della 
gamma di corsi offerti, l'Università di Padova ha deciso di avviare un processo di monitoraggio 
per tutti i Corsi di studio attivati a partire dall'anno accademico 2016/2017, come comunicato a 
questo consesso nella seduta del 10 ottobre u.s. L'obiettivo di questo monitoraggio è valutare 
l’andamento di ciascun Corso istituito identificando eventuali criticità, al fine di promuovere gli in-
terventi correttivi che dovessero risultare necessari, e confermare, al termine del processo, la 
presenza del Corso nell'offerta formativa dell'Ateneo. L’estratto della Relazione 2023 sul monito-
raggio dei corsi di studio di nuova istituzione (Allegato n. 1, pag. 27 – Allegato 4) riporta gli esiti 
del monitoraggio finale svolto per i Corsi di studio presi in esame. 

Accessi a numero programmato 
Con riferimento alla programmazione degli accessi per i Corsi di studio e le sedi per l’a.a. 
2024/2025, i Consigli delle Scuole hanno confermato l’accesso a numero programmato per la 
maggior parte dei Corsi di studio ove già previsto nell’anno accademico precedente, con qualche 
adeguamento nel numero di posti proposti, come si evince dal prospetto di sintesi della situazio-
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ne e delle motivazioni relativamente alla programmazione degli accessi per ciascun Corso di stu-
dio (Allegato n. 5/1-17). 
Rispetto all’anno precedente si segnala che: 

• per i Corsi di laurea in “Scienze e cultura della gastronomia” L/GASTR, “Scienze e tecno-
logie alimentari” L-26, “Scienze e tecnologie viticole ed enologiche” L-25, “Sicurezza ali-
mentare” L-26/L-38, è stato eliminato il numero programmato locale;

• per il Corso di laurea in “Produzioni biologiche vegetali” L-P02, è stato proposto l’aumento
del numero programmato da 28 a 50.

Nel complesso, la proposta di Corsi da attivare per l’a.a. 2024/2025 è così costituita: 

Corsi di studio già attivi nell’anno accademico precedente1: 
• 91 Corsi di laurea;
• 97 Corsi di laurea magistrale;
• 14 Corsi di laurea magistrale a ciclo unico.

Corsi di studio di nuova istituzione2:
• 3 Corsi di laurea;
• 2 Corsi di laurea magistrali;

ai quali si aggiunge il Corso di laurea magistrale interateneo in “International Cybersecurity and 
Cyberintelligence” LM-66 istituito nell’a.a. 2023/2024, ma non attivato, per un totale di 208 Corsi 
di studio con sede amministrativa presso l’Università di Padova.  
Saranno attivati inoltre 4 Corsi interateneo con sede amministrativa presso altra università (1 
Corso di laurea e 3 Corsi di laurea magistrali).  

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto l’art. 9 comma 2 del decreto del Ministro dell’università e della ricerca scientifica e
tecnologica - MIUR n. 270/2004, che stabilisce che “Con apposite deliberazioni le univer-
sità attivano i corsi di studio nel rispetto dei requisiti strutturali, organizzativi e di qualifi-
cazione dei docenti dei corsi determinati con decreto del Ministro nell’osservanza degli
obiettivi e dei criteri della programmazione del sistema universitario (…)”;

- Visto il decreto MUR del 3 febbraio 2021 n. 133, avente ad oggetto “Modifica delle linee
guida allegate al D.M. n. 386/2007 – Flessibilità dei corsi di studio”;

- Visto il D.M. n. 146 del 9 febbraio 2021 “Definizione della nuova Classe di Laurea in
“Scienza dei Materiali” e delle nuove Classi di Laurea Magistrale in “Scienze dei Materia-
li” e in “Data Science””;

- Visto il decreto MUR del 25 marzo 2021 n. 289, avente ad oggetto “Linee generali
d’indirizzo della programmazione triennale del sistema universitario per il triennio 2021-
2023”;

- Visto il decreto MUR del 14 ottobre 2021 n. 1154, avente ad oggetto “Autovalutazione,
valutazione, accreditamento iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio”;

- Visto il decreto MUR 6 giugno 2023 n. 96 “Regolamento concernente modifiche al rego-
lamento recante norme concernenti l’autonomia didattica degli atenei, approvato con de-
creto ministeriale 22 ottobre 2004, n. 270, del Ministro dell’istruzione, dell’università e
della ricerca” con il quale si richiede di procedere all’adeguamento dei Regolamenti di-

1 Si tratta dei corsi di studio la cui attivazione è oggetto della presente delibera 
2 Si tratta dei nuovi ordinamenti didattici, la cui istituzione e attivazione è all’OdG della seduta odierna 
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dattici di Ateneo entro il 30 novembre 2023 al fine di dare attuazione alla Riforma 1.5 del-
la Missione 4, Componente 1 del PNRR; 

- Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare gli artt. 2
comma 2 lett. d), 15 comma 2 lett. d) e 58 comma 2, in base al quale “Il Senato accade-
mico d’intesa con il Consiglio di amministrazione, delibera annualmente, sulla base della
normativa vigente, la programmazione degli accessi proposta dai consigli delle strutture
competenti, sentiti i Dipartimenti interessati (…)”;

- Richiamato il Regolamento didattico di Ateneo;
- Richiamato il Regolamento delle Scuole di Ateneo;
- Richiamata la delibera del Senato Accademico del 12 settembre 2023 rep. n. 98, avente

ad oggetto “Linee guida per la programmazione dell’offerta formativa e la gestione della
didattica a partire dall’a.a. 2024/2025”;

- Preso atto delle delibere e delle successive comunicazioni delle Scuole di Ateneo con le
quali sono state approvate le modifiche, a partire dall’a.a. 2024/2025, agli ordinamenti
didattici dei corsi di studio già accreditati negli anni precedenti, nonché l’attivazione dei
corsi di studio e la programmazione degli accessi (Allegato 2);

- Considerato che sono attive o in fase di rinnovo convenzioni per l’attivazione dei seguen-
ti Corsi di studio interateneo con sede amministrativa presso altro Ateneo: “Viticultura
enologia e mercati vitivinicoli” - LM-89, “Lingua e cultura italiana per stranieri” - L-10, “An-
tropologia culturale, etnologia, etnolinguistica” - LM-1, “Scienze archivistiche e bibliote-
conomiche” - LM-5;

- Preso atto della relazione della Commissione per il Presidio della Qualità della didattica
approvata il 23 novembre 2023, con la quale è stata monitorata la situazione di ciascun
Corso di studio nell’anno accademico precedente tenendo in considerazione i seguenti
aspetti: docenza, numerosità degli studenti, regolarità delle carriere, coinvolgimento delle
parti sociali, compilazione del Syllabus, opinione degli studenti, requisiti sui corsi interna-
zionali, requisiti per i corsi a distanza. (Allegato n. 4);

- Considerato che non vi sono Corsi che presentano un basso numero di iscritti ad ecce-
zione di “Sicurezza Igienico-Sanitaria degli Alimenti” (L-26/L-38) e “Scienza dei Materiali”
(L-27), per i quali si sta già procedendo a modifiche sostanziali;

- Viste le disposizioni della Legge 264/99 che definisce la programmazione degli accessi e
del Decreto legislativo 286/98 e successive modificazioni con riguardo al contingente ri-
servato ai cittadini comunitari e non comunitari regolarmente soggiornanti in Italia;

- Preso atto del prospetto di sintesi sulla programmazione degli accessi proposta dalle
strutture didattiche per ciascun Corso di studio (Allegato n. 5);

- Considerato che la Regione del Veneto e il MUR non hanno ancora trasmesso la comu-
nicazione relativa al proprio fabbisogno formativo per i Corsi di studio a numero pro-
grammato nazionale;

- Preso atto di quanto deliberato dal Senato Accademico nella seduta del 12 dicembre
2023;

- Preso atto del parere positivo espresso dalla Consulta del Territorio nella seduta del 14
dicembre 2023;

Delibera 

1. di approvare le modifiche degli ordinamenti didattici dei Corsi di studio di seguito elencati,
come riportate in sintesi nella tabella allegata (Allegato 1), che fa parte integrante e so-
stanziale della presente delibera:

• Sicurezza alimentare L-26/L38,
• Forest sciences LM-73,
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• Scienze e tecnologie alimentari LM-70,
• Ingegneria meccanica L-9,
• Aerospace engineering LM-20,
• Electrical engineering LM-28,
• Ingegneria meccanica LM-33,
• Scienze motorie L-22,
• Evolutionary biology LM-6,
• Physics LM-17,
• Scienze dell’educazione e della formazione L-19,
• Lingue moderne per la comunicazione e la cooperazione internazionale LM-38,
• Tecniche, Patrimonio, Territori dell'Industria - Techniques, Patrimoine, Territoires

de l'industrie LM-84;

2. di approvare la disattivazione, a partire dall’a.a. 2024/2025, del seguente Corso di studio:
• Scienza dei materiali L-27;

3. di approvare l’attivazione per l’a.a. 2024/2025 dei Corsi di studio, compresi quelli intera-
teneo con sede amministrativa presso altra università, come riportati nell’Allegato n. 6/1-
12, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;

4. di approvare le proposte in merito alla programmazione degli accessi per l’a.a. 2024/2025
per i Corsi di studio riepilogati in tabella (Allegato n. 7/1-6), che fa parte integrante e so-
stanziale della presente delibera;

5. di autorizzare la Rettrice ad apportare tutte le modifiche tecniche che eventualmente si
rendessero necessarie per:
− adeguare gli ordinamenti anche agli eventuali rilievi del CUN, su proposta della

Scuola competente, dandone comunicazione al Consiglio di Amministrazione nella
prima seduta utile;

− adeguare l’offerta formativa dei Corsi di laurea e laurea magistrale anche alle indica-
zioni della Regione del Veneto e del MUR in materia di numeri programmati, dando-
ne comunicazione al Consiglio di Amministrazione nella prima seduta utile;

− l’attivazione per l’a.a. 2024/2025 dei Corsi di studio, compresi quelli interateneo con
sede amministrativa presso altra università.

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Regolamento per l’attribuzione degli scatti stipendiali biennali e Regola-
mento per l’attribuzione degli scatti stipendiali triennali – Modifica 
N. o.d.g.: 02/03 Rep. n. 327/2023 Prot. n. 

257101/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  
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Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Giancarlo Dalla Fontana, Prorettore Vicario, il quale 
ricorda che l’articolo 6, comma 14 della Legge 240/2010 recita: “I professori e i ricercatori sono 
tenuti a presentare una relazione triennale sul complesso delle attività didattiche, di ricerca e ge-
stionali svolte, unitamente alla richiesta di attribuzione dello scatto stipendiale […] fermo restando 
quanto previsto in materia dal D.L. 78/2010, convertito, con modificazioni, dalla L. 122/2010. La 
valutazione del complessivo impegno didattico, di ricerca e gestionale ai fini dell’attribuzione degli 
scatti triennali […] è di competenza delle singole università secondo quanto stabilito nei regola-
menti di ateneo”. 
Il DPR 232/2011, in attuazione dell’art. 8, commi 1 e 3 della Legge 240/2010, dopo aver regolato 
la revisione del trattamento economico dei professori e ricercatori assunti prima e dopo l’entrata 
in vigore della Legge 240/2010, ha previsto che “l’attribuzione delle classi stipendiali successive 
(a quella del primo inquadramento ai sensi del medesimo DPR) è subordinata ad apposita richie-
sta e all’esito positivo della valutazione”. 
Al fine di ottemperare a quanto previsto dalla normativa citata, l’Ateneo ha provveduto ad adotta-
re il “Regolamento per l’attribuzione degli scatti stipendiali triennali”, con delibera n. 257/2017 del 
Consiglio di Amministrazione del 25 luglio 2017, previo parere del Senato Accademico con deli-
bera n. 96/2917 del 17 luglio 2017. 
In seguito, la Legge 205/2017 “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 2018 e bi-
lancio pluriennale per il triennio 2018-2020” ha trasformato il regime della progressione stipendia-
le triennale in regime biennale per classi a decorrere dal 2018. Nello specifico l’articolo 1, comma 
629, primo periodo della Legge n. 205/2017 prevede che: “Con decorrenza dalla classe stipen-
diale successiva a quella triennale in corso di maturazione al 31 dicembre 2017 e conseguente 
effetto economico a decorrere dall'anno 2020, il regime della progressione stipendiale triennale 
per classi dei professori e ricercatori universitari previsto dagli articoli 6, comma 14, e 8 della leg-
ge 30 dicembre 2010, n. 240, e disciplinato dal regolamento di cui al decreto del Presidente della 
Repubblica 15 dicembre 2011, n. 232, è trasformato in regime di progressione biennale per clas-
si, utilizzando gli stessi importi definiti per ciascuna classe dallo stesso decreto”. 
Per dare attuazione alla sopravvenuta normativa in materia il Consiglio di Amministrazione, con 
delibera n. 150/2021 del 29 giugno 2021 ha approvato il “Regolamento per l’attribuzione degli 
scatti stipendiali biennali” (di seguito anche “Regolamento”), previo parere del Senato Accademi-
co espresso con delibera n. 45/2021 del 22 giugno 2021. 
Entrambi i Regolamenti prevedono che l’impegno didattico sia valutato secondo le seguenti tre 
dimensioni: 

a. I compiti didattici e di servizio agli studenti, così come disciplinati dal “Regolamento sui
compiti didattici e sulle modalità di verifica ed autocertificazione dell’effettivo svolgimento
dell’attività didattica e di servizio agli studenti”.

b. La compilazione dei Syllabus e dei registri on line.
c. L’opinione positiva degli studenti sull’attività didattica come definita da apposita regola-

mentazione applicativa.
Il “Regolamento per l’attribuzione degli scatti stipendiali triennali”  fin dalla sua versione originaria 
del 2017 ha previsto un “regime transitorio di valutazione” per consentire di emanare i primi bandi 
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per l’attribuzione degli scatti con criteri di valutazione semplificati; ciò in ragione delle oggettive 
difficoltà di implementazione sul piano normativo e gestionale del nuovo processo valutativo e 
della necessità di verificare e perfezionare le banche dati a supporto del calcolo degli indicatori 
utilizzati per i tre ambiti di valutazione: attività didattica, produzione scientifica e attività gestionali. 
Con il Regolamento scatti biennali del 2021 il regime transitorio previsto all’art 8 è stato circoscrit-
to alla sola non applicazione della lettera c riguardante “L’opinione positiva degli studenti 
sull’attività didattica come definita da apposita regolamentazione applicativa”. 
Si ricorda inoltre che, tra gli elementi che avevano suggerito di soprassedere all’utilizzo di questo 
criterio, vi era la prospettiva di un’imminente pubblicazione da parte di ANVUR di linee guida de-
finitive sull’argomento. Tale pubblicazione non è più avvenuta rimanendo a tutt’oggi disponibili le 
linee guida nella versione sperimentale pubblicata sul sito ANVUR nel 2019. 
Tale sub-criterio non è dunque mai stato utilizzato nei bandi fin qui succedutisi, anche in conside-
razione dell’impatto della pandemia sull’organizzazione delle attività didattiche.   
Si ritiene ora, specie nella prospettiva di una definitiva entrata a regime della procedura a partire 
dal prossimo bando scatti della primavera 2024, che tale clausola transitoria, finora inapplicata, 
debba essere superata limitando la valutazione dell’impegno didattico del docente agli elementi 
oggettivamente misurabili, identificati dalle lettere a) e b) sopra evidenziate. 
Si osserva infatti che le difficoltà di utilizzare le opinioni degli studenti per l’attribuzione degli scatti 
stipendiali ai docenti, più volte discusse, risultano tuttora irrisolte e appaiono, alla luce 
dell’esperienza maturata nella gestione dei bandi fino ad ora espletati ancor più critiche, dal mo-
mento che tale fattispecie non è riconducibile unicamente all’impegno del docente, ma risente 
anche di situazioni che non dipendono dalla sua volontà, quali ad esempio la numerosità del cor-
so e la situazione logistico-infrastrutturale. Tali difficoltà rendono la valutazione incerta e facil-
mente oppugnabile.  
Per quanto sopra esposto si propone di eliminare il punto 1 c) dell’articolo 5, comma 6 lettera a) 
del Regolamento sugli scatti biennali. 
Di conseguenza, il punto 2 dell’art. 5 comma 6 lettera a) viene riformulato con “I requisiti di cui al 
punto 1”, cassando “alle lettere a e b”. 
In considerazione dell’eliminazione del punto 1 c) dell’articolo 5, comma 6 lettera a) del Regola-
mento, al fine di armonizzare l’articolo 5, nella nuova versione proposta, con l’articolo 8 del me-
desimo Regolamento, che identifica le discipline transitorie, si rende inoltre necessario proporre 
l’eliminazione del comma 1 dell’articolo 8, che prevede quanto segue: “In fase di prima applica-
zione e comunque ai fini dell’attribuzione della prima classe stipendiale assoggettata alle presenti 
disposizioni regolamentari, saranno considerati ai fini dell’accertamento dell’attività didattica i 
punti a e b dell’articolo 5, comma 6, lett. a) punto 1" . 
Pertanto, l’attuale comma 2 dell’art. 8 diventa il nuovo comma 1. 
Al fine di raccordare le modifiche proposte al Regolamento con il vigente “Regolamento per l'at-
tribuzione degli scatti stipendiali triennali” di cui al Decreto Rettorale rep. n. 3070 del 19 settem-
bre 2017, che continua ad essere applicato per la gestione delle procedure che riguardano la 
progressione economica triennale di quei docenti che avranno maturato i relativi requisiti, si pro-
pone di espungere all’art. 5 comma 3 lettera a) punto 3 la seguente frase: “Opinione positiva de-
gli studenti sull’attività didattica come definito da apposita regolamentazione applicativa.” Pertan-
to, in fondo al comma 3 lettera a) del medesimo articolo, l’enunciato “di cui ai punti 1 e 3” va ri-
formulato in “di cui al punto 1”, e quindi il comma risulterà: “Per i ricercatori cui non è stata asse-
gnata attività didattica non si procede all’accertamento di cui al punto 1.” 
Di conseguenza, sempre all’art. 5 comma 3 vanno cassate le seguenti parole: “Fatto salvo il re-
gime transitorio previsto al successivo art. 8,” per cui il comma risulterà: “i criteri di accertamento 
saranno i seguenti:”. 
In analogia all’art. 8 comma 1 va cassato il seguente periodo “ai fini dell’accertamento dell’attività 
didattica i soli punti 1 e 2 dell’articolo 5 lett. a) e”, pertanto il comma risulterà: “In fase di prima 
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applicazione e comunque ai fini dell’attribuzione del primo scatto assoggettato alle presenti di-
sposizioni regolamentari, saranno considerati ai fini dell’accertamento della produzione scientifica 
i soli punti 1 e 3 dell’articolo 5 lett. b). Non sarà inoltre svolto l’accertamento relativo agli incarichi 
gestionali di cui alla lettera c) dell’art. 5.”. 
L’opinione degli studenti sull’attività didattica rimane condizione essenziale per il processo di as-
sicurazione della qualità delle strutture didattiche e dei Corsi di studio e potrà eventualmente es-
sere utilizzata anche per forme di premialità secondo quanto previsto dal Regolamento per la 
premialità di Ateneo. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Vista la L. 240/2010;
- Visto il D.P.R. 232/2011;
- Vista la L. 205/2017;
- Visto il “Regolamento per l’attribuzione degli scatti stipendiali biennali” (D.R. 2945 del

05.08.2021);
- Visto il “Regolamento per l’attribuzione degli scatti stipendiali triennali” (D.R. 3070 del

19.09.2017);
- Ritenuto opportuno apportare ad entrambi i Regolamenti le modifiche dettagliate in narrativa;
- Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 12 dicem-

bre 2023;

Delibera 

1. di approvare le seguenti modifiche del “Regolamento per l’attribuzione degli scatti stipendiali
biennali”:
• cassare il comma 1 c. dell’articolo 5, comma 6 lettera a): “L’opinione positiva degli stu-

denti sull’attività didattica come definita da apposita regolamentazione applicativa.”;
• cassare al punto 2 dell’art. 5 comma 6 lettera a): “alle lettere a e b”; il comma risulta

quindi riformulato in: “I requisiti di cui al punto 1 sono autocertificati dai professori e dai ri-
cercatori: gli uffici competenti eseguiranno controlli a campione per verificare la veridicità
delle dichiarazioni rese”;

• cassare il comma 1 dell’articolo 8: “In fase di prima applicazione e comunque ai fini
dell’attribuzione della prima classe stipendiale assoggettata alle presenti disposizioni re-
golamentari, saranno considerati ai fini dell’accertamento dell’attività didattica i punti a e b
dell’articolo 5, comma 6, lett. a) punto 1.";

• rinumerare l’attuale comma 2 dell’art. 8 nel nuovo comma 1.

2. di approvare le seguenti modifiche del “Regolamento per l’attribuzione degli scatti stipendiali
triennali”:
• cassare all’art. 5 comma 3 le seguenti parole: “Fatto salvo il regime transitorio previsto al

successivo art. 8,”, per cui il comma risulterà: “I criteri di accertamento saranno i seguen-
ti:”;

• cassare all’art. 5 comma 3 lettera a) punto 3 la seguente frase: “Opinione positiva degli
studenti sull’attività didattica come definito da apposita regolamentazione applicativa.”;

• sostituire all’art. 5 comma 3, in fondo alla lettera a), le parole “di cui ai punti 1 e 3” con “di
cui al punto 1”; pertanto il comma risulta così riformulato: “Per i ricercatori cui non è stata
assegnata attività didattica non si procede all’accertamento di cui al punto 1”;

• cassare all’art. 8 comma 1 il seguente periodo: “ai fini dell’accertamento dell’attività didat-
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tica i soli punti 1 e 2 dell’articolo 5 lett. a) e”, pertanto il comma risulterà: “In fase di prima 
applicazione e comunque ai fini dell’attribuzione del primo scatto assoggettato alle pre-
senti disposizioni regolamentari, saranno considerati ai fini dell’accertamento della produ-
zione scientifica i soli punti 1 e 3 dell’articolo 5 lett. b). Non sarà inoltre svolto 
l’accertamento relativo agli incarichi gestionali di cui alla lettera c) dell’art. 5.” 

3. di delegare la Rettrice ad apportare ulteriori modifiche tecniche che dovessero risultare neces-
sarie, prima dell’emanazione dei due Regolamenti di cui ai punti 1 e 2 del deliberato.

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Adesione in partnership a Reti europee per la ricerca 2024 – 2026 
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N. o.d.g.: 03/01 Rep. n. 328/2023 Prot. n. 
257102/2023 

UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO RICERCA 
INTERNAZIONALE 

Responsabile del procedimento Francesca Mura 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Fabio Zwirner, Prorettore alla Ricerca, il quale ri-
corda che Horizon Europe, il Programma quadro europeo per la ricerca e l’innovazione 2021-
2027, al pari del precedente Horizon 2020, persegue l’obiettivo di affrontare le sfide globali e la 
modernizzazione industriale attraverso sforzi concertati di ricerca e innovazione e sostiene per 
questo i Partenariati Europei (European Partnerships) tra la Commissione europea e i Paesi 
membri, il settore privato, le fondazioni e le altre parti interessate.  
Tali Partenariati possono costituirsi come: 

- partenariati co-programmati, ai quali la Commissione Europea partecipa direttamente,
fondati su memorandum d'intesa e/o accordi contrattuali che ne specificano obiettivi, pre-
stazioni, indicatori di impatto, contributi finanziari e/o in-kind conferiti da ciascun partner
pubblico o privato;

- partenariati co-finanziati che, sulla base di un programma di ricerca e innovazione che ne
specifica obiettivi, prestazioni, indicatori di impatto e risultati, coinvolge in termini di con-
tributi finanziari e/o in-kind attori europei e nazionali pubblici e/o altre fonti di finanziamen-
to alla ricerca e all’innovazione;

- partenariati istituzionalizzati, che prevedono la partecipazione e il contributo finanziario a
programmi di ricerca e innovazione attuati da diversi Stati membri in conformità con l'arti-
colo 185 del Trattato sul Funzionamento dell’Unione Europea (TFUE), o da organismi isti-
tuiti a norma dell'articolo 187 del TFUE, quali le Joint Undertakings (JU) oppure le Knowl-
dege and Innovation Communities (KIC) afferenti allo European Institute of Innovation &
Technology (EIT).

Per la stesura dei Programmi di Lavoro (Work Programmes) di Horizon Europe, la Commissione 
europea consulta sia i Partenariati sopra citati, sia altre forme di aggregazione di livello europeo 
ritenute stakeholder rilevanti, quali: 

- piattaforme tecnologiche europee (ETP) che, in qualità di forum guidati dall'industria,
vengono riconosciute come istituzioni chiave nel guidare l'innovazione, il trasferimento di
conoscenze e la competitività europea;

- associazioni senza scopo di lucro che favoriscono la ricerca e l’innovazione attraverso il
lavoro di gruppo di esponenti del mondo della ricerca e del mondo industriale.

La partecipazione a tali “Reti europee per la ricerca” costituisce un’azione strategica per l’Ateneo, 
che dal 2017, attraverso il bando omonimo (di seguito Bando), promuove un sempre più attivo 
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coinvolgimento della propria comunità di ricercatori e ricercatrici nei network sopra descritti, of-
frendo un cofinanziamento triennale per sostenere le attività da realizzare e stanziando un impor-
to non superiore a 40.000 euro per ogni anno di attività. Il cofinanziamento di Ateneo copre una 
percentuale massima del 50% delle spese per partecipare alle attività delle Reti, mentre una per-
centuale minima del 50% dei costi è a carico delle strutture proponenti. Attualmente l’Ateneo è 
coinvolto in ventiquattro Reti europee per la ricerca, di cui venti già usufruiscono del cofinanzia-
mento (Allegato n.1/1-2). 
Nell’ambito dell’edizione 2024 del Bando, a valere sul triennio 2024-2026, approvata con decreto 
del Dirigente, rep. n. 3846, prot n. 191337 del 2 ottobre 2023, gruppi di ricerca afferenti a quindici 
dipartimenti hanno presentato complessivamente sei  domande di rinnovo della partecipazione a 
Reti alle quali l’Ateneo aveva già aderito nel precedente triennio 2021-2023 (BIC - Bio-based In-
dustries Consortium, ETP4HPC – European Technology Platform for High Performance Compu-
ting, ETPN - Nanomedicine European Technology Platform, EUROMARINE - European Marine 
Research Network, FABRE TP - Farm Animal Breeding & Reproduction e WE - Water Europe) e 
due  domande per la partecipazione a reti di nuova adesione (EATIP - European Aquaculture 
Technology and Innovation Platform e EGVIAfor2Zero - European Green Vehicles Initiative As-
sociation for 2Zero).  
Acquisito il parere favorevole della Commissione Scientifica di Ateneo riunitasi in data 2 novem-
bre 2023 per esaminare tutte le espressioni di interesse raccolte in questa edizione del Bando 
(Allegato n. 2/1-1), si propone al Consiglio di Amministrazione di approvare il rinnovo della parte-
cipazione e la nuova adesione per il triennio 2024-2026 dell’Ateneo alle otto Reti sopracitate, so-
stenendo il cofinanziamento delle attività scientifiche da svolgere nell’ambito di tali network. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Considerato l’interesse dell’Ateneo a continuare a supportare l’attiva partecipazione dei ricer-
catori alle Reti europee allo scopo specifico di costruire partenariati internazionali e di incre-
mentare il numero di proposte progettuali presentate a valere su fondi europei;

- Richiamato il decreto di approvazione del Bando Reti europee per la ricerca 2024-2026;
- Preso atto del parere positivo espresso dalla Commissione Scientifica di Ateneo nella riunione

del 2 novembre 2023, in merito alle richieste di adesione alle Reti europee per la ricerca per-
venute nell’ambito del Bando sopra citato;

- Considerato che il finanziamento per la partecipazione alle attività delle Reti approvate dalla
Commissione Scientifica di Ateneo si riferisce al triennio 2024-2026;

- Ritenuto opportuno prevedere che, in analogia alle passate edizioni del Bando, eventuali pe-
nali dovute in caso di recesso fuori temine dalla Rete siano a carico del Dipartimento o Centro
di afferenza del Responsabile scientifico della Rete stessa e che il responsabile scientifico o il
rappresentante di Ateneo negli organi della Rete, ove previsto, sia nominato dalla Rettrice;

- Accertato che negli statuti delle sopracitate organizzazioni (Allegato n. 3/1-153) non sussisto-
no condizioni particolari che vincolino l’Ateneo, se non in riferimento al pagamento annuale
della quota associativa, ove prevista, e all’eventuale recesso dalla condizione di membri, da
comunicarsi per iscritto in corso d’anno per l’anno fiscale successivo, tassativamente entro i
termini fissati dagli Statuti stessi, se specificati, pena il pagamento della quota associativa per
l’anno fiscale seguente;

- Preso atto che il co-finanziamento di Ateneo per l’esercizio 2024, pari a 37.200 euro, trova co-
pertura nel conto “A.30.10.20.90.20.50 Quote associative e contributi consortili” -
UA.A.AC.090.020;
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Delibera 

1. di approvare il rinnovo della partecipazione alle Reti europee per la ricerca BIC - Bio-based
Industries Consortium, ETP4HPC – European Technology Platform for High Performance
Computing, ETPN - Nanomedicine European Technology Platform, EUROMARINE - Euro-
pean Marine Research Network, FABRE TP - Farm Animal Breeding & Reproduction e WE -
Water Europe e la nuova adesione alle reti europee per la ricerca EATIP - European Aqua-
culture Technology and Innovation Platform e EGVIAfor2Zero - European Green Vehicles Ini-
tiative Association for 2Zero, come indicato nell’Allegato 2, che costituisce parte integrante e
sostanziale della presente delibera;

2. di conferire delega alla Rettrice per la nomina del responsabile scientifico e/o del rappresen-
tante di Ateneo negli organi della rete, qualora sia previsto, per il triennio di riferimento 2024-
2026;

3. di attribuire al Dipartimento/Centro di afferenza del responsabile scientifico della Rete il pa-
gamento della penale eventualmente prevista in caso di recesso fuori termine dalla partner-
ship.

 OGGETTO: Budget Integrato per la Ricerca Dipartimentale - BIRD: ripartizione e as-
segnazione del budget 2024 
N. o.d.g.: 03/02 Rep. n. 329/2023 Prot. n. 

257103/2023 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO RICERCA E QUALITÀ 

Responsabile del procedimento e Dirigente: Andrea Berti 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Fabio Zwirner, Prorettore alla Ricerca, il quale ri-
corda che, attraverso l’assegnazione del Budget Integrato per la Ricerca Dipartimentale (BIRD), 
l’Ateneo intende valorizzare il ruolo e l’autonomia dei Dipartimenti ai fini del perseguimento 
dell’eccellenza e della multidisciplinarietà della ricerca.  
L’assegnazione annuale di fondi con durata triennale permette a ciascun Dipartimento di allocare 
risorse in funzione delle specifiche esigenze di sviluppo e, in particolare, per la realizzazione de-
gli obiettivi contenuti nel Piano di Sviluppo della Ricerca (PTSR) 2022-2025. 
Il budget disponibile per il 2024 ammonta a 15 milioni di euro ed è ripartito fra i Dipartimenti appli-
cando i criteri e gli indicatori già approvati dal Consiglio di Amministrazione con delibera rep. 
329/2022 del 20 dicembre 2022 e dettagliati nel documento descrittivo del modello (Allegato n. 
1/1-6):  

Tabella 1 – Criteri di ripartizione del BIRD 2023 e seguenti 
% del bud- Indicatori Parametri 
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get totale 
BIRD-base 25% Numero di docenti attivi Numero dei docenti “attivi” afferenti ai 

Dipartimenti alla data del 1/7/AAAA  
BIRD-PTSR 10% Valutazione PTSR Esiti della valutazione dell’ultimo PTSR 

disponibile in proporzione al numero di 
docenti attivi.  

Schede CPQR 
Valutazione A = peso 1  
Valutazione B = peso 0,75  
Valutazione C = peso 0,50 
Valutazione D = peso 0 

BIRD-premiale 50% ISPD-VQR Score finale (miglioramento) dei punteggi 
indicatore ISPD: 
- FASCIA A = Eccellenza (ISPD = 100);
valore 3,5 - FASCIA B = Elevata qualità
(95 ≤ ISPD < 100); valore 2,5 - FASCIA
C = Standard (69,5 ≤ ISPD < 95); valore
2,0 - FASCIA D = Sotto-standard (ISPD <
69,5); valore 1,0

Costi della Ricerca (ICR) Costi della ricerca GDL – CR 2020 

BIRD-altri indica-
tori  

15% Qualità della ricerca dei neo-
assunti  
(quota 10%)  

Quota produttività neo-assunti: Indice R2 
della VQR 2015-2019 normalizzato e ap-
plicato ai docenti neo-assunti/promossi 
degli ultimi tre anni 

Fund Raising 
(quota 5%) 

Entrate da bandi competitivi registrate 
negli ultimi tre anni. 

Limitatore Alle distribuzioni preliminari viene applicato il limitatore di sostenibilità con limite inferiore = -
20% e limite superiore= +20% sulla quota pro-capite rispetto all’ultima distribuzione BIRD an-
nuale 

In seguito all’applicazione dei criteri sopra riportati i risultati del modello di ripartizione del BIRD 
applicato al budget disponibile per l’anno 2024 sono riportati nella tabella allegata (Allegato n. 
2/1-1). 
Come previsto dalle “Linee guida per l’articolazione e la gestione del finanziamento” (Allegato n. 
3/1-2) approvate con la citata delibera rep. 329/2022, le procedure di recupero dei residui non 
impegnati alla scadenza del fondo si applicheranno anche ai finanziamenti BIRD non ancora 
scaduti (2020, 2021 e 2022).  
In particolare, le Linee guida prevedono che “I residui non impegnati entro il 31 dicembre e non 
spesi entro il 30 aprile del terzo anno successivo all’assegnazione saranno decurtati 
dall’assegnazione BIRD del Dipartimento per l’anno successivo.” 
Il BIRD 2020, in seguito alla proroga concessa per la concomitanza delle attività con la pandemia 
COVID 19, è scaduto il 30 giugno 2023 e i residui di importo maggiore o uguale a 1.000 euro per 
i quali si propone il recupero, estratti dall’Ufficio Bilancio Unico alla data del 31 agosto 2023 e al 
netto delle rettifiche comunicate dai Dipartimenti DMM, MAPS, DPSS e TESAF ammontano a 
83.737,36 euro (Allegato n. 4/1-5). 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato l’art. 44 dello Statuto di Ateneo;
− Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità;
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− Richiamata la delibera rep. 329/2022 del Consiglio di Amministrazione del 20 dicem-
bre 2022 “Modello di ripartizione del Budget Integrato per la Ricerca Dipartimentale –
BIRD: ripartizione e assegnazione del budget 2023”, con la quale sono state altresì
approvate le “Linee guida per l’articolazione e la gestione del finanziamento”;

− Richiamata la delibera rep. 280/2023 del Consiglio di Amministrazione del 24 ottobre
2023 relativa agli Equilibri generali del Bilancio di previsione per il triennio 2024-2026;

− Preso atto del documento descrittivo del modello (Allegato n. 1);
− Preso atto dei criteri di ripartizione del BIRD e dei risultati della ripartizione 2024 (Ta-

bella 2);
− Preso atto del parere favorevole espresso dalla Commissione Scientifica di Ateneo

espresso nella riunione 7 novembre 2023 (Allegato n. 5/1-4);
− Preso atto del parere favorevole espresso dalla Consulta dei Direttori di Dipartimento

in data 14 novembre 2023 (Allegato n. 6/1-5);

Delibera 

1. di approvare la ripartizione del BIRD 2024 come risultante dalla tabella allegata (Allegato
2), che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di approvare l’assegnazione del budget 2024 ai Dipartimenti, al netto dei recuperi relativi
al BIRD 2020 di importo maggiore o uguale a 1.000 euro, come riportati nell’Allegato 4
che fa parte integrante della presente delibera.

 OGGETTO: Locazione per il periodo di tre anni, con possibilità di recesso anticipato, 
di spazi ad uso laboratori del DPG - Dipartimento di Psicologia Generale, del DPSS - 
Dipartimento di Psicologia dello Sviluppo e della Socializzazione e del Centro HIT - 
Human Inspired Technology siti al 4° piano dell’edificio in Galleria Spagna n. 28 e ai 
piani terra e primo dell’edificio, denominato “Cubo”, in Galleria Spagna n. 14, a Pa-
dova, di proprietà dell’Ente “Cassa Italiana di Previdenza e Assistenza dei Geometri” 
N. o.d.g.: 05/01 Rep. n. 330/2023 Prot. n. 

257104/2023 
UOR: AREA PATRIMONIO, 
APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA - APAL / UFFICIO 
PATRIMONIO E LOGISTICA 

Responsabile del procedimento: Mariana Simone 
Dirigente: Nicola De Conti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Nicola De Conti, Dirigente dell’Area Patrimonio, ap-
provvigionamenti e logistica, il quale rappresenta che il DPG - Dipartimento di Psicologia Genera-
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le, il DPSS - Dipartimento di Psicologia dello Sviluppo e della Socializzazione e il Centro interdi-
partimentale di ricerca “HIT - Human inspired Technology” collaborano nella realizzazione dei pro-
getti “iNEST - Interconnected Nord-Est Innovation Ecosystem” e “DARE - Digital Lifelong Preven-
tion”, entrambi finanziati dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). Il DPG, il DPSS e il 
Centro HIT hanno pertanto manifestato la necessità di acquisire spazi idonei dove collocare uffici e 
laboratori di ricerca dedicati al “Living Laboratory”, hub di laboratori congiunti per la ricerca avan-
zata e lo sviluppo, dove ricercatori universitari, assegnisti, dottorandi, dipendenti di aziende di R&S 
lavorano insieme, in modo continuativo e sistematico, condividendo know-how e strutture di ricer-
ca, con l’obiettivo di contribuire allo sviluppo del territorio. 
Considerata la collaborazione nella ricerca e impiego di tecnologia tra il Centro HIT e il VSIX, già 
presente in Galleria Spagna, i responsabili del progetto e i Dipartimenti DPG e DPSS, hanno 
espresso la preferenza di acquisire in locazione locali nello stabile di Galleria Spagna e nell'edificio 
denominato "Cubo", di proprietà dell’Ente “Cassa Italiana di Previdenza e Assistenza dei Geome-
tri”, limitrofi a quelli già condotti in locazione dall’Ateneo. 
L’Ente “Cassa Italiana di Previdenza e Assistenza dei Geometri” ha offerto in locazione alle sud-
dette Strutture gli spazi ubicati presso il 4° piano dell’edificio sito in Galleria Spagna n. 28 e al pia-
no terra e primo dell’edificio denominato “Cubo” in Galleria Spagna n. 14, a Padova. Il canone di 
locazione proposto è pari a 73.000,00 euro oltre spese, invariato rispetto al canone unitario corri-
sposto per le limitrofe unità immobiliari già condotte in locazione e ritenuto congruo dall’Agenzia 
del Demanio. 
La Direttrice del Dipartimento di Psicologia Generale, Prof.ssa Francesca Pazzaglia, con Decreto 
rep. n. 280, prot. n. 3954 del 30 novembre 2023 (Allegato n. 1/1-2), il Direttore del Centro HIT, 
Prof. Alessandro Sperduti, con Decreto rep. n. 42, prot. n. 353 del 30 novembre 2023 (Allegato n. 
2/1-2) e la Direttrice del Dipartimento di Psicologia dello Sviluppo e della Socializzazione, Prof.ssa 
Alessandra Simonelli, con decreto rep. n. 223, prot. n. 2800 del 30 novembre 2023 (Allegato n. 
3/1-3), hanno approvato la proposta di stipula del contratto di locazione di tali spazi (Allegato n. 
4/1-5). 
La durata del contratto è pari a tre anni, rinnovabile su espressa richiesta ed accordo tra le parti 
sei mesi prima della scadenza e con facoltà per il conduttore, in qualsiasi momento, di recedere 
anticipatamente dal contratto con preavviso di almeno sei mesi. 
Il canone annuo di locazione per la porzione immobiliare oggetto del contratto come sopra descrit-
ta, di totali 887 mq, è pari a 73.000 euro, oltre alle spese per le utenze e oneri accessori, per un 
totale di circa 12.500 euro (di cui circa 4.500 euro per riscaldamento) salvo conguaglio, calcolati 
sulla base di apposita tabella millesimale. 
Il DPG, per conto anche del Centro HIT e del DPSS, si farà carico della conduzione e gestione 
condominiale dell’immobile e delle spese relative al canone (73.000 euro annui) e per utenze e 
oneri accessori (circa 12.500 euro annui), con addebito alle altre strutture delle relative quote di 
spettanza così come elencate di seguito:  
i) DPSS: 18.610 euro circa, oltre spese e oneri;
ii) Centro HIT: 6.203 euro circa, oltre spese ed oneri;
iii) DPG: 48.187 euro circa, oltre spese ed oneri.

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visti gli artt. 1341 e ss. nonché gli artt. 1803 e ss. del Codice Civile;
- Richiamato l’art. 70 del Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabili-

tà;
- Visti i Decreti:

• rep. n. 280, prot. n. 3954 del 30 novembre 2023, a firma della Direttrice del Dipartimento di
Psicologia Generale, Prof.ssa Francesca Pazzaglia (Allegato 1);
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• rep. n. 42, prot. n. 353 del 30 novembre 2023, a firma del Direttore del Centro Interdiparti-
mentale di Ricerca HIT, Prof. Alessandro Sperduti (Allegato 2);

• rep. n. 223, prot. n. 2800 del 30 novembre 2023, a firma della Direttrice del Dipartimento di
Psicologia dello Sviluppo e della Socializzazione, Prof.ssa Alessandra Simonelli (Allegato 3);

- Ritenuta necessaria, per le attività di ricerca, tra loro strettamente connesse, del DPG, del
DPSS e del Centro HIT, la disponibilità degli spazi in oggetto;

Delibera 

1. di autorizzare il Direttore Generale alla stipula del contratto per la locazione dei locali, di totali
887 mq, situati al piano quarto del fabbricato di Galleria Spagna n. 28 e ai piani terra e primo
del fabbricato, denominato “Cubo”, di Galleria Spagna n. 14, a Padova, con la Cassa Italiana di
Previdenza e Assistenza dei Geometri, di cui all’Allegato 4, che fa parte integrante e sostanzia-
le della presente delibera;

2. che le spese relative al canone, per un importo annuo di 73.000,00 euro, le spese di riscalda-
mento, stimate in circa 4.500 euro annui salvo conguaglio, e gli oneri accessori, stimati in circa
8.000 euro annui salvo conguaglio, saranno a carico delle Strutture utilizzatrici e ripartite con le
modalità descritte in narrativa.

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Due diligence tecnico-immobiliare per l’acquisto dell’immobile di via 8 
febbraio 1848 n. 5, Padova 
N. o.d.g.: 05/02 Rep. n. 331/2023 Prot. n. 

257105/2023 
UOR: AREA PATRIMONIO, 
APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA - APAL / UFFICIO 
PATRIMONIO E LOGISTICA 

Responsabile del procedimento: Mariana Simone 
Dirigente: Nicola De Conti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Carlo Pellegrino, Prorettore all’Edilizia, il quale ri-
corda che in data 21 febbraio 2022, con Avviso rep. n. 1106 - prot. n. 0029649, l’Università di 
Padova ha indetto un bando avente ad oggetto “ricerca di mercato per l’acquisizione di manife-
stazioni di disponibilità alla vendita di immobili ubicati nel centro della città di Padova, nelle vici-
nanze del Palazzo Bo e del Palazzo Storione”. 
In risposta al bando indetto dall’Ateneo, in data 24 marzo 2022 la società DeA Capital, per conto 
di “AREEF 2 Palio SICAF S.p.A. – Comparto C”, ha trasmesso una manifestazione di interesse 
avente ad oggetto la potenziale dismissione dell’immobile sito in Padova, via VIII Febbraio, n. 
5/via del Municipio, n. 3, censito al Catasto Fabbricati del Comune di Padova al fg. 89 part. 15 
sub. 15 e fg. 89 part. 792 sub. 16, al prezzo offerto di 21.500.000 euro. 
Con deliberazione rep. n. 165 del 28 giugno 2022, il Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo ha 
autorizzato l’acquisto dell’immobile al prezzo offerto, subordinatamente all’approvazione da parte 
del Ministero dell’Economia e delle Finanze del Piano triennale degli investimenti, all’ottenimento 
dell’attestazione di congruità del prezzo da parte dell’Agenzia del Demanio, nonché al buon esito 
delle operazioni di due diligence immobiliare. 
Con decreto del 29 luglio 2022 il Ministero dell’Economia e delle Finanze, ha autorizzato le ope-
razioni contenute nell’aggiornamento del Piano Triennale di Investimento dell’Ateneo, tra cui 
l’operazione di acquisto dell’immobile sito in Padova, via VIII Febbraio n. 5 / via del Municipio n.3  
In data 23 agosto 2022, l’Ateneo ha chiesto alla DeA Capital la trasmissione di un’offerta formale 
e vincolante, al fine di consentire all’Ateneo di inoltrare la richiesta di congruità del prezzo 
all’Agenzia del Demanio, come previsto dalla legislazione vigente. 
In data 8 giugno 2023 la Commissione di Congruità, istituita presso l’Agenzia del Demanio, ha 
trasmesso con nota prot. 14262/CG di pari data, l’attestazione di congruità sul prezzo di acquisto 
del compendio immobiliare in oggetto a 21.500.000 euro. 
L’immobile, di proprietà della Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito anche MPS) è 
stato offerto dalla DeA Capital S.G.R, legittimata a disporne in forza del contratto preliminare di 
compravendita per persona da nominare, ai sensi dell’art. 1401 codice civile, a ministero del Dott. 
Renato Giacosa, Notaio in Milano, rep. n. 69.767/14.291, sottoscritto in data 30 giugno 2020, tra 
MPS, in qualità di promittente venditrice, e Ardian France S.A., nella sua qualità di società di ge-
stione e, pertanto, nell'interesse di "Ardian Real Estate European Fund II SCS SICAV-SIF", in 
qualità di promissaria acquirente, nonché in forza dell’accettazione della dichiarazione di nomina 
da parte della DeA Capital quale soggetto terzo acquirente dell’immobile, in data 9 novembre 
2020, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 1404 codice civile ed in conformità ai termini e alle con-
dizioni di cui al Contratto preliminare. 
Il sedime su cui insiste l’immobile è assoggettato, come confermato dalla nota Soprintendenza 
Archeologica Belle Arti e Paesaggio, a specifici provvedimenti dichiarativi (D.M. 12.06.1962) 
emanati ai sensi della L. 1089/1939 e sottoposto alle vigenti disposizioni di cui alla Parte seconda 
del Codice dei Beni Culturali e del paesaggio. Di conseguenza, ai sensi degli artt. 61, comma 4 e 
62 del d.lgs n. 42/2004 cit., l’alienazione che sarà effettuata da MPS, nonché quella che sarà ef-
fettuata successivamente da DeA Capital, rimangono sospensivamente condizionate al mancato 
esercizio nei termini di legge, del diritto di prelazione o alla rinuncia allo stesso, riconosciuto al 
Ministero della Cultura e agli altri soggetti ai sensi del D. Lgs. 42/2004. 
Nella seduta del 26 settembre 2023, con delibera rep. n. 229, il Consiglio di Amministrazione ha 
approvato il testo dell’Accordo per l’acquisto della suddetta porzione immobiliare che individua gli 
adempimenti e gli impegni a carico delle Parti, fino all’acquisto in via definitiva da parte 
dell’Ateneo, fermo restando quanto previsto dall’Avviso di manifestazione di interesse in capo al 
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soggetto offerente, dando mandato al Direttore Generale di sottoscriverlo apportandovi le modifi-
che non sostanziali che fossero eventualmente ancora necessarie. L’accordo è stato sottoscritto 
il 31 ottobre 2023 e registrato al protocollo dei contratti dell’ateneo al numero 216052. Il testo sot-
toscritto contiene lievi modifiche che sono state comunicate al Consiglio di Amministrazione nella 
seduta del 21 novembre 2023.  
In particolare l’accordo prevede che entro la data del 5 dicembre 2023 DEA Capital SGR acquisi-
sca la proprietà dell’immobile e l’Ateneo si impegni a concludere la due diligence immobiliare. 

In data 21 novembre 2023 il Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo aveva preso atto aveva 
esaminato i primi risultati due diligence immobiliare richiedendo una integrazione alla relazione, 
nella quale venisse evidenziato con più chiarezza quali erano i lavori di funzionalizzazione indi-
spensabili per rendere disponibile l’immobile con celerità e quelli che erano invece solo opportuni 
in un’ottica di miglioramento edilizio ed energetico, con indicazione dei relativi costi e delle tempi-
stiche di realizzazione. 
Conseguentemente, in data 1° dicembre 2023 con prot. n. 243599, l’Università comunicava alla 
DeA Capital SGR, lo slittamento dei tempi per la comunicazione dell’esito della due diligence im-
mobiliare. 
La stipula dell’atto di compravendita dell’immobile tra DeA Capital, per conto di “AREEF 2 Palio 
SICAF S.p.A. – Comparto C” e MPS in esecuzione del Contratto Preliminare è avvenuta entro il 
termine del 30 novembre 2023 e successivamente, nella prima settimana di dicembre è stata in-
viata la notifica della compravendita al Ministero della Cultura per l’esercizio dell’eventuale prela-
zione da parte degli Organi competenti. 
Si sottopone ora al Consiglio di Amministrazione l’esito della due diligence tecnico-immobiliare 
formulata secondo le richieste ricevute, (Allegato n.1/1- 80). 
La due diligence prevede un intervento di rifunzionalizzazione diviso per stralci di piani e suddivi-
so in due fasi principali. 

La prima fase è relativa alle opere necessarie per occupare in modo definitivo i piani 4, 3, 2 e 
parte del piano 1, rendendoli fruibili per un uso universitario. Il costo dei lavori di prima fase è 
previsto in 4.349.900 euro iva esclusa. 
La seconda fase riguarda le lavorazioni di trasformazione ad uso universitario al piano terra, e ai 
due piani interrati nonché le lavorazioni degli uffici direzionali al piano 1, inizialmente conservati 
da MPS, e le opere necessarie per la separazione dell'impiantistica, ora a servizio anche dei ne-
gozi al piano terra che faranno capo ad altre proprietà. Il costo delle lavorazioni della seconda fa-
se è previsto in 3.570.750 euro iva esclusa, la cui copertura economica sarà prevista nelle pros-
sime programmazioni edilizie triennali, od in eventuali aggiornamenti del Piano Triennale 
2024/2026. 
La durata temporale della prima fase è prevista in 15 mesi, di cui i primi 6 per gli interventi neces-
sari a rendere fruibile ad usi universitari il 4° piano dell’immobile, mentre il restante periodo sarà 
impiegato per adeguare gli altri piani alle esigenze dell’Università, rendendoli man mano disponi-
bili in relazione ai vincoli tecnici legati alla pervasività delle lavorazioni. 
Tenendo conto che la superficie ragguagliata considerata dall’Agenzia del Demanio nel parere di 
congruità è pari a 6.384,82 mq e che l’importo massimo dei lavori è previsto in circa 8 milioni di 
euro per entrambe le fasi 1 e 2, ne deriva un costo per lavori di circa 1.240 euro a metro quadro 
ragguagliato al netto dell’IVA e delle spese accessorie. Tale cifra risulta in linea con i costi soste-
nuti dall’Ateneo per interventi di funzionalizzazione consimili. 
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Sulla base delle informazioni assunte e delle considerazioni effettuate, pertanto, la due diligence 
immobiliare non ha evidenziato elementi di criticità tali da far venir meno l’interesse per l’Ateneo 
nei confronti dell’immobile in relazione all’economicità complessiva dell’operazione e alla celerità 
di uso del manufatto a fini universitari. 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato lo Statuto di Ateneo;
− Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità, in

particolare gli artt. 61, 65 e 72;
− Esaminata la due diligence tecnico immobiliare (Allegato 1);

Delibera 

1. di prendere atto del positivo esito della due diligence immobiliare, che fa parte integrante e
sostanziale della presente delibera (Allegato 1);

2. di autorizzare, conseguentemente, il Direttore Generale a comunicare l’esito favorevole
della due diligence a DeA Capital SGR;

3. di procedere conseguentemente con l’operazione di acquisto dell’immobile, già autorizzato
con la propria delibera n 165 del 28 giugno 2022, da effettuarsi secondo le modalità e le
tempistiche contenute nell’accordo attuativo sottoscritto tra l’Ateneo e la società Dea Capi-
tal SGR.

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Contratto di licenza del brevetto italiano “Dispositivo per il recupero di 
energia da vibrazioni e apparato elettronico comprendente detto dispositivo”, n. 
IT102019000025759, con data di priorità 30 dicembre 2019, a favore di Onelux Srl 
N. o.d.g.: 05/03 Rep. n. 332/2023 Prot. n. 

257106/2023 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO TERZA MISSIONE E 
VALORIZZAZIONE DELLA RICERCA 

Responsabile del procedimento: Ileana Borrelli 
Dirigente: Andrea Berti 
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Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Dott Andrea Berti, Dirigente dell’Area Ricerca e rapporti 
con le imprese, il quale ricorda che: 
• in data 30 dicembre 2019 è stata depositata la domanda di brevetto italiano n.

102019000025759 dal titolo “Dispositivo per il recupero di energia da vibrazioni e apparato
elettronico comprendente detto dispositivo”, i cui inventori sono il Prof. Alberto Doria del Dipar-
timento di Ingegneria industriale e il Dott. Alberto Pavan, ex studente dell’Ateneo;

• in data 27 dicembre 2021 il brevetto italiano è stato concesso
• tutti gli inventori hanno ceduto i loro diritti di titolarità sulla domanda di brevetto all’Università di

Padova con specifico contratto stipulato in data 9 dicembre2019, rep. n. 3612, prot. n. 484907.

La Fondazione Unismart ha negoziato un contratto di licenza (Allegato n. 1/1-14) con Onelux 
S.r.l. startup attiva nello sviluppo, produzione e commercializzazione di prodotti e servizi innovati-
vi ad alto valore tecnologico nel settore dei cicli, mossi anche con motore elettrico, e dei relativi
ricambi ed accessori, anche mediante la fornitura di servizi ad alto valore tecnologico di assisten-
za e manutenzione agli stessi. La licenza, avente ad oggetto il brevetto italiano, decorrerà dalla
firma del contratto ed avrà una durata pari a sette anni, salvi gli effetti dell’eventuale risoluzione
anticipata.
La società avrà la licenza esclusiva di sfruttare il brevetto per la realizzazione di cicli, mossi an-
che con motore elettrico, e dei relativi ricambi ed accessori che comprendano un dispositivo deri-
vante dall’attuazione del brevetto.
I corrispettivi concordati nel contratto a favore dell’Università sono i seguenti:
- una somma fissa di 8.000,00 euro;
- una royalty del 5% sul fatturato netto annuale derivante dalla vendita dei prodotti licenziati nel

territorio ed in tutti i paesi in cui sono commercializzati, qualora il prodotto sia il kit per
l’accumulo di energia elettrica;

- una royalty del 2% sul fatturato netto annuale derivante dalla vendita dei prodotti licenziati nel
territorio ed in tutti i paesi in cui sono commercializzati, qualora il prodotto sia il kit per
l’accumulo di energia elettrica integrato in e-bike o e-scooter.

La Società licenziataria sarà tenuta a informare tempestivamente l’Università qualora la titolarità 
di tutte o della maggioranza delle quote di capitale sociale passi in capo a terze parti, diverse da 
quelle presenti al momento della sottoscrizione del contratto. Ove muti la titolarità delle quote 
che, singolarmente o collettivamente, rappresentino la maggioranza del capitale sociale rispetto 
al momento in cui il contratto è sottoscritto, le Parti si impegnano a rinegoziare in buona fede 
l’ammontare dei corrispettivi previsti nel contratto.  
Si riporta infine che le spese vive finora sostenute dall’Università per il deposito e il mantenimento 
del brevetto ammontano a circa 4.000,00 euro. 
Il contratto ha ricevuto il parere favorevole della Commissione Brevetti in data 15 dicembre u.s. 
(Allegato n. 2/1-2). 
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Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamato il Regolamento brevetti di Ateneo;
- Esaminato il contratto di licenza a favore di Onelux S.r.l. (Allegato 1);
- Preso atto del parere favorevole della Commissione Brevetti in data 15 dicembre 2023 (Alle-

gato 2);

Delibera 

1. di approvare il contratto di licenza (Allegato 1, che fa parte integrante e sostanziale della pre-
sente delibera) del brevetto italiano dal titolo “Dispositivo per il recupero di energia da vibra-
zioni e apparato elettronico comprendente detto dispositivo” a favore di Onelux S.r.l;

2. di prendere atto che il contratto sarà sottoscritto dal Direttore Generale ai sensi dell’art.8.3 del
Regolamento brevetti.

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Accordo di collaborazione accademica tra Università degli Studi di Pa-
dova e il Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo (PRONABEC, Perù) 
N. o.d.g.: 06/01 Rep. n. 333/2023 Prot. n. 

257107/2023 
UOR: AREA RELAZIONI 
INTERNAZIONALI - ARI 
(INTERNATIONAL RELATIONS 
DIVISION) / GLOBAL ENGAGEMENT 
OFFICE 

Responsabile del procedimento: Mattia Gusella 
Dirigente: Dora Longoni  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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La Rettrice Presidente ricorda che è interesse dell’Ateneo, al fine di incrementare il proprio grado 
di internazionalizzazione, da un lato confermare i rapporti di collaborazione internazionale già 
esistenti e, dall’altro, siglare nuovi accordi bilaterali internazionali con istituzioni estere di presti-
gio. 
L’Università di Padova ha in essere numerosi rapporti con Atenei e altre Istituzioni internazionali 
con l’obiettivo di sviluppare attività congiunte di ricerca e di didattica, favorire lo scambio di do-
centi e studenti, promuovere l’innovazione, etc. La formalizzazione dei rapporti internazionali av-
viene attraverso la stipula di accordi di cooperazione di diverse tipologie, variabili in base agli 
obiettivi e alla profondità della collaborazione che si intende avviare. 
La procedura per la stipula degli accordi bilaterali internazionali approvata dal Senato Accademi-
co con delibera rep. n. 87 nella seduta del 9 novembre 2021, stabilisce che il Senato sia chiama-
to ad esprimersi su tutti gli accordi bilaterali stipulati tra l’Università di Padova e Istituzioni Partner 
e, quindi, non solo nei casi in cui vengano utilizzati modelli che si discostano dagli schemi prede-
finiti, approvati nella medesima seduta. 
L’Accordo di collaborazione accademica con il Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo 
(PRONABEC) (Allegato n. 1/1-5), promosso dalla Prorettrice alle Relazioni internazionali, ha 
l’obiettivo di offrire a studenti e studentesse peruviani la possibilità di iscriversi a Corsi di Laurea 
Magistrale presso l’Università di Padova in qualsiasi settore disciplinare. Gli studenti e le studen-
tesse, pre-selezionati dall’Ateneo patavino, potranno poi concorrere per l’assegnazione di una 
borsa PRONABEC a copertura delle spese di iscrizione all’università. 
PRONABEC è un Ente dipendente dal Ministero dell’Istruzione del Perù che gestisce un pro-
gramma nazionale di borse di studio. L’obiettivo del programma è promuovere una società più 
equa, supportando l’accesso, la frequenza e il completamento di percorsi di istruzione superiore 
di qualità in favore di persone talentuose ma con limitate risorse finanziarie. 
Si tratta del primo accordo con il partner, funzionale all’Ateneo in termini di incremento della pro-
pria visibilità internazionale in Perù, ed è potenzialmente rivolto a tutti gli studenti e le studentes-
se di qualsiasi Università peruviana, che saranno iscritti a Padova come full students senza alcun 
vincolo, ad eccezione dei criteri generali di selezione previsti. Gli studenti e le studentesse saran-
no infatti inizialmente selezionati dall’Università di Padova nel rispetto delle procedure standard di 
ammissione dell’Ateneo. Successivamente, dovranno presentare domanda per una borsa 
PRONABEC seguendo le procedure stabilite dall’Ente stesso; quanti saranno selezionati da 
PRONABEC potranno beneficiare di una borsa di studio (art. 2 dell’Accordo). 
L’Accordo di collaborazione prevede inoltre, a beneficio degli iscritti ai Corsi di Laurea magistrale 
ammessi al programma, che l’Università di Padova esoneri tre studenti dal pagamento del contri-
buto fisso applicato agli studenti internazionali con cittadinanza extra-europea nella misura del 
100% (full fee-waiver) (art. 2 dell’Accordo). Si stima un potenziale mancato introito di 9.225 euro, 
calcolato sulla base dell’importo massimo pagabile dagli studenti (Allegato n. 2/1-1). 
Tutti gli studenti e le studentesse latinoamericani partecipanti saranno tenuti al rispetto delle re-
gole, delle politiche e delle procedure dell’Università di Padova, la quale a sua volta fornirà lo 
stesso supporto accademico e gli stessi benefici offerti ai propri studenti.   

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamata la delibera del Senato Accademico rep. n. 87 del 9 novembre 2021 sulle pro-
cedure per la stipula degli accordi bilaterali internazionali;

− Considerato che PRONABEC ha chiesto di stipulare un accordo bilaterale (Allegato n. 1)
che non rientra negli schemi tipo definiti con tale delibera;

− Preso atto che tale accordo entrerà in vigore dalla data dell’ultima firma da parte delle due
Istituzioni coinvolte e sarà valido per tre anni;
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− Rilevato che non sono previsti oneri aggiuntivi per l’Ateneo, ad esclusione dell’esonero
dalle tasse universitarie per le studentesse e gli studenti selezionati (art. 2 dell’Accordo),

− Preso atto che il Senato Accademico, nella seduta del 12 dicembre 2023, ha approvato
l’Accordo subordinatamente all’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione
dell’esonero dalle tasse universitarie per le studentesse e gli studenti selezionati;

Delibera 

1. di prendere atto dell’Accordo di collaborazione accademica fra l’Università di Padova e il
Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo (PRONABEC) (Allegato 1), che fa parte
integrante e sostanziale della presente delibera;

1. di approvare   l’esonero totale dalle tasse universitarie per tre studentesse e studenti pe-
ruviani iscritti ai Corsi di Laurea Magistrale e beneficiari di una borsa di studio del
PRONABEC, come delineato dall’art. 2 dell’Accordo, per un potenziale mancato introito
pari massimo a 9.225 euro.

 OGGETTO: Agreement annuale tra l’Università di Padova, la Chinese International 
Education Foundation e l’Università di Guangzhou 
N. o.d.g.: 08/01 Rep. n. 334/2023 Prot. n. 

257108/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che, con delibera rep. n. 236 del 30 settembre 2008, il Consiglio di 
Amministrazione ha approvato la sottoscrizione di un Agreement tra l’Università di Padova e il 
“Confucius Institute Headquarters (Hanban)”, organismo pubblico affiliato al Ministero della Pub-
blica Istruzione cinese, finalizzato all’istituzione di un prestigioso Istituto Confucio cinese a Pado-
va. L’accordo si inseriva all’interno di un più ampio progetto strategico del governo cinese per lo 
sviluppo delle proprie attività internazionali, atto a soddisfare le esigenze di apprendimento della 
lingua cinese nei paesi che intrattengono rapporti commerciali con la Cina. A questo scopo, il go-
verno cinese aveva promosso la creazione di enti no-profit all’estero, denominati “Istituto Confu-
cio”, mediante la stipulazione di appositi accordi preliminari bilaterali tra un’istituzione cinese ed 
un’università straniera, per promuovere la lingua e la cultura cinese. 

L’Ateneo è stato selezionato a livello nazionale tra i vari candidati e ha sottoscritto a Pechino 
l’accordo preliminare con l’Hanban cinese in data 8 ottobre 2008 (Allegato n. 1/1-7) impegnando-
si a fondare un Istituto Confucio a Padova insieme all’Università di Guangzhou.  
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Successivamente, in esecuzione dell’Agreement siglato con l’Hanban cinese, in data 3 aprile 
2009 è stata costituita l’Associazione Istituto Confucio all’Università di Padova tra l’Ateneo e 
l’Università di Guangzhou (Allegato n. 2/1-5). Il Confucius Institute Headquarters of China ha ver-
sato 100.000 U.S.D, pari a 74.476,80 euro,  quale patrimonio iniziale dell’associazione mentre 
l’Università di Padova ha reso disponibili i propri locali siti in Padova, Via Venezia n. 16, 4° piano, 
attribuiti pro tempore al Centro Linguistico di Ateneo, regolandone l’utilizzo con apposito protocol-
lo operativo (Allegato n. 3/1-4). Da marzo 2023, al fine di consentire una riorganizzazione logisti-
ca del quarto e quinto piano dell’immobile attribuito al CLA, sono stati assegnati in uso 
all’Associazione alcuni locali siti al piano terra dell’immobile denominato “ex IRPEA”, sito in Pa-
dova, via Beato Pellegrino, sempre di proprietà dell’Ateneo (Allegato n. 4/1-7). 
Nel 2013, con nota del Rettore pro tempore inoltrata all’Amministratore delegato del Confucius 
Institute Headquarters cinese (Allegato n. 5/1-1), è stata confermata la volontà dell’Ateneo di rin-
novare la collaborazione fino all’anno 2018, stante la validità quinquennale del predetto accordo. 
Allo scadere del secondo quinquennio 2013-2018 le parti contraenti, in costanza della partecipa-
zione dell’Ateneo all’Istituto Confucio, hanno inteso implicitamente proseguire la collaborazione 
per ulteriori cinque anni. Su richiesta delle istituzioni cinesi si è ritenuto tuttavia opportuno sotto-
scrivere un apposito Addendum avente ad oggetto il rinnovo dell’Agreement fino al 2023 per me-
glio esplicitare il rinnovo quinquennale di cui all’art. 10 (Allegato n. 6/1-2), approvato con delibera 
rep. n. 112 del Consiglio di Amministrazione del 16 aprile 2019. Sempre nel 2019, con delibera 
rep. n. 325, il Consiglio di Amministrazione ha approvato la proroga della durata 
dell’Associazione per altri cinque anni fino al 31 dicembre 2024, la modifica della denominazione 
dell’ente in “Istituto Confucio all’Università di Padova ETS” nonché il testo del nuovo Statuto 
dell’Associazione (Allegato n. 7/1-16). 
Giunti ora alla scadenza del secondo quinquennio di validità dell’Agreement, il Prof. Giorgio Picci, 
Direttore dell’Istituto Confucio, con nota prot. n.111639 del 20 giugno 2023, ha proposto il rinnovo 
con modifiche dell’Accordo predetto. Tuttavia, in ragione della modifica delle parti firmatarie, con 
l’ingresso dell'Università di Guangzhou e della Chinese International Education Foundation 
(“CIEF”), quest’ultimo in sostituzione del “Confucius Institute Headquarters (Hanban)” con cui era 
stato sottoscritto l’accordo precedente, il nuovo Agreement non può essere giuridicamente in-
quadrato quale accordo di rinnovo, bensì quale nuovo accordo che sostituisce integralmente ed 
ex novo l’accordo precedente. Inoltre, in ragione della scadenza dell’Associazione Istituto Confu-
cio prevista in data 31 dicembre 2024, è stata prevista una durata annuale del nuovo Agreement, 
al fine di consentire un allineamento delle predette due scadenze e, quindi, una rivalutazione 
complessiva della partecipazione dell’Ateneo a valle della presentazione da parte 
dell’Associazione della progettualità delle attività che intenderà svolgere per gli anni a venire. 

La bozza definitiva del nuovo Agreement (Allegato n. 8/1-16) reca le seguenti novità rispetto al 
precedente Agreement, meglio descritte nell’allegata tavola sinottica (Allegato n. 9/1-9): 

- parti firmatarie dell'accordo (art. 1): mutano le parti dell’accordo che ora coincidono con
l’Ateneo di Padova, l'Università di Guangzhou e la Chinese International Education Founda-
tion (“CIEF”). L’accordo precedente era invece stato sottoscritto tra l’Ateneo e il “Confucius In-
stitute Headquarters of China” o Hanban. obbligazioni delle parti (art. 3): vista la modifica delle
parti firmatarie, la disposizione è stata conseguentemente adeguata; tuttavia, con riguardo alle
obbligazioni in capo all’Ateneo di Padova è stato mantenuto l'assetto del precedente accordo,
rimanendo di fatto invariati gli impegni a carico dell’Ateneo sia sul piano scientifico che sul
piano economico. In particolare, le risorse messe a disposizione dall’Ateneo sono dovute
esclusivamente entro i limiti della quota annua prevista dall’art. 14 dello Statuto
dell’Associazione, per un importo pari a 35.000euro a gravare sul conto “Quote associative e
contributi consortili” A.30.10.20.90.20.50. - UA.A.AC.050.020 Ufficio Affari Generali;
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- durata (art. 6): si propone una durata annuale dell’Agreement al fine di consentire un allinea-
mento della sua scadenza con la scadenza del termine di durata dell’Associazione, prevista
per il 31 dicembre 2024.

Si ritiene, dunque, opportuno approvare il predetto Agreement annuale, evidenziando l’attuale 
permanenza dell’interesse dell’Ateneo al suo collocamento a un più elevato livello nei rapporti tra 
Italia e Cina, proponendo contestualmente una rivalutazione complessiva della partecipazione 
dell’Ateneo in vista delle scadenze sopra evidenziate, previste per il prossimo 31 dicembre 2024. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamato l’art. 64 dello Statuto di Ateneo;
- Richiamate le delibere del Consiglio di Amministrazione rep. n. 236 del 30 settembre 2008 e

rep. n. 112 del 16 aprile 2019;
- Preso atto della bozza definitiva dell’Accordo con l'Università di Guangzhou e la Chinese In-

ternational Education Foundation (“CIEF”) (Allegato 8);
- Ritenuto opportuno approvare l’Accordo annuale predetto;

Delibera 
1. di approvare l’Agreement annuale con l'Università di Guangzhou e la Chinese International

Education Foundation (“CIEF”) nei termini previsti nella bozza definitiva di cui all’Allegato 8,
che costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di dare mandato alla Rettrice di approvare eventuali modifiche non sostanziali all’Agreement
che si rendessero necessarie;

3. di stabilire che entro la scadenza dell'Associazione e dell'Agreement verrà effettuata la riva-
lutazione complessiva dell'Ateneo alla partecipazione, anche in base ad una rinnovata pro-
grammazione e progettualità che dovrà proporre l'Istituto Confucio.

 OGGETTO: Fondazione di Partecipazione “DARE - Digital Lifelong Prevention” – 
Modifica dello Statuto 
N. o.d.g.: 08/02 Rep. n. 335/2023 Prot. n. 

257109/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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La Rettrice Presidente ricorda che, con delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 325 del 
22 novembre 2022, è stata ratificata l’adesione dell’Ateneo, in qualità di Fondatore, alla Fonda-
zione di Partecipazione denominata “DARE - Digital Lifelong Prevention”, contestualmente ap-
provando il relativo Statuto.  
La Fondazione opera in qualità di Hub per la gestione dell’iniziativa “DARE - Digital Lifelong Pre-
vention”, finanziata dal Ministero dell’Università e della Ricerca (MUR) nell’ambito degli investi-
menti complementari al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza e si propone come finalità la ri-
cerca innovativa in materia di tecnologie abilitanti in ambito socio-sanitario al fine di migliorare i 
percorsi di prevenzione, dignosi, cura e riabilitazione, adottando un approccio multi-progetto e 
una visione One Health e Planetary Health. 
Con nota prot. n. 225752 del 13 novembre 2023 la Fondazione ha convocato l’Assemblea dei 
Fondatori in data 28 novembre 2023, indicando tra i punti all’ordine del giorno l’espressione del 
parere in relazione a talune proposte di modifica del suo Statuto. Con successiva nota prot. n. 
238080 del 27 novembre 2023, la Fondazione ha comunicato la necessità di differire la discus-
sione e l’eventuale approvazione delle proposte di modifica statutaria al 21 dicembre 2023, tra-
smettendo altresì alcuni chiarimenti e integrazioni alle proposte di modifica dello Statuto (Allegato 
n. 1/1-23).
Le principali modifiche proposte riguardano i seguenti articoli:

- art. 9.4 – Patrimonio della Fondazione. Si propone l’eliminazione del riferimento all'accan-
tonamento a fondo di dotazione dell'importo effettuato dai Sostenitori: tale variazione con-
sente, da un lato, di chiarire che non necessariamente ogni versamento al fondo di gestio-
ne debba accompagnarsi con un versamento al fondo di dotazione e, dall'altro, di portare in
equilibrio il conto economico anche tramite l'iscrizione dei contributi annui come ricavi a
conto economico;
- art. 9.5 – Patrimonio della Fondazione. Si prevede l’eliminazione del riferimento nello Sta-
tuto al limite massimo dei contributi da parte di ciascun Fondatore nonché la previsione del-
la richiesta ai Fondatori, previa delibera all'unanimità dell'Assemblea dei Fondatori, del ver-
samento di contributi ordinari/straordinari a copertura dei costi annui di gestione, con l'o-
biettivo di stabilire un nesso tra quote associative e andamento della gestione economica.
La modifica consente all'Assemblea dei Fondatori di individuare di volta in volta tale limite
su proposta del Consiglio di Amministrazione. In ogni caso, secondo le attuali previsioni di
spesa, il contributo al fondo di gestione per l’anno 2024 non dovrebbe superare il tetto di
10.000 euro per ciascun Fondatore, così come precedentemente determinato in Statuto;
- art. 11.3 – Esercizio finanziario e Bilancio. Si propone il termine del mese di giugno anzi-
ché di aprile al fine di consentire l’approvazione del bilancio consuntivo entro il maggior
termine di 180 giorni qualora lo richiedano particolari esigenze;
- art 15.8 – Assemblea dei Fondatori – Funzionamento. Si prevede la l’eliminazione del ri-
ferimento al termine di 120 giorni per la convocazione dell’Assemblea dei Fondatori per
l’approvazione del bilancio consuntivo a favore del termine più lungo di 180 giorni, al fine di
rendere i termini della convocazione annuale dell’Assemblea dei Fondatori coerenti con la
nuova formulazione dell’art. 11.3;
- art. 16.1 – Consiglio di Amministrazione. Si propone l’aumento da 7 a 9 del numero mas-
simo di Amministratori in conformità al D.L. 23 del 24 febbraio 2023 art. 26;
- art. 17.2 c) – Consiglio di Amministrazione – Elezioni. Si prevede di modificare la compo-
sizione della lista di candidati in tema di elezioni dei componenti del Consiglio di Ammini-
strazione con riduzione ad almeno la metà dei candidati designati dall'Università;
- Inserimento dell'articolo 22 bis – Organo di Vigilanza. Si propone l’inserimento nello Sta-
tuto dell’art. 22 bis relativo alla previsione dell’Organo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001.
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Con riferimento alla proposta di modifica di cui all’art. 9.5, relativa all’eliminazione del limite mas-
simo dei contributi che possono essere richiesti a ciascun Fondatore a copertura dei costi annui 
di gestione, si ricorda che la sopra menzionata delibera di ratifica di adesione alla Fondazione 
autorizzava il versamento della quota in sede di adesione da destinare al Fondo di Dotazione 
pari a  25.000 euro e poi annualmente pari a 10.000 euro da corrispondere per tutta la durata 
del pro-getto di ricerca e fatte salve eventuali proroghe. Considerato che la Fondazione, quale 
ente con personalità giuridica, possiede un'autonomia patrimoniale perfetta, con separazione 
assoluta tra patrimonio dei membri e patrimonio dell'ente, e non esiste quindi un obbligo di 
ripiano di eventuali perdite in capo ai partecipanti, si ritiene opportuno approvare in questa 
sede le succitate modifi-che statutarie proposte, autorizzando il versamento di contributi 
ordinari e/o straordinari a favore della Fondazione esclusivamente nel limite massimo annuale 
di  20.000 euro e rinviando ad ap-posite deliberazioni in merito a eventuali richieste di 
contribuzione per importi superiori. 
Dette spese graveranno sul conto A.30.10.20.90.20.50.10 Quote associative e contributi 
consorti-li a valere sulle economie dei progetti PNRR dell'Amministrazione centrale. 

Il Consiglio di Amministrazione 
− Preso atto che la Fondazione di Partecipazione denominata “DARE - Digital Lifelong Pre-

vention”, con nota prot. n. 238080 del 27 novembre 2023, ha trasmesso all’Ateneo le pro-
poste di modifica dello Statuto che verranno approvate il 21 dicembre 2023 dall’Assemblea
dei Fondatori;

− Preso atto delle proposte di modifica dello Statuto come evidenziate nel prospetto sinottico
(Allegato 1);

− Ritenuto opportuno approvare le modifiche proposte, così come risultano dal nuovo testo di
Statuto, autorizzando il versamento di contributi ordinari e/o straordinari a favore della Fon-
dazione esclusivamente nel limite massimo annuale di 20.000 euro e rinviando ad apposite
deliberazioni in merito a eventuali richieste di contribuzione per importi superiori;

Delibera 

1. di approvare lo Statuto come modificato dalla Fondazione di Partecipazione denominata
“DARE - Digital Lifelong Prevention” (Allegato 1), che fa parte integrante e sostanziale della
presente delibera;

2. di autorizzare il versamento di contributi ordinari e/o straordinari a favore della Fondazione
nel limite massimo annuale di 20.000 euro, rinviando ad apposite deliberazioni in merito a
eventuali richieste di contribuzione per importi superiori e di far gravare la spesa sul conto
A.30.10.20.90.20.50.10 Quote associative e contributi consortili a valere sulle economie dei
progetti PNRR dell'Amministrazione centrale;

3. di dare mandato alla Rettrice di accettare ulteriori modifiche allo Statuto non sostanziali,
che si rendessero necessarie.

 OGGETTO: Consorzio Interuniversitario per la Reattività Chimica e la Catalisi 
(CIRCC) – Proroga durata decennale e nomina del rappresentante di Ateneo in seno 
all’Assemblea per il triennio 2024-2026 
N. o.d.g.: 08/03 Rep. n. 336/2023 Prot. n. 

257110/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 
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Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Convenzione istitutiva del Consorzio Interuniversitario per la 
Reattività Chimica e la Catalisi (CIRCC) è stata sottoscritta in data 26 gennaio 1994, previa deli-
bera del 22 dicembre 1993 del Consiglio di Amministrazione di Ateneo su proposta del Diparti-
mento di Scienze Chimiche - DiSC e del Dipartimento di Ingegneria Industriale - DII.  
Il Consorzio, con sede presso l’Università degli Studi di Bari “Aldo Moro”, è costituito tra le Uni-
versità di Bari, Bologna, Catania, Insubria, Napoli “Federico II”, Padova, Palermo, Parma, Peru-
gia, Pisa, Roma “La Sapienza”, Salerno, Sassari, Torino, Trieste, Venezia e l'Università Politecni-
ca delle Marche. In sede di costituzione, l’Ateneo ha corrisposto la quota di adesione in conformi-
tà a quanto previsto dall’art. 5 dello Statuto consortile, non è, altresì, prevista la corresponsione di 
quota annuale. Il Consorzio ha quale scopo principale la promozione e il coordinamento della 
partecipazione delle Università consorziate alle attività scientifiche nel campo della Reattività 
Chimica e della Catalisi, in accordo con i programmi di ricerca nazionali, europei ed internazionali 
in questo settore.  
In vista della scadenza prevista per il 23 gennaio 2024, con nota prot. n. 234968 del 22 novem-
bre 2023 (Allegato n.1/1-1) è pervenuta la richiesta del Consorzio di esprimere parere in merito 
alla proroga della durata del Consorzio medesimo per ulteriori dieci anni, in conformità al disposto 
dall’art. 15 dello Statuto, il quale prevede espressamente che: “Il Consorzio ha durata di dieci an-
ni, che è prorogata per pari durata acquisito il parere favorevole dei consorziati”. 
Inoltre, con separata nota prot. n. 235226 del 22 novembre 2023 (Allegato n. 2/1-1), il Consorzio 
ha comunicato la necessità di designare un rappresentante dell’Ateneo in seno all’Assemblea per 
il triennio 2024-2026. In particolare, ai sensi dell’art. 8 dello Statuto, si prevede che: “Il Governo 
del Consorzio è affidato all’Assemblea del Consorzio che dura in carica tre anni. Essa è compo-
sta da un rappresentante di ciascuna delle Università consorziate, incaricato dal loro Consiglio di 
Amministrazione fra i professori di ruolo ed i ricercatori confermati, tutti esperti ed operanti nel 
settore di attività del Consorzio. Ogni delegato svolge la sua funzione per tre anni e il suo incarico 
può essere rinnovato. La funzione di rappresentante di una delle Università Consorziate è in-
compatibile con identiche funzioni simultaneamente svolte all’interno di analoghi Organi di altri 
Consorzi Interuniversitari”. 
A tal fine i Dipartimenti di Ingegneria Industriale - DII e di Scienze Chimiche - DiSC, con rispettivi 
decreti direttoriali rep. n. 502/2023 e rep. n. 401/2023, hanno manifestato il proprio interesse a 
mantenere la partecipazione al Consorzio e hanno proposto di comune accordo di riconfermare il 
Prof. Andrea Biffis in qualità di rappresentante dell’Ateneo in seno all’Assemblea del Consorzio 
per il triennio 2024-2026, in considerazione dell’alto profilo nell’ambito di operatività del Consor-
zio così come risulta dal curriculum vitae allegato (Allegato n. 3/1-33).  
Alla luce di quanto sopra esposto, si propone di esprimere parere favorevole in merito alla proro-
ga della durata del Consorzio per ulteriori dieci anni e di designare il Prof. Andrea Biffis quale 
rappresentante dell’Università in seno all’Assemblea del Consorzio per il triennio 2024-2026.  
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Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione di Ateneo del 22 dicembre del 1993;
- Preso atto della scadenza del Consorzio prevista per il 23 gennaio 2024;
- Richiamati gli artt. 8 e 15 dello Statuto del Consorzio;
- Richiamati i decreti direttoriali dei Dipartimenti di Ingegneria Industriale - DII e di Scienze Chi-

miche - DISC di cui ai rispettivi rep. n. 502/2023 e rep. n. 401/2023;
- Preso atto del curriculum vitae del Prof. Andrea Biffis (Allegato 3);
- Ritenuto opportuno esprimere parere favorevole in merito alla proroga della durata del Con-

sorzio per ulteriori dieci anni;
- Ritenuto altresì opportuno designare il Prof. Andrea Biffis quale rappresentante dell’Ateneo in

seno all’Assemblea per il triennio 2024-2026;

Delibera 

1. di esprimere parere favorevole in merito alla proroga della durata del Consorzio Interuni-
versitario per la Reattività Chimica e la Catalisi (CIRCC) per un ulteriore decennio;

2. di designare il Prof. Andrea Biffis quale rappresentante dell’Università di Padova in seno
all’Assemblea del Consorzio per il triennio 2024-2026;

3. di dare mandato alla Rettrice di compiere qualsiasi atto si dovesse rendere necessario
per concludere il procedimento relativo al rinnovo del Consorzio.

 OGGETTO: Consorzio “Fabre”, Consorzio di ricerca per la valutazione ed il monito-
raggio di ponti, viadotti e altre strutture – Modifiche statutarie approvate 
dall’Assemblea dei Consorziati in data 4 settembre 2023 
N. o.d.g.: 08/04 Rep. n. 337/2023 Prot. n. 

257111/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente e il Direttore Generale ricordano che l’Ateneo, con delibera del Consiglio 
di Amministrazione rep. n. 157 del 23 giugno 2020, ha aderito al Consorzio “Fabre”, Consorzio di 
ricerca per la valutazione ed il monitoraggio di ponti, viadotti e altre strutture. 
Il Consorzio promuove e coordina la partecipazione delle Università e degli Enti di Ricerca Con-
sorziati alle attività scientifiche nei settori dell'Ingegneria Civile e dell'Architettura, con particolare 
riferimento ai temi della classificazione del rischio statico, fondazionale, sismico e idrogeologico, 
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verifica, controllo e monitoraggio nonché allo sviluppo di tecniche innovative per la progettazione 
di interventi di ripristino di ponti, viadotti e altre strutture esistenti. 
Ai sensi dell’art. 2 dello Statuto vigente (Allegato n. 1/1-13), partecipano al Consorzio in qualità di 
Fondatori, oltre all’Università di Padova, ENEA - Agenzia nazionale per le nuove tecnologie, l'e-
nergia e lo sviluppo economico sostenibile, l’Università di Camerino, l’Università della Campania 
“Luigi Vanvitelli”, l’Università di Messina, l’Università di Perugia, l’Università di Pisa, il Politecnico 
di Milano e il Politecnico di Torino. 
Ai sensi del successivo art. 6, sono organi del Consorzio: 
1. l’Assemblea dei Consorziati;
2. il Consiglio Scientifico;
3. il Presidente;
4. la Giunta;
5. il Direttore Amministrativo;
6. il Collegio dei Revisori dei Conti.
Con nota prot. n. 211556 del 26 ottobre 2023, il Presidente del Consorzio, Prof. Walter Salvatore,
ha comunicato che, con deliberazione dell’Assemblea dei consorziati nella seduta del 4 settem-
bre 2023, sono state approvate talune modifiche allo Statuto consortile, resesi necessarie ai fini
di un adeguamento del testo al crescente sviluppo dell’ente e delle attività da esso svolte.
Il testo della bozza del nuovo Statuto (Allegato n. 2/1-20) reca le modifiche evidenziate nella ta-
vola sinottica (Allegato n. 3/1-32), di seguito sintetizzate. In particolare esse attengono a:
- l’aumento della durata del Consorzio da 10 a 15 anni, con possibilità di rinnovo (art. 18);
- l’eleggibilità delle cariche del Presidente e del Direttore Tecnico per un massimo di 3 mandati, al
fine di dare maggiore continuità alle attività del Consorzio in settori che richiedono una program-
mazione pluriennale (artt. 10 e 14). Al contempo, sempre all’art. 10, sono state rafforzate le pos-
sibilità di delega del Presidente, il quale può nominare un massimo di due delegati cui affidare
ruoli specifici, ferma restando la possibilità di attribuire ulteriori deleghe specifiche al Vice-
Presidente;
- l’introduzione, insieme alla relativa disciplina, del nuovo organo dell’Assemblea dei Responsabili
Scientifici, e del relativo coordinatore, al fine di assicurare adeguato supporto, in ambito scientifi-
co agli altri organi statutari (artt. 7, 15 e 16). I suoi componenti sono nominati dal Consiglio scien-
tifico, su proposta dei Consorziati e Convenzionati. Ogni Consorziato e ogni Convenzionato pos-
sono proporre sino ad un massimo di cinque componenti, scelti in base alle diverse competenze
coinvolte nelle attività di ricerca. I membri dell’Assemblea dei Consorziati sono membri di diritto
dell’Assemblea dei responsabili scientifici. Con nota prot. n. 228368 del 15 novembre 2023, il
Consorzio ha chiarito che la proposta dei candidati in seno all’Assemblea dei Responsabili Scien-
tifici, i quali saranno successivamente nominati dal Consiglio scientifico, devono essere proposti
dai componenti del Consiglio medesimo in qualità di rappresentanti dei Consorziati;
- la previsione della disciplina dell’utilizzo degli spazi presso le Università/enti Consorziati e Con-
venzionati all’interno delle Convenzioni/Accordi da stipulare con le Università medesime (art. 17);
- specifiche modifiche alla disciplina della proprietà intellettuale (art. 22).
Il Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e Ambientale – ICEA con delibera rep. n. 31 del 28 no-
vembre 2023, il Dipartimento di Territorio e Sistemi Agro-forestali – TESAF con delibera rep. n.
148 del 27 novembre 2023, il Dipartimento di Geoscienze con decreto d’urgenza del Direttore
rep. n. 297 del 23 novembre 2023 e il Dipartimento dei Beni Culturali: Archeologia, Storia
dell’arte, del cinema e della musica – DBC con delibera rep. n. 10 del 13 novembre 2023, hanno
proposto di approvare le suddette modifiche statutarie, contestualmente proponendo i nominativi
dei Proff. Carlo Pellegrino e Paolo Simonini quali delegati della Rettrice in seno all’Assemblea
consortile, ai sensi dell’Art. 8 dello Statuto, per il triennio 2024-2026.
In proposito si ricorda che, in sede di adesione al costituendo Consorzio, le suddette strutture
avevano manifestato l’interesse alla partecipazione, con assunzione degli eventuali oneri deri-
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vanti dalla partecipazione e dalla gestione del Consorzio medesimo da parte del Dipartimento di 
Ingegneria, edile e ambientale – ICEA, in qualità di promotore dell’iniziativa, con decreto del Di-
rettore rep. n. 125 del 9 giugno 2020. 
Considerato il tenore delle modifiche allo Statuto consortile sopra citate, si ritiene opportuno deli-
berarne l’approvazione, conferendo delega alla Rettrice all’approvazione di eventuali ulteriori 
modifiche che si rendessero necessarie, in considerazione del fatto che la bozza del nuovo Sta-
tuto, già oggetto di approvazione da parte dell’Assemblea consortile, sarà successivamente sot-
tomessa all’approvazione alla presenza di un notaio. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamata la delibera rep. n.157 del 23 giugno 2020 del Consiglio di Amministrazione, con
la quale si è aderito al Consorzio “Fabre”, Consorzio di ricerca per la valutazione ed il moni-
toraggio di ponti, viadotti e altre strutture;

- Richiamata la nota prot. n. 211556 del 26 ottobre 2023;
- Preso atto delle modifiche dello Statuto del Consorzio (Allegato 2), come evidenziate nel

prospetto sinottico (Allegato 3);
- Richiamate le rispettive delibere rep. n. 31 del 28 novembre 2023, rep. n. 148 del 27 novem-

bre 2023 e rep. n. 10 del 13 novembre 2023, rispettivamente del Dipartimento di Ingegneria
Civile, Edile e Ambientale – ICEA, del Dipartimento di Territorio e Sistemi Agro-forestali –
TESAF e del Dipartimento dei Beni Culturali: Archeologia, Storia dell’arte, del cinema e della
musica – DBC, nonché il decreto d’urgenza del Direttore del Dipartimento di Geoscienze di
cui al rep. n. 297 del 23 novembre 2023;

- Ritenuto opportuno approvare le modifiche statutarie proposte;
- Ritenuto altresì opportuno, in considerazione del fatto che la modifica di statuto non è ancora

stata portata ufficialmente all’approvazione alla presenza di un notaio, dare mandato alla
Rettrice di apportare allo Statuto del Consorzio CISIA le eventuali ulteriori modifiche che si
rendessero necessarie;

Delibera 

1. di approvare il testo del nuovo Statuto del Consorzio “Fabre”, Consorzio di ricerca per
la valutazione ed il monitoraggio di ponti, viadotti e altre strutture (Allegato 2), che fa
parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di dare mandato alla Rettrice ad approvare le eventuali ulteriori modifiche al testo dello
Statuto del Consorzio FABRE che si rendessero necessarie in occasione
dell’approvazione delle modifiche alla presenza del notaio che sarà incaricato dal Con-
sorzio.

 OGGETTO: Revisione periodica delle partecipazioni in adempimento dell’art. 20 del 
D.lgs. 175/2016 “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica”
N. o.d.g.: 08/05 Rep. n. 338/2023 Prot. n. 

257112/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  
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Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Maria Rosaria Falconetti, Dirigente dell’Area 
Affari generali e legali, la quale ricorda che il D.lgs. 175/2016 (di seguito TUSP) ha previsto, a 
decorrere dal 2018, una procedura di razionalizzazione periodica avendo quale riferimento 
l’assetto complessivo delle società partecipate alla fine di ciascun esercizio. L’articolo 20 del 
TUSP prevede, infatti, che le amministrazioni pubbliche effettuino annualmente, con proprio 
provvedimento, un’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, 
dirette o indirette, predisponendo un piano di riassetto, ove necessario, per la loro razionalizza-
zione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione. I piani di razio-
nalizzazione, corredati di un’apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di modalità e 
tempi di attuazione, sono adottati ove le amministrazioni pubbliche rilevino particolari criticità così 
come evidenziate nel citato articolo 20. 
In ottemperanza all’art. 20 del TUSP è necessario procedere al monitoraggio dell’assetto com-
plessivo delle società partecipate dall’Ateneo al 31 dicembre 2022 e a tale scopo è stata redatta 
una relazione dettagliata avente ad oggetto l’analisi dell’assetto complessivo delle partecipazioni 
detenute dall’Università al 31 dicembre 2022 (Allegato n. 1/1-113) in conformità agli “Indirizzi per 
gli adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle partecipazioni pubbliche” adottati dal 
Ministero dell’Economia e delle Finanze. 
La relazione predetta è stata redatta sulla base di apposite relazioni tecniche redatte, ove prodot-
te, dalle Società interessate su espressa richiesta dell’Ateneo, dei bilanci approvati relativi 
all’esercizio 2022, delle visure CCIAA nonché sulla base di apposite schede debitamente compi-
late dagli enti medesimi in conformità del modello messo a disposizione dal MEF ai fini della revi-
sione periodica di cui si tratta. 
Al 31 dicembre 2022 l’Ateneo deteneva le seguenti partecipazioni dirette e indirette: 

SOCIETA’ QUOTA POSSEDUTA 
PARTECIPAZIONI DIRETTE 
STRESS Scarl 1,86% 
Parco Scientifico e Tecnologico Galileo Scpa 0,0006% 3

Veneto Nanotech Scarl in liquidazione 0,01% 
SMACT Scpa 7,60% 
NBFC Scarl 5,03% 
 PARTECIPAZIONE INDIRETTA PER IL TRAMITE DI ENTE CONTROLLATO 
Le Village By CA Triveneto S.R.L. 4% 

3 Nella deliberazione al 31.12.2021 n.344 del 20.12.2022 è stato erroneamente riportato il valore di partecipa-
zione pari a 0,005. 
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1. STRESS S.c.a.r.l.
La società STRESS ha lo scopo di creare e sviluppare nella regione Campania un distretto tecno-
logico nel settore dell’ambiente costruito.  L’anno 2022 per la Società è stato caratterizzato 
dall’avvio di alcuni programmi di innovazione e sostenibilità promossi dal Ministero dello sviluppo 
economico - MiSE e dal Ministero della transizione ecologica - MiTE (oggi MASE), da misure di 
innovazione previste dal PNRR e dalla concentrazione delle risorse alla creazione di sistemi di 
eco innovazione diffusi sul territorio nazionale e, infine, dall’avvio delle nuove linee di ricerca e in-
novazione europee introdotte dai primi bandi “Horizon Europe”. 
Nel corso del 2022, giunti nella terza fase della collaborazione strutturata pubblico privata che 
opera sul territorio campano la Società è risultata, da un lato, affidataria di alcuni incarichi tecnici 
di servizio anche a favore di pubbliche amministrazioni e, dall’altro, ha impiegato risorse al fine di 
promuovere la partecipazione di alcuni soci alle gare indette da ANAS nell’ambito del PNRR e a 
gare nell’ambito della Rete Mille Infrastrutture, parallelamente mettendo in atto una strategia volta 
alla valorizzazione degli asset tecnologici sviluppati nel corso degli anni con i progetti di ricerca e 
sviluppo, attraverso la creazione di start-up innovative, partecipate anche dalla stessa STRESS e 
dai propri soci industriali, che potranno rappresentare veicoli operativi più snelli sul mercato dei 
servizi e che potranno garantire, al contempo, ritorni economici a STRESS nella forma di servizi 
“in-house” che la Società potrà offrire alle start-up. In particolare, è stata costituita la start-up in-
novativa MuonX, con l’obiettivo di valorizzare il brevetto sulla radiografia muonica sviluppato a 
partire dalle esperienze del progetto Metropolis. Il Consiglio di Amministrazione di STRESS ha 
inoltre approvato la proposta di costituzione della start-up Grisis, con l’obiettivo di promuovere la 
piattaforma per la gestione dei rischi sviluppata nell’omonimo progetto di Distretto. 
Per quanto riguarda le attività tecniche, la Società è stata impegnata, da un lato, nella gestione 
delle numerose azioni dimostrative intraprese sui diversi progetti, in particolare con la chiusura 
del ciclo dei progetti PON del MUR e, dall’altro lato, nello sviluppo di alcune competenze ed ex-
pertise relativamente a traiettorie tecnologiche interessanti per il futuro. La società ha infatti pro-
seguito il percorso di approfondimento, da un punto di vista scientifico e tecnologico, delle poten-
zialità collegate all’impiego delle tecnologie basate sull’idrogeno per applicazioni all’ambiente co-
struito svolgendo, tra l’altro, il ruolo di coordinatore del gruppo di lavoro sull’impiego stazionario 
delle celle a combustibile nell’ambito di H2it (Associazione nazionale idrogeno), che ha consenti-
to di entrare in contatto con l’intera filiera industriale nazionale dell’idrogeno, individuando anche 
aziende fornitrici di tecnologia complementari alle competenze presenti nella compagine societa-
ria. In particolare, nel corso dell’anno è iniziato il test della fuel-cell, alimentata con idrogeno ver-
de, prodotta dall’azienda SolidEra con la quale è stato sottoscritto uno specifico accordo di colla-
borazione. 
Relativamente ai servizi, STRESS ha svolto, per conto del concessionario autostradale SAM, un 
incarico di Audit di secondo livello relativo alle ispezioni di ponti e viadotti dell’autostrada NA-SA 
che ha previsto un coinvolgimento anche del Socio RINA Consulting. Nel corso del 2022 sono 
state condotte anche le attività di rilievo e analisi di alcuni siti di interesse della Regione Campa-
nia che dovranno essere oggetto di azioni di riqualificazione. 
In merito alle attività progettuali di ricerca, nel 2022, la Società è stata impegnata a portare avanti 
il progetto SOCRATE e ad avviare le attività del progetto G-IDA; ha inoltre avviato le attività di 
animazione dell’ecosistema per le start-up denominato DISCENDENTE, promosso in collabora-
zione con Deloitte Digital e ACEN, e quelle propedeutiche alla creazione di un sistema per la cer-
tificazione delle competenze della filiera. A livello nazionale, la Società si è impegnata nel proget-
to CADS – Creazione di un Ambiente sicuro, il cui partenariato è coordinato dalla Fondazione 
Eucentre di Pavia. Inoltre, STRESS è subentrata nella realizzazione di parte delle attività in capo 
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al partner Biotecnomed S.c.a.r.l., acquisendo una quota di budget aggiuntiva che ha consentito il 
coinvolgimento, in qualità di soggetti attuatori, di ulteriori tre Soci: Brancaccio Costruzioni SpA, 
Arhetusa Srl e Università del Molise. 
A livello europeo, nell’ambito della procedura di gara per la costituzione degli European Digital 
Innovation Hub è stato presentato e approvato il progetto DIHCUBE (Digital Italian Hub for Con-
struction and Built Environment), risultato quale miglior proposta tra le oltre quaranta proposte 
presentate dagli altri partenariati italiani partecipanti. 
Nel corso del 2022 STRESS ha inoltre messo in atto un’adeguata attività di promozione e comu-
nicazione attraverso l’organizzazione e la partecipazione a convegni di sicuro interesse per 
l’attività svolta sul territorio nazionale. 

2. Parco Scientifico e Tecnologico Galileo S.c.p.a.
La Società ha come oggetto sociale la realizzazione delle condizioni per lo sviluppo del Parco 
scientifico e tecnologico Galileo nel Veneto e, in particolare, nelle province che ospitano le sedi 
dell’Università di Padova, attraverso la partecipazione di tutti i soggetti interessati alla crescita 
socio economica del territorio, anche per il tramite dello sviluppo dei rapporti tra università, enti 
pubblici territoriali, enti di ricerca e imprese, all’offerta di didattica superiore raccordata al mondo 
della produzione nonché alla creazione di incubatori di imprese e laboratori ad alta tecnologia, di 
servizi di formazione, informazione e assistenza per l’innovazione, in particolare nelle piccole e 
medie imprese.  
La Società svolge attività di studio e ricerca su innovazione, design, business model, tecnologia e 
materiali innovativi. Nel corso del 2022 sono proseguite le attività di aggiornamento del database 
Matech e di studio su nuovi materiali nonché le altre attività di ricerca relative al design e ai busi-
ness models.  
In particolare, l’aggiornamento nel campo dei materiali innovativi è dato dalla costante attività di 
scouting tecnologico svolta attraverso webinar, fiere di settore, presenza a seminari, convegni 
tecnici e incontri con fornitori. Nel corso dell’anno la Società è inoltre stata impegnata in attività di 
progettazione e di avvio nuovi corsi di formazione (master in Censer - Poplab), con il conseguen-
te e necessario approntamento e adeguamento della struttura ai fini del riconoscimento delle atti-
vità e dei predetti corsi da parte di MUR. 

3. Veneto Nanotech S.c.a.r.l. in liquidazione
Veneto Nanotech S.c.a.r.l. in liquidazione, con sede legale a Padova, è stata costituita in data 31 
luglio 2003 dalla Regione Veneto, dalle quattro Università del Veneto, dalla Federazione regiona-
le degli industriali del Veneto, dal Comune di Padova nonché dalle società Cardine Finanziaria 
S.p.a., Plastal S.p.a. e M.B.N. S.r.l. Scopo sociale della Società era l’istituzione di
un’organizzazione comune tra i partecipanti finalizzata al coordinamento, alla promozione e allo
svolgimento delle attività di ricerca e sviluppo nel settore delle nanotecnologie, delle nano-
biotecnologie e delle attività connesse e funzionali alle applicazioni industriali di tali tecnologie
nonché il trasferimento delle conoscenze, nel settore delle nanotecnologie e delle nanobiotecno-
logie, alle imprese. Vista la situazione patrimoniale di crisi in cui versava la Società, in data 6 lu-
glio 2015, l’Assemblea dei Soci ha preso atto dello stato di liquidazione della Società e ha delibe-
rato di nominare quale liquidatore il Dott. Gabriele Vencato. La Società è poi stata ammessa alla
procedura di concordato preventivo con decreto del Tribunale di Padova del 15 gennaio 2016 ed
è stato nominato quale liquidatore giudiziale il Dott. Gaetano Terrin.
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Quest’ultimo ha dato corso nel 2022, alla cessione di rami d’azienda, di beni mobili e di alcune 
delle partecipazioni possedute dalla Società; sono stati incassati parte dei crediti vantati dalla 
medesima nei confronti dei clienti. Residuano da incassare 563.352,28 euro nei confronti 
dell’Associazione Civen in liquidazione, considerata la definizione del contenzioso tra tale ultima 
Associazione e la Regione Veneto. 
Resta ferma l’improbabilità di realizzo di taluni altri crediti e l’impossibilità di prevedere l’esito del 
giudizio pendente avanti la Corte di Cassazione promosso dalla Società avverso la sentenza del-
la Corte d’Appello che si era pronunciata a favore della Camera di Commercio di Vicenza presso 
il Tribunale di Venezia. 
A valle della richiesta dell’Ateneo di conoscere i tempi di conclusione della procedura di liquida-
zione non sono stati forniti ulteriori aggiornamenti rispetto al Rapporto riepilogativo dell’attività 
svolta tra il 23 novembre 2022 e il 22 maggio 2023, pervenuto con nota prot. n. 170553 del 14 
settembre 2023 

4. Smact Scpa
SMACT Scpa è stata costituita in data 17 dicembre 2018 per diventare il Centro di Competenza 
Impresa 4.0 atto a favorire la collaborazione tra ricerca e impresa nell’integrazione di tecnologie 
innovative. La Società è stata fondata da 40 consorziati tra Università, Centri di Ricerca e impre-
se private e si propone, in particolare, di aiutare le Piccole e Medie Imprese nell’adozione delle 
nuove tecnologie più appropriate al tessuto produttivo di riferimento: Social, Mobile, Analytics, 
Cloud e Internet of Things. 
Le attività della Società si dispiegano in tre ambiti: orientamento delle imprese verso la digital 
transformation, formazione manageriale e tecnica, teoria ed esperienziale per le imprese, gestio-
ne di progetti di ricerca e innovazione delle imprese che comprendano attività di trasferimento 
tecnologico.  
Dal 2021 Smact ha sviluppato lo “SMACT Innovation Ecosystem” che ha come scopo quello di 
coalizzare i Soci fondatori con altri Enti e Imprese con competenze utili alla missione e a cui han-
no aderito 25 imprese. Inoltre, la Società, attraverso le Live Demo SMACT, da un lato si è specia-
lizzata sulle tecnologie a servizio della generazione, trattamento e utilizzo del dato per portare in-
telligenza in prodotti e processi (AI), dall’altro si è focalizzata sul manifatturiero e sull’agrifood, 
con alcune iniziative anche in ambito moda e navale.  
Per avviare il Centro di Competenza alla società sono state assegnati dal MiSE per il triennio dal 
maggio 2019 all'aprile 2022 contributi per 4.300.000,00 euro per lo start-up del Centro al 50% dei 
costi ammissibili, ivi inclusi gli in-kind dei soci, e risorse fino a 2.700.000,00 euro per co-finanziare 
progetti di innovazione, ricerca e sviluppo delle imprese (c.d. progetti IRISS). Anche attraverso la 
costituzione nell'aprile 2020 di un Patrimonio destinato supportato dall’apporto di 2.000.000,00 
euro dalla CCIAA di Padova e finalizzato alla funzionalizzazione della sede padovana della socie-
tà, il primo triennio di attività della Società si è concluso con successo nei primi mesi del 2022, 
con il completamento del programma di apertura delle Live Demo tematiche nei territori.      
Tuttavia, nonostante le numerose rassicurazioni da parte del MiSE, il nuovo programma di soste-
gno del Centro non si è concretizzato entro la fine del precedente esercizio, ma solo il 19 giugno 
2023 all’interno del PNRR M4C2 i2.3, con la registrazione della Convenzione con il Ministero (ora 
MIMIT) presso la Corte dei Conti. Tale nuovo programma prevede ulteriori contributi al Centro per 
2.790.000,00 euro per l’ulteriore infrastrutturazione del Centro al 50% dei costi ammissibili, ivi in-
clusi gli in-kind dei soci, 9.900.000,00 euro tra risorse per co-finanziare progetti IRISS (per 
9.253.000,00 euro) e contributi per la loro gestione (per 647.000,00 euro) nonché ulteriori 
3.500.000 euro in risorse per co-finanziare servizi di innovazione e formazione del Centro alle 
imprese. 
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Si ricorda altresì che, a seguito della delibera del Consiglio di Gestione di SMACT del 6 febbraio 
2020 e a successiva sua approvazione da parte dell’Assemblea Straordinaria dei Soci tenutasi il 
3 aprile 2020, è stata approvata con atto notarile la costituzione del Patrimonio Destinato Live 
Demo Padova, nominato ‘Live Demo Agri-food’ e avente ad oggetto l’orientamento e la formazio-
ne alla trasformazione digitale verso le pratiche ‘impresa 4.0’ nel settore agri-food, con durata fino 
al 31 dicembre 2028 e una dotazione iniziale di 2.010.000,00 euro, di cui: 
- 10.000,00 euro destinati dalla Società SMACT Scpa all’affare e versati nel conto dedicato
all’affare;
- 2.000.000,00 euro apportati dal socio CCIAA di Padova (ricevuti in data 15 giugno 2020 su con-
to dedicato all’affare).
Con riguardo all’andamento futuro e all’evoluzione prevedibile della gestione, si segnala che il
Consiglio di Gestione della Società ha approvato una revisione del Piano Industriale 2023-2025
che, anche sulla base dei consuntivi dei primi mesi del 2023, prospetta un’accelerazione nella
seconda parte dell’anno del volume di affari della società, con l’erogazione di servizi di innova-
zione e formazione per circa 600.000,00 euro.
Tale accelerazione è favorita dal concretizzarsi delle agevolazioni PNRR/ministeriali sui servizi
della società, dalla strutturazione di un team operativo finalmente in grado di raccogliere la sfida,
dall’interesse alla collaborazione verso il mercato dimostrata da alcuni soci e partner (tech provi-
der) e dall’interesse degli operatori di mercato (end user) focalizzata verso SMACT anche
dall’emissione del nuovo Bando IRISS intervenuta il 30 giugno 2023. Nonostante questa accele-
razione produca i suoi effetti a partire dall’esercizio 2024, per cui attesa entro fine d’anno, i pro-
blemi relativi allo staff e alla mancanza di supporto ministeriale che hanno segnato la prima metà
del 2023 portano le previsioni di chiusura d'esercizio si ricollocano ancora in territorio negativo a
livello operativo (EBITDA ante in-kind) e negativo a livello economico (perdita) considerando in-
kind ed ammortamenti.
La società è inoltre risultata vincitrice quale capofila di una compagine istituzionale della seconda
call europea destinata agli European Digital Innovation Hub, e pertanto soggetto attuatore di un
programma di servizi alle imprese per totali 6.000.000,00 euro, di cui di cui alla Società stessa
sono destinati 1.200.000,00 euro in costi di gestione e risorse per servizi alle imprese. Tale inizia-
tiva, finanziata dal MIMIT nel medesimo PNRR M4C2 inv 2.3, è in corso di stesura Convenzione.
La società è infine risultata assegnataria di due diversi progetti Horizon Europe, uno come part-
ner con 143.000,00 euro di budget e l’altro come capofila con 625.000,00 euro di budget.

5. National Biodiversity Future Center S.c.a.r.l.
La Società National Biodiversity Future Center S.c.a.r.l. (in seguito, NBFC), con sede legale a Pa-
lermo, è stata costituita in data 14 giugno 2022 in seguito alla pubblicazione del decreto diretto-
riale n. 3138 del 16 dicembre 2021, con il quale è stato emanato l’Avviso per la Presentazione di 
proposte di intervento per il potenziamento di strutture di ricerca e creazione di “campioni nazio-
nali” di R&S su alcune Key Enabling Technologies da finanziare nell’ambito del Piano Nazionale 
di Ripresa e Resilienza, Missione 4 Componente 2 Investimento 1.4 “Potenziamento strutture di 
ricerca e creazione di "campioni nazionali di R&S" su alcune Key Enabling Technologies” finan-
ziato dall’Unione europea – NextGenerationEU, e con specifico riferimento alla Mobilità sostenibi-
le, quale Key Enabling Technology ai sensi del secondo comma, dell’art. 1 del DD. 
Con decreto rettorale d’urgenza rep. n. 2302 del 3 giugno 2022, successivamente ratificato dal 
Consiglio di Amministrazione con delibera rep. n 149 del 14 giugno 2022, è stata approvata 
l’adesione alla Società Consortile a Responsabilità Limitata denominata “National Biodiversity Fu-
ture Center”, da parte dell’Università di Padova, in qualità di Ente Fondatore vigilato MUR. 
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La Società ha scopo consortile, mutualistico e non lucrativo e persegue il fine di intraprendere 
iniziative idonee allo sviluppo di un Centro Nazionale per la Biodiversità (CN), nel rispetto dei det-
tami dell’Avviso del Ministero dell’Università e della Ricerca MUR n.3138 del 16 dicembre 2021, 
dedicato alla ricerca di frontiera in ambiti tecnologici coerenti con le priorità dell’agenda della ri-
cerca europea sul tema della biodiversità e della sostenibilità ambientale, attraverso la messa a 
sistema e l’integrazione delle competenze dei soci e il coinvolgimento di soggetti pubblici e privati 
altamente qualificati che svolgono attività di ricerca ed innovazione. 
Considerato che la costituzione della Società è avvenuta in data 14 giugno 2022 e che l’attività 
d’impresa è stata avviata il 1°novembre 2022, non è possibile effettuare le analisi triennale e 
quinquennale dei parametri enucleati all’art. 20, comma 2, lett. d) ed e), del TUSP. 
Si rende inoltre noto che, alla data di redazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, 
non sono state ancora definite delle regole omogenee, con i restanti centri nazionali per la ricerca 
di filiera (restanti quattro aree strategiche quali: Simulazioni calcolo ed analisi dei dati; Agritech; 
Sviluppo di terapia genica e farmaci RNA; Mobilità sostenibile), di contabilizzazione dei crediti e 
dei debiti correlati alla gestione delle risorse che la Società riceve e che trasferisce ai Soggetti 
che svolgono la ricerca e che quindi sostengono le spese, né sono state definite le modalità rela-
tive ai necessari controlli, con particolare riferimento alle esigenze di rappresentazione contabile 
connesse al progetto stesso, nonché, alla contabilizzazione, monitoraggio e rendicontazione del-
le risorse del PNRR in utilizzo ai sensi delle norme vigenti in materia di gestione dei fondi mede-
simi (PNRR). 

6. Le Village By CA Triveneto Srl - Partecipazione indiretta detenuta per il tramite di
Unismart, Fondazione universitaria controllata al 100%.

LE VILLAGE BY CA TRIVENETO S.r.l., con sede legale a Padova, è una società a responsabilità 
limitata costituita nel 2021, diretta e coordinata dalla società capogruppo Crédit Agricole Italia 
S.p.a. La prima sede di “Le Village by CA” è stata aperta nel 2014 a Parigi da Crédit Agricole
che, da allora, ha avviato la creazione di una rete internazionale in crescita costante.
La Società ha per oggetto la promozione e la diffusione, in Italia e all’estero, dell’innovazione di
prodotti, servizi e processi, anche sulla base dell’esperienza di modelli societari ed organizzativi
già adottati in altri paesi dal gruppo Crédit Agricole, allo scopo di supportare lo sviluppo e
l’attrattività del territorio, della comunità di riferimento, dei partner e dei clienti in generale.
La partecipazione indiretta dell’Ateneo alla Società avviene per il tramite della Fondazione uni-
versitaria, UniSMART, controllata al 100%, e rientra pertanto nelle partecipazioni soggette a revi-
sione periodica nel rispetto del combinato disposto di cui agli artt. 2, comma 1, lett. g), e 20,
comma 1, del TUSP.

In relazione quindi agli adempimenti previsti all’art. 20 del TUSP, di seguito si riporta una tabella 
riassuntiva dell’esito dell’analisi dell’assetto complessivo delle partecipazioni detenute.  

Partecipazioni dirette 

STRESS Scarl 0661663121
1 

1,86% MANTENIMENTO 
SENZA 

INTERVENTI 

Non risulta necessario 
adottare un piano di ra-
zionalizzazione ai sensi 
dell’art. 20, comma 2, del 
TUSP. 

PST GALILEO 0140471028 0,0006% MANTENIMENTO Non risulta necessario 
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Scpa 5 SENZA 
INTERVENTI 

adottare un piano di ra-
zionalizzazione ai sensi 
dell’art. 20, comma 2, del 
TUSP. 

VENETO 
NANOTECH 

Scarl in liquida-
zione 

0384526028
4 

0,01 % NON 
PERTINENTE 

Non risulta necessario 
adottare un piano di ra-
zionalizzazione ai sensi 
dell’art. 20, comma 2, del 
TUSP. 

NBFC Scarl 0705850082
3 

5,03% MANTENIMENTO 
SENZA 

INTERVENTI 

Non risulta necessario 
adottare un piano di ra-
zionalizzazione ai sensi 
dell’art. 20, comma 2, del 
TUSP. 

SMACT Scpa 0451658027
3 

7,60 % MANTENIMENTO 
SENZA 

INTERVENTI 

Non risulta necessario 
adottare un piano di ra-
zionalizzazione ai sensi 
dell’art. 20, comma 2, del 
TUSP, ma al termine del 
primo quinquennio di atti-
vità dovrà essere svolta 
un’analisi circa il rispetto 
dei vincoli previsti per il 
mantenimento della parte-
cipazione dell’Ateneo. 

Partecipazioni indirette 

LE VILLAGE 
BY CA 

TRIVENETO 
S.R.L. 

053898702
87 

4% MANTENIMENTO 
SENZA 

INTERVENTI 

Non risulta necessa-
rio adottare un piano 
di razionalizzazione ai 
sensi dell’art. 20, 
comma 2, del TUSP. 

7. SPIN–OFF

Con riguardo agli Spin-off partecipati dall’Ateneo, al 31 dicembre 2022 risultavano attivi sessan-
tuno Spin-off, di cui tre Spin-off partecipati. 

DENOMINAZIONE CAPITALE SOCIALE 
2022 

RISULTATO ESERCIZIO 
2022 

VALORE DELLA 
PRODUZIONE 2022 

Bee Viva 20.000,00 € 20.530,00 € 28.660,00 € 
CSC 10.000,00 € - 8.328,00 € 29.392,00 € 
Neos - - - 

Nel corso del 2021 è stata avviata la procedura di cessione delle quote di proprietà dell’Ateneo 
con delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 303 del 24 novembre 2020, che aveva auto-
rizzato l’indizione di una procedura di evidenza pubblica per la cessione al miglior offerente, fatti 
salvi i diritti di prelazione dei soci esistenti, delle quote detenute dall’Università di Padova nel ca-
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pitale sociale dei ventidue spin-off partecipati al 4 novembre 2020. La procedura ad evidenza 
pubblica di vendita delle quote di partecipazione, pari al 5% del capitale sociale, detenute 
dall’Università nelle suddette ventidue società spin-off, avviata con decreto del Direttore Generale 
rep. n. 1277 prot. n. 50907 del 2 aprile 2021, aveva portato al ricevimento in totale di quindici of-
ferte, una per ciascuno dei seguenti spin-off: BMR Genomics, IT+Robotics, Piante Acqua Natura, 
Grainit, Audio Innova, Atraki, Mihto, Expin, Etifor, M3E, Unired, Labda, Unisafe, AINT e GymHub. 
Non erano invece pervenute offerte per i seguenti spin-off: CSC, Lightcube, Neos, Bee Viva, 
SM.SR, Memmia e Dyaloghi. 
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. n. 161 del 29 giugno 2021, ha autorizzato la 
cessione delle quote detenute dall’Università di Padova nel capitale sociale delle società spin-off 
partecipate per le quali era pervenuta un’offerta. Il Consiglio di Amministrazione, nella medesima 
seduta, ha inoltre deliberato di procedere a trattativa diretta per le quote detenute dall’Ateneo ne-
gli spin-off CSC, Lightcube, Neos, Bee Viva, SM.SR, Memmia e Dyaloghi, per le quali non era 
pervenuta alcuna offerta. 
La cessione delle quote detenute dall’Università di Padova nel capitale sociale delle società spin-
off partecipate Bee Viva, CSC, Dyaloghi, Lightcube, Memmia, Neos e SM.SR. per un importo 
complessivo pari a 8.976,60 euro è stata autorizzata con delibera del Consiglio di Amministrazio-
ne dell’Università rep. n. 65 del 22 marzo 2022. Nel corso dell’anno 2022, si è proceduto a tratta-
tiva diretta per le quote detenute dall’Ateneo negli spin-off Dyaloghi, Lightcube, Memmia, SM.SR. 
L’atto di cessione delle quote dello spin-off Bee Viva è stato stipulato in data 20 luglio 2023. 
L’atto di cessione delle quote dello spin-off CSC è stato stipulato in data 20 luglio 2023. 
Con delibera rep. n. 159 il Consiglio di Amministrazione del 27giugno 2023 ha deliberato la revo-
ca dello status di spin-off di Itaca Innovation Srl, su richiesta della società. 
Lo spin-off Neos attualmente è in fase di liquidazione. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto il decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 “Testo Unico in materia di società a parteci-
pazione pubblica” (di seguito, anche TUSP);

- Visti gli “Indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle partecipa-
zioni pubbliche” adottati dal Ministero dell’Economia e delle Finanze (Allegato 2);

- Richiamate le delibere del Consiglio di Amministrazione del 26 ottobre 2015 rep. n. 520, relati-
va al piano di dismissione delle società partecipate, e del 22 marzo 2016 rep. n. 105, con cui è
stato approvato il piano di razionalizzazione delle società e delle partecipazioni societarie in
adempimento all’art. 1 comma 611 della Legge di Stabilità 2015;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 317 del 14 settembre 2017 re-
lativa alla Relazione sulle partecipazioni dell’Università degli Studi di Padova ai sensi dell’art.
24 del TUSP;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 329 del 18 dicembre 2018 rela-
tiva alla Relazione ordinaria delle partecipazioni societarie dell’Università degli Studi di Padova
al 31 dicembre 2017;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 44 del 19 febbraio 2019 di in-
tegrazione della Relazione ordinaria delle partecipazioni societarie dell’Università di Padova
deliberata nella seduta del 18 dicembre 2018;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 295 del 26 novembre 2019 re-
lativa alla Relazione ordinaria delle partecipazioni societarie dell’Università di Padova al 31 di-
cembre 2018;
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- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 304 del 24 novembre 2020 re-
lativa alla Relazione ordinaria delle partecipazioni societarie dell’Università di Padova al 31 di-
cembre 2019;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 315 del 23 novembre 2021 re-
lativa alla Relazione ordinaria delle partecipazioni societarie dell’Università di Padova al 31 di-
cembre 2020;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 344 del 20 dicembre 2022 rela-
tiva alla Relazione ordinaria delle partecipazioni societarie dell’Università di Padova al 31 di-
cembre 2021;

- Dato atto che l’esito della deliberazione con riferimento alla Revisione periodica delle parteci-
pazioni societarie di cui all’art. 20 del TUSP sarà inviato alla sezione della Corte dei Conti
competente ai sensi dell’articolo 5, comma 4, nonché alla Struttura di monitoraggio, per la veri-
fica del puntuale adempimento degli obblighi di legge prescritti;

- Preso atto della Relazione periodica sulle partecipazioni societarie detenute dall’Università di
Padova al 31 dicembre 2022, redatta ai sensi della summenzionata norma (Allegato 1);

- Preso atto del parere espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti nella riunione del 18 dicem-
bre 2023 con verbale n. 14/2023 (Allegato n. 2/1-11);

- Ritenuto opportuno approvare la suddetta Relazione periodica;

Delibera 

1. di far propria la Relazione periodica sulle partecipazioni societarie dell’Università di Padova al
31 dicembre 2022, per l’anno 2023, ai sensi dell’articolo 20 del d.lgs. 19 agosto 2016 n. 175
“Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica” (Allegato 1), che fa parte inte-
grante della presente delibera;

2. di confermare il mantenimento delle quote detenute nelle società STRESS Scarl, PST Galileo
Scpa, NBFC Scarl, SMACT Scpa e LE VILLAGE BY CA TRIVENETO Srl, secondo l’allegata
Relazione;

3. di prendere atto dello status di liquidazione della società Veneto Nanotech, assumendo l’onere
di monitorare attentamente le fasi conclusive della procedura;

4. di incaricare l’Ufficio competente della trasmissione della Relazione periodica delle partecipa-
zioni societarie al 31 dicembre 2022 di cui all’Allegato 1 alla Struttura di monitoraggio e alla
Corte dei conti.

DIBATTITO 

OMISSIS
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In applicazione dell’art. 16 comma 9 dello Statuto di Ateneo, esce la rappresentanza studente-
sca. 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di prima fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, 
della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/01 Rep. n. 339/2023 Prot. n. 

257113/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 18, e il 
Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata a professore di prima e di seconda fascia 
ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professoresse e pro-
fessori di prima fascia mediante procedura selettiva.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le 
seguenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di prima fascia 
ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finan-
ziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e da-
ta approva-
zione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 

Punti orga-
nico impe-
gnati per 
ogni chia-

mata 

Budget sul qua-
le vengono im-

pegnati 
Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Id Pro-
per 

Agronomia 
Animali Ali-

menti Risorse 
naturali e 
Ambiente 

n. 4726 del 20
novembre

2023 

29 novembre 
2023 

07/I1 - Micro-
biologia agra-

ria 

AGR/16 - Mi-
crobiologia 

agraria 

Corich 
Viviana 0,3 

0,15 p.o. Budget 
docenza del Di-

partimento di 
Agronomia Ani-

mali Alimenti 
Risorse naturali 

e Ambiente;  
0,05 p.o. Budget 
docenza del Di-

partimento di 
Territorio e Si-

stemi Agro-
Forestali;  

0,10 p.o. Fondo 
budget di Ateneo 
– Linea 1 – D.M.

445/2022

Turn-over 
1° feb-
braio 
2024 

5807 
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Scienze Eco-
nomiche e 
Aziendali 

“Marco Fan-
no” 

n. 4673 del 15
novembre

2023 

1° dicembre 
2023 

13/A3 - 
Scienza delle 

finanze 

SECS-P/03 - 
Scienza delle 

finanze 

Bertoni 
Marco 0,3 

Budget docenza 
del Dipartimento 
– D.M. 445/2022

Turn-over 
1° feb-
braio 
2024 

1383 

Ingegneria 
dell'Informa-

zione 

n. 4626 del 14
novembre

2023 

6 dicembre 
2023 

02/B1 - Fisica 
sperimentale 
della materia 

FIS/03 - Fisi-
ca della mate-

ria 

Vallone 
Giuseppe 0,3 

Budget docenza 
del Dipartimento 
– D.M. 445/2022

Turn-over 
1° feb-
braio 
2024 

4474 

Diritto Privato 
e Critica del 

Diritto 

n. 4995 del 5
dicembre 2023

18 dicembre 
2023 

12/A1 - Diritto 
privato 

IUS/01 - Dirit-
to privato 

Abatangelo 
Chiara 0,3 Budget docenza 

del Dipartimento Turn-over 
1° feb-
braio 
2024 

// 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18; 
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli di Dipartimento interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di prima fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di prima fascia, la cui copertura finanziaria è
specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e da-
ta approva-
zione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 

Punti or-
ganico 

impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul quale 
vengono impe-

gnati 
Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Agronomia Ani-
mali Alimenti Ri-
sorse naturali e 

Ambiente 

n. 4726 del 20
novembre

2023 

29 novembre 
2023 

07/I1 - Micro-
biologia agra-

ria 

AGR/16 - Mi-
crobiologia 

agraria 

Corich 
Viviana 0,3 

0,15 p.o. Budget 
docenza del Dipar-

timento di Agro-
nomia Animali Ali-
menti Risorse na-
turali e Ambiente;  
0,05 p.o. Budget 

docenza del Dipar-
timento di Territo-
rio e Sistemi Agro-

Forestali;  
0,10 p.o. Fondo 

budget di Ateneo – 
Linea 1 – D.M. 

445/2022 

Turn-over 
1° feb-
braio 
2024 

Scienze Econo-
miche e Aziendali 

“Marco Fanno” 

n. 4673 del 15
novembre

2023 

1° dicembre 
2023 

13/A3 - 
Scienza delle 

finanze 

SECS-P/03 - 
Scienza delle 

finanze 

Bertoni 
Marco 0,3 

Budget docenza 
del Dipartimento – 

D.M. 445/2022
Turn-over 

1° feb-
braio 
2024 

Ingegneria dell'In-
formazione 

n. 4626 del 14
novembre

2023 

6 dicembre 
2023 

02/B1 - Fisica 
sperimentale 
della materia 

FIS/03 - Fisi-
ca della mate-

ria 

Vallone 
Giuseppe 0,3 

Budget docenza 
del Dipartimento – 

D.M. 445/2022
Turn-over 

1° feb-
braio 
2024 
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Diritto Privato e 
Critica del Diritto 

n. 4995 del 5
dicembre 2023

18 dicembre 
2023 

12/A1 - Diritto 
privato 

IUS/01 - Dirit-
to privato 

Abatangelo 
Chiara 0,3 Budget docenza 

del Dipartimento Turn-over 
1° feb-
braio 
2024 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di prima fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 4, 
della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/02 Rep. n. 340/2023 Prot. n. 

257114/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 18, e il 
“Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fa-
scia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”, consentono l’assunzione di professoresse e 
professori di prima fascia mediante procedura selettiva.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulla relativa procedura, viene presentata la se-
guente richiesta di chiamata, da parte del Dipartimento interessato, a Professore di prima fascia 
ai sensi dell’articolo 18, comma 4, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finan-
ziaria è specificata nella tabella sotto riportata:  
Dipar-

timento 
Decreto e 
data ap-

provazione 
atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsua-

le 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nomi-
nativo 

Punti or-
ganico 

impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale vengo-
no impegnati 

Tipo-
logia 
bud-
get 

Data 
di 

nomi-
na 

Id 
Proper 

Agro-
nomia 

Animali 
Alimenti 
Risorse 
naturali 
e Am-
biente 

n. 5079
del 7 di-
cembre
2023 

15 dicembre 
2023 

07/B2 - 
Scienze e 
tecnologie 
dei sistemi 
arborei e 
forestali 

AGR/03 - 
Arboricoltura 
generale e 
coltivazioni 

arboree 

Tornielli 
Giovan-

ni-
Battista 

1 Progetto di 
Eccellenza 
2023-2027 
“Vino vITe 
AmbientE” 

(VITAE) 
(CUP 

C23C2300024
0001) 

Turn-
over 

22 
di-

cem-
bre 

2023 

4521 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18; 



Verbale n. 1/2024 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 19/12/2023 

pag. 61 di 126 
 

˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-
da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 

˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dal Consiglio di Dipartimento interessato; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulla procedura sopra indicata; 
˗ Considerato che la data di nomina del Prof. Tornielli è fissata per il 22 dicembre 2023 per esi-

genze di rendicontazione manifestate dal Dipartimento interessato; 
˗ Ritenuto opportuno approvare la chiamata a Professore di prima fascia sopra indicata; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con il vincitore della procedura sopra in-
dicata;

Delibera 

1. di approvare la seguente chiamata a Professore di prima fascia, la cui copertura finanziaria è
specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e da-
ta approva-
zione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 
Punti organi-
co impegnati 

per ogni 
chiamata 

Budget sul quale 
vengono impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Agronomia 
Animali Ali-

menti Risorse 
naturali e 
Ambiente 

n. 5079 del 7
dicembre 2023

15 dicembre 
2023 

07/B2 - 
Scienze e 

tecnologie dei 
sistemi arbo-
rei e forestali 

AGR/03 - Ar-
boricoltura 
generale e 
coltivazioni 

arboree 

Tornielli 
Giovanni-
Battista 

1 

Progetto di Eccellen-
za  

2023-2027 
“Vino vITe AmbientE” 

(VITAE) 
(CUP 

C23C23000240001)  

Turn-over 
22 di-

cembre 
2023 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 
1, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/03 Rep. n. 341/2023 Prot. n. 

257115/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 18, e il 
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Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fa-
scia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professoresse e 
professori di seconda fascia mediante procedura selettiva.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le 
seguenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di seconda fa-
scia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura fi-
nanziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 

Dipar-
timento 

Decreto e 
data ap-

provazio-
ne atti 

Data Deli-
bera Con-
siglio di 

Dipartimen-
to 

Settore 
concorsua-

le 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominati-
vo 

Punti or-
ganico 

impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipolo-
gia 

budget 

Data 
di 

nomi-
na 

Id 
Pro-
per 

Scienze 
Econo-
miche e 
Azienda-
li “Marco 
Fanno” 

n. 4844
del 27 no-
vembre

2023 

14 dicembre 
2023 

13/B4 - 
Economia 
degli inter-
mediari fi-
nanziari e 
finanza 

aziendale 

SECS-P/09 - 
Finanza 

aziendale 

Perdichizzi 
Salvatore 

0,7 0,45 p.o. 
Budget do-
cenza del 

Dipartimen-
to; 

0,25 p.o. 
Fondo bud-
get di Ate-
neo 2019-
2021 – Li-

nea 3 – D.M. 
445/2022 

Turn-
over 

1° 
feb-
braio 
2024 

3935 

Scienze 
Econo-
miche e 
Azienda-
li “Marco 
Fanno” 

n. 5111
del 13 di-
cembre

2023 

14 dicembre 
2023 

13/A5 - 
Econometria 

SECS-P/05 - 
Econometria 

Gianfreda 
Angelica 

0,7 0,45 p.o. 
Budget do-
cenza del 

Dipartimen-
to; 

0,25 p.o. 
Fondo bud-
get di Ate-
neo 2019-
2021 – Li-

nea 3 – D.M. 
445/2022 

Turn-
over 

1° 
feb-
braio 
2024 

3932 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18; 
˗ Visto il Decreto Ministeriale 11 aprile 2019, n. 364; 
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di seconda fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria
è specificata nella tabella sotto riportata:
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Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore con-
corsuale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti organi-
co impegnati 

per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale vengo-
no impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Scienze Eco-
nomiche e 
Aziendali 

“Marco Fanno” 

n. 4844 del 27
novembre 2023

14 dicembre 
2023 

13/B4 - Eco-
nomia degli 
intermediari 
finanziari e 

finanza azien-
dale 

SECS-P/09 - 
Finanza 

aziendale 

Perdichizzi 
Salvatore 0,7 

0,45 p.o. Bud-
get docenza 
del Diparti-

mento; 
0,25 p.o. Fon-
do budget di 
Ateneo 2019-

2021 – Linea 3 
– D.M.

445/2022

Turn-over 
1° feb-
braio 
2024 

Scienze Eco-
nomiche e 
Aziendali 

“Marco Fanno” 

n. 5111 del 13
dicembre 2023

14 dicembre 
2023 

13/A5 - Eco-
nometria 

SECS-P/05 - 
Econometria 

Gianfreda 
Angelica 0,7 

0,45 p.o. Bud-
get docenza 
del Diparti-

mento; 
0,25 p.o. Fon-
do budget di 
Ateneo 2019-

2021 – Linea 3 
– D.M.

445/2022

Turn-over 
1° feb-
braio 
2024 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 
4, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/04 Rep. n. 342/2023 Prot. n. 

257116/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 18, e il 
Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fa-
scia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professoresse e 
professori di seconda fascia mediante procedura selettiva.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le 
seguenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di seconda fa-
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scia ai sensi dell’articolo 18, comma 4, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura fi-
nanziaria è specificata nella tabella sotto riportata:  

Diparti-
mento 

Decreto e da-
ta approva-
zione atti 

Data De-
libera 

Consiglio 
di Dipar-
timento 

Settore 
concorsua-

le 

Settore 
scientifi-

co-
discipli-

nare 

Nomi-
nativo 

Punti or-
ganico 

impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale vengo-
no impegnati 

Tipo-
logia 

budget 

Data di 
nomina 

Id Pro-
per 

Psicologia 
dello Svi-
luppo e 

della So-
cializza-

zione 

n. 4686 del 17
novembre

2023 

6 dicem-
bre 2023 

11/E4 - Psi-
cologia clini-
ca e dinami-

ca 

M-PSI/07 -
Psicologia
dinamica

Zoia 
Stefania 

0,7 Fondo budget 
di Ateneo – 
Linea 12 – 

D.M. 445/2022

Turn-
over 

18 mar-
zo 2024 

4719 

Matemati-
ca "Tullio 

Levi-
Civita" 

n. 4250 del 24
ottobre 2023

14 dicem-
bre 2023 

01/A3 - Ana-
lisi matema-
tica, proba-
bilità e stati-
stica mate-

matica 

MAT/06 - 
Probabilità 
e statistica 
matemati-

ca 

Conforti 
Giovanni 

0,7 0,35 p.o. Fon-
do Budget di 

Ateneo; 
0,1625 p.o. 
Budget do-

cenza del Di-
partimento di 
Matematica 
"Tullio Levi-

Civita"; 
0,0625 p.o. 
Budget do-

cenza del Di-
partimento di 

Biologia; 
0,0625 Budget 
docenza del 
Dipartimento 
di Scienze 

biomediche; 
0,0625 Budget 
docenza del 
Dipartimento 

di Geoscienze 

Turn-
over 

1° feb-
braio 
2024 

5829 

Diparti-
mento di 
Studi Lin-
guistici e 
Letterari 

n. 5113 del 13
dicembre 2023

18 dicem-
bre 2023 

10/L1 - Lin-
gue, lettera-
ture e cultu-
re inglese e 

anglo-
americana 

L-LIN/12 -
Lingua e

traduzione
- lingua
inglese

Gaballo 
Viviana 

0,7 Progetto di 
Eccellenza 
2023-2027 
“Digital and 

cross-cultural 
TRANSmission 

of TEXTs” 
(TRANSTEXT) 

(CUP 
C93C23002210

006) 

Turn-
over 

22 di-
cembre 
2023 

5805 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18; 
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli di Dipartimento interessati; 
˗ Considerato che la data di nomina della Prof.ssa Zoia è fissata per il 18 marzo 2024 per esi-

genze manifestate dal Dipartimento interessato; 
˗ Considerato che la data di nomina della Prof.ssa Gaballo è fissata per il 22 dicembre 2023 per 

esigenze di rendicontazione manifestate dal Dipartimento interessato; 
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˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-
ma 3, lettera c); 

˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di seconda fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria
è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e da-
ta approva-
zione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 
Punti organi-
co impegnati 

per ogni 
chiamata 

Budget sul quale 
vengono impegna-

ti 
Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Psicologia dello 
Sviluppo e della 
Socializzazione 

n. 4686 del 17
novembre

2023 

6 dicembre 
2023 

11/E4 - Psico-
logia clinica e 

dinamica 

M-PSI/07 -
Psicologia
dinamica

Zoia 
Stefania 0,7 

Fondo budget di 
Ateneo – Linea 12 –  

D.M. 445/2022
Turn-over 18 marzo 

2024 

Matematica 
"Tullio Levi-

Civita" 

n. 4250 del 24
ottobre 2023

14 dicembre 
2023 

01/A3 - Anali-
si matemati-

ca, probabilità 
e statistica 
matematica 

MAT/06 - 
Probabilità e 
statistica ma-

tematica 

Conforti 
Giovanni 0,7 

0,35 p.o. Fondo 
budget di Ateneo;  

0,1625 p.o. Budget 
docenza del Dipar-
timento di Matema-

tica "Tullio Levi-
Civita";  

0,0625 p.o. Budget 
docenza del Dipar-
timento di Biologia;  
0,0625 Budget do-
cenza del Diparti-
mento di Scienze 

Biomediche;  
0,0625 Budget do-
cenza del Diparti-

mento di Geoscien-
ze 

Turn-over 
1° feb-
braio 
2024 

Dipartimento di 
Studi Linguistici 

e Letterari 

n. 5113 del 13
dicembre 2023

18 dicembre 
2023 

10/L1 - Lin-
gue, letteratu-

re e culture 
inglese e an-

glo-americana 

L-LIN/12 -
Lingua e tra-
duzione - lin-
gua inglese

Gaballo 
Viviana 0,7 

Progetto di Eccel-
lenza 

2023-2027  
“Digital and cross-

cultural TRANSmis-
sion of TEXTs” 
(TRANSTEXT)  

(CUP 
C93C23002210006) 

Turn-over 
22 di-

cembre 
2023 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 
5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/05 Rep. n. 343/2023 Prot. n. 

257117/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
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Dirigente: Tommaso Meacci 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 24, e il 
Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fa-
scia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professoresse e 
professori di seconda fascia mediante procedura valutativa.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi, vengono presentate le seguenti richieste di chia-
mata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 
24, comma 5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nel-
la tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e 

data appro-
vazione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 

Punti orga-
nico impe-
gnati per 

ogni chiama-
ta 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Id 
Proper 

Tecnica e 
Gestione dei 
Sistemi Indu-

striali 

n. 4785 del 22
novembre

2023 
19 luglio 2023 09/E1 - Elettro-

tecnica 
ING-IND/31 - 
Elettrotecnica 

Sartori 
Emanuele 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 

1° feb-
braio 
2024 

4911 

Salute della 
Donna e del 

Bambino 

n. 4781 del 22
novembre

2023 

26 gennaio 
2023 

06/E2 - Chirur-
gia Plastica-
Ricostruttiva, 

Chirurgia Pedia-
trica e Urologia 

MED/20 - 
Chirurgia Pe-
diatrica e In-

fantile 

Fascetti Leon 
Francesco 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 

11 gen-
naio 
2024 

4596 

Scienze Sta-
tistiche 

n. 4827 del 24
novembre

2023 

26 giugno 
2023 

13/D3 - Demo-
grafia e Statisti-

ca Sociale 

SECS-S/05 - 
Statistica So-

ciale 

Tosi 
Marco 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 

22 gen-
naio 
2024 

5001 

Ingegneria 
Industriale 

n. 4826 del 24
novembre

2023 

21 giugno 
2023 

09/A3 - Proget-
tazione Indu-

striale, Costru-
zioni Meccani-
che e Metallur-

gia 

ING-IND/14 - 
Progettazione 
Meccanica e 
Costruzione 
di  Macchine 

Campagnolo 
Alberto 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 

1° feb-
braio 
2024 

6027 

Scienze Chi-
rurgiche On-
cologiche e 

Gastroentero-
logiche 

n. 4981 del 4
dicembre

2023 

25 settembre 
2023 

06/D3 - Malattie 
del Sangue, 
Oncologia e 

Reumatologia 

MED/06 - 
Oncologia 

Medica 

Pasello 
Giulia 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 

11 gen-
naio 
2024 

4560 
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Beni Culturali: 
archeologia, 
storia dell'ar-
te, del cinema 
e della musi-

ca 

n. 5183 del 15
dicembre

2023 

3 novembre 
2023 

10/B1 - Storia 
Dell’Arte 

L-ART/02 -
Storia dell'Ar-
te Moderna

Grosso 
Marsel Giu-

seppe 
0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 

11 gen-
naio 
2024 

6846 

Ingegneria 
Industriale 

n. 4933 del 1°
dicembre

2023 
21 luglio 2023 

09/E2 - Inge-
gneria 

dell’Energia 
Elettrica 

ING-IND/33 - 
Sistemi Elet-

trici per 
l’Energia 

Coppo 
Massimiliano 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 

18 gen-
naio 
2024 

6316 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di seconda fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che per le suddette chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell'articolo 

24, comma 5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, sono state indicate quali date di nomina 
l’11 gennaio 2024, il 18 gennaio 2024, il 22 gennaio 2024 e il 1° febbraio 2024 in quanto corri-
spondenti alle date di inquadramento nel ruolo di Professore associato a seguito di scadenza 
dei contratti triennali di ricercatore a tempo determinato di tipo B; 

˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria
è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti orga-
nico impe-
gnati per 
ogni chia-

mata 

Budget sul 
quale vengo-
no impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Tecnica e Gestione 
dei Sistemi Industria-

li 

n. 4785 del 22
novembre 2023

19 luglio 
2023 

09/E1 - Elettro-
tecnica 

ING-IND/31 - 
Elettrotecnica 

Sartori 
Emanuele 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 

1° feb-
braio 
2024 

Salute della Donna e 
del Bambino 

n. 4781 del 22
novembre 2023

26 gennaio 
2023 

06/E2 - Chirurgia 
Plastica-

Ricostruttiva, 
Chirurgia Pedia-
trica e Urologia 

MED/20 - Chi-
rurgia Pediatri-
ca e Infantile 

Fascetti Leon 
Francesco 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 11 gen-

naio 2024 

Scienze Statistiche n. 4827 del 24
novembre 2023

26 giugno 
2023 

13/D3 - Demo-
grafia e Statistica 

Sociale 

SECS-S/05 - 
Statistica So-

ciale 

Tosi 
Marco 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 22 gen-

naio 2024 
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Ingegneria Industria-
le 

n. 4826 del 24
novembre 2023

21 giugno 
2023 

09/A3 - Proget-
tazione Industria-

le, Costruzioni 
Meccaniche e 

Metallurgia 

ING-IND/14 - 
Progettazione 
Meccanica e 

Costruzione di  
Macchine 

Campagnolo 
Alberto 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 

1° feb-
braio 
2024 

Scienze Chirurgiche 
Oncologiche e Ga-
stroenterologiche 

n. 4981 del 4
dicembre 2023

25 settembre 
2023 

06/D3 – Malattie 
del Sangue, On-
cologia e Reu-

matologia 

MED/06 – On-
cologia Medica 

Pasello 
Giulia 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 11 gen-

naio 2024 

Beni Culturali: ar-
cheologia, storia 

dell'arte, del cinema 
e della musica 

n. 5183 del 15
dicembre 2023

3 novembre 
2023 

10/B1 - Storia 
Dell’Arte 

L-ART/02 -
Storia dell'Arte 

Moderna 

Grosso 
Marsel Giu-

seppe 
0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 11 gen-

naio 2024 

Ingegneria Industria-
le 

n. 4933 del 1°
dicembre 2023

21 luglio 
2023 

09/E2 - Ingegne-
ria dell’Energia 

Elettrica 

ING-IND/33 - 
Sistemi Elettri-
ci per l’Energia 

Coppo 
Massimiliano 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-

mento 
Turn-over 18 gen-

naio 2024 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 
5-bis, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240
N. o.d.g.: 09/06 Rep. n. 344/2023 Prot. n. 

257118/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 24, e il 
Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fa-
scia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professoresse e 
professori di seconda fascia mediante procedura valutativa.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi, vengono presentate le seguenti richieste di chia-
mata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 
24, comma 5-bis, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata 
nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e da-
ta approva-
zione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti or-
ganico 

impegnati 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

Tipologia 
budget 

Data no-
mina 

Id 
Proper 
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per ogni 
chiamata 

gnati 

Medicina 
n. 4714 del 20

novembre
2023 

20 luglio 2023 
06/A4 - Ana-

tomia Patologi-
ca 

MED/08 - Ana-
tomia Patologi-

ca 

Pizzi 
Marco 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 1° feb-

braio 2024 5051 

Scienze Cardio-
Toraco-Vascolari 
e sanità pubblica 

n. 4881 del 30
novembre

2023 

26 settembre 
2023 

06/M1 - Igiene 
Generale e 
Applicata, 

Scienze Infer-
mieristiche e 
Statistica Me-

dica 

MED/42 - Igie-
ne Generale e 

Applicata 

Cocchio 
Silvia 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 1° feb-

braio 2024 6054 

Psicologia dello 
Sviluppo e della 
Socializzazione 

n. 5072 del 7
dicembre 2023

13 settembre 
2023 

11/E1 - Psico-
logia Generale, 
Psicobiologia e 

Psicometria 

M-PSI/01 -
Psicologia Ge-

nerale 

Dalmaso 
Mario 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 1° feb-

braio 2024 5069 

Scienze Econo-
miche e Azien-

dali "Marco Fan-
no" 

n. 5114 del 13
dicembre 2023

14 settembre 
2023 

13/B2 - Eco-
nomia e Ge-
stione delle 

Imprese 

SECS-P/08 - 
Economia e 

Gestione delle 
Imprese 

Galeazzo 
Ambra 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 1° feb-

braio 2024 4681 

Psicologia dello 
Sviluppo e della 
Socializzazione 

n. 5152 del 14
dicembre 2023

13 dicembre 
2023 

11/E4 - Psico-
logia Clinica e 

Dinamica 

M-PSI/07 -
Psicologia Di-

namica 

Rigo 
Paola 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 1° feb-

braio 2024 5087 

Scienze Chirur-
giche, Oncologi-
che e Gastroen-

terologiche 

n. 5153 del 14
settembre

2023 

25 settembre 
2023 

06/E2 - Chirur-
gia Plastica-
Ricostruttiva, 
Chirurgia Pe-
diatrica e Uro-

logia 

MED/24 - Uro-
logia 

Morlacco 
Alessandro 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 1° feb-

braio 2024 4505 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di seconda fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria
è specificata nella tabella sotto riportata:
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Dipartimento 
Decreto e 

data appro-
vazione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti or-
ganico 

impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Data no-
mina 

Medicina 
n. 4714 del 20

novembre
2023 

20 luglio 2023 
06/A4 - Ana-

tomia Patologi-
ca 

MED/08 - Ana-
tomia Patologi-

ca 
Pizzi 

Marco 0,2 
Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 1° feb-

braio 2024 

Scienze Cardio-
Toraco-Vascolari e 

Sanità Pubblica 

n. 4881 del 30
novembre

2023 

26 settembre 
2023 

06/M1 - Igiene 
Generale e 
Applicata, 

Scienze Infer-
mieristiche e 
Statistica Me-

dica 

MED/42 - Igie-
ne Generale e 

Applicata 

Cocchio Sil-
via 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 1° feb-

braio 2024 

Psicologia dello Svi-
luppo e della Socia-

lizzazione 

n. 5072 del 7
dicembre

2023 

13 settembre 
2023 

11/E1 - Psico-
logia Generale, 
Psicobiologia e 

Psicometria 

M-PSI/01 -
Psicologia Ge-

nerale 

Dalmaso 
Mario 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 1° feb-

braio 2024 

Scienze Economiche 
e Aziendali "Marco 

Fanno" 

n. 5114 del 13
dicembre

2023 

14 settembre 
2023 

13/B2 - Eco-
nomia e Ge-
stione delle 

Imprese 

SECS-P/08 - 
Economia e 

Gestione delle 
Imprese 

Galeazzo 
Ambra 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 1° feb-

braio 2024 

Psicologia dello Svi-
luppo e della Socia-

lizzazione 

n. 5152 del 14
dicembre

2023 

13 dicembre 
2023 

11/E4 - Psico-
logia Clinica e 

Dinamica 

M-PSI/07 -
Psicologia Di-

namica 

Rigo 
Paola 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 1° feb-

braio 2024 

Scienze Chirurgiche, 
Oncologiche e Ga-
stroenterologiche 

n. 5153 del 14
settembre

2023 

25 settembre 
2023 

06/E2 - Chirur-
gia Plastica-
Ricostruttiva, 
Chirurgia Pe-
diatrica e Uro-

logia 

MED/24 - Uro-
logia 

Morlacco 
Alessandro 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 1° feb-

braio 2024 

 OGGETTO: Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, 
comma 3, lettera b) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/07 Rep. n. 345/2023 Prot. n. 

257119/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 



Verbale n. 1/2024 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 19/12/2023 

pag. 71 di 126 
 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario” e il Regolamento di Ateneo per 
l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 
2010, n. 240, consentono l’attivazione di procedure selettive per l’assunzione di ricercatrici e ri-
cercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della citata legge. 
Si sono concluse – senza che risultino pervenuti ricorsi in merito – le sotto elencate procedure 
selettive, per le quali i rispettivi Consigli di Dipartimento hanno proposto le seguenti chiamate a 
Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b) della Legge 30 di-
cembre 2010, n. 240, le cui coperture finanziarie sono specificate nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e 
data ap-

provazione 
atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore concor-
suale 

Settore scientifi-
co-disciplinare Nominativo 

Punti 
organico 

impe-
gnati per 

ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 
Tipologia budget Id Pro-

per 

Ingegneria In-
dustriale 

n. 4663 del
15 novem-
bre 2023

22 novembre 
2023 

09/E1 - Elettrotec-
nica 

ING-IND/31- Elet-
trotecnica 

Torchio 
Riccardo 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo – 

D.M. 445/2022
3971 

Ingegneria In-
dustriale 

n. 4404 del
31 ottobre

2023 

22 novembre 
2023 

09/D3 - Impianti e 
processi industriali 

chimici 

ING-IND/25 - Im-
pianti chimici 

Barbera 
Elena 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo – 

D.M. 445/2022
4792 

Territorio e Si-
stemi Agro-

Forestali 

n. 4622 del
14 novem-
bre 2023

23 novembre 
2023 

07/D1 - Patologia 
vegetale e ento-

mologia 

AGR/12 - Patolo-
gia vegetale 

Tundo 
Silvio 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo – 

D.M. 445/2022
5421 

Scienze Chimi-
che 

n. 4829 del
24 novem-
bre 2023

29 novembre 
2023 

03/A2 - Modelli e 
metodologie per le 
scienze chimiche 

CHIM/02 - Chimica 
fisica 

Migliore 
Agostino 0,65 Dipartimento 

Progetto di Eccellen-
za  

2023-2027 
“Complessità Chimi-

ca - C2” 
(CUP 

C93C22009260001) 

5890 

Diritto Privato e 
Critica del Diritto 

n. 4630 del
14 novem-
bre 2023

30 novembre 
2023 

12/H2 - Storia del 
diritto medievale e 

moderno 

IUS/19 - Storia del 
diritto medievale e 

moderno 

Passarella 
Claudia 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo – 

D.M. 445/2022
5783 

Ingegneria Civi-
le, Edile e Am-

bientale 

n. 4688 del
15 novem-
bre 2023

28 novembre 
2023 

01/A5 - Analisi 
numerica 

MAT/08 - Analisi 
numerica 

Franceschini 
Andrea 0,65 Dipartimento 

Progetto di Eccellen-
za 2023-2027 “SEI 
ICEA (Smart Engi-

neering Infrastructu-
res)” (CUP 

C93C23002320001) 

5231 
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Ingegneria Civi-
le, Edile e Am-

bientale 

n. 4421 del
2 novembre

2023 

28 novembre 
2023 

08/B3 - Tecnica 
delle costruzioni 

ICAR/09 - Tecnica 
delle costruzioni 

Hofer 
Lorenzo 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo – 

D.M. 445/2022
5116 

Scienze Eco-
nomiche e 

Aziendali "Mar-
co Fanno" 

n. 4742 del
20 novem-
bre 2023

1° dicembre 
2023 

13/A1 - Economia 
politica 

SECS-P/01 - Eco-
nomia politica 

Madio 
Leonardo 0,65 Dipartimento 

Progetto di Eccellen-
za  

2023-2027  
“Misurazione e valu-
tazione delle Azioni 
e Strategie per la 

Sostenibilità” 
(MIVASS)  

(CUP 
C93C23002490005) 

3928 

Medicina 
n. 4862 del
29 novem-
bre 2023

30 novembre 
2023 

06/N2 – Scienze 
dell’esercizio fisico 

e dello sport 

M-EDF/01 - Metodi
e didattiche delle
attivita’ motorie

Gobbo 
Stefano 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo – 

D.M. 445/2022
5019 

Scienze Biome-
diche 

n. 4462 del
3 novembre

2023 

15 novembre 
2023 

06/N2 - Scienze 
dell’esercizio fisico 

e dello sport 

M-EDF/02 - Metodi
e didattiche delle
attivita’ sportive

Casolo 
Andrea 0,5 Dipartiment0 

Budget docenza del 
Dipartimento 
2019-2021  

(Piano Straordinario 
per le Scienze Moto-

rie) 

4796 

Scienze Chirur-
giche Oncologi-
che e Gastroen-

terologiche 

n. 4219 del
20 ottobre

2023 

12 dicembre 
2023 

06/C1 - Chirurgia 
generale 

MED/18 - Chirur-
gia generale 

Pulvirenti 
Alessandra 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo – 

D.M. 445/2022
4132 

Psicologia Ge-
nerale 

n. 5108 del
13 dicembre

2023 

15 dicembre 
2023 

11/E4 - Psicologia 
clinica e dinamica 

M-PSI/08 – Psico-
logia clinica

Patron 
Elisabetta 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo – 

D.M. 445/2022
5662 

Scienze Eco-
nomiche e 

Aziendali "Mar-
co Fanno" 

n. 5112 del
13 dicembre

2023 

14 dicembre 
2023 

13/B1 - Economia 
aziendale 

SECS-P/07 - Eco-
nomia aziendale 

Anna 
Alexander Vin-

cenzo 
0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo – 

D.M. 445/2022
3942 

Scienze Chirur-
giche Oncologi-
che e Gastroen-

terologiche 

n. 4988 del
4 dicembre

2023 

12 dicembre 
2023 

06/D3 - Malattie 
del sangue, onco-
logia e reumatolo-

gia 

MED/06 - Oncolo-
gia medica 

Bonanno 
Laura 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo – 

D.M. 445/2022
4136 

Ingegneria Civi-
le, Edile e Am-

bientale 

n. 5082 del
7 dicembre

2023 

18 dicembre 
2023 

08/B1 - Geotecni-
ca 

ICAR/07 - Geotec-
nica 

Brezzi 
Lorenzo 0,65 Dipartimento 

Progetto di Eccellen-
za  

2023-2027  
“SEI ICEA (Smart 
Engineering Infra-
structures)” (CUP 

C93C23002320001) 

5233 
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Studi Linguistici 
e Letterari 

n. 5081 del
7 dicembre

2023 

18 dicembre 
2023 

10/H1 - Lingua, 
letteratura e cultu-

ra francese 

L-LIN/04 - Lingua
e traduzione -

lingua francese

Vezzani 
Federica 0,65 Dipartimento 

Progetto di Eccellen-
za  

2023-2027  
“Digital and cross-

cultural TRANSmis-
sion of TEXTs” 
(TRANSTEXT) 

(CUP 
C93C23002210006) 

5940 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi 

dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le sopra indicate chiamate a Ricercatore a tempo determinato 

ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b); 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24,
comma 3, lettera b), della Legge 240/2010 la cui copertura finanziaria è specificata nella tabel-
la sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e da-
ta approva-
zione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore concor-
suale 

Settore scientifico-
disciplinare Nominativo 

Punti 
organico 

impe-
gnati per 

ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale vengo-
no impegnati 

Tipologia budget 

Ingegneria In-
dustriale 

n. 4663 del 15
novembre

2023 

22 novembre 
2023 

09/E1 - Elettro-
tecnica 

ING-IND/31- Elettro-
tecnica 

Torchio 
Riccardo 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo –  

D.M. 445/2022

Ingegneria In-
dustriale 

n. 4404 del 31
ottobre 2023

22 novembre 
2023 

09/D3 - Impianti 
e processi indu-

striali chimici 

ING-IND/25 - Im-
pianti chimici 

Barbera 
Elena 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo –  

D.M. 445/2022

Territorio e Si-
stemi Agro-

Forestali 

n. 4622 del 14
novembre

2023 

23 novembre 
2023 

07/D1 - Patolo-
gia vegetale e 
entomologia 

AGR/12 - Patologia 
vegetale 

Tundo 
Silvio 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo –  

D.M. 445/2022
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Scienze Chimi-
che 

n. 4829 del 24
novembre

2023 

29 novembre 
2023 

03/A2 - Modelli e 
metodologie per 
le scienze chimi-

che 

CHIM/02 - Chimica 
fisica 

Migliore 
Agostino 0,65 Dipartimento 

Progetto di Eccellen-
za  

2023-2027  
“Complessità Chimi-

ca - C2” 
(CUP 

C93C22009260001) 

Diritto Privato e 
Critica del Diritto 

n. 4630 del 14
novembre

2023 

30 novembre 
2023 

12/H2 - Storia 
del diritto medie-
vale e moderno 

IUS/19 - Storia del 
diritto medievale e 

moderno 

Passarella 
Claudia 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo –  

D.M. 445/2022

Ingegneria Civi-
le, Edile e Am-

bientale 

n. 4688 del 15
novembre

2023 

28 novembre 
2023 

01/A5 - Analisi 
numerica 

MAT/08 - Analisi 
numerica 

Franceschini 
Andrea 0,65 Dipartimento 

Progetto di Eccellen-
za  

2023-2027 
“SEI ICEA (Smart 
Engineering Infra-

structures)”  
(CUP 

C93C23002320001) 

Ingegneria Civi-
le, Edile e Am-

bientale 

n. 4421 del 2
novembre

2023 

28 novembre 
2023 

08/B3 - Tecnica 
delle costruzioni 

ICAR/09 - Tecnica 
delle costruzioni 

Hofer 
Lorenzo 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo – 

D.M. 445/2022

Scienze Eco-
nomiche e 

Aziendali "Mar-
co Fanno" 

n. 4742 del 20
novembre

2023 

1° dicembre 
2023 

13/A1 - Econo-
mia politica 

SECS-P/01 - Eco-
nomia politica 

Madio 
Leonardo 0,65 Dipartimento 

Progetto di Eccellen-
za  

2023-2027  
“Misurazione e valu-
tazione delle Azioni e 
Strategie per la So-

stenibilità” (MIVASS)  
(CUP 

C93C23002490005) 

Medicina 
n. 4862 del 29

novembre
2023 

30 novembre 
2023 

06/N2 – Scienze 
dell’esercizio 
fisico e dello 

sport 

M-EDF/01 - Metodi
e didattiche delle
attivita’ motorie

Gobbo 
Stefano 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo – 

D.M. 445/2022

Scienze Biome-
diche 

n. 4462 del 3
novembre

2023 

15 novembre 
2023 

06/N2 - Scienze 
dell’esercizio 
fisico e dello 

sport 

M-EDF/02 - Metodi
e didattiche delle
attivita’ sportive

Casolo 
Andrea 0,5 Dipartiment0 

Budget docenza del 
Dipartimento 
2019-2021  

(Piano Straordinario 
per le Scienze Moto-

rie) 

Scienze Chirur-
giche Oncologi-
che e Gastroen-

terologiche 

n. 4219 del 20
ottobre 2023

12 dicembre 
2023 

06/C1 - Chirurgia 
generale 

MED/18 - Chirurgia 
generale 

Pulvirenti 
Alessandra 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo – 

D.M. 445/2022

Psicologia Ge-
nerale 

n. 5108 del 13
dicembre 2023

15 dicembre 
2023 

11/E4 - Psicolo-
gia clinica e di-

namica 

M-PSI/08 – Psicolo-
gia clinica

Patron 
Elisabetta 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo – 

D.M. 445/2022
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Scienze Eco-
nomiche e 

Aziendali "Mar-
co Fanno" 

n. 5112 del 13
dicembre 2023

14 dicembre 
2023 

13/B1 - Econo-
mia aziendale 

SECS-P/07 - Eco-
nomia aziendale 

Anna 
Alexander Vin-

cenzo 
0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo – 

D.M. 445/2022

Scienze Chirur-
giche Oncologi-
che e Gastroen-

terologiche 

n. 4988 del 4
dicembre 2023

12 dicembre 
2023 

06/D3 - Malattie 
del sangue, on-

cologia e reuma-
tologia 

MED/06 - Oncologia 
medica 

Bonanno 
Laura 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ateneo – 

D.M. 445/2022

Ingegneria Civi-
le, Edile e Am-

bientale 

n. 5082 del 7
dicembre 2023

18 dicembre 
2023 

08/B1 - Geotec-
nica 

ICAR/07 - Geotec-
nica 

Brezzi 
Lorenzo 0,65 Dipartimento 

Progetto di Eccellen-
za  

2023-2027  
“SEI ICEA (Smart 
Engineering Infra-
structures)” (CUP 

C93C23002320001) 

Studi Linguistici 
e Letterari 

n. 5081 del 7
dicembre 2023

18 dicembre 
2023 

10/H1 - Lingua, 
letteratura e cul-

tura francese 

L-LIN/04 - Lingua e
traduzione -lingua

francese 

Vezzani 
Federica 0,65 Dipartimento 

Progetto di Eccellen-
za  

2023-2027  
“Digital and cross-

cultural TRANSmis-
sion of TEXTs” 
(TRANSTEXT) 

(CUP 
C93C23002210006) 

2. che, in caso di futura chiamata dei docenti e delle docenti nel ruolo di Professore Associato ai
sensi dell’art. 24 comma 5 e comma 5-bis della Legge 30 dicembre 2010 n. 240, i relativi punti
budget impiegati graveranno sul budget del Dipartimento proponente. In caso di futura chia-
mata dei docenti e delle docenti nel ruolo di Professore Associato ai sensi dell’art. 24 comma
5 e comma 5-bis della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria per la
chiamata a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b), del-
la Legge 240/2010 sia impegnata su Progetti di Eccellenza, la stessa risulta già coperta dal
valore di 0,65 punti organico, indicato nella presente delibera.

 OGGETTO: Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, 
comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/08 Rep. n. 346/2023 Prot. n. 

257120/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 
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Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, il previgente Regolamento di 
Ateneo per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 
dicembre 2010, n. 240, ed il vigente “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo deter-
minato di tipo a) ai sensi dell’art. 14, comma 6-quinquiesdecies del Decreto Legge 30 aprile 2022, 
n. 36 (convertito in Legge 29 giugno 2022, n. 79)” consentono l’attivazione di procedure selettive
per l’assunzione di ricercatrici e ricercatori e a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della
citata legge.
L’Università degli Studi di Padova riceverà nei prossimi anni importanti finanziamenti a valere sul
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), ai sensi degli Avvisi MUR n. 341/2022, n.
3138/2021, n. 3277/2021 e n. 3264/2021, e a valere sul Piano Nazionale per gli investimenti
Complementari al PNRR (PNC), ai sensi dell’Avviso MUR n. 931 del 6 giugno 2022.
Le progettualità di cui agli Avvisi MUR a valere sul PNRR hanno generalmente una durata di 3
anni, con possibilità di proroga fino al 28 febbraio 2026, e le progettualità a valere sul PNC hanno
generalmente una durata di 48 mesi, ferma la necessità di concludere le attività previste entro il
14 dicembre 2026.
Allo scopo di perseguire l’efficiente realizzazione dei succitati programmi, il Ministero ha consenti-
to, per tutta la loro durata, l’utilizzo di Ricercatori a tempo determinato di cui all’art. 24 comma 3,
lettera a) della Legge 240/2010, nonostante la riforma del ruolo del Ricercatore a tempo determi-
nato avvenuta con il D.L. 36/2022, convertito con la Legge n. 79 del 29 giugno 2022.
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le
seguenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Ricercatore a tempo deter-
minato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui
copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibe-
ra Consiglio 
di Diparti-

mento 

Settore con-
corsuale 

Settore scienti-
fico-

disciplinare 
Nominativo Copertura finanziaria Tipologia 

budget 
Id Pro-

per 

Territorio e Si-
stemi Agro-

Forestali 

n. 4620 del 14
novembre 2023

23 novembre 
2023 

07/C1 - Inge-
gneria agraria, 
forestale e dei 

biosistemi 

AGR/10 - Co-
struzioni rurali e 
territorio agrofo-

restale 

Parlato 
Monica Con-
cetta Maria 

Budget docenza Dipartimento 
2022-2024 

Bilancio di 
Ateneo 5372 

Salute della 
Donna e del 

Bambino 

n. 4725 del 20
novembre 2023

23 novembre 
2023 

06/G1 - Pedia-
tria generale, 
specialistica e 
neuropsichia-
tria infantile 

MED/39 - Neu-
ropsichiatria in-

fantile 

Raffagnato 
Alessia 

Budget docenza Dipartimento 
2022-2024 

Bilancio di 
Ateneo 4612 

Psicologia Ge-
nerale 

n. 4712 del 20
novembre 2023

18 luglio 
2023 

11/E3 - Psico-
logia sociale, 
del lavoro e 

delle organiz-
zazioni 

M-PSI/06 - Psi-
cologia del lavo-
ro e delle orga-

nizzazioni 

Menghini 
Luca 

Investimento PNC-I.1, 
finanziato nell’ambito 

dell’Avviso D.D. n. 931/2022,  
a valere sulle risorse previste 
dal Fondo Complementare al 
Piano Nazionale di Ripresa e 

Resilienza –  
Iniziativa “Digital Lifelong Pre-

vention - DARE” – Spoke 2 
(D27_PNRR_DARE_S2_3) 

PNRR 5646 
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Fisica e Astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

n. 4621 del 14
novembre 2023

12 dicembre 
2023 

02/C1 - Astro-
nomia, astrofi-
sica, fisica del-
la terra e dei 

pianeti 

FIS/05 - Astro-
nomia e astrofi-

sica 

Zingales 
Tiziano 

€ 115.000,00 Agenzia Spazia-
le Italiana (ASI) – Progetto 

CHEOPS  
(codice U-GOV 

PIOT_ASIR23_01); 
€ 35.000,00 Progetto di Eccel-

lenza 2023-2027 "Quantum 
Frontiers" 

(CUP C93C22009250005) 

76,67% fon-
di esterni; 
23,33% Bi-

lancio di 
Ateneo 

5539 

Fisica a Astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

n. 4932 del 1°
dicembre 2023

12 dicembre 
2023 

02/B1 - Fisica 
sperimentale 
della materia 

FIS/03 - Fisica 
della materia 

Sun 
Peihao 

Progetto ERC Advanced Grant 
“GLAXES” 

(codice U-GOV 
MONA_UERI22_01) 

Fondi esterni 5537 

Scienze Politi-
che, Giuridiche 
e studi Interna-

zionali 

n. 4845 del 27
novembre 2023

13 dicembre 
2023 

12/E2 - Diritto 
comparato 

IUS/02 - Diritto 
privato compara-

to 

Cinà 
Giovanni 

€ 126.166,67 Budget docenza 
Dipartimento 2022-2024;  

€ 20.833,33 Piano di Sviluppo 
Dipartimentale 2018-2022  

Bilancio di 
Ateneo 5208 

La copertura finanziaria del contratto di ricercatore di tipo a) che sarà sottoscritto con il dott. Men-
ghini, a valere su fondi PNRR-PNC, sarà assicurata, oltre che dall’ammontare dell’acconto a vale-
re sul finanziamento concesso, anche dalle giacenze di cassa dell’Ateneo, come da attestazione 
di copertura finanziaria di cui all’Allegato n. 1/1-1. 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi 

dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Richiamato il vigente “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato di tipo 

a) ai sensi dell’art. 14, comma 6-quinquiesdecies del Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36
(convertito in Legge 29 giugno 2022, n. 79)”;

˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate sopra citate a Ricercatore a tempo determinato ai 

sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a); 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate sopra citate a Ricercatore a tempo determinato ai 

sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) anche in mancanza del parere sulle chiamate del 
dott. Sun e del dott. Zingales da parte del Collegio dei Revisori, chiamato ad esprimersi ai fini 
della rendicontazione in PROPER della quota parte dei contratti di RTDa garantita su fondi 
esterni, come previsto dalla nota MIUR prot. n. 8312 del 5 aprile 2013; 

˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24,
comma 3, lettera a), della Legge 240/2010, la cui copertura finanziaria è specificata nella ta-
bella sotto riportata:
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Dipartimento Decreto e 
data appro-
vazione atti 

Data Deli-
bera Con-
siglio di 

Dipartimen-
to 

Settore 
concorsua-

le 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 

Nominativo Copertura finanziaria Tipologia 
budget 

Territorio e Si-
stemi Agro-

Forestali 

n. 4620 del
14 novem-
bre 2023

23 novem-
bre 2023 

07/C1 - In-
gegneria 

agraria, fo-
restale e dei 
biosistemi 

AGR/10 - Co-
struzioni rurali 

e territorio 
agroforestale 

Parlato 
Monica 

Concetta 
Maria 

Budget docenza Di-
partimento  
2022-2024 

Bilancio di 
Ateneo 

Salute della 
Donna e del 

Bambino 

n. 4725 del
20 novem-
bre 2023

23 novem-
bre 2023 

06/G1 - Pe-
diatria gene-
rale, specia-
listica e neu-
ropsichiatria 

infantile 

MED/39 - 
Neuropsichia-
tria infantile 

Raffagnato 
Alessia 

Budget docenza Di-
partimento  
2022-2024 

Bilancio di 
Ateneo 

Psicologia Ge-
nerale 

n. 4712 del
20 novem-
bre 2023

18 luglio 
2023 

11/E3 - Psi-
cologia so-
ciale, del 

lavoro e del-
le organiz-

zazioni 

M-PSI/06 -
Psicologia del 
lavoro e delle 
organizzazioni 

Menghini 
Luca 

Investimento PNC-I.1, 
finanziato nell’ambito 

dell’Avviso D.D. n. 
931/2022,  

a valere sulle risorse 
previste dal Fondo 
Complementare al 
Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza –  
Iniziativa “Digital Li-
felong Prevention - 
DARE” – Spoke 2 

(D27_PNRR_DARE_S
2_3) 

PNRR 

Fisica e Astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

n. 4621 del
14 novem-
bre 2023

12 dicembre 
2023 

02/C1 - 
Astronomia, 
astrofisica, 
fisica della 
terra e dei 

pianeti 

FIS/05 - 
Astronomia e 

astrofisica 

Zingales 
Tiziano 

€ 115.000,00 Agenzia 
Spaziale Italiana (ASI) 
– Progetto CHEOPS

(codice U-GOV
PIOT_ASIR23_01);

€ 35.000,00 Progetto
di Eccellenza 2023-

2027 "Quantum Fron-
tiers" 
(CUP 

C93C22009250005) 

Bilancio di 
Ateneo o, 

eventualmen-
te, 

76,67% fondi 
esterni, 

23,33% Bilan-
cio di Ateneo 

Fisica a Astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

n. 4932 del
1° dicembre

2023 

12 dicembre 
2023 

02/B1 - Fisi-
ca speri-

mentale del-
la materia 

FIS/03 - Fisica 
della materia 

Sun 
Peihao 

Progetto ERC Ad-
vanced Grant 

“GLAXES” 
(codice U-GOV 

MONA_UERI22_01) 

Bilancio di 
Ateneo o, 

eventualmen-
te, 

fondi esterni 

Scienze Politi-
che, Giuridiche e 
studi Internazio-

nali 

n. 4845 del
27 novem-
bre 2023

13 dicembre 
2023 

12/E2 - Dirit-
to compara-

to 

IUS/02 - Diritto 
privato compa-

rato 

Cinà 
Giovanni 

€ 126.166,67 Budget 
docenza Dipartimento 

2022-2024;  
€ 20.833,33 Piano di 

Sviluppo Dipartimenta-
le 2018-2022  

Bilancio di 
Ateneo 

 OGGETTO: Proroga dei contratti di lavoro subordinato di Ricercatori a tempo deter-
minato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 
240 
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N. o.d.g.: 09/09 Rep. n. 347/2023 Prot. n. 
257121/2023 

UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 24, e il 
Regolamento di Ateneo per la disciplina di selezioni pubbliche per l’assunzione di ricercatori a 
tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono la 
proroga dei contratti di ricercatore a tempo determinato per soli due anni, per una sola volta, pre-
via positiva valutazione delle attività didattiche e di ricerca svolte, effettuata sulla base di modali-
tà, criteri e parametri definiti con Decreto del Ministro del 24 maggio 2011. 
Si comunica che è pervenuta, da parte del Dipartimento interessato, la seguente proposta di pro-
roga del contratto di lavoro di ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, 
della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto 
riportata: 

Dipartimento Nominativo 
Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore scien-
tifico-

disciplinare 

Data di valuta-
zione della 

Commissione 
Copertura finanziaria Tipologia 

budget 
Id 

Proper 

Scienze Cardio-
Toraco-Vascolari 
e sanità pubblica 

Liviero 
Filippo 31 ottobre 2023 

06/M2 - Medi-
cina legale e 

del lavoro 

MED/44 - Me-
dicina del lavo-

ro 

21 
novembre 

2023 

€ 62.500,00 Progetto del Di-
partimento 

MORE_FAR23_01; 
€ 37.500,00 PRIN 2022 

“An integrated  
human-in vitro approach to 

explore the role of miRNAs in 
the allergic asthma” 

(codice U-Gov 
LIVI_PRIN2022DM104.23_0

1; codice progetto 
2022MZ5MA4; 

CUP C53D23000630001) 

62,50% Bi-
lancio di 
Ateneo; 
37,50% 

fondi ester-
ni 

6901 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di organizzazione delle università,
di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità
e l’efficienza del sistema universitario” e in particolare l’articolo 24;



Verbale n. 1/2024 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 19/12/2023 

pag. 80 di 126 
 

- Visto il Decreto Ministeriale del 24 maggio 2011 “Criteri e parametri per la valutazione delle
attività didattiche e di ricerca svolte dai titolari dei contratti di cui all’articolo 24, comma 3, lette-
ra a), della Legge n. 240/2010”;

- Richiamato lo Statuto di Ateneo e in particolare l’articolo 15, comma 3, lettera c);
- Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi

dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”;
- Ritenuto opportuno procedere alla proroga, ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della

Legge 240/2010, del contratto di lavoro subordinato di Ricercatore a tempo determinato ai
sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 sopra citato;

- Preso atto del parere del Collegio dei Revisori dei Conti in merito alla copertura finanziaria del-
la proroga del contratto del Dott. Liviero, come previsto con nota prot. 8312 del 5 aprile 2013
del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca, espresso in data 18 dicembre
2023 con verbale n. 14/2023;

Delibera 

1. di approvare la proroga, per due anni, del contratto di lavoro subordinato di Ricercatore a
tempo determinato a tempo pieno ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30
dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento Nominativo 
Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Data di valu-
tazione della 
Commissione 

Copertura finanziaria Tipologia bud-
get 

Scienze Cardio-
Toraco-Vascolari 
e sanità pubblica 

Liviero 
Filippo 31 ottobre 2023 

06/M2 - Medi-
cina legale e 

del lavoro 

MED/44 - Me-
dicina del la-

voro 

21 
novembre 

2023 

€ 62.500,00 Progetto del 
Dipartimento 

MORE_FAR23_01; 
€ 37.500,00 PRIN 2022 

“An integrated  
human-in vitro approach to 
explore the role of miRNAs 

in the allergic asthma” 
(codice U-Gov 

LIVI_PRIN2022DM104.23_
01; codice progetto 

2022MZ5MA4; 
CUP C53D23000630001) 

62,50% Bilancio 
di Ateneo; 

37,50% fondi 
esterni 

Rientra la rappresentanza studentesca. 

 OGGETTO: Contratti per attività di insegnamento ai sensi dell'articolo 23, comma 3, 
della Legge 30 dicembre 2010 n. 240 – anno accademico 2023/2024 
N. o.d.g.: 09/10 Rep. n. 348/2023 Prot. n. 

257122/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
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Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che l’articolo 23, comma 3, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
prevede: “Al fine di favorire l'internazionalizzazione, le università possono attribuire, nell'ambito del-
le proprie disponibilità di bilancio o utilizzando fondi donati ad hoc da privati, imprese o fondazioni, 
insegnamenti a contratto a docenti, studiosi o professionisti stranieri di chiara fama. Il trattamento 
economico è stabilito dal consiglio di amministrazione sulla base di un adeguato confronto con in-
carichi simili attribuiti da altre università europee. La proposta dell'incarico è formulata al consiglio 
di amministrazione dal rettore, previo parere del senato accademico e pubblicizzazione del curricu-
lum del candidato nel sito internet dell’università.”. 
Si ricorda che il Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione, rispettivamente nelle sedute 
del 9 luglio 2019 e del 16 luglio 2019, hanno deliberato i range dei valori di compenso (lordo ente) 
per incarichi didattici a docenti internazionali in base ai CFU erogati, prevedendo anche che even-
tuali scostamenti dagli importi in eccesso rispetto agli intervalli individuati vadano adeguatamente 
motivati nella proposta di chiamata del Dipartimento. Per i contratti di insegnamento di durata 
maggiore a quella indicata, la definizione del compenso sarà deliberata di volta in volta, secondo le 
previsioni dell’articolo 6, comma 5, del regolamento di Ateneo in materia.  
Sono pervenute, da parte dei Dipartimenti interessati, le seguenti proposte per la stipula di contratti 
d’insegnamento ai sensi dell’articolo 23, comma 3, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 per 
l’anno accademico 2023/2024: 

Dipartimento Data di approva-
zione 

Docente Istituzione di ap-
partenenza 

Insegnamento Corso di Studi Copertura finanziaria Compenso 
lordo ente 

Psicologia Ge-
nerale 

Consiglio di Diparti-
mento del 30 ottobre 
2023 (Allegato n. 
1/1-36) 

Taylor 
Edward 
Woodbury 

Penn State Universi-
ty (USA) 

Cross-Cultural 
Perspectives on 
Anthropology (42 
ore – 6 CFU) 

Laurea triennale in 
Psychological Science 

Fondi per 
l’Internazionalizzazione 

€ 17.500,00= 

Diritto Pubblico, 
Internazionale e 
Comunitario 

Consigli odi Diparti-
mento del 
27 ottobre 2023 (Al-
legato n.1/1-18)  

Schurr Fran-
cesco Ar-
mando 

Università di Inn-
sbruck 

Trasmissione ge-
nerazionale della 
ricchezza negli 
ordinamenti con-
temporanei (48 
ore – 6 CFU) 

Laurea Magistrale 
Ciclo Unico in Giuri-
sprudenza 

BiFED - Budget inte-
grato funzionamento e 
didattica 

€ 7.900,00= in 
presenza 
€ 6.200,00= a 
distanza 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240;
− Richiamato il “Regolamento in materia di contratti per attività di insegnamento ai sensi

dell’art. 23 della Legge 30 dicembre 2010 n. 240”;
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− Ritenuto opportuno accogliere le proposte presentate dai Consigli di Dipartimento interes-
sati, al fine di perseguire l’obiettivo dell’internazionalizzazione come previsto dall’articolo
23, comma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240;

− Richiamate le delibere del Senato Accademico del 9 luglio 2019 e del Consiglio di Ammini-
strazione del 16 luglio 2019, con cui sono stati stabiliti i range per l’attribuzione dei com-
pensi massimi per gli incarichi di docenza internazionale ai sensi dell’articolo 23, comma 3
della legge 240/2010;

− Richiamata la delibera rep. n. 200 con la quale il Consiglio di Amministrazione del 21 luglio
2020, contestualmente all’approvazione dei contratti d’insegnamento ai sensi dell’articolo
23, comma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, ha stabilito l’impegno da parte dei Di-
partimenti a rimodulare gli importi dei relativi contratti, qualora tali insegnamenti fossero
erogati completamente o parzialmente in modalità telematica;

− Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 12 di-
cembre 2023;

− Richiamato l’articolo 15, comma 2, lettera e) dello Statuto dell’Università di Padova.

Delibera 

1. di approvare l’attribuzione dei seguenti contratti d’insegnamento ai sensi dell’articolo 23,
comma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 per l’anno accademico 2023/2024:

Dipartimento Data di approva-
zione 

Docente Istituzione di ap-
partenenza 

Insegnamento Corso di Studi Copertura finanziaria Compenso 
lordo ente 

Psicologia Ge-
nerale 

Consiglio di Diparti-
mento del 30 ottobre 
2023  

Taylor Ed-
ward Wood-
bury 

Penn State Universi-
ty (USA) 

Cross-Cultural 
Perspectives on 
Anthropology (42 
ore – 6 CFU) 

Laurea triennale in 
Psychological Science 

Fondi per 
l’Internazionalizzazione 

€ 17.500,00= 

Diritto Pubblico, 
Internazionale e 
Comunitario 

Consigli odi Diparti-
mento del 
27 ottobre 2023  

Schurr Fran-
cesco Ar-
mando 

Università di Inn-
sbruck 

Trasmissione ge-
nerazionale della 
ricchezza negli 
ordinamenti con-
temporanei (48 
ore – 6 CFU) 

Laurea Magistrale 
Ciclo Unico in Giuri-
sprudenza 

BiFED - Budget inte-
grato funzionamento e 
didattica 

€ 7.900,00= in 
presenza 
€ 6.200,00= a 
distanza 

2. di stabilire che, per i contratti per i quali non è stata prevista distinzione fra modalità tele-
matica e in presenza, qualora i relativi insegnamenti siano erogati completamente o par-
zialmente a distanza, il Dipartimento interessato si impegni a rimodulare di conseguenza
gli importi di tali contratti.

In applicazione dell’art. 16 comma 9 dello Statuto di Ateneo, esce la rappresentanza studente-
sca. 

 OGGETTO: Chiamate a Ricercatore a tempo determinato in tenure-track (RTT) ai 
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sensi dell’art. 24 comma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/12 Rep. n. 349/2023 Prot. n. 

257123/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria 
Fusaro Dirigente: Tommaso Meacci  
Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario” e il “Regolamento per 
l’assunzione di ricercatori a tempo determinato in tenure-track (RTT) ai sensi dell’art. 24 della 
legge 240/2010 come modificato dalla L. 79/2022”, consentono l’attivazione di procedure seletti-
ve per l’assunzione di ricercatrici e ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della 
citata legge. 
Si è conclusa – senza che risultino pervenuti ricorsi in merito – la sotto indicata procedura seletti-
va, per la quale il rispettivo Consiglio di Dipartimento ha proposto la seguente chiamata a Ricer-
catore a tempo determinato in tenure-track (RTT) ai sensi dell’art. 24 della legge 240/2010, come 
modificato dalla Legge 29 giugno 2022, n. 79, la cui copertura finanziaria è specificata nella ta-
bella sotto riportata: 

Diparti-
mento 

Decreto e da-
ta approva-
zione atti 

Data Deli-
bera Con-
siglio di 

Dipartimen-
to 

Settore con-
corsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nomi-
nativo 

Punti or-
ganico 

impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 

Tipologia 
budget 

Id 
Pro-
per 

Diparti-
mento di 
Biologia 

n. 5172 del 14
dicembre 2023

15 dicembre 
2023 

05/B2 - Ana-
tomia compa-
rata e citologia 

BIO/06 - 
Anatomia 

comparata e 
citologia 

Amadei 
Gianluca 

0,65 Dipartimento Progetto di 
Eccellenza 
“I network 
biologici: 

dalle 
molecole 
agli ecosi-

stemi" 
(CUP 

C93C2300
165001) 

5350 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24, come modificato dalla 
Legge 29 giugno 2022, n. 79; 

˗ Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato in tenure-track 
(RTT) ai sensi dell’art. 24 della legge 240/2010 come modificato dalla L. 79/2022”; 
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˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dal Consiglio di Dipartimento interessato; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulla procedura sopra indicata; 
˗ Ritenuto opportuno approvare la sopra indicata chiamata a Ricercatore a tempo determinato 

in tenure-track (RTT) ai sensi dell’art. 24 della legge 240/2010, come modificato dalla legge 
79/2022; 

˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori della procedura sopra in-
dicata;

Delibera 

1. di approvare la seguente chiamata a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’art. 24 del-
la legge 240/2010, come modificato dalla legge 79/2022, la cui copertura finanziaria è specifi-
cata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e da-
ta approva-
zione atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore concor-
suale 

Settore scientifico-
disciplinare Nominativo 

Punti or-
ganico im-

pegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale ven-
gono impe-

gnati 
Tipologia budget 

Dipartimento di 
Biologia 

n. 5172 del 14
dicembre 2023

15 dicembre 
2023 

05/B2 - Anato-
mia comparata e 

citologia 

BIO/06 - Anatomia 
comparata e citolo-

gia 

Amadei 
Gianluca 0,65 Dipartimento 

Progetto di Eccel-
lenza  

“I network biologi-
ci: dalle molecole 
agli ecosistemi” 

(CUP  
C93C2300165001) 

2. che, in caso di futura chiamata del docente nel ruolo di Professore Associato ai sensi dell’art.
24 comma 5 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria per la chiama-
ta a Ricercatore a tempo determinato in tenure-track (RTT) ai sensi dell’art. 24 della legge
240/2010 è impegnata su Progetti di Eccellenza, la stessa risulta già coperta dal valore di
0,65 punti organico, indicato nella presente delibera.

Rientra la rappresentanza studentesca. 

 OGGETTO: Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2024 e 
triennale 2024-2026 
N. o.d.g.: 10/01 Rep. n. 350/2023 Prot. n. 

257124/2023 
UOR: AREA FINANZA E 
PROGRAMMAZIONE - AFIP / 
UFFICIO BILANCIO UNICO 

Responsabile del procedimento: Luca Rosso 
Dirigente ad interim: Alberto Scuttari  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
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Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore all’Organizzazione e 
bilancio e delega al personale, il quale ricorda che, nella seduta del Consiglio di Amministrazione 
del 24 ottobre u.s., sono stati illustrati e approvati gli Equilibri generali del bilancio di previsione 
per l’anno 2024 e per il triennio 2024-2026, successivamente presentati al Senato Accademico 
nella seduta del 7 novembre u.s.  
La determinazione degli Equilibri di bilancio precede la fase di predisposizione del budget ed è fi-
nalizzata alla quantificazione delle risorse complessivamente acquisite dall’Ateneo e disponibili per 
la copertura delle spese generali e di funzionamento, delle assegnazioni alle Strutture, delle politi-
che e degli impegni già assunti dagli Organi, nonché alla quantificazione dell’eventuale margine da 
destinare a nuove politiche dell’Ateneo. 
Le Aree dell’Amministrazione Centrale e le Strutture con autonomia di gestione hanno, quindi, 
formulato la proposta di budget economico e budget degli investimenti annuale autorizzatorio e 
triennale sulla base delle assegnazioni approvate in sede di Equilibri di bilancio e delle risorse di-
sponibili derivanti da progetti acquisiti negli anni precedenti.  
Il budget complessivo di Ateneo deriva dal consolidamento delle singole proposte di budget, con 
contestuale verifica dell’equilibrio del Bilancio unico di previsione annuale e triennale nonché del 
rispetto dei limiti di spesa previsti dalla Legge di Bilancio 2020.  
Il Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2024 e triennale 2024-2026 (Al-
legato n. 1/1-9) è composto da: 

• Budget economico dell’esercizio 2024
• Budget degli investimenti dell’esercizio 2024
• Budget economico del triennio 2024-2026
• Budget degli investimenti del triennio 2024-2026.

È importante evidenziare come, a differenza del Budget annuale, il Budget triennale non ha natura 
autorizzatoria, ma concorre a definire il quadro generale entro cui la programmazione di ricavi e 
costi trova il suo sviluppo pluriennale.  
Alla presente proposta di delibera è allegata anche la Nota illustrativa che espone in maniera det-
tagliata la composizione delle diverse voci di bilancio secondo quanto previsto dalla normativa 
vigente (Allegato n. 2/1-85). 
Con riferimento ai ricavi si rileva come il valore complessivo e l’evoluzione temporale riflettono la 
dinamica di acquisizione e utilizzo dei fondi derivanti da progetti di ricerca, incluso il PNRR, oltre 
alle previsioni di utilizzo delle riserve derivanti dall’avanzo di contabilità finanziaria.  
Nello specifico, i ricavi riconducibili ai progetti di ricerca sono determinati sulla base delle risorse 
acquisite che si prevede verranno utilizzate nel corso del triennio 2024-2026. In considerazione 
della natura autorizzatoria del budget 2024, le previsioni di costi e ricavi sono maggiori nel primo 
anno di budget, a discapito delle previsioni degli anni successivi.  
Le previsioni relative agli anni 2025 e 2026, che non hanno natura autorizzatoria, incorporano le 
ragionevoli aspettative di acquisizione di nuovi fondi da bandi competitivi. In ogni caso l’utilizzo 
intenso e accelerato previsto per il 2024 delle risorse già acquisite proietta, sugli anni 2025 e 
2026, una riduzione dei ricavi e dei costi riconducibili ai progetti di ricerca, in particolare ai proget-
ti PNRR che, come noto, trovano completamento entro fine 2025 o i primi mesi del 2026. 
Come già preso atto in sede di Equilibri di bilancio, il quadro che si delinea per l’esercizio 2024 e 
per il triennio 2024-2026, prevede dal lato dei ricavi un maggiore FFO rispetto all’esercizio 2022, 
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stimato sull’assegnazione 2023 e, dal lato dei costi, un ridimensionamento delle spese legate ai 
consumi energetici.  
Tali condizioni favorevoli hanno reso possibile il proseguimento e il consolidamento delle politiche 
di Ateneo in corso nonché il finanziamento di alcune nuove politiche. 
I finanziamenti per il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), non previsti in sede di 
Equilibri, e pari, per l’anno 2024, a complessivi 76,2 milioni di euro, trovano invece rappresenta-
zione nel Budget Economico, tra i proventi competitivi dal MUR per 61,5 milioni di euro e nei di-
versi conti di Contributi per 14,7 milioni di euro. Per l’analisi e il dettaglio dei finanziamenti a vale-
re sul PNRR, si rimanda al paragrafo dedicato nell’allegata Nota Illustrativa. 

BUDGET ECONOMICO 

Il Budget annuale autorizzatorio 2024 e triennale 2024-2026 è riportato in forma sintetica nella 
tabella che segue:  

Tabella 1 - Budget annuale autorizzatorio 2024 e triennale 2024-2026 

Analisi delle principali voci di proventi e costi 

1. PROVENTI OPERATIVI

1.1 Proventi propri 
I Proventi propri comprendono: i proventi per la didattica (tra cui la contribuzione studentesca) 
per un importo pari a 109,7 milioni di euro; i ricavi per convenzioni e contratti stipulati con terzi 
per ricerche e i corrispettivi derivanti da cessioni, licenze o altri proventi collegabili ai brevetti di 
cui l'Ateneo è titolare (Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico) per 14,3 

VOCE 2024 2025 2026
A) PROVENTI OPERATIVI 914.230.216  879.682.880  847.570.054  
I. PROVENTI PROPRI 282.102.319            261.303.179             236.655.058             
II. CONTRIBUTI 576.919.904            569.167.133             562.556.783             
III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 33.830.050              33.830.000               33.830.000               
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 21.377.943              15.382.568               14.528.213               
di cui : 1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilità finanziaria 6.905.863 481.304 271.275 
VI. VARIAZIONE RIMANENZE
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI
TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) 914.230.216  879.682.880  847.570.054  
B) COSTI OPERATIVI 890.753.910  856.013.085  823.159.488  
VIII. COSTI DEL PERSONALE 410.374.145            408.248.862             395.049.105             
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 425.674.227            387.600.523             362.175.106             
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 48.464.016              54.934.807               60.689.136               
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 3.000.000                2.000.000 2.000.000 
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 3.241.523                3.228.894 3.246.141 

TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 890.753.910  856.013.085  823.159.488  
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 23.476.306   23.669.794   24.410.567   
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -676.951 -538.530 -412.096
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE (D) -   -   -   
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -  -   -   
IMPOSTE SUL REDDITO  CORRENTI, DIFFERITE ED ANTICIPATE (F) 22.799.355   23.131.265   23.998.471    
RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO 0 0 0
UTILIZZO GIA' AUTORIZZATO RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA 
CONTABILITA' ECONOMICO-PATRIMONIALE
RISULTATO A PAREGGIO 0 0 0
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milioni di euro; le risorse acquisite mediante la partecipazione a bandi competitivi finanziati sia 
dal settore pubblico sia da quello privato (Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi) per 
158,1 milioni di euro. In quest’ultima voce trovano rappresentazione i proventi competitivi dal 
MUR per il PNRR pari a complessivi 61,5 milioni di euro per l’esercizio 2024. 
I proventi da ricerche per il 2025 e 2026, come già premesso, riflettono le dinamiche di acquisi-
zione e utilizzo dei progetti di ricerca e la fine prevista per i primi mesi del 2026 degli fondi PNRR. 

Tabella 2 - Proventi propri 

1.2 Contributi 
La voce Contributi accoglie le risorse erogate dallo Stato o da altri enti, pubblici o privati, per so-
stenere il funzionamento dell’Ateneo (conto esercizio) o per la realizzazione di opere e per l'ac-
quisizione di beni durevoli (investimenti). La voce “Contributi MUR e altre Amministrazioni centra-
li” ricomprende l’importo relativo al FFO, pari a 442.784.397 euro per l’esercizio 2024, nonché 
trasferimenti statali di varia tipologia e finalità (contratti per medici specialistici, contributo per atti-
vità sportiva, etc.) che finanziano le attività di ricerca e didattica. Trovano rappresentazione in 
questa voce la quota residua destinata a coprire i reclutamenti effettuati su tali fondi dei Diparti-
menti di Eccellenza 2018-2022 e la seconda annualità relativa al finanziamento dei Dipartimenti 
di Eccellenza 2023-2027 pari a 17.685.334 euro. Il finanziamento complessivo per i Dipartimenti 
di Eccellenza 2023-2027 è pari a 88.426.670 euro. 

Tabella 3 – Contributi 

Si evidenzia che, in fase di previsione per l’anno 2024, in considerazione della valenza autoriz-
zatoria, sono stati inseriti solo i progetti già approvati e non conclusi, mentre gli anni 2025 e 
2026 incorporano una ragionevole e prudente stima dei progetti che potranno essere assegnati 
all’Ateneo. Nella voce “Contributi MUR e altre amministrazioni centrali” per l’anno 2024 sono 
state previste altre linee di finanziamento a valere sul PNRR per complessivi 14.692.310 euro. 

1.3 Proventi per gestione diretta interventi per il diritto allo studio 
Comprendono la parte di tassa regionale incassata per conto della Regione Veneto, il Fondo In-
tegrativo Statale, le Risorse Integrative Regionali e i fondi PNRR per finanziare le borse di stu-
dio da erogare agli studenti per un totale pari a 33,8 milioni di euro. Il finanziamento PNRR pari 
a 6,3 milioni di euro è relativo alla quota di competenza per l’Ateneo delle risorse derivanti dalla 
Missione 4, componente 1, Investimento 1.7 del PNRR per l'esercizio 2023 finalizzata al paga-
mento delle borse relative all’a.a 2023/2024. 

2. COSTI OPERATIVI

VOCE 2024 2025 2026
I. PROVENTI PROPRI 282.102.319            261.303.179             236.655.058             
1) Proventi per la didattica 109.700.743                   109.701.509 109.707.698 
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 14.267.842 14.351.570 14.244.715 
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 158.133.735                   137.250.100 112.702.646 

VOCE 2024 2025 2026
II. CONTRIBUTI 576.919.904            569.167.133             562.556.783             
1) Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali 523.147.495 522.761.503 521.493.516 
2) Contributi Regioni e Province autonome 8.740.903 8.724.750 8.733.561 
3) Contributi altre Amministrazioni locali 966.051 725.522 660.125 
4) Contributi dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 13.833.118 10.440.200 10.138.283 
5) Contributi da altre Università 1.741.474 1.201.944 1.044.172 
6) Contributi da altri soggetti pubblici 3.534.813 2.943.534 2.532.388 
7) Contributi da soggetti privati 24.956.050 22.369.680 17.954.739 
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2.1 Costo del Personale 
Il costo del personale docente, ricercatore e tecnico amministrativo, pari a 410.374.145 euro è 
stato determinato in modo puntuale per il 2024 a partire dal dato consuntivo 2022 e dai costi già 
sostenuti fino a settembre 2023. Ai fini della previsione sono stati simulati i costi di applicazione 
di classe e scatti e sono state effettuate le stime di reclutamento del personale docente e del 
PTA. In sede previsionale sono stati inoltre rilevati gli effetti economici positivi derivanti dal finan-
ziamento di personale a valere su risorse esterne tra le quali l’assegnazione per i Dipartimenti di 
Eccellenza, il finanziamento dei ricercatori di cui al D.M. 1062/2021, i finanziamenti da enti pub-
blici e soggetti privati e il finanziamento per il PNRR. 

Tabella 4 - Costi del personale 

Il costo per il personale docente e tecnico amministrativo evidenzia per il 2025 e 2026 un anda-
mento sostanzialmente allineato al 2024 per l’effetto congiunto: 
- della dinamica derivante dalle nuove assunzioni previste dalla programmazione triennale del

personale e dagli aumenti contrattuali;
- della dinamica di utilizzo dei fondi da bandi competitivi che privilegia il 2024 rispetto agli anni

2025 e 2026 per il personale docente.
In particolare, il costo del personale docente e ricercatore, evidenzia un incremento nel triennio di 
circa il 2% passando da complessivi 228.032.236 euro nel 2024 a 232.788.173 euro nel 2026. Si 
evidenzia che i costi del 2026 riflettono due dinamiche, una legata al piano di reclutamento del 
personale docente e l’altra determinata dalla conclusione dei contratti di RTDA attivati nell’ambito 
dei progetti PNRR.  
Anche il costo del personale tecnico amministrativo evidenzia un incremento nel triennio di circa il 
6% passando da complessivi 111.823.183 euro nel 2024 a 118.899.970 euro nel 2026. 
Si precisa, relativamente al rinnovo contrattuale del personale tecnico amministrativo, che il bud-
get 2024 comprende il maggior costo di competenza dell’esercizio nonché l’integrazione 
dell’indennità di vacanza contrattuale calcolata secondo quanto previsto dall’art 3 del D.L.145 del 
18/10/2023 pari a 2.186.000 euro.  

2.2 Costi della gestione corrente 
All’interno di questa categoria sono ricompresi i “Costi per il sostegno agli studenti” (borse di 
dottorato, contratti di formazione specialistica, borse di studio, programmi di mobilità e scambi 
culturali studenti incoming e outgoing), l’“Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali” 
(costi per la manutenzione ordinaria di locali ed aree, impianti, attrezzature, utenze e canoni 
dell’Ateneo, tutti i servizi generali), i “Costi per il godimento di beni di terzi” (principalmente le lo-
cazioni passive e le licenze software annuali), i “Trasferimenti a partner di progetti coordinati” e 
l’“Acquisto materiale di consumo per laboratorio” che sono costi caratteristici dell’Ateneo, riferibi-
li all’attività di ricerca. 
Nella categoria “Altri costi” vengono infine rappresentati i costi di natura istituzionale non diret-
tamente attribuibili alle altre voci di classificazione (come esposto in dettaglio nella Nota Illustra-
tiva, welfare e altri interventi a favore del personale, missioni, formazione del personale tecnico 
amministrativo, compensi per le commissioni di concorso, servizio mensa, ecc.). 

VOCE 2024 2025 2026
VIII. COSTI DEL PERSONALE 410.374.145            408.248.862             395.049.105             
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 298.550.961 294.029.695 276.149.135 

a) Personale docente e ricercatore 228.032.236 230.831.250 232.788.173 
b) Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 52.177.112 50.499.191 30.368.511 
c) Docenti a contratto 3.498.163 2.577.233 2.469.143 
d) Esperti linguistici 1.732.351 1.732.351 1.732.351 
e) Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 13.111.100 8.389.671 8.790.956 

2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 111.823.183 114.219.167 118.899.970 
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Tabella 5 - Costi della gestione corrente 

All’esposizione dei costi per natura, richiesta dalla normativa di riferimento, si aggiunge, di se-
guito, un’esposizione dei costi per destinazione e per centro di spesa.  

2.3 Costi a gestione centrale 
I fondi assegnati alle Aree dell’Amministrazione Centrale, pari a complessivi 482.245.230 euro, 
sono stati suddivisi in tre macro tipologie: costi incomprimibili necessari per il funzionamento 
dell’Ateneo (principalmente costi del personale e servizi generali quali utenze, manutenzioni, pu-
lizie ecc.), costi destinati alle Politiche specifiche delle Aree e costi destinati alle Politiche di 
Ateneo. 

Tabella 6 -  Costi a gestione centrale suddivisi per Aree 

Le risorse per le Politiche di Ateneo per un importo pari a 60.109.300 euro sono assegnate 
temporaneamente alle Aree dell’Amministrazione Centrale in attesa che si definisca 
l’attribuzione alle Strutture autonome mentre per un importo pari a 2.412.500 euro sono state 
già assegnate alle Strutture medesime. L’importo complessivo destinato alle Politiche per 
l’esercizio 2024 è pari a 62.521.800 euro, come dettagliato nella tabella che segue:  

VOCE 2024 2025 2026
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 425.674.227            387.600.523             362.175.106             
1) Costi per sostegno agli studenti 141.640.706 141.685.237 141.640.080 
2) Costi per il diritto allo studio 41.230.050 41.230.000 41.230.000 
3) Costi per l’attività editoriale 7.996.059 4.769.768 3.969.794 
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 35.061.022 28.419.364 14.982.895 
5) Acquisto materiale consumo per laboratori 31.890.990 29.661.659 22.577.663 
6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 244.325 103.148 59.310 
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 95.491.233 86.002.772 85.005.182 
9) Acquisto altri materiali 15.887.064 10.698.897 9.492.068 
10) Variazione delle rimanenze di materiali
11) Costi per godimento beni di terzi 7.388.589 5.087.468 4.162.131 
12) Altri costi 48.844.188 39.942.210 39.055.982 

BUDGET 2024 COSTI 
INCOMPRIMIBILI

POLITICHE 
SPECIFICHE DI AREA

POLITICHE 
DI ATENEO

AREA AFFARI GENERALI E LEGALI - AAGL 2.029.900 287.062 
AREA COMUNICAZIONE E MARKETING - ACoM 220.050 1.377.000 1.070.000 
AREA DIDATTICA E SERVIZI AGLI STUDENTI - ADiSS 675.000 12.065.644 19.867.200 
AREA EDILIZIA E SICUREZZA - AES 24.523.000 636.500 5.062.000 
AREA FINANZA E PROGRAMMAZIONE - AFiP 2.995.562 1.434.208 1.750.000 
AREA PATRIMONIO, APPROVVIGIONAMENTI E LOGISTICA - APAL 18.682.702 682.300 100.000 
AREA RELAZIONI INTERNAZIONALI - ARI 120.500 1.380.194 5.800.000 
AREA RICERCA E RAPPORTI CON LE IMPRESE - ARRI 44.000 717.754 22.400.200 
AREA RISORSE UMANE - ARU 355.552.849 368.400 3.756.000 
AREA SERVIZI INFORMATICI E TELEMATICI - ASIT 4.248.500 470.297 248.300 
Direzione Generale 314.000 268.000 55.600 
Rettorato 90.000 27.100 
TOTALE 409.496.064 19.714.459 60.109.300 
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Tabella 7 - Politiche di Ateneo 
POLITICHE di ATENEO  2024  2025  2026 Obiettivo strategico 

Borse DSU su fondi BU 7.400.000         7.400.000           7.400.000         DID_08 Promuovere politiche ed interventi che favoriscano il diritto allo studio

Borse dottorato e budget ricerca su fondi BU 6.500.000         6.950.000           7.300.000         
DID_03 Migliorare l’attrattività dei corsi di studio, di dottorato, di master, di 
perfezionamento e di specializzazione

Orientamento e tutorato 2.789.200         600.000               600.000             DID_01  Favorire il miglioramento della didattica
Sostegni economici e inclusione studenti 1.315.000         1.315.000           1.315.000         DID_08 Promuovere politiche ed interventi che favoriscano il diritto allo studio

CMD - Didattica Innovativa 1.000.000         1.000.000           1.000.000         
DID_02 Favorire l’innovazione nelle metodologie di insegnamento e 
l’aggiornamento dei contenuti 

Borse Scuole Specializzazione non sanitarie 368.000             368.000               368.000             
DID_03 Migliorare l’attrattività dei corsi di studio, di dottorato, di master, di 
perfezionamento e di specializzazione

Progetti innovativi e Iniziative Culturali Studenti 350.000             450.000               450.000             DID_04 Favorire lo sviluppo delle competenze trasversali e interdisciplinari
Totale Ambito strategico: DIDATTICA     19.722.200      18.083.000     18.433.000 

BIRD 15.000.000       15.000.000         15.000.000       RIC_01 Promuovere l’eccellenza scientifica e la multidisciplinarietà nella ricerca
STARS@UNIPD 2023 3.715.200         3.523.200           1.761.600         RIC_02 Incrementare la capacità di attrazione di fondi competitivi per la ricerca
MSCA Seal of Excellence@Unipd 2022-2023-2024 1.165.000         1.040.000           770.000             RIC_02 Incrementare la capacità di attrazione di fondi competitivi per la ricerca
Supporto all'attività di ricerca (tecnologi) 1.180.000         1.050.000           760.000             RIC_04 Potenziare le infrastrutture di ricerca e i servizi alla ricerca
Progetto Open access 1.000.000         1.000.000           1.000.000         RIC_04 Potenziare le infrastrutture di ricerca e i servizi alla ricerca
Totale Ambito strategico: RICERCA     22.060.200      21.613.200     19.291.600 

Terza Missione di Ateneo 1.750.000         1.750.000           1.750.000         
TM_01 Promuovere la cultura della terza missione e valorizzare la responsabilità e 
l’impatto sociale dell’Ateneo a livello locale nazionale e internazionale, con 
particolare attenzione alla vulnerabilità sociale

Trasferimento tecnologico e rapporti con le imprese 640.000             640.000               640.000             
TM_04 Favorire e consolidare il trasferimento tecnologico, la brevettabilità dei 
risultati della ricerca e l’utilizzo dei brevetti e del know how scientifico

Museo della Natura e dell'Uomo (MNU) 500.000             500.000               500.000             
TM_05 Rendere i musei universitari luoghi inclusivi per la condivisione del sapere e 
favorire l’accesso al patrimonio storico-artistico-culturale dell’Ateneo, inclusi i 
servizi bibliotecari

Interventi di valorizzazione del Patrimonio Artistico e 
Culturale di Ateneo

50.000               100.000               100.000             
TM_05 Rendere i musei universitari luoghi inclusivi per la condivisione del sapere e 
favorire l’accesso al patrimonio storico-artistico-culturale dell’Ateneo, inclusi i 
servizi bibliotecari

Universa 320.000             400.000               400.000             
TM_01 Promuovere la cultura della terza missione e valorizzare la responsabilità e 
l’impatto sociale dell’Ateneo a livello locale nazionale e internazionale, con 
particolare attenzione alla vulnerabilità sociale

Progetto Life long learning 150.000             150.000               150.000             
TM_02  Promuovere strategie e azioni volte a diminuire la discrepanza delle 
competenze dei professionisti rispetto alle richieste del mercato, del territorio e 
del mondo della scuola

Totale Ambito strategico: TERZA MISSIONE E 
IMPATTO SOCIALE

      3.410.000        3.540.000       3.540.000 

Ambito strategico: TERZA MISSIONE E IMPATTO SOCIALE

Ambito strategico: DIDATTICA

Ambito strategico: RICERCA
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2.4 Costi di gestione dei Centri autonomi 
Le risorse assegnate ai Dipartimenti e ai Centri di Ateneo, determinate in complessivi 56,9 mi-
lioni di euro per l’esercizio 2024, sono state direttamente correlate alle risorse provenienti dalla 
contribuzione studentesca, al fine di garantire la possibilità di usare tali risorse anche per 
l’eventuale attivazione di contratti a termine o flessibili su progetto.  

POLITICHE di ATENEO  2024  2025  2026 Obiettivo strategico 

Internazionalizzazione e programmi di mobilità 4.900.000         5.395.880           5.305.880         
INT_01 Rendere i corsi di studio e di dottorato ambienti di apprendimento aperti e 
internazionali 

Supporto agli studenti e alle studentesse internazionali 
(visti e permessi di soggiorno)

60.000               60.000                 60.000               
INT_01 Rendere i corsi di studio e di dottorato ambienti di apprendimento aperti e 
internazionali 

Contributo corsi di studio lingua veicolare 1.462.500         1.292.500           1.275.000         
INT_01 Rendere i corsi di studio e di dottorato ambienti di apprendimento aperti e 
internazionali 

Supporto amministrativo corsi di studio internazionali 840.000             710.000               700.000             
INT_01 Rendere i corsi di studio e di dottorato ambienti di apprendimento aperti e 
internazionali 

Supporto alla diffusione delle competenze linguistiche del 
personale tecnico-amministrativo

50.000               50.000                 50.000               
INT_01 Rendere i corsi di studio e di dottorato ambienti di apprendimento aperti e 
internazionali 

Adesione in partnership a Reti europee 120.000             120.000               120.000             
INT_02 Incrementare la reputazione dell'Ateneo come centro di eccellenza a livello 
internazionale

Totale Ambito strategico: INTERNAZIONALIZZAZIONE       7.432.500        7.628.380       7.510.880 

Contributi erogati per attività sportive/ricreative 700.000             700.000               700.000             
PER_02 Potenziare i servizi per il benessere delle studentesse, degli studenti e del 
personale di Ateneo

Interventi a supporto del benessere degli studenti e delle 
studentesse e del personale tecnico ed amministrativo 

580.000             580.000               580.000             
PER_02 Potenziare i servizi per il benessere delle studentesse, degli studenti e del 
personale di Ateneo

Interventi di benessere e sport a beneficio della comunità 
accademica

150.000             200.000               200.000             
PER_02 Potenziare i servizi per il benessere delle studentesse, degli studenti e del 
personale di Ateneo

Formazione del personale docente e del personale tecnico-
amministrativo

598.300             598.300               598.300             PER_05 Favorire la transizione digitale e promuovere le abilità digitali del personale 

Task force reclutamento docenti e PTA 400.000             400.000               400.000             
PER_01 Promuovere il reclutamento e le progressioni di carriera secondo il merito 
al fine di supportare la realizzazione delle aspirazioni professionali delle persone e 
lo sviluppo dell’Ateneo

Interventi a favore della parità di genere 120.600             120.600               120.600             PER_04 Promuovere la parità di genere ed una cultura inclusiva

Integrazione Indennità vacanza contrattuale PTA di cui al 
D.L. n. 145 del 18.10.2023

2.186.000         2.186.000           2.186.000         
PER_01 Promuovere il reclutamento e le progressioni di carriera secondo il merito 
al fine di supportare la realizzazione delle aspirazioni professionali delle persone e 
lo sviluppo dell’Ateneo

Totale Ambito strategico: PERSONE E RISORSE       4.734.900        4.784.900       4.784.900 

Sostenibilità ambientale 5.162.000         5.301.000           1.525.000         SOS_03 Monitorare e migliorare l’efficienza nell’utilizzo delle risorse ambientali
Totale Ambito strategico: SOSTENIBILITA' 
AMBIENTALE

      5.162.000        5.301.000       1.525.000 

Totale POLITICHE di Ateneo  62.521.800    60.950.480  55.085.380 

Ambito strategico: SOSTENIBILITA' AMBIENTALE

Ambito strategico: INTERNAZIONALIZZAZIONE

Ambito strategico: PERSONE E RISORSE
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Tabella 8 - Assegnazioni a Dipartimenti, Centri di Ateneo e Poli Multifunzionali 

BUDGET DEGLI INVESTIMENTI 
Il Budget degli investimenti offre una rappresentazione sintetica delle immobilizzazioni previste 
in attuazione principalmente del piano triennale dei lavori pubblici, del piano triennale degli in-
vestimenti immobiliari e del piano triennale degli acquisti di beni ammortizzabili.  
Gli investimenti previsti dall’Ateneo nel triennio 2024-2026 sono riassunti nella tabella che segue:  

Tabella 9 - Budget degli investimenti 2024-2026 

Le voci “Immobilizzazioni materiali in corso” (75,5 milioni di euro) e “Immobilizzazioni immateriali 
in corso” (43,2 milioni di euro) si riferiscono, per la quasi totalità, a interventi su beni propri o di 
terzi in concessione all’Ateneo previsti nel programma triennale dei lavori pubblici che, alla data 
di chiusura dell’esercizio, non saranno ancora terminati.   
Al fine di dare rappresentazione dell’incremento del patrimonio immobiliare, sia di proprietà, sia di 

Assegnazioni a Strutture Autonome 2024 2025 2026
BIFeD
Fondo di dotazione 4.768.172 4.768.172 4.768.172 
Manutenzione ordinaria 1.500.000 1.500.000 1.500.000 
Contributo miglioramento didattica (CMD) 13.850.000             13.850.000             13.850.000             
Docenza mobile 2.700.664 2.700.664 2.700.664 
Internazionalizzazione della didattica (lingua veicolare) 1.462.500 1.292.500 1.275.000 
di cui per Politiche di Ateneo 1.462.500 1.292.500 1.275.000 
Funzionamento Dottorati di ricerca 600.000 600.000 600.000 
Totale BIFeD 24.881.336             24.711.336             24.693.836             

BIRD e Terza missione 15.500.000             15.500.000             15.500.000             
di cui per Politiche di Ateneo 500.000 500.000 500.000 

Scuole di Specializzazione 3.397.004               3.397.004               3.397.004               

Totale assegnazioni a DIPARTIMENTI 43.778.340             43.608.340             43.590.840             

Funzionamento CAB 10.583.924             9.940.285               7.703.088               

Funzionamento altri CENTRI 2.495.000               2.470.000               2.430.000               
di cui per Politiche di Ateneo 450.000 450.000 450.000 

Totale Assegnazioni 56.857.264      56.018.625      53.723.928      

VOCE 2024 2025 2026

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 84.859.815  67.094.042  50.547.149  
Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo - - - 
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 2.508.309 2.302.794 1.795.000 
Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 11.826.135 9.713.946 12.516.047 
Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 43.157.500 23.545.000 15.450.000 
Altre immobilizzazioni immateriali 27.367.870 31.532.302 20.786.102 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 176.686.525   135.968.593   115.286.660   
Terreni e fabbricati 34.625.060 23.720.848 18.421.043 
Impianti e attrezzature 24.699.407 23.850.624 19.330.308 
Attrezzature scientifiche 25.739.333 6.782.632 4.671.930 
Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 1.139.548 1.107.419 1.106.611 
Mobili e arredi 4.274.593 4.118.494 2.052.563 
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 75.512.038 70.814.000 65.400.000 
Altre immobilizzazioni materiali 10.696.547 5.574.576 4.304.206 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Immobilizzazioni finanziarie

TOTALE GENERALE 261.546.340   203.062.635   165.833.809   
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terzi (demanio) a disposizione dell’Ateneo, occorre considerare anche i costi relativi agli interventi 
avviati nei precedenti esercizi. Si evidenzia pertanto che nel 2024 si prevede di completare lavori, 
già avviati negli anni precedenti, per un valore complessivo di circa 31 milioni di euro, da sommare 
agli interventi conclusi nel 2022 pari a 13,9 milioni di euro; nel corso del 2023 si prevede di con-
cludere interventi sul patrimonio immobiliare di Ateneo, sia di proprietà che di terzi, per circa 38 mi-
lioni di euro.  
Se a questi interventi si aggiunge l'acquisto, previsto nel piano triennale degli investimenti immobi-
liari, dell'immobile di Via VIII Febbraio per 22,3 milioni di euro e gli immobili siti in Riviera Tito Livio 
18A e la Chiesa facente parte del complesso Beato Pellegrino, per circa 1,1 milioni di euro, 
nell’arco del triennio 2022-2024 il patrimonio immobiliare registrerà un incremento complessivo di 
circa 106 milioni di euro. 

Limiti di spesa 
Si ricorda che la Legge n. 160 del 27 dicembre 2019 (Legge di bilancio 2020), all’art. 1 comma 
591, ha previsto il seguente limite di contenimento delle spese per l’acquisto di beni e servizi: “A 
decorrere dall’anno 2020, i soggetti di cui al comma 590 non possono effettuare spese per 
l’acquisto di beni e servizi per un importo superiore al valore medio sostenuto per le medesime 
finalità negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, come risultante dai relativi rendiconti o bilanci 
deliberati. [...]”.  
In applicazione della suddetta legge e in base alle indicazioni fornite dalle circolari ministeriali, 
l’Ateneo ha determinato inizialmente il limite da rispettare in euro 62.887.613. 
Si ricorda, altresì, che la Legge 160/2019, all’art. 1 comma 593, consente il superamento del limi-
te in presenza di maggiori ricavi rispetto a quelli dell’esercizio 2018: “[...] il superamento del limite 
delle spese per acquisto di beni e servizi di cui al comma 591 è consentito in presenza di un cor-
rispondente aumento dei ricavi o delle entrate accertate in ciascun esercizio rispetto al valore re-
lativo ai ricavi conseguiti o alle entrate accertate nell'esercizio 2018. L'aumento dei ricavi o delle 
entrate può essere utilizzato per l'incremento delle spese per beni e servizi entro il termine dell'e-
sercizio successivo a quello di accertamento. [...]”.  
Nel corso dell’esercizio 2022 la circolare MEF-RGS n. 23 del 19 maggio 2022 ha introdotto una 
deroga in materia di spese per consumi energetici sostenute nel 2022. Ferma restando la ne-
cessità di garantire la realizzazione di tutte le iniziative necessarie ad assicurare il contenimento 
delle spese, la circolare ha previsto che, in ragione del rilevante rialzo dei prezzi applicato dai ge-
stori dei servizi energetici, sia consentito escludere dal limite di spesa gli oneri sostenuti per i 
consumi energetici (ad esempio energia elettrica, gas, carburanti, combustibili, ecc.) e ha dispo-
sto di rideterminare la base di riferimento della media dei costi per l’acquisizione di beni e servizi 
sostenuti nel triennio 2016-2018, escludendo gli oneri per consumi energetici.  
Considerato il protrarsi della situazione politica internazionale conflittuale e tenuto conto del per-
sistente rincaro dei prezzi applicati nella fornitura dei servizi energetici, la suddetta deroga è stata 
successivamente confermata per l’esercizio 2023 con circolare MEF-RGS n. 42 del 7 dicembre 
2022 e per l’esercizio 2024 con circolare MEF-RGS n. 29 del 3 novembre 2023. 
In attuazione delle suddette disposizioni, l’Ateneo ha ricalcolato la media 2016-2018 delle spese 
oggetto di contenimento, escludendo dalla base di computo le spese per consumi energetici: il 
nuovo limite da rispettare è stato rideterminato in 53.070.358 euro (delibera Consiglio di Ammi-
nistrazione rep. n. 255 del 27 settembre 2022). 
L’Ateneo ha provveduto, quindi, a quantificare i costi previsti nel budget economico 2024 per 
l’acquisto di beni e servizi soggetti a limite, escludendo gli oneri per consumi energetici: il totale 
dei costi soggetti a limite è stato determinato in 82.986.005 euro, che, rispetto al limite di cui so-
pra pari a 53.070.358 euro, evidenzia un superamento di 29.915.647 euro. 
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Contestualmente, come previsto dall’art. 1 comma 593 della L. 160/2019, sono stati determinati i 
maggiori ricavi previsti nel 2023 rispetto al 2018, da utilizzare ai fini del superamento del limite di 
spesa, entro il termine dell’esercizio successivo a quello di accertamento (quindi entro l’esercizio 
2024): i maggiori ricavi 2023 rispetto al 2018 sono stati quantificati in 72.975.426 euro, con-
sentendo l’indicato superamento del limite, pari a 29.915.647 euro. 
L’art. 1 comma 599 della Legge di bilancio 2020 prevede che il rispetto degli adempimenti previsti 
sia verificato e asseverato dagli organi di controllo. A tal fine il metodo e i criteri adottati per 
l’individuazione dei conti soggetti a limite, per la classificazione dei costi con distinzione tra costi 
su risorse esterne (esclusi dai limiti) e costi su risorse BU (soggetti ai limiti), per la determinazio-
ne del limite di Ateneo e per la quantificazione dei costi 2024 soggetti a limite sono stati illustrati 
nella documentazione trasmessa al Collegio dei Revisori dei conti, che ha provveduto a rilasciare 
la propria asseverazione in data 18 dicembre 2023 (Allegato n. 6/1-13). 

PIANIFICAZIONE FINANZIARIA 
Come anticipato in sede di Equilibri di Bilancio, viene presentata la programmazione dei flussi fi-
nanziari attesi nel triennio, che considera tutti gli incassi e i pagamenti derivanti dall’attuazione 
del Bilancio di previsione annuale 2024, triennale 2024-2026 e il Piano complessivo degli inve-
stimenti dell’Ateneo.  

Il piano finanziario è stato redatto utilizzando il metodo diretto e stimando gli incassi ed i pagamen-
ti che l’Ateneo effettuerà nel triennio 2024-2026 sulla base della dinamica storica realizzata nel 
quadriennio 2019-2022. In particolare, gli incassi ed i pagamenti del periodo 2019-2022 sono stati 
parametrati con i proventi e ricavi previsti nei bilanci di previsione dei rispettivi anni, successiva-
mente le medesime proporzioni sono state utilizzate per stimare gli andamenti futuri. È utile, infine, 
rilevare che i bilanci di previsione, essendo approvati in pareggio, non danno evidenza del mag-
giore flusso di cassa derivante da eventuali utili risultanti a consuntivo.  
La previsione dei flussi di cassa prevede che i tempi medi di pagamento rimangano stabili, men-
tre ci si attivi per migliorare i flussi di cassa in entrata per incrementare il cash flow derivante dalla 
gestione corrente. Se si considera l’ammontare dei pagamenti a valere sugli investimenti previsti 
nel triennio (pari a circa 245 milioni di euro) calcolati considerando l’effettiva realizzazione degli 
stessi su base storica, si evince che i flussi di cassa, permettono nel triennio di mantenere una 
giacenza di cassa media di circa 200 milioni di euro.  
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Tabella 10 - Flussi di cassa 2024-2026 

Considerato il consistente piano degli investimenti dell’Ateneo, la programmazione finanziaria sarà 
oggetto di monitoraggio periodico.  
Indicatori di sostenibilità ed equilibrio economico-finanziario e patrimoniale 
Per quanto riguarda gli indicatori previsti dal D.Lgs. 49/2012, adottati per tutti gli Atenei al fine di 
assicurare la sostenibilità e l’equilibrio della gestione economico-finanziaria e patrimoniale, si se-
gnala che i valori sono inferiori ai limiti normativi; in particolare:  
• indicatore delle spese per il personale (D.Lgs. 49/2012, art. 5): 70,2% (limite 80%);
• indicatore di indebitamento (D.Lgs. 49/2012, art. 7): 2,84% (limite 15%);
• indicatore di sostenibilità economico-finanziaria - ISEF (D.Lgs. 49/2012, art. 7): 1,15 (valore

maggiore o uguale a 1).

Si segnala, infine, che il rapporto Contributi studenteschi / FFO, in fase di previsione, è stimato pa-
ri al 16%, applicando i criteri di calcolo previsti dalla normativa di riferimento (limite 20%). 

Il Budget ha ricevuto il parere favorevole del Senato Accademico nella seduta del 12 dicembre u.s. 
e della Consulta del Territorio nella seduta del 14 dicembre u.s. 
Il Budget è stato trasmesso al Collegio dei Revisori dei conti per i dovuti riscontri contabili ed al 
Consiglio degli studenti e al Consiglio del Personale tecnico amministrativo per l’acquisizione del 
relativo parere ai sensi dello Statuto. 

Successivamente all’approvazione del Consiglio di Amministrazione si procederà alla messa a di-
sposizione delle risorse alle Strutture a gestione autonoma nonché, con decreto del Direttore Gene-
rale, all’allocazione del budget alle singole Aree dell’Amministrazione Centrale. 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Richiamato lo Statuto di Ateneo, e in particolare l’art. 15, comma 2, lett. b); 
˗ Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità; 
˗ Vista la Circolare MEF – RGS n. 29 del 3 novembre 2023, relativa ai criteri per la redazione 

2024 2025 2026

Fondo cassa INIZIALE stimato 280,000,000               200,092,321             191,493,045             

RISORSE DISPONIBILI PER ATTIVITA' CORRENTE                966,945,811               958,525,668               942,900,710 
Incassi previsti (esclusi finanziamenti su interventi edilizi) 966,945,811               958,525,668             942,900,710             
Pagamenti  previsti (inclusa attività di ricerca ed esclusi investimenti) 942,571,353               906,953,049             873,844,726             
di cui

per il personale 463,267,524              462,400,652 450,141,874 
studenti e diritto  allo studio 208,937,697              209,683,384 210,892,757 

per funzionamento, didattica e ricerca 232,690,204              196,811,931 173,445,142 
FLUSSO DI CASSA CORRENTE DISPONIBILE PER INVESTIMENTI 24,374,459                 51,572,619                 69,055,985 

Incassi per Finanziamenti su interventi edilizi 12,194,750                 9,125,500 6,377,750 

TOTALE RISORSE DISPONIBILI PER INVESTIMENTI 36,569,209                 60,698,119                 75,433,735 

Pagamenti previsti su investimenti da Piano Triennale Lavori Pubblici 40,901,250                 40,470,250               31,661,500               

Pagamenti Previsti per acquisti immobiliari 23,389,000                 
Pagamenti previsti su investimenti dell'ATENEO escluso Piano Triennale e 
acquisti immobiliari

52,186,638                 28,827,145               27,431,466               

TOTALE PAGAMENTI PREVISTI PER INVESTIMENTI                116,476,888                 69,297,395                 59,092,966 

Fondo cassa FINALE stimato 200,092,321               191,493,045             207,833,813             
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del bilancio di previsione per l’esercizio 2024; 
˗ Esaminato il Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2024 e triennale 

2024-2026 presentato (Allegato 1); 
˗ Esaminata la Nota illustrativa presentata (Allegato 2); 
˗ Preso atto delle assegnazioni definitive ai Dipartimenti e Centri come riportate nell’Allegato n. 

3/1-15; 
˗ Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 12 dicem-

bre 2023; 
˗ Preso atto del parere favorevole espresso dalla Consulta del Territorio nella seduta del 14 di-

cembre 2023; 
˗ Acquisito il parere del Consiglio del Personale tecnico amministrativo (Allegato n. 4/1-2); 
˗ Acquisito il parere del Consiglio degli studenti (Allegato n. 5/1-3); 
˗ Acquisito il parere del Collegio dei Revisori dei conti (Allegato 6); 

Delibera 

1. di approvare il Bilancio Unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2024 e triennale
2024-2026 composto dai documenti di cui agli Allegati 1, 2 e 3, che fanno parte integrante e
sostanziale della presente delibera;

2. di correlare le assegnazioni ai Dipartimenti e ai Centri di Ateneo, inizialmente pari a
56.857.264 euro per l’anno 2024, alle risorse provenienti dalla contribuzione studentesca, al
fine di garantire la possibilità di usare tali budget anche per l’eventuale attivazione di contratti
a termine o flessibili su progetto;

3. di correlare le assegnazioni alle Politiche di Ateneo, pari a 60.521.800 euro per l’anno 2024,
alle risorse provenienti dalla contribuzione studentesca, al fine di garantire la possibilità di usa-
re tali budget anche per l’eventuale attivazione di contratti a termine o flessibili su progetto;

4. di avvalersi della possibilità di anticipare l’indennità di vacanza contrattuale del personale tec-
nico ed amministrativo a tempo indeterminato dell’Ateneo, secondo le previsioni dell’art. 3,
comma 3 del DL 145/2023, convertito in legge con modificazioni, utilizzando le risorse destina-
te a questo scopo all’interno delle politiche di ateneo di cui al precedente punto 3.

DIBATTITO 

 

 

OMISSIS 
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OMISSIS

 OGGETTO: Piano triennale degli investimenti immobiliari per il triennio 2024-2026 ai 
sensi del D.M. del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 16 marzo 2012 
N. o.d.g.: 16/01 Rep. n. 351/2023 Prot. n. 

257125/2023 
UOR: AREA PATRIMONIO, 
APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA - APAL / UFFICIO 
PATRIMONIO E LOGISTICA 

Responsabile del procedimento: Mariana Simone 
Dirigente: Nicola De Conti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Carlo Pellegrino, Prorettore all’Edilizia, il quale, con 
il supporto del Dott. Nicola De Conti, Dirigente dell’Area patrimonio, approvvigionamenti e logisti-
ca, ricorda che, con delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 364 del 20 dicembre 2022, 
è stato approvato il Piano triennale degli investimenti immobiliari per il triennio 2023-2025, ai sen-
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si del D.M. del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 16 marzo 2012 e del successivo D.M. 
del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 14 febbraio 2014. 
Il Piano è stato approvato dal MEF – Ministero dell’Economia e delle Finanze, come comunicato 
all’Ateneo con nota prot. 32617 del 24 febbraio 2023, in quanto compatibile con i saldi strutturali di 
finanza pubblica, consentendo pertanto di dare avvio alla pianificazione degli acquisti e alienazioni 
immobiliari dell’Università previsti dal Piano stesso. 
Si ritiene necessario procedere con l’approvazione di una nuova pianificazione degli investimenti 
immobiliari per il prossimo triennio 2024-2026, considerando che alcune delle operazioni immobi-
liari inserite nel precedente piano non sono più attuali e che ne sono previste di nuove, già autoriz-
zate dal Consiglio di Amministrazione. Con l’occasione vengono anche riportate le operazioni im-
mobiliari già autorizzate per le quali è previsto uno slittamento temporale. I nuovi inserimenti sono 
relativi agli spazi già adibiti a sportello bancario in Riviera Tito Livio 18 a Padova e alla Chiesa fa-
cente parte del complesso Beato Pellegrino, la cui acquisizione è stata autorizzata nella seduta del 
Consiglio di Amministrazione del 21 novembre 2023 con delibera rep. n. 323. 
Il nuovo Piano Triennale 2024-2026, elaborato ai sensi del D.M. del Ministero dell’Economia e del-
le Finanza del 16 marzo 2012 (Allegato n. 1/1-11), prevede quindi quanto segue: 

Nuovi acquisti immobiliari: 
• UNITÀ IMMOBILIARE GIÀ ADIBITA A SPORTELLO BANCARIO IN RIVIERA TITO LIVIO

18 A PADOVA (Allegato 1 - scheda 1 – Nuova operazione autorizzata dal Consiglio di
Amministrazione con delibera rep n. 323/2023).
Offerta pervenuta all’Ateneo dagli eredi della sig.ra Eda Veludo, per un prezzo pari a
435.000,00 euro.
Trattasi di un’unità immobiliare di circa 400 mq lordi, già adibita a sede bancaria ed ora li-
bera, posta nelle immediate vicinanze di Palazzo Storione, con accessi da Galleria Storio-
ne e dal parcheggio di proprietà dell’Ateneo limitrofo a Palazzo Storione.
L’immobile è costituito al piano terra da un ampio vano (una volta attrezzato con gli sportel-
li bancari) e da altri due vani di dimensioni più piccole e al piano soppalcato da un ulteriore
vano con servizi igienici. In virtù della sua ubicazione, nelle immediate vicinanze degli Uffici
dell’Amministrazione Centrale e di Palazzo Bo, oltre che della posizione dei suoi accessi,
l’immobile consente di potenziare gli Uffici dell’Amministrazione Centrale presso Palazzo
Storione, motivo per cui l’acquisto dello stesso viene ritenuto particolarmente strategico,
sia per collocazione, che per futura utilità.
Al prezzo di acquisto pari a 435.000 euro (da sottoporre all’attestazione di congruità
dell’Agenzia del Demanio) si dovranno aggiungere le spese notarili, gli oneri fiscali e altri
oneri dovuti per legge, ammontanti a circa 43.400,00 euro.

• CHIESA FACENTE PARTE DEL COMPLESSO BEATO PELLEGRINO A PADOVA (Alle-
gato 1 - scheda 2 – Nuova operazione autorizzata dal Consiglio di Amministrazione con
delibera rep n. 323/2023).
Offerta pervenuta all’Ateneo da parte dell’ULSS 6 Euganea, per un prezzo pari a
544.000,00 euro.
L’immobile è una chiesa sconsacrata della superficie complessiva pari a circa 868 mq, sita
a confine con il complesso di proprietà dell’Università di Padova, denominato “Beato Pelle-
grino”, del quale costituisce un insieme integrato a livello urbanistico, edilizio e storico, tan-
to che le facciate dell’immobile di proprietà universitaria assieme a quella della Chiesa si-
tuata al centro, formano un unico impianto prospettico con aspetti anche di promiscuità e
servitù. L’edificio è stato dichiarato di interesse storico artistico con provvedimento del del
Ministero per i Beni e le Attività Culturali e rimane quindi sottoposto a tutte le disposizioni di
tutela contenute nel d.lgs. 42/2004. L’acquisto in questione appare particolarmente strate-
gico per l’Ateneo, sia per la collocazione dell’immobile, che per la sua conformazione e di-
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mensioni, che consentirebbero di dotare il complesso di proprietà dell’Ateneo di nuovi spa-
zi. Al prezzo di acquisto pari a 544.00,00 euro (da sottoporre all’attestazione di congruità 
dell’Agenzia del Demanio) si dovranno aggiungere le spese notarili, gli oneri fiscali e altri 
oneri dovuti per legge, ammontanti a circa 57.250,00 euro. 

Acquisti già previsti dal Piano 2023-2025, ma con slittamento temporale all’anno 2024 
• IMMOBILE IN VIA VIII FEBBRAIO 1848: (Allegato 1 - scheda 3) operazione presente nel

piano triennale vigente, viene rinviata al 2024 per una dilazione dei tempi dell’acquisto de-
terminata dal venditore, a sua volta promissario acquirente dell’immobile. L’acquisto avver-
rà al prezzo di 21.500.000,00 euro proposto dalla società offerente e attestato come con-
gruo dall’Agenzia del Demanio.
Al prezzo di acquisto si dovranno aggiungere le spese notarili e gli oneri fiscali ammontanti
a circa 810.615,16 euro.

Vendite immobiliari già autorizzate dal Piano 2023/2025, con slittamento temporale 
• LASCITO TOMASATTI (Allegato 1 - scheda 4 – operazione presente nel piano triennale

vigente rinviata al 2024).  Si tratta di una palazzina liberty sita in Lungargine Bassanello
n.2 a Padova, con una volumetria di 2.250 mc e una superficie lorda di complessivi 737
mq circa.
L’Università di Padova risulta essere proprietaria del 50% della proprietà indivisa del bene,
contestualmente al Demanio dello Stato, titolare del restante 50%. L’Agenzia del Demanio,
già sollecitata al riguardo non ha ancora proceduto all’esperimento dell’incanto.

• IMMOBILE IN VIA DEL SANTO (Allegato 1 - scheda 5 – operazione presente nel piano
triennale vigente).
Unità indipendente afferente al complesso Levi Cases e situata al civico 39 di via Del San-
to, costituita da un monolocale a destinazione commerciale della superficie di 60 mq circa,
compreso un soppalco e un servizio igienico.
L’unità immobiliare rappresenta uno spazio non strategico difficilmente utilizzabile per
strutture dell’Ateneo, viste le sue esigue dimensioni.
Il bene è soggetto a tutela e l’Ateneo ha ottenuto l’autorizzazione all’alienazione dal MiC.
Per tale immobile è in fase di redazione l’avviso di vendita.

• LASCITO BOSCHETTO (Allegato 1 - scheda 6 – operazione presente nel piano triennale
vigente e rinviata al 2025)
Il bene è costituito dalla quota di 1/6 indiviso di un immobile situato in via Ca’ Mori a Este,
pervenuto in proprietà all’Università a seguito del lascito testamentario del Sig. Marino Bo-
schetto, con la finalità di destinare il ricavato della vendita alla ricerca medica. La quota,
relativa ad una unità immobiliare indipendente distribuita su due piani di complessivi circa
118 mq catastali, sarà oggetto di trattativa privata, vista l’esiguità del valore del cespite ed
il potenziale interesse limitato solamente ai comproprietari.

• APPARTAMENTO IN VIA DONDI DELL’OROLOGIO (Allegato 1 - scheda 7 – operazione
presente nel piano triennale vigente rinviata al 2024), situato al civico 4 a Padova, di circa
130 mq commerciali, destinato ad uso abitativo sebbene sia utilizzato per uffici. È in fase di
rilascio nel primo trimestre 2024. L’unità residenziale, essendo di piccole dimensioni, non
rappresenta un immobile particolarmente strategico per le finalità istituzionali dell’Ateneo o
per l’eliminazione di oneri attualmente corrisposti per locazioni passive. È prevista la pub-
blicazione dell’asta pubblica per la vendita nel corso del prossimo 2024.

Rispetto al precedente Piano triennale 2023-2025, sono state eliminate le operazioni immobiliari 
riguardanti l’acquisto dell’area in via del Pescarotto destinata al “Palazzo delle Esperienze”, coe-
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rentemente alla comunicazione data al Consiglio di Amministrazione in data 21 marzo 2023, e 
l’acquisto di due terreni adiacenti agli impianti sportivi dell’Università, gestiti dal CUS. Per tali ope-
razioni i soggetti cedenti non hanno infatti ritenuto accettabile la valutazione di congruità effettuata 
dall’Agenza del Demanio.  
A titolo informativo, si porta all’attenzione del Consiglio di Amministrazione che nel corso del 2023 
si sono portate a compimento le seguenti operazioni immobiliari: 

• Vendita dei terreni agricoli del Lascito Farini in Comune di Vigodarzere al prezzo di
270.000,00 euro;

• Vendita di porzione di un più ampio parcheggio interrato gravato da vincolo perpetuo di
uso pubblico sito in Comune di Padova, via del Pescarotto al prezzo di 150.999 euro;

• Vendita di fabbricato condominiale (Lascito Croatto) con pertinenza scoperta sito in via V.
Goethe 26/C a Padova al prezzo di 750.000,00 euro.

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato lo Statuto di Ateneo;
− Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità, in

particolare gli artt. 61, 65 e 72;
− Esaminato il Piano Triennale degli investimenti 2024-2025-2026 elaborato ai sensi del

D.M. del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 16 marzo 2012 e del successivo D.M.
del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 14 febbraio 2014;

− Accertata la volontà dell’Ateneo di procedere a presentare al MEF il Piano Triennale degli
investimenti ai sensi del D.M. del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 16 marzo
2012 così come riportato nell’“Allegato B - operazioni di acquisto e vendita di immobili e
cessioni delle quote di fondi immobiliari” previsto dal D.M. del 16 marzo 2012 (Allegato n.
2/1-4);

Delibera 

1. di approvare il Piano Triennale degli investimenti immobiliari per il triennio 2024-2026 ai
sensi del D.M. del Ministero dell’Economia e delle Finanza del 16 marzo 2012, come illu-
strato nell’ Allegato 2, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di autorizzare il Direttore Generale alla presentazione del Piano Triennale in questione al
Ministero Economia e Finanze entro il 31 dicembre 2023 secondo le modalità telematiche
dettate dall’art. 3 del D.M. del 16 marzo 2012;

3. di prendere atto che, nelle more dell’approvazione del nuovo Piano Triennale degli inve-
stimenti immobiliari 2024-2026 rimangono vigenti le previsioni del Piano Triennale degli in-
vestimenti immobiliari 2023-2025.

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Programma triennale degli acquisti di forniture e servizi anni 2024-2026 
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N. o.d.g.: 16/02 Rep. n. 352/2023 Prot. n. 
257126/2023 

UOR: AREA PATRIMONIO, 
APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA - APAL / UFFICIO 
ACQUISTI 

Responsabile del procedimento: Gianni Infante 
Dirigente: Nicola De Conti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Nicola De Conti, Dirigente dell’Area Patrimonio, ap-
provvigionamenti e logistica, il quale ricorda che il 1°aprile 2023 è entrato in vigore il D.Lgs. 
36/2023 (c.d. “Nuovo Codice degli Appalti Pubblici”), che dal 1° luglio 2023 ha acquisito efficacia 
abrogando il D.Lgs. 50/2016. 
Per quanto riguarda la programmazione degli acquisti di beni e servizi, come si evince dall’art. 37 
del D.Lgs. 36/2023, sono intervenute due importanti modifiche: 
- le Amministrazioni pubbliche devono adottare il programma acquisti di beni e servizi su base

triennale anziché biennale;
- il programma triennale e i relativi aggiornamenti annuali indicano gli acquisti di importo stimato

pari o superiore a 140.000 (invece che 40.000 euro) IVA e spese escluse.
Con la presente proposta si procederà, pertanto, alla programmazione triennale di beni e servizi 
dell’Ateneo in relazione agli anni 2024-2025-2026, oltre che all’aggiornamento relativo alla pro-
grammazione di beni e servizi anno 2023, precedentemente approvata con delibera del CdA rep. 
n. 365 del 20 dicembre 2022 e oggetto di variazione con delibera rep. n. 138 del 23 maggio 2023.
Il presente documento di programmazione è stato redatto, nel rispetto dell’art. 37 del nuovo Co-
dice Appalti Pubblici e di quanto previsto nell’allegato I.5 al D.Lgs. 36/2023 (che ha sostituito il
Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 14 del 16 gennaio 2018), sulla base
degli schemi-tipo annessi al richiamato allegato, che prevede la predisposizione delle seguenti
schede:
- Scheda G: quadro delle risorse necessarie alle acquisizioni previste dal programma, articolate

per annualità, con l’indicazione della specifica fonte di finanziamento;
- Scheda H: elenco degli acquisti del programma con indicazione degli elementi essenziali per

la loro individuazione; vi sono indicati le forniture e i servizi connessi a un lavoro di cui agli ar-
ticoli da 3 a 5 all’allegato I.5 medesimo, riportandone il relativo CUP, ove previsto;

- Scheda I: elenco degli acquisti presenti nella precedente programmazione biennale non esple-
tati e non riproposti nella programmazione successiva.

Ogni acquisto riportato nel presente programma è individuato univocamente dal CUI (codice uni-
co di intervento), con relativo CUP se previsto (codice unico di progetto); entrambi i codici saran-
no mantenuti nei programmi triennali nei quali l’acquisto verrà riproposto. 
Il programma triennale contiene altresì i servizi di cui all’articolo 41, commi 9 e 10 del D.Lgs. 
36/2023 nonché le ulteriori acquisizioni di forniture e servizi connessi alla realizzazione di lavori 
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previsti nella programmazione triennale dei lavori pubblici o di altre acquisizioni di forniture e ser-
vizi previsti nella programmazione triennale: 
- gli importi relativi a tali acquisizioni, qualora già ricompresi nell’importo complessivo o nel qua-

dro economico del lavoro o acquisizione ai quali sono connessi, non sono computati ai fini del-
la quantificazione delle risorse complessive del programma di cui alla scheda G.

- questa tipologia di acquisizioni di forniture e servizi sono individuate da un proprio CUI e sono
associate al CUI e al CUP, ove previsto, del lavoro o dell’acquisizione al quale sono connes-
se.

Nel programma triennale sono riportati gli importi degli acquisti di forniture e servizi risultanti dalla 
stima del valore complessivo con l’indicazione dell’annualità nella quale si intende dare avvio alla 
procedura di affidamento, ovvero si intende ricorrere a una centrale di committenza o a un sog-
getto aggregatore, al fine di consentire il raccordo con la pianificazione dell’attività degli stessi. 
Vengono indicati inoltre gli ordini di priorità degli acquisti stessi con relativa indicazione della 
eventuale suddivisione in lotti, nonché la presenza di cofinanziamenti con fondi europei (inclusi i 
finanziamenti PNRR-PNC) e le forniture e i servizi per i quali ricorra la possibilità di finanziamento 
con capitale privato maggioritario. 
Il programma triennale ricomprende anche l’elenco delle acquisizioni di forniture e servizi 
d’importo superiore a 1 milione di euro, che dovrà essere comunicato al “Tavolo Tecnico dei 
Soggetti Aggregatori” (scheda H1.1 del medesimo allegato). 
Le informazioni per la redazione del piano sono state raccolte con il necessario coinvolgimento di 
tutte le strutture dell’Ateneo interessate al processo di approvvigionamento di beni e servizi e 
successivamente elaborate tramite l’applicativo appositamente sviluppato in collaborazione con 
l’Area Servizi Informatici e Telematici di Ateneo, già utilizzato per la scorsa programmazione 
biennale degli acquisti di beni e servizi.  
Il processo ricognitivo dei fabbisogni di beni e servizi di tutte le Strutture dell’Ateneo dotate di au-
tonomia gestionale ed economico-finanziaria è avvenuto a valle della pianificazione economico-
finanziaria di Ateneo, al fine di garantire che la programmazione dei fabbisogni da parte di tutti i 
centri di costo (strutture autonome e aree dell’Amministrazione Centrale) fosse coerente, con-
nessa ed integrata con il processo di budgeting già definito. Il presente programma triennale di 
beni e servizi, pertanto, ai sensi dell’art. 37 co. 1 lett. a) del Nuovo Codice degli Appalti Pubblici, è 
stato redatto in coerenza con il Bilancio di Ateneo per l’esercizio 2023 e triennio 2024-2026. 
Al fine di favorire la trasparenza, l’efficienza e la funzionalità dell’azione amministrativa, l’art. 37 
del Nuovo Codice e relativo allegato I.5, prevedono: 
- la comunicazione al “Tavolo tecnico dei Soggetti Aggregatori” dell’elenco delle acquisizioni di

forniture e servizi d’importo superiore a 1 milione di euro che si prevede di inserire nella pro-
grammazione triennale;

- la pubblicazione della programmazione triennale sul profilo del committente, sul sito informati-
co del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e dell'Osservatorio, anche tramite i sistemi
informatizzati delle Regioni.

Il seguente prospetto sintetizza per categorie merceologiche i principali i contenuti del program-
ma degli acquisti sottoposto all’approvazione (Allegato n. 1/1-11); i valori riportati per ciascuna 
annualità indicano i costi per competenza, comprensivi di IVA e spese, relativi alle sole procedure 
di importo unitario pari o superiore a 140mila euro, la cui indizione è programmata nel triennio. 

CPV Importo 
2024 

Importo 
2025 

Importo 
2026 

Totale im-
porto 

triennio 

22-Stampati e prodotti affini 200.000 200.000 1.300.000 1.700.000 

24-Sostanze chimiche 50.000 150.000 0 200.000 
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30-Macchine per ufficio ed elaboratori elettronici,
attrezzature e forniture, esclusi i mobili e i pacchetti
software

5.856.106 4.817.672 2.800.000 13.473.778 

31-Macchine e apparecchi, attrezzature e articoli di
consumo elettrici; illuminazione 410.000 0 0 410.000 

32-Attrezzature per radiodiffusione, televisione, co-
municazione, telecomunicazione e affini 2.034.800 2.140.000 1.140.000 5.314.800 

33-Apparecchiature mediche, prodotti farmaceutici e
per la cura personale 1.449.800 0 0 1.449.800 

34-Attrezzature di trasporto e prodotti ausiliari per il
trasporto 803.600 700.000 700.000 2.203.600 

35-Attrezzature di sicurezza, antincendio, per la po-
lizia e di difesa 373.320 0 0 373.320 

38-Attrezzature da laboratorio, ottiche e di precisio-
ne (escluso vetri) 9.693.126 0 310.700 10.003.826 

39-Mobili (incluso mobili da ufficio), arredamento,
apparecchi elettrodomestici (escluso illuminazione)
e prodotti per pulizie

700.000 5.000.000 6.500.000 12.200.000 

42-Macchinari industriali 1.044.176 453.800 0 1.497.976 
44-Strutture e materiali per costruzione, prodotti au-
siliari per costruzione (apparecchiature elettriche
escluse)

790.000 1.100.000 218.170 2.108.170 

48-Pacchetti software e sistemi di informazione 1.180.000 4.111.380 7.460.809 12.752.189 
50-Servizi di riparazione e manutenzione 120.000 400.000 0 520.000 
55-Servizi alberghieri, di ristorazione e di vendita al
dettaglio 264.800 115.000 75.000 454.800 

60-Servizi di trasporto (escluso il trasporto di rifiuti) 75.000 60.000 60.000 195.000 
64-Servizi di poste e telecomunicazioni 67.194 73.825 1.300.000 1.441.019 
65-Servizi pubblici 9.400.000 5.800.000 0 15.200.000 
66-Servizi finanziari e assicurativi 11.000 62.000 714.000 787.000 
71-Servizi architettonici, di costruzione, ingegneria e
ispezione 860.000 860.000 760.000 2.480.000 

72-Servizi informatici: consulenza, sviluppo di soft-
ware, Internet e supporto 4.933.667 12.754.314 5.398.814 23.086.795 

73-Servizi di ricerca e sviluppo nonché servizi di
consulenza affini 1.731.000 0 0 1.731.000 

79-Servizi per le imprese: servizi giuridici, di marke-
ting, di consulenza, di reclutamento, di stampa e di
sicurezza

904.717 1.061.413 815.800 2.781.930 

80-Servizi di istruzione e formazione 42.800 120.000 0 162.800 
85-Servizi sanitari e di assistenza sociale 0 1.835.000 1.785.000 3.620.000 
90-Servizi fognari, di raccolta dei rifiuti, di pulizia e
ambientali 550.000 705.000 4.130.000 5.385.000 

92-Servizi ricreativi, culturali e sportivi 804.265 4.063.735 3.650.982 8.518.982 
98-Altri servizi di comunità, sociali e personali 640.000 3.200.000 0 3.840.000 
Totale 44.989.371 49.783.139 39.119.275 133.891.785 

Si evidenzia infine che i totali per annualità e per il triennio sopra riportati riguardano tutte le pro-
cedure previste nel programma triennale delle forniture e dei servizi, esposte in base al criterio di 
competenza. Invece le informazioni riportate nel programma triennale riportano gli importi com-
plessivi di ciascuna gara, anche per i contratti pluriennali. 
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Inoltre, nel programma triennale non sono computati gli importi relativi ad acquisizioni di forniture 
e servizi connessi alla realizzazione di lavori previsti nella programmazione triennale dei lavori 
pubblici, essendo tali importi già ricompresi nei quadri economici dei lavori.
Nel medesimo applicativo utilizzato per la raccolta dei fabbisogni è stato chiesto alle strutture di 
indicare anche le eventuali procedure espletate nel corso del 2023, originariamente non inserite 
in programmazione, la cui indizione è stata autorizzata di volta in volta con i singoli provvedimenti 
di avvio, ad integrazione della pianificazione già approvata; ciò al fine di ottenere una visione 
d’insieme delle procedure espletate nel corso dell’anno, anche in aggiornamento rispetto alla 
programmazione approvata (Allegato n. 2/1-8). 
Nel prospetto di cui all’Allegato n. 3/1-1 sono riportate le procedure previste dal piano e relativi 
costi suddivisi tra Amministrazione Centrale, Dipartimenti, Centri e Poli, per annualità, facendo 
altresì un raffronto con la precedente programmazione. 
Si ricorda inoltre il ruolo fondamentale della programmazione quale strumento di analisi dei fabbi-
sogni di Ateneo che consente l’attività di aggregazione della spesa e lo sviluppo di un sistema in-
tegrato degli acquisti pubblici: a tal fine sono stati anche organizzati incontri dedicati con le strut-
ture volti a favorire la pianificazione strategica degli acquisti e l’aggregazione delle esigenze. 
Dall’analisi dei dati estratti dalla programmazione biennale anno 2023, si rileva infatti 
l’espletamento delle seguenti procedure aggregate di Ateneo: 

Al fine di proseguire con le iniziative di aggregazione già ultimate nell’anno 2023 ed in corso di 
esecuzione, nell’ottica di una complessiva semplificazione del processo di acquisizione 
dell’Ateneo e di una più efficiente gestione degli affidamenti, sono state previste nel programma 
triennale 2024-2026 le seguenti ulteriori procedure aggregate: 

Oggetto Valore Appalto 

Procedura aperta per la conclusione di un accordo quadro quadriennale, mono-operatore, 
per la fornitura di arredi tecnici da laboratorio  € 6.000,000 

Servizio di cura del verde, delle alberature, di giardini e parchi dell’Università degli Studi di 
Padova € 2.328.170 

Accordo quadro per la fornitura di apparati audiovideo e servizi accessori per l'Ateneo € 17.500.000 

Accordo quadro per la fornitura di prodotti di cancelleria ed affini per gli uffici dell'Amministra-
zione Centrale € 170.000 

Oggetto Valore Appalto 

Servizio di portierato per le sedi di Ateneo € 19.800.000 

Servizio di vigilanza presso le sedi dell'Università € 8.700.000 

Servizio di pulizie € 60.000.000 

Arredi da ufficio € 6.000.000 

Arredi didattici € 5.000.000 

Fornitura e posa in opera di pareti divisorie e attrezzate € 700.000 
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La programmazione delle forniture e dei servizi approvata potrà essere utilizzata, limitatamente 
alle procedure di importo inferiore alle soglie di rilievo comunitario, come avviso di pre-
informazione, ai sensi dell’art. 81 del D.Lgs. n. 36/2023. 
Il programma triennale 2024-2026 potrà essere aggiornato a fronte di nuove esigenze sopravve-
nute. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto il D.Lgs. n. 165 del 30 marzo 2001 e s.m.i.;
- Visto il D.Lgs. n. 36 del 31 marzo 2023, e in particolare l’art. 37 e l’allegato I.5;
- Vista la L. 208/2015 (Legge di stabilità 2016);
- Vista la L. 232/2016 (Legge di stabilità 2017);
- Richiamato lo Statuto di Ateneo;
- Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità;
- Preso atto del programma triennale degli acquisti di beni e di servizi dell’Università di Padova

riportato nell’allegato (Allegato 1), il quale contiene la programmazione 2024-2026 degli ac-
quisti di beni e di servizi di importo unitario stimato pari o superiore a 140mila euro, compren-
sivo anche dell’elenco delle acquisizioni di forniture e servizi d’importo superiore a 1 milione di
euro, così come riportato nel medesimo allegato (scheda H2);

- Preso atto dell’aggiornamento annuale del piano acquisti per l’annualità 2023 (Allegato 2);
- Dato atto che la programmazione in oggetto è stata predisposta nel rispetto dei documenti

programmatori dell’Ateneo;

Delibera 

1. di approvare il programma triennale degli acquisti di beni e di servizi dell’Università di Padova
relativo agli anni 2024-2026 (Allegato 1), che fa parte integrante e sostanziale della presente
delibera.

DIBATTITO 

 OMISSIS

Arredo da esterno € 1.600.000 

Segnaletica direzionale € 1.200.000 

Accordo Quadro per la fornitura e posa in opera di attrezzature da laboratorio € 18.000.000 

Approvvigionamento centralizzato di Ateneo per forniture di gas tecnici in bombole e ghiaccio 
secco € 600.000 

Accordo quadro triennale o fino ad esaurimento dell'importo di gara per la fornitura di stam-
pati vari per gli uffici afferenti all'Amministrazione centrale dell'Università degli Studi di Pado-
va 

€ 900.000 
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OMISSIS

 OGGETTO: Piano triennale 2024-2026 e annuale 2024 dei lavori pubblici 
N. o.d.g.: 16/03 Rep. n. 353/2023 Prot. n. 

257127/2023 
UOR: AREA EDILIZIA E 
SICUREZZA - AES  

Responsabile del procedimento e Dirigente: Giuseppe Olivi 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Carlo Pellegrino, Prorettore all’Edilizia il quale, con 
il supporto dell’Arch. Giuseppe Olivi, Dirigente dell’Area Edilizia e sicurezza, ricorda che, ai sensi 
dell’art. 37 del D.Lgs. 36/2023, vi è l’obbligo di predisporre annualmente il Programma triennale 
dei lavori pubblici e l’elenco annuale dei lavori che verranno eseguiti nel primo anno del medesi-
mo triennio. 
È stato pertanto predisposto il Programma triennale 2024-2026, che include anche il Piano an-
nuale lavori del 2024, redatto secondo le specifiche ministeriali, evidenziando il flusso finanziario 
previsto per la realizzazione delle opere e la provenienza delle risorse finanziarie (dal bilancio 
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universitario o da fonti esterne) (Allegato n. 1/1-13). Il documento prevede, oltre a nuove opere 
da inserire nella programmazione edilizia universitaria per gli anni 2024-2026, altre opere già 
programmate o in esecuzione. 
Detto programma trae origine dallo “Strumento di programmazione degli investimenti edilizi 2024-
2026” (Allegato n. 2/1-17), che risulta suddiviso in tre principali categorie: 
− “grandi opere”, il cui quadro economico è superiore ai 5,538 milioni di euro (nuova Soglia

Comunitaria);
− “lavori di ristrutturazione, trasformazione, ampliamento e restauro”, con quadro economico

compreso tra 1 e 5,538 milioni di euro;
− “lavori di manutenzione straordinaria, messa a norma e di recupero edilizio”, con quadro

economico compreso tra 150 mila euro e 1 milione di euro.

A tali categorie si aggiunge quella relativa agli “accordi quadro”, che riportano il riepilogo di questi 
strumenti, previsti dall’art. 59 del D.Lgs. 36/2023, finalizzati a ridurre il numero delle procedure di 
gara, accorpando più progetti, e a garantire una più celere esecuzione dei lavori del Piano trien-
nale. 
Va preliminarmente ricordato che gli interventi ricompresi nel Piano Triennale, già previsti nelle 
precedenti programmazioni, sono oggetto di successivi livelli progettuali e, per quelli a livello suc-
cessivo al primo, scontano le eventuali prescrizioni formulate da Enti ed Amministrazioni 
nell’ambito delle Conferenze di Servizi per l’approvazione dei progetti con conseguenti possibili 
incrementi dei costi previsti originariamente; è altresì necessario che i progetti posti in appalto 
siano coerenti con i listini prezzi in vigore al momento della pubblicazione del Bando di Gara, e 
quindi alcuni progetti già previsti nei precedenti Piani, possono aver subito aggiornamenti (in po-
sitivo o negativo) correlati alle variazioni dei prezzi dei listini di riferimento. 
Il nuovo Codice dei Contratti (D.Lgs. 36/2023) prevede inoltre che il quadro economico di spesa 
includa i cosiddetti “costi opzionali”, di cui almeno il 20% aggiuntivo, rispetto all’ammontare del 
progetto, è costituito dal cosiddetto “quinto d’obbligo”, oltre ad eventuali lavori opzionali che 
l’Amministrazione intende eseguire; per questo motivo, i progetti non ancora appaltati, sono stati 
in tal senso aggiornati. 
Infine, l’art. 60 del nuovo Codice, a differenza delle normative precedenti, prevede clausole di re-
visione dei prezzi, con la possibilità di utilizzare prioritariamente per il pagamento almeno il 50% 
delle somme a disposizione per imprevisti, e quindi di conseguenza, il quadro economico di spe-
sa deve tener conto di tale possibilità. 
Si è pertanto provveduto ad un aggiornamento delle previsioni di spesa per i progetti in fase di 
più avanzato sviluppo, coerentemente con quanto previsto dal nuovo Codice dei Contratti. 

Nello Strumento di programmazione degli investimenti edilizi vengono quindi elencate, oltre alle 
nuove opere inserite nella pianificazione dell’edilizia universitaria per gli anni 2024-2026, le opere 
già avviate, tra le quali si ricordano quelle più significative: 
• Progetto Piave Futura – Interventi di recupero edilizio da realizzarsi per stralci funzionali, per

un investimento complessivo di 97.500.000 euro;
• Progetto di sviluppo nell’area di Voltabarozzo, per un investimento complessivo di

75.000.000 euro;
• Recupero Casa dello Studente “A. Fusinato” a sede per la residenza studentesca afferente

alla Scuola Galileiana di Studi Superiori, per un investimento complessivo di 17.500.000 eu-
ro;

• Collegio Morgagni – ristrutturazione e adeguamenti normativi palazzina anni '60 da destinare
ad uffici, per un investimento complessivo di 9.000.000 euro;

• Nuovo edificio per aule, laboratori ed uffici nell’area di Via Gradenigo-Ognissanti, per un in-
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vestimento complessivo di 14.000.000 euro; 
• Nuova sede della Scuola di Ingegneria – Hub dell’Innovazione, per un investimento com-

plessivo di 27.700.000 euro;
• Recupero del complesso ex convento S. Giorgio in via del Padovanino, per un investimento

complessivo di 12.500.000 euro;
• Recupero ex Collegio Ederle per un investimento complessivo di 10.000.000 euro;
• Campus Agripolis – nuove strutture sportive polifunzionali, per un investimento complessivo

di 22.000.000 euro;
• Campus di Agripolis – nuovo edificio per uffici e studi, per un investimento complessivo di

14.000.000 euro;
• Recupero ex Collegio Meneghetti per alloggi studenti, per un investimento complessivo di

13.000.000 euro.

Si ricorda che la maggior parte di questi interventi è stata oggetto di cofinanziamenti ministeriali. 

Rispetto al precedente piano 2023-2025, il capitolo “Grandi opere” ha visto il completamento 
dell’intervento relativo alla realizzazione del Museo della Natura e dell’Uomo di Palazzo Cavalli, 
per un costo complessivo di circa 20 milioni di euro, ed alla prima fase del recupero del comples-
so di Via Campagnola (due aule da 250 posti ed aree esterne) per un costo complessivo di circa 
6 milioni di euro, mentre vede l’inserimento di due nuovi progetti, il primo relativo alla fase tre del 
recupero del complesso di Via Campagnola per la realizzazione di uno studentato (investimento 
di 9 milioni di euro), il secondo per l’esecuzione di lavori di manutenzione extra canone 
nell’ambito della convenzione Consip-FEM4 (investimento di 8 milioni di euro). 

Nello stesso documento, per le opere comprese tra 1 milione e 5,538 milioni di euro, oltre a vede-
re il completamento degli interventi relativi all’accordo di programma Unipd - Demanio Militare - 
Agenzia delle Entrate - Comune di Padova nell’ambito del Progetto Piave (ristrutturazione ed 
adeguamento sismico di un edificio all’interno della caserma “M. Fiorito” di Candiolo (TO) per la 
realizzazione di un archivio documentale e ristrutturazione di due piani della palazzina  A della 
Caserma “O. Salomone” a Padova per la realizzazione di alloggi di servizio), per un ammontare 
di 3,5 milioni di euro, sono stati previsti gli interventi relativi all’adeguamento ad uso universitario 
dell’ex chiesa del complesso Beato Pellegrino, agli adeguamenti dell’immobile di Via VIII Feb-
braio, al recupero dell’edificio ex modelli idraulici di Costruzioni Marittime ed infine alcuni inter-
venti di ripristino del laboratorio modelli idraulici a Voltabarozzo. 

Per le opere comprese tra 150.000 e 1 milione di euro sono stati portati a termine 9 interventi (tra 
i quali il restauro dell’Aula di Anatomia presso il complesso Anatomici, l’ampliamento del Centro 
VSIX, il recupero spazi interni “Ca’ Gialla” ad Agripolis, la ristrutturazione dell’aula A di Fisica, la 
manutenzione straordinaria alloggi Via Minio e l’elettrificazione delle postazioni nelle aule didatti-
che a Psicologia), per un ammontare complessivo di circa 5,5 milioni di euro, ed aggiunte 7 nuo-
ve opere (intervento che riveste carattere d’urgenza relativo alle coperture Palazzo Capitanio, re-
stauro e messa in sicurezza delle facciate prospicienti proprietà private a confine con Palazzo 
Sala, adeguamento laboratorio LARIM a Legnaro, sistemazioni esterne del polo didattico di Fisi-
ca, riqualificazione e adeguamento vani scala Torre Archimede, interventi di manutenzione 
straordinaria e recupero edilizio presso gli impianti sportivi CUS. 

Per quanto attiene alle opere fino a 150.000 euro, per le quali il Codice Appalti non prevede 
l’indicazione nel Piano Triennale, si provvederà mediante gli Accordi Quadro di manutenzione 
straordinaria, oppure mediante affidamenti ai sensi dell’art. 50 dello stesso Codice. 
Il capitolo riguardante gli Accordi Quadro prevede principalmente interventi di manutenzione ordi-
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naria edilizia ed impiantistica (in parte a costo ed in parte ad investimento), efficientamento ener-
getico, riqualificazione impiantistica oltre ad interventi di manutenzione straordinaria edile ed im-
piantistica (pressoché tutti ad investimento), finalizzati sia a dar corso ai numerosi interventi pre-
visti dal quadro C dello Strumento di programmazione, sia per poter far fronte agli eventuali inter-
venti di manutenzione straordinaria fino a 150.000,00 euro, come precedentemente riportato. 
Al riguardo, si evidenzia che la modalità operativa dell’Accordo Quadro sta dando notevoli risultati 
per gli interventi di manutenzione ordinaria, consentendo il soddisfacimento delle quotidiane ri-
chieste di intervento ed offrendo inoltre la possibilità di disporre degli operatori economici, sele-
zionati mediante gara ad evidenza pubblica, anche ai Poli ed ai Dipartimenti. Vista l’efficacia di 
tale strumento, che consente di ridurre il numero di procedure ad evidenza pubblica, con conse-
guenti benefici in termini di efficienza ed efficacia amministrativa, si è ritenuto opportuno esten-
derne l’utilizzo anche agli interventi di manutenzione straordinaria, con analoghi benefici in termi-
ni di capacità di esecuzione degli interventi. 

Complessivamente, l’ammontare degli Accordi Quadro è di circa 57 milioni di euro nel triennio 
2024/2026, di cui circa 25 milioni nel 2024. 
Con tale modalità si è data funzionalità, tra gli altri, agli edifici dell’ex Irpea, all’aula del salone 
Maldura, agli spazi del Liviano, all’aula A di Fisica, oltre a molti altri interventi di manutenzione 
straordinaria.  
L’impegno finanziario complessivamente programmato è di circa 477,6 milioni di euro (dei quali 
circa 111 milioni provenienti da finanziamenti esterni), omogeneamente distribuiti nel triennio di 
programmazione. Non è prevista l’attivazione di nuovi mutui. 

Si ricorda infine che, nel corso periodo 2022/2023, l’Ateneo ha presentato, ed in parte ottenuto, le 
seguenti principali richieste di finanziamento: 

• DM 1275/2021 – Programmi di intervento finalizzati prioritariamente all’adeguamento alla
normativa antincendio, per un importo di 2.627.908 euro (già ottenuto);

• DM 1274/2021 - Fondo per l’edilizia universitaria e per le grandi attrezzature scientifiche,
Linea A, per un importo di 60.304.278 euro (già ottenuto);

• DM 1274/2021 - Fondo per l’edilizia universitaria e per le grandi attrezzature scientifiche,
Linea B, per un importo di 5.936.734 euro (già ottenuto);

• DM 1274/2021 - Fondo per l’edilizia universitaria e per le grandi attrezzature scientifiche,
Linea E, per un importo di 18.538.989 euro;

• DM 1257/2021 – V Bando L. 338/2000 per residenze universitarie, per un importo com-
plessivo di 13.461.594 euro (ottenuto 9.291.000 euro);

• DM 455/2023 – programmi di intervento finalizzati all’adeguamento normativa antincen-
dio, per un importo di 5.650.000 euro (già ottenuto).

Il Consiglio di Amministrazione 

Anno Lavori Manutenzione Altro TOTALE

2024 163.605             6.000 2.500 172.105             
2025 161.881             6.000 2.500 170.381             
2026 126.646             6.000 2.500 135.146             

TOTALE 452.132             18.000               7.500 477.632             
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- Tenuto conto che le norme vigenti in materia di Lavori Pubblici prevedono l’obbligo di pre-
disporre annualmente il Programma triennale delle opere pubbliche e l’elenco annuale dei
lavori che verranno eseguiti nel primo anno del medesimo triennio (art. 37 del D.Lgs.
36/2023);

- Visto il D.M. 14 del 16 gennaio 2018;
- Preso atto del Piano triennale 2024-2026 e relativo Piano annuale 2024, come declinati

nello Strumento di programmazione degli investimenti edilizi relativo al triennio 2024-2026
(Allegato 2) e nelle schede elaborate secondo le disposizioni ministeriali (Allegato 1);

- Richiamato l’art. 15 comma 2 dello Statuto di Ateneo;
- Recepito il parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 12 dicem-

bre 2023;
- Recepito il parere favorevole espresso dalla Consulta del Territorio nella seduta del 14 di-

cembre 2023;
- Ritenuto opportuno approvare il piano di programmazione dei lavori pubblici triennale

2024-2026 ed annuale 2024;

Delibera 

1. di approvare il Programma triennale dei lavori pubblici 2024-2026 con relativo Piano annuale
2024 (Allegato 1), declinato nello Strumento di programmazione degli investimenti edilizi re-
lativi al triennio 2024-2026 (Allegato 2), che fanno parte integrante e sostanziale della pre-
sente delibera.

DIBATTITO 

OMISSIS

 OGGETTO: Convenzione tra l’Università degli Studi di Padova e il Collegio Nazionale 
degli Agrotecnici e Agrotecnici Laureati per il Corso di Laurea abilitante afferente alla 
Classe L-P02 “Produzioni Biologiche Vegetali” - Ratifica Decreto rettorale d’urgenza 
rep. n. 4281 del 25 ottobre 2023 
N. o.d.g.: 18/01 Rep. n. 354/2023 Prot. n. 

257128/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

Responsabile del procedimento: Claudia Aglio 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
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Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda al Consiglio di Amministrazione che il Decreto ministeriale n. 446 
del 12 agosto 2020 ha definito le seguenti classi di laurea ad orientamento professionale: L-P01 
– Professioni tecniche per l’edilizia e il territorio, L-P02 – Professioni tecniche agrarie, alimentari e
forestali e L-P03 – Professioni tecniche industriali e dell’informazione, e che la Legge 8 novembre
2021, n. 163, recante “Disposizioni in materia di titoli universitari abilitanti”, ha stabilito che
l’esame finale per il conseguimento delle lauree professionalizzanti nelle predette classi abilita
all’esercizio delle professioni, correlate ai singoli corsi di studio, di geometra laureato, di agrotec-
nico laureato, di perito agrario laureato e di perito industriale laureato.
Con successivo decreto del Ministro dell’università e della ricerca di concerto con il Ministro della
giustizia del 24 maggio 2023, n. 683, attuativo degli artt. 2 e 3 della predetta legge n. 163/2021, si
è stabilito all’art. 2 che “nell’ambito delle attività formative previste per la classe di laurea profes-
sionalizzante in Professioni tecniche agrarie, alimentari e forestali - classe L-P02, almeno 48 cre-
diti formativi universitari (CFU) sono acquisiti con lo svolgimento di un tirocinio pratico-valutativo
(TPV) interno ai corsi di studio “, e che “gli obiettivi di apprendimento derivanti dalla frequenza del
periodo di TPV, esplicitati nei regolamenti didattici dei corsi di studio, comportano lo svolgimento
di attività ed esperienze rientranti negli ambiti della o delle professioni interessate. Tali ambiti so-
no specificati in un apposito accordo-quadro stipulato dai Consigli nazionali e dal Ministero
dell’Università e della Ricerca, sentita la Conferenza dei Rettori delle Università Italiane (CRUI)”.
In data 9 ottobre è stato stipulato l’Accordo-Quadro in materia di tirocinio pratico-valutativo (TPV)
tra il Ministero dell’Università e della Ricerca e il Collegio Nazionale degli Agrotecnici e Agrotec-
nici Laureati, che specifica i predetti ambiti e che prevede altresì la stipula di apposite convenzio-
ni tra le Università e i Consigli o Collegi degli Ordini per l’organizzazione e lo svolgimento del
TPV.
Il Collegio e l’Università hanno discusso e definito in data 18 ottobre 2023 i contenuti della Con-
venzione in oggetto, che è successivamente pervenuta in data 20 ottobre 2023, con PEC prot. n.
206588, già sottoscritta dal Presidente del predetto Collegio per la successiva sottoscrizione da
parte della Rettrice (Allegato n. 1/1-8).
Il testo della Convenzione ha ricevuto il parere favorevole da parte del Presidente della Scuola di
Agraria è Medicina veterinaria in data 20 ottobre 2023 (Allegato n. 2/1-1), ed è stato approvato
con decreto d’urgenza a firma del Direttore del Dipartimento di Agronomia Animali Alimenti Risor-
se naturali e Ambiente (DAFNAE) in data 23 ottobre (Allegato n. 3/1-1).
Stante la necessità di rispettare il termine ultimo del 31 ottobre 2023 assegnato dal Ministero
dell’Università e della Ricerca per il caricamento della Convenzione nell’apposita piattaforma, in
mancanza di sedute utili del Senato Accademico e del Consiglio di Amministrazione, è stato ne-
cessario ricorrere alla procedura d’urgenza ai sensi dell’art. 10 comma 2 lettera b) dello Statuto
attraverso l’emanazione del DR prot. 210089 rep. n. 4281/2023 de 25 ottobre 2023 (Allegato n.
4/1-11).
Il decreto è stato ratificato dal Senato Accademico nella seduta del 12 dicembre 2023.

Il Consiglio di Amministrazione 
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− Richiamato l’art. 10, comma 2, lettera b) dello Statuto di Ateneo, ai sensi del quale la Ret-
trice adotta, in situazioni di urgenza, provvedimenti di competenza del Senato Accademi-
co o del Consiglio di Amministrazione, sottoponendoli, per la ratifica, agli organi compe-
tenti nella prima seduta successiva;

− Richiamato il Regolamento Generale di Ateneo;
− Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità;
− Visto il testo della convenzione tra l’Università di Padova e il Collegio Nazionale degli

Agrotecnici e Agrotecnici Laureati per il Corso di Laurea abilitante afferente alla Classe L-
P02 – Professioni tecniche agrarie, alimentari e forestali in “Produzioni Biologiche Vege-
tali” (Allegato 1);

− Preso atto del parere positivo del Presidente della Scuola di Agraria e Medicina veterina-
ria (Allegato 2);

− Preso atto dell’approvazione del DAFNAE con decreto d’urgenza del Direttore (Allegato
3);

− Ritenuto opportuno ratificare il Decreto rettorale d’urgenza prot. 210089, rep. n. 4281 del
25 ottobre 2023 di con il quale è stata approvata la citata Convenzione (Allegato 4);

− Preso atto della delibera di ratifica del Senato Accademico del 12 dicembre 2023;

Delibera 

1. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza prot. 210089 rep. n. 4281 del 25 ottobre 2023,
con il quale è stata approvata la Convenzione tra l’Università di Padova e il Collegio Na-
zionale degli Agrotecnici e Agrotecnici Laureati per il Corso di Laurea abilitante afferente
alla Classe L-P02 in “Produzioni Biologiche Vegetali”, come da Allegato 4 che fa parte in-
tegrante e sostanziale della presente delibera.

 OGGETTO: Conferimento incarichi per la rappresentanza e difesa dell’Ateneo – Rati-
fica Decreto del Direttore Generale rep. n. 2711 del 28 giugno 2023 
N. o.d.g.: 18/02 Rep. n. 355/2023 Prot. n. 

257129/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL  

Responsabile del procedimento e Dirigente: Maria Rosaria Falconetti 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale ricorda che, nella seduta del 
30 gennaio 2018, il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione rep. n. 13, ha definito i criteri 
generali per l’affidamento del patrocinio legale dell’Ateneo e, in particolare, al punto 2, lett. c), ha 
previsto la possibilità del ricorso ad avvocati del libero foro per motivata specialità del caso o in 
presenza di conflitto di interesse da parte dell’avvocatura e dei patrocinatori interni; ha altresì 
stabilito, al punto 3, che gli affidamenti di incarichi defensionali siano autorizzati con decreto del 
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Direttore Generale, secondo quanto previsto dallo Statuto di Ateneo, con successiva approvazio-
ne di ratifica, nel caso di affidamenti ad avvocati del libero foro. 
Il Direttore Generale, con decreto rep. n. 2711 – prot. n. 117856, del 28 giugno 2023 (Allegato n. 
1/1-3), ha autorizzato l’affidamento dell’incarico defensionale agli Avv.ti Stefania Lago, Nicola 
Creuso ed Edoardo Furlan, tutti del Foro di Padova e con recapito professionale presso lo Studio 
legale Calegari, Creuso, Lago e Associati, in Via S. Marco, 11/C – Padova (PD), ai sensi dell’art. 
17, comma 1, lett. d), n. 1.2, del d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e s.m.i., per l’importo presunto del 
compenso pari a 5.916,00 euro, oltre a spese generali per 887,40 euro; contributo previdenziale 
al 4% pari a 272,14 euro ed IVA al 22% pari a 1.556,62 euro, per un totale onnicomprensivo di 
8.632,16 euro, soggetti a ritenuta d’acconto come per legge, per l’introduzione di un ricorso per 
accertamento tecnico preventivo, ai sensi dell’art. 696, o, alternativamente, 696-bis c.p.c., relativo 
alle nuove serre del “Giardino delle Biodiversità” presso l’Orto Botanico di Padova (R.G. n. 
4628/2023), promosso dall’Università di Padova. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione, rep. n. 13 del 30 gennaio 2018;
- Visto il decreto del Direttore Generale rep. n. 2711 – prot. n. 117856, del 28 giugno 2023,

Delibera 

1. di ratificare il Decreto del Direttore Generale rep. n. 2711 – prot. n. 117856, del 28 giugno
2023, avente ad oggetto l’affidamento dell’incarico defensionale agli Avv.ti Stefania Lago,
Nicola Creuso ed Edoardo Furlan, tutti del Foro di Padova e con recapito professionale
presso lo Studio Legale Calegari, Creuso, Lago e Associati, in Via S. Marco, 11/C – Pa-
dova (PD), ai sensi dell’art. 17, comma 1, lett. d), n. 1.2, del d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e
s.m.i., per l’introduzione di un ricorso per accertamento tecnico preventivo, ai sensi
dell’art. 696, o, alternativamente, 696-bis c.p.c., relativo alle nuove serre del “Giardino
delle Biodiversità” presso l’Orto Botanico di Padova (R.G. n. 4628/2023); si fa gravare
l’importo presunto di 8.632,16 euro, sui fondi AAGL, settore Avvocatura, alla voce di co-
sto A.30.10.50.10.30.10 “Oneri da contenzioso e spese legali”, del budget 2023 (Allegato
1, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera).

 OGGETTO: Modifiche di Statuto della Fondazione denominata “I.T.S. Area tecnologi-
ca dell’efficienza energetica - Risparmio energetico e nuove tecnologie in bioedilizia” 
– Ratifica Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 4878 del 29 novembre 2023
N. o.d.g.: 18/03 Rep. n. 356/2023 Prot. n. 

257130/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
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Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale ricorda che, in data 11 otto-
bre 2010, con Decreto rettorale rep. n. 2940, per ragioni di necessità e urgenza, è stata approva-
ta l’adesione dell’Ateneo, in qualità di Fondatore, alla Fondazione denominata “I.T.S. Area tecno-
logica dell’efficienza energetica - Risparmio energetico e nuove tecnologie in bioedilizia”, con 
contestuale approvazione del relativo Statuto (Allegato n. 1/1-8) e successiva ratifica da parte del 
Consiglio di Amministrazione di Ateneo, con delibera rep. n. 279 del 22 novembre 2010. 
In relazione alle priorità strategiche per lo sviluppo economico del paese e negli ambiti e secondo 
le priorità indicate dalla programmazione triennale, la Fondazione, senza scopo di lucro, perse-
gue le finalità di promuovere la diffusione della cultura tecnica e scientifica, di sostenere le misure 
per lo sviluppo dell’economia e le politiche attive del lavoro.  
Con nota prot. n. 230628 del 17 novembre 2023 la Fondazione ha convocato il Consiglio di Indi-
rizzo in data 30 novembre 2023, indicando tra i punti all’ordine del giorno (Allegato n. 2/1-2) 
l’approvazione del nuovo Statuto, le cui modifiche principali sono esposte nell’allegato schema di 
presentazione (Allegato n. 3/1-21). L’adozione del nuovo Statuto della Fondazione (Allegato n. 
4/1-10) si è resa necessaria ai fini dell’adeguamento allo schema definito a livello nazionale con 
linee guida emanate con decreto del Ministro dell'istruzione n. 89 del 17 maggio 2023, adottato ai 
sensi dell'articolo 14, comma 6 della legge 15 luglio 2022, n. 99 (Allegato n. 5/1-11). La conformi-
tà predetta dello Statuto della Fondazione allo schema ministeriale costituisce standard minimo di 
organizzazione per assicurare il funzionamento degli ITS Academy, in tutto il territorio nazionale, 
secondo criteri generali che rispondono alle norme vigenti e agli obiettivi della legge sopra indica-
te. 
Le principali modifiche proposte, come evidenziate nell’allegato quadro sinottico di comparazione 
tra lo statuto attualmente in vigore e il nuovo Statuto della Fondazione (Allegato n. 6/1-16), ri-
guardano in particolare i seguenti articoli: 

- Art. 4 – Patrimonio: il patrimonio, inizialmente costituito dal solo fondo di dotazione per
una somma di 51.500 euro, è stato elevato a 250.000 euro, attraverso la destinazione dei
proventi derivanti dalle attività della Fondazione e pertanto senza nessun contributo da
parte dei Soci Fondatori né variazione del valore dalla loro quota nel fondo di dotazione;
- Art. 7 – Membri della Fondazione: tra i soci Fondatori sono stati indicate altresì l’IT Can-
grande della Scala (Verona), ANCE Verona Collegio costruttori edili e il Collegio Geometri
e Geometri Laureati di Verona;
- Art. 9 – Organi della Fondazione: è stata eliminate la Giunta esecutiva, trasformando il
Consiglio di Indirizzo in Consiglio di Amministrazione e l’Assemblea di partecipazione in
Assemblea dei Partecipanti;
- Art. 11 – Consiglio di Amministrazione: tale Organo, costituito da un minimo di cinque
membri, incluso il Presidente, sostituisce il Consiglio di Indirizzo;
- Art. 12 – Assemblea dei Partecipanti: sostituisce l’Assemblea di partecipazione. Ad ogni
Fondatore è attribuito un diritto di voto e ad ogni Partecipante compete un diritto di voto,
fermo restando che i diritti di voto complessivamente attribuiti ai Partecipanti non possono
risultare superiori ad un terzo dei diritti di voto che competono complessivamente ai Fon-
datori. Nell’ipotesi in cui il numero dei Partecipanti sia superiore ad un terzo di quello dei
Fondatori, ai singoli membri partecipanti competono i diritti di voto stabiliti dall’Assemblea
all’atto dell’ammissione, determinati in misura tale da assicurare che i voti complessiva-
mente attribuiti ai Partecipanti risultino non superiori al suddetto limite di un terzo dei voti
spettanti ai membri Fondatori.
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Il nuovo Statuto è stato successivamente approvato dall’Assemblea di partecipazione della Fon-
dazione nella seduta del 14 dicembre 2023. 
Considerato che le tempistiche di convocazione del Consiglio di Indirizzo della Fondazione e 
dell’Assemblea di partecipazione non consentivano di espletare le procedure attraverso le vie or-
dinarie, si è resa necessaria l’adozione della procedura d’urgenza prevista dall’art. 10, comma 2, 
lettera b), dello Statuto di Ateneo, con la conseguente emanazione del Decreto rettorale rep. n. 
4878 prot n. 240958 del 29 novembre 2023 (Allegato n. 7/1-2), ai fini dell’approvazione delle mo-
difiche proposte allo Statuto della Fondazione.  

Il Consiglio di Amministrazione 

- Preso atto che la Fondazione “I.T.S. Area tecnologica dell’efficienza energetica - Risparmio
energetico e nuove tecnologie in bioedilizia”, con nota prot. n. 230628 del 17 novembre 2023,
ha trasmesso all’Ateneo l’ordine del giorno del Consiglio d’Indirizzo, convocato per il giorno 30
novembre 2023;

- Preso atto che all’ordine del giorno del Consiglio di Indirizzo della Fondazione era prevista
l’approvazione del nuovo Statuto (Allegato 2);

- Preso atto che l’adozione del nuovo Statuto della Fondazione (Allegato 4) si è resa necessaria
ai fini dell’adeguamento allo schema definito a livello nazionale con linee guida emanate dal
Ministero dell’istruzione con decreto n. 89/2023 (Allegato 5);

- Esaminato il quadro sinottico di comparazione tra il modello ministeriale e il nuovo Statuto del-
la Fondazione (Allegato 6);

- Visto l’art. 10 dello Statuto della Fondazione ai sensi del quale il Consiglio d’Indirizzo è chia-
mato a deliberare in materia di modifiche statutarie;

- Considerata l’urgenza che le questioni rivestivano e l’impossibilità, per motivi temporali, di
proseguire per le ordinarie procedure di consultazione degli organi accademici;

- Richiamato l’art. 10, comma 2, lettera b), dello Statuto di Ateneo, ai sensi del quale il Rettore
adotta, in situazioni di urgenza, provvedimenti di competenza del Senato Accademico o del
Consiglio di Amministrazione, sottoponendoli, per la ratifica, agli organi competenti nella prima
seduta successiva;

- Preso atto che è stata di conseguenza adottata la predetta procedura d’urgenza con
l’emanazione del Decreto rettorale rep. n. 4878, prot n. 240958 del 29 novembre 2023 di ap-
provazione del nuovo Statuto della Fondazione (Allegato 7);

- Ritenuto opportuno ratificare il predetto Decreto rettorale d’urgenza;

Delibera 

1. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 4878 del 29 novembre 2023 (Allegato 7), rela-
tivo all’approvazione delle modifiche di Statuto della Fondazione denominata “I.T.S. Area tec-
nologica dell’efficienza energetica - Risparmio energetico e nuove tecnologie in bioedilizia”, il
quale costituisce, insieme al relativo allegato integrante e sostanziale (Allegato 5), parte inte-
grante e sostanziale della presenta delibera.

 OGGETTO: National Biodiversity Future Center società consortile a responsabilità 
limitata – NBFC S.c.a.r.l. – Ratifica Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 4846 del 27 no-
vembre 2023 
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N. o.d.g.: 18/04 Rep. n. 357/2023 Prot. n. 
257131/2023 

UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale informa che, con nota prot. n. 
232029 del 20 novembre 2023, è pervenuta la convocazione dell’Assemblea straordinaria dei so-
ci della Società consortile a responsabilità limitata denominata “National Biodiversity Future Cen-
ter” (NBFC Scarl) per il giorno 1° dicembre 2023 per discutere e deliberare sull’aumento di capi-
tale sociale e sulla consequenziale modifica statutaria di cui all’art. 5 dello Statuto, in ragione 
dell’ingresso dell’Università delle Marche in qualità di socio.  
La Società, cui l’Ateneo ha aderito in data 3 giugno 2022 in qualità di Ente Fondatore vigilato 
MUR con l’emanazione del Decreto rettorale rep. n. 2302, successivamente ratificato dal Consi-
glio di Amministrazione con delibera rep. n. 149 del 14 giugno 2022, ha lo scopo di intraprendere 
iniziative idonee allo sviluppo di un Centro Nazionale per la Biodiversità, da finanziare con i fondi 
del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), Missione 4 – Istruzione e ricerca, Obiettivo 
2 – Dalla ricerca all’impresa, nel rispetto dei dettami dell’Avviso MUR, dedicato alla ricerca di 
frontiera in ambiti tecnologici coerenti con le priorità dell’agenda della ricerca europea sul tema 
della biodiversità e della sostenibilità ambientale, attraverso la messa a sistema e l’integrazione 
delle competenze dei soci e il coinvolgimento di soggetti pubblici e privati altamente qualificati 
che svolgono attività di ricerca ed innovazione.  
Al momento della costituzione, l’Università Politecnica delle Marche risultava tra i candidati Soci 
al progetto NBFC Scarl con la promessa di sottoscrizione di una quota del capitale sociale pari a 
500,00 euro. Tale adesione non si è poi formalmente concretizzata, con la conseguenza che il 
capitale sociale è stato sottoscritto per complessivi 99.500,00 euro.  
Recentemente l’Università Politecnica delle Marche ha tuttavia richiesto di entrare a far parte del-
la compagine sociale della Società con la sottoscrizione di una quota di capitale pari a 500,00 eu-
ro, previo parere conforme reso dalla Corte dei conti in data 6 luglio 2023. Tale ingresso nella 
compagine societaria è già stato oggetto di approvazione nelle date del 21 e del 27 aprile 2023 
rispettivamente dal Consiglio di Amministrazione e dall’Assemblea della Società in conformità al 
disposto dell’art. 5, comma 4, dello Statuto della Società, il quale prevede che il capitale sociale 
“può essere aumentato o diminuito, fermo restando il rispetto delle normative applicabili, su pro-
posta del Consiglio d’Amministrazione, con delibera dell’Assemblea dei Soci assunta con il voto 
favorevole di almeno i due terzi del capitale sociale nel rispetto delle proporzioni di cui al prece-
dente comma 3”. L’ingresso dell’Università Politecnica delle Marche nella compagine societaria 
ha di conseguenza comportato un aumento del capitale sociale da 99.500,00 euro a 100.000,00 
euro, come deliberato dall’Assemblea Straordinaria di NBFC Scarl in data 1°dicembre 2023.  
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Considerato che le tempistiche di convocazione dell’Assemblea Straordinaria predetta non con-
sentivano di espletare le procedure attraverso le vie ordinarie, si è resa necessaria l’adozione 
della procedura d’urgenza prevista dall’art. 10, comma 2, lettera b), dello Statuto di Ateneo, con 
la conseguente emanazione del Decreto rettorale rep. n. 4846 prot n. 237873 del 27 novembre 
2023 (Allegato n. 1/1-24), ai fini dell’approvazione dell’aumento di capitale sociale nei termini 
suesposti.  

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamato il Decreto rettorale rep. n. 2302/2022, successivamente ratificato dal Con-
siglio di Amministrazione con delibera rep. n. 149 del 14 giugno 2022, di adesione
dell’Ateneo alla Società Consortile a Responsabilità Limitata denominata “National
Biodiversity Future Center”;

- Preso atto che la Società NBFC Scarl, con nota prot. n. 232029 del 20 novembre
2023, ha trasmesso all’Ateneo l’ordine del giorno dell’Assemblea, convocata per il
giorno 1°dicembre 2023;

- Preso atto che all’ordine del giorno dell’Assemblea della Società era prevista
l’approvazione dell’aumento di capitale sociale;

- Visto l’art. 5 dello Statuto della Società;
- Considerata l’urgenza che le questioni rivestivano e l’impossibilità, per motivi tempora-

li, di proseguire per le ordinarie procedure di consultazione degli organi accademici;
- Visto l’art. 10, comma 2, lettera b), dello Statuto di Ateneo, ai sensi del quale il Rettore

adotta, in situazioni di urgenza, provvedimenti di competenza del Senato Accademico
o del Consiglio di Amministrazione, sottoponendoli, per la ratifica, agli organi compe-
tenti nella prima seduta successiva;

- Preso atto che è stata di conseguenza adottata la procedura d’urgenza con
l’emanazione del Decreto rettorale rep. n. 4846 prot n. 237873 del 27 novembre 2023
(Allegato 1);

- Preso atto del verbale dell’Assemblea Straordinaria di NBFC Scarl del 1° dicembre
2023;

- Ritenuto opportuno ratificare il predetto Decreto rettorale d’urgenza;

Delibera 

1. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 4846 prot n. 237873 del 27 novembre
2023 (Allegato 1), che costituisce, insieme ai relativi allegati, parte integrante e sostanziale
della presenta delibera.

 OGGETTO: PNRR Missione 4, Componente 2 – Ratifica decreti rettorali d’urgenza 
rep. n. 4528 del 9 novembre 2023, per l’approvazione dell’Addendum al contratto tra 
Hub, Spoke e Affiliati del progetto di ricerca dell’Ecosistema dell’Innovazione “iNEST 
– Interconnected Nord-Est Innovation Ecosystem” in seguito all’uscita di SMACT dal-
lo Spoke 5, e n. 4596 del 10 novembre 2023, per l’approvazione e sottoscrizione
dell’Addendum all’Accordo di collaborazione tra Hub e Spoke 4 e tra Spoke 4 e Affi-
liati del programma di ricerca e innovazione “National Center for Gene Therapy and
Drugs based on RNA Technology”
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N. o.d.g.: 18/05 Rep. n. 358/2023 Prot. n. 
257132/2023 

UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO SPECIALE 
COORDINAMENTO PROGETTI PNRR 

Responsabile del procedimento: Erica Bezzon 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale ricorda che nel corso del 
2022 l’Università ha ottenuto ingenti finanziamenti su fondi PNRR, la maggior parte dei quali su 
avvisi emanati dal Ministero dell’Università e della Ricerca (MUR) e relativi alla Missione 4 
“Istruzione e ricerca”. 
In particolare, per quel che riguarda la Componente 2 della Missione 4, denominata “Dalla ricerca 
all’impresa”, l’Ateneo partecipa a progetti che prevedono la creazione di Centri Nazionali (CN), 
Ecosistemi dell’innovazione (EI) e Partenariati Estesi (PE) organizzati con una struttura di 
governance di tipo Hub & Spoke che prevede la costituzione di un Hub quale soggetto attuatore, 
cioè soggetto responsabile dell’avvio, dell’attuazione e della gestione del progetto. L’Hub deve 
essere costituito, in forma stabile non temporanea e dotato di autonoma personalità giuridica, da 
Università statali ed Enti pubblici di Ricerca vigilati dal MUR e può prevedere il coinvolgimento di 
Università non statali, altri Enti Pubblici di Ricerca e altri soggetti pubblici o privati, altamente 
qualificati nella tematica di ricerca. Lo Spoke (soggetto pubblico o operatore economico privato) è 
il soggetto realizzatore o esecutore coinvolto nella realizzazione del Programma di ricerca e 
innovazione. Per la realizzazione delle attività tematiche di propria competenza lo Spoke può 
avvalersi di soggetti pubblici o operatori economici privati che prendono il nome di Affiliati. I 
rapporti tra Hub, Spoke e Affiliati devono essere disciplinati attraverso accordi scritti. 
Nel corso del 2022 il Consiglio di Amministrazione ha autorizzato la partecipazione dell’Ateneo a 
un totale di quindici progetti con struttura di governance di tipo Hub & Spoke di cui cinque Centri 
Nazionali, un Ecosistema dell’Innovazione, 8 Partenariati Estesi e un progetto finanziato dal 
Piano Nazionale Complementare (PNC) al PNRR. 
Ad oggi, le partecipazioni dell’Università di Padova a progetti con struttura di governance di tipo 
Hub & Spoke sono illustrate nella Tabella 1. 

Tabella 1. Partecipazione dell’Università di Padova a progetti con struttura di governance di tipo Hub & 
Spoke 

Tipo Progetto Tematica Soggetto 
proponente 

Ruolo UNIPD Referente 
UNIPD 

Dipartimenti 
coinvolti 

Quota UNIPD 

Centro 
Nazionale 

Simulazioni, 
calcolo e analisi 

Istituto 
Nazionale di 

Affiliata a 4 
spoke 

Simone 
Montanger

DEI, DFA, 
DIBIO, 

4.287.067,00 
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CN1 dei dati ad alte 
prestazioni 

Fisica 
Nucleare 

o (DFA) ICEA, DISC, 
DM, DMM, 
DSS 

Centro 
Nazionale 
CN2 

Tecnologie 
dell’Agricoltura 
(Agritech) 

Università 
degli Studi di 
Napoli 
Federico II 

Spoke leader 
(con 10 
affiliati) Affiliata 
a 4 spoke 

Gianni 
Barcaccia 
(DAFNAE) 

DAFNAE, 
TESAF, 
BCA, MAPS 

16.855.036,00 

Centro 
Nazionale 
CN3 

Sviluppo di 
terapia genica e 
farmaci con 
tecnologia a 
RNA 

Università 
degli Studi di 
Padova 

Spoke leader 
(con 9 affiliati) 
Affiliata a 9 
spoke 

Rosario 
Rizzuto 
(DSB) 

DSB, DIBIO, 
DMM, DNS, 
DSF, SDB, 
DIMED, DEI, 
DII, DCTV, 
DFA, 
DISCOG, 
DISC, DPG 

24.085.706,44 

Centro 
Nazionale 
CN4 

Mobilità 
sostenibile 

Politecnico 
di Milano 

Affiliata a 4 
spoke 

Gaudenzio 
Meneghes
so (DEI) 

DEI, ICEA, 
DTG, DII, 
DM, DPG, 
DFA, DISC 

6.726.309,34 

Centro 
Nazionale 
CN5 

Bio-diversità Università 
degli Studi di 
Palermo 

Spoke leader 
(con 7 affiliati) 
Affiliata a 3 
spoke 

Dietelmo 
Pievani 
(DIBIO) 

DIBIO, BCA, 
DEI, DII, 
TESAF, 
DFA, 
DISSGEA, 
GEOSC, 
DISLL, 
DISSGEA, 
DSEA, 
ICEA, 
FISPPA, 
DBC 

21.477.682,75 

Ecosistemi 
dell’innovazion
e EI 

Interconnected 
Nord-Est 
Innovation 
Ecosystem 
(iNEST) 

Università 
degli Studi di 
Padova 

Spoke leader 
(con 3 affiliati) 
Affiliata a 5 
spoke 

Franco 
Bonollo 
(DTG) 

DTG, 
TESAF, 
DPG, 
DAFNAE, 
ICEA, DM, 
GEOSC, 
DBC, DPSS, 
FISSPA, 
DEI, DSEA, 
DFA, BCA, 
MAPS, 
DISC, DIBIO 

7.951.509,42 

Partenariato 
Esteso PE2 

Scenari 
energetici del 
futuro 

Politecnico 
di Bari 

Affiliata a 5 
spoke 

Paolo 
Mattavelli 
(DTG) 

DEI, DFA, 
DII, DISC, 
DTG, 
GEOSC, 
ICEA 

5.622.521,69 
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Partenariato 
Esteso PE3 

Rischi 
ambientali 
naturali e 
antropici 

Università 
degli Studi di 
Napoli 
Federico II 

Affiliata a 5 
spoke 

Marco 
Bora 
(TESAF) 
Marco 
Marani 
(ICEA) 

DIBIO, DII, 
DM, 
GEOSC, 
ICEA, 
TESAF 

5.540.490,00 

Partenariato 
Esteso PE8 

Conseguenze e 
sfide 
dell’invecchiame
nto 

Università 
degli Studi di 
Firenze 

Affiliata a 5 
spoke 

Giovanna 
Boccuzzo 
(DSS) 
Marco 
Sandri 
(DSB) 

DCTV, DEI, 
DiBio, 
DIMED, 
DiSCOG, 
DNS, DPG, 
DSB, DSEA, 
DSS, DTG, 
FISPPA, 
SPGI 

6.101.363,13 

Partenariato 
Esteso PE9 

Sostenibilità 
economico-
finanziaria dei 
sistemi e dei 
territori 

Università 
degli Studi di 
Bologna 

Spoke leader 
(con 11 
affiliati) Affiliata 
a 7 spoke 

Paola 
Valbonesi 
(DSEA) 

DII, DISC, 
DSEA, DSS, 
ICEA, 
TESAF 

7.175.000,00 

Partenariato 
Esteso PE11 

Made-in-Italy 
circolare e 
sostenibile 

Politecnico 
di Milano 

Spoke leader 
(con 12 
affiliati) Affiliata 
a 4 spoke 

Stefania 
Bruschi 
(DII) 

DEI, DIBIO, 
DII, DISC, 
DPSS, 
DSEA, DTG, 
ICEA 

3.811.334,25 

Partenariato 
Esteso PE13 

Malattie infettive 
emergenti 

Università 
degli Studi di 
Pavia 

Spoke leader 
(con 13 
affiliati) Affiliata 
a 4 spoke 

Ignazio 
Castagliuol
o (DMM)

BCA, DCTV, 
DISC, DMM, 
DSF, MAPS, 
SDB 

5.750.000,25 

Partenariato 
Esteso PE14 

Telecomunicazio
ni del futuro 

Università 
degli Studi di 
Roma Tor 
Vergata 

Affiliata a 4 
spoke 

Andrea 
Zanella 
(DEI) 
Michele 
Zorzi (DEI) 

DEI, DFA 3.184.384,51 

Partenariato 
Esteso PE15 

Attività spaziali Politecnico 
di Torino 

Spoke leader 
(con 11 
affiliati) Affiliata 
a 4 spoke 

Giampaolo 
Piotto 
(CISAS) 

DFA, 
GEOSC, 
TESAF, DII, 
DEI, DPG, 
DSB 

Finanziamento per 
Unipd non ancora 
determinato 

Piano 
Nazionale 
Complementar
e PNC 

Digital Lifelong 
Prevention 
(DARE) 

Università 
degli Studi di 
Bologna 

Affiliata a 2 
spoke 

Silvia 
Bressan 
(SDB) 

SDB, DEI, 
DPG, DPSS, 
DFA, 
DSCTV, 
DISCOG, 
Centro HIIT 

8.033.800,00 

Totale finanziato a UNIPD per progetti tipo Hub & Spoke 126.602.204,78 

Ad oggi la maggior parte degli accordi sono stati sottoscritti: l’Ateneo attende di ricevere ed 
esaminare gli schemi di accordo relativi al Partenariato esteso sulla tematica n.11 “Made-in-Italy 
circolare e sostenibile – MICS”, al Partenariato esteso sulla tematica n.15 “Attività spaziali (SPACE 
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IT UP)” e al progetto finanziato dal Piano nazionale complementare (PNC) al PNRR denominato 
“Digital Lifelong Prevention - DARE”. 
Il 3 novembre 2023 l’Hub del progetto “Interconnected Nord-Est Innovation Ecosystem”, Consorzio 
iNEST, ha trasmesso uno schema di Addendum al Contratto tra Hub, Spoke e Affiliati (sottoscritto 
dalle parti il 10 luglio 2023), necessario a recepire le modifiche all’assetto dell’Ecosistema, alle 
attività progettuali e all’allocazione dei fondi conseguenti al recesso dal progetto di SMACT, 
soggetto affiliato allo Spoke 5 di cui l’Ateneo è leader (struttura capofila Dipartimento di Psicologia 
generale). 
Il 18 settembre 2023 l’Hub del progetto “Sviluppo di terapia genica e farmaci con tecnologia a 
RNA” ha trasmesso uno schema di Addendum al Contratto tra Hub, Spoke e Affiliati (sottoscritto 
dalle parti il 1° febbraio 2023), necessario a recepire alcuni cambiamenti intervenuti dopo la 
sottoscrizione. Le modifiche recepite con l’Addendum proposto dall’Hub riguardano: 
- la proroga dei termini di approvazione degli accordi relativi alle proprietà, alla salute e alla ge-

stione dei risultati scientifici definiti;
- l’accettazione dell’istanza di adesione di due nuovi soggetti affiliati, tra cui Astrazeneca S.P.A.,

nuovo affiliato allo Spoke 4 di cui l’Ateneo è leader (struttura capofila Dipartimento di Scienze
biomediche);

- la rimodulazione del budget e la riallocazione delle risorse finanziarie;
- approvazione da parte del MUR (22 giugno 2023) degli aggiornamenti agli allegati B (Piano

dei Costi e delle Agevolazioni) e C (Cronoprogramma di attuazione e Piano dei pagamenti) al
Decreto di concessione del finanziamento.

Stante l’impossibilità di presentare proposta di delibera al Consiglio di Amministrazione per la 
sottoscrizione degli schemi di Addendum in tempi utili, si è proceduto con l’emanazione di Decreti 
Rettorali d’urgenza ai sensi dell’art. 10 comma 2 lettera b) dello Statuto di Ateneo, che autorizza il 
Rettore ad adottare, in situazioni d’urgenza, provvedimenti di competenza del Senato accademico 
o del Consiglio di amministrazione, sottoponendoli per la ratifica agli organi competenti nella prima
seduta successiva.
La Tabella 2 mostra il prospetto di sintesi degli schemi di Addendum approvati mediante Decreti
rettorali d’urgenza.

Tabella 2. Elenco degli schemi di Addendum approvati tramite Decreto Rettorale d’urgenza per progetto 
PNRR ed estremi dei Decreti Rettorali di approvazione 

Tipo Progetto Hub Ruolo UNIPD Schema Addendum 
approvato 

Estremi DR 

Ecosistema 
dell’Innovazione 
iNEST 

Consorzio iNEST Spoke leader (con 3 
affiliati)  
Affiliata a 5 spoke 

• Hub e Spoke Rep. nr. 4528/2023 
(Allegato 1/1-33) 

Centro Nazionale 
CN3 

Fondazione Centro 
Nazionale 
“National Center 
for Gene Therapy 
and Drugs Based 
on RNA 
Technology” 

Spoke leader (con 
10 affiliati)  
Affiliata a 9 spoke 

• HUB e Spoke
• Spoke e Affiliato

Rep. nr. 4596/2023 
(Allegato 2/1-18) 

Il Consiglio di Amministrazione 
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- Visto il Decreto direttoriale n. 3138 del Ministero dell’Università e della Ricerca del 16 dicem-
bre 2021 “Avviso pubblico per la presentazione di Proposte di intervento per il Potenziamen-
to di strutture di ricerca e creazione di “campioni nazionali” di R&S su alcune Key Enabling
Technologies da finanziare nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Missio-
ne 4 Componente 2 Investimento 1.4 “Potenziamento strutture di ricerca e creazione di
"campioni nazionali di R&S" su alcune Key Enabling Technologies” finanziato dall’Unione eu-
ropea – NextGenerationEU” e ss. mm. ii.;

- Visto il Decreto direttoriale n. 3277 del Ministero dell’Università e della Ricerca del 30 dicem-
bre 2021 “Avviso pubblico per la presentazione di Proposte di intervento per la creazione e il
rafforzamento di "ecosistemi dell'innovazione", costruzione di "leader territoriali di R&S" –
Ecosistemi dell’Innovazione – nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Mis-
sione 4 Istruzione e ricerca – Componente 2 Dalla ricerca all’impresa – Investimento 1.5, fi-
nanziato dall’Unione europea – NextGenerationEU” e ss. mm. ii.;

- Considerato che i Decreti direttoriali del MUR di cui sopra prevedono la creazione di Centri
Nazionali (CN), Ecosistemi dell’innovazione (EI) organizzati con una struttura di governance
di tipo Hub & Spoke che regolino i loro rapporti, anche con gli eventuali soggetti Affiliati, me-
diante accordi scritti;

- Vista la partecipazione dell’Università di Padova a quindici progetti con struttura di gover-
nance di tipo Hub & Spoke nei ruoli di leader di otto Spoke e affiliata a sessantanove Spoke
secondo il dettaglio di cui alla Tabella 1 in premessa;

- Preso atto che, per ciascun ruolo ricoperto dall’Università di Padova nell’ambito di progetti
con struttura di governance di tipo Hub & Spoke, è necessario sottoscrivere specifici accordi
che regolino i rapporti tra Hub, Spoke e affiliati e che, in caso di modifiche di natura sostan-
ziale a tali accordi, è necessario sottoscrivere specifici Addendum;

- Visto l’accordo il contratto unico tra l’Hub iNEST, gli Spoke e gli affiliati dell’Ecosistema
dell’Innovazione iNEST sottoscritto in data 10 luglio 2023;

- Visto l’accordo per la regolamentazione dei rapporti tra Hub & Spoke del progetto di ricerca
dal titolo “National Center for Gene Therapy and Drugs based on RNA Technology” sotto-
scritto in data 1° febbraio 2023;

- Visti gli accordi sottoscritti tra l’Università di Padova, in qualità di affiliato e Università degli
Studi di Modena Reggio Emilia Spoke 1 in data 21 marzo 2023, Università degli Studi di
Roma Tor Vergata Spoke 2 in data 21 marzo 2023, Istituto Italiano di Tecnologia Spoke 3 in
data 21 febbraio 2023, Università degli Studi di Siena Spoke 5 in data 31 gennaio 2023,
Centro Nazionale delle Ricerche Spoke 6 in data 16 marzo 2023, Università degli Studi di
Bari Spoke 7 in data 16 febbraio 2023, Università degli Studi di Napoli Federico II Spoke 8 in
data 16 febbraio 2023, Università degli Studi di Milano Spoke 9 in data 31 gennaio 2023 e
Ospedale Pediatrico Bambin Gesù Spoke 10 in data 31 gennaio 2023;

- Considerato che l’approvazione degli schemi di Addendum agli accordi di cui sopra per i
progetti di cui alla Tabella 2 in premessa aveva carattere di urgenza al fine di recepire quan-
to prima le modifiche intervenute dopo la sottoscrizione dei relativi accordi negli assetti orga-
nizzativi, nelle attività progettuali e nella riallocazione dei fondi e che non sussistevano i
tempi utili per l’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione delle singole sotto-
scrizioni;

- Richiamato l’articolo 10, comma 2, lettera b) dello Statuto, ai sensi del quale il Rettore adot-
ta, in situazioni d’emergenza, provvedimenti di competenza del Senato Accademico o del
Consiglio di Amministrazione sottoponendoli per ratifica agli organi competenti nella prima
seduta successiva;

- Ritenuto opportuno ratificare i Decreti rettorali di cui alla Tabella 2;

Delibera 
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1. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 4528/2023 (Allegato 1), che fa parte
integrante e sostanziale della presente delibera, per l’approvazione dell’Addendum al contratto
tra Hub, Spoke e Affiliati del progetto di ricerca dell’Ecosistema dell’Innovazione “iNEST –
Interconnected Nord-Est Innovation Ecosystem” in seguito all’uscita di SMACT dallo Spoke 5;

2. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 4596/2023 (Allegato 2), che fa parte
integrante e sostanziale della presente delibera, per l’approvazione e sottoscrizione
dell’Addendum all’Accordo di collaborazione tra Hub & Spoke 4 e tra Spoke 4 e Affiliati del
programma di ricerca e innovazione “National Center for Gene Therapy and Drugs Based on
RNA Technology.

 OGGETTO: Costituzione Centro multidisciplinare e nomina della Giunta del Centro 
dei Percorsi universitari e accademici di formazione iniziale dei docenti delle scuole 
secondarie di primo e secondo grado a.a. 2023/2024, ai sensi del DPCM 4 agosto 
2023 – Ratifica Decreti rettorali d’urgenza prot. 222953 rep. 4578 del 9 novembre 
2023, e prot. 233030 rep. 4750 del 20 novembre 2023 
N. o.d.g.: 18/06 Rep. n. 359/2023 Prot. n. 

257133/2023 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO POST LAUREAM 

Responsabile del procedimento: Andrea Crismani 
Dirigente: Roberta Rasa  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che, come anticipato con comunicazione nella seduta del 24 otto-
bre 2023, il 25 settembre u.s. è stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il DPCM 4 agosto 2023 “De-
finizione del percorso universitario e accademico di formazione iniziale dei docenti delle scuole 
secondarie di primo e secondo grado, ai fini del rispetto degli obiettivi del Piano Nazionale di Ri-
presa e Resilienza”. 
In particolare il DPCM ha: 

- definito il percorso universitario di formazione iniziale e abilitazione dei docenti su posto
comune, compresi gli insegnanti tecnico-pratici;

- stabilito gli organi che lo costituiscono
- determinato i contenuti dell’offerta formativa
- delineato le modalità organizzative;
- fissato i costi massimi a carico degli interessati;
- identificato i criteri e le modalità di svolgimento della prova finale.

Il DPCM prevede l’articolazione in percorsi formativi diversificati a seconda di alcuni criteri (tra i 
quali i requisiti di accesso in possesso dei candidati, il contenuto delle competenze che devono 
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essere ottenute, il numero di CFU acquisibili e le tempistiche di attivazione), in considerazione del 
fatto che alcuni percorsi sono erogati in forma transitoria ed altri in forma permanente. 
Prevede inoltre l’istituzione di un Centro multidisciplinare che funga da struttura di raccordo tra i 
Dipartimenti di riferimento, ovvero di una cabina di regia tra i Dipartimenti stessi in ragione della 
multidisciplinarietà e trasversalità dei contenuti scientifici e didattici di ciascun percorso, e defini-
sce i requisiti di sede e del percorso di seguito dettagliati. 
I requisiti di sede sono: 

- la delibera di costituzione del Centro e la nomina del coordinatore, identificato per il no-
stro Ateneo nella Delegata alla Formazione degli Insegnanti;

- la costituzione della Giunta del Centro, di cui fanno parte il coordinatore e i Direttori dei
percorsi (uno per ogni classe di concorso o aggregazione di classi);

I requisiti del percorso di formazione iniziale sono: 
- la delibera di istituzione e la denominazione del percorso formativo (uno per ciascuna

classe o aggregazioni di classi);
- il parere favorevole dell’Ufficio Scolastico Regionale (USR) che deve garantire la disponi-

bilità delle sedi a svolgere il tirocinio;
- l’individuazione del Direttore del percorso in possesso di specifiche competenze;
- l’offerta formativa secondo le indicazioni fornite dagli allegati al DPCM stesso;
- l’individuazione dei docenti con compiti di insegnamento e tutoraggio;
- la dotazione di aule e laboratori;
- l’indicazione del numero massimo di studenti e studentesse ammissibili.

In sede di comunicazione era stato anticipato al Consiglio di Amministrazione che, qualora le 
tempistiche per l’attivazione dei nuovi percorsi non avessero consentito il passaggio agli organi 
competenti, la Rettrice avrebbe proceduto con proprio decreto da sottoporre a ratifica nella prima 
seduta utile. 
Con Nota ministeriale 17 ottobre 2023 n. 19087, il MUR ha indicato venerdì 10 novembre 2023 
come termine per presentare documentate proposte di accreditamento nella banca-dati CINECA 
RAD-SUA CdS. Entro i successivi 10 giorni dalla chiusura della procedura telematica il Ministero 
stesso avrebbe verificato l’ammissibilità delle medesime relativamente ai requisiti di sede e dei 
percorsi sopracitati e l’ANVUR, entro i 40 giorni successivi alla verifica effettuata dal MUR, 
avrebbe espresso parere motivato in ordine agli ultimi quattro requisiti dei percorsi. 
La citata scadenza ministeriale per l’inserimento delle proposte di attivazione dei percorsi in og-
getto non ha consentito di sottoporre la proposta in via preliminare agli Organi competenti, ren-
dendo necessario ricorrere alla procedura d’urgenza ai sensi dell’art. 10 comma 2 lettera b) dello 
Statuto. È stato pertanto emanato il DR prot. 222953, rep. 4578 del 9 novembre 2023 (Allegato n. 
1/1-3), per la costituzione di un’unità di progetto denominata “Centro multidisciplinare per i Per-
corsi di formazione iniziale degli insegnanti delle scuole secondarie di primo e secondo grado”, 
dotata di un organo deliberante composto dal Coordinatore, dai membri della Giunta e da un rap-
presentante dell’USR, e coordinato dalla Delegata alla Formazione insegnanti e alla Didattica in-
novativa, Prof.ssa Marina De Rossi; successivamente, si è reso necessario rettificare tale decreto 
con ulteriore decreto d’urgenza prot. 233030 rep. 4750 del 20 novembre 2023, allo scopo di ap-
portare alcune sostituzioni fra i Direttori dei percorsi all’interno della Giunta (Allegato n. 2/1-2).  
Infine, con nota nostro protocollo 23 novembre 2023 n. 236095, l’USR per il Veneto ha comunica-
to che è stato individuato il Dirigente Scolastico del Liceo Scientifico “I. Nievo” di Padova, Dott. 
Carlo Marzolo, quale rappresentante USR ai sensi dell’art. 5, comma 2, lettera a) del DPCM 4 
agosto 2023 (Allegato n. 3/1-1). 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamato lo Statuto di Ateneo e in particolare l’art. 10 comma 2 lettera b);
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− Visto il Decreto-Legge 30 aprile 2022 n. 36 “Ulteriori misure urgenti per l’attuazione del
Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)” convertito in Legge 29 giugno 2022 n.
79;

− Visto il D.Lgs. 13 aprile 2017 n. 59 che disciplina il “Riordino, adeguamento e semplifi-
cazione del sistema di formazione iniziale di accesso nei ruoli di docente nella scuola
secondaria per renderlo funzionale alla valorizzazione sociale e culturale della profes-
sione, a norma dell’articolo 1, commi 180 e 181, lettera b), della legge 13 luglio 2015, n.
107”;

− Visto il DPCM 4 agosto 2023 “Definizione del percorso universitario e accademico di
formazione iniziale dei docenti delle scuole secondarie di primo e secondo grado, ai fini
del rispetto degli obiettivi del Piano nazionale di ripresa e resilienza”;

− Viste le Linee guida per la valutazione dei requisiti di accreditamento iniziale dei Percor-
si di formazione per insegnanti per gli anni accademici 2023/2024 e 2024/2025 approva-
te dal Consiglio Direttivo dell’ANVUR con delibera 26 settembre 2023 n. 231;

− Vista la Nota del Ministero dell’Università e della Ricerca del 17 ottobre 2023 n. 19087,
nostro protocollo 18 ottobre 2023 n. 205204, che fornisce le indicazioni operative sulle
procedure di accreditamento iniziale e periodico dei Percorsi di formazione insegnanti
a.a. 2023/2024;

− Preso atto della nota dell’USR, nostro protocollo n. 236095 del 23 novembre 2023, con
la quale si comunica il nominativo del rappresentante USR ai sensi dell’art. 5, comma 2,
lettera a) del DPCM 4 agosto 2023 (Allegato n. 3);

− Ritenuto opportuno ratificare i decreti rettorali d’urgenza prot. 222953 rep. 4578 del 9
novembre 2023, e prot. 233030 rep. 4750 del 20 novembre 2023, relativi alla costituzio-
ne di una unità di progetto denominata “Centro multidisciplinare dei Percorsi di forma-
zione iniziale degli insegnanti delle scuole secondarie di primo e secondo grado” e alla
nomina della Giunta del Centro (Allegati 1 e 2);

− Preso atto che il Senato Accademico, nella seduta del 12 dicembre 2023, ha ratificato i
sopra citati DR d’urgenza, integrando contestualmente la Giunta del Centro con il nomi-
nativo del Dirigente Scolastico del Liceo Scientifico “I. Nievo” di Padova, Dott. Carlo
Marzolo;

Delibera 

1. di ratificare i Decreti rettorali d’urgenza prot. 222953 rep. 4578 del 9 novembre 2023, e
prot. 233030 rep. 4750 del 20 novembre 2023, relativi alla costituzione di una unità di
progetto denominata “Centro multidisciplinare dei Percorsi di formazione iniziale degli in-
segnanti delle scuole secondarie di primo e secondo grado” e alla nomina della Giunta
del Centro, come da Allegati 1 e 2 che fanno parte integrante e sostanziale della presente
delibera,

2. di integrare la Giunta del Centro con il nominativo del Dirigente Scolastico del Liceo
Scientifico “I. Nievo” di Padova, Dott. Carlo Marzolo, quale rappresentante USR ai sensi
dell’art. 5, comma 2, lettera a) del DPCM 4 agosto 2023.

Alle ore 15.00, essendo esaurita la discussione degli argomenti all’ordine del giorno, la Rettrice 
Presidente dichiara chiusa la seduta. Tutte le delibere sono lette e approvate seduta stante. 
Della seduta è redatto il presente verbale, che verrà sottoscritto e firmato digitalmente dopo esse-
re stato sottoposto al Consiglio di Amministrazione per l’approvazione nella seduta del 30 gen-
naio 2024. 
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Il Consiglio di Amministrazione il giorno 30 gennaio 2024 approva. 

Il Segretario 

Firmato digitalmente 

La Presidente 

Firmato digitalmente 
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