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Oggi in Padova, nella Sala del Consiglio del Rettorato, alle ore 9.35, si è riunito, regolarmente 
convocato, il Consiglio di Amministrazione dell’Università degli Studi di Padova per discutere il 
seguente 

Ordine del giorno 

Approvazione del verbale della seduta del 18 luglio 2023 

1. Comunicazioni
1. Aggiornamento sull’attività amministrativa
2. Il modello di contabilità analitica – Reportistica 2022
3. Relazione annuale del Presidio della Qualità dell’Ateneo – Anno 2022
4. Dipartimento funzionale interaziendale Odontoiatria – Rinnovo
5. Nuovo schema-tipo contratto di ricerca in conto terzi, a seguito della modifica dell’art. 9 co. 1

lett. b) del Regolamento Brevetti di Ateneo
6. Sottoscrizione ipotesi di CCNL 2019-2021 del Comparto Istruzione e Ricerca
7. Analisi delle coperture assicurative in corso e aggiornamento sulla sinistrosità nell’Università

nel periodo 2020/2023
8. Bando WCRI 2019 – Relazione annuale del progetto SYCURI (PI Prof. Jacopo Bonetto)
9. Bandi PRIN 2022, PRIN 2022 PNRR, Fondo Italiano per la Scienza - FIS 2021 e ERC Star-

ting Grant 2023: risultati
10. Fondo di Finanziamento Ordinario 2023 – Prima assegnazione
11. Anticipi a valere sui progetti PNRR con struttura Hub & Spoke: aggiornamento e possibilità di

integrazione dell'ammontare dell'anticipo
2. Statuto - Regolamenti - Ordinamento didattico

1. Regolamento in materia di telelavoro per il Personale Tecnico Amministrativo – Modifica
4. Atti negoziali, connessi allo svolgimento di compiti istituzionali

1. Contamination Lab Veneto: approvazione del progetto per il triennio 2024-2026
2. Donazione da parte di Eufrasia Pivetta della somma di 75.000,00 euro per l’attivazione di una

borsa triennale del Corso di Dottorato di ricerca in Neuroscienze
3. Protocollo d'intesa tra l’Università degli Studi di Padova, il Comune di Padova, la Camera di

Commercio di Padova, la Provincia di Padova e Padova Hall S.p.a. per lo sviluppo del quar-
tiere fieristico tramite l’inserimento di funzioni universitarie

5. Atti negoziali di gestione
1. Comodato d'uso gratuito di durata triennale tra Università degli Studi di Padova – Dipartimen-

to di Agronomia, Animali, Alimenti, Risorse naturali e Ambiente (DAFNAE) e il Gruppo Pada-
na Ortofloricultura s.s. società agricola, per le attività di coltivazione e ricerca sulla canapa
medica del DAFNAE

2. Accordo ai sensi dell’articolo 15 della legge 7 agosto 1990, n. 241 tra il Comune di Alpago e
l’Università degli Studi di Padova, per la valorizzazione e la ricerca sulle aree montane ad
opera del Dipartimento Territorio e Sistemi Agro-Forestali (TESAF)

3. Contratto di locazione triennale di spazi ad uso laboratori del Dipartimento di Scienze Cardio-
Toraco-Vascolari e sanità pubblica (DSCTV), siti presso il 1° piano della Torre della Ricerca
Pediatrica, in Padova, Corso Stati Uniti 4, sede dell’Istituto di ricerca pediatrica (IRP) della
Fondazione Città della Speranza Onlus

4. Scrittura privata tra Università degli Studi di Padova e DeA Capital S.p.a. per l’acquisto
dell’immobile di via 8 febbraio 1948 n. 5, Padova

7. Componente studentesca
1. Master universitario internazionale, sede amministrativa esterna, in “International Master in

Religion, Politics and Global Society - IMRPGS” a.a. 2023/2024 – Attivazione e relativa Con-
venzione
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2. PNRR Missione 4, Componente 1, Investimento1.6 “Orientamento attivo nella transizione
scuola-università” – Piano di utilizzo delle risorse 2023-2024

8. Strutture didattiche, di ricerca e di servizio
1. Richieste di cambio afferenza ai Dipartimenti

9. Personale
1. Chiamate a Professore di prima fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 di-

cembre 2010, n. 240
2. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30

dicembre 2010, n. 240
3. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 4, della Legge 30

dicembre 2010, n. 240
4. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 5, della Legge 30

dicembre 2010, n. 240
5. Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 5-bis, della Legge

30 dicembre 2010, n. 240
6. Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b),

della Legge 30 dicembre 2010, n. 240
7. Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a),

della Legge 30 dicembre 2010, n. 240
8. Proroga dei contratti di lavoro subordinato di Ricercatori a tempo determinato ai sensi

dell’articolo 24, comma 3, lettera a), della Legge 30 dicembre 2010, n. 240
9. Proposte di chiamata diretta ai sensi dell'articolo 1, comma 9, della Legge 4 novembre 2005,

n. 230
10. Chiamate a Professore Straordinario ai sensi dell’articolo 1, comma 12, della Legge 230/2005
11. Scambio contestuale di docenti ai sensi dell’art. 7, comma 3, della Legge 240/2010 – Prof.

Ivan de Noni (Università degli Studi di Padova) e Prof. Andrea Ganzaroli (Università degli
Studi di Milano)

12. Contratti per attività di insegnamento ai sensi dell'articolo 23, comma 3, della Legge 30 di-
cembre 2010 n. 240 – anno accademico 2023/2024

13. Disciplina di situazioni di incompatibilità e conflitto di interesse ai sensi dell’art. 3 comma 5 del
“Regolamento di Ateneo sui criteri e le procedure per il rilascio ai Professori e ai Ricercatori
dell’autorizzazione allo svolgimento di incarichi esterni”: Università telematiche

14. Attribuzione scatti stipendiali biennali alle professoresse e ai professori e alle ricercatrici e ai
ricercatori a tempo indeterminato che hanno maturato il biennio per avere diritto allo scatto
nell’anno 2022 e versamento al Fondo Premialità degli scatti non attribuiti

10. Contabilità
1. Bilancio consolidato di esercizio 2022

13. Commissioni di Ateneo - Nomine rappresentanti presso altri Organi od Enti
1. Nomina Commissione di conciliazione

16. Pianificazione
1. Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2023-2025 – Monitoraggio degli obiettivi

18. Ratifica Decreti d'urgenza
1. Fondazione per la Ricerca Biomedica Avanzata Onlus – Modifiche statutarie – Ratifica De-

creto rettorale d’urgenza rep. 3207 del 1° agosto 2023
2. Associazione Cluster Tecnologico Nazionale “Made in Italy” (MinIt) – Nuova adesione – Rati-

fica Decreto rettorale d’urgenza rep. 3097 del 24 luglio 2023
3. Associazione “Gruppo di Azione Locale Venezia Orientale” – Ratifica di adesione – Ratifica

Decreto rettorale d’urgenza rep. 3342 del 9 agosto 2023
4. Rinnovo convenzione tra la Provincia Autonoma di Bolzano e l’Università degli Studi di Pado-

va per la messa a disposizione di posti letto per studentesse e studenti universitari presso la
“Casa della Gioventù” a Bressanone e regolamento interno della residenza – Ratifica Decreto
rettorale d’urgenza rep. 3392 del 28 agosto 2023
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5. PNRR Missione 4, Componente 2 – Ratifica Decreti rettorali d’urgenza repp. 1810 del 27
aprile 2023, 2298 del 1° giugno 2023, 2577 e 2581 del 19 giugno 2023, 2810 del 4 luglio
2023, 3087 del 24 luglio 2023, per l’approvazione degli accordi tra Hub, Spoke e Affiliati, e
3088 del 24 luglio 2023, per l’approvazione e sottoscrizione dell’Amendment all’Accordo di
collaborazione tra Hub e Spoke 6 per la realizzazione di “Politiche per la riduzione della CO2”
(Low carbon policies) nell’ambito del partenariato esteso “Growing resilient, inclusive and su-
stainable - GRINS”

6. PNRR Missione 4, Componente 2, Investimenti 1.3 e 1.4 – Avvisi MUR n. 341 del 15 marzo
2022 e n. 3138 del 16 dicembre 2021 e Investimento PNC-I.1 – Avviso MUR n. 931 del 6
giugno 2022 (Iniziativa DARE - Digital Lifelong Prevention) – Chiamate a Ricercatore a tempo
determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n.
240 – Ratifica Decreti rettorali d’urgenza rep. 3226 del 1° agosto 2023 e rep. 3464 del 6 set-
tembre 2023

Nominativo Ruolo P A Ag 

Prof.ssa Daniela Mapelli Rettore X 

Prof. Giuseppe Amadio Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Prof. Antonio Masiero Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Prof.ssa Maria Berica Rasotto Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Prof. Pietro Ruggieri Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Dott. Dario Da Re Componente interno alla comunità universi-
taria 

X 

Dott.ssa Chiara de' Stefani Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X 

Dott.ssa Marina Manna Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X 

Dott. Francesco Nalini Componente non appartenente ai ruoli 
dell'Ateneo 

X 

Sig. Luca Petrangeli Rappresentante degli studenti X 

Sig. Samuele Dalla Libera Rappresentante degli studenti X 

Legenda: (P - Presente) - (A - Assente) - (Ag - Assente giustificato) 

Sono presenti: 
- su invito della Rettrice, il Prof. Giancarlo Dalla Fontana, Prorettore Vicario;
- l’Ing. Alberto Scuttari, Direttore Generale, in qualità di Segretario verbalizzante;
- il Dott. Francesco D’Amaro, Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti.
Sono inoltre presenti Caterina Rea e Umberto Zani dell’Ufficio Organi collegiali, che coadiuvano il 
Direttore Generale. 
La Rettrice Presidente, constatata l’esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida la sedu-
ta. 
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Oggetto: Approvazione del verbale della seduta del 18 luglio 2023 
La Rettrice Presidente chiede al Consiglio di Amministrazione di approvare il verbale n. 9, della 
seduta del 18 luglio 2023. 

Il Consiglio di Amministrazione 
 Visto il testo del verbale n. 9/2023; 

Delibera 
di approvare il verbale n. 9/2023. 

Oggetto: Aggiornamento sull’attività amministrativa 
N. o.d.g.: 01/01 UOR: Ufficio Organi Collegiali

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale comunica i seguenti aggior-
namenti circa l’attività amministrativa. 

Bandi per studentesse e studenti 
 Bando Contribuzione studentesca ed esoneri – a.a. 2023-2024, per agevolazioni economi-

che per le studentesse e gli studenti iscritti ai corsi di studio dell’Ateneo per l’a.a. 2023-2024,
con idonei requisiti personali, economici e di merito.
Scadenza: 30 novembre 2023.

 Bando per la Doppia carriera studente-atleta – a.a. 2023-2024, per agevolazioni e supporti
allo studio per studentesse e studenti con meriti sportivi di particolare rilievo agonistico, rego-
larmente iscritti (per massimo 2 anni oltre alla durata del corso di studio), che abbiano conse-
guito almeno 20 CFU nell’anno precedente per chi è iscritto ad anni successivi al primo o al-
meno 6 CFU entro la sessione d’esami di febbraio chi è iscritto al primo anno.
Scadenza: 30 ottobre 2023.

 Bando di concorso per l’assegnazione delle borse di studio regionali – a.a. 2023-2024,
rivolto a studentesse e studenti iscritti ai corsi di studio o di dottorato dell’Università per l’a.a.
2023-2024, con idonei requisiti economici e di merito.
Scadenza: 2 ottobre 2023.

 Bando Collaborazioni per studenti – a.a. 2023-2024, per attività di collaborazione retribuita
presso le strutture dell’Ateneo, rivolto a studentesse e studenti iscritti ai corsi di studio
dell’Università per l’a.a. 2023-2024, con idonei requisiti economici e di merito.
Scadenza: 30 novembre 2023.

 Bando di concorso per l’assegnazione delle borse per merito “Mille e una lode” – a.a.
2023-2024, per 1000 borse per merito da 1000 euro (lordo percipiente) ciascuna, rivolto a stu-
dentesse e studenti migliori (circa il 3% per ciascun corso di studio, in base al coefficiente di
merito al 10 agosto 2023).
Scadenza: 22 gennaio 2024.

 Bando per la presentazione dei progetti innovativi proposti dagli studenti e dalle stu-
dentesse – anni 2023 e 2024, rivolto a studentesse e studenti iscritti, in corso, ai corsi di stu-
dio, di specializzazione e di dottorato di ricerca dell’Università nell’a.a. 2023-2024, per il finan-
ziamento di progetti caratterizzati da aspetti innovativi nel loro contenuto (capacità di proporre
e sviluppare idee originali) o nelle modalità di realizzazione e partecipazione degli studenti e
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studentesse (strumenti, metodi di erogazione e di didattica innovativa), in ottemperanza al 
Regolamento per il finanziamento delle iniziative culturali e tempo libero proposte dagli stu-
denti, dei progetti innovativi e dei progetti di miglioramento della didattica (emanato con D.R. 
n. 4767/2022). Sono previste due linee progettuali:  
a) “Challenges”: progetti finalizzati a competizioni, concorsi o iniziative di carattere nazionale 

o internazionale che coinvolgono anche altri Atenei/Istituzioni, per un finanziamento non 
superiore a 25.000 euro a progetto; 

b) “Student Centered”: progetti per iniziative a livello dell’Ateneo che coinvolgono studenti e 
studentesse di uno stesso o di diversi CdS, per un finanziamento non superiore a 15.000 
euro a progetto;  

per un finanziamento complessivo massimo di 300.000 euro.  
Scadenza: 1° ottobre 2023. 

 
Bandi a cascata previsti nell’ambito dei progetti PNRR Missione 4 – Componente 2 in cui 
l’Università di Padova riveste il ruolo di leader di Spoke 
Gli avvisi del MUR per il finanziamento con fondi PNRR di progetti di ricerca con struttura di go-
vernance di tipo Hub & Spoke (investimenti 1.3 “Partenariati estesi”, 1.4 “Centri nazionali” e 1.5 
“Ecosistemi dell’innovazione”) prevedono che gli Spoke di natura pubblica debbano attivare 
“Bandi a cascata” per un importo complessivo compreso tra il 10% e il 50% del finanziamento as-
segnato al progetto. L'Università di Padova ricopre il ruolo di Spoke (o leader di Spoke) in 8 pro-
getti finanziati dal PNRR di cui 3 Centri nazionali, 1 Ecosistema dell’innovazione e 4 Partenariati 
estesi; per alcuni di questi progetti è stato distribuito, già in fase di progettazione, un budget per il 
finanziamento di attività tramite bandi a cascata. In altri casi il budget per i bandi a cascata viene 
assegnato dal soggetto attuatore (Hub) sulla base di specifiche esigenze degli Spoke finalizzate 
al conseguimento degli obiettivi di progetto. 
Sono stati pubblicati attualmente i due bandi relativi allo Spoke 5 del Progetto INEST: 
 

Oggetto Progetto Finanzia- 
mento Struttura Data di  

pubblicazione 
Data di  
avvio 

Data di  
scadenza 

Bando pubblico per la selezione di pro-
poste progettuali finalizzate all’area Tri-
veneto, da finanziare nell’ambito del 
programma di ricerca dell’Ecosistema 
dell’Innovazione “i-NEST - Intercon-
nected Nord-Est Innovation Ecosystem” 
a valere sulle risorse del Piano Nazio-
nale per la Ripresa e Resilienza 
(PNRR), M4C4 – Investimento 1.5. 
Creazione e rafforzamento di "ecosi-
stemi dell’innovazione per la sostenibili-
tà”, finanziato dall’Unione Europea, 
NextGenerationEU 

Interconnected  
Nord-Est  

Innovation  
Ecosystem -  

iNEST 

2.000.000,00 
euro 

Dipartimento  
di Psicologia 

Generale - DPG 
09/08/2023 10/08/2023 10/10/2023  

alle ore 24:00 

Bando pubblico per la selezione di pro-
poste progettuali finalizzate all’area del 
Mezzogiorno, da finanziare nell’ambito 
del programma di ricerca 
dell’Ecosistema dell’Innovazione  
“i-NEST - Interconnected Nord-Est In-
novation Ecosystem” a valere sulle ri-
sorse del Piano Nazionale per la Ripre-

Interconnected  
Nord-Est  

Innovation  
Ecosystem - 

iNEST 

1.175.000,00 
euro 

Dipartimento  
di Psicologia 

Generale - DPG 
09/08/2023 10/08/2023 10/10/2023  

alle ore 24:00 
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sa e Resilienza (PNRR), M4C4 – Inve-
stimento 1.5. Creazione e rafforzamen-
to di "ecosistemi dell’innovazione per la 
sostenibilità”, finanziato dall’Unione Eu-
ropea, NextGenerationEU 

 
Bandi reclutamento personale 
 Personale docente 

 

Ruolo Procedura SSD Dipartimento 
Data pubblicazione in 

Gazzetta Ufficiale / 
Albo di Ateneo 

RTDb 2023RUB05 
MED/28 DNS 

30/06/2023 
BIO/11 DiBio 

RTDb 2023RUB06 

ING-INF/01 
(I BANDO) DEI 

01/08/2023 

L-FIL-LET/11 DiSLL 
MED/06 DiSCOG 

M-PSI/02 DPG 
M-PSI/08 DPG 
ICAR/02 ICEA 
ICAR/09 Geoscienze 
BIO/16 DNS 

M-DEA/01 DISSGeA  
M-PSI/02 DSB 
M-PSI/05 DPSS 
AGR/01 ESAF 
AGR/12 TESAF 
INF/01 DM 

ING-IND/25 DII 
VET/05 BCA 
ICAR/07 ICEA 
MED/18 DiSCOG 

ING-IND/31 DII 
ING-INF/04 DTG 

FIS/05 DFA 
MAT/08 DM 
BIO/18 SDB 

ING-INF/01 
(II BANDO) DEI 

RTDb 2023RUB07 SECS-S/04 Scienze statistiche 01/08/2023 

RTDb 2023RUB08 
MED/13 DIMED 

01/08/2023 
MED/36 DIMED 
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I fascia – art. 18 c. 1 2023PO185 

BIO/05 BCA 

01/08/2023 

AGR/16 DAFNAE  
L-FIL-LET/04 DISSGeA  

VET/01 BCA 
BIO/06  DiBio 
MED/19 DNS 

M-PSI/05 FISPPA  
I fascia – art. 18 c. 1 2023PO186 M-STO/02 DISSGeA  01/08/2023 

RTDa 
2023RUAPNRR_PE_05 CHIM/07 DII 

08/09/2023 2023RUAPNRR_PE_05 ING-IND/10 DTG 
2023RUAPNRR_PE_05 SECS-P/05 DSEA 

RTDa 2023RUAPNRR_PNC_DARE_02 M-PSI/06 DPG 08/09/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA538 MED/09 DIMED 25/07/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA539 M-FIL/03 FISPPA 31/08/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA540 MED/46 DSB 31/08/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA541 M-PSI/07 FISPPA 31/08/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA542 FIS/05 DFA 31/08/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA543 GEO/08 Geoscienze 31/08/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA544 SECS-P/03 DSEA 31/08/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA545 ING-INF/06 DNS 31/08/2023 
II fascia – art. 24 c. 5 2023PA546 BIO/10 BCA 31/08/2023 

II fascia – art. 24 c. 5-bis 2023PA508bis MED/09 DIMED 11/09/2023 
II fascia – art. 24 c. 5-bis 2023PA509bis MED/08 DIMED 11/09/2023 
II fascia – art. 24 c. 5-bis 2023PA510bis MED/36 DIMED 11/09/2023 

 
 Personale tecnico-amministrativo 
 

Categoria Selezione Area Tempo 
Det./Indet. 

Durata 
(mesi) Figura N. po-

sti 
Data pubblica-

zione 

D1 2023S33 Socio-sanitaria Det. 12 

Infermiere di ricerca / Study 
coordinator nell’ambito del-
le malattie infiammatorie 
croniche intestinali (profilo 
convenzionato con SSN), 
presso il DiSCOG 

1 07/07/2023 

D1 2023S37 
Tecnica, tecnico-
scientifica ed 
elaborazione dati 

Det. 12 

Tecnico di laboratorio per 
preparazione e analisi di 
materiali dei beni culturali, 
presso il Dipartimento di 
Geoscienze 

2 12/07/2023 

C1 2023S38 
Tecnica, tecnico-
scientifica ed 
elaborazione dati 

Det. 12 
Tecnico a supporto dell'in-
frastruttura di ricerca 
SYCURI - Synergic Strate-
gies for Cultural Heritage at 

1 12/07/2023 
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Risk, presso il DBC 

D1 2023S39 
Tecnica, tecnico-
scientifica ed 
elaborazione dati 

Det. 12 

Manager dei beni culturali 
per ricerca di partner, fi-
nanziamenti, promozione 
su social e sito web, presso 
il DBC 

1 12/07/2023 

C1 2023S36 Amministrativa Det. 12 
Supporto alle attività am-
ministrative dell'Ateneo – 
Profili: giuridico, contabile, 
ricerca e didattica 

20 13/07/2023 

CEL 2023L35  Det. 12 

Collaboratore ed Esperto 
Linguistico (CEL) di lingua 
francese, a tempo parziale 
(impegno annuo: 500 ore), 
presso il Centro Linguistico 
di Ateneo 

2 13/07/2023 

D1 2023S34 Amministrativa-
gestionale Det. 12 

Specialista di internaziona-
lizzazione della didattica e 
della mobilità studentesca 

4 13/07/2023 

D1 2023S40 Socio-sanitaria Det. (Sostituzione 
di maternità) 

Logopedista (profilo con-
venzionato con il SSN), 
presso il DNS  

1 29/08/2023 

C1 2023S42 
Tecnica, tecnico-
scientifica ed 
elaborazione dati 

Det. 12 
Tecnico informatico a sup-
porto di servizi e infrastrut-
tura per ELIXIRxNextGe-
nIT, presso il DSB 

1 05/09/2023 

D1 2023N31 
Tecnica, tecnico-
scientifica ed 
elaborazione dati 

Indet.  
Psicologo a supporto del 
Settore inclusione (servizio 
agli studenti dell’Ateneo) 

1 14/09/2023 

C1 2023S43 
Tecnica, tecnico-
scientifica ed 
elaborazione dati 

Det. 12 

Tecnico di laboratorio di 
biologia molecolare e mi-
croscopia a supporto di at-
tività didattiche e di ricerca, 
presso il DSB 

1 14/09/2023 

EP1 
(categoria 

stipendiale) 
2023T41  Det. 60 Tecnologo di ricerca di I 

livello, presso il DiSCOG 1 14/09/2023 

 
Appalti 

 Aggiudicazione gare: 
 

Oggetto Struttura 
Durata 

contratto 
(mesi) 

Importo ag-
giudicato (€) 

Data aggiudica-
zione Aggiudicatario 

Servizio di cura 
del verde, delle 
alberature, di 
giardini e parchi 

Lotto 1: Cura del 
verde, giardini e 
alberature nel Co-
mune di Padova e 

Area Patrimonio, 
Approvvigionamenti 
e Logistica - APAL 

60 1.213.300,00 18/07/2023 Vivai Antonio 
Marrone S.r.l. 
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dell’Università 
degli Studi di 
Padova 

limitrofi 
Lotto 2: Cura del 
verde, giardino 
romantico e albe-
rature nel Parco di 
Villa Revedin Bo-
lasco nel Comune 
di Castelfranco 
Veneto (TV) 

60 450.707,44 18/07/2023 Euphorbia S.r.l. 

 
 Pubblicazione bandi di gara: 

 

Oggetto Struttura 
Durata 

contratto 
(mesi) 

Importo base 
di gara (€) 

Data pubblica-
zione 

Procedura negoziata senza bando per la fornitura con 
posa in opera di una camera climatica per lo studio delle 
piante e dei componenti organici volatili (VOCs) emessi * 

Dipartimento di Psi-
cologia Generale - 

DPG 
 230.000,00 01/09/2023 

Procedura negoziata senza bando per la fornitura con 
posa in opera di uno spettrometro di massa a tempo di 
volo a ionizzazione chimica ultrasensibile per la caratte-
rizzazione online in tempo reale di composti organici vola-
tili (voc) in tracce di miscele complesse con reattori inter-
cambiabili * 

Dipartimento di Psi-
cologia Generale - 

DPG 
 465.000,00 01/09/2023 

Gara europea telematica a procedura aperta per 
l’acquisto di un impianto da ultra alto vuoto (UHV), deno-
minato anche “cluster-tool”, per la deposizione di metalli e 
materiali semiconduttori ** 

Dipartimento di Fi-
sica e Astronomia 
“Galileo Galilei” - 

DFA 

 715.000,00 07/08/2023 

Procedura negoziata senza bando per la fornitura di un 
wavemeter abbinato a 3 sistemi laser a diodi, nell’ambito 
del programma di ricerca dal titolo “National Centre for 
HPC, Big Data and Quantum Computing” – Spoke 10 *** 

Dipartimento di Fi-
sica e Astronomia 
"Galileo Galilei" - 

DFA 

 160.000,00 03/08/2023 

Affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) 
del D.Lgs. 36/2023, dei lavori per la riattivazione della 
funzionalità del salone al piano nobile di Palazzo Maldura 
– opere impiantistiche e illuminotecniche 

Area Edilizia e Sicu-
rezza - AES – Uffi-
cio Sviluppo edilizio 

3  
(90 giorni) 

105.000,00 28/07/2023 

Procedura aperta per il servizio di assistenza sanitaria in-
tegrativa per il personale dell'Università degli Studi di Pa-
dova 

Area Risorse Uma-
ne - ARU 72 2.004.750,00 30/06/2023 

 

* Procedura integralmente su Dipartimenti di Eccellenza  
** Procedura parzialmente su fondi PNRR 
*** Procedura integralmente su fondi PNRR 

 
Incarichi professionali per rappresentanza e difesa dell’Università conferiti all’Avvocatura 
di Ateneo (avv.ti Marika Sala, Roberto Toniolo e Sabrina Visentin) 

 D.D.G. rep. n. _2989/2023, prot. n. 131336 del 18 luglio 2023  
Ricorso al T.A.R. Veneto, con istanza di sospensione, contro l’Università degli Studi di Padova  
per l’annullamento “del Decreto Rettorale n. 1823 adottato in data 2 maggio 2023 e pubblicato 
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sull’albo on line in data 3 maggio 2023 di nomina del vincitore della pubblica selezione (c.d. 
“approvazione atti”) relativa alla l’assunzione di n. 1 ricercatore a tempo determinato, con re-
gime di impegno a tempo pieno, presso il Dipartimento di Scienze politiche, giuridiche e studi 
internazionali - SPGI per il settore concorsuale 12/H3 - Filosofia del Diritto (Profilo: settore 
scientifico disciplinare IUS/20 - Filosofia del Diritto) ai sensi dell’art. 24, comma 3, lettera b) 
della Legge 30 dicembre 2010, n. 240”, nonché per il risarcimento del danno (ns. prot. n. 
120571 del 3 luglio 2023). 

 D.D.G. rep. n. 2990/2023, prot. n. 131337 del 18 luglio 2023 
Ricorso al Consiglio di Stato contro MUR, Università degli di Padova e altre università per 
l’annullamento della sentenza TAR Lazio n. 15242/2022 con la quale è stato dichiarato impro-
cedibile il ricorso originario nei confronti di una ricorrente e accolto quello per motivi aggiunti 
riguardante la chiusura della graduatoria per l’accesso al Corso di Laurea in Medicina e Chi-
rurgia a.a. 2015/2016 (ns. prot. n. 40192/2023). 

 D.D.G. rep. n. 3367/2023, prot. n. 155663 del 24 agosto 2023 
Ricorso al T.A.R. Veneto, con istanza di sospensione, contro Università degli Studi di Padova 
e Ministero dell’Istruzione e del Merito e nei confronti della controinteressata per 
l’annullamento “del provvedimento del 23.06.2023 dell’Università degli Studi di Padova – Di-
partimento di Salute della Donna e del Bambino – con il quale sono state pubblicate le gra-
duatorie relative all'Avviso di ammissione - BANDO pubblicato il giorno 29 maggio 2023 prot. 
n. 1886 del 29.05.2023 e delle relative graduatorie per il Corso di Laurea in TNPEE – risultati 
Bando D070000-1038135- 2023 – Insegnamento Scienze neuropsicomotorie – disciplina 
dell’insegnamento Riabilitazione neuropsicomotoria individuale; del verbale della Commissio-
ne incaricata del Corso di Laurea in “Terapia della neuro e psicomotricità dell’età evolutiva” del 
12.06.2023; nonché di ogni ulteriore atto comunque connesso per presupposizione o conse-
quenzialità ivi compresi, ove occorrer possa, tutti gli atti della procedura concorsuale, con par-
ticolare riguardo ai verbali della Commissione, ai non conosciuti provvedimenti di approvazio-
ne della chiamata e/o della procedura da parte del Consiglio di Amministrazione 
dell’Università, di nomina e di immissione in servizio della [controinteressata], all’eventuale 
contratto di lavoro sottoscritto, nonché, per quanto di ragione e nei limiti dell’interesse del ri-
corrente, al Bando avviso di vacanza insegnamenti a.a. 2023/2024 - D070000-1038135-2023 
– prot. n. 1886 del 29.05.2023, alle non conosciute delibere dei Dipartimenti di individuazione 
degli elementi necessari alla formulazione del bando in relazione ai posti assegnati dagli or-
gani accademici, all’eventuale provvedimento emesso sull’istanza di accesso agli atti presen-
tata dal ricorrente” (ns. prot. n. 149630 del 10 agosto 2023). 

 
 
Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 
 
 
 
Oggetto: Il modello di contabilità analitica – Reportistica 2022 
N. o.d.g.: 01/02 UOR: Ufficio Controllo di gestione 
 
 
La Rettrice Presidente cede la parola Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore all’Organizzazione e 
Bilancio, il quale ricorda che nella seduta del 27 settembre 2022 sono stati presentati al Consiglio 
di Amministrazione i primi risultati del modello di contabilità analitica sviluppato dall’Ateneo.  
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La contabilità analitica, affiancata ad una contabilità economico patrimoniale redatta secondo 
principi e schemi consolidati e affidabili, ha consentito, negli ultimi anni, di rappresentare non solo 
logiche autorizzatorie di spesa e di controllo del budget, ma anche, a consuntivo – utilizzando lo-
giche di ribaltamento di costi e ricavi su centri di costo finali – di delineare i fatti della gestione in 
maniera più approfondita, analizzandone anche gli aspetti per destinazione (didattica, ricerca, 
terza missione, ecc.). 
L’utilità di tali rappresentazioni emerge in un’ottica sia gestionale che di “accountability”, a sup-
porto delle decisioni di chi ha la responsabilità dell’impiego di risorse pubbliche e del loro rendi-
conto non solo sul piano della regolarità contabile (per natura e per competenza), ma anche sul 
piano dell'efficienza e dell’efficacia della gestione. 
Il progetto per lo sviluppo e la costruzione logica di un compiuto sistema di contabilità analitica si 
è inserito in un contesto già predisposto all’analisi dei risultati e al miglioramento della qualità dei 
servizi offerti agli utenti esterni e interni, in coerenza sia con quanto previsto dagli obiettivi strate-
gici dell’Ateneo che da quanto indicato da ANVUR nelle “Linee Guida per la gestione integrata 
dei cicli della performance e del bilancio delle università statali italiane”, che vertono sul collega-
mento della performance con il ciclo di bilancio.  
Recentemente ANVUR ha inoltre approvato, con delibera n. 26 del 13 febbraio 2023, le nuove 
“Linee guida per la realizzazione dei Sistemi di Assicurazione della Qualità degli Atenei e dei cor-
si di studio e per la loro valutazione ai fini dell’accreditamento periodico” riguardanti il nuovo Mo-
dello di accreditamento periodico delle sedi e dei corsi di studio universitari (AVA 3).  
In particolare, sono stati rivisti i requisiti di qualità delle sedi prestando maggiore attenzione alle 
risorse umane, economico-finanziarie, strutturali, infrastrutturali e informative in una logica di pia-
nificazione e gestione allineata alla pianificazione strategica. Si segnala che tra i requisiti relativi 
all’ambito di valutazione “B - Gestione delle risorse”, ANVUR verificherà la presenza di un “ade-
guato sistema di contabilità analitica e di controllo di gestione a supporto delle decisioni” anche in 
“presenza di procedure che definiscono l’organizzazione del controllo di gestione, la classifica-
zione delle tipologie di costo tenute sotto controllo, la definizione delle modalità di controllo e di 
reportistica”. 
In tale direzione, l’Ateneo continua a sviluppare ed aggiornare il progetto avviato nel 2018 e i cui 
primi risultati, con la correlata metodologia, sono stati presentati al Consiglio di Amministrazione il 
27 settembre 2022 attraverso la reportistica dei conti economici dei Dipartimenti aggiornata con 
riferimento all’esercizio 2021 e al triennio 2019-2021. 
Nella sede odierna si intende presentare la medesima reportistica con i dati riferiti all’ultimo bilan-
cio approvato, relativo all’esercizio 2022. 
 

Il modello di contabilità analitica è finalizzato al perseguimento dei seguenti obiettivi: 
 la costruzione di un piano dei centri di costo dell'Ateneo, funzionale alle esigenze di reportisti-

ca analitica, e articolato secondo le prospettive strategiche e gestionali della stessa; 
 la determinazione del costo pieno dei centri di costo, in base ad un processo di riallocazione 

contabile dei costi diretti e indiretti dell'Ateneo nonché dei ricavi; 
 la realizzazione di reportistica ad hoc per differenti livelli di centro di costo dell’Ateneo, che 

tramite la presentazione del conto economico della struttura ne evidenzi i margini a diversi li-
velli; 

 la realizzazione di specifici Key Performance Indicators - KPI per centro di costo. 
La metodologia si basa su: 
- l’importanza di rappresentare l’alto grado di differenziazione dei vari Dipartimenti, analizzan-

done il peso e l’incidenza con riferimento alle varie mission (Didattica, Ricerca e Terza Missio-
ne e Attività Assistenziale) e ai costi generali; 
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- l’esigenza di mostrare le diverse marginalità delle strutture a seconda della tipologia di costo
considerato, senza perdere di vista il focus principale del modello, cioè i costi di ciascuna
struttura e la sua capacità di autofinanziarsi;

- l’individuazione puntuale dei costi attribuiti alle strutture, rilevando principalmente quelli su cui
le stesse possono incidere o che comunque sono fondamentali nello svolgimento delle proprie
attività. Inoltre, ai costi e ricavi dei Dipartimenti, sono stati affiancati in maniera più efficace i
costi e ricavi di tutte le strutture che supportano la loro attività (compresi CAB, CLA e CAM).

Il modello poggia quindi sull’analisi e rappresentazione delle specificità dei diversi centri di 
costo, analizzandone il peso e l’incidenza con riferimento alle varie mission e ai costi generali.  
I costi attribuiti alle strutture sono quelli su cui le stesse possono incidere o che comunque sono 
fondamentali nello svolgimento delle loro attività.  
In un secondo momento, ai costi e ricavi dei Dipartimenti, sono allocati anche i costi e ricavi di 
tutte le strutture che supportano la loro attività (Scuole, Poli, Centri interdipartimentali, CAB, CLA, 
CAM).  
Il report di conto economico permette di analizzare le singole strutture a vari livelli, restituendo dif-
ferenti tipologie di margine per centro di costo: 
− un primo margine, come saldo tra le risorse generate e utilizzate nelle attività core delle strut-

ture; 
− il margine proprio dei centri di costo, come saldo tra tutti i costi e i ricavi delle strutture; 
− il margine integrato, dove al margine proprio della struttura vengono aggiunti i costi e ricavi pro 

quota delle strutture di supporto. 
Si allega nota metodologica con report esemplificativi, tra i quali il conto economico dei 32 dipar-
timenti e la sintesi grafica degli indicatori più significativi (Allegato n. 1/1-63). 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

DIBATTITO 

Oggetto: Relazione annuale del Presidio della Qualità dell’Ateneo – Anno 2022 
N. o.d.g.: 01/03 UOR: Ufficio Segreteria del Rettore e dei Prorettori

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Alessandra Scarso, Referente Tecnico Ammi-
nistrativo della Qualità dell’Ateneo, la quale ricorda che, con DR rep. n. 3573 del 17 ottobre 2017, 
su parere conforme del Senato Accademico e del Consiglio di Amministrazione e secondo le 
nuove linee guida ANVUR, è stato istituito il Presidio della Qualità dell’Ateneo (PQA), organismo 
articolato in tre commissioni di presidio permanenti (una per ciascuna delle mission dell’Ateneo: 
didattica, ricerca e terza missione), con il compito di promuovere la cultura della valutazione e 

OMISSIS
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sovrintendere alle procedure di assicurazione della qualità in maniera trasversale a tutto l’Ateneo, 
fornendo consulenza agli organi di governo e supporto alle strutture periferiche nella gestione dei 
processi per l’AQ, garantendo lo scambio di informazioni con il Nucleo di Valutazione e l’ANVUR, 
raccogliendo i dati per il monitoraggio degli indicatori, sia qualitativi sia quantitativi, e curandone 
la diffusione degli esiti. Si ricorda, in proposito, che in sede di revisione dello Statuto, approvato 
dall’Assemblea Costituente di Ateneo lo scorso 19 maggio 2023 e trasmesso al MUR per i pre-
scritti controlli, il Presidio di Qualità è diventato organo istituzionale dell’Ateneo a tutti gli effetti, in 
sostituzione dell'Osservatorio della ricerca (art. 31). 
Viene quindi presentata ai Consiglieri la quinta Relazione annuale del PQA relativa all’Anno 
2022, approvata nella riunione del PQA Coordinamento in data 14 luglio 2023 (Allegato n. 1/1-
238), che fa parte integrante della presente comunicazione.  

La relazione dà conto delle attività svolte e presenta gli sviluppi futuri in materia di Assicurazione 
della Qualità per la Didattica, la Ricerca e la Terza Missione. È suddivisa in quattro parti e richia-
ma la struttura del PQA: 
- Relazione del Presidio della Qualità (PQA Coordinamento);
- Relazione della Commissione per il Presidio della Qualità della Didattica (CPQD);
- Relazione della Commissione per il Presidio della Qualità della Ricerca (CPQR);
- Relazione della Commissione per il Presidio della Qualità della Terza Missione (CPQTM).

L’attività dell’anno 2022 si è caratterizzata per i seguenti aspetti:
- Consolidamento delle attività di coordinamento del PQA;
- Consolidamento delle attività svolte dalla CPQD;
- Consolidamento delle attività della CPQR;
- Consolidamento delle attività della CPQTM.

Il PQA Coordinamento e le sue commissioni hanno individuato anche gli obiettivi per sviluppi fu-
turi, fra cui risultano in particolare i seguenti.  

Il PQA Coordinamento intende: 
1. continuare:

- il coordinamento dell’attività di pianificazione dei Dipartimenti in materia di didattica, ricerca,
terza missione e di fabbisogno di personale;

2. svolgere le seguenti attività:
- verificare il funzionamento del PQA e delle sue commissioni attraverso una revisione critica

del sistema di AQ;
- valutare la costituzione di una Commissione o un ampliamento della CPQD con un seg-

mento dedicato alla Formazione Permanente (Master, dottorato, Scuole di Specialità);
- fornire indicazioni specifiche per la preparazione alla visita di accreditamento periodico;
- effettuare un approfondimento e monitoraggio indicatori strategici;
- redigere il piano di avvicinamento alla visita di accreditamento periodico;
- redigere un Piano di formazione sull’Assicurazione della Qualità;
- effettuare la compilazione scheda autovalutazione di sede;

3. aggiornare e/o redigere i seguenti documenti:
- Regolamento del Presidio di Qualità;
- Sistema di Assicurazione Qualità;
- Regolamento CPDS;
- Documento Politiche di Ateneo e programmazione (richiesto per ogni nuova istituzione);
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- predisporre un template per la relazione annuale dei prorettori in funzione del monitoraggio 
del piano strategico; 

- Politiche di qualità. 
 
La CPQD intende: 
attraverso la costituzione di specifici gruppi di lavoro, sviluppare alcune attività, tra le quali si se-
gnalano: 
 

1. Indagini opinioni studenti e laureati 
Attività previste: revisione della reportistica destinata a docenti, Presidenti di CdS, Direttori di Di-
partimento, Presidenti di Scuola e CPDS con l’obiettivo di rendere maggiormente consultabili gli 
esiti dell’indagine; l’aggiornamento riguarda sia il metodo di elaborazione dei dati sia la presenta-
zione degli stessi, anche con una veste grafica rinnovata. 
Avvio dell’implementazione delle informazioni sopra citate con l’aggiunta di set di dati per il con-
fronto temporale che permettano di analizzare nel tempo i dati relativi ai singoli insegnamenti, con 
particolare riferimento alle criticità. 
 

2. Commissioni Paritetiche Docenti-Studenti (CPDS) e rappresentanza studentesca 
Attività previste: affiancamento alle CPDS in forma di incontri periodici finalizzati a rendere con-
sapevoli i membri delle CPDS rispetto al ruolo attivo richiesto all’interno del sistema di AQ; orga-
nizzazione di incontri con la rappresentanza studentesca per sensibilizzare maggiormente gli 
studenti ai temi dell’AQ; diffusione dei video di formazione sul sistema di AQ destinati ai rappre-
sentanti degli studenti. 
 

3. Visita CEV (AVA 3) 
Attività previste: organizzazione delle attività della CPQD in vista della visita di accreditamento 
periodico prevista per l’autunno 2025; 
 

4. CdS di nuova istituzione: monitoraggio dall’a.a. 2016/17 e iter nuove istituzioni  
Attività previste: comunicazione degli indicatori individuati per il monitoraggio ai corsi di studio di 
nuova istituzione; 
 

5. CdS: sostenibilità della didattica in termini di strutture 
Attività previste: collaborazione con il Delegato alla Logistica, utilizzo e informatizzazione delle 
aule, Prof Andrea Vinelli, per la predisposizione di un sistema digitale per l’analisi dell’utilizzo de-
gli spazi didattici dell’Ateneo e dell’efficacia del loro impiego ai fini di assicurare la qualità della 
didattica, integrazione della procedura nell’iter di monitoraggio dei corsi di nuova istituzione, mo-
nitoraggio dei nuovi CdS alla luce dell’articolazione complessiva dell’offerta didattica di ciascuna 
Scuola; 
 

6. CdS: numero esiguo di iscritti al I anno 
Attività previste: monitoraggio delle azioni messe in atto dai corsi individuati per il basso numero 
di iscritti al primo anno e individuazione di eventuali altri corsi di studio con un numero critico di 
immatricolati; 
 

7. Innovazione dell’offerta didattica 
Attività previste: avvio di una sperimentazione per la trasformazione di alcuni CdS attualmente 
erogati in modalità convenzionale in corsi di studio in modalità mista o prevalentemente a distan-
za e definizione delle casistiche di applicazione della didattica in modalità telematica/blended e 
dirimere le questioni inerenti ad es. il riconoscimento delle ore per CFU, il carico di studio dello 
studente, il carico didattico docente; 
 

8. Suggerimenti per azioni di miglioramento in ottica di assicurazione della qualità 
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a) Garantire la rappresentanza delle studentesse e degli studenti nelle CPDS e nei Consigli di 
corso di studio 

La CPQD ritiene che le attività realizzate nel corso del 2022 abbiano contribuito a migliorare il si-
stema di assicurazione della qualità della didattica in Ateneo, il quale si fonda sulla responsabiliz-
zazione e la condivisione di informazioni, valori e pratiche tra i diversi attori coinvolti ai vari livelli. 
Un elemento ancora critico nel processo di AQ risulta essere il coinvolgimento della rappresen-
tanza studentesca negli organi e nelle commissioni di Ateneo. Infatti dagli incontri svolti con le 
CPDS e con le rappresentanze degli studenti e delle studentesse è emersa la difficoltà da parte 
delle CPDS di reclutare e far partecipare alle attività gli studenti e le studentesse a causa di im-
pegni didattici concomitanti o per disinteresse.  
Nelle CPDS si rileva un coinvolgimento soltanto parziale della componente studentesca, in parti-
colare in alcune Scuole. È intenzione della CPQD approfondire le cause di questa prassi e pro-
porre dei correttivi per supportare le commissioni nel loro funzionamento. 
la CPQD inoltre auspica un’analisi dell’attuale sistema elettorale al fine di valutare con gli organi 
di Ateneo eventuali azioni che possano favorire una più capillare rappresentanza studentesca. 
 

b) Riorganizzare le CPDS 
La CPQD ritiene che potrebbe essere opportuna una riorganizzazione delle CPDS per consentire 
una più snella organizzazione delle attività nelle Scuole in cui la numerosità dei CdS è partico-
larmente elevata. Consapevole che questo preveda necessariamente una modifica dello Statuto, 
la CPQD suggerisce alla Governance di procedere in questo senso appena possibile. 
 

c) Agevolare il coordinamento tra strutture centrali e periferiche del sistema AQ 
Per favorire un coordinamento più snello tra strutture centrali e periferiche l’Ateneo ha bandito 10 
posizioni di tecnico amministrativo cat. D. L’intenzione è di formare una nuova figura di speciali-
sta della didattica che, con il supporto degli uffici dell’Area Didattica e servizi agli studenti, possa 
interagire con le strutture (Scuole e Dipartimenti) per facilitare tutte le attività connesse 
all’assicurazione di qualità. 
 
La CPQR intende sviluppare i seguenti ambiti: 
1. rendere il dialogo con i Dipartimenti più sistematico ed efficace. In particolare, i contatti inter-

corsi nel 2022 hanno evidenziato l'utilità di confronti diretti che rendano più chiaro e attuabile 
per i Dipartimenti quanto contenuto nelle indicazioni generali e quanto evidenziato negli incon-
tri informativi aperti a tutto l'Ateneo. A partire dai Dipartimenti per cui si dovessero riscontrare 
criticità nelle SCRI-RD 2022, nei mesi di maggio e giugno 2023, si sono proposti incontri ad 
hoc fra i gruppi di lavoro incaricati nei Dipartimenti della redazione delle SCRI-RD e sotto-
gruppi della CPQR;  

2. raccogliere un feedback dai Direttori dei Dipartimenti sull’efficacia del lavoro svolto dalla 
CPQR tramite: (i) un questionario online con 4-5 domande e/o (ii) la creazione di un gruppo di 
contatto CPQR-Consulta dei Direttori, con alcuni rappresentanti della CPQR e della Consulta;  

3. supportare i Dipartimenti dell'Ateneo in modo che i loro processi di miglioramento siano otti-
mali al fine di garantire risultati di ricerca elevati, in armonia con il Piano Strategico di Ateneo. 
L’azione della CPQR, pertanto, è rivolta a spronare i Dipartimenti ad adottare obiettivi sfidanti, 
a supportare i Dipartimenti nel migliorare l’accuratezza dei processi di rendicontazione delle 
attività di ricerca, ad affiancare i Dipartimenti nella valutazione delle azioni più efficaci per il 
raggiungimento degli obiettivi che si sono posti;  

4. interagire con i Dipartimenti al fine di realizzare, entro luglio 2023, un censimento del persona-
le docente e amministrativo di riferimento per l'Assicurazione della Qualità della ricerca nei Di-
partimenti, come raccomandato in passato dal NdV e come programmato anche dalla CPQTM 
per la Terza Missione; 
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5. invitare i Dipartimenti ad aggiornare i siti web dipartimentali con riferimento all’Assicurazione
della Qualità della ricerca, affinché riportino i PTSR, le singole SCRI-RD e altre informazioni
utili.

La CPQTM intende: 
1. elaborare, da parte del gruppo di supporto al monitoraggio delle attività di Terza Missione, sot-

to-obiettivi con le relative azioni strumentali alla loro realizzazione e indicatori per il monitorag-
gio del nuovo del Piano strategico. Si prevede di terminare il processo nel terzo trimestre del
2023;

2. condividere i sotto-obiettivi e gli indicatori con le strutture dell’Ateneo in quanto potranno costi-
tuire una traccia per valutare l‘eventuale scostamento dei PTSTM rispetto al Piano Strategico
con la conseguente necessità di un riallineamento. A tale scopo è prevista una possibile ria-
pertura dei PTSTM nel primo trimestre del 2024, dopo la prima valutazione in itinere delle
SCRI-TM 2023;

3. valutare l’inserimento di rappresentanze della componente studentesca all’interno delle Com-
missioni dipartimentali di terza missione;

4. dotarsi di uno strumento per il monitoraggio delle attività di Terza Missione (IRIS TM-PE e FC)
riconducibili agli ambiti Public engagement e Formazione continua a supporto del processo di
assicurazione della Qualità della Terza Missione. Lo strumento è stato attivato ad aprile 2023
e, nel mese di maggio 2023, si è svolto un percorso formativo rivolto ai Referenti Terza Mis-
sione dei Dipartimenti e dei Centri di Ateneo con l’obiettivo di far acquisire gli strumenti neces-
sari alla gestione e al caricamento dei dati e delle informazioni utili a valorizzare le attività svol-
te dall’Ateneo di Padova e/o dai singoli docenti;

5. pubblicare il nuovo Bando Progetti di Terza Missione il cui focus principale sarà sui progetti in-
terdipartimentali e interdisciplinari, allo scopo di contaminare e coordinare i saperi delle varie
componenti scientifiche dell’Ateneo e realizzare concretamente un più ampio impatto sulla so-
cietà.

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

DIBATTITO 

OMISSIS
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Oggetto: Dipartimento funzionale interaziendale Odontoiatria – Rinnovo 
N. o.d.g.: 01/04 UOR: Staff - Rapporti con il servizio sanitario - AAGL

La Rettrice Presidente informa che il Consiglio della Scuola di Medicina e Chirurgia, nella seduta 
del 7 luglio 2023 con delibera n. 6, ha espresso parere favorevole al rinnovo del Dipartimento 
funzionale interaziendale di Odontoiatria istituito tra l’Azienda Ospedale-Università Padova e 
l’Azienda ULSS n. 2 Marca Trevigiana; contestualmente, con medesima deliberazione, il Prof. 
Edoardo Stellini è stato confermato quale Coordinatore del Dipartimento in argomento, a decorre-
re dal 21 agosto 2023 per ulteriori due anni. 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

Oggetto: Nuovo schema-tipo contratto di ricerca in conto terzi, a seguito della modifi-
ca dell’art. 9 co. 1 lett. b) del Regolamento Brevetti di Ateneo 
N. o.d.g.: 01/05 UOR: Ufficio Terza Missione e valorizzazione della ricerca

La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Andrea Berti, Dirigente dell’Area Ricerca e Rapporti 
con le Imprese, il quale ricorda che il Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione, ri-
spettivamente nelle sedute del 5 aprile 2023 e del 18 aprile 2023, hanno approvato alcune modi-
fiche al Regolamento Brevetti dell’Università di Padova. 
L’articolo 9 comma 1 del Regolamento Brevetti prevedeva, relativamente alla titolarità dei diritti 
sui risultati brevettabili derivanti da Attività di Ricerca commissionata da imprese, tre diverse op-
zioni, che sono di seguito riepilogate.  
a. Contitolarità originaria dei risultati brevettabili tra l’Ateneo e il committente, con successiva

cessione della quota universitaria al committente su richiesta di quest’ultimo, in cambio di un
importo aggiuntivo non inferiore al 20% rispetto al corrispettivo già riconosciuto all’Ateneo per
lo svolgimento dell’attività di ricerca.

b. Diritto del committente di brevettare esclusivamente a suo nome (quindi senza la contitolarità
dell’Ateneo di cui al punto a) versando, alla firma del contratto di ricerca, un importo aggiuntivo
pari ad almeno il 40% del corrispettivo previsto per l’attività di ricerca.

OMISSIS
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c. Diritto dell’Ateneo di brevettare esclusivamente a proprio nome qualora il committente non sia
interessato a brevettare i risultati dell’attività di ricerca.

Una delle modifiche approvate dagli Organi di Ateneo nelle sedute sopra indicate riguarda la 
possibilità di versare la maggiorazione di cui alla lettera b) non necessariamente e integralmente 
alla firma del contratto di ricerca, ma anche in una fase successiva e in più rate. 
A seguito di tale modifica, è stato elaborato un nuovo modello di contratto che consente il paga-
mento della maggiorazione in fase successiva alla realizzazione dei risultati (Allegato n. 1/1-8). 
Ai sensi dell’articolo 9 comma 5 del regolamento Brevetti, secondo il quale “gli schemi-tipo di con-
tratto per ciascuna delle tre opzioni di cui al comma 1 sono approvati dalla Commissione Brevetti 
[…] 14 e quindi comunicati al Consiglio di Amministrazione”, la Commissione Brevetti ha esami-
nato e approvato il nuovo schema-tipo, nelle sedute del 1° giugno 2023 (Allegato n. 2/1-3) e del 
20 luglio 2023 (Allegato n. 3/1-3). 

Il Consiglio di Amministrazione, esaminato il nuovo schema di contratto, rileva che esso non ap-
pare pienamente coerente con quanto previsto dall’articolo 9 comma 1 lettera b) del Regolamen-
to Brevetti di Ateneo, che prevede la possibilità che il soggetto contraente abbia il diritto di brevet-
tare esclusivamente a suo nome purché il valore del contratto sia maggiorato di un importo ag-
giuntivo pari ad almeno il 40 per cento del corrispettivo già previsto per l’attività di ricerca finan-
ziata.  
Diversamente lo schema di contratto predisposto: 
- consente al soggetto contraente di esercitare tale opzione in ogni momento del contratto, in-

vece che alla sottoscrizione dello stesso;
- fissa tale opzione sempre al 40 per cento, che invece è il livello minimo previsto dal regola-

mento brevetti.
Va inoltre meglio precisato che il diritto alla brevettazione da parte del soggetto committente si 
perfeziona con il pagamento di tutti gli oneri contrattuali. 
Per le ragioni su esposte il Consiglio di Amministrazione richiede alla Commissione Brevetti di ri-
formulare lo schema di contratto in modo che sia aderente alle previsioni regolamentari. È infatti 
evidente che la previsione del regolamento va configurata come esercizio di opzione da esercita-
re all’inizio del contratto. 

DIBATTITO 

OMISSIS
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Oggetto: Sottoscrizione ipotesi di CCNL 2019-2021 del Comparto Istruzione e Ricerca 
N. o.d.g.: 01/06 UOR: Staff - Settore Relazioni sindacali

La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Tommaso Meacci, Dirigente dell’Area Risorse 
Umane, il quale comunica che, in data 14 luglio 2023, è stata firmata all’Agenzia per la rappre-
sentanza negoziale delle pubbliche amministrazioni - ARAN l’ipotesi di accordo del Contratto col-
lettivo nazionale di lavoro (CCNL) per il comparto dell'istruzione e della ricerca, relativo al periodo 
2019-2021. 
Il nuovo CCNL, in corso di certificazione da parte della Corte dei conti prima della stipula definiti-
va, presenta per il personale delle Università molte novità tra le quali spiccano: 
 un nuovo ordinamento professionale: area degli operatori (ex B), area dei collaboratori (ex C),

area dei funzionari (ex D) e area delle elevate professionalità (EP), a loro volta suddivise in
settori professionali;

 un diverso sistema degli incarichi delle nuove Aree contrattuali;
 un sistema semplificato di progressioni economiche;
 nuove progressioni di carriera, acquisibili entro il 30 giugno .2026 anche in deroga al possesso

del titolo di studio previsto per l’accesso dall’esterno;
 definizione delle regole per il lavoro a distanza (lavoro agile e lavoro da remoto);
 maggiori tutele in materia di permessi;
 risorse aggiuntive per remunerare il personale in ragione della partecipazione dello stesso ad

appositi progetti finalizzati al raggiungimento di più elevati obiettivi nell'ambito della didattica,
della ricerca e della terza missione: per l’Ateneo si tratta di circa 1.100.000 euro annui;

 risorse aggiuntive per l'incremento dell'indennità di Ateneo a partire dall’anno 2022;
 definizione dell'attività e dell'orario dei Collaboratori ed Esperti Linguistici (CEL).

Sono state invece rinviate a successive apposite sequenze contrattuali alcune importanti temati-
che. In particolare: 
 l’adeguamento della disciplina relativa al personale delle AOU.;
 la disciplina del trattamento economico dei CEL;
 la disciplina del rapporto di lavoro del tecnologo a tempo indeterminato.

Gli effetti decorreranno dal giorno successivo alla data di stipulazione del CCNL definitivo, che di 
norma avviene circa tre o quattro mesi dopo la firma dell'ipotesi. Al fine di consentire alle ammini-
strazioni di procedere agli adempimenti necessari all’attuazione delle norme sul nuovo ordina-
mento professionale, queste entreranno in vigore il giorno uno del mese successivo ad un perio-
do dilatorio pari a tre mesi dalla sottoscrizione definitiva del CCNL. 

OMISSIS
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Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

Oggetto: Analisi delle coperture assicurative in corso e aggiornamento sulla sinistro-
sità nell’Università nel periodo 2020/2023 
N. o.d.g.: 01/07 UOR: Ufficio Contratti e assicurazioni

La Rettrice Presidente cede la parola alla Dott.ssa Rosaria Falconetti, Dirigente dell’Area Affari 
Generali e Legali, la quale ricorda che, con delibera rep. n. 193 del 24 luglio 2018, il Consiglio di 
Amministrazione aveva autorizzato l’avvio di una procedura di gara aperta sopra soglia per 
l’affidamento del servizio di risk assessment e brokeraggio assicurativo. 
Con decreto del Direttore Generale rep. n. 3 del 4 gennaio 2019, il servizio è stato aggiudicato 
per la durata di quattro anni con possibilità di rinnovo per ulteriori due anni ed eventuale proroga 
tecnica di sei mesi all’operatore economico Marsh S.p.A. con sede legale a Milano. 
Con delibera rep. n. 119 del 23 maggio 2023, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di ap-
provare la prosecuzione del rapporto con il broker Marsh S.p.A. per il servizio di brokeraggio as-
sicurativo per ulteriori due anni.  
A seguito del piano assicurativo per l’Ateneo proposto dal broker Marsh S.p.A. (Strategic Insu-
rance Review del 20 dicembre2019 prot. 493015) e di procedura di gara aperta in sei lotti, sono 
state attivate, con le compagnie aggiudicatarie, le polizze assicurative All Risks – per il patrimonio 
dell’Ateneo –, per la responsabilità civile (RTC/O) e la responsabilità civile patrimoniale, per gli 
infortuni, per i veicoli in missione (kasko) e per il cyber risk, in vigore dal 30 settembre 2020 e fino 
al 30 settembre 2024 (polizze prorogabili per ulteriori due anni, anche disgiuntamente di anno in 
anno). 
Sulla base dei dati forniti dalla referente del broker per l’Università, Dott.ssa Annalisa Stefana, 
l’Ufficio Contratti e assicurazioni ha predisposto una relazione (Allegato n. 1/1-6) nella quale sono 
riportati i dati statistici sulla sinistrosità avvenuta in Ateneo dal 30 settembre 2020 e l’andamento 
delle polizze a copertura dei rischi. 
Nello specifico, si riporta una sintesi dei sinistri denunciati, chiusi e liquidati e degli importi riserva-
ti distinti per anno (i sinistri riservati sono i sinistri tuttora aperti per i quali l’assicuratore ha accan-
tonato l’importo a riserva) nonché i principali “punti di forza” delle coperture assicurative 
dell’Ateneo, difficilmente replicabili dal mercato assicurativo attuale: 

Polizza ALL RISKS 

ANNO 

PREMIO 
LORDO 

(escluse le 
regolazioni 

premio) 

N. SINISTRI
DENUNCIATI

N. 
SINISTRI 
CHIUSI 

S.S. 

N. 
SINISTRI 

LIQUIDATI 
IMPORTO 

LIQUIDATO 
N. 

SINISTRI 
RISERVATI 

IMPORTO 
RISERVATO 

30.09.2020 
30.09.2021 € 330.673,00 N. 21 N. 7 N. 13 € 19.443,00 N. 1 € 20.000,00 

30.09.2021 
30.09.2022 € 330.673,00 N. 19 N. 5 N. 9 € 55.097,00 N. 5 € 511.107,00 

30.09.2022  
31.07.2023 € 342.371,00 N. 13 N. 0 N. 6 € 3.401,00 N. 7 € 23.135,00 

 assenza di Stop Loss (ossia la massima esposizione dell’assicuratore in caso di sinistro)
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 assenza di Franchigia frontale di rilievo (attualmente la franchigia frontale è pari a 200,00 eu-
ro)

 limiti di indennizzo elevati per specifiche garanzie (esempio: terremoto 100.000.000,00 euro
per sinistro/anno, 40.000.000,00 euro per eventi atmosferici)

 franchigie e scoperti particolarmente favorevoli per le specifiche garanzie (esempio: terremoto
scoperto 10% minimo 20.000,00 euro massimo 100.000,00 euro per sinistro – eventi atmosfe-
rici franchigia 5.000,00 euro per sinistro

 condizione “Claims bonus” (non gradita dal mercato assicurativo)

Polizza RCT/O 

ANNO 

PREMIO 
LORDO 

(escluse le 
regolazioni 

premio) 

N. SINISTRI
DENUNCIATI

N. 
SINISTRI 
CHIUSI 

S.S. 

N. 
SINISTRI 

LIQUIDATI 
IMPORTO 

LIQUIDATO 
N. 

SINISTRI 
RISERVATI 

IMPORTO 
RISERVATO 

30.09.2020 
30.09.2021 € 144.855,50 N. 10 N. 5 N. 5 € 5.146,00 N. 0 € 0,00 

30.09.2021 
30.09.2022 € 144.855,50 N. 12 N. 6 N. 4 € 13.046,12 N. 2 € 16.205,00 

30.09.2022 
31.07.2023 € 144.855,50 N. 15 N. 0 N. 5 € 7.714,00 N. 10 € 13.780,00 

 massimale elevato
 assenza di franchigia
 condizione “Claims bonus”

Polizza INFORTUNI 

ANNO 

PREMIO 
LORDO 

(escluse le 
regolazioni 

premio) 

N. SINISTRI
DENUNCIATI

N. 
SINISTRI 
CHIUSI 

S.S. 

N. 
SINISTRI 

LIQUIDATI 
IMPORTO 

LIQUIDATO 
N. 

SINISTRI 
RISERVATI 

IMPORTO 
RISERVATO 

30.09.2020 
30.09.2021 

€ 568.116,50 N. 47 N. 12 N. 11 € 508.563,00 N. 24 € 136.149,00 

30.09.2021 
30.09.2022 € 568.116,50 N. 67 N. 13 N. 7 € 89.447,00 N. 47 € 426.050,00 

30.09.2022 
31.07.2023 € 568.116,50 N. 65 N. 2 N. 3 € 157,00 N. 60 € 373.200,00 

 capitali assicurati elevati
 assenza di franchigie per il caso di invalidità permanente assicurato per le categorie Addetti in

missione e Studenti/Frequentatori (categorie maggiormente colpite da sinistri)
 condizione “Claims bonus”

Polizza RC PATRIMONIALE 

ANNO 

PREMIO 
LORDO 

(escluse le 
regolazioni 

premio) 

N. SINISTRI
DENUNCIATI

N. 
SINISTRI 
CHIUSI 

S.S. 

N. 
SINISTRI 

LIQUIDATI 
IMPORTO 

LIQUIDATO 
N. 

SINISTRI 
RISERVATI 

IMPORTO 
RISERVATO 

15.11.2020 
30.09.2021 € 59.600,57 N. 11 N. 6 N. 0 € 0,00 N. 5 *
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30.09.2021 
30.09.2022 € 68.195,01 N. 9 N. 3 N. 0 € 0,00 N. 6 * 
30.09.2022  
31.07.2023 € 68.195,01 N. 15 N. 1 N. 0 € 0,00 N. 14 * 

 

* nessun importo a riserva è stato indicato dall’assicuratore 

 massimale per sinistro elevato
 franchigia per sinistro favorevole

Polizza KASKO 

ANNO 

PREMIO 
LORDO 

(escluse le 
regolazioni 

premio) 

N. SINISTRI
DENUNCIATI

N. 
SINISTRI 
CHIUSI 

S.S. 

N. 
SINISTRI 

LIQUIDATI 
IMPORTO 

LIQUIDATO 
N. 

SINISTRI 
RISERVATI 

IMPORTO 
RISERVATO 

30.09.2020 
30.09.2021 € 36.000,00 N. 5 N. 1 N. 4 € 3.633,43 N. 0 € 0,00 

30.09.2021 
30.09.2022 € 36.000,00 N. 7 N. 0 N. 4 € 4.988,00 N. 3 € 6.909,32 

30.09.2022 
31.07.2023 € 36.000,00 N. 5 N. 0 N. 1 € 1.000,00 N. 4 € 10.424,13 

 massimale garantito per singolo veicolo elevato
 assenza di franchigie
 condizione “Claims bonus”

Polizza CYBER RISK 

ANNO 

PREMIO 
LORDO 

(escluse le 
regolazioni 

premio) 

N. SINISTRI
DENUNCIATI

N. 
SINISTRI 
CHIUSI 

S.S. 

N. SINISTRI
LIQUIDATI

IMPORTO 
LIQUIDATO 

N. SINISTRI
RISERVATI

IMPORTO 
RISERVATO 

30.09.2020 
30.09.2021 € 23.703,00 N. 0 N. 0 N. 0 € 0,00 N. 0 € 0,00 

30.09.2021 
30.09.2022 € 23.703,00 N. 0 N. 0 N. 0 € 0,00 N. 0 € 0,00 

30.09.2022 
31.07.2023 € 23.703,00 N. 0 N. 0 N. 0 € 0,00 N. 0 € 0,00 

 massimale garantito elevato
 franchigia per sinistro favorevole
 assenza di sottolimite per specifiche garanzie (tra cui ransomwere)
 premio lordo particolarmente competitivo (nel 1° trimestre 2023 il trend del mercato assicurati-

vo interessato all’assunzione di tale rischio ha evidenziato un aumento dei premi nella misura
del 16%).

La relazione che viene presentata evidenzia, in conclusione, che l’attuale programma assicurati-
vo dell’Ateneo ha consentito il miglioramento delle garanzie, dei limiti di indennizzo e delle fran-
chigie, nonché una discreta riduzione della spesa complessiva identificabile nella misura del 
17%, corrispondente ad un risparmio annuo, indicato dal broker, pari a 240.000,00 euro. Tale 
programma assicurativo offre un discreto livello di protezione sotto il profilo normativo e condizio-
ni economiche favorevoli che, anche alla luce della sinistrosità pregressa, sembrano difficilmente 
replicabili considerato il contesto di mercato. 
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Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

Oggetto: Bando WCRI 2019 – Relazione annuale del progetto SYCURI (PI Prof. Jacopo 
Bonetto) 
N. o.d.g.: 01/08 UOR: Ufficio Ricerca e qualità 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Fabrio Zwirner, Prorettore alla Ricerca, il quale ri-
corda che, con delibera rep. n. 273 del 26 ottobre 2021, il Consiglio di Amministrazione, 
nell’ambito del Bando World Class Research Infrastructures – WCRI 2019, ha approvato di asse-
gnare un contributo di 2.500.000 euro a carico del Bilancio Universitario alle seguenti strutture 
capofila: 

Titolo progetto e 
acronimo PI Struttura capofila; 

direttore/direttrice 
Contributo  

assegnato (€) 
Quantum computing 
and simulation center - 
QCSC 

MONTANGERO 
Simone 

Dipartimento di Fisica e Astronomia "Galileo 
Galilei" - DFA;  
Direttore SENO Flavio 

2.500.000 

Ultra high field 7Tesla 
Magnetic Resonance 
Imaging - UHF-7T MRI 

CORBETTA 
Maurizio 

Centro di Ateneo "Padova Neuroscience 
Center" - PNC;  
Direttrice BERTOLDO Alessandra 

2.500.000 

Molecular and Metabol-
Ic imagiNg InfrAsTrUc-
tuRE - MINIATURE  

SCORRANO 
Luca 

Dipartimento di Biologia; 
Direttore BUBACCO Luigi 2.500.000 

Synergic Strategies for 
Cultural Heritage at 
Risk - SYCURI  

BONETTO 
Jacopo 

Centro interdipartimentale di ricerca "Studio e 
conservazione dei beni archeologici, architet-
tonici e storico-artistici" - CIBA;  
Direttrice DEIANA Rita 

2.500.000 

Per ogni progetto finanziato l’Ateneo ha predisposto un apposito disciplinare, sottoscritto dal PI 
del progetto e dal direttore della struttura capofila, che si sono impegnati, a nome dell’intera 
User Community, a realizzare ed usare l’infrastruttura per i fini del progetto e secondo le modali-
tà descritte nel business plan allegato alla domanda di finanziamento. 
Come previsto dal bando, la Commissione Scientifica di Ateneo (CSA), o una sua sottocommis-
sione, verifica semestralmente lo stato di avanzamento dei lavori e riferisce al Consiglio di Am-
ministrazione. Al termine di ognuno dei cinque anni del progetto finanziato, il PI trasmette alla 
CSA una relazione sull’andamento del progetto stesso.  
Come anticipato nella comunicazione al Consiglio di Amministrazione del 18 aprile 2023, la 
CSA, nella riunione del 6 settembre 2022, ha concordato di procedere alla verifica semestrale 
attraverso una breve presentazione da parte dei PI nella prima riunione utile della CSA decorsi i 
sei mesi dall’assegnazione del finanziamento, considerando come data di decorrenza la data di 
approvazione del disciplinare con l’Ateneo, e di chiedere una relazione scritta ai PI al termine 
del primo anno di attività. 
La CSA, pertanto, ha acquisito la relazione annuale della WCRI Synergic Strategies for Cultural 
Heritage at Risk - SYCURI (Allegato n. 1/1-11) sulla quale ha formulato il proprio parere nella 
riunione del 5 settembre 2023, approvato telematicamente l’8 settembre 2023 (Allegato n. 2/1-
1).  
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Dalla relazione appare realistico quanto prospettato relativamente alla conclusione dell’acquisto 
della strumentazione, del reclutamento del personale e dell’inizio delle attività. La CSA ritiene 
che il progetto stia procedendo regolarmente pur con qualche ritardo non imputabile esclusiva-
mente alla compagine interessata.  

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

Oggetto: Bandi PRIN 2022, PRIN 2022 PNRR, Fondo Italiano per la Scienza - FIS 2021 e 
ERC Starting Grant 2023: risultati 
N. o.d.g.: 01/09 UOR: AREA RICERCA E RAPPORTI CON LE IMPRESE - ARRI

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Fabrio Zwirner, Prorettore alla Ricerca, il quale co-
munica gli esiti dei seguenti tre bandi di finanziamento, emanati dal MUR: 
a) Bando PRIN 2022;
b) Bando PRIN 2022 PNRR;
c) Bando Fondo Italiano per la Scienza - FIS 2021.

a) Il MUR, con Decreto Direttoriale n. 104 del 2 febbraio 2022, ha dato avvio alla procedura per
l’attuazione del programma PRIN 2022. L’iniziativa è destinata al finanziamento di progetti di
ricerca pubblica, al fine di promuovere il sistema nazionale della ricerca, di rafforzare le intera-
zioni tra università ed enti di ricerca in linea con gli obiettivi tracciati dal Piano Nazionale di Ri-
presa e Resilienza (PNRR) e favorire la partecipazione italiana alle iniziative relative al Pro-
gramma Quadro di ricerca e innovazione dell’Unione Europea.
Ciascun progetto, di durata biennale, deve prevedere un finanziamento massimo di 250.000
euro e un numero di unità di ricerca almeno pari a due, le quali devono necessariamente affe-
rire a diversi atenei/enti/istituzioni all’interno del medesimo progetto.
Nell’ambito dell’Ateneo patavino, 851 tra professori e ricercatori si sono candidati in qualità di
responsabili di unità di ricerca, e 376 di questi anche in qualità di coordinatori dell’intero pro-
getto (PI).
A conclusione della fase di valutazione, il MUR ha pubblicato, per ciascun settore ERC, i de-
creti di approvazione delle graduatorie e successivamente, il 7 agosto 2023, i decreti di am-
missione al finanziamento.
Dai decreti di ammissione al finanziamento, il contributo MUR totale assegnato complessiva-
mente a Unipd risulta così suddiviso:

Come sede principale dei progetti finanziati, l’Università di Padova si colloca al terzo posto tra 
gli Atenei italiani, subito dopo l’Università di Milano Statale e Napoli Federico II e subito prima 
di Bologna e Roma Sapienza. 

Macrosettore Contributo MUR (€) 

Life Sciences (LS) 13.499.784,00 
Mathematics, physical sciences, information and communica-

tion, engineering, universe and earth sciences (PE) 11.274.086,00 

Social Sciences and Humanities (SH) 9.499.225,00 

TOTALE 34.273.095,00 
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b) Il MUR, con Decreto Direttoriale n. 1409 del 14 settembre 2022, ha dato avvio alla procedura 

per l’attuazione del programma PRIN 2022 PNRR, parimenti destinata al finanziamento di 
progetti di ricerca pubblica, al fine di promuovere il sistema nazionale della ricerca, di rafforza-
re le interazioni tra università ed enti di ricerca in linea con gli obiettivi tracciati dal Piano Na-
zionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e favorire la partecipazione italiana alle iniziative rela-
tive al Programma Quadro di ricerca e innovazione dell'Unione Europea. 
Come per il precedente avviso, il programma PRIN PNRR finanzia progetti biennali – con un 
contributo ministeriale massimo, in questo caso, di 300.000 euro – che per complessità e na-
tura richiedono la collaborazione di più professori/ricercatori e il cui gruppo di ricerca sia costi-
tuito da almeno due unità di ricerca appartenenti a più atenei, enti o istituzioni differenti.  
Nell’ambito dell’Ateneo patavino, 418 tra professori e ricercatori si sono candidati in qualità di 
responsabili di unità di ricerca, e 182 di questi anche in qualità di coordinatori dell’intero pro-
getto (PI). 

 

A conclusione della fase di valutazione, nell’agosto 2023 il MUR ha pubblicato, per ciascun 
settore ERC, i decreti di approvazione delle graduatorie finali delle proposte progettuali relati-
ve a ciascun settore ERC.  
Sulla base delle graduatorie, risultano in posizione utile al finanziamento 61 progetti coordinati 
da PI del nostro Ateneo, di cui:  
- 27 per il Macrosettore LS; 
- 15 per il Macrosettore PE; 
- 19 per il Macrosettore SH. 
Come sede principale dei progetti destinati al finanziamento, l’Università di Padova si colloca 
al terzo posto tra gli Atenei italiani, subito dopo Bologna e Roma Sapienza e subito prima 
dell’Università di Milano Statale e l’Università di Torino. 

 
c) Il MUR, con Decreto Direttoriale n. 2281 del 28 settembre 2021, ha avviato la procedura com-

petitiva per lo sviluppo delle attività di ricerca fondamentale, a valere sul Fondo Italiano per la 
Scienza - FIS 2021, volta allo sviluppo delle attività di ricerca fondamentale attraverso il finan-
ziamento di progetti proposti da Principal Investigator (PI) di qualsiasi nazionalità, che abbiano 
scelto come Host Institution, in qualità di beneficiari del contributo, le Università e le Istituzioni 
italiane. 
Le proposte progettuali potevano riguardare tutti gli ambiti di ricerca afferenti ai macrosettori 
ed ai settori scientifico-disciplinari determinati dallo ERC, con una durata massima dei progetti 
pari a 5 anni. Inoltre, a seconda dell’esperienza dei ricercatori nel campo della ricerca, l’Avviso 
prevede due schemi di finanziamento: lo Starting Grant, rivolto a progetti di ricerca fondamen-
tale condotti da ricercatori emergenti, fino ad un importo di 1 milione di euro per ogni progetto, 
e l’Advanced Grant, relativo a progetti di ricerca fondamentale condotti da ricercatori affermati, 
fino un importo di 1,5 milioni di euro per ogni progetto. 
Con l’Ateneo patavino come Host Institution sono state presentate 79 proposte progettuali (57 
per lo schema StG e 22 per lo schema AdG). 
 

Con i D.D. nn. 1218, 1219 e 1220 del 31 luglio 2023, il MUR ha pubblicato le graduatorie finali 
e il contributo assegnato alle proposte progettuali relative ai 3 Macrosettori LS, PE e SH.  
Di seguito sono riportati i progetti vincitori con Host Institution l’Università di Padova, per un fi-
nanziamento ministeriale complessivo di 2.997.658 euro: 

 

Codice  
Progetto 

Principal  
Investigator Titolo Progetto Contributo 

assegnato (€) Linea Settore 
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FIS00000158 MANLIO  
DE DOMENICO 

Criticality and adaptation of human-
made physical systems to fluctuating 
natural physical systems 

985.500,00 StG PE 

FIS00000453 EDOARDO 
GRILLO Behavioral Political Agency 512.640,00 StG SH 

FIS00001005 LUCA 
SCORRANO 

A SystematIc fuNctional analysis oF 
mitOchondrial iNterorganellar Inter-
fAces 

1.499.518,00 AdG LS 

Come sede principale dei progetti finanziati, l’Università di Padova si colloca al primo posto tra 
gli Atenei italiani, a pari merito con Bocconi, Napoli Federico II, Pisa e Roma Sapienza. 

Si comunica infine che, lo scorso 5 settembre 2023, l’Agenzia Esecutiva dello European Re-
search Council - ERCEA ha pubblicato gli esiti della call 2023 (ERC-2023-StG) relativa allo 
schema di finanziamento dello European Research Council Starting Grant, finanziato dalla Com-
missione Europea nell’ambito del programma quadro Horizon Europe 2021-2027 
(https://erc.europa.eu/news-events/news/erc-2023-starting-grants-results).  
Sono risultati vincitori quattro Principal Investigator, tutti già in forza all’Ateneo, che hanno indica-
to Padova quale propria Host Institution:  
 Dott. Ivano Ciardelli – RTDb presso il Dipartimento di Filosofia, Sociologia, Pedagogia e Psi-

cologia Applicata (FiSPPA), già vincitore del bando Rita Levi Montalcini – con il progetto In-
quisitive Modal Logic - InqML (ambito SH4 - The Human Mind and Its Complexity), budget
970.000 euro;

 Dott. Gabriele Stevanato – RTDa presso il Dipartimento di Scienze Chimiche (DiSC), già vinci-
tore del bando Young Researchers (MSCA) – con il progetto Magnetic Resonance at the
point-of-care - HYPMET (ambito PE4 - Physical and Analytical Chemical Sciences), budget
1.499.969 euro;

 Dott.ssa Onelia Gagliano – RTDb presso il Dipartimento di Ingegneria Industriale (DII), già
vincitrice del bando STARS@UNIPD 2019 – con il progetto Engineering the Origin of Human
Shape: Defining Patterns and Axes in the Early Stage of 3D Pluripotency - OriSha (ambito
PE8 - Products and Processes Engineering), budget 1.499.633 euro;

 Dott.ssa Irene Gallina – Assegnista presso il Dipartimento di Medicina Molecolare (DMM), già
vincitrice del bando MSCA-PF 2021 – con il progetto Mechanisms of Kaposi's sarcoma herpe-
svirus replication and maintenance during latency - KAPTION (ambito LS1 - Molecules of Life:
Biological Mechanisms, Structures and Functions), budget 1.494.774 euro.

Nell’Allegato n. 1/1-3 sono forniti dettagli sui PI e i relativi progetti finanziati. 
Per quanto riguarda la call ERC Starting Grant 2023, l’Università di Padova ottiene complessiva-
mente oltre 5,4 milioni di euro, collocandosi al secondo posto in Italia per numero di progetti Star-
ting Grant vinti (dopo l’Università Bocconi di Milano, che ha ottenuto 7 grant).  
Anche grazie a questo notevole risultato, nel primo pilastro di Horizon Europe, dedicato alla 
Scienza eccellente, Padova è oggi al primo posto in Italia sia per numero di grant ERC (19), sia 
per numero di Postdoctoral Fellowship Marie Skłodowska-Curie (43). 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

Oggetto: Fondo di Finanziamento Ordinario 2023 – Prima assegnazione 
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N. o.d.g.: 01/10 UOR: Ufficio Controllo di gestione

La Rettrice Presidente cede la parola Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore all’Organizzazione e 
Bilancio, il quale comunica che il Ministero dell’Università e della Ricerca, con Decreto n. 809 del 
7 luglio 2023, pubblicato il 25 luglio u.s., ha comunicato i criteri e gli importi relativi al riparto del 
Fondo di Finanziamento Ordinario 2023 per le Università Statali e i Consorzi interuniversitari.  
Il MUR ha altresì pubblicato le assegnazioni agli Atenei relative a: 
a. Quota base e integrazione quota base ai sensi dell’art. 238 co. 5 del D.L. 34/2020 (promozio-

ne dell’attività di ricerca svolta dalle università);
b. Quota premiale;
c. Interventi perequativi;
d. Piani straordinari docenti 2023.
Per l’Università di Padova, l’assegnazione complessiva ammonta a 353.749.366 euro, con un in-
cremento, rispetto alla prima assegnazione 2022, di oltre 23 milioni di euro.  
Analizzando questo incremento rispetto alla performance dell’Ateneo sui principali pesi di quota 
premiale e quota base, è possibile attribuire l’aumento per oltre 10 milioni di euro ad una migliore 
performance dell’Ateneo rispetto al sistema. Il restante aumento è dovuto all’incremento degli 
stanziamenti nazionali. Considerando anche le assegnazioni relative ai piani straordinari 
l’incremento rispetto alle medesime assegnazioni del 2022 sale a circa 34 milioni. 
La variazione relativa rispetto al 2022 è quindi del +7,9% accorpando le voci relative a quota ba-
se, premiale e intervento perequativo, che sale al +10,6% considerando anche i Piani straordinari 
docenti 2023. In entrambi i casi l’incremento percentuale osservato è il più elevato tra tutti i mega 
Atenei. 
Nella Tabella che segue sono riportati il quadro delle assegnazioni e il confronto con le relative 
assegnazioni dell’anno 2023. 

Nel Grafico seguente è illustrato il posizionamento degli Atenei statali rispetto al rapporto quota 
premiale su quota storica e quota costo standard su quota storica: Padova si posiziona nel riqua-
dro in alto a destra, tra gli Atenei con le performance più elevate. 

Voci FFO* Padova Nazionale % su totale 
Nazionale Padova Nazionale % su totale 

Nazionale Padova var % 23 
vs 22 PD

Quota per costo standard (A) 104.103.104 2.200.000.000 4,73% 85.430.508 2.000.000.000 4,27% 18.672.596 21,86%

Quota storica (A) 82.012.611 1.998.005.820 4,10% 86.780.507 2.105.871.398 4,12% -4.767.896 -5,49%

Totale quota base (A+B+C) 186.115.715 4.320.505.820 4,31% 172.211.015 4.209.171.398 4,09% 13.904.700 8,07%

Integrazione quota base art. 238 DL 34/2020 e
art. 10, DM 581/2022 (A+B+C) 6.338.926 140.000.000 4,53% 5.728.636 140.000.000 4,09% 610.290 10,65%

Perequativa (A) 4.098.545 150.000.000 2,73% 1.979.115 150.000.000 1,32% 2.119.430 107,09%
Totale premiale su sistema (A+B+C) 122.477.872 2.500.000.000 4,90% 115.652.899 2.336.000.000 4,95% 6.824.973 5,90%
- Qualità della ricerca (A) 73.869.113 1.473.600.000 5,01% 69.044.763 1.377.360.000 5,01% 4.824.350 6,99%

- Politiche di Reclutamento (A) 25.749.546 491.200.000 5,24% 26.153.718 459.120.000 5,70% -404.172 -1,55%
- Riduzione dei divari e Qualità del sistema 
universitario (A) 22.859.213 491.200.000 4,65% 20.454.418 459.120.000 4,46% 2.404.795 11,76%

TOTALE QUOTA BASE, PREMIALITA' E RIEQUILIBRIO 319.031.058 7.110.505.820 4,49% 295.571.665 6.835.171.398 4,32% 23.459.393 7,94%

Recuperi una tantum (positivi o negativi) 9.796 95.797
Piani straordinari (A, B,C) 34.708.512 801.630.000 4,33% 23.986.154 576.630.000 4,16% 10.722.358 44,70%
TOTALE FFO 353.749.366 319.653.616 34.095.750 10,67%

2023 I  ̂assegnazione 2022 I  ̂assegnazione
delta 2023-2022 

assegnazioni

NOTA
* I pesi delle singole componenti sono calcolati sulle assegnazioni considerando il raggruppamento utilizzato dal MUR ai fini del calcolo dei pesi (A: atenei statali, B: università per 
stranieri, C: istituti speciali). I dati 2022 riportano i valori pubblicati in fase di I assegnazione.
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In linea generale, gli Atenei che si trovano nel quadrante in alto a destra sono quelli con le miglio-
ri performance dal punto di vista della quota premiale (al di sopra di uno rispetto alla quota stori-
ca, nella parte alta del grafico) e dal punto di vista della componente del costo standard (al di so-
pra di uno, nella parte destra del grafico). Il posizionamento di Padova si conferma nel quadrante 
ottimale, in alto a destra; si rileva un miglioramento rispetto ai posizionamenti precedenti relativi 
agli anni 2021 e 2022 per quanto riguarda il rapporto tra costo standard e quota storica e una so-
stanziale stabilità per il rapporto tra quota premiale e quota storica. 

Focus Quota base 
L’assegnazione relativa alla Quota base è composta dalla componente determinata in base al 
criterio del costo standard e dalla componente storica.  
Per l’Università di Padova, il peso della Quota base, rispetto al complesso del sistema universi-
tario, è in aumento, passando da 4,09% a 4,31%. L’assegnazione complessiva relativa alla 
Quota base corrisponde a 186 milioni euro (+13,9 milioni di euro rispetto al 2022). A tale importo 
è da aggiungere l’assegnazione relativa all’integrazione della quota base ai sensi dell’art. 238 
co. 5 del D.L. 34/2020, pari a oltre 6 milioni di euro, in aumento rispetto al 2022 di circa 600mila 
euro. 

Costo standard 
Tale componente rappresenta il 32% del FFO distribuito nel 2023 (nel 2022 era del 30%). Si rile-
va che il valore del costo standard per studente entro il primo anno fuori corso dell'Ateneo è pari 
a 6.979 euro, in aumento rispetto al valore del 2022, pari a 6.910 euro (+1%). Per l’Ateneo di Pa-
dova il peso della quota relativa al Costo standard sul sistema nazionale passa dal 4,27% del 
2022 al 4,73% del 2023. Tale incremento è spiegabile sulla base delle seguenti due componenti:
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1) aumento, rispetto l’anno precedente, del costo medio dei Professori di I fascia dell’Ateneo
(che varia da 110.508 euro per il 2022, su costi 2021, a 113.049 euro per il 2023, su costi
2022, con un aumento del +2,30%). Tale incremento è superiore del +1,82% all’incremento
del costo del sistema universitario, sulla base di costi medi che passano da 112.605 euro del
2022 a 114.651 del 2023;

2) sensibile aumento del peso percentuale degli “studenti regolarmente iscritti” (entro il primo
anno fuori corso) all’Ateneo – passati dai 52.701 del 2022 a 58.950, registrando così un au-
mento del +11,86% contro un aumento a livello nazionale del solo 0,33% – sul totale degli
“studenti regolarmente iscritti” a livello nazionale, peso percentuale che varia dal 4,18% del
2022 al 4,66% del 2023.

Complessivamente lo stanziamento per Padova relativo alla componente costo standard è supe-
riore a 104 milioni di euro, con un aumento di 18,6 milioni rispetto all’anno precedente, per effet-
to dell’aumento del peso dell’Ateneo sul sistema e dei maggiori stanziamenti relativi alla Quota 
per costo standard. 

Quota storica 
Il peso della quota storica di Padova passa dal 4,12% del 2022 al 4,10% del 2023, determinan-
do un’assegnazione pari a oltre 82 milioni di euro (in calo di circa 4,7 milioni per effetto della ri-
duzione dello stanziamento nazionale di oltre il 5%).  

Focus Quota premiale 
L’assegnazione relativa alla quota premiale è composta dalla Valutazione della Qualità della Ri-
cerca (peso 60%), dalla valutazione delle Politiche di reclutamento (peso 20%) e dalla valuta-
zione della Qualità del sistema universitario e riduzione dei divari (peso 20%).  
Complessivamente, le assegnazioni relative alla Quota premiale corrispondono a oltre 122 mi-
lioni di euro, determinando un incremento di 6,8 milioni di euro rispetto al 2022. 
L’assegnazione per Padova per il 2023 risulta avere un peso sul sistema universitario del 
4,90%, sostanzialmente stabile rispetto al 4,95% del 2022. La variazione del peso di Padova sul 
sistema è dovuta a un calo della valutazione delle Politiche di reclutamento. 

Per quanto riguarda le diverse componenti della quota premiale: 

Valutazione della Qualità della ricerca 
A partire dal 2022 è utilizzato l’indicatore VQR 2015-2019 (IRFS). Il peso dell’Ateneo sul sistema 
nazionale risulta essere pari al 5,01%, determinando un’assegnazione di 73,8 milioni di euro 
(circa 4,8 milioni in più rispetto al 2022 per effetto della maggiore disponibilità del finanziamento 
complessivamente disponibile relativo alla quota premiale). 

Valutazione delle politiche di reclutamento 
Per quanto riguarda la valutazione delle Politiche di reclutamento, il peso dell’indicatore, per 
l’Università di Padova, risulta del 5,24%, in calo rispetto al 5,70% del 2022. Il valore 
dell’indicatore è determinato sulla base della performance scientifica del personale docente re-
clutato con riferimento all’indicatore finale di Ateneo IRAS2 relativo ai risultati della VQR 2016-
2020. In termini assoluti, l’assegnazione corrisponde a 25,7 milioni di euro (circa 400mila euro 
in meno rispetto al 2022 malgrado la maggiore disponibilità complessiva del finanziamento). 

Qualità del sistema universitario e riduzione dei divari 
L’indicatore relativo a tale componente, disciplinato dal D.M. n. 289 del 25 marzo 2021, è risultato 
pari al 4,65% sul sistema nazionale, in aumento rispetto al valore 2022, del 4,46%. Per il 2023 
l’assegnazione relativa a questa componente è pari a 22,8 milioni di euro (circa 2,4 milioni in più 
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rispetto al 2022 anche per effetto della maggiore disponibilità del finanziamento complessivamen-
te disponibile).  

Focus Interventi perequativi 
La quota relativa gli Interventi perequativi risulta in sensibile aumento rispetto al 2022. All’Ateneo 
di Padova sono assegnati oltre 4 milioni per il 2023, con un peso sul sistema universitario dello 
2,73%. Nel 2022 lo stanziamento era stato di 1,9 milioni di euro, con un peso dello 1,32%. A pari-
tà di stanziamenti complessivi, tale risultato è dovuto principalmente al fatto che le risorse desti-
nate alla Quota di salvaguardia (destinata a ricondurre l’entità del FFO 2023 di ogni università en-
tro l’intervallo 0%-8% rispetto all’assegnazione del FFO 2022) sono sensibilmente diminuite (32% 
nel 2023, 67% nel 2022 e 79% nel 2021), portando ad un conseguente incremento delle risor-
se destinate alla Quota di accelerazione, la cui suddivisione si basa principalmente sul peso 
del FFO di ciascun ateneo. 

Focus Piani straordinari di reclutamento anno 2023 
Sono stati assegnati all’Università di Padova 34,7 milioni di euro per i Piani straordinari di reclu-
tamento anno 2023 (in aumento di circa 10,7 milioni), dovuti all’incremento da 75 a 300 milioni 
dei fondi di cui al D.M. 445/2022, recante “Piani straordinari reclutamento personale universitario 
2022-2026”. Si ricorda che tali assegnazioni corrispondono ad importi massimi subordinati 
all’esito di monitoraggio o all’adozione di successivi provvedimenti. 

Ulteriori assegnazioni all’Università di Padova 
Si segnalano le seguenti assegnazioni note e non pubblicate nelle tabelle allegate al D.M. 
809/2023: 
- Art. 9 lett. b) punto 2 (orientamento pre-universitario, sostegno didattico e tutorato): 240.224

euro;
- Art. 10 lett. a) (Dipartimenti di Eccellenza 2023-2027, di cui alla L. 232/2016): 17.685.334 eu-

ro;
- Art. 10 lett. b) e lett. p) punto b) (riferite alla Programmazione Triennale 2021-2023 di cui al

DM 289/2001): 5.370.114 euro, soggetti a verifica finale nel corso del 2024;
- Art. 10 lett. t) (Potenziamento delle Scuole Superiori d’ateneo): 300.000 euro.

Ulteriori stanziamenti 
Il D.M. 809 definisce, inoltre, ulteriori stanziamenti non ancora assegnati. In particolare: 
- Art. 6 - Incentivi per chiamate dirette ai sensi della legge 230/2005: 12 milioni complessivi;
- Art. 7 - Programma per Giovani Ricercatori “Rita Levi Montalcini”: 8,5 milioni complessivi (i fi-

nanziamenti ai sensi degli artt. 6 e 7 del D.M. 809 vengono riconosciuti dal Ministero a seguito
delle procedure di reclutamento concluse positivamente dall’Ateneo; la relativa assegnazione
avviene in anni successivi sulla base delle chiamate effettuate complessivamente dal Sistema
universitario);

- Art. 8 - Consorzi Universitari, gestione rete GARR: 21,77 milioni di euro;
- Art. 9 - Interventi a favore degli studenti: 586 milioni di euro destinati, perlopiù, alla copertura

delle borse di dottorato, agli interventi di tutorato e alla compensazione per il minor gettito con-
tribuzione studentesca secondo il D.M. 1014/2021; si segnala inoltre l’introduzione, alla lettera
f), dello stanziamento, pari a 37 milioni di euro, finalizzato a promuovere servizi di supporto
agli studenti in termini di benessere psicologico, tirocini curriculari, placement e sostegno agli
studenti fuori sede;

- Art. 10 - Interventi previsti da disposizioni legislative: su un totale di quasi 1,58 miliardi di euro,
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escludendo le assegnazioni relative a Incremento quota base, Piani straordinari di reclutamen-
to e gli stanziamenti complessivi delle voci indicate al paragrafo precedente, rimangono da 
assegnare circa 240 milioni di euro; tra questi vi sono le assegnazioni relative al sostegno del 
passaggio al regime di scatti biennali di cui alla lettera l), per 150 milioni, e la valorizzazione 
del personale tecnico-amministrativo delle istituzioni universitarie di cui alla lettera r), per 50 
milioni. 

Stima dell’assegnazione definitiva 2023 
Per ciascuna delle componenti ancora da ripartire, come sopra descritte, l’Ufficio Controllo di ge-
stione ha stimato l’assegnazione per l’Università di Padova in circa 36 milioni di euro. L’FFO 
complessivo destinato all'Ateneo per l’anno 2023, quindi, è stimato pari a circa 413 milioni di eu-
ro; ad oggi, le assegnazioni relative al FFO 2022 ammontano complessivamente a circa 378 mi-
lioni, salvo eventuali ulteriori rettifiche (sia positive che negative). 

Un approfondimento relativo alle singole voci del FFO, con puntuali analisi di trend storico su ba-
se triennale e di benchmarking con i mega Atenei, è riportato nell’Allegato 1/1-27 (dossier FFO 
2023). Il documento, a cura dell’Ufficio Controllo di gestione, sarà aggiornato in corso d’anno pa-
rallelamente alla pubblicazione delle assegnazioni nel sito del MUR e disponibile all’interno 
dell’intranet dell’Area Finanza e Programmazione. 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

DIBATTITO 

Oggetto: Anticipi a valere sui progetti PNRR con struttura Hub & Spoke: aggiornamen-
to e possibilità di integrazione dell'ammontare dell'anticipo 
N. o.d.g.: 01/11 UOR: Ufficio Bilancio unico

OMISSIS
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La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale ricorda che il Consiglio di 
Amministrazione, con delibera rep. n. 77 del 21 marzo 2023, aveva deliberato, nell’ambito dei fi-
nanziamenti a valere su avvisi MUR legati a progetti PNRR, con particolare riferimento a quelli 
con struttura “Hub & Spoke” (Centri Nazionali, Ecosistemi dell’Innovazione, Partenariati Estesi), 
di procedere a richiedere ai soggetti titolari, ove previsto, l’acconto del 10% sui progetti finanziati, 
secondo le condizioni previste dai vari bandi, vincolando a tal fine riserve libere di patrimonio net-
to, fino all’ammontare massimo del 10% dei progetti stessi; contestualmente, il Direttore Generale 
era stato autorizzato alla sottoscrizione delle lettere di impegno con le quali, a fronte della richie-
sta di acconto, il richiedente avrebbe accettato la modalità dell’eventuale recupero della somma 
anticipata in caso di insufficiente o inadeguata rendicontazione della spesa.  
A seguito della delibera di cui sopra, alla data odierna sono stati richiesti acconti, sui progetti con 
struttura “Hub & Spoke”, per complessivi euro 8.883.915,43 di cui incassati euro 6.157.388,97 ri-
spetto ai potenziali euro 12.660.220,48. Qualora non sia già stata sottoscritta la convenzione con 
l’Hub non è possibile richiedere l’acconto del 10%.  
Pertanto la quota di riserve di patrimonio netto che verrà vincolata a fine esercizio, in attesa 
dell’esito delle rendicontazioni periodiche, è pari ad euro 6.157.388,97, corrispondente agli incas-
si finora ricevuti. 
In data 24 luglio 2023, con circolare n. 25 (Allegato n. 1/1-4), il Ministero dell’Economia e delle 
Finanze ha fornito indicazioni operative per la richiesta di ulteriori anticipazioni da parte dei Sog-
getti attuatori degli interventi del PNRR riguardanti in particolare i cosiddetti “progetti in essere”, 
ossia quelli finanziati a valere sulle previgenti risorse del bilancio dello Stato e successivamente 
inseriti tra le misure del PNRR.  
Alla luce di tale indicazione, il Ministero dell’Università e della Ricerca, ha comunicato ai Soggetti 
Attuatori (Hub) dei progetti Centri nazionali, Ecosistemi dell’Innovazione e Partenariati Estesi la 
possibilità di integrare le iniziali anticipazioni del 10% degli importi finanziati, fino ad un massimo 
del 30%. 
Di conseguenza, anche l’Università di Padova sta ricevendo in questi giorni da Hub e Spoke indi-
cazioni e modulistica per poter integrare fino al 30% l’iniziale richiesta di anticipazione del 10% 
dell’importo finanziato. 
La possibilità di ricevere ulteriori acconti consente all’Ateneo di beneficiare di maggiori disponibili-
tà finanziarie per far fronte ai pagamenti necessari per proseguire nello svolgimento dei progetti 
PNRR e all’intero sistema universitario e nazionale di accelerare i tempi della rendicontazione. 
Pertanto il Direttore Generale, in forza della delega già ricevuta con la citata delibera del Consi-
glio di Amministrazione rep. 77/2023, procederà ad integrare le iniziali richieste di anticipo a vale-
re sui progetti con struttura “Hub & Spoke” fino alla quota massima finora consentita (30%), ove 
richiesto dagli Spoke afferenti all’Ateneo. 

Il Consiglio di Amministrazione prende atto. 

 OGGETTO: Regolamento in materia di telelavoro per il Personale Tecnico Ammini-
strativo – Modifica 
N. o.d.g.: 02/01 Rep. n. 222/2023 Prot. n.

184421/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO TRATTAMENTI 
ECONOMICI E WELFARE 
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Responsabile del procedimento: Stefania Bertelle 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Tommaso Meacci, Dirigente dell’Area Risorse 
Umane, il quale ricorda che, con delibera rep. 128 del 22 aprile 2013, il Consiglio di Amministra-
zione ha approvato il “Regolamento in materia di Telelavoro per il Personale Tecnico Amministra-
tivo”. 
Si ricorda, altresì, che il Consiglio di amministrazione, con delibera rep. n. 176 del 27 giugno 
2023, ha approvato la stipula dell’accordo economico del PTA nel testo sottoscritto in data 7 giu-
gno 2023 da parte della Delegazione Pubblica e, per la Delegazione Sindacale, da parte della 
RSU e delle OO.SS. 
Tale accordo prevede, nelle dichiarazioni congiunte, l’impegno da parte dell’Amministrazione di 
modificare, entro il 30 settembre 2023, il vigente Regolamento in materia di telelavoro, andando a 
stabilire il riconoscimento del buono pasto al personale nella giornata di telelavoro, secondo le 
modalità di attribuzione già previste dall’Ateneo, anche tramite inserimento nel gestionale pre-
senze di apposite codifiche.  
La disciplina dei buoni pasto è attualmente definita dalla delibera del Consiglio di Amministrazio-
ne rep. 238 del 29 settembre 2020, che prevede le seguenti circostanze per la maturazione del 
buono pasto:  
- 6 ore di effettivo lavoro, esclusa la pausa pranzo, che deve comunque essere fruita all’interno

dell’orario;
- pausa pranzo timbrata con apposito codice con durata di almeno 10 minuti;
- uscita dal servizio non prima delle ore 15.

Viene pertanto proposta la sostituzione del penultimo capoverso dell’articolo 8 del Regolamento 
in materia di telelavoro, che riporta la seguente formulazione: ”Il ticket elettronico è previsto solo 
nei giorni di rientro presso la struttura dove la/il dipendente lavora, secondo le modalità di attribu-
zione previste dall’Ateneo”, con la seguente nuova formulazione: “È previsto in favore del/la di-
pendente il riconoscimento del buono pasto nella giornata di telelavoro, nel rispetto della norma-
tiva vigente e secondo le modalità di attribuzione adottate dall’Ateneo”. 
La modifica del regolamento e, di conseguenza, l’assegnazione del buono pasto ai telelavoratori 
nel rispetto delle regole di maturazione del buono pasto, avrà un impatto economico stimato per 
l’anno 2023 (indicativamente per i mesi di ottobre, novembre e dicembre) di 40.000 euro circa, da 
aggiungersi alla spesa storica per buoni pasto; il dato è stato calcolato sui contratti in essere, cir-
ca 160, e considerando 3 giorni di telelavoro settimanali. Lo stanziamento per gli anni successivi 
verrà autorizzato in sede di approvazione del budget di riferimento. 

Il Consiglio di Amministrazione 

 Richiamato il vigente “Regolamento in materia di telelavoro per il Personale Tecnico Ammini-
strativo”; 
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 Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. 238 del 29 settembre 2020, aven-
te ad oggetto la “Disciplina dei buoni pasto dal 1° ottobre 2020”, che ha approvato le nuove 
regole di maturazione dei buoni pasto; 

 Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. 176 del 27 giugno 2023, con cui 
è stata approvata la stipula dell’accordo economico nel testo sottoscritto in data 7 giugno 2023 
da parte della Delegazione Pubblica e, per la Delegazione Sindacale, da parte della RSU e 
delle OO.SS., con particolare riguardo alla dichiarazione congiunta sulla modifica del Regola-
mento per consentire la maturazione dei buoni pasto al personale in telelavoro; 

 Considerato che la nuova regolamentazione risulta essere conforme ai più recenti orientamen-
ti espressi sia da ARAN (CFL204) sia dal Dipartimento di Funzione Pubblica (DFP-0047621-P-
10/06/2022), secondo cui è possibile per gli enti riconoscere ai lavoratori il buono pasto in ca-
so di telelavoro, trattandosi di una modalità di esecuzione del lavoro che comporta un vincolo 
di tempo e di luogo; 

 Considerato che l’impegno economico per i rimanenti mesi dell’anno 2023 è stimato in circa 
40.000 euro; 

Delibera 

1. di approvare la sostituzione del penultimo capoverso dell’articolo 8 del Regolamento in mate-
ria di telelavoro per il personale tecnico amministrativo, con la seguente nuova formulazione:
“È previsto in favore del/la dipendente il riconoscimento del buono pasto nella giornata di tele-
lavoro, nel rispetto della normativa vigente secondo le modalità di attribuzione adottate
dall’Ateneo”;

2. che il diritto al buono pasto spetta anche a tutti i telelavoratori che hanno in corso un contratto
di telelavoro, sia annuale sia breve. Tale disposizione sarà applicata non appena saranno sta-
te inserite nel gestionale presenze le apposite codifiche che consentano la misurabilità dell'o-
rario di lavoro al fine di garantire il rispetto delle modalità di attribuzione del buono pasto adot-
tate dall'Ateneo;

3. che il costo aggiuntivo per l’anno 2023, quantificato in massimi 40.000 euro, troverà copertura
sul conto A.30.10.20.90.10.45 - Servizio Mensa. Lo stanziamento per gli anni successivi verrà
autorizzato in sede di approvazione del budget di riferimento.

OGGETTO: Contamination Lab Veneto: approvazione del progetto per il triennio 
2024-2026 
N. o.d.g.: 04/01 Rep. n. 223/2023 Prot. n.

184422/2023 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO TERZA MISSIONE E 
VALORIZZAZIONE DELLA RICERCA 

Responsabile del procedimento: Ileana Borrelli 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
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Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Andrea Berti, Dirigente dell’Area Ricerca e Rapporti 
con le Imprese, il quale ricorda che nel 2017 l’Università di Padova – in collaborazione con 
l’Università di Verona – ha presentato al MIUR un progetto triennale per la creazione di un Con-
tamination Lab (C-Lab) in Veneto. Il progetto è stato approvato e finanziato dal MIUR con euro 
300.000 (ottobre 2017- settembre 2020). Il Responsabile Scientifico del progetto era il Prof. Fa-
brizio Dughiero, al tempo Prorettore al trasferimento tecnologico e ai rapporti con le imprese. 
Lo scopo del progetto era la realizzazione di cicli di formazione innovativa per l’acquisizione di 
competenze interdisciplinari e la contaminazione con realtà d’impresa di tipo esperienziale presso 
l’Ateneo destinati a studentesse e studenti, neolaureate e neolaureati, dottorande e dottorandi, 
neodottoresse e neodottori di ricerca dell’Università di Padova, al fine di sviluppare idee imprendi-
toriali autonome o collegate a bisogni di aziende ed enti del territorio. 
Nel triennio di finanziamento del MIUR si sono svolte tre edizioni del progetto che hanno coinvol-
to 110 partecipanti nella sede di Padova (34 nel 2018, 36 nel 2019 e 40 nel 2020). Sono stati rea-
lizzati complessivamente 23 progetti innovativi d’impresa da team multidisciplinari di studentesse, 
studenti, laureate e laureati patavini. 
Nel 2020 il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. n. 253 del 20 ottobre 2020, ha ritenuto 
opportuno dare continuità al progetto finanziando con 75.000 euro lo svolgimento della quarta 
edizione del C-Lab (avviata nel 2021) con l’obiettivo di aumentare il numero dei partecipanti. At-
traverso l’attivazione di nuove azioni di diffusione e promozione su canali istituzionali, social me-
dia e ad una maggior collaborazione e sinergia con i partner del progetto, si è registrato un in-
cremento notevole del numero di candidature nel 2021 rispetto al 2020 (+134), che ha permesso 
di selezionare 80 partecipanti (+40 rispetto al 2020).  
Questo importante incremento del numero di candidature e, di conseguenza, del numero di par-
tecipazioni mette in evidenza come il progetto C-Lab sia ormai riconosciuto ed apprezzato come 
una valida opportunità dalla comunità studentesca di Padova, per il carattere professionalizzante 
del percorso in un contesto di interdisciplinarietà e di confronto con imprese del territorio. 
Il coinvolgimento alle attività proposte nell’ambito del C-Lab, avendo finalità di apprendimento at-
tivo in ottica professionalizzante, comporta, per gli ammessi al progetto, l’assegnazione dell’Open 
Badge, oltre al riconoscimento di 6 CFU per la frequenza del percorso formativo. 
Si ricorda che con delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 245 del 28 settembre 2021, 
sulla base di quanto esposto sopra e dell’impatto che l’esperienza C-Lab ha avuto in termini di 
soddisfazione da parte di coloro che hanno frequentato il percorso formativo, è stato confermato 
il finanziamento per altre due edizioni (2022 e 2023) per un importo complessivo di 75.000 euro 
per edizione, calcolato sulla base dei costi effettivamente sostenuti nelle edizioni precedenti.  
La quinta edizione (C-Lab 2022) e la sesta edizione (C-Lab 2023, attualmente in corso) hanno 
visto il coinvolgimento rispettivamente di 60 e di 62 studenti e studentesse, confermando 
l’interesse da parte dei partecipanti al percorso di innovazione e di contaminazione multidiscipli-
nare con la proposta e realizzazione di 19 progetti e la partecipazione di 15 aziende.  
Il triennio 2021-2023 ha visto dunque l’ammissione al percorso di 202 studenti e studentesse, la 
realizzazione di 31 progetti e l’erogazione di 99 Open Badge (2021-2022). I costi complessivi per 
le edizioni 2021 e 2022 sono stati di 131.634 euro, come risulta dal prospetto consuntivo (Allega-
to n. 1/1-1) 
Per il triennio 2024-2026 si prevede di promuovere un maggiore coinvolgimento di studentesse e 
studenti stranieri iscritti presso il l’Università di Padova nell’ottica di aumentare il valore della con-
taminazione multidisciplinare, multisettoriale e multiculturale del progetto. Si prevede inoltre di 
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implementare la proposta formativa con approfondimenti ancora più specifici di Soft Skill e Lean 
Management e un’integrazione sempre maggiore tra il progetto C-Lab e il progetto Enactus, con 
scambi di best practises e modelli di business sostenibili. 
 

Con delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 3 del 25 febbraio 2020, infatti, l’Ateneo ha 
inserito, tra le attività del C-Lab, la partecipazione al progetto Enactus, comunità internazionale di 
studentesse e studenti, accademici e leader imprenditoriali diffusa in 37 Paesi, impegnati nella 
realizzazione di progetti, proposti dai team partecipanti, basati sull’imprenditorialità sostenibile a 
scopi sociali e che si focalizzino su problemi presenti nelle comunità nelle quali operano i compo-
nenti del team. 
Il progetto Enactus fa parte del percorso formativo del C-Lab e garantisce alla comunità studen-
tesca una esperienza con un profilo anche internazionale, visto che le attività si svolgono in lin-
gua inglese e consentono l’inserimento in una comunità cosmopolita.  
A partire dal 2020 Enactus ha coinvolto circa 30 studenti che hanno realizzato 5 progetti. Nel 
2023 il team “Enactus Padova” ha superato per la prima volta la selezione finale della National 
Competition che si tiene annualmente, che premia i primi quattro progetti migliori. 
Si prevede di intensificare l’interazione tra i team del C-Lab e di Enactus attraverso la partecipa-
zione ad attività e moduli formativi comuni e di sostenere le attività nonché trasferte previste per il 
team Enactus da Enactus Italy nell’ottica di una crescita di consapevolezza e senso di apparte-
nenza alla comunità nazionale e internazionale per la creazione di innovazione e imprenditorialità 
sociale. 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
 Preso atto della conclusione del progetto C-Lab Veneto finanziato dall’Ateneo nel triennio 

2021-2023 e dei risultati ottenuti; 
 Considerato l’interesse dell’Ateneo a proseguire nello svolgimento del progetto, al fine di sti-

molare nelle nostre studentesse e nei nostri studenti l’acquisizione di nuove competenze at-
traverso metodologie didattiche innovative e aumentare l’interesse verso l’innovazione, svilup-
pando uno spirito proattivo e incentivando il dialogo con le realtà del territorio e la società in 
generale; 

 Ritenuto opportuno, a seguito di discussione, approvare lo svolgimento a Padova di una ulte-
riore edizione del progetto Contamination Lab Veneto, con uno stanziamento di 80.000 euro 
per 2024; 

 Ritenuto opportuno affidare all’Ufficio Terza Missione e valorizzazione della ricerca la gestione 
delle attività del Contamination Lab Veneto, con il coordinamento scientifico del Prorettore di 
riferimento; 

 Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità; 
 

Delibera 
 
1. di approvare la realizzazione di una nuova edizione del progetto Contamination Lab Veneto, 

nell’anno 2024, con un finanziamento di Ateneo pari a 80.000 euro, che graverà sul budget 
dell’Area Ricerca e Rapporti con le Imprese (ARRI); 

2. di incaricare l’Ufficio Terza Missione e valorizzazione della Ricerca della realizzazione, gestio-
ne e monitoraggio del progetto, sotto la responsabilità scientifica del Prorettore di riferimento e 
la responsabilità amministrativa del Dirigente dell’ARRI. 

 
 

DIBATTITO 
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 OGGETTO: Donazione da parte di Eufrasia Pivetta della somma di 75.000,00 euro per 
l’attivazione di una borsa triennale del Corso di Dottorato di ricerca in Neuroscienze 
N. o.d.g.: 04/02 Rep. n. 224/2023 Prot. n.

184423/2023 
UOR: AREA COMUNICAZIONE E 
MARKETING - ACOM / UFFICIO 
FUNDRAISING 

Responsabile del procedimento: Brunella Santi 
Dirigente: Gioia Grigolin  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente informa che è pervenuta una lettera di donazione, datata 13 luglio 2023, 
da parte della Sig.ra Eufrasia Pivetta, con la quale la stessa ha manifestato la volontà di elargire 
la somma di 75.000,00 euro per il sostenimento di una borsa triennale a tema vincolato a favore 
del Corso di Dottorato di ricerca in Neuroscienze sotto la supervisione del Prof. Maurizio Corbetta 
(Allegato n. 1/1-2). 
La donante, Sig.ra Pivetta, dichiara inoltre che la suddetta donazione, rispetto alla propria capaci-
tà economica e patrimoniale, è da intendersi di modico valore ai sensi dell’art. 783 c.c. La Sig.ra 
Pivetta ha altresì precisato di aver preso visione della Carta delle erogazioni liberali dell’Ateneo e 
di non trovarsi in alcuna delle condizioni di esclusione ivi previste.  
Il Consiglio Direttivo del Centro di Ateneo “Padova Neuroscience Center” - PNC, riunitosi in data 
18 luglio 2023, ha approvato all’unanimità che nulla osta all’accoglimento della donazione di 
75.000,00 euro da parte della Sig.ra Eufrasia Pivetta per l’attivazione di una borsa triennale del 
corso di Dottorato di ricerca in Neuroscienze (Allegato n. 2/1-4). Si ricorda che, ai sensi dell’art. 
76 del Regolamento per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità, risulta necessario, in consi-
derazione del valore della proposta di donazione al Padova Neuroscience Center - PNC, che 
l’accettazione sia deliberata dal Consiglio di Amministrazione.  

Il Consiglio di Amministrazione 

- Preso atto della proposta di donazione di 75.000,00 euro a favore dell’Università di Padova da
parte della Sig.ra Eufrasia Pivetta con lettera del 13 luglio 2023 (Allegato 1);

OMISSIS
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- Preso atto della dichiarazione che la donazione risulta essere di modico valore rispetto alle
capacità economiche e patrimoniali della donante;

- Considerato che la modicità della donazione non è supportata da elementi ulteriori alla mera
dichiarazione della donante e che pertanto si ritiene opportuno procedere con atto notarile;

- Preso atto, inoltre, che la suddetta donante ha dichiarato di aver preso visione della Carta del-
le erogazioni liberali dell’Ateneo e di non trovarsi in alcuna delle condizioni di esclusione ivi
previste;

- Preso atto che il Consiglio Direttivo del Centro di Ateneo Padova Neuroscience Center - PNC,
in data 18 luglio 2023, ha deliberato che nulla osta all’accoglimento della proposta di donazio-
ne in proprio favore della somma di 75.000,00 euro (Allegato 2) per le finalità sopra descritte e
che eventuali spese eccedenti l’importo donato necessarie per il complessivo finanziamento
della suddetta borsa saranno a carico del Centro di Ateneo stesso;

- Richiamato l’art. 76 del Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabili-
tà, che stabilisce che sia deliberata dal Consiglio di Amministrazione l’accettazione di dona-
zioni di valore superiore a quello previsto quale limite all’autonomo potere di spesa del Re-
sponsabile del Centro Autonomo di gestione, previo accertamento di “eventuali interventi o
spese di qualsiasi natura che si rendano necessari, l’insorgenza di vincoli o impegni di diritto o
di fatto, provvedendo in tal caso a valutarne le conseguenze giuridiche ed economiche”;

- Ritenuto opportuno procedere all’accettazione della donazione della Sig.ra Eufrasia Pivetta a
favore del Centro di Ateneo “Padova Neuroscience Center”;

Delibera 

1. di accettare la proposta di donazione di 75.000,00 euro finalizzata al sostenimento di una bor-
sa triennale a tema vincolato a favore del Corso di Dottorato di ricerca in Neuroscienze sotto
la supervisione del Prof. Maurizio Corbetta (Allegato 1);

2. di porre a carico del Centro di Ateneo “Padova Neuroscience Center” le eventuali spese ecce-
denti l’importo donato necessarie per il complessivo finanziamento della suddetta borsa di
Dottorato di ricerca;

3. che l’accettazione della donazione di 75.000,00 euro sarà formalizzata con atto notarile, i cui
oneri e spese saranno a carico del Centro di Ateneo “Padova Neuroscience Center”;

4. di prendere atto che all’erogazione liberale non è applicata alcuna ritenuta di Ateneo, trattan-
dosi di erogazione volta al sostegno di borsa di Dottorato di ricerca (delibera CdA rep. 246 del
19 luglio 2005).

OGGETTO: Protocollo d'intesa tra l’Università degli Studi di Padova, il Comune di 
Padova, la Camera di Commercio di Padova, la Provincia di Padova e Padova Hall 
S.p.a. per lo sviluppo del quartiere fieristico tramite l’inserimento di funzioni univer-
sitarie
N. o.d.g.: 04/03 Rep. n. 225/2023 Prot. n.

184424/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

Responsabile del procedimento: Claudia Aglio 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
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Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale ricorda che, con delibera n. 
122 del 28 maggio 2019, il Consiglio di Amministrazione aveva approvato il protocollo d’intesa tra 
l’Università degli Studi di Padova, il Comune di Padova, la Provincia di Padova, la Camera di 
Commercio di Padova e la Fiera di Padova Immobiliare S.p.a. per la realizzazione di un Hub 
dell’Innovazione presso la Fiera di Padova. 
L’Università si era impegnata, tra l’altro, con il suddetto protocollo a: 
1. finanziare, con risorse proprie e attraverso finanziamenti e contributi di enti pubblici e privati

dedicati al progetto, la costruzione di un edificio adatto ad ospitare aule e spazi dedicati alla
contaminazione dei saperi;

2. ubicare presso i nuovi spazi la propria filiera della formazione dedicata ai corsi di laurea e lau-
rea magistrale relativi alle attività di tech-transfer derivanti dalle applicazioni dell’ingegneria;

3. favorire sinergie culturali ed operative con le attività del Competence Centre e con le connes-
se attività aziendali e di incubazione di impresa, ospitati presso la Fiera di Padova;

4. favorire l’uso degli spazi disponibili in Fiera dedicati a convegni ed eventi, in sinergia con le at-
tività del progetto.

In attuazione del citato protocollo d’intesa, l’Ateneo sta attualmente sviluppando l’insediamento 
della Scuola di Ingegneria ed ora le Parti intendono proseguire nella collaborazione per comple-
tare le sinergie in un’ottica di pubblica utilità.  
Con la presente bozza di protocollo d’intesa tra l’Università, il Comune di Padova, la Provincia di 
Padova, la Camera di Commercio di Padova e Padova Hall S.p.a. (società costituita da Comune, 
Provincia e Camera di Commercio di Padova) le parti intendono sviluppare le attività universitarie 
all’interno del sedime di Padova Hall, sia da un punto di vista tecnico scientifico che di utilizzo di 
ulteriori spazi fisici, con modalità da definire tra le parti a breve, al fine di implementare attività di-
dattica, di ricerca e di terza missione, con particolare attenzione allo sviluppo economico 
dell’intera città di Padova (Allegato n. 1/1-5). 
L’Università di Padova mira, con il presente accordo e le azioni susseguenti, a valorizzare ulte-
riormente la propria offerta formativa nei campi istituzionali della propria attività e a razionalizzare 
e ampliare le strutture adibite all’offerta didattica nel quadrante Nord-Est della città di Padova. 
La collaborazione si realizzerà anche attraverso l’avvio di percorsi congiunti di sviluppo delle atti-
vità universitarie ivi compresa l’eventuale cessione di spazi, anche a titolo oneroso, all’Università. 
A tal fine, le parti si impegnano a creare un Comitato tra le stesse per definirne le strategie di svi-
luppo nell’ambito del Progetto comprendente il kilometro blu, il viale dell’innovazione, le altre atti-
vità presenti nel comparto. 
Nel caso, sulla base del protocollo, risultasse opportuna la cessione di spazi all’Università da par-
te di Padova Hall, le parti convengono di definire, con apposite perizie e verifiche con le procedu-
re previste dalla legge, il prezzo degli immobili oggetto della cessione, sia in forma di vendita che 
di locazione. In tal caso sarà favorita la sinergia e la vicinanza con gli insediamenti universitari già 
presenti o programmati nell’area fieristica. 
Il protocollo non implica oneri aggiuntivi di spesa per le parti né scambio di fondi tra le parti me-
desime, tranne nel caso di vendita degli spazi o locazione degli spazi nelle modalità da definirsi 
sulla base di quanto sopra indicato. 
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Per l’attività di collaborazione oggetto dell’accordo le parti si avvalgono delle proprie strutture e 
attrezzature, tranne nel caso di definizione del prezzo di vendita o locazione degli immobili nel 
caso si addivenga alla cessione o locazione di immobili. 
Il Protocollo avrà durata triennale, eventualmente rinnovabile, a partire dalla sua sottoscrizione. 
Tale termine potrà essere prorogato dalle parti contraenti attraverso appositi atti scritti. 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamato lo Statuto di Ateneo;
- Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità;
- Preso atto della bozza di Protocollo d’intesa tra l’Università degli Studi di Padova, il Comune di

Padova, la Provincia di Padova, la Camera di Commercio di Padova e Padova Hall S.p.a. per
lo sviluppo del quartiere fieristico tramite l’inserimento di funzioni universitarie (Allegato 1);

Delibera 

1. di approvare la bozza di Protocollo d’intesa tra l’Università degli Studi di Padova, il Comune di
Padova, la Provincia di Padova, la Camera di Commercio di Padova e Padova Hall S.p.a. per
lo sviluppo del quartiere fieristico tramite l’inserimento di funzioni universitarie (Allegato 1), che
costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di autorizzare la Rettrice ad apportare le eventuali modifiche che si ritengano necessarie.

DIBATTITO 

 OGGETTO: Comodato d'uso gratuito di durata triennale tra Università degli Studi di 
Padova – Dipartimento di Agronomia, Animali, Alimenti, Risorse naturali e Ambiente 
(DAFNAE) e il Gruppo Padana Ortofloricultura s.s. società agricola, per le attività di 
coltivazione e ricerca sulla canapa medica del DAFNAE 
N. o.d.g.: 05/01 Rep. n. 226/2023 Prot. n.

184425/2023 
UOR: AREA PATRIMONIO, 
APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA - APAL / UFFICIO 
PATRIMONIO E LOGISTICA 

OMISSIS
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Responsabile del procedimento: Mariana Simone 
Dirigente: Nicola De Conti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Paolo Sambo, Prorettore alle Politiche per le sedi 
decentrate, il quale ricorda che l’Ateneo sta curando lo sviluppo delle attività relative al progetto 
di ricerca sulla Cannabis spp. ad uso medico, attraverso il Dipartimento di Agronomia, Animali, 
Alimenti, Risorse naturali e Ambiente (DAFNAE) che segue gli aspetti scientifici della progettuali-
tà con attività di laboratorio e ricerca, e coltivazione di piante di Cannabis, previa autorizzazione 
del Ministero della Salute. 
In particolare, il DAFNAE ha richiesto al Ministero della Salute dell’estensione della ricerca con-
cernente la coltivazione di Cannabis sativa per l’ottenimento di varietà ad alto contenuto di CBD e 
la definizione di criteri molecolari e genetici per la selezione delle linee di cannabis ad alto conte-
nuto di CBD e in condizioni di allevamento in indoor allo scopo di sviluppare varietà sufficiente-
mente stabili da poter cedere al Ministero della Salute per soddisfare il fabbisogno nazionale di 
prodotti derivati da Cannabis sativa. 
Già nel corso dell’anno 2020 l’Ateneo aveva sottoscritto due contratti di comodato con il Gruppo 
Padana Ortofloricultura s.s. società agricola con sede in Paese (TV) e con la Ditta Herbae s.r.l. 
con sede in via Nazario Sauro 35/I, in Istrana (TV), per le attività di coltivazione e ricerca sulla 
Canapa medica per la durata di 3 anni circa, dalla data di autorizzazione della coltivazione di 
piante di Cannabis ad uso medico da parte del Ministero della Salute e fino al 30 settembre 2023. 
Successivamente, in data 28 settembre 2022, il contratto di comodato con la Ditta Herbae s.r.l si 
è risolto, concordemente tra le parti, per la mancata concessione dell’autorizzazione ministeriale, 
mentre il contratto di comodato con il Gruppo Padana Ortofloricultura s.s. società agricola è in 
scadenza. Pertanto, con delibera del Consiglio di Dipartimento del 26 luglio 2023 (Allegato n. 1/1-
8), il DAFNAE ha deliberato di proporre all’Università la sottoscrizione di nuovo comodato d’uso 
gratuito, con la Società Gruppo Padana Ortofloricultura s.s.. 
La sottoscrizione di un nuovo contratto d’uso gratuito con la Padana Ortofloricultura, è necessaria 
per la realizzazione del progetto di ricerca, concernente l’individuazione delle migliori tecniche di 
coltivazione indoor della Cannabis utilizzando tecnologie di controllo e modifica delle condizioni 
climatiche basate sull’intelligenza artificiale, di cui è responsabile scientifico il Prof. Stefano Bona, 
in quanto la suddetta società prevede di destinare un loro immobile e relative pertinenze  a labo-
ratorio per la coltivazione e il trattamento della canapa medica.  
L’offerta risulta particolarmente vantaggiosa per l’Università perché non comporta l’assunzione di 
nuove locazioni passive, inoltre  la Ditta si è impegnata, nella proposta contrattuale formulata, a 
coprire ogni spesa collegata o derivante dall’uso gratuito degli immobili, dei laboratori e delle at-
trezzature, mentre restano in carico al Dipartimento soltanto le spese afferenti il servizio di pulizia 
dei locali concessi in uso, nonché lo smaltimento di qualsiasi rifiuto prodotto durante le attività di 
ricerca non conferibile al servizio comunale di raccolta dei rifiuti solidi urbani e la distruzione dei 
residui vegetali di coltivazione (Allegato n. 2/1-12). 
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Secondo le indicazioni fornite dal Direttore del DAFNAE e in base alla proposta contrattuale pro-
veniente dalla società, sarà a cura della stessa Ditta la sistemazione dell’immobile per adeguarli 
alle necessità di laboratorio di lavorazione della canapa medica. 
Ritenuto pertanto indispensabile per l’attività istituzionale dell’Ateneo, avere in comodato d’uso 
gratuito l’immobile sopra descritto, accogliendo le esigenze del DAFNAE, si propone quindi di au-
torizzare la sottoscrizione del relativo contratto di comodato d’uso gratuito, specificando che, qua-
lora emergessero nuove opportunità tali da non rendere più necessario il comodato d’uso gratuito 
in questione, sarà possibile recedere dal contratto stipulato, mediante congruo preavviso. 

Il Consiglio di Amministrazione 

 Visti gli artt. 1341 e seguenti del Codice Civile; 
 Vista la Legge n. 392 del 27 luglio 1978;  
 Visto il Decreto Legge n. 95/2012 (c.d. Spending Review), convertito in Legge n. 135 del 7 

agosto 2012 e ss.mm.ii;  
 Visto l’art. 70 del Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità;  
 Preso atto della delibera del Consiglio di Dipartimento DAFNAE del 26 agosto 2023; 
 Preso atto del contratto di comodato d’uso gratuito con l’azienda Gruppo Padana Ortofloricol-

tura s.s. società agricola (Allegato 2); 

Delibera 

1. di autorizzare il Direttore Generale alla sottoscrizione del contratto di comodato d’uso gratuito
della durata di tre anni, in favore del DAFNAE, come da Allegato 2, che fa parte integrante e
sostanziale della presente delibera;

2. che ogni eventuale onere derivato dal contratto di comodato sarà a carico del DAFNAE.

 OGGETTO: Accordo ai sensi dell’articolo 15 della legge 7 agosto 1990, n. 241 tra il 
Comune di Alpago e l’Università degli Studi di Padova, per la valorizzazione e la ri-
cerca sulle aree montane ad opera del Dipartimento Territorio e Sistemi Agro-
Forestali (TESAF) 
N. o.d.g.: 05/02 Rep. n. 227/2023 Prot. n.

184426/2023 
UOR: AREA PATRIMONIO, 
APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA - APAL / UFFICIO 
PATRIMONIO E LOGISTICA 

Responsabile del procedimento: Mariana Simone 
Dirigente: Nicola De Conti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Paolo Sambo, Prorettore alle Politiche per le sedi 
decentrate, il quale informa che il Dipartimento Territorio e Sistemi Agro-Forestali (TESAF), con 
nota del 8 settembre 2023 prot. n. 2600 (Allegato n. 1/1-1), ha espresso la volontà, nell’ambito 
delle azioni volte a rafforzare la propria presenza diffusa sul territorio rurale e montano, di dispor-
re degli spazi individuati presso l’ex scuola media di Spert, di proprietà del Comune di Alpago, 
con il quale ha avviato interlocuzioni a tale scopo. 
Il Comune di Alpago ha formulato la proposta di condivisione della ristrutturata sede scolastica 
sita in località Spert, proponendo all’Università, una bozza di Accordo, al fine di favorire 
l’ottimizzazione dei propri immobili, contribuendo allo stesso tempo alla diffusione della cono-
scenza delle aree montane e dei contesti di vita agricoli, rurali e forestali e offrendo agli studenti e 
ai docenti e ai ricercatori un polo unico, con possibilità di vivere e sperimentare sul campo gli stu-
di e le ricerche scientifiche di pertinenza del TESAF. 
Il Consiglio di Dipartimento del TESAF, nella seduta del 7 settembre 2023, ha approvato 
all’unanimità con delibera rep. n. 98 (Allegato n. 2/1-5) l’Accordo tra il Comune di Alpago e 
l’Università per la condivisione degli spazi individuati nell’ex Scuola di Spert (Allegato n. 3/1-6). 
L’accordo avrà durata di 3 anni dalla data di sottoscrizione, salvo il recesso anticipato di una delle 
Parti. L’utilizzo dell’immobile è concesso a titolo gratuito dal Comune di Alpago, salvo il rimborso 
dei consumi delle utenze da parte dell’Università, per i relativi periodi di utilizzo. 
Con l’accordo in oggetto, il Comune di Alpago si impegna a: 
(i) rendere gli spazi accessibili anche ai disabili e idonei all’uso, secondo le indicazioni fornite

dall’Ateneo anche ai fini della sicurezza degli spazi,
(ii) concedere in uso gratuito all’Università alcuni locali della ex scuola di Spert aventi destinazio-

ne ad aule, per i periodi richiesti di volta in volta con preavviso di almeno 30 giorni.
L’Università a sua volta si impegna a: 
(i) fornire gli arredi e gli apparati audio e video nelle aule oggetto dell’accordo nella forma ritenuta

più idonea alla destinazione d’uso prevista
(ii) rimborsare al Comune di Alpago le spese sostenute per la pulizia dei locali e per le utenze, ri-

ferite al periodo di utilizzo e anticipate dal Comune, previa rendicontazione delle stesse, men-
tre resterà a carico del Comune l’approvvigionamento del combustibile.

Si fa presente che buona parte degli arredi saranno recuperati dalla dismissione di altri spazi (per 
esempio ex Fiat e Rovigo). 

Il Consiglio di Amministrazione 

 Visti gli artt. 1341 e seguenti del Codice Civile; 
 Vista la Legge n. 241 del 7 agosto 1990;  
 Visto il Decreto Legge n. 95/2012 (c.d. Spending Review), convertito in Legge n. 135 del 7 

agosto 2012 e ss.mm.ii;  
 Visto l’art. 70 del Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità;  
 Preso atto della delibera del Consiglio di Dipartimento TESAF nella seduta del 7 settembre 

2023 (Allegato 2); 
 Preso atto dell’accordo di condivisione spazi nell’immobile di proprietà del Comune di Alpago 

denominato “ex scuola media di Spert” (Allegato 3); 

Delibera 
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1. di autorizzare il Direttore Generale alla sottoscrizione dell’accordo di condivisione spazi a titolo
gratuito nell’immobile denominato “ex scuola media di Spert” per la valorizzazione e la ricerca
sulle aree montane ad opera del Dipartimento Territorio e Sistemi Agro-Forestali, come da Al-
legato 3, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. che gli oneri derivanti dai rimborsi delle spese relative alle tasse, imposte o contributi conse-
guenti all’utilizzo dell’immobile, delle utenze elettriche, idriche e termiche, del condizionamen-
to, del raffrescamento, dello spurgo delle fognature, della manutenzione ordinaria degli im-
pianti, dello smaltimento dei rifiuti solidi ed urbani, delle pulizie e del servizio di portineria, per
un importo stimato di circa 10.000 euro/anno, graveranno sul conto A.30.10.20.60.10.10 “Lo-
cazione immobili e spese condominiali”, UA UA.A.AC.070.030 - Patrimonio e Logistica.

 OGGETTO: Contratto di locazione triennale di spazi ad uso laboratori del Diparti-
mento di Scienze Cardio-Toraco-Vascolari e sanità pubblica (DSCTV), siti presso il 1° 
piano della Torre della Ricerca Pediatrica, in Padova, Corso Stati Uniti 4, sede 
dell’Istituto di ricerca pediatrica (IRP) della Fondazione Città della Speranza Onlus 
N. o.d.g.: 05/03 Rep. n. 228/2023 Prot. n.

184427/2023 
UOR: AREA PATRIMONIO, 
APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA - APAL / UFFICIO 
PATRIMONIO E LOGISTICA 

Responsabile del procedimento: Mariana Simone 
Dirigente: Nicola De Conti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Nicola De Conti, Dirigente dell’Area Patrimonio, 
Approvvigionamenti e Logistica, il quale informa che, presso la Torre della Ricerca Pediatrica, 
sede dell’Istituto di Ricerca Pediatrica (IRP) della Fondazione “Città della Speranza – Onlus”, 
opera il Dipartimento di Scienze Cardio-Toraco-Vascolari e sanità pubblica (DSCTV) 
dell’Università di Padova, che ha ricevuto in consegna anticipata dalla Fondazione alcuni spazi al 
primo piano della Torre, per poterne avviare l’utilizzo quali laboratori. 
La Fondazione, con lettera prot. 69-2023AC/mg del 19 luglio 2023, inviata a mezzo mail al 
DSCTV, ha dato atto dell’utilizzo da parte del Dipartimento dei suddetti spazi e contestualmente, 
con successive comunicazioni sempre a mezzo mail, ha proposto la sottoscrizione di un contratto 
di locazione. Nelle more dell’individuazione di una nuova sede idonea allo scopo, con delibera 
del Consiglio di Dipartimento del 5 settembre 2023 (Allegato n. 1/1-4), il DSCTV ha autorizzato la 
sottoscrizione, con la Fondazione Città della Speranza Onlus, del contratto di locazione con dura-
ta triennale per alcuni locali ubicati presso il primo piano della Torre, per una superficie di mq 50 
e di ulteriori spazi comuni (Allegato n. 2/1-14), in quanto necessari per l’attività istituzionale del 
Dipartimento. 



Verbale n. 10/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 26/09/2023 

pag. 45 di 125 
 

La durata del contratto è pari a tre anni rinnovabile su espressa richiesta ed accordo tra le parti 
almeno sei mesi prima della scadenza ed è facoltà del Dipartimento conduttore, in qualsiasi mo-
mento, recedere anticipatamente dal contratto con preavviso di almeno sei mesi. 
Il canone annuo di locazione per la porzione immobiliare oggetto del contratto e l’uso di alcuni 
spazi comuni, è pari a euro 4.296,00, oltre alle spese per i servizi e le forniture infrastrutturali per 
i quali sarà corrisposto un rimborso spese forfettario di 11.736,00 €/anno, salvo conguaglio, cal-
colato sulla base effettiva dei costi sostenuti dalla Fondazione e parametrato ai mq di spazi dati 
in locazione. 
Le spese relative al canone di locazione, alle utenze, ai servizi, alla Tari e quant’altro inerente al-
la conduzione e gestione condominiale dell’immobile saranno a totale carico del DSCTV. 

Il Consiglio di Amministrazione 

 Visti gli artt. 1341 e seguenti nonché gli artt. 1803 e seguenti del Codice Civile; 
 Preso atto della delibera del Consiglio di Dipartimento del 5 settembre 2023 (Allegato 1); 
 Richiamato l’art. 70 del Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabili-

tà; 

Delibera 

1. di autorizzare il Direttore Generale, alla stipula con la Fondazione Città della Speranza Onlus
del contratto per la locazione dei locali di mq 50 e spazi accessori, situati al primo piano
dell’immobile principale denominato “Torre della Ricerca” in Padova, Corso Stati Uniti 4 (Alle-
gato 2, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera);

2. che saranno a carico del DSCTV le spese relative al canone, alle utenze, ai servizi, alla con-
duzione e alla TARI, per un importo annuo di € 16.000 circa, salvo conguaglio.

 OGGETTO: Scrittura privata tra Università degli Studi di Padova e DeA Capital S.p.a. 
per l’acquisto dell’immobile di via 8 febbraio 1948 n. 5, Padova 
N. o.d.g.: 05/04 Rep. n. 229/2023 Prot. n.

184428/2023 
UOR: AREA PATRIMONIO, 
APPROVVIGIONAMENTI E 
LOGISTICA - APAL / UFFICIO 
PATRIMONIO E LOGISTICA 

Responsabile del procedimento: Mariana Simone 
Dirigente: Nicola De Conti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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La Rettrice Presidente, con il supporto del Prof. Carlo Pellegrino, Prorettore all’Edilizia, e del Di-
rettore Generale, ricorda che in data 21 febbraio 2022, con avviso rep. n. 1106, prot. n. 0029649, 
l’Università di Padova ha indetto un bando avente ad oggetto “Ricerca di mercato per 
l’acquisizione di manifestazioni di disponibilità alla vendita di immobili ubicati nel centro della città 
di Padova, nelle vicinanze del Palazzo Bo e del Palazzo Storione”. 
In risposta al bando indetto dall’Ateneo, in data 24 marzo 2022 la società DeA Capital, per conto 
di “AREEF 2 Palio SICAF S.p.A. – Comparto C”, ha trasmesso all’Ateneo una manifestazione di 
interesse avente ad oggetto la potenziale dismissione dell’immobile sito in Padova, via VIII Feb-
braio, n. 5 / via del Municipio, n. 3, censito al Catasto Fabbricati del Comune di Padova al fg. 89 
part. 15 sub. 15 e fg. 89 part. 792 sub. 16, al prezzo offerto di 21.500.000 euro, specificando che, 
dal momento che l’immobile alla data di acquisto non sarà oggetto di interventi edilizi di cui all’art. 
3 co. 1 lett. c), d) e f) del D.P.R. 380/2001, non sarà esercitata l’opzione per l’imponibilità IVA in 
sede di compravendita. La cessione sarà quindi soggetta alla disciplina IVA di cui all’art. 10 co. 1 
n. 8-ter del D.P.R. 633/1972 e pertanto sarà applicata l’imposta di registro in misura fissa di euro
200,00 e le imposte ipotecarie e catastali saranno applicate nella misura proporzionale dell’1,5%
e dello 0,5%, rispettivamente, ai sensi dell’art. 35 co. 10-ter del D.L. 223/2006.
Con deliberazione rep. n. 165 del 28 giugno 2022, il Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo ha
autorizzato l’acquisto dell’immobile al prezzo offerto, subordinatamente all’approvazione da parte
del Ministero dell’Economia e delle Finanze del Piano triennale di investimento, all’ottenimento
dell’attestazione di congruità del prezzo da parte dell’Agenzia del Demanio, nonché al buon esito
delle operazioni di due diligence immobiliare;
Con decreto del 23 febbraio 2023 il Ministero dell’Economia e delle finanze, ha autorizzato le
operazioni contenute nell’aggiornamento del Piano Triennale di investimento dell’Ateneo, tra cui
l’operazione di acquisto dell’immobile sito in Padova, via VIII Febbraio n. 5 / via del Municipio n. 3
(Allegato n. 1/1-3).
In data 23 agosto 2022, l’Ateneo ha chiesto alla DeA Capital la trasmissione di un’offerta formale
e vincolante, al fine di consentire all’Ateneo di inoltrare la richiesta di congruità del prezzo
all’Agenzia del Demanio, come previsto dalla legislazione vigente.
In data 20 dicembre 2022 DeA Capital ha trasmesso l’offerta, valida e vincolante fino alle ore
23:59 del giorno 31 marzo 2023, di cui alla lettera precedente, fatta salva possibile proroga del
termine in relazione alle tempistiche connesse all'emissione del parere di congruità da parte
dell'Agenzia del Demanio, confermando il prezzo offerto di 21.500.000,00 euro e confermando
che dal momento che l’immobile alla data di acquisto non sarà oggetto di interventi edilizi di cui
all’art. 3 co. 1 lett. c), d) e f) del D.P.R. 380/2001, non sarà esercitata l’opzione per l’imponibilità
IVA in sede di compravendita. La cessione sarà quindi soggetta alla disciplina IVA di cui all’art. 10
co. 1 n. 8-ter del D.P.R. 633/1972 e pertanto sarà applicata l’imposta di registro in misura fissa di
euro 200,00 e le imposte ipotecarie e catastali saranno applicate nella misura proporzionale
dell’1,5% e dello 0,5%, rispettivamente, ai sensi dell’art. 35 co. 10-ter del D.L. 223/2006.
In data 8 giugno 2023 la Commissione di congruità istituita presso l’Agenzia del Demanio, ha tra-
smesso con nota prot. 14262/CG di pari data, l’attestazione di congruità sul prezzo, pari a
21.500.000,00 euro, di acquisto del compendio immobiliare in oggetto (Allegato n. 2/1-2).
L’immobile è attualmente di proprietà della Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito
anche MPS) e DeA Capital S.G.R è legittimata a disporne in forza del contratto preliminare di
compravendita per persona da nominare, ai sensi dell’art. 1401 codice civile, a ministero del Dott.
Renato Giacosa, Notaio in Milano, rep. n. 69.767/14.291, sottoscritto in data 30 giugno 2020, tra
MPS, in qualità di promittente venditrice, e Ardian France S.A., nella sua qualità di società di ge-
stione e, pertanto, nell'interesse di "Ardian Real Estate European Fund II SCS SICAV-SIF", in
qualità di promissaria acquirente, nonché in forza dell’accettazione della dichiarazione di nomina
da parte della DeA Capital quale soggetto terzo acquirente dell’immobile, in data 9 novembre
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2020, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 1404 codice civile ed in conformità ai termini e alle con-
dizioni di cui al Contratto preliminare. 
DeA Capital è pertanto subentrata ad ogni effetto nella medesima posizione giuridica di Ardian 
France S.A. nei confronti di MPS e ha intrapreso interlocuzioni, tutt’ora in corso, con quest’ultima, 
per la firma del contratto definitivo di compravendita dell’immobile in esecuzione del Contratto 
preliminare. 
Il sedime su cui insiste l’immobile è assoggettato, come confermato dalla nota Soprintendenza 
Archeologica Belle Arti e Paesaggio, a specifici provvedimenti dichiarativi (DM 12.06.1962) ema-
nati ai sensi della L. 1089/1939 e sottoposto alle vigenti disposizioni di cui alla Parte Seconda del 
Codice dei Beni culturali e del paesaggio. Di conseguenza, ai sensi degli artt. 61, comma 4 e 62 
del d.lgs n. 42/2004 cit., l’alienazione che sarà effettuata da MPS nonché quella che sarà effet-
tuata successivamente da DeA Capital rimangono sospensivamente condizionate al mancato 
esercizio nei termini di legge, del diritto di prelazione o alla rinuncia allo stesso, riconosciuto al 
Ministero della Cultura e agli altri soggetti ai sensi del d.lgs. 42/2004. 
La stipula dell’atto di compravendita dell’immobile tra DeA Capital, per conto di “AREEF 2 Palio 
SICAF S.p.A. – Comparto C” e MPS in esecuzione del Contratto Preliminare è previsto abbia 
luogo entro il termine del 30 novembre 2023.  
In data 19 giugno 2023, presso la Direzione Generale dell’Università di Padova, si è svolto un in-
contro, convocato con nota prot. 109321 del 15 giugno 2023, tra i rappresentanti dell’Ateneo e i 
rappresentanti di DeA Capital e di “AREEF 2 Palio SICAF S.p.A. – Comparto C”, durante il quale 
è stato deciso di sottoscrivere un Accordo che individua gli adempimenti e gli impegni a carico 
delle Parti, fino all’acquisto in via definitiva da parte dell’Ateneo, fermo restando quanto previsto 
dall’Avviso di manifestazione di interesse in capo al soggetto offerente rep. n. 1106/2022 – prot. 
n. 0029649.
La due diligence immobiliare da parte dell’Ateneo è tuttora in corso.
A seguito di quanto condiviso in sede del predetto incontro e alle successive interlocuzioni tra le
Parti, è stata predisposta la bozza di “Accordo per l’acquisto di porzione immobiliare di un com-
pendio sito nel Comune di Padova in Via VIII Febbraio, 5” (Allegato n. 3/1-5) che si pone
l’obiettivo di individuare i rispettivi impegni al fine del perfezionamento dell’operazione. In partico-
lare l’accordo prevede che entro la data del 5 dicembre 2023 DEA Capital SGR provveda ad ac-
quisire la proprietà dell’immobile e l’Ateno si impegni a concludere la due diligence immobiliare.

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 165 del 28 giugno 2022;
- Visto l’art. 70 del Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la finanza e la contabilità;
- Visto il decreto del 23 febbraio 2023 del Ministero dell’Economia e delle Finanze che ha atte-

stato il rispetto dei saldi strutturali di finanzia pubblica per l’operazione in oggetto (Allegato 1);
- Vista la nota prot. 14262/CG in data 8 giugno 2023 con cui la Commissione di congruità istitui-

ta presso l’Agenzia del Demanio ha trasmesso l’attestazione di congruità sul prezzo, pari a
21.500.000,00 euro, di acquisto del compendio immobiliare in oggetto (Allegato 2);

Delibera 

1. di approvare il testo dell’Accordo per l’acquisto di porzione immobiliare di un compendio sito
nel Comune di Padova in via VIII Febbraio, n. 5, riportato nell’Allegato 3, che forma parte inte-
grante e sostanziale della presente delibera;

2. di dare mandato al Direttore Generale di sottoscrivere il predetto Accordo e di apportarvi even-
tuali modifiche non sostanziali che siano ritenute necessarie;
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3. di incaricare gli uffici competenti a presentare al Consiglio di Amministrazione, entro la data
del 30 novembre 2023, gli esiti della due diligence immobiliare accompagnata da una stima
dei costi di adeguamento e funzionalizzazione dell’immobile.

DIBATTITO 

 OGGETTO: Master universitario internazionale, sede amministrativa esterna, in “In-
ternational Master in Religion, Politics and Global Society - IMRPGS” a.a. 2023/2024 – 
Attivazione e relativa Convenzione 
N. o.d.g.: 07/01 Rep. n. 230/2023 Prot. n.

184429/2023 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO POST LAUREAM 

Responsabile del procedimento: Andrea Crismani 
Dirigente: Roberta Rasa 

Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Giancarlo Dalla Fontana, 
Prorettore Vicario (in sostituzione, ai 
sensi dell’art. 10 c. 3 dello Statuto, della 
Rettrice, Prof.ssa Daniela Mapelli) 

X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 

Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

Il Prorettore Vicario Presidente cede la parola alla Dott.ssa Roberta Rasa, Dirigente dell’Area Di-
dattica e Servizi agli Studenti, la quale ricorda che, con delibere del Senato Accademico rep. 85 
del 21 giugno 2022 e del Consiglio di Amministrazione rep. 169 del 28 giugno 2022, sono state 
approvate l’istituzione della seconda edizione del Master universitario internazionale annuale di 
primo livello in “International Master in Religion, Politics and Global Society - IMRPGS” a.a. 
2022/2023 e il relativo testo convenzionale (rep.4822, prot 137397 del 2 agosto 2022) (Allegato 
n. 1/1-9), finalizzato a disciplinare la collaborazione con l’Università degli Studi del Piemonte
Orientale “Amedeo Avogadro”, sede amministrativa del corso, e l’Université Internationale de Ra-
bat.

OMISSIS
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Al fine di proseguire e consolidare la collaborazione in essere, è pervenuta da parte 
dell’Università degli Studi del Piemonte Orientale “Amedeo Avogadro” la proposta di attivare, alle 
medesime condizioni, una nuova edizione del Master universitario internazionale, sede ammini-
strativa esterna, in “International Master in Religion, Politics and Global Society - IMRPGS” a.a. 
2023/2024. L’Università degli Studi del Piemonte Orientale “Amedeo Avogadro”, in qualità di se-
de amministrativa del Master, ha trasmesso anche una proposta di convenzione (Allegato n. 2/1-
10), completa di piano didattico (Allegato n. 3/1-9) e finanziario del Master (Allegato n. 4/1-2).  
Come si evince dalla relativa scheda (Allegato n. 5/1-8) e dalla documentazione allegata, il Ma-
ster ha come obiettivo quello di far acquisire ai frequentanti la capacità di valersi dei contributi 
conoscitivi offerti dalla ricerca e in generale dal mondo del sapere scientifico relativamente ai 
processi di mutamento culturale, sociale e religioso, che stanno coinvolgendo le società contem-
poranee. Un campo d’interesse particolare è l’evoluzione socioculturale dell’Islam in Europa e nei 
paesi del Mediterraneo e del Medioriente, in rapporto a temi e problemi rilevanti sul piano geopo-
litico internazionale.  
Si ricorda che il programma del Master IMRPGS nasce nell'ambito della cooperazione scientifica 
consolidata grazie alla rete PriMED (Prevenzione e interazione nello spazio Trans-Medierraneo), 
costituita nell’ambito di un progetto MIUR e composta da 22 università (12 italiane e 10 apparte-
nenti ai paesi musulmani OCI) nel cui ambito sono state ideate e realizzate – oltre al lavoro di tipo 
scientifico – attività informazione e formazione inerenti al fenomeno della radicalizzazione violen-
ta e alla formazione professionale di varie categorie professionali, comprese quelle di tipo religio-
so. Il Master intende quindi formare dei consulenti per amministrazioni pubbliche e private e con-
tribuire alla formazione di dirigenti e funzionari pubblici, operatori del terzo settore, del privato so-
ciale, dei servizi sociosanitari, insegnanti e formatori, ministri di culto, leaders di comunità, opera-
tori economici e della comunicazione, permettendo l'acquisizione di competenze professionali utili 
nelle attività di mediazione sociale, culturale e religiosa nei servizi, nelle scuole e nei settori pro-
duttivi, dove assuma particolare rilevanza la gestione della diversità culturale e religiosa.  
Il Master, come nell’edizione precedente, si articola in 12 moduli didattici, in uno stage o project 
work e in una prova finale per complessivi 60 CFU e un totale di 1500 ore; le ore di lezione sa-
ranno erogate come formazione teorica, mediante lezioni frontali, offerta da docenti interni ed 
esterni, provenienti da contesti accademici nazionali e internazionali. Ci saranno, inoltre, seminari 
tenuti da esperti con testimonianze a supporto ed integrazione degli aspetti teorici delle materie 
oggetto di studio. Parte delle lezioni saranno svolte a distanza con modalità e-learning che coin-
volgono gli studenti individualmente da casa oppure in gruppi di lavoro nelle strutture universitarie 
in orari prestabiliti. Tutti i moduli saranno erogati in lingua inglese e araba.  
Al termine del corso, ai partecipanti che abbiano frequentato almeno il 75% delle ore dedicate al-
le attività formative e all’apprendimento pratico e che abbiano superato positivamente tutte le ve-
rifiche intermedie e la prova finale, sarà rilasciato congiuntamente da parte dell’Università degli 
Studi di Padova e dell’Università degli Studi del Piemonte Orientale “Amedeo Avogadro” il diplo-
ma di Master universitario di primo livello in “International Master in Religion, Politics and Global 
Society - IMRPGS” ai sensi dell’art. 3 del D.M. 22.10.2004 n. 270. L’Université Internationale de 
Rabat rilascerà, disgiuntamente, il titolo post lauream professionalizzante di Executive Master in 
“International Master in Religion, Politics and Global Society - IMRPGS” conformemente al pro-
prio ordinamento universitario locale.  
Il Master prevede un numero minimo di 20 e massimo di 55 partecipanti (l’edizione a.a. 
2022/2023 ha avuto un numero di iscritti pari a 36): questo numero potrà aumentare di  15 unità 
nel caso in cui istituzioni terze con un proprio budget aderiscano al progetto sottoscrivendo una 
specifica convenzione con la sede amministrativa avente come oggetto il supporto del program-
ma del corso.  
Secondo quanto previsto dall’art. 3 del testo convenzionale, Direttore del Master è il Prof. Stefano 
Allievi, dell’Università di Padova, che in tale veste rappresenta il corso, ne presiede il Consiglio e 
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cura l’esecuzione delle deliberazioni. La previsione di un Direttore non appartenente alla sede 
amministrativa risulta compatibile con i Regolamenti dell’Università degli Studi del Piemonte 
Orientale “Amedeo Avogadro”, mentre non vi sono previsioni ostative nel Regolamento per i Ma-
ster universitari, i corsi di Perfezionamento e i corsi di Alta Formazione dell’Ateneo. Tale previsio-
ne non comporta oneri a carico dell’Ateneo di Padova. È prevista, inoltre, l’istituzione di un Con-
siglio di Corso, organo che sovrintende all’organizzazione del Master con funzioni di monitorag-
gio, composto dal Direttore, Prof. Stefano Allievi, dal Prof. Roberto Mazzola (Università del Pie-
monte Orientale), dal Prof. Farid El Asri (Université Internationale de Rabat) e dal Prof. Moham-
med Khalid Brandalise Rhazzali (Universitàdi Padova).  
Il corso si svolgerà presso l’Università di Padova, la quale renderà a tal fine disponibili proprie 
idonee strutture. Le eventuali aperture straordinarie e onerose di tali strutture (spese di vigilanza, 
etc.) saranno possibili esclusivamente nei limiti delle risorse del corso, ossia senza gravare sui 
bilanci degli Atenei. In particolare, la struttura didattica presso la quale si svolge il corso è il Dipar-
timento di Filosofia, Sociologia, Pedagogia e Psicologia Applicata – FISPPA dell’Università di Pa-
dova. Gli Atenei concorrono alla realizzazione del corso mettendo a disposizione le competenze 
di professori e ricercatori provenienti da diverse aree disciplinari. È, inoltre, consentito lo sposta-
mento di professori e ricercatori tra gli Atenei per lo svolgimento di attività didattiche connesse al 
corso. L’Università del Piemonte Orientale attribuisce, secondo le apposite procedure, i contratti 
di docenza e gli eventuali interventi seminariali nell’ambito del corso. Le commissioni per 
l’attribuzione di incarichi didattici, ferma restando la nomina da parte dell’Università del Piemonte 
Orientale, possono includere membri afferenti all’Università di Padova. Le risorse finanziarie per 
le spese relative alla docenza ed agli eventuali interventi seminariali sono comprese esclusiva-
mente nel limite del preventivo finanziario del corso.  
Per quanto concerne gli aspetti finanziari, l’art. 10 della Convenzione prevede che il preventivo 
finanziario del corso sia allegato al testo convenzionale di cui costituisce parte integrante. 
L’iscrizione al Master è pari a 6.032,00 euro ed è introitata dall’Université Internationale de Rabat 
la quale gestisce con un proprio piano di finanziamento gli aspetti relativi alle quote contributive e 
alle borse di studio.  
Ai sensi dell’art. 11 della Convenzione, l’Université Internationale de Rabat si impegna, inoltre, a 
sostenere economicamente i candidati attraverso alcuni programmi di aiuto finanziario che pre-
vedono la copertura totale o parziale della quota di iscrizione al percorso internazionale e 
l’erogazione di un premio studio di 1.000,00 euro allo studente che abbia ottenuto la valutazione 
migliore al termine del corso. L’Università del Piemonte Orientale introita il finanziamento di 
80.000,00 euro erogato da parte dell’Université Internationale de Rabat e trasferisce la quota 
spettante all’Universitàdi Padova, conformemente al suddetto preventivo: 10% del finanziamento 
di  80.000,00 euro (di cui il 5% sarà incamerato dal BU a titolo di ritenuta di Ateneo e la restante 
quota del 5% sarà destinata al Dipartimento FISPPA), unitamente agli ulteriori importi previsti per 
le attività prestate dai docenti di afferenza.  
L’Università del Piemonte Orientale garantisce la copertura assicurativa contro gli infortuni e la 
responsabilità civile degli studenti e del proprio personale impegnato nelle attività oggetto della 
presente convenzione. Gli Atenei sottoscrittori garantiscono analoga copertura assicurativa ai 
propri dipendenti, ricercatori universitari e personale strutturato in genere, impegnati nello svolgi-
mento delle suddette attività. La convenzione ha durata corrispondente all’a.a. 2023/2024 e potrà 
essere rinnovata con la medesima durata, qualora il corso sia nuovamente attivato dagli Atenei 
sottoscrittori per l’anno accademico successivo, previa richiesta degli Atenei stessi comunicata 
con congruo anticipo. 
Il Dipartimento FISPPA, con delibera del Consiglio di Dipartimento del 20 luglio 2023 (Allegato n. 
6/1-1), ha valutato la scheda del Master presentata dal Prof. Allievi unitamente ai documenti per-
venuti dall’Università del Piemonte Orientale e ha espresso parere favorevole all’attivazione del 
Master; la Commissione per i Corsi per l’Apprendimento permanente ha espresso parere favore-
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vole sia all’attivazione del Master sia alla sottoscrizione della convenzione, nella seduta telemati-
ca del 26 luglio 2023. 

Il Consiglio di Amministrazione 

 Preso atto della richiesta dell’Università degli Studi del Piemonte Orientale “Amedeo Avogadro 
Orientale di attivazione del Master universitario internazionale, sede amministrativa esterna, in 
“International Master in Religion, Politics and Global Society - IMRPGS” a.a. 2023/2024 (Alle-
gato 2); 

 Visto l’art. 3, commi 9 e 10 del D.M. 270 del 22 ottobre 2004;  
 Richiamato il Regolamento per i Master universitari, i Corsi di Perfezionamento e i Corsi di Al-

ta Formazione; 
 Richiamata la delibera del Consiglio di Dipartimento di Filosofia, Sociologia, Pedagogia e Psi-

cologia Applicata - FISPPA del 20 luglio 2023 (Allegato 6); 
 Recepito il parere favorevole espresso dalla Commissione per i Corsi per l’Apprendimento 

permanente in data 26 luglio 2023; 
 Recepito il parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 12 settembre 

2023; 
 Ritenuto opportuno aderire anche per l’a.a. 2023/2024 al progetto di Master universitario in-

ternazionale in oggetto sottoscrivendo la relativa Convenzione; 

Delibera 

1. di approvare l’attivazione del Master universitario internazionale, sede amministrativa esterna,
in “International Master in Religion, Politics and Global Society - IMRPGS” a.a. 2023/2024, e
la stipula della relativa convenzione (Allegato 2), che fa parte integrante e sostanziale della
presente delibera.

OGGETTO: PNRR Missione 4, Componente 1, Investimento1.6 “Orientamento attivo 
nella transizione scuola-università” – Piano di utilizzo delle risorse 2023-2024 
N. o.d.g.: 07/02 Rep. n. 231/2023 Prot. n.

184430/2023 
UOR: AREA DIDATTICA E 
SERVIZI AGLI STUDENTI - 
ADISS / UFFICIO SERVIZI AGLI 
STUDENTI 

Responsabile del procedimento: Alessandra Biscaro 
Dirigente: Roberta Rasa 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Andrea Gerosa, Delegato all’Orientamento, tutorato 
e placement, il quale ricorda che il Decreto Ministeriale n. 934 del 3 agosto 2022 e il successivo 
Decreto Direttoriale 1452 del 22 settembre 2022 hanno definito le modalità di attuazione dei corsi 
di orientamento rivolti alle studentesse e agli studenti dell’ultimo triennio delle scuole secondarie 
di secondo grado previsti dall’Investimento 1.6 “Orientamento attivo nella transizione scuola-
università” del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Missione 4 “Istruzione e ricerca” -
Componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi all’istruzione: dagli asili nido all’Università”.  
I Decreti Direttoriali n.954 del 28 giugno 2023, n.1078 del 10 luglio 2023 e n.1321 del 09 agosto 
2023 hanno rispettivamente stabilito il riparto delle risorse attribuibili a ciascuna Istituzione uni-
versitaria per l’a.s. 2023/2024 e definito l’assegnazione delle stesse: il target attribuito dal MUR 
all’Università di Padova per l’anno scolastico 2023/2024 è pari a 9.763 studenti, corrispondenti -
tenuto conto del costo massimo di un corso stabilito dal DM 934/2022 in € 250,00 per alunno- ad 
una assegnazione complessiva massima di € 2.418.250,00. Tali risorse sono erogate alle istitu-
zioni sulla base del monitoraggio mensile dello stato di realizzazione dei target, senza ulteriore 
verifica delle modalità di utilizzo delle risorse stesse.  
Si evidenzia un sostanziale aumento dei target attribuiti all’Ateneo rispetto al 2022/2023, sia in 
termini di numero di studenti beneficiari delle azioni proposte (9.763 vs 6.293), sia in termini di n. 
di corsi della durata di 15 ore ciascuno da erogare entro il 31 agosto 2024 (484 vs 315). 

È stato pertanto definito il seguente piano di utilizzo delle risorse attribuite, funzionale alle iniziati-
ve di orientamento che l’Ateneo intende implementare nel periodo di riferimento: 

a. Reclutamento di personale per l’implementazione di corsi di orientamento
presso le scuole secondarie di secondo grado

€ 930.000 

b. Premialità al personale docente coinvolto € 500.000 
c. Contributo alle strutture € 64.000 
d. Contributo alle scuole secondarie € 145.200 
e. Scegli con Noi 2024 € 350.000 
f. Progettualità € 200.000 

€ 2.189.200 

a. Reclutamento di personale per l’implementazione di corsi di orientamento presso le
scuole secondarie di secondo grado: alla luce dei target assegnati all’Ateneo, si è provve-
duto alla progettazione e realizzazione di un catalogo di 180 corsi di orientamento da erogare
in più repliche successive presso le scuole secondarie di secondo grado a partire dal mese di
ottobre 2023 (Allegato n. 1/1-197): tali corsi sono costituiti da oltre 300 moduli disciplinari, pro-
posti da personale docente dell’Ateneo che ha aderito al progetto con l’obiettivo di offrire agli
alunni e alle alunne un’esperienza didattica disciplinare attiva, partecipativa e laboratoriale, e
da oltre 70 moduli trasversali focalizzati su aspetti educativi e formativi coerenti con gli obiettivi
definiti dal DM 934/2022. Per raggiungere i target ministeriali assegnati, sarà necessario ero-
gare, presso almeno 57 Scuole secondarie di secondo grado del territorio già individuate, una
media di 15 corsi di orientamento della durata di 15 ore ciascuno a settimana, considerato il
periodo effettivo di erogazione dei corsi che non può protrarsi oltre la chiusura dell’anno sco-
lastico: tale impegno richiede il coinvolgimento di un numero consistente di formatori, che
possano garantire la presenza quotidiana nelle scuole secondarie aderenti e
l’implementazione dei corsi sopradescritti. Oltre all’impiego del personale afferente al Settore
Orientamento e Tutorato dell’Ufficio Servizi agli Studenti e del personale docente dell’Ateneo
che ha aderito all’iniziativa, si rende pertanto necessario avvalersi del supporto di esperti
esterni con competenze specifiche in materia di orientamento. Tenuto conto della necessità di
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procedere in tempi rapidi per consentire l’avvio delle attività nei tempi previsti, e della consoli-
data funzione strumentale di “UniSMART - Fondazione Università degli Studi di Padova”, che 
ha tra i suoi scopi la gestione di appositi servizi di supporto all'attività istituzionali, si ritiene op-
portuno affidare alla Fondazione medesima le procedure di reclutamento di tali risorse esterne 
e la gestione amministrativa delle stesse: tale modalità consentirà l’avvio delle attività presso 
le scuole secondarie in apertura del nuovo anno scolastico 2023/2024, nel rispetto della pro-
grammazione didattica interna e in tempo utile per consentire il raggiungimento dei target pre-
visti (31 agosto 2024), garantendo altresì il necessario supporto amministrativo-contabile col-
legato alla gestione dei rapporti contrattuali con gli esperti esterni coinvolti. Il dettaglio delle at-
tività previste è descritto nella scheda progetto allegata (Allegato n. 2/1-6). L’importo massimo 
destinato a UniSMART per lo svolgimento di tale attività, che tiene conto del compenso spet-
tante agli oltre 50 esperti esterni coinvolti nell’erogazione delle attività secondo il prospetto al-
legato (Allegato n. 3/1-4), stabilito in € 150,00/ora cui sommare IVA a norma di legge, ove do-
vuta, e della quota parte destinata alla Fondazione per la gestione del servizio è pari a € 
850.000,00, così ripartiti: 
Costi massimi stimati per contratti per fomatori ed esperti € 750.000 
Costi servizio Unismart pari al 10% (delibera CdA rep. 344 del 21 dicembre 2021) € 75.000 
Costi massimi stimati per attività promozionale e riprogettazione grafica € 25.000 

€ 850.000 

Un ulteriore importo massimo pari a € 80.000,00 è destinato al potenziamento dell’organico 
dell’Ufficio Servizi agli Studenti a supporto delle azioni previste.  

b. Premialità al personale docente coinvolto: è previsto il riconoscimento di una premialità,
erogabile ai sensi dell’art.3 comma 2 del Regolamento per la premialità di Ateneo, al persona-
le docente coinvolto nella realizzazione dei moduli disciplinari di cui alla precedente lettera a).
È definito un importo orario lordo ente pari a € 150,00 per attività realizzate nel corso dell’a. a
2023/2024. Tenuto conto del numero di ore di attività da erogare in ciascun corso e del nume-
ro di repliche necessarie per raggiungere il target definito, è stimato un impegno massimo di
spesa destinato alla premialità del personale docente coinvolto pari a € 500.000,00.

c. Contributo alle strutture per spese di missione, materiali e altri costi connessi
all’implementazione dei corsi: le eventuali spese di missione sostenute dal personale docente
coinvolto nell’erogazione dei corsi oggetto della presente delibera, riconoscibili secondo quan-
to stabilito dal Regolamento Missioni di ateneo di cui al Decreto rep. n. 4429/2021 Prot. n.
216732, sono a carico dei dipartimenti e strutture di afferenza. È definito un contributo forfetta-
rio proporzionale al numero di missioni realizzate, secondo i parametri di seguito definiti:
- da 1 a 10 missioni realizzate: contributo forfettario pari a € 500,00;
- da 11 a 20 missioni realizzate: contributo forfettario pari a € 1000,00;
- da 21 a 30 missioni realizzate: contributo forfettario pari a € 1500,00;
- oltre 30 missioni realizzate: contributo forfettario pari a € 2000,00;
Tale contributo sarà erogato a consuntivo a titolo di co-finanziamento delle spese di missione
e/o delle ulteriori spese collegate alla realizzazione delle attività mediante trasferimento alle
strutture interessate; l’impegno massimo di spesa è stimato in € 64.000,00.

d. Contributo alle scuole secondarie di secondo grado aderenti ai Corsi di Orientamento
PNRR, proporzionale al numero di corsi erogati presso ciascun istituto. Si prevede un contri-
buto pari a €300,00 per ciascun corso completato, pari ad un impegno massimo di spesa di €
145.200,00 destinato a n. 57 istituti scolastici assegnati all’Ateneo come target di progetto.



Verbale n. 10/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 26/09/2023 

pag. 54 di 125 
 

e. Scegli con Noi 2024: sarà riproposto presso la Fiera di Padova il tradizionale evento dedicato
alle future matricole, tornato in presenza nel 2023 completamente rinnovato nei contenuti e
nella sede. È destinato all’evento un importo massimo stimato di € 350.000,00 per la copertu-
ra dei costi organizzativi dell’evento, quali affitto dei locali della fiera di Padova, allestimento
stand espositivi, stand istituzionale e servizi connessi.

f. Progettualità proposte dalle strutture dell’Ateneo: a completamento delle azioni di orienta-
mento proposte a livello di Amministrazione Centrale- AdiSS, possono essere finanziate, pre-
via presentazione di apposita scheda progetto redatta secondo il modello fornito, azioni di
orientamento coerenti con gli obiettivi definiti dal DM 934/2022.Il finanziamento massimo ero-
gabile per ciascun progetto è pari a € 5.000,00 per un impegno di spesa complessivo pari a €
200.000,00.
Potrà essere finanziato un solo progetto per ciascuna struttura dell’Ateneo.

Per le iniziative di cui alla precedente lettera b), tenuto conto del numero di interventi programma-
ti nell’ambito dei corsi di orientamento di cui alla precedente lettera a) e della previsione di impe-
gno stimata l’anno accademico in corso, è trasferito al Fondo per la premialità un importo pari a € 
500.000,00, destinato a compensi incentivanti al personale docente coinvolto nelle iniziative so-
praindicate, erogabili ai sensi dell’art. 3 comma 2 del Regolamento per la premialità di Ateneo, 
emanato con Decreto rep. 912/2018.  
Per l’erogazione dei compensi vengono inoltre definite linee guida come riportato di seguito: 
I. Il personale docente destinatario della premialità dovrà predisporre una relazione sintetica del-

le attività realizzate, che ne descriva le modalità e i contenuti;
II. la documentazione prodotta sarà trasmessa, per il tramite di ADISS -Ufficio Servizi agli Stu-

denti ad ARU-Ufficio Carriere docenti per il conferimento degli incarichi e la successiva eroga-
zione dei compensi previsti. La liquidazione dei compensi sarà autorizzata con provvedimento
rettorale, ai sensi dell’art. 6 comma 2 del Regolamento di Ateneo per la premialità e nel rispet-
to dei limiti fissati dall’art. 7 del Regolamento medesimo.

Il Consiglio di Amministrazione 

 Appurato che, con Decreto Ministeriale 934 del 03 agosto 2022 e successivi Decreti Direttoria-
li n. 954 del 28 giugno 2023, n.1078 del 10 luglio 2023 e n. 1321 del 9 agosto 2023, il MUR ha 
attribuito all’Università di Padova un target di 9763 studenti corrispondenti ad una assegna-
zione complessiva massima di € 2.418.250,00 per la realizzazione di corsi di orientamento se-
condo le linee guida previste dai decreti medesimi;  

 Preso atto del piano di utilizzo delle risorse secondo le macro voci sopradescritte; 
 Ritenuto opportuno destinare una quota parte del finanziamento agli obiettivi strategici in ma-

teria di orientamento e tutorato che l’Ateneo intende perseguire per l’a.a.2023/2024; 
 Considerato che l’affidamento a “UniSMART - Fondazione Università degli Studi di Padova” 

del servizio di reclutamento e gestione di risorse esterne con competenze specifiche in mate-
ria di orientamento che possano realizzare le attività previste in collaborazione con il Settore 
Orientamento e Tutorato dell’Ufficio Servizi agli Studenti, è funzionale e strategico ai fini del 
raggiungimento dei target previsti; 

 Considerato altresì che l’implementazione dei corsi PNRR richiede il coinvolgimento attivo del-
le scuole secondarie di secondo grado aderenti e che risulta pertanto opportuno riconoscere 
un contribuito alle scuole stesse; 



Verbale n. 10/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 26/09/2023 

pag. 55 di 125 
 

 Ritenuto opportuno destinare una quota parte del finanziamento alla realizzazione dell’evento 
Scegli con Noi 2024 e agli eventuali ulteriori eventi di promozione dell’offerta didattica 
dell’ateneo; 

 Ritenuto opportuno fissare linee guida per l’erogazione dei compensi incentivanti destinati al 
personale docente coinvolto nell’erogazione dei corsi di orientamento oggetto della presente 
delibera, così come definite in narrativa; 

 Ritenuto opportuno, allo scopo di adottare modalità condivise e uniformi per tutte le strutture 
dell’Ateneo coinvolte nelle iniziative sopradescritte, stabilire i compensi massimi erogabili per 
le diverse tipologie di attività previste;  

 Richiamato l’art. 3 co. 2 del Regolamento di Ateneo per la Premialità; 
 Ritenuto opportuno adottare schemi tipo di relazione individuale funzionale all’erogazione dei 

compensi premiali (Allegato n. 4/1-1) e di schede progetto applicabili alle proposte progettuali 
da parte delle strutture (Allegato n. 5/1-1); 

 Considerato che lo svolgimento delle attività progettuali potrà eventualmente essere affidato, 
secondo le modalità stabilite dalle singole strutture, anche a docenti a contratto, dottorandi, 
assegnisti di ricerca o esperti esterni, e che in tal caso l’erogazione dei compensi, equivalenti 
a quelli del personale docente, avverrà sulla base di quanto stabilito con delibera del Consiglio 
di Amministrazione rep. n.150/2017 “Compenso a conferenzieri in qualità di relatori a conve-
gni, congressi e seminari”, previa presentazione di relazione analoga a quella prevista per il 
personale docente, redatta secondo il modello allegato (Allegato n. 6/1-1); 

Delibera 

1. di approvare il piano di utilizzo delle risorse di cui al DM 934/2022 e successivi Decreti Diretto-
riali n. 954 del 28 giugno 2023, n. 1078 del 10 luglio 2023 e n. 1321 del 9 agosto 2023 descrit-
to in premessa, a gravare sul Progetto codice
ADISS_PNRR_M4C1_ORIENTAMENTO_as23/24 - Investimento 1.6 "Orientamento attivo
nella transizione scuola-università", CUP C91I23000120006, per un importo stimato comples-
sivo di € 2.189.200,00;

2. di autorizzare la Rettrice e il Direttore Generale, secondo le loro rispettive competenze, ad
adottare i relativi provvedimenti che si renderanno necessari per dare esecuzione alle proce-
dure di affidamento e/o trasferimento per le attività di cui alle lettere sopraindicate;

3. di autorizzare l’affidamento a “UniSMART - Fondazione Università degli Studi di Padova” del
servizio di reclutamento e gestione di risorse esterne con competenze specifiche in materia di
orientamento che possano realizzare le attività previste in collaborazione con il Settore Orien-
tamento e Tutorato dell’Ufficio Servizi agli studenti, per un importo massimo di € 850.000,00,
previa sottoscrizione di apposito accordo che definirà modalità e tempi di implementazione
delle azioni previste;

4. di approvare, per le attività descritte alla lettera b) della presente delibera, le linee guida di cui
in narrativa per l’erogazione dei compensi incentivanti al personale docente (per le ore di atti-
vità non rilevate ai fini della verifica dei compiti didattici di cui all’art. 6, comma 7, della Legge
n. 240/2010 ed ai sensi del Regolamento sui compiti didattici dei professori e dei ricercatori),
ai sensi dell’art. 3 co. 2 del Regolamento di Ateneo per la Premialità, così definiti: € 150,00/ora
lordo ente per attività realizzate nel corso dell’a.a. 2023/2024;

5. di riconoscere compensi ad altri relatori quali docenti a contratto, dottorandi, assegnisti o
esperti esterni, equivalenti a quelli previsti per il personale docente, sulla base di quanto stabi-
lito con delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n.150/2017 “Compenso a conferenzieri
in qualità di relatori a convegni, congressi e seminari”, previa presentazione di relazione ana-
loga a quella prevista per il personale docente;
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6. di dare mandato alla Rettrice di autorizzare eventuali variazioni degli importi massimi stabiliti
per ciascuna macro categoria di attività a fronte di comprovate esigenze progettuali coerenti
con gli obiettivi definiti dal DM 934/2022, nel rispetto dell’importo massimo di € 2.189.200.

DIBATTITO 

OGGETTO: Richieste di cambio afferenza ai Dipartimenti 
N. o.d.g.: 08/01 Rep. n. 232/2023 Prot. n.

184431/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che, in materia di passaggio di afferenza del personale docente da 
un Dipartimento a un altro, trovano applicazione l’art. 2, comma 2, lettera b) della legge n. 
240/2010, lo Statuto e il Regolamento Generale di Ateneo. 
In particolare, le modalità di cambio di Dipartimento di afferenza sono definite all’art. 118 del Re-
golamento Generale di Ateneo, ai sensi del quale la richiesta “deve essere presentata dal docen-
te interessato entro il mese di marzo. È approvata dal Consiglio di Amministrazione entro il mese 
di settembre […]. La richiesta, sentito il Dipartimento di provenienza e con delibera del Diparti-
mento di nuova afferenza, viene inviata alla Commissione Dipartimenti e Centri, che la esamina 
in via istruttoria […]. Il cambio di afferenza, una volta deliberato, ha effetto di norma con l’inizio 
dell’anno accademico successivo alla domanda”. 

Nella seduta del 27 giugno scorso, con delibera rep. n. 168/2023 il Consiglio di Amministrazione 
aveva approvato le richieste di passaggio ad altro Dipartimento presentate per l’anno accademi-
co 2023/2024, a eccezione delle richieste di: 

OMISSIS
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a) Prof.ssa Valentina Salomoni (SSD ICAR/08) dal Dipartimento di Tecnica e Gestione dei Si-
stemi Industriali (DTG) al Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e Ambientale – ICEA, poiché
alla data della seduta non era pervenuta tutta la documentazione richiesta;

b) Prof. Roberto Stramare, Prof.ssa Raffaella Motta e Dott.ssa Chiara Giraudo (SSD MED/36)
dal Dipartimento di Medicina – DIMED al Dipartimento di Scienze Cardio-Toraco-Vascolari e
Sanità Pubblica, poiché era emersa la necessità di un approfondimento istruttorio, in corso al
momento della seduta.
In particolare, il Consiglio del DIMED aveva espresso parere non favorevole al trasferimento:
come da prassi in tali casi, la Commissione Dipartimenti e Centri aveva incontrato i docenti e i
Direttori dei due Dipartimenti coinvolti nelle riunioni del 5 e 7 giugno scorso, riservandosi di
esprimersi nella successiva riunione di settembre, al fine di una ponderata valutazione della
situazione e del miglior bilanciamento delle esigenze emerse nel corso delle audizioni.

Riunitasi l’11 settembre 2023, la Commissione Dipartimenti e Centri: 

a) relativamente alla richiesta della Prof.ssa Salomoni, ha formulato parere favorevole al pas-
saggio della docente al Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e Ambientale – ICEA;
In particolare, la Commissione ha verificato l’adeguata motivazione, la congruenza del trasfe-
rimento dal punto scientifico e didattico e l’assenza di modifiche sull’attribuzione degli spazi,
tenendo conto del parere espresso dai Dipartimenti coinvolti;

b) relativamente alle richieste del Prof. Stramare, della Prof.ssa Motta e della Dott.ssa Giraudo,
ha formulato parere favorevole al passaggio dei docenti al Dipartimento di Scienze Cardio-
Toraco-Vascolari e Sanità Pubblica.
In particolare, la Commissione ha rilevato da un lato che tra i richiedenti e il Dipartimento di at-
tuale afferenza vi sono importanti e consolidati elementi di tensione che creano una situazione
di disagio non più componibile, dall’altro lato che il Dipartimento destinatario della richiesta di
nuova afferenza ha manifestato argomentate ragioni di interesse scientifico circa le sinergie
fra le proprie attività di ricerca caratteristiche e quelle condotte dagli istanti, sinergie che ri-
guardano anche l’attività assistenziale, in parte già orientata a discipline specialistiche di inte-
resse del dipartimento. Con riferimento all’attività didattica, infine, essa è comunque condotta
nell’ambito della Scuola di Medicina e Chirurgia.

La Commissione inoltre, con riferimento al trasferimento dei docenti di cui alla lettera b), ha rite-
nuto che gli eventuali riflessi su spazi e attrezzature sinora utilizzati dai docenti medesimi do-
vranno essere gestiti dai due Dipartimenti coinvolti in accordo tra loro. 

Il Consiglio di Amministrazione 

 Vista la legge 30 gennaio 2010, n. 240; 
 Richiamato lo Statuto di Ateneo; 
 Richiamato il Regolamento Generale di Ateneo, e in particolare l’art. 118; 
 Preso atto delle richieste di passaggio ad altro Dipartimento presentate dai docenti indicati in 

narrativa; 
 Preso atto delle delibere dei Dipartimenti coinvolti dai cambi di afferenza; 
 Preso atto infine del parere espresso dalla Commissione Dipartimenti e Centri; 
 Ritenuto opportuno approvare le richieste di cambio afferenza, a decorrere dal 1° ottobre 

2023, della Prof.ssa Valentina Salomoni, del Prof. Roberto Stramare, della Prof.ssa Raffaella 
Motta e della Dott.ssa Chiara Giraudo. 
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Delibera 

1. di approvare le richieste di cambio afferenza, a decorrere dal 1° ottobre 2023, della Prof.ssa
Valentina Salomoni, del Prof. Roberto Stramare, della Prof.ssa Raffaella Motta e della
Dott.ssa Chiara Giraudo;

2. che gli eventuali riflessi su spazi e attrezzature sinora utilizzati dai docenti medesimi dovranno
essere gestiti dai due Dipartimenti coinvolti in accordo tra loro;

3. di incaricare l’Ufficio Personale docente di dare esecuzione alla presente delibera.

In applicazione dell’art. 16 comma 9 dello Statuto di Ateneo, esce la rappresentanza studente-
sca. 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di prima fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, 
della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/01 Rep. n. 233/2023 Prot. n.

184432/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda cha la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 18, e il 
Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata a professore di prima e di seconda fascia 
ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professoresse e pro-
fessori di prima fascia mediante procedura selettiva.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulla relativa procedura, viene presentata la se-
guente richiesta di chiamata, da parte del Dipartimento interessato, a Professore di prima fascia 
ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finan-
ziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e 

data 
approvazione 

atti 

Data 
Delibera 

Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 

Punti 
organico 
impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale vengono 

impegnati 
Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Id 
Proper 
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Scienze del 
farmaco 

n. 2896 del 12
luglio 2023

20 luglio 
2023 

05/G1 - Farma-
cologia, farma-
cologia clinica e 
farmacognosia 

BIO/14 - Far-
macologia 

Morari 
Michele 1 

0,65 p.o. Budget 
docenza del Di-
partimento; 0,35 
p.o. Fondo bud-

get di Ateneo 
2019-2021  – 

Linea 3 – D.M. 
445/2022 

Turn-over 2 ottobre 
2023 3447 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18;  
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dal Consiglio di Dipartimento interessato; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulla procedura sopra indicata; 
˗ Considerato che la data di nomina del Prof. Morari è fissata per il 2 ottobre 2023 per esigenze 

di didattica manifestate dal Dipartimento interessato; 
˗ Ritenuto opportuno approvare la chiamata a Professore di prima fascia sopra indicata; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con il vincitore della procedura sopra in-
dicata;

Delibera 

1. di approvare la seguente chiamata a Professore di prima fascia, la cui copertura finanziaria è
specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 

Punti 
organico 
impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget 
sul quale 
vengono 

impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Scienze del 
farmaco 

n. 2896 del 12
luglio 2023 20 luglio 2023 

05/G1 - Far-
macologia, 

farmacologia 
clinica e far-
macognosia 

BIO/14 - Far-
macologia 

Morari 
Michele 1 

0,65 p.o. Budget 
docenza del Di-
partimento; 0,35 
p.o. Fondo bud-

get di Ateneo 
2019-2021  – 

Linea 3 – D.M. 
445/2022 

Turn-over 2 ottobre 
2023 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 
1, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/02 Rep. n. 234/2023 Prot. n.

184433/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  
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Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda cha la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 18, e il 
Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fa-
scia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professoresse e 
professori di seconda fascia mediante procedura selettiva.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le 
seguenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di seconda fa-
scia ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura fi-
nanziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e 

data 
approvazione 

atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 

Punti 
organico 
impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul 
quale 

vengono 
impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Id 
Proper 

Diritto privato 
e critica del 

diritto 

n. 2866 del 7
luglio 2023 20 luglio 2023 

12/H3 - Filo-
sofia del dirit-

to 

IUS/20 - Filo-
sofia del dirit-

to 

Casa 
Federico 0,2 

Budget docen-
za del Diparti-
mento – D.M. 

445/2022 

Turn-over 2 novembre 
2023 3461 

Matematica 
“Tullio Levi-

Civita” 

n. 2944 del 13
luglio 2023

5 settembre 
2023 

01/A3 - Anali-
si matemati-

ca, probabilità 
e statistica 
matematica 

MAT/05 - 
Analisi mate-

matica 

Musolino 
Paolo 0,7 

0,45 p.o. Bud-
get docenza 

del Dipartimen-
to; 0,25 p.o. 

Fondo budget 
di Ateneo 

2019-2021 – 
Linea 3 – D.M. 

445/2022 

Turn-over 2 ottobre 
2023 2687 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18; 
˗ Visto il Decreto Ministeriale 11 aprile 2019, n. 364; 
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
˗ Considerato che la data di nomina del Prof. Musolino è fissata per il 2 ottobre 2023 per esi-

genze di didattica manifestate dal Dipartimento interessato; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di seconda fascia sopra indicate; 
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˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria
è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data 
Delibera 

Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 
Punti 

organico 
impegnati per 
ogni chiamata 

Budget 
sul quale 
vengono 
impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Diritto privato e 
critica del dirit-

to 

n. 2866 del 7
luglio 2023

20 luglio 
2023 

12/H3 - Filoso-
fia del diritto 

IUS/20 - Filo-
sofia del diritto 

Casa 
Federico 0,2 

Budget docenza 
del Dipartimento – 

D.M. 445/2022
Turn-over 2 novembre 

2023 

Matematica 
“Tullio Levi-

Civita” 

n. 2944 del 13
luglio 2023

5 settembre 
2023 

01/A3 - Analisi 
matematica, 
probabilità e 
statistica ma-

tematica 

MAT/05 - Ana-
lisi matematica 

Musolino 
Paolo 0,7 

0,45 p.o. Budget 
docenza del Dipar-
timento; 0,25 p.o. 
Fondo budget di 

Ateneo 2019-2021 
– Linea 3 – D.M.

445/2022

Turn-over 2 ottobre 
2023 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 18, comma 
4, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/03 Rep. n. 235/2023 Prot. n.

184434/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda cha la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 18, e il 
Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fa-
scia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professoresse e 
professori di seconda fascia mediante procedura selettiva.  
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Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulla relativa procedura, viene presentata la se-
guente richiesta di chiamata, da parte del Dipartimento interessato, a Professore di seconda fa-
scia ai sensi dell’articolo 18, comma 4, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura fi-
nanziaria è specificata nella tabella sotto riportata:  

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data 
Delibera 

Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 

Punti 
organico 
impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul quale  
vengono  

impegnati 
Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Id 
Proper 

Scienze bio-
mediche 

n. 3223 del 1°
agosto 2023

6 settembre 
2023 

06/N2 - Scien-
ze 

dell’esercizio 
fisico e dello 

sport 

M-EDF/01 -
Metodi e
didattiche

delle attività
motorie 

Gobbi 
Erica 0,7 

Progetto Ambito 
Strategico Didat-
tica 2020 – D.M. 

445/2022 

Turn-over 2 ottobre 
2023 1669 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 18;  
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dal Consiglio di Dipartimento interessato; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che la data di nomina della Prof.ssa Gobbi è fissata per il 2 ottobre 2023 per esi-

genze di didattica manifestate dal Dipartimento interessato; 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulla procedura sopra indicata; 
˗ Ritenuto opportuno approvare la chiamata a Professore di seconda fascia sopra indicata; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con il vincitore della procedura sopra in-
dicata;

Delibera 

1. di approvare la seguente chiamata a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria
è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e 

data 
approvazione 

atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 

Punti 
organico 
impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget sul quale  
vengono  

impegnati 
Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Scienze bio-
mediche 

n. 3223 del 1°
agosto 2023

6 settembre 
2023 

06/N2 - 
Scienze 

dell’esercizio 
fisico e dello 

sport 

M-EDF/01 -
Metodi e di-

dattiche delle
attività moto-

rie 

Gobbi 
Erica 0,7 

Progetto Ambito 
Strategico Didat-
tica 2020 – D.M. 

445/2022 

Turn-over 2 ottobre 
2023 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 
5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/04 Rep. n. 236/2023 Prot. n.

184435/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 
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Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 24, e il 
Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fa-
scia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professoresse e 
professori di seconda fascia mediante procedura valutativa.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi, vengono presentate le seguenti richieste di chia-
mata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 
24, comma 5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nel-
la tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e 

data 
approvazione 

atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 

Punti 
organico 
impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget 
sul quale 
vengono 

impegnati 

Tipologia  
budget 

Data di 
nomina 

Id 
Proper 

Fisica e astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

n. 3140 del 27
luglio 2023

23 maggio 
2023 

02/A2 - Fisica 
teorica delle 

interazioni fon-
damentali 

FIS/02 - Fisi-
ca teorica 

modelli e me-
todi matema-

tici 

Massai 
Stefano 0,2 Budget docenza 

del Dipartimento Turn-over 1° otto-
bre 2023 4441 

Psicologia dello 
sviluppo e della 
socializzazione 

n. 2983 del 17
luglio 2023

18 maggio 
2023 

11/E1 - Psico-
logia generale, 
psicobiologia e 

psicometria 

M-PSI/01 -
Psicologia
generale

Sellaro 
Roberta 0,2 Budget docenza 

del Dipartimento Turn-over 1° otto-
bre 2023 5067 

Scienze politi-
che, giuridiche 
e studi interna-

zionali 

n. 3053 del 21
luglio 2023

23 maggio 
2023 

14/A2 - Scienza 
politica 

SPS/04 - 
Scienza poli-

tica 

Guardiancich 
Igor 0,2 Budget docenza 

del Dipartimento Turn-over 1° otto-
bre 2023 5219 

Medicina 
n. 3474 del 7

settembre
2023 

20 luglio 2023 06/B1 - Medici-
na interna 

MED/09 - 
Medicina in-

terna 

Rossitto 
Giacomo 0,2 Budget docenza 

del Dipartimento Turn-over 14 otto-
bre 2023 5053 

Filosofia, socio-
logia, pedago-

gia e psicologia 
applicata 

n. 3074 del 24
luglio 2023 20 aprile 2023 

11/D2 - Didatti-
ca, pedagogia 

speciale e ricer-
ca educativa 

M-PED/04 -
Pedagogia

sperimentale

Da Re 
Lorenza 0,2 

0,15 p.o. Dipar-
timento di filoso-
fia, sociologia, 

pedagogia e psi-
cologia applica-

ta;  
0,05 p.o. Dipar-
timento di inge-

gneria 
dell’informazione 

Turn-over 26 otto-
bre 2023 5681 
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Scienze politi-
che, giuridiche 
e studi interna-

zionali 

n. 3056 del 21
luglio 2023

23 maggio 
2023 

14/C2 - Socio-
logia dei pro-

cessi culturali e 
comunicativi 

SPS/08 - So-
ciologia dei 

processi cul-
turali e comu-

nicativi 

Visentin 
Martina 0,2 Budget docenza 

del Dipartimento Turn-over 26 otto-
bre 2023 5221 

Psicologia dello 
sviluppo e della 
socializzazione 

n. 3055 del 21
luglio 2023 3 luglio 2023 

11/E2 - Psico-
logia dello svi-

luppo e 
dell’educazione 

M-PSI/04 -
Psicologia

dello sviluppo 
e psicologia 
dell’educazio

ne 

Caviola 
Sara 0,2 Budget docenza 

del Dipartimento Turn-over 
1° no-

vembre 
2023 

5079 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24;  
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”;  
˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di seconda fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che per le suddette chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 

24, comma 5, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, sono state indicate quali date di nomina 
il 1°, 14 e 26 ottobre e il 1° novembre 2023, in quanto corrispondenti alle date di inquadramen-
to nel ruolo di Professore associato a seguito di scadenza dei rispettivi contratti triennali di ri-
cercatore a tempo determinato di tipo b); 

˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria
è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data 
Delibera 

Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore scienti-
fico-

disciplinare 
Nominativo 

Punti 
organico 
impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget 
sul quale 
vengono 

impegnati 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Fisica e astro-
nomia “Galileo 

Galilei” 

n. 3140 del 27
luglio 2023

23 maggio 
2023 

02/A2 - Fisica 
teorica delle inte-

razioni fonda-
mentali 

FIS/02 - Fisica 
teorica modelli e 
metodi matema-

tici 

Massai 
Stefano 0,2 Budget docenza 

del Dipartimento Turn-over 1° ottobre 
2023 

Psicologia del-
lo sviluppo e 
della socializ-

zazione 

n. 2983 del 17
luglio 2023

18 maggio 
2023 

11/E1 - Psicolo-
gia generale, 

psicobiologia e 
psicometria 

M-PSI/01 - Psi-
cologia generale

Sellaro 
Roberta 0,2 Budget docenza 

del Dipartimento Turn-over 1° ottobre 
2023 

Scienze politi-
che, giuridiche 
e studi inter-

nazionali 

n. 3053 del 21
luglio 2023

23 maggio 
2023 

14/A2 - Scienza 
politica 

SPS/04 - Scien-
za politica 

Guardiancich 
Igor 0,2 Budget docenza 

del Dipartimento Turn-over 1° ottobre 
2023 
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Medicina n. 3474 del 7
settembre 2023

20 luglio 
2023 

06/B1 - Medicina 
interna 

MED/09 - Medi-
cina interna 

Rossitto 
Giacomo 0,2 Budget docenza 

del Dipartimento Turn-over 14 ottobre 
2023 

Filosofia, so-
ciologia, peda-
gogia e psico-
logia applicata 

n. 3074 del 24
luglio 2023

20 aprile 
2023 

11/D2 - Didattica, 
pedagogia spe-
ciale e ricerca 

educativa 

M-PED/04 - Pe-
dagogia speri-

mentale 

Da Re 
Lorenza 0,2 

0,15 p.o. Dipar-
timento di filoso-
fia, sociologia, 

pedagogia e psi-
cologia applica-

ta;  
0,05 p.o. Dipar-
timento di inge-

gneria 
dell’informazione 

Turn-over 26 ottobre 
2023 

Scienze politi-
che, giuridiche 
e studi inter-

nazionali 

n. 3056 del 21
luglio 2023

23 maggio 
2023 

14/C2 - Sociolo-
gia dei processi 
culturali e comu-

nicativi 

SPS/08 - Socio-
logia dei proces-
si culturali e co-

municativi 

Visentin 
Martina 0,2 Budget docenza 

del Dipartimento Turn-over 26 ottobre 
2023 

Psicologia del-
lo sviluppo e 
della socializ-

zazione 

n. 3055 del 21
luglio 2023 3 luglio 2023 

11/E2 - Psicolo-
gia dello sviluppo 
e dell’educazione 

M-PSI/04 - Psi-
cologia dello

sviluppo e psico-
logia 

dell’educazione 

Caviola 
Sara 0,2 Budget docenza 

del Dipartimento Turn-over 1° novem-
bre 2023 

 OGGETTO: Chiamate a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 24, comma 
5-bis, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240
N. o.d.g.: 09/05 Rep. n. 237/2023 Prot. n.

184436/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda cha la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 24, e il 
Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di seconda fa-
scia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono l’assunzione di professoresse e 
professori di seconda fascia mediante procedura valutativa.  
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi, vengono presentate le seguenti richieste di chia-
mata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Professore di seconda fascia ai sensi dell’articolo 
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24, comma 5-bis, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata 
nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e 

data 
approvazione 

atti 

Data 
Delibera 

Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 

Punti 
organico 
impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget 
sul quale 
vengono 
impegnati 

Tipologia 
budget 

Data 
nomina 

Id 
Proper 

Ingegneria 
dell’informazione 

n. 3134 del 26
luglio 2023

21 febbraio 
2023 

01/A6 - Ricer-
ca operativa 

MAT/09 - Ri-
cerca operativa 

Roberti 
Roberto 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 2 novem-

bre 2023 4467 

Matematica “Tul-
lio Levi-Civita” 

n. 3695 del 21
settembre

2023 

18 aprile 
2023 

01/B1 - Infor-
matica 

INF/01 - Infor-
matica 

Navarin 
Nicolò 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 2 novem-

bre 2023 4623 

Matematica “Tul-
lio Levi-Civita” 

n. 3696 del 21
settembre

2023 

18 aprile 
2023 

01/B1 - Infor-
matica 

INF/01 - Infor-
matica 

Scquizzato 
Michele 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 2 novem-

bre 2023 4625 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24;  
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”;  
˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure; 
˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate a Professore di seconda fascia sopra indicate; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Professore di seconda fascia, la cui copertura finanziaria
è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto 
e data 

approvazione 
atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 

Punti 
organico 
impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget 
sul quale 
vengono 
impegnati 

Tipologia 
budget 

Data 
nomina 

Ingegneria 
dell’informazione 

n. 3134 del 26
luglio 2023

21 febbraio 
2023 

01/A6 - Ricer-
ca operativa 

MAT/09 - Ri-
cerca operativa 

Roberti 
Roberto 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 2 novem-

bre 2023 

Matematica “Tullio 
Levi-Civita” 

n. 3695 del 21
settembre

2023 
18 aprile 2023 01/B1 - Infor-

matica 
INF/01 - Infor-

matica 
Navarin 
Nicolò 0,2 

Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 2 novem-

bre 2023 

Matematica “Tullio 
Levi-Civita” 

n. 3696 del 21
settembre

2023 
18 aprile 2023 01/B1 - Infor-

matica 
INF/01 - Infor-

matica 
Scquizzato 

Michele 0,2 
Budget do-
cenza del 

Dipartimento 
Turn-over 2 novem-

bre 2023 
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 OGGETTO: Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, 
comma 3, lettera b), della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/06 Rep. n. 238/2023 Prot. n.

184437/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario” e il Regolamento di Ateneo per 
l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 
2010, n. 240, consentono l’attivazione di procedure selettive per l’assunzione di ricercatrici e ri-
cercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della citata legge. 
Si sono concluse – senza che risultino pervenuti ricorsi in merito – le sotto elencate procedure 
selettive, per le quali i rispettivi Consigli di Dipartimento hanno proposto le seguenti chiamate a 
Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b) della Legge 30 di-
cembre 2010, n. 240, le cui coperture finanziarie sono specificate nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto 
e data 

approvazione 
atti 

Data 
Delibera 

Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 

Punti 
organico 
impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget 
sul quale 
vengono 

impegnati 

Tipologia 
budget 

Id 
Proper 

Scienze del far-
maco 

n. 2697 del 28
giugno 2023

20 luglio 
2023 

03/D1 - Chimica e 
tecnologie farmaceu-
tiche, tossicologiche 

e nutraceutico-
alimentari  

CHIM/08 - Chi-
mica farmaceuti-

ca 

Verga 
Daniela 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ate-

neo – D.M. 
445/2022 

498 

Filosofia, socio-
logia, pedagogia 
e psicologia ap-

plicata 

n. 2869 del 7
luglio 2023 

20 luglio 
2023 

11/E3 - Psicologia 
sociale, del lavoro e 
delle organizzazioni 

M-PSI/05 - Psi-
cologia sociale

Fuochi 
Giulia 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ate-

neo – D.M. 
445/2022 

961 

Territorio e si-
stemi agro-

forestali 

n. 3283 del 5
agosto 2023

7 settembre 
2023 

07/B2 - Scienze e 
tecnologie dei siste-
mi arborei e forestali 

AGR/05 - Asse-
stamento fore-
stale e selvicol-

tura 

Campagnaro 
Thomas 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ate-

neo – D.M. 
445/2022 

4344 
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Medicina n. 3517 del 12
settembre 2023

13 settembre 
2023 

06/B1 - Medicina 
interna 

MED/09 - Medi-
cina interna 

Bertozzi 
Irene 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ate-

neo – D.M. 
445/2022 

5011 

Ingegneria indu-
striale 

n. 3049 del 21
luglio 2023

11 settembre 
2023 

09/A1 – Ingegneria 
aeronautica, aero-
spaziale e navale 

ING-IND/05 - 
Impianti e siste-
mi aerospaziali 

Branz 
Francesco 0,50 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ate-

neo – D.M. 
445/2022 

4121 

Ingegneria indu-
striale 

n. 3183 del 31
luglio 2023

11 settembre 
2023 

09/C2 – Fisica tecni-
ca e ingegneria nu-

cleare 

ING-IND/10 - 
Fisica tecnica 

industriale 

Azzolin 
Marco 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ate-

neo – D.M. 
445/2022 

4116 

Filosofia, socio-
logia, pedagogia 
e psicologia ap-

plicata 

n. 3459 del 6
settembre 2023

21 settembre 
2023 

11/D2 - Didattica, 
pedagogia speciale 
e ricerca educativa 

M-PED/03 - Di-
dattica e peda-
gogia speciale

Tino 
Concetta 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ate-

neo – D.M. 
445/2022 

4384 

Tecnica e ge-
stione dei Siste-

mi industriali 

n. 3566 del 14
settembre 2023

19 settembre 
2023 

09/A2 - Meccanica 
applicata alle mac-

chine 

ING-IND/13 - 
Meccanica ap-

plicata alle mac-
chine 

Tamellin 
Iacopo 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ate-

neo – D.M. 
445/2022 

4967 

Scienze chimi-
che 

n. 3238 del 3
agosto 2023

20 settembre 
2023 

03/B1 – Fondamenti 
delle scienze chimi-
che e sistemi inor-

ganici 

CHIM/03 - Chi-
mica generale 
ed inorganica 

Dolcet 
Paolo 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ate-

neo – D.M. 
445/2022 

4272 

Scienze chimi-
che 

n. 3615 del 19
settembre 2023

20 settembre 
2023 

03/A2 - Modelli e 
metodologie per le 
scienze chimiche 

CHIM/02 - Chi-
mica fisica 

Rampino 
Sergio 0,5 Dipartimento 

Programmazione 
triennale di Ate-
neo – Progetto 
d'eccellenza 
2023-2027 

3466 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24;  
˗ Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi 

dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate;  
˗ Ritenuto opportuno approvare le sopra indicate chiamate a Ricercatore a tempo determinato 

ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera b); 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 
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1. di approvare le seguenti chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24,
comma 3, lettera b), della Legge 240/2010 la cui copertura finanziaria è specificata nella tabel-
la sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e 

data 
approvazione 

atti 

Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo 

Punti 
organico 
impegnati 
per ogni 
chiamata 

Budget 
sul quale 
vengono 
impegnati 

Tipologia 
budget 

Scienze del 
farmaco 

n. 2697 del 28
giugno 2023 20 luglio 2023 

03/D1 - Chimica e 
tecnologie farma-
ceutiche, tossico-

logiche e nutraceu-
tico-alimentari  

CHIM/08 - Chimi-
ca farmaceutica 

Verga 
Daniela 0,5 Dipartimento 

Programma-
zione triennale 

di Ateneo - 
D.M. 445/2022 

Filosofia, socio-
logia, pedagogia 
e psicologia ap-

plicata 

n. 2869 del 7
luglio 2023 20 luglio 2023 

11/E3 - Psicologia 
sociale, del lavoro 
e delle organizza-

zioni 

M-PSI/05 - Psico-
logia sociale

Fuochi 
Giulia 0,5 Dipartimento 

Programma-
zione triennale 

di Ateneo - 
D.M. 445/2022 

Territorio e si-
stemi agro-

forestali 

n. 3283 del 5
agosto 2023

7 settembre 
2023 

07/B2 - Scienze e 
tecnologie dei si-
stemi arborei e 

forestali 

AGR/05 - Asse-
stamento forestale 

e selvicoltura 

Campagnaro 
Thomas 0,5 Dipartimento 

Programma-
zione triennale 

di Ateneo – 
D.M. 445/2022 

Medicina 
n. 3517 del 12

settembre
2023 

13 settembre 
2023 

06/B1 - Medicina 
interna 

MED/09 - Medici-
na interna 

Bertozzi 
Irene 0,5 Dipartimento 

Programma-
zione triennale 

di Ateneo – 
D.M. 445/2022 

Ingegneria indu-
striale 

n. 3049 del 21
luglio 2023

11 settembre 
2023 

09/A1 – Ingegneria 
aeronautica, aero-
spaziale e navale 

ING-IND/05 - Im-
pianti e sistemi 

aerospaziali 

Branz 
Francesco 0,50 Dipartimento 

Programma-
zione triennale 

di Ateneo – 
D.M. 445/2022 

Ingegneria indu-
striale 

n. 3183 del 31
luglio 2023

11 settembre 
2023 

09/C2 – Fisica 
tecnica e ingegne-

ria nucleare 

ING-IND/10 - Fisi-
ca tecnica indu-

striale 

Azzolin 
Marco 0,5 Dipartimento 

Programma-
zione triennale 

di Ateneo – 
D.M. 445/2022 

Filosofia, socio-
logia, pedagogia 
e psicologia ap-

plicata 

n. 3459 del 6
settembre

2023 

21 settembre 
2023 

11/D2 - Didattica, 
pedagogia specia-
le e ricerca educa-

tiva 

M-PED/03 - Didat-
tica e pedagogia

speciale 

Tino 
Concetta 0,5 Dipartimento 

Programma-
zione triennale 

di Ateneo – 
D.M. 445/2022 

Tecnica e ge-
stione dei Si-

stemi industriali 

n. 3566 del 14
settembre

2023 

19 settembre 
2023 

09/A2 - Meccanica 
applicata alle mac-

chine 

ING-IND/13 - 
Meccanica appli-
cata alle macchi-

ne 

Tamellin 
Iacopo 0,5 Dipartimento 

Programma-
zione triennale 

di Ateneo – 
D.M. 445/2022 

Scienze chimi-
che 

n. 3238 del 3
agosto 2023

20 settembre 
2023 

03/B1 – Fonda-
menti delle scienze 
chimiche e sistemi 

inorganici 

CHIM/03 - Chimi-
ca generale ed 

inorganica 

Dolcet 
Paolo 0,5 Dipartimento 

Programma-
zione triennale 

di Ateneo – 
D.M. 445/2022 
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Scienze chimi-
che 

n. 3615 del 19
settembre

2023 

20 settembre 
2023 

03/A2 - Modelli e 
metodologie per le 
scienze chimiche 

CHIM/02 - Chimi-
ca fisica 

Rampino 
Sergio 0,5 Dipartimento 

Programma-
zione triennale 

di Ateneo – 
Progetto d'ec-
cellenza 2023-

2027 

2. che, in caso di futura chiamata dei docenti e delle docenti nel ruolo di Professore Associato ai
sensi dell’art. 24 comma 5 e comma 5-bis della Legge 30 dicembre 2010 n. 240, i relativi punti
budget impiegati graveranno sul budget del Dipartimento proponente.

 OGGETTO: Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, 
comma 3, lettera a), della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
N. o.d.g.: 09/07 Rep. n. 239/2023 Prot. n.

184438/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, il previgente Regolamento di 
Ateneo per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 
dicembre 2010, n. 240, ed il vigente “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo deter-
minato di tipo a) ai sensi dell’art. 14, comma 6-quinquiesdecies del Decreto Legge 30 aprile 
2022, n. 36 (convertito in Legge 29 giugno 2022, n. 79)” consentono l’attivazione di procedure se-
lettive per l’assunzione di ricercatrici e ricercatori e a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 
della citata legge. 
L’Università degli Studi di Padova riceverà nei prossimi anni importanti finanziamenti a valere sul 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), ai sensi degli Avvisi MUR n. 341/2022, n. 
3138/2021, n. 3277/2021 e n. 3264/2021. Le progettualità di cui agli Avvisi MUR elencati hanno 
generalmente una durata di 3 anni, con possibilità di proroga fino al 28 febbraio 2026. 
Allo scopo di perseguire l’efficiente realizzazione del programma nazionale, il Ministero ha con-
sentito, per tutta la durata del programma, l’utilizzo di Ricercatori a tempo determinato di cui 
all’art. 24, comma 3, lettera a) della Legge 240/2010, nonostante la riforma del ruolo del Ricerca-
tore a tempo determinato avvenuta con il D.L. 36/2022, convertito con la Legge n. 79 del 29 giu-
gno 2022. 
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle relative procedure, vengono presentate le 
seguenti richieste di chiamata, da parte dei Dipartimenti interessati, a Ricercatore a tempo de-



Verbale n. 10/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 26/09/2023 

pag. 71 di 125 
 

terminato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la 
cui copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data 
Delibera 

Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo Copertura finanziaria Tipologia 
budget 

Id 
Proper 

Scienze biomedi-
che 

n. 2599 del 20
giugno 2023

20 luglio 
2023 

05/E1 - Biochi-
mica generale 

BIO/10 - Biochi-
mica 

Sánchez 
Rodríguez 

Ricardo 

Progetto AIRC "Aberrant con-
densates as drug-targets for 

cancer" (codice U-GOV 
FUXR_PRIV21_01) 

Fondi 
esterni 4615 

Ingegneria indu-
striale 

n. 2746 del 30
giugno 2023

21 luglio 
2023 

09/C1 -Macchine 
e sistemi per 
l’energia e 
l’ambiente 

ING-IND/08 - 
Macchine a 

fluido 

De Vanna 
Francesco 

Progetto UE Horizon "Hidden 
Hydro Oscillating Power for 

Europe" - H-HOPE (Respon-
sabile Scientifica Prof.ssa Gio-

vanna Cavazzini) 

Fondi 
esterni 4304 

Neuroscienze n. 3018 del 19
luglio 2023

4 settembre 
2023 

06/E3 - Neuro-
chirurgia e chi-
rurgia maxillo 

facciale 

MED/27 - Neu-
rochirurgia 

D’Amico 
Alberto 

€ 19.633,53 Budget docenza 
Dipartimento 2019/21;  

€ 70.825,80 Budget docenza 
Dipartimento 2022/24;  

€ 19.540,67 fondi BIRD 2021 
(DE_C_RICBIRD2121_01);  
€ 40.000,00 Convenzione 

Fondazione Celeghin 
(D_AV_PRIV23_01) 

73,34 % 
Bilancio di 
Ateneo; 
26,66 % 

Fondi 
esterni 

5298 

Medicina n. 3422 del 1°
settembre 2023

13 settembre 
2023 

06/D3 - Malattie 
del sangue, on-

cologia e reuma-
tologia 

MED/16 - Reu-
matologia 

Bindoli 
Sara Erogazione liberale AbbVie Srl Fondi 

esterni 4161 

Medicina anima-
le, produzioni e 

salute 
n. 3033 del 19

luglio 2023
19 settembre 

2023 

07/H4 - Clinica 
medica e farma-
cologia veterina-

ria 

VET/08 - Clinica 
medica veterina-

ria 
Burti 
Silvia 

Progetto di Sviluppo Diparti-
mentale 2018-2022 

Bilancio di 
Ateneo 878 

Psicologia gene-
rale 

Procedura art. 
17 del Regola-

mento per 
l’assunzione di 

ricercatori a 
tempo determi-
nato di tipo a) 

12 settembre 
2023 

11/E1 - Psicolo-
gia generale, 

psicobiologia e 
psicometria 

M-PSI/02 - Psi-
cobiologia e psi-
cologia fisiologi-

ca 

Betti 
Sonia *

Budget docenza Dipartimento 
2022-2024 

Bilancio di 
Ateneo 5181 

Ingegneria 
dell’informazione 

n. 3184 del 31
luglio 2023

14 settembre 
2023 

02/B1 - Fisica 
sperimentale 
della materia 

FIS/03 - Fisica 
della materia 

Avesani 
Marco 

Presidenza del Consiglio dei 
Ministri – Progetto S.T.R.A.DA.  

(Centro QTech) 

Fondi 
esterni 3917 

Ingegneria 
dell’informazione 

n. 3184 del 31
luglio 2023

14 settembre 
2023 

02/B1 - Fisica 
sperimentale 
della materia 

FIS/03 - Fisica 
della materia 

Agnesi 
Costantino 

€ 60.000,00 Budget docenza 
Dipartimento 2022-2024;  

€ 90.000,00 Fondi propri del 
Dipartimento – Progetto Ultra-

PRO (UGOV 
VILL_FINA_P13_02) 

Bilancio di 
Ateneo 4054 

Territorio e siste-
mi agro-forestali 

Procedura art. 
17 del Regola-

mento per 
l’assunzione di 

ricercatori a 
tempo determi-
nato di tipo a) 

Delibera del 
Consiglio di 
Dipartimento 

del  7 set-
tembre 2023 
integrata dal 
Decreto del 
Direttore del 

07/D1 - Patolo-
gia vegetale e 
entomologia 

AGR/12 - Pato-
logia vegetale 

Lucchetta 
Marco **

Progetto finanziato dall’Unione 
Europea – NextGenerationEU 
nell’ambito del PNRR: “Agri-

tech National Research Centre 
for Agricultural Technologies” - 

CN 2 – Spoke 2  
(Codice progetto contabile 
D32_PNRR_CN2_S2_2B) 

Fondi 
PNRR 4018 
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14 settembre 
2023 

Filosofia, sociolo-
gia, pedagogia e 
psicologia appli-

cata 

n. 3423 del 1°
settembre 2023

21 settembre 
2023 

11/D2 - Didatti-
ca, pedagogia 

speciale e ricer-
ca educativa 

M-PED/03 - Di-
dattica e peda-
gogia speciale

Trevisan 
Ottavia 

Budget docenza Dipartimento 
2022-2024 

Bilancio di 
Ateneo 4376 

Psicologia dello 
sviluppo e della 
socializzazione 

Procedura art. 
17 del Regola-

mento per 
l’assunzione di 

ricercatori a 
tempo determi-
nato di tipo a) 

13 settembre 
2023 

11/E2 -
Psicologia dello 

sviluppo e 
dell’educazione 

M-PSI/04 -
Psicologia dello 
sviluppo e psico-

logia 
dell’educazione 

Lunghi 
Marco ***

€ 75.000,00 Fondo Budget 
Ateneo – Linea 1;  

€ 37.500,00 Budget docenza 
del Dipartimento di Psicologia 
dello sviluppo e della socializ-

zazione 2022-2024;  
€ 37.500,00 Budget docenza 

del Dipartimento di Salute del-
la donna e del bambino 2022-

2024 

Bilancio di 
Ateneo 5916 

Fisica e astrono-
mia "Galileo Gali-

lei" 

n. 3332 dell’8
agosto 2023

19 settembre 
2023 

02/C1 - Astro-
nomia, astrofisi-

ca 

FIS/05 - Astro-
nomia e astrofi-

sica 

Nardiello 
Domenico 

€ 12.000,00 Budget docenza 
del Dipartimento 2022-2023 
(residui cessazioni anticipate 

2019-2021);  
€ 138.000 Fondi propri del Di-
partimento – Progetto PLATO 

ASI PI (Prof. Piotto) 

Bilancio di 
Ateneo 4436 

* Individuata a conclusione della ricognizione prevista dall’art. 17, commi 4 e 5, del Regolamento per l’assunzione di ricercatori
a tempo determinato di tipo a), secondo l’ordine decrescente di punteggio, nella procedura selettiva
2023RUAPNRR_PNC_DARE_01 – Allegato 6.
** Individuato a conclusione della ricognizione prevista dall’art. 17, commi 3 e 5, del Regolamento per l’assunzione di ricercatori
a tempo determinato di tipo a), a seguito della rinuncia del Dott. Fernando Joel Scariot, vincitore della procedura selettiva 
2022RUAPNRR_CN_EI_01 – Allegato 6; 
*** Individuato a conclusione della ricognizione prevista dall’art. 17, commi 4 e 5, del Regolamento per l’assunzione di ricercato-
ri a tempo determinato di tipo a), secondo l’ordine decrescente di punteggio, nella procedura selettiva 
2023RUAPNRR_PNC_DARE_01 – Allegato 7. 

La copertura finanziaria del contratto di ricercatore di tipo a) che sarà sottoscritto con il Dott. Luc-
chetta, a valere su fondi PNRR, sarà assicurata dalle giacenze di cassa dell’Ateneo, in conside-
razione del fatto che, alla data odierna, non sono stati ancora erogati acconti a valere sui finan-
ziamenti ministeriali ammessi, come da attestazione di copertura finanziaria già allegata al decre-
to rettorale d’urgenza rep. n. 712 del 16 febbraio 2023, e dunque alla relativa delibera di ratifica 
del Consiglio di Amministrazione rep. n. 50 del 28 febbraio 2023. 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’articolo 24; 
˗ Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi 

dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Richiamato il vigente “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato di tipo 

a) ai sensi dell’art. 14, comma 6-quinquiesdecies del Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36
(convertito in Legge 29 giugno 2022, n. 79)”;

˗ Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli dei Dipartimenti interessati; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulle procedure sopra indicate; 
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˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate sopra citate a Ricercatore a tempo determinato ai 
sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a); 

- Preso atto del parere del Collegio dei Revisori dei Conti in merito alla copertura finanziaria dei
contratti del Dott. Sánchez Rodríguez, del Dott. De Vanna e del Dott. D’Amico, come previsto
con nota prot. 8312 del 5 aprile 2013 del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricer-
ca, espresso in data 25 settembre 2023 con verbale n. 11/2023;

˗ Ritenuto opportuno approvare le chiamate sopra citate a Ricercatore a tempo determinato ai 
sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) anche in mancanza del parere sulle chiamate della 
Dott.ssa Bindoli e del Dott. Avesani da parte del Collegio dei Revisori dei conti, chiamato ad 
esprimersi ai fini della rendicontazione in PROPER della quota parte dei contratti di RTDa ga-
rantita su fondi esterni, come previsto dalla nota MIUR prot. n. 8312 del 5 aprile 2013; 

˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra in-
dicate;

Delibera 

1. di approvare le seguenti chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24,
comma 3, lettera a), della Legge 240/2010, la cui copertura finanziaria è specificata nella ta-
bella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data 
Delibera 

Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo Copertura finanziaria Tipologia 
budget 

Scienze biome-
diche 

n. 2599 del 20
giugno 2023

20 luglio 
2023 

05/E1 - Biochi-
mica generale 

BIO/10 - Biochi-
mica 

Sánchez 
Rodríguez 

Ricardo 

Progetto AIRC "Aberrant 
condensates as drug-targets 
for cancer" (codice U-GOV 

FUXR_PRIV21_01) 

Fondi esterni 

Ingegneria indu-
striale 

n. 2746 del 30
giugno 2023

21 luglio 
2023 

09/C1 –
Macchine e si-

stemi per 
l’energia e 
l’ambiente 

ING-IND/08 - 
Macchine a 

fluido 

De Vanna 
Francesco 

Progetto UE Horizon "Hid-
den Hydro Oscillating Power 
for Europe" - H-HOPE (Re-

sponsabile Scientifica 
Prof.ssa Giovanna Cavazzi-

ni) 

Fondi esterni 

Neuroscienze n. 3018 del 19
luglio 2023

4 settembre 
2023 

06/E3 - Neuro-
chirurgia e chi-
rurgia maxillo 

facciale 

MED/27 - Neu-
rochirurgia 

D’Amico 
Alberto 

€ 19.633,53 Budget docenza 
Dipartimento 2019/21;  

€ 70.825,80 Budget docenza 
Dipartimento 2022/24;  

€ 19.540,67 fondi BIRD 2021 
(DE_C_RICBIRD2121_01);  
€ 40.000,00 Convenzione 

Fondazione Celeghin 
(D_AV_PRIV23_01) 

73,34 % Bilancio di 
Ateneo,  

26,66 % Fondi 
esterni 

Medicina n. 3422 del 1°
settembre 2023

13 settembre 
2023 

06/D3 - Malattie 
del sangue, on-
cologia e reuma-

tologia 

MED/16 - Reu-
matologia 

Bindoli 
Sara 

Erogazione liberale AbbVie 
Srl 

Bilancio di Ateneo 
o, eventualmente, 

fondi esterni 
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Medicina anima-
le, produzioni e 

salute 

n. 3033 del 19
luglio 2023

19 settembre 
2023 

07/H4 - Clinica 
medica e farma-
cologia veterina-

ria 

VET/08 - Clinica 
medica veterina-

ria 

Burti 
Silvia 

Progetto di Sviluppo Dipar-
timentale 2018-2022 Bilancio di Ateneo 

Psicologia gene-
rale 

Procedura art. 
17 del Regola-

mento per 
l’assunzione di 

ricercatori a 
tempo determi-
nato di tipo a) 

12 settembre 
2023 

11/E1 - Psicolo-
gia generale, 

psicobiologia e 
psicometria 

M-PSI/02 - Psi-
cobiologia e psi-
cologia fisiologi-

ca 

Betti 
Sonia 

Budget docenza Dipartimen-
to 2022-2024 Bilancio di Ateneo 

Ingegneria 
dell’informazione 

n. 3184 del 31
luglio 2023

14 settembre 
2023 

02/B1 - Fisica 
sperimentale 
della materia 

FIS/03 - Fisica 
della materia 

Avesani 
Marco 

Presidenza del Consiglio dei 
Ministri – Progetto 

S.T.R.A.DA.  
(Centro QTech) 

Bilancio di Ateneo 
o, eventualmente, 

fondi esterni 

Ingegneria 
dell’informazione 

n. 3184 del 31
luglio 2023

14 settembre 
2023 

02/B1 - Fisica 
sperimentale 
della materia 

FIS/03 - Fisica 
della materia 

Agnesi 
Costantino 

€ 60.000,00 Budget docenza 
Dipartimento 2022-2024;  

€ 90.000,00 Fondi propri del 
Dipartimento – Progetto Ul-

traPRO (UGOV 
VILL_FINA_P13_02) 

Bilancio di Ateneo 

Territorio e si-
stemi agro-

forestali 

Procedura art. 
17 del Regola-

mento per 
l’assunzione di 

ricercatori a 
tempo determi-
nato di tipo a) 

Delibera del 
Consiglio di 
Dipartimento 

del  7 set-
tembre 2023 
integrata dal 
Decreto del 
Direttore del 
14 settembre 

2023 

07/D1 - Patolo-
gia vegetale e 
entomologia 

AGR/12 - Pato-
logia vegetale 

Lucchetta 
Marco 

Progetto finanziato 
dall’Unione Europea – 

NextGenerationEU 
nell’ambito del PNRR: “Agri-
tech National Research Cen-
tre for Agricultural Technolo-

gies” - 
CN 2 – Spoke 2  

(Codice progetto contabile 
D32_PNRR_CN2_S2_2B) 

Fondi PNRR 

Filosofia, socio-
logia, pedagogia 
e psicologia ap-

plicata 

n. 3423 del 1°
settembre 2023

21 settembre 
2023 

11/D2 - Didatti-
ca, pedagogia 

speciale e ricer-
ca educativa 

M-PED/03 - Di-
dattica e peda-
gogia speciale

Trevisan 
Ottavia 

Budget docenza Dipartimen-
to 2022-2024 Bilancio di Ateneo 

Psicologia dello 
sviluppo e della 
socializzazione 

Procedura art. 
17 del Regola-

mento per 
l’assunzione di 

ricercatori a 
tempo determi-
nato di tipo a) 

13 settembre 
2023 

11/E2 -
Psicologia dello 

sviluppo e 
dell’educazione 

M-PSI/04 -
Psicologia dello 
sviluppo e psico-

logia 
dell’educazione 

Lunghi 
Marco 

€ 75.000,00 Fondo Budget 
Ateneo – Linea 1;  

€ 37.500,00 Budget docenza 
del Dipartimento di Psicolo-

gia dello sviluppo e della 
socializzazione 2022-2024;  

€ 37.500,00 Budget docenza 
del Dipartimento di Salute 
della donna e del bambino 

2022-2024 

Bilancio di Ateneo 

Fisica e astro-
nomia "Galileo 

Galilei" 

n. 3332 dell’8
agosto 2023

19 settembre 
2023 

02/C1 - Astro-
nomia, astrofisi-

ca 

FIS/05 - Astro-
nomia e astrofi-

sica 

Nardiello 
Domenico 

€ 12.000,00 Budget docenza 
del Dipartimento 2022-2023 
(residui cessazioni anticipate 

2019-2021);  
€ 138.000 Fondi propri del 
Dipartimento – Progetto 

PLATO ASI PI (Prof. Piotto) 

Bilancio di Ateneo 
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 OGGETTO: Proroga dei contratti di lavoro subordinato di Ricercatori a tempo deter-
minato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a), della Legge 30 dicembre 2010, n. 
240 
N. o.d.g.: 09/08 Rep. n. 240/2023 Prot. n.

184439/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di orga-
nizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo 
per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”, in particolare l’articolo 24, e il 
Regolamento di Ateneo per la disciplina di selezioni pubbliche per l’assunzione di ricercatori a 
tempo determinato ai sensi dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240, consentono la 
proroga dei contratti di ricercatore a tempo determinato per soli due anni, per una sola volta, pre-
via positiva valutazione delle attività didattiche e di ricerca svolte, effettuata sulla base di modali-
tà, criteri e parametri definiti con Decreto del Ministro del 24 maggio 2011. 
Si comunica che sono pervenute, da parte dei Dipartimenti interessati, le seguenti proposte di 
proroga del contratto di lavoro di ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 
3, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nella tabella 
sotto riportata: 

Dipartimento Nominativo 
Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Data di 
valutazione 

della 
Commissione 

Copertura finanziaria Tipologia 
budget 

Id 
Proper 

Scienze chirurgiche 
oncologiche e ga-
stroenterologiche 

Urso 
Loredana 

13 aprile 2023 e 
25 maggio 2023 

06/A2 - Pato-
logia generale 

e patologia 
clinica 

MED/04 - 
Patologia 
generale 

23 giugno 
2023 

€ 50.000,00 Progetto 
DE_R_FINA21_01;  

€ 22.879,44 Progetto 
CIMI_PRIV21_01 - Finan-
ziamento AIRC 2020 IG 

24935 “Harnessing redox 
homeostasis  and cell death 
pathways for targeting T-cell 

neoplasms; insights from 
HTLV-1 leukemogenesis”;  

€ 16.720,56 Progetto 
CIMI_FINA18_01;  

€ 10.400,00 Progetto 
CIMI_FAR23_01 

77,12% Bi-
lancio di 
Ateneo; 
22,88% 

Fondi esterni 

6039 
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Salute della donna e 
del bambino 

Ferraro 
Valentina 
Agnese 

7 settembre 2023 

06/G1 - Pedia-
tria generale, 
specialistica e 
neuropsichia-
tria infantile 

MED/38 - 
Pediatria 

generale e 
specialistica 

18 settembre 
2023 

Budget docenza del Diparti-
mento 

Bilancio di 
Ateneo 6505 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di organizzazione delle università,
di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità
e l’efficienza del sistema universitario”, e in particolare l’articolo 24;

- Visto il Decreto Ministeriale del 24 maggio 2011 “Criteri e parametri per la valutazione delle
attività didattiche e di ricerca svolte dai titolari dei contratti di cui all’articolo 24, comma 3, lette-
ra a), della Legge n. 240/2010”;

- Richiamato lo Statuto di Ateneo, e in particolare l’articolo 15, comma 3, lettera c);
- Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato ai sensi

dell’articolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240”;
- Ritenuto opportuno procedere alla proroga, ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della

Legge 240/2010, dei contratti di lavoro subordinato di Ricercatore a tempo determinato ai
sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 sopra citati;

- Preso atto del parere del Collegio dei Revisori dei Conti in merito alla copertura finanziaria del-
la proroga del contratto della Dott.ssa Urso, come previsto con nota prot. 8312 del 5 aprile
2013 del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca, espresso in data 17 luglio
2023 con verbale n. 9/2023;

Delibera 

1. di approvare la proroga, per due anni, dei contratti di lavoro subordinato di Ricercatore a tem-
po determinato a tempo pieno ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 di-
cembre 2010, n. 240, la cui copertura finanziaria è specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento Nominativo 
Data Delibera 
Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Data di 
valutazione 

della 
Commissione 

Copertura finanziaria Tipologia 
budget 

Scienze chirurgiche 
oncologiche e ga-
stroenterologiche 

Urso 
Loredana 

13 aprile 2023 e 
25 maggio 2023 

06/A2 - Pato-
logia generale 

e patologia 
clinica 

MED/04 - Pa-
tologia gene-

rale 
23 giugno 2023 

€ 50.000,00 Progetto 
DE_R_FINA21_01;  

€ 22.879,44 Progetto 
CIMI_PRIV21_01 - Finanzia-
mento AIRC 2020 IG 24935 

“Harnessing redox homeostasis 
and cell death pathways for 

targeting T-cell neoplasms; in-
sights from HTLV-1 leukemo-

genesis”;  
€ 16.720,56 Progetto 

CIMI_FINA18_01;  
€ 10.400,00 Progetto 

CIMI_FAR23_01 

77,12% Bi-
lancio di 
Ateneo; 
22,88% 

Fondi esterni 
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Salute della donna 
e del bambino 

Ferraro 
Valentina 
Agnese 

7 settembre 
2023 

06/G1 - Pedia-
tria generale, 
specialistica e 
neuropsichia-
tria infantile 

MED/38 - Pe-
diatria genera-
le e speciali-

stica 

18 settembre 
2023 

Budget docenza del Diparti-
mento 

Bilancio di 
Ateneo 

 OGGETTO: Proposte di chiamata diretta ai sensi dell'articolo 1, comma 9, della Leg-
ge 4 novembre 2005, n. 230 
N. o.d.g.: 09/09 Rep. n. 241/2023 Prot. n.

184440/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che l’articolo 1, comma 9, della Legge 4 novembre 2005, n. 230, 
prevede la possibilità di assumere professori ordinari e associati e ricercatori mediante chiamata 
diretta di studiosi stabilmente impegnati all'estero in attività di ricerca o insegnamento a livello 
universitario da almeno un triennio, che ricoprono una posizione accademica equipollente in isti-
tuzioni universitarie o di ricerca estere, ovvero di studiosi che siano risultati vincitori nell'ambito di 
specifici programmi di ricerca di alta qualificazione, identificati con decreto del Ministro 
dell’Università e della Ricerca. 
Si ricorda che, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 19 luglio 2022, è stato approva-
to il piano di reclutamento del personale 2022-2024 confermando tra le linee di intervento del 
Fondo budget di Ateneo l’impegno per il reclutamento di docenti e ricercatori attraverso lo stru-
mento della chiamata diretta. 
Si ricorda che con Decreto Rettorale rep. n. 2052 del 16 maggio 2023 sono state approvate inol-
tre le regole di finanziamento o cofinanziamento secondo la modalità di reclutamento tramite 
chiamata diretta in regime ordinario.  
Si fa presente che nell’articolo 5 del D.M. n. 809 del 7 luglio 2023 è previsto il cofinanziamento 
delle chiamate dirette di professori e di ricercatori in misura pari al 50% del valore medio naziona-
le della qualifica corrispondente, la cui assunzione deve avvenire non oltre il 31 dicembre 2024. 

A seguito della proposta pervenuta dal Dipartimento di Scienze cardio-toraco-vascolari e sanità 
pubblica, viene presentata la seguente proposta di chiamata diretta di studioso stabilmente im-
pegnato all’estero: 

Dipartimento e 
data delibera Nominativo Qualifica 

ricoperta 
Qualifica 
proposta 

Settore scientifico 
-disciplinare e

Copertura in 
termini di 

Id 
Proper 
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settore concor-
suale 

punti 
organico 

Scienze cardio-
toraco-vascolari e 
sanità pubblica;  
25 luglio 2023 
(Allegato n. 1/1-
47) 

Tomietto 
Marco 

Professor presso 
Northumbria Uni-
versity (UK) e Do-
sentii presso Oulu 
University (Fin-
landia) 

Professore 
Associato 

MED/45 - Scienze 
infermieristiche ge-
nerali, cliniche e 
pediatriche; 
06/M1 - Igiene ge-
nerale e applicata, 
scienze infermieri-
stiche e statistica 
medica  

0,45 Budget 
docenza del 
Dipartimento; 
0,25 Fondo 
Budget di Ate-
neo 

6353 

A seguito delle proposte pervenute dai Dipartimenti interessati, vengono presentate n. 4 proposte 
di chiamata diretta di vincitori di programmi di ricerca di alta qualificazione: 

Dipartimento 
e 

data delibera 
Nominativo 

Vincitore pro-
gramma di ri-

cerca: 
riferimenti 

Qualifica ri-
coperta 

Qualifica 
proposta 

Settore 
scientifico -

disciplinare e 
settore 

concorsuale 

Copertura 
in termini di 

punti 
organico 

Id 
Proper 

Scienze bio-
mediche; 
6 settembre 
2023 
(Allegato n. 
2/1-151) 

Laterza 
Cecilia 

ERC Starting 
Grant 
“Engineering 
brain organoid 
connections to 
restore brain 
functions” 
(ConNect) 

Assegnista di 
ricerca presso 
l’Università 
degli Studi di 
Padova 

Professoressa 
Associata 

MED/46 - 
Scienze tecni-
che di medici-
na di laborato-
rio; 
06/N1 - 
Scienze delle 
professioni 
sanitarie e 
delle tecnolo-
gie mediche 
applicate 

0,7 Fondo 
budget di 
Ateneo – Li-
nea di inter-
vento 3 

6515 

Ingegneria 
dell’informazio
ne; 
14 settembre 
2023 
(Allegato n. 
3/1-56) 

Bonacchini 
Giorgio 
Ernesto 

ERC Starting 
Grant 
“Microwave 
Metadevices 
based on Elec-
trically Tunable 
organic Ion-
electron Con-
ductors” (Mi-
METIC) 

Ricercatore 
MSCA Global 
Fellow presso 
l’Istituto Ita-
liano di Tec-
nologia 

Professore 
Associato 

ING-INF/01 - 
Elettronica; 
09/E3 - Elet-
tronica 

0,7 Fondo 
budget di 
Ateneo – Li-
nea di inter-
vento 3 

6594 

Scienze chimi-
che; 
20 settembre 
2023 
(Allegato n. 
4/1-25) 

Stevanato 
Gabriele 

ERC Starting 
Grants “Hy-
perpolarized 
Magnetic Reso-
nance at the 
point-of-care” 
(HYPMET) 

Ricercatore a 
tempo deter-
minato artico-
lo 24 comma 
3 lettera a) 
presso 
l’Università 
degli Studi di 
Padova 

Professore 
Associato 

CHIM/02 - 
Chimica fisica; 
03/A2 - Mo-
delli e meto-
dologie per le 
scienze chimi-
che 

0,7 Fondo 
budget di 
Ateneo – Li-
nea di inter-
vento 3 

6517 
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Filosofia, so-
ciologia, pe-
dagogia e psi-
cologia appli-
cata; 
21 settembre 
2023 (Allegato 
n. 5/1-11)

Ciardelli 
Ivano 

Alessandro 

ERC Starting 
Grants “Inquisi-
tive Modal Lo-
gic” (InqML) 

Ricercatore a 
tempo deter-
minato artico-
lo 24 comma 
3 lettera b) 
presso 
l’Università 
degli Studi di 
Padova 

Professore 
Associato 

M-FIL/02 -
Logica e Filo-
sofia della
Scienza;
11/C2 - Logi-
ca, Storia e
Filosofia della
Scienza

0,7 Fondo 
budget di 
Ateneo – Li-
nea di inter-
vento 3 

6604 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Vista la Legge 4 novembre 2005, n. 230;
- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240;
- Vista la Legge 21 giugno 2023, n. 74 e in particolare l’art. 9, comma 3 bis;
- Richiamato l’articolo 4 del “Regolamento di Ateneo per la disciplina della chiamata dei profes-

sori di prima e di seconda fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n, 240”;
- Richiamato l’articolo 15, comma 3, lettera c) dello Statuto di Ateneo;
- Visto il Decreto Ministeriale 22 luglio 2022, n. 919 “Identificazione dei programmi di ricerca di

alta qualificazione, finanziati dall’Unione europea o dal MUR di cui all’art. 1, comma 9, della
Legge 4 novembre 2005, n. 230/2005 e successive modificazioni”;

- Visto il Decreto Ministeriale 10 maggio 2023, n. 456 “Definizione delle tabelle di corrisponden-
za tra posizioni accademiche italiane ed estere di cui all’articolo 18, comma 1, lettera b), della
legge 30 dicembre 2010, n. 240”;

- Visto il Decreto Ministeriale 7 luglio 2023 n. 809 “Criteri di ripartizione del Fondo di Finanzia-
mento Ordinario (FFO) delle Università Statali e dei Consorzi interuniversitari per l’anno 2023”;

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione del 19 luglio 2022 rep. 219 “Assegna-
zione delle risorse per il reclutamento del personale previsto nel PIAO 2022-2024”;

- Visto il Decreto Rettorale rep. n. 2052 del 16 maggio 2023, con il quale sono state approvate
le regole di finanziamento o cofinanziamento ai Dipartimenti secondo la modalità del regime
ordinario;

- Preso atto delle richieste dei Consigli di Dipartimento su indicati;
- Considerati i curricula del Prof. Tomietto, della Dott.ssa Laterza, del Dott. Bonacchini, del Dott.

Stevanato e del Dott. Ciardelli;
- Ritenuto opportuno approvare le proposte dei suddetti Consigli di Dipartimento;
- Ravvisata la necessità di sottoporre al Ministero dell’Università e della Ricerca le proposte dei

suindicati Consigli di Dipartimento al fine di ottenere l’autorizzazione alla nomina dei docenti,
ai sensi dell’articolo 1, comma 9, della Legge 4 novembre 2005, n. 230;

- Ritenuto opportuno richiedere il cofinanziamento ministeriale nella misura del 50% del costo
totale per le chiamate in oggetto, fermo restando che l’Ateneo procederà in ogni caso
all’assunzione dei docenti una volta ricevuto il prescritto nulla osta, a prescindere dal cofinan-
ziamento;

Delibera 

1. di approvare la seguente proposta di chiamata a Professore Associato ai sensi dell’articolo 1,
comma 9, della Legge 4 novembre 2005, n. 230, di studioso stabilmente impegnato all’estero:

Dipartimento e 
data delibera Nominativo Qualifica rico-

perta 
Qualifica 
proposta 

Settore scientifico -
disciplinare e  

settore concorsuale 

Copertura in 
termini di pun-

ti organico 
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Scienze cardio-
toraco-vascolari e 
sanità pubblica;  
25 luglio 2023 

Tomietto 
Marco 

Professor presso 
Northumbria Uni-
versity (UK) e 
Dosentii presso 
Oulu University 
(Finlandia) 

Professore 
Associato 

MED/45 - Scienze in-
fermieristiche generali, 
cliniche e pediatriche; 
06/M1 - Igiene generale 
e applicata, scienze in-
fermieristiche e statistica 
medica  

0,45 Budget 
docenza del 
Dipartimento; 
0,25 Fondo 
Budget di Ate-
neo 

 

2. di approvare le seguenti proposte di chiamata a Professore Associato di vincitori di programmi 
di ricerca di alta qualificazione ai sensi dell’articolo 1, comma 9, della Legge 4 novembre 2005 
n. 230 come di seguito specificate: 

 

Dipartimento e 
data delibera Nominativo 

Vincitore  
programma di  

ricerca:  
riferimenti 

Qualifica  
ricoperta 

Qualifica 
proposta 

Settore scientifi-
co-disciplinare e 

settore  
concorsuale 

Copertura 
in termini 
di punti 

organico 
Scienze biomedi-
che;  
6 settembre 2023 

Laterza 
Cecilia 

ERC Starting 
Grant “Engineer-
ing brain organoid 
connections to 
restore brain func-
tions” (ConNect) 

Assegnista di 
ricerca presso 
l’Università degli 
Studi di Padova 

Professoressa 
Associata 

MED/46 - Scienze 
tecniche di medi-
cina di laboratorio; 
06/N1 - Scienze 
delle professioni 
sanitarie e delle 
tecnologie medi-
che applicate 

0,7 Fondo 
budget di 
Ateneo – 
Linea di 
intervento 
3 

Ingegneria 
dell’informazione;  
14 settembre 
2023 

Bonacchini 
Giorgio  
Ernesto 

ERC Starting 
Grant “Microwave 
Metadevices 
based on Electri-
cally Tunable or-
ganic Ion-electron 
Conductors” (Mi-
METIC) 

Ricercatore 
MSCA Global 
Fellow presso 
l’Istituto Italiano 
di Tecnologia 

Professore 
Associato 

ING-INF/01 - Elet-
tronica; 
09/E3 - Elettronica 

0,7 Fondo 
budget di 
Ateneo – 
Linea di 
intervento 
3 

Scienze chimiche;  
20 settembre 
2023  

Stevanato 
Gabriele 

ERC Starting 
Grants “Hyperpo-
larized Magnetic 
Resonance at the 
point-of-care” 
(HYPMET) 

Ricercatore a 
tempo determi-
nato articolo 24 
comma 3 lettera 
a) presso 
l’Università degli 
Studi di Padova 

Professore 
Associato 

CHIM/02 - Chimi-
ca fisica; 
03/A2 - Modelli e 
metodologie per le 
scienze chimiche 

0,7 Fondo 
budget di 
Ateneo – 
Linea di 
intervento 
3 

Filosofia, sociolo-
gia, pedagogia e 
psicologia applica-
ta;  
21 settembre 
2023 

Ciardelli 
Ivano  

Alessandro 

ERC Starting 
Grants “Inquisitive 
Modal Logic” 
(InqML) 

Ricercatore a 
tempo determi-
nato articolo 24 
comma 3 lettera 
b) presso 
l’Università degli 
Studi di Padova 

Professore 
Associato 

M-FIL/02 - Logica 
e Filosofia della 
Scienza; 
11/C2 - Logica, 
Storia e Filosofia 
della Scienza 

0,7 Fondo 
budget di 
Ateneo – 
Linea di 
intervento 
3 

 

3. di trasmettere al competente Ministero le sopra indicate proposte di chiamata diretta per 
l’acquisizione del prescritto nulla osta, ai sensi del citato articolo 1, comma 9, della Legge 4 
novembre 2005, n. 230;  

4. di richiedere il cofinanziamento ministeriale nella misura del 50% del costo complessivo per le 
chiamate in oggetto, fermo restando che l’Ateneo, a prescindere dall’eventuale cofinanzia-
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mento, procederà in ogni caso all’assunzione del docente una volta ricevuto il prescritto nulla 
osta; 

5. che il cofinanziamento ministeriale di cui al punto 4 sarà ripartito in quota proporzionale tra
Fondo Budget di Ateneo e Dipartimento proponente per la proposta di chiamata diretta del
Prof. Tomietto, mentre per le altre proposte di chiamata diretta entrerà totalmente nelle dispo-
nibilità del Fondo budget di Ateneo;

6. che l’attribuzione della fascia economica di inquadramento e la data di presa di servizio sa-
ranno stabilite con decreto della Rettrice.

DIBATTITO 

 OGGETTO: Chiamate a Professore Straordinario ai sensi dell’articolo 1, comma 12, 
della Legge 230/2005 
N. o.d.g.: 09/10 Rep. n. 242/2023 Prot. n.

184441/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 1, comma 12, della Legge 4 novembre 2005 
n. 230 “Nuove disposizioni concernenti i professori e i ricercatori universitari e delega al Governo
per il riordino del reclutamento dei professori universitari”, le Università possono realizzare speci-
fici programmi di ricerca sulla base di convenzioni con imprese o fondazioni, o con altri soggetti
pubblici o privati, che prevedano anche l'istituzione temporanea, per periodi non superiori a sei
anni, con oneri finanziari a carico dei medesimi soggetti, di posti di Professore Straordinario da
coprire mediante conferimento di incarichi della durata massima di tre anni, rinnovabili sulla base
di una nuova convenzione, a coloro che hanno conseguito l'idoneità per la fascia dei Professori
Ordinari, ovvero a soggetti in possesso di elevata qualificazione scientifica e professionale.
Si ricorda che, con delibera rep. n. 230 del 22 settembre 2022, il Consiglio di Amministrazione
aveva approvato l’attivazione di una posizione di Professore Straordinario a tempo determinato ai
sensi dell’articolo 1, comma 12 della Legge 4 novembre 2005, n. 230, in regime di impegno a
tempo pieno nel settore concorsuale 06/G1 - Pediatria generale e specialistica e neuropsichiatra
infantile, SSD MED/38 - Pediatria generale e specialistica, per la realizzazione del progetto di ri-

OMISSIS
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cerca “Le cure palliative pediatriche: per la sistematizzazione dei percorsi formativi e lo studio e la 
ricerca per il raffinamento delle cure”, autorizzando a tal fine la sottoscrizione di apposita conven-
zione tra l’Università degli Studi di Padova e la Fondazione Salus Pueri, la quale si impegnava a 
finanziare il contratto di Professore Straordinario per un importo complessivo di 329.422,66 euro. 
Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulla relativa procedura pubblica, viene presenta-
ta la seguente richiesta di chiamata, da parte del Dipartimento interessato, a Professore di 
Straordinario ai sensi dell’art. 1, comma 12, della Legge 230/2005, la cui copertura finanziaria è 
specificata nella tabella sotto riportata: 

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data 
Delibera 

Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo Copertura 
finanziaria 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Salute della 
donna e del 

bambino 

n. 3124 del 25
luglio 2023

7 settembre 
2023 

06/G1 - Pediatria 
generale, specia-
listica e neuropsi-
chiatria infantile 

MED/38 - Pe-
diatria gene-
rale e specia-

listica 

Benini 
Franca 

Fondazione 
Salus Pueri – 
Convenzione 

con l’Università 
degli Studi di 

Padova 

Fondi 
esterni 

2 novembre 
2023 

Il Consiglio di Amministrazione 

˗ Vista la Legge 4 novembre 2005 n. 230 e, in particolare, l’art. 1, comma 12; 
˗ Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240;  
˗ Richiamato il “Regolamento per la disciplina della chiamata dei professori di prima e di secon-

da fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 
˗ Richiamata la delibera n. 230 del Consiglio di Amministrazione del 27 settembre 2022, con cui 

è stata approvata l’attivazione di una posizione di Professore Straordinario a tempo determi-
nato ai sensi dell’articolo 1, comma 12, della Legge 4 novembre 2005, n. 230, in regime di im-
pegno a tempo pieno nel settore concorsuale 06/G1 - Pediatria generale e specialistica e neu-
ropsichiatra infantile, SSD MED/38 - Pediatria generale e specialistica, per la realizzazione del 
progetto di ricerca “Le cure palliative pediatriche: per la sistematizzazione dei percorsi formati-
vi e lo studio e la ricerca per il raffinamento delle cure”, contestualmente alla convenzione tra 
l’Università degli Studi di Padova e la Fondazione Salus Pueri per il finanziamento della posi-
zione stessa; 

˗ Preso atto della proposta di chiamata formulata dal Consiglio del Dipartimento interessato; 
˗ Richiamato lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova, e in particolare l’articolo 15, com-

ma 3, lettera c); 
˗ Considerato che non risultano pervenuti ricorsi sulla procedura sopra indicata; 
˗ Preso atto del parere del Collegio dei Revisori dei Conti in merito alla copertura finanziaria del-

la posizione in qualità di Professore Straordinario ai sensi dell’art. 1, comma 12, della Legge 
230/2005 della Dott.ssa Benini, come previsto con nota prot. 8312 del 5 aprile 2013 del Mini-
stero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca, espresso in data 26 settembre 2022 con 
verbale n. 2/2022 e con successivo verbale n. 7/2023, del 22 maggio 2023; 

˗ Ritenuto opportuno approvare la chiamata a Professore Straordinario sopra indicata; 
˗ Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità 

o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con la vincitrice della procedura sopra
indicata;

Delibera 
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1. di approvare la seguente chiamata a Professore Straordinario, la cui copertura finanziaria è
specificata nella tabella sotto riportata:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data 
Delibera 

Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo Copertura 
finanziaria 

Tipologia 
budget 

Data di 
nomina 

Salute della 
donna e del 

bambino 

n. 3124 del 25
luglio 2023

7 settembre 
2023 

06/G1 - Pediatria 
generale, specia-
listica e neuropsi-
chiatria infantile 

MED/38 - Pe-
diatria gene-
rale e specia-

listica 

Benini 
Franca 

Fondazione 
Salus Pueri – 
Convenzione 

con l’Università 
degli Studi di 

Padova 

Fondi 
esterni 

2 novembre 
2023 

DIBATTITO 

Rientra la rappresentanza studentesca. 

 OGGETTO: Scambio contestuale di docenti ai sensi dell’art. 7, comma 3, della Legge 
240/2010 – Prof. Ivan de Noni (Università degli Studi di Padova) e Prof. Andrea Gan-
zaroli (Università degli Studi di Milano) 
N. o.d.g.: 09/11 Rep. n. 243/2023 Prot. n.

184442/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

OMISSIS
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La Rettrice Presidente ricorda che l'art. 7, comma 3, ultimo periodo, della Legge 240/210 stabili-
sce che “La mobilità interuniversitaria è altresì favorita prevedendo la possibilità di effettuare tra-
sferimenti di professori e ricercatori consenzienti attraverso lo scambio contestuale di docenti in 
possesso della stessa qualifica tra due sedi universitarie, con l'assenso delle università interessa-
te”. 
Il MIUR, con nota n. 1242 del 2 agosto 2011, fornisce indicazioni operative e prevede: 
 la formalizzazione della proposta di scambio a seguito di delibere assunte dalle competenti

strutture didattiche e di ricerca di provenienza e di destinazione dei professori interessati allo
scambio;

 l'acquisizione del parere favorevole e vincolante del Nucleo di Valutazione di Ateneo in merito
all'impatto dello scambio sui requisiti previsti dalla norma vigente ai corsi di studio inseriti
nell'offerta formativa di Ateneo;

 l'approvazione definitiva della proposta di scambio a seguito di delibere dei rispettivi organi di
governo, complete dell'indicazione dei nominativi del personale interessato e dei rispettivi ri-
flessi in ordine a quanto evidenziato al punto precedente con l'autorizzazione alla mobilità e
l'indicazione della presa di servizio, che deve avvenire in pari data.

Sono pervenute, in data 9 marzo 2023, le richieste congiunte di scambio contestuale, ex art. 7, 
comma 3, della Legge 240/2010, presentate dal Prof. Ivan De Noni, Professore Associato Legge 
240/10 inquadrato nel settore scientifico-disciplinare SECS-P/08 - Economia e gestione delle 
imprese, settore concorsuale 13/B2 - Economia e gestione delle imprese, presso il Dipartimento 
di Scienze economiche e aziendali “Marco Fanno” - DSEA dell’Università degli Studi di Padova e 
dal Prof. Andrea Ganzaroli, Professore Associato Legge 240/10 inquadrato nel settore scientifico-
disciplinare SECS-P/08 - Economia e gestione delle imprese, settore concorsuale 13/B2 - 
Economia e gestione delle imprese, presso il Dipartimento di Scienze e politiche ambientali 
dell’Università degli Studi di Milano (Allegato n. 1a/1-2, 1b/1-14 e 1c/1-14). 

Il Consiglio di Dipartimento di Scienze economiche e aziendali “Marco Fanno” - DSEA dell'Uni-
versità di Padova, nella seduta del 20 aprile 2023, ha espresso parere favorevole alle richieste di 
scambio contestuale presentate dai docenti interessati e proposto che la presa di servizio avven-
ga in data 2 ottobre 2023. (Allegato n. 2/1-3). 

Parimenti, con nota del 27 luglio 2023, l’Università di Milano comunica che, a seguito del parere 
positivo espresso dal Nucleo di Valutazione dell’Ateneo, il Senato Accademico, in data 11 luglio 
2023, e il Consiglio di Amministrazione, in data 25 luglio 2023, si sono espressi favorevolmente 
alle richieste di scambio contestuale presentate dai docenti interessati e conferma che la data di 
decorrenza dello scambio potrà essere fissata a partire dal 2 ottobre 2023 (Allegato n. 3/1-1). 

Il Nucleo di Valutazione di Ateneo, in data 21 settembre 2023, ha espresso il parere vincolante 
favorevole allo scambio contestuale dei docenti interessati. 

Il Consiglio di Amministrazione

 Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, in particolare l’art. 7, comma 3; 
 Richiamato lo Statuto di Ateneo; 
 Preso atto delle richieste di scambio contestuale, ex art. 7, comma 3, della Legge 240/2010, 

presentate congiuntamente in data 9 marzo 2023 dal Prof. Ivan De Noni, Professore Associa-
to Legge 240/10 inquadrato nel settore scientifico-disciplinare SECS-P/08 - Economia e 
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gestione delle imprese, settore concorsuale 13/B2 - Economia e gestione delle imprese, pres-
so il Dipartimento di Scienze economiche e aziendali “Marco Fanno” - DSEA dell'Università 
degli Studi di Padova e dal Prof. Andrea Ganzaroli, Professore Associato Legge 240/10 in-
quadrato nel settore scientifico-disciplinare SECS-P/08 - Economia e gestione delle imprese, 
settore concorsuale 13/B2 - Economia e gestione delle imprese, presso il Dipartimento di 
Scienze e politiche ambientali dell’Università degli Studi di Milano (Allegato 1a); 

 Preso atto dei curricula dei docenti coinvolti (Allegato 1b e 1c); 
 Preso atto del parere favorevole espresso dal Consiglio di Dipartimento di Scienze economi-

che e aziendali “Marco Fanno” - DSEA dell'Università degli Studi di Padova in data 20 aprile 
2023 e della proposta che la presa di servizio avvenga in data 2 ottobre 2023 (Allegato 2); 

 Preso atto del parere favorevole espresso dal Nucleo di Valutazione dell’Università degli Studi 
di Milano (Allegato 3); 

 Preso atto del parere vincolante favorevole rilasciato del Nucleo di Valutazione di Ateneo in 
data 21 settembre 2023 (Allegato 4); 

Delibera 

1. di approvare, a decorrere dal 2 ottobre 2023, la mobilità con scambio contestuale, ai sensi
dell’art. 7, comma 3, della Legge 240/2010, del Prof. Ivan De Noni, Professore Associato Leg-
ge 240/10 inquadrato nel settore scientifico-disciplinare SECS-P/08 - Economia e gestione
delle imprese, settore concorsuale 13/B2 - Economia e gestione delle imprese, presso il Di-
partimento di Scienze economiche e aziendali “Marco Fanno” - DSEA dell’Università degli
Studi di Padova e del Prof. Andrea Ganzaroli, Professore Associato Legge 240/10 inquadrato
nel settore scientifico-disciplinare SECS-P/08 - Economia e gestione delle imprese, settore
concorsuale 13/B2 - Economia e gestione delle imprese, presso il Dipartimento di Scienze e
politiche ambientali dell’Università degli Studi di Milano.

OGGETTO: Contratti per attività di insegnamento ai sensi dell'articolo 23, comma 3, 
della Legge 30 dicembre 2010 n. 240 – anno accademico 2023/2024 
N. o.d.g.: 09/12 Rep. n. 244/2023 Prot. n.

184443/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che l’articolo 23, comma 3, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 
prevede: “Al fine di favorire l'internazionalizzazione, le università possono attribuire, nell'ambito del-
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le proprie disponibilità di bilancio o utilizzando fondi donati ad hoc da privati, imprese o fondazioni, 
insegnamenti a contratto a docenti, studiosi o professionisti stranieri di chiara fama. Il trattamento 
economico è stabilito dal consiglio di amministrazione sulla base di un adeguato confronto con in-
carichi simili attribuiti da altre università europee. La proposta dell'incarico è formulata al consiglio 
di amministrazione dal rettore, previo parere del senato accademico e pubblicizzazione del curricu-
lum del candidato nel sito internet dell’università”. 
Si ricorda che il Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione, rispettivamente nelle sedute 
del 9 luglio 2019 e del 16 luglio 2019, hanno deliberato i range dei valori di compenso (lordo ente) 
per incarichi didattici a docenti internazionali in base ai CFU erogati, prevedendo che eventuali 
scostamenti dagli importi in eccesso rispetto agli intervalli individuati vadano adeguatamente moti-
vati nella proposta di chiamata del Dipartimento. Per i contratti di insegnamento di durata maggiore 
a quella indicata, la definizione del compenso sarà deliberata di volta in volta, secondo le previsioni 
dell’articolo 6, comma 5, del regolamento di Ateneo in materia.  
Sono pervenute, da parte dei Dipartimenti interessati, le seguenti proposte per la stipula di contratti 
d’insegnamento ai sensi dell’articolo 23, comma 3, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 per l’anno 
accademico 2023/2024: 

Dipartimento Data di 
approvazione Docente Istituzione di 

appartenenza Insegnamento Corso di Studi Compenso 
lordo ente 

Biomedicina 
comparata e 
alimentazione 

Consiglio di Dipar-
timento del  
19 aprile 2023  
(Allegato n. 1/1-12) 

Fravel Hoard 
Vanessa 

College Animal 
Hospital, Califor-
nia (U.S.A.) 

Aquatic animal 
care in clinical 
settings  
(8 ore – 1 CFU) 

Laurea triennale in 
Animal Care € 2.170,00= 

Biomedicina 
comparata e 
alimentazione 

Consiglio di Dipar-
timento del  
19 aprile 2023  
(Allegato n. 2/1-25) 

Gulland 
Frances 

Wildlife Health 
Center, Universi-
ty of California 
Davis (U.S.A.) 

Aquatic animal 
care in clinical 
settings  
(8 ore – 1 CFU) 

Laurea triennale in 
Animal Care € 2.170,00= 

Biomedicina 
comparata e 
alimentazione 

Consiglio di Dipar-
timento del  
19 aprile 2023  
(Allegato n. 3/1-9) 

Stauffer 
Christian 

University of Nat-
ural Resources 
and Life Sciences 
BOKU (Austria) 

Biotechnology in 
plant protection  
(32 ore – 4 CFU) 

Laurea Magistrale 
in Biotechnologies 
for Food Science 

€ 8.000,00= 

Agronomia 
animali alimenti 
risorse naturali 
e ambiente 

Consiglio di Dipar-
timento del  
26 luglio 2023  
(Allegato n. 4/1-13) 

Stone 
Matthew John 

California State 
University 
(U.S.A.) 

Food and Wine: 
insights from 
abroad  
(48 ore – 6 CFU) 

Laurea Magistrale 
in Italian Food and 
Wine 

€ 13.020,00= 

Agronomia 
animali alimenti 
risorse naturali 
e ambiente 

Consiglio di Dipar-
timento del  
26 luglio 2023  
(Allegato n. 5/1-20) 

Habteselassie 
Mussie Y. 

University of 
Georgia (U.S.A.) 

Sustainable 
agricolture: per-
spectives from 
abroad  
(48 ore – 6 CFU) 

Laurea Magistrale 
in Sustainable 
Agricolture 

€ 19.053,00= 

Studi linguistici 
e letterari 

Decreto d’urgenza 
del Direttore di Di-
partimento del  
17 luglio 2023  
(Allegato n. 6/1-5) 

Pierazzo 
Elena 

Université de 
Tours, Centre 
d’Etudes Supé-
rieures de la Re-
naissance 
(CESR) (Francia) 

Attività 
seminariale 
(10 ore) 

Lectio magistralis 
nell’ambito del 
Progetto di Eccel-
lenza “Digital and 
cross-cultural 
TRANSmission of 
TEXTs” 

€ 5.000,00= 
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Il Consiglio di Amministrazione 

 Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240; 
 Richiamato il “Regolamento in materia di contratti per attività di insegnamento ai sensi dell’art. 

23 della Legge 30 dicembre 2010 n. 240”; 
 Ritenuto opportuno accogliere le proposte presentate dai Consigli di Dipartimento interessati, 

al fine di perseguire l’obiettivo dell’internazionalizzazione come previsto dall’articolo 23, com-
ma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240; 

 Richiamate le delibere del Senato Accademico del 9 luglio e del Consiglio di Amministrazione 
del 16 luglio 2019, con cui sono stati stabiliti i range per l’attribuzione dei compensi massimi 
per gli incarichi di docenza internazionale ai sensi dell’articolo 23, comma 3 della legge 
240/2010; 

 Preso atto della proposta di stipula del contratto d’insegnamento ai sensi dell’articolo 23, 
comma 3, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 del Dipartimento di Studi linguistici e letterari 
in cui si propone un compenso lordo ente di euro 5.000 a favore della Prof.ssa Elena Pieraz-
zo, in considerazione della competenza scientifica della docente in materia, per la tenuta di 
una lectio magistralis finanziata nell’ambito del Progetto di Eccellenza “Digital and cross-
cultural TRANSmission of TEXTs; 

 Richiamata la delibera rep. 200 con la quale il Consiglio di Amministrazione del 21 luglio 2020, 
contestualmente all’approvazione dei contratti d’insegnamento ai sensi dell’articolo 23, comma 
3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, ha stabilito l’impegno da parte dei Dipartimenti a ri-
modulare gli importi dei relativi contratti, qualora tali insegnamenti fossero erogati completa-
mente o parzialmente in modalità telematica;  

 Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 12 settem-
bre 2023; 

 Richiamato l’articolo 15, comma 2, lettera e) dello Statuto dell’Università degli Studi di Padova. 

Delibera 

1. di approvare l’attribuzione dei seguenti contratti d’insegnamento ai sensi dell’articolo 23,
comma 3 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 per l’anno accademico 2023/2024:

Dipartimento Data di 
approvazione Docente Istituzione di 

appartenenza Insegnamento Corso di Studi Compenso 
lordo ente 

Biomedicina 
comparata e 
alimentazione 

Consiglio di Dipar-
timento del  
19 aprile 2023 

Fravel Hoard 
Vanessa 

College Animal 
Hospital, Califor-
nia (U.S.A.) 

Aquatic animal 
care in clinical 
settings  
(8 ore – 1 CFU) 

Laurea triennale in 
Animal Care € 2.170,00= 

Biomedicina 
comparata e 
alimentazione 

Consiglio di Dipar-
timento del  
19 aprile 2023  

Gulland 
Frances 

Wildlife Health 
Center, Universi-
ty of California 
Davis (U.S.A.) 

Aquatic animal 
care in clinical 
settings  
(8 ore – 1 CFU) 

Laurea triennale in 
Animal Care € 2.170,00= 

Biomedicina 
comparata e 
alimentazione 

Consiglio di Dipar-
timento del  
19 aprile 2023  

Stauffer 
Christian 

University of Nat-
ural Resources 
and Life Sciences 
BOKU (Austria) 

Biotechnology in 
plant protection  
(32 ore – 4 CFU) 

Laurea Magistrale 
in Biotechnologies 
for Food Science 

€ 8.000,00= 
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Agronomia 
animali alimenti 
risorse naturali 
e ambiente 

Consiglio di Dipar-
timento del  
26 luglio 2023  

Stone 
Matthew John 

California State 
University 
(U.S.A.) 

Food and Wine: 
insights from 
abroad  
(48 ore – 6 CFU) 

Laurea Magistrale 
in Italian Food and 
Wine 

€ 13.020,00= 

Agronomia 
animali alimenti 
risorse naturali 
e ambiente 

Consiglio di Dipar-
timento del  
26 luglio 2023  

Habteselassie 
Mussie Y. 

University of 
Georgia (U.S.A.) 

Sustainable 
agricolture: per-
spectives from 
abroad  
(48 ore – 6 CFU) 

Laurea Magistrale 
in Sustainable 
Agricolture 

€ 19.053,00= 

Studi linguistici 
e letterari 

Decreto d’urgenza 
del Direttore di Di-
partimento del  
17 luglio 2023  

Pierazzo 
Elena 

Université de 
Tours, Centre 
d’Etudes Supé-
rieures de la Re-
naissance 
(CESR) (Francia) 

Attività 
seminariale 
(10 ore) 

Lectio magistralis 
nell’ambito del 
Progetto di Eccel-
lenza “Digital and 
cross-cultural 
TRANSmission of 
TEXTs” 

€ 5.000,00= 

2. di stabilire che, per i contratti per i quali non è stata prevista distinzione fra modalità telematica
e in presenza, qualora i relativi insegnamenti siano erogati completamente o parzialmente a di-
stanza, il Dipartimento interessato si impegni a rimodulare di conseguenza gli importi di tali con-
tratti.

 OGGETTO: Disciplina di situazioni di incompatibilità e conflitto di interesse ai sensi 
dell’art. 3 comma 5 del “Regolamento di Ateneo sui criteri e le procedure per il rila-
scio ai Professori e ai Ricercatori dell’autorizzazione allo svolgimento di incarichi 
esterni”: Università telematiche 
N. o.d.g.: 09/13 Rep. n. 245/2023 Prot. n.

184444/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che, ai sensi del vigente “Regolamento di Ateneo sui criteri e le 
procedure per il rilascio ai Professori e ai Ricercatori dell’autorizzazione allo svolgimento di inca-
richi esterni”, “i professori e i ricercatori, indipendentemente dal regime di impegno prescelto, non 
possono svolgere, neppure indirettamente, incarichi che possano determinare una situazione 
concorrenziale o di conflitto di interesse con l’Università degli Studi di Padova (art. 3, comma 1), 
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e che le eventuali situazioni di conflitto di interesse o di possibile concorrenzialità con l’Ateneo, 
sia effettive che potenziali, devono essere dichiarate all’atto della richiesta di autorizzazione, e se 
manifestatesi successivamente, tempestivamente comunicate dall’interessato al Rettore, il quale 
valuterà la situazione in concreto, anche in relazione alla posizione e alle funzioni esercitate dal 
professore o dal ricercatore, ai fini del rilascio o della revoca della eventuale autorizzazione allo 
svolgimento dell’incarico o dell’attività” (art. 3, comma 2). 
Il comma 5 del medesimo articolo dà facoltà agli organi di governo dell’Ateneo “di individuare pe-
riodicamente categorie di incarichi che, per la loro natura o per tipologia di committente, determi-
nano una situazione concorrenziale o di conflitto di interesse con l’Università di Padova”. 
Si ricorda che, accanto agli atenei statali e non statali, a partire dagli anni 2000 sono state intro-
dotte in Italia le Università telematiche, che erogano corsi in modalità e-learning per tutti e tre i 
cicli della formazione superiore, con l’obbligo di svolgere in presenza solamente gli esami di pro-
fitto e la discussione della tesi. Attualmente sono undici, tutte di diritto privato.  
Le università telematiche, caso peculiare nel panorama europeo, stanno assumendo crescente 
rilevanza nel panorama dell’istruzione superiore nazionale con un incremento degli iscritti che 
negli ultimi anni ha raggiunto ritmi esponenziali, complici gli effetti della pandemia sulla digitaliz-
zazione della didattica e un’aggressiva e per certi versi spregiudicata campagna di autopromo-
zione. L’ultimo rapporto ANVUR 2023 evidenzia infatti che gli iscritti alle telematiche rappresen-
tano l’11,5% del totale nell’a.a. 2021/2022, rispetto al 2,5% di dieci anni prima, con una crescita 
del 410,9%, a fronte di una lieve flessione degli atenei statali, ma con un rapporto studenti per 
docente che si attesta per l’anno 2022 su una media di 384,8 rispetto ai 28,5 delle università 
pubbliche.  
Si sottolinea che la competizione tra Atenei, di per sé fisiologica e stimolante per il sistema, si 
prospetta in questo caso squilibrata e distorta: profondamente diverso è infatti l’impegno in quali-
tà e numerosità del corpo docente nonché sul piano economico, organizzativo e gestionale ri-
chiesto agli Atenei impegnati strutturalmente in didattica, ricerca e terza missione con quello, es-
senzialmente didattico e finalizzato al rilascio di titoli, in capo alle università telematiche. 
La questione ha valenza politica nazionale e non è un caso che la stessa Conferenza dei Rettori 
delle Università Italiane - CRUI, in sede di revisione del proprio Statuto lo scorso giugno 2023 
(approvato dal Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo con delibera rep. 203 nella seduta del 18 
luglio u.s.), abbia sentito l’esigenza di marcare questa differenza modificando la composizione 
dell’associazione ed escludendo le università telematiche dalla possibilità di associarsi alla CRUI. 
Rispetto alla situazione delineata si ravvisa nello specifico l’esigenza di tutelare l’Ateneo evitando 
di alimentare con le competenze dei propri docenti un sistema, quello delle università telemati-
che, che si sta ponendo in modo concorrenziale sul panorama nazionale dell’istruzione superiore 
muovendo da presupposti ideali diversi e potendo inoltre avvalersi di una sostanziale posizione di 
vantaggio per quanto riguarda gli oneri economici e organizzativi richiesti per approntare l’offerta 
formativa. Per tale ragione la Rettrice ha espresso diniego a richieste pervenute da parte di do-
centi dell’Ateneo, per contratti di insegnamento presso le università telematiche. 
Si propone pertanto di individuare come attività concorrenziale con l’Università di Padova 
l’assunzione presso le università telematiche di incarichi di insegnamento di cui all’art. 5, comma 
1, lettera j), del “Regolamento di Ateneo sui criteri e le procedure per il rilascio ai Professori e ai 
Ricercatori dell’autorizzazione allo svolgimento di incarichi esterni”. Di conseguenza i professori e 
i ricercatori dell’Ateneo patavino non potranno assumere incarichi di insegnamento presso le uni-
versità telematiche. 

Il Consiglio di Amministrazione 
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 Richiamato il vigente “Regolamento di Ateneo sui criteri e le procedure per il rilascio ai Profes-
sori e ai Ricercatori dell’autorizzazione allo svolgimento di incarichi esterni”, e in particolare 
l’art. 3; 

 Viste le più recenti modifiche dello Statuto della CRUI, che all’art. 4 esclude espressamente 
dalla possibilità di far parte dell’associazione le Università telematiche, comprese quelle defini-
te, riconosciute e accreditate dal MUR; 

 Ritenuto opportuno individuare, quale categoria di incarico che, per natura e per tipologia di 
committente, determina una situazione concorrenziale o di conflitto di interesse con 
l’Università di Padova, lo svolgimento di attività di insegnamento presso atenei telematici; 

 Preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico, nella seduta del 12 set-
tembre 2023; 

 Reputato, in esito alla discussione, che la concorrenzialità dell’attività di insegnamento presso 
le università telematiche sussista a prescindere che essa sia retribuita oppure a titolo gratuito; 

Delibera 

1. di individuare, come attività concorrenziale con l’Università di Padova, l’assunzione presso le
università telematiche di incarichi di insegnamento di cui all’art. 5, comma 1, lettera j), del
“Regolamento di Ateneo sui criteri e le procedure per il rilascio ai Professori e ai Ricercatori
dell’autorizzazione allo svolgimento di incarichi esterni”, anche se svolti a titolo gratuito ai sen-
si della lettera f) dell’art. 6 del medesimo Regolamento.

DIBATTITO 

OMISSIS
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OGGETTO: Attribuzione scatti stipendiali biennali alle professoresse e ai professori 
e alle ricercatrici e ai ricercatori a tempo indeterminato che hanno maturato il biennio 
per avere diritto allo scatto nell’anno 2022 e versamento al Fondo Premialità degli 
scatti non attribuiti 
N. o.d.g.: 09/14 Rep. n. 246/2023 Prot. n.

184445/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

OMISSIS
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Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Tommaso Meacci, Dirigente dell’Area Risorse 
Umane, il quale ricorda che l’articolo 6, comma 14 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 prevede 
che: “I professori e i ricercatori sono tenuti a presentare una relazione triennale sul complesso 
delle attività didattiche, di ricerca e gestionali svolte, unitamente alla richiesta di attribuzione dello 
scatto stipendiale di cui agli articoli 36 e 38 del decreto del Presidente della Repubblica 11 luglio 
1980, n. 382, fermo restando quanto previsto in materia dal decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122. La valutazione del complessivo 
impegno didattico, di ricerca e gestionale ai fini dell'attribuzione degli scatti triennali di cui all'arti-
colo 8 è di competenza delle singole università secondo quanto stabilito nei regolamenti di ate-
neo. In caso di valutazione negativa, la richiesta di attribuzione dello scatto può essere reiterata 
dopo che sia trascorso almeno un anno accademico. Nell'ipotesi di mancata attribuzione dello 
scatto, la somma corrispondente è conferita al Fondo di ateneo per la premialità dei professori e 
dei ricercatori di cui all'articolo 9”. 
La legge 27 dicembre 2017, n. 205, ha disposto (con l’art. 1, comma 629): “Con decorrenza dalla 
classe stipendiale successiva a quella triennale in corso di maturazione al 31 dicembre 2017 e 
conseguente effetto economico a decorrere dall'anno 2020, il regime della progressione stipen-
diale triennale per classi dei professori e ricercatori universitari previsto dagli articoli 6, comma 
14, e 8 della legge 30 dicembre 2010, n. 240, e disciplinato dal regolamento di cui al decreto del 
Presidente della Repubblica 15 dicembre 2011, n. 232, è trasformato in regime di progressione 
biennale per classi, utilizzando gli stessi importi definiti per ciascuna classe dallo stesso decreto”. 
Al fine di dare applicazione alla citata disposizione, l’Ateneo si è dotato del Regolamento per l'at-
tribuzione degli scatti stipendiali biennali (di seguito Regolamento) e, in data 14 aprile 2023, è 
stato emanato il Decreto Rettorale rep. n. 1639/2023, per l’attivazione della procedura di accer-
tamento, anno 2022. Tale procedura era riservata alle professoresse e ai professori e alle ricer-
catrici e ai ricercatori a tempo indeterminato che avevano concluso il biennio di effettivo servizio 
entro il 31 dicembre 2022, ai sensi degli articoli 6, comma 14, e 8 della Legge 30 dicembre 2010, 
n. 240, e dell’art. 1, comma 629, della Legge 27 dicembre 2017, n. 205.
I docenti aventi diritto allo scatto stipendiale biennale nell’anno 2022, invitati a presentare do-
manda, sono 1007; hanno presentato domanda 962 docenti.
Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 27 giugno 2023, ha approvato
l’attribuzione dello scatto stipendiale biennale per i 936 docenti in possesso dei requisiti, invitando
la Commissione a concludere l’istruttoria per le posizioni rimanenti nel più breve tempo possibile.
Ai 2 docenti risultati non in possesso del requisito di ricerca - produzione scientifica è stato co-
municato, con note prot. n. 121187 e n. 121186 del 4 luglio 2023, l’esito negativo
dell’accertamento ed assegnato il termine perentorio di 20 giorni dal ricevimento della nota retto-
rale di accertamento negativo, previsto dal Regolamento di Ateneo, per presentare eventuali os-
servazioni.
La Commissione, nella seduta del 3 luglio 2023, ha proceduto alla valutazione delle domande e
ha verificato la presenza di un secondo gruppo di docenti in possesso dei requisiti stabiliti dal
bando, stabilendo inoltre che 4 docenti non risultano in possesso del requisito relativo all’attività
gestionale e per 5 docenti era necessaria un’integrazione dell’istruttoria.
Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 18 luglio 2023, ha approvato l’attribuzione dello
scatto stipendiale biennale per 15 docenti in possesso dei requisiti, invitando la Commissione a
concludere l’istruttoria per le posizioni rimanenti nel più breve tempo possibile.
Ai 4 docenti risultati non in possesso del requisito relativo all’attività gestionale è stato comunica-
to, con note prot. n. 135463, prot. n. 135467, prot. n. 135461 e prot. n. 135458 del 24 luglio 2023,
l’esito negativo dell’accertamento ed assegnato il termine perentorio di 20 giorni dal ricevimento
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della nota rettorale di accertamento negativo, previsto dal Regolamento di Ateneo, per presentare 
eventuali osservazioni. 
La Commissione ha proseguito quindi la propria attività istruttoria nella seduta del 19 settembre 
2023 e, alla luce del materiale integrativo acquisito, ha proposto l’attribuzione dello scatto stipen-
diale biennale per un terzo gruppo di 8 docenti, confermando altresì il parere negativo per i re-
stanti 3 docenti, ultimando così la disamina delle posizioni della procedura per l’attribuzione degli 
scatti stipendiali biennali anno 2022. 
Il verbale della riunione del 19 settembre 2023 è stato approvato con Decreto Rettorale rep. n. 
3738 del 25 settembre 2023. 
Il citato Regolamento prevede, all’articolo 4, che il Consiglio di Amministrazione adotti la delibera 
di attribuzione degli scatti biennali, corredata della certificazione di copertura finanziaria, con de-
correnza dalla data di maturazione.  
L’ammontare degli scatti stipendiali per gli 8 docenti aventi titolo, riportati nella tabella di cui 
all’Allegato n. 1/1-1, è pari ad euro 54.780,56=. 
La somma graverà sul bilancio di Ateneo secondo la seguente ripartizione: 

Arretrati retribuzioni lordo dip. Oneri carico ente Costo totale 

2022 2023 2022 2023 2022 2023 

Ricercatori a tempo 
indeterminato 0,00 1.701,72 0,00 635,93 0,00 2.337,65 

Professori 
Associati 6.033,34 16.501,95 2.254,66 6.166,78 8.288,00 22.668,73 

Professori 
Ordinari 5.213,70 10.427,40 1.948,36 3.896,72 7.162,06 14.324,12 

Subtotale 
per anno 11.247,04 28.631,07 4.203,02 10.699,43 15.450,06 39.330,50 

Totale 39.878,11 14.902,45 54.780,56 

Si ricorda che, in base all’art. 6 comma 3 del Regolamento, gli scatti biennali non attribuiti conflui-
scono al Fondo di Ateneo per la premialità di cui all’art. 9 della Legge 240/2010. L’importo relativo 
alle 3 istanze valutate negativamente risulta pari ad euro 15.217,78=, secondo la seguente ripar-
tizione: 

Arretrati retribuzioni lordo dip. Oneri carico ente Costo totale 

2022 2023 2022 2023 2022 2023 

Ricercatori a tempo 
indeterminato 2.865,03 2.864,98 1.070,66 1.070,64 3.935,69 3.935,63 

Professori Associati 3.565,29 1.782,65 1.332,35 666,18 4.897,64 2.448,82 

Subtotale per anno 6.430,32 4.647,63 2.403,01 1.736,82 8.833,33 6.384,45 
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Totale 11.077,95 4.139,83 15.217,78 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto il D.P.R. 11 luglio 1980, n. 382;
- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e in particolare l’art. 6, comma 14;
- Visto l’art. 1, comma 629, della L. 205/2017;
- Richiamato il Regolamento per l'attribuzione degli scatti stipendiali biennali;
- Richiamato il Decreto Rettorale rep. n. 1639/2023, relativo all’attivazione della procedura di

accertamento, riservata alle professoresse e ai professori e alle ricercatrici e ai ricercatori a
tempo indeterminato, per l’attribuzione dello scatto stipendiale ai sensi degli articoli 6, comma
14, e 8 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, e dell’articolo 1, comma 629, della Legge 27 di-
cembre 2017, n. 205 – anno 2022;

- Dato atto dei lavori della Commissione preposta all’accertamento delle attività didattiche, di
ricerca e gestionali svolte dalle professoresse e dai professori e dalle ricercatrici e dai ricerca-
tori di ruolo ai fini dell’attribuzione dello scatto stipendiale biennale nominata con Decreto Ret-
torale rep. n. 2148/2023;

- Preso atto del Decreto Rettorale rep. n. 3738/2023, di approvazione degli atti della Commis-
sione;

- Preso atto che 8 docenti risultano aver ottenuto una valutazione positiva;
- Preso atto che per 3 docenti risulta, altresì, confermata la valutazione di assenza dei requisiti

per l’attribuzione dello scatto stipendiale biennale;
- Determinati gli importi degli scatti non attribuiti a seguito di valutazione negativa delle 3 istan-

ze, da far confluire al Fondo per la premialità;
- Preso atto dell’allegata certificazione di copertura finanziaria (Allegato n. 2/1-1);

Delibera 

1. di approvare l’attribuzione degli scatti stipendiali biennali, con decorrenza dalla data indicata a
fianco di ogni nominativo, agli 8 docenti idonei, che hanno maturato il biennio per l’attribuzione
dello scatto stipendiale biennale nell’anno 2022, come riportato all’Allegato 1 che fa parte in-
tegrante e sostanziale della presente delibera;

2. di autorizzare il pagamento degli scatti stipendiali per gli 8 docenti aventi titolo di cui al punto
1, per l’importo complessivo di euro 54.780,56=, che graverà sul bilancio di Ateneo secondo la
seguente ripartizione:

Arretrati retribuzioni lordo dip. 2022-2023 Oneri carico ente 2022-2023 Costo totale 

Totale 39.878,11 14.902,45 54.780,56 

3. di dare atto che confluisce al Fondo di Ateneo per la premialità di cui all’art. 9 della Legge
240/2010, così come previsto all’art. 6 comma 3 del Regolamento sugli scatti stipendiali bien-
nali, la somma complessiva pari a euro 15.217,78= relativa agli scatti non attribuiti a seguito di
valutazione negativa, secondo la seguente ripartizione:

Arretrati retribuzioni lordo dip. 2022-2023 Oneri carico ente 2022-2023 Costo totale 

Totale 11.077,95 4.139,83 15.217,78 
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 OGGETTO: Bilancio consolidato di esercizio 2022 
N. o.d.g.: 10/01 Rep. n. 247/2023 Prot. n.

184446/2023 
UOR: AREA FINANZA E 
PROGRAMMAZIONE - AFIP / 
UFFICIO BILANCIO UNICO 

Responsabile del procedimento: Luca Rosso 
Dirigente: Marco Porzionato  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore all’Organizzazione e 
Bilancio, il quale ricorda che, in data 27 giugno 2023 con delibera rep. n. 179, il Consiglio di Am-
ministrazione ha approvato il Bilancio Unico di Ateneo di esercizio 2022. 
Viene ora presentato il Bilancio consolidato di Ateneo dell’esercizio 2022 (Allegato n. 1/1-26), che 
comprende gli enti che rientrano nell’Area di consolidamento dell’Ateneo. 

Il Bilancio consolidato è stato redatto in conformità al Decreto interministeriale 11 aprile 2016 n. 
248 “Schemi di bilancio consolidato delle Università” che ha previsto l’obbligo della redazione in 
capo alle Università a decorrere dall’esercizio 2016. 
L’articolo 1 lettera c) del D.I. n. 248/2016 in tema di “Area di consolidamento” prevede che “ai 
sensi dell'articolo 6, comma 2, del decreto legislativo n. 18/2012 rientrano nell'area di consolida-
mento del Gruppo "Università" i seguenti soggetti giuridici, anche se non definiti amministrazioni 
pubbliche ai sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196: 
- fondazioni universitarie istituite ai sensi dell’articolo 59, comma 3, della legge 23 dicembre

2000, n. 388, e successive modificazioni;
- società di capitali controllate dalle università ai sensi del codice civile;
- altri enti nei quali le università hanno il potere di esercitare la maggioranza dei voti

nell’assemblea dei soci;
- altri enti nei quali le università possono nominare la maggioranza dei componenti degli organi

di amministrazione.”

Secondo i criteri definiti dal suddetto articolo, con riferimento all’Università degli Studi di Padova, 
rientrano nell’Area di consolidamento i seguenti Enti:  
 UniSMART – Fondazione Università di Padova, costituita, nel 2016, come società in house

dell’Università di Padova, interamente controllata dall’Ateneo. Con atto del 17 ottobre 2019 è
stata trasformata in Fondazione Universitaria ai sensi dell’art. 2 del D.P.R. n. 254/2001. La
Fondazione ha ottenuto il riconoscimento della personalità giuridica di Fondazione Universita-
ria con Decreto Prefettizio 100/300/2020 del 3 gennaio 2020;

 Fondazione Ing. Aldo Gini, fondazione di diritto privato istituita con D.P.R n. 895 del 2 agosto
1982. Il patrimonio della Fondazione è costituito da tutti i beni mobili e immobili che l’ing. Aldo
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Gini ha lasciato in eredità all’Università degli Studi di Padova.  Ai sensi dell’art. 6 dello statuto 
sociale, il Consiglio di Amministrazione è nominato totalmente da organi di governo 
dell’Ateneo; 

 Fondazione Casa dell’Assistente Prof. Virgilio Ducceschi, ente morale istituito con D.P.R. n.
803 del 27 marzo 1954 in ottemperanza alle disposizioni testamentarie del prof. Virgilio Duc-
ceschi. Il patrimonio della Fondazione è costituito dagli edifici e terreni oggetto del lascito. Ai
sensi dell’art. 4 dello statuto, il Consiglio di Amministrazione è composto dalla Rettrice e da
due professori ordinari dell’Ateneo di Padova.

Si fa presente che i suddetti Enti rientrano nell’Area di consolidamento fin dal primo Bilancio con-
solidato, relativo all’esercizio 2016. Non essendo intervenute variazioni nel corso dell’esercizio 
2022, l’Area di consolidamento è rimasta inalterata rispetto all’esercizio precedente e pertanto i 
bilanci degli Enti controllati relativi all’esercizio 2022 (Allegato n. 2/1-67) sono stati consolidati con 
il Bilancio Unico di Ateneo di esercizio 2022.  
In particolare, i Consigli di Amministrazione dei singoli Enti hanno approvato il bilancio consuntivo 
nelle seguenti sedute:  
 UniSMART-Fondazione Università degli Studi di Padova il 9 maggio 2023;
 Fondazione Ing. Aldo Gini il 10 luglio 2023;
 Fondazione Casa dell’Assistente Prof. Virgilio Ducceschi il 5 settembre 2023.

Anche per il corrente bilancio, come per i precedenti esercizi, è stato applicato il metodo di con-
solidamento "integrale" secondo la “Teoria della capogruppo”: gli elementi dell’attivo e del passi-
vo sono stati valutati con criteri uniformi e, in presenza di criteri difformi, i relativi valori sono stati 
rettificati utilizzando i principi contabili e i criteri di valutazione della capogruppo, più dettagliata-
mente descritti nel paragrafo “Criteri di valutazione per le poste di Bilancio” della Nota Integrativa.  

Il Bilancio consolidato di esercizio 2022 dell’Università degli Studi di Padova presenta un totale di 
attivo patrimoniale pari a euro 1.429.950.490 e un patrimonio netto pari a euro 417.801.822. 
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ATTIVO Saldo al 
31.12.2022

Saldo al 
31.12.2021

A) IMMOBILIZZAZIONI

I  IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 79.140.199              59.150.672              

II IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 306.817.992           301.602.691           

III IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 915.521 887.118 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 386.873.711           361.640.481           

B) ATTIVO CIRCOLANTE

I RIMANENZE 1.339.582 1.598.871 

II CREDITI 667.067.544           392.777.831           

III ATTIVITA' FINANZIARIE 2.926.977 3.079.890 

IV DISPONIBILITA' LIQUIDE 339.435.645           404.496.635           

ATTIVO CIRCOLANTE (B) 1.010.769.748        801.953.227           

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

RATEI E RISCONTI ATTIVI (C) 29.767.848              19.609.986              

D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO

RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (D) 2.539.183 1.690.002 

TOTALE ATTIVO 1.429.950.490   1.184.893.696   
379.976.294 364.286.540

PASSIVO Saldo al 
31.12.2022

Saldo al 
31.12.2021

A) PATRIMONIO NETTO

I FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 111.945.046           111.945.046           

II PATRIMONIO VINCOLATO 97.959.006              83.395.312              

III PATRIMONIO  NON VINCOLATO 207.897.770           221.609.106           

 PATRIMONIO NETTO  (A) 417.801.822           416.949.464           

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

 FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 46.175.457              53.162.785              

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO (C) 1.235.646 1.041.995 

D) DEBITI

DEBITI (D) 125.024.163           117.319.097           

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (E) 276.727.985           214.912.970           

F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO

RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (F) 562.985.417           381.507.384           

TOTALE PASSIVO 1.429.950.490   1.184.893.696   
379.976.294 364.286.540

BILANCIO CONSOLIDATO  DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2022  - STATO PATRIMONIALE

Conti d'ordine dell'attivo

Conti d'ordine del passivo



Verbale n. 10/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 26/09/2023 

pag. 98 di 125 
 

Con riferimento all’utile di esercizio, il consolidamento delle risultanze contabili evidenzia un risul-
tato gestionale pari a euro 1.129.644 contro euro 546.859 del Bilancio Unico d’Ateneo di eserci-
zio 2022; pertanto, con il consolidamento e la riclassificazione dei bilanci delle controllate, l’utile 
del gruppo cresce di euro 582.785. 

Le tabelle che seguono evidenziano i rapporti delle grandezze dello Stato Patrimoniale e del 
Conto Economico del Bilancio di Ateneo rispetto ai bilanci delle controllate, oltre alle elisioni in-
fragruppo. 
Il consolidamento delle risultanze patrimoniali, rapportato ai volumi complessivi, rileva scosta-
menti minimi nelle grandezze principali stante l’evidente sproporzione esistente fra le voci di Bi-
lancio dell’Ateneo rispetto alle sue controllate; si ritiene comunque di evidenziare che, nonostante 
l’elisione delle partecipazioni delle società rientranti nell’area di consolidamento, complessiva-
mente l’Attivo Patrimoniale consolidato è maggiore di euro 7.414.878 rispetto a quello 
dell’Ateneo. Le immobilizzazioni materiali consolidate, costituite quasi completamente da Fabbri-
cati e Terreni, sono maggiori di euro 6.744.693 rispetto alle corrispondenti voci del Bilancio di 
Ateneo e l’Attivo Circolante è maggiore di euro 3.815.526. 

CONTO ECONOMICO
 Saldo al

 31.12.2022 

 Saldo al

 31.12.2021 

A) PROVENTI OPERATIVI

I. PROVENTI PROPRI 177.306.406         149.369.977         

II. CONTRIBUTI 488.059.319         431.755.906         

III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE

IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 26.745.163           25.830.319           

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 26.701.434           21.050.458           

VI. VARIAZIONI RIMANENZE -133.682 -599.365 

VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 64.390 55.880 

TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) 718.743.032         627.463.174         

B) COSTI  OPERATIVI

VIII. COSTI DEL PERSONALE 343.575.073         320.933.225         

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 271.847.411         219.550.938         

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 59.342.072           45.107.942           

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 14.950.345           10.467.887           

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 5.773.958             4.582.947             

TOTALE COSTI OPERATIVI (B) -695.488.860 -600.642.939 

DIFFERENZA TRA COSTI E PROVENTI OPERATIVI (A-B) 23.254.172      26.820.235      

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -1.096.519 -1.334.249 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -158.078 -4.609 

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI -102.478 -1.093.279 

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 20.767.453 18.906.112

RISULTATO DI ESERCIZIO 1.129.644 5.481.986 

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2022  - CONTO ECONOMICO
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 BILANCIO DI 

ATENEO 

 BILANCI 

CONTROLLATE 

RICLASSIFICATI E 

RETTIFICATI 

 BILANCIO 

AGGREGATO 

 ELISIONI 

OPERAZIONI 

INFRAGRUPPO 

 BILANCIO 

CONSOLIDATO 

ATTIVO

A) IMMOBILIZZAZIONI

I IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 79.129.121        11.078 79.140.199        79.140.199        

II IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 300.073.299      6.744.693          306.817.992      306.817.992      

III IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 4.387.768          624.802 5.012.570          -4.097.049 915.521 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 383.590.187      7.380.573          390.970.760      -4.097.049 386.873.711      

B) ATTIVO CIRCOLANTE

I RIMANENZE 1.261.985          77.597 1.339.582          1.339.582          

II CREDITI 665.465.754      2.246.227          667.711.980      -644.437 667.067.544      

III ATTIVITA' FINANZIARIE 2.826.977          100.000 2.926.977          2.926.977          

IV DISPONIBILITA' LIQUIDE 337.399.506      2.036.138          339.435.645      339.435.645      

ATTIVO CIRCOLANTE (B) 1.006.954.222   4.459.963          1.011.414.184   -644.437 1.010.769.748   

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

RATEI E RISCONTI ATTIVI (C) 29.452.020        315.828 29.767.848        29.767.848        

D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO

TOTALE RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (D) 2.539.183          2.539.183          2.539.183          

TOTALE ATTIVO 1.422.535.612   12.156.363        1.434.691.975   -4.741.486 1.429.950.490   

Conti d'ordine dell'attivo 379.976.294           379.976.294           

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

I FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 111.945.046      4.552.283          116.497.329      -4.552.283 111.945.046      

II PATRIMONIO VINCOLATO 97.959.006        97.959.006        97.959.006        

III PATRIMONIO  NON VINCOLATO 203.397.683      4.044.853          207.442.536      455.234 207.897.770      

 PATRIMONIO NETTO  (A) 413.301.735      8.597.136          421.898.871      -4.097.049 417.801.822      

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

 FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 46.044.640        130.817 46.175.457        46.175.457        

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO (C) 1.055.269          180.377 1.235.646          1.235.646          

D) DEBITI

DEBITI (D) 122.428.300      3.240.300          125.668.600      -644.437 125.024.163      

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (E) 276.720.251      7.734 276.727.985      276.727.985      

F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO

TOTALE RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (F) 562.985.417      562.985.417      562.985.417      

TOTALE PASSIVO 1.422.535.612   12.156.363        1.434.691.975   -4.741.486 1.429.950.490   

Conti d'ordine del passivo 379.976.294           379.976.294           

BILANCIO CONSOLIDATO  DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2022  - STATO PATRIMONIALE
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Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamato il Decreto Legislativo n. 18 del 27 gennaio 2012 “Introduzione di un sistema di
contabilità economico-patrimoniale e analitica, del bilancio unico e del bilancio consolidato nel-
le università, a norma dell’art.5, comma 1, lettera b), e 4, lettera a), della Legge 30 dicembre
2010, n. 240”;

- Richiamato il Decreto interministeriale 11 aprile 2016 n. 248 “Schemi di bilancio consolidato
delle Università”;

- Preso atto del Bilancio consolidato di esercizio 2022 (Allegato 1), composto da Stato Patrimo-
niale, Conto Economico e Nota Integrativa, e accompagnato dalla Relazione della Rettrice sul-
la gestione (Allegato n. 3/1-14);

- Preso atto degli Enti appartenenti all’Area di consolidamento e dei relativi Bilanci di esercizio
2022, approvati dai rispettivi organi (Allegato 2);

- Acquisito il parere del Collegio del Revisori dei conti (Allegato n. 4/1-8);

Delibera 

1. di approvare il Bilancio consolidato di esercizio 2022 di cui all’Allegato 1, che fa parte integran-
te e sostanziale della presente delibera.

OGGETTO: Nomina Commissione di conciliazione 
N. o.d.g.: 13/01 Rep. n. 248/2023 Prot. n.

184447/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO SVILUPPO 
ORGANIZZATIVO 

Responsabile del procedimento: Veronica Furlan 

 BILANCIO DI 

ATENEO 

 BILANCI 

CONTROLLATE 

RICLASSIFICATI E 

RETTIFICATI 

 BILANCIO 

AGGREGATO 

 ELISIONI 

OPERAZIONI 

INFRAGRUPPO 

 BILANCIO 

CONSOLIDATO 

A) PROVENTI OPERATIVI

I. PROVENTI PROPRI 175.092.366      5.012.127          180.104.493      -2.798.087 177.306.406      

II. CONTRIBUTI 488.077.652      12.500 488.090.152      -30.833 488.059.319      

III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE

IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 26.745.163        26.745.163        26.745.163        

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 25.188.831        1.842.572          27.031.402        -329.968 26.701.434        

VI. VARIAZIONI RIMANENZE -133.682 -133.682 -133.682 

VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 39.737 24.653 64.390 64.390 

TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) 715.010.067      6.891.852          721.901.919      -3.158.887 718.743.032      

B) COSTI  OPERATIVI

VIII. COSTI DEL PERSONALE 342.280.560      1.297.247          343.577.807      -2.734 343.575.073      

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 270.670.690      4.302.042          274.972.732      -3.125.321 271.847.411      

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 59.191.898        150.174 59.342.072        59.342.072        

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 14.927.689        22.656 14.950.345        14.950.345        

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 5.383.862          420.929 5.804.791          -30.833 5.773.958          

TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 692.454.699      6.193.048          698.647.747      -3.158.887 695.488.860      

DIFFERENZA TRA COSTI E PROVENTI OPERATIVI (A-B) 22.555.368        698.804 23.254.172        0 23.254.172

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -1.074.692 -21.827 -1.096.519 -1.096.519 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -158.078 -158.078 -158.078 

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI -108.235 5.757 -102.478 -102.478 

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 20.667.504        99.949 20.767.453        20.767.453        

RISULTATO DI ESERCIZIO 546.859 582.785 1.129.644          0 1.129.644          

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2022 - CONTO ECONOMICO
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Dirigente: Tommaso Meacci 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale e al Dott. Tommaso Meacci, Dirigente 
dell’Area Risorse Umane, i quali ricordano che il Consiglio di Amministrazione, con Delibera Rep. 
n. 23 del 24 gennaio 2023, ha aggiornato il Sistema di Misurazione e Valutazione della Perfor-
mance (SMVP) per il ciclo di gestione della performance 2023, innovando anche la parte relativa
alle procedure di conciliazione, già applicabili a partire dal ciclo della performance 2022.
Il punto 4.6 dell’aggiornato SMVP prevede che nel caso in cui insorgano controversie in ordine
alla valutazione delle attività svolte, il personale tecnico amministrativo e il personale dirigente
possono attivare la procedura di conciliazione, chiedendo la revisione della scheda di valutazione
alla Commissione di conciliazione.
Tale Commissione viene nominata dal Consiglio di Amministrazione, resta in carica tre anni ed è
composta da:
- Direttore Generale o un suo delegato (un effettivo e un supplente);
- due esperti in materia di valutazione, esterni al processo valutativo applicato in Ateneo, indivi-

duati mediante avviso pubblico.

Con Decreto del Direttore Generale Rep. n. 3040/2023, Prot. n. 133922 del 21 luglio 2023, è sta-
ta indetta la procedura comparativa n. 2023AC1 per l’individuazione dei due soggetti esperti in 
materia di valutazione da designare quali componenti esterni della “Commissione di conciliazio-
ne” prevista dal Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance (Allegato n. 1/1-5). Alla 
scadenza del termine per la presentazione delle candidature (8 agosto 2023), sono pervenute le 
domande di n. 4 candidati (Allegato n. 2/1-36).  
Con Decreto del Direttore Generale Rep. n. 3700/2023, è stata nominata la Commissione valuta-
trice, così come previsto dal bando di cui sopra, composta dai Proff. Antonio Parbonetti, Umberto 
Roma e Michele Maggini, la quale, dopo aver esaminato i curricula dei quattro candidati, ha indi-
viduato nel Dott. Alberto Domenicali e nel Dott. Marco Rucci i profili maggiormente congruenti 
con il profilo richiesto (Allegato n. 3/1-2). 

Il Consiglio di Amministrazione 

 Visto il Decreto Legislativo n. 150 del 27 ottobre 2009 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, 
n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e traspa-
renza delle pubbliche amministrazioni” aggiornato dal Decreto Legislativo n. 74 del 25 maggio
2017 e, in particolare, l’articolo 7 che disciplina il Sistema di Misurazione e Valutazione della
Performance (SMVP);

 Richiamata la Delibera del Consiglio di Amministrazione Rep. n. 23 del 24 gennaio 2023; 
 Recepito il parere del Nucleo di valutazione che ha espresso parere favorevole 

all’aggiornamento del SMVP da applicarsi al ciclo di gestione della performance 2023 e ad 
applicare le modifiche alle procedure di conciliazione già a partire dal ciclo della performance 
2022;  
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 Visto il punto 4.6 dell’aggiornato SMVP, il quale prevede che nel caso in cui insorgano contro-
versie in ordine alla valutazione delle attività svolte, il personale tecnico amministrativo e il 
personale dirigente possono attivare la procedura di conciliazione, chiedendo la revisione del-
la scheda di valutazione alla Commissione di conciliazione;  

 Visto il Decreto del Direttore Generale Rep. n. 3040/2023, Prot. n. 133922 del 21 luglio 2023, 
con cui è stata indetta la procedura comparativa n. 2023AC1, per l’individuazione dei due 
componenti della Commissione di conciliazione, soggetti esperti in materia di valutazione, 
esterni al processo valutativo applicato in Ateneo; 

 Visto il Decreto del Direttore Generale Rep. n. 3700/2023, con cui è stata nominata la Com-
missione valutatrice, così come previsto dal bando per la procedura comparativa n. 2023AC1; 

 Considerato che ai sensi del punto 4.6 del Sistema di Misurazione e Valutazione della Perfor-
mance di Ateneo, la nomina dei componenti della Commissione di conciliazione spetta al 
Consiglio di Amministrazione; 

 Accertato che non sussistono cause di incompatibilità di cui all’articolo 51 del codice di proce-
dura civile tra i componenti del Consiglio di Amministrazione e i candidati; 

 Esaminati i curricula dei candidati e preso atto del parere della Commissione valutatrice; 

Delibera 

1. di nominare la Commissione di conciliazione, che resterà in carica per tre anni a partire dalla
nomina, nella seguente composizione:
- Direttore Generale o suo delegato o delegata;
- Dott. Alberto Domenicali – esperto in materia di valutazione;
- Dott. Marco Rucci – esperto in materia di valutazione.

OGGETTO: Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2023-2025 – Monito-
raggio degli obiettivi 
N. o.d.g.: 16/01 Rep. n. 249/2023 Prot. n.

184448/2023 
UOR: AREA FINANZA E 
PROGRAMMAZIONE - AFIP / 
UFFICIO CONTROLLO DI GESTIONE 

Responsabile del procedimento: Elisa Salvan 
Dirigente Responsabile: Marco Porzionato  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Prof. Antonio Parbonetti, Prorettore all’Organizzazione e 
Bilancio, il quale ricorda che il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance (SMVP) 
dell’Ateneo, approvato dal Consiglio di Amministrazione con delibera rep. n. 23 del 24 gennaio 



Verbale n. 10/2023 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 26/09/2023 

pag. 103 di 125 
 

2023, al paragrafo 4.1.2 prevede che: “Il monitoraggio degli obiettivi contenuti nel Piano Integrato 
di Attività e Organizzazione viene effettuato nel periodo 1 giugno - 31 agosto di ogni anno e tra-
smesso al Nucleo di Valutazione entro il 15 settembre, con una relazione del Direttore Generale. 
Ai sensi dell’art. 6 del D.Lgs. 150/2009, il Nucleo di Valutazione valuta le evidenze fornite nella 
relazione del Direttore Generale con le eventuali proposte di assestamento da sottoporre al Con-
siglio di Amministrazione, se di impatto rilevante rispetto alla programmazione, o da approvare 
con decreto del Direttore Generale qualora si tratti di assestamenti marginali”.  
Nel Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2023-2025 dell’Ateneo, approvato dal 
Consiglio di Amministrazione in data 21 marzo 2023 con delibera rep. n. 80, alla Sezione 2 (Valo-
re pubblico, performance e anticorruzione) è presente la sottosezione La Performance, dove, in 
coerenza con il SMVP, sono riportati gli obiettivi del Direttore Generale e gli obiettivi organizzativi 
assegnati al personale dirigenziale, ai Segretari di Dipartimento e ai Responsabili della Gestione 
tecnica. 

Elementi di contesto che influiscono sulla programmazione 
Il 2023 ha segnato l’effettivo inizio delle progettualità e della conseguente attività di spesa legate 
al PNRR. Il livello dei finanziamenti ricevuti rappresenta un’opportunità e una sfida e richiedono, 
per caratteristiche e tempistiche di utilizzo, uno sforzo collettivo che impegnerà l’Ateneo anche 
per i prossimi anni. La gestione di tali progetti e dei relativi finanziamenti, rilevanti sia in termini 
assoluti che in termini di complessità e di novità dello strumento finanziario, ha comportato la 
predisposizione di specifiche modalità organizzative con l’istituzione di un Ufficio di coordinamen-
to ad hoc, incardinato nell’Area Ricerca e Rapporti con le Imprese, e l’assunzione di nuovo per-
sonale. 
L’avvio dei progetti si è rivelato faticoso, a causa principalmente della complessità 
dell’organizzazione e della governance delle reti Hub & Spoke, della complessità delle filiere dei 
trasferimenti dei fondi (da MUR a Hub, da Hub a Spoke e da Spoke ad Affiliati) e della complessi-
tà e incertezza delle regole di rendicontazione, con le quali né il Ministero né i soggetti attuatori 
avevano dimestichezza. Per questi motivi, a livello nazionale, l’andamento della spesa rendicon-
tata dagli atenei e dagli enti di ricerca si sta assestando per il 2023 ad un livello decisamente in-
feriore a quella preventivata; il dato di agosto 2023 si attesta infatti ad un livello medio nazionale 
di circa il 10%, rispetto ad un livello atteso del 33% circa. Tale dato denota sicuramente una diffi-
coltà nella partenza operativa che ha condotto alla costituzione di una cabina di regia presso il 
MUR, anche se va considerato che per loro natura i progetti di ricerca non hanno un avanzamen-
to lineare della spesa e che il sistema universitario nel suo complesso sta performando meglio 
degli altri settori interessati da progetti PNRR. Tale situazione riguarda anche l’Ateneo di Padova, 
anche se la sua performance è molto superiore alla media nazionale. 
L’anno 2023, inoltre, è stato caratterizzato dalla necessità di aumentare gli spazi a disposizione, 
sia per far fronte all’aumento degli iscritti – con una corrispondente richiesta di aule per la didatti-
ca e lo studio –, sia per reperire nuovi laboratori e spazi necessari ai neoassunti (ricercatori e dot-
torandi) per la gestione dei progetti finanziati dal PNRR. Da questo punto di vista, sono continua-
te le attività di espansione, sviluppo e ammodernamento del patrimonio immobiliare dell’Ateneo 
all’interno di un importante piano di investimenti. La tempistica realizzativa di tale piano è sostan-
zialmente in linea con la programmazione, ma è influenzata da situazioni particolari non dipen-
denti dall’Ateneo, quali ad esempio la volontà delle parti terze che sono partner di alcuni progetti 
(Agenzia del Demanio, Ministero della Difesa, Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti) e da 
situazioni particolari legate ai singoli interventi edilizi. 
Inoltre, si segnala l’introduzione del nuovo codice dei contratti pubblici (D.lgs. 36/2023), che ha 
comportato un aggiornamento di alcuni processi di approvvigionamento. 
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Il monitoraggio degli obiettivi 
Il PIAO 2023-2025 dell’Ateneo ha definito 102 obiettivi organizzativi, assegnati ai Dirigenti delle 
Aree dell’Amministrazione centrale e al Centro di Ateneo per le Biblioteche (95 obiettivi), ai Se-
gretari di Dipartimento (4 obiettivi) e ai Responsabili della Gestione Tecnica dei Dipartimenti (3 
obiettivi). 
Nell’anno 2023, la fase di monitoraggio degli obiettivi del PIAO ha preso avvio il 30 giugno, data 
di riferimento della rilevazione, con l’invio a tutti i Dirigenti di apposite schede di monitoraggio, per 
ciascun obiettivo contenuto nel PIAO, predisposte dall’Ufficio Controllo di gestione. 
Tutte le schede compilate dai Dirigenti sono pervenute entro il 24 luglio. Si è quindi provveduto a 
curare l’analisi delle richieste e ad elaborare l’istruttoria da sottoporre al Direttore Generale per le 
opportune valutazioni sulle motivazioni e le circostanze che hanno prodotto le richieste di modifi-
ca di alcuni obiettivi. 
In riferimento al perseguimento dei 95 obiettivi assegnati ai Dirigenti all’interno del PIAO 2023-
2025, l’87% è tutt’ora in svolgimento, circa il 10% risulta concluso, il 3% risulta ancora da iniziare. 
Analizzando gli obiettivi con stato di avanzamento minore (<30%), pari al 15% del totale (13 su 
95), si rilevano alcune richieste di rimodulazione, che interessano circa il 7% della programma-
zione. 
Le modifiche complessivamente proposte riguardano 13 obiettivi univoci1 sui 102 obiettivi asse-
gnati dal PIAO. Di tali rimodulazioni: 
a. 6 rivestono rilievo tale da richiedere l’approvazione del Consiglio di Amministrazione, in quan-

to riguardanti la traslazione temporale dei target oltre l’anno di riferimento o una modifica so-
stanziale di indicatori o target.

b. 2 non rivestono carattere sostanziale perché non compromettono il raggiungimento
dell’obiettivo entro i termini della programmazione ma lo spostamento di alcune fasi propedeu-
tiche. Vengono tuttavia sottoposte all’attenzione del CdA perché comportano un impatto, sep-
pur non sostanziale, su obiettivi assegnati al Direttore Generale.

c. 5 hanno carattere marginale: non compromettono il sostanziale raggiungimento dell’obiettivo
entro il termine stabilito e vengono quindi adottate con provvedimento del Direttore Generale,
come previsto dal SMVP.

Le risultanze del monitoraggio, contenute nella Relazione, sono state trasmesse al Nucleo di Va-
lutazione in data 18 settembre 2023, per raccoglierne il parere obbligatorio prima della presenta-
zione al Consiglio di Amministrazione (Allegato n. 1/1-17).  

Le rimodulazioni da sottoporre al Consiglio di Amministrazione 
Le richieste di rimodulazioni degli obiettivi assegnati ai Dirigenti, che implicano un aggiustamento 
della pianificazione di competenza del Consiglio di Amministrazione, riguardano 8 obiettivi (Alle-
gato n. 2/1-4). 
In particolare, sul totale di 95 obiettivi assegnati alle Aree dell’Amministrazione centrale, si evi-
denziano 6 richieste di modifica sostanziale che riguardano: 
- la rimodulazione dell’obiettivo trasversale riguardante il PNRR, che coinvolge quattro aree

dell’Amministrazione Centrale;
- la revisione dell’intero obiettivo dell’Area Didattica e Servizi agli Studenti che riguarda

l’adozione del software GDA di Cineca per la programmazione dell’offerta formativa;

1 1 obiettivo relativo al PNRR è assegnato a 4 aree (ARRI, AFIP, AAGL, ARU) e 1 obiettivo relativo ai 
data base sulle procedure di gara è condiviso tra APAL e ASIT.
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- l’eliminazione dell’obiettivo di certificazione della qualità dei servizi centrali del Centro di Ate-
neo delle Biblioteche e la sua sostituzione con un diverso e nuovo obiettivo riguardante
l’archivio di Legnaro;

- la rimodulazione di 2 obiettivi specifici che comportano modifiche temporali del target e, in al-
cuni casi, la precisazione degli indicatori.

Ad esse si aggiungono 2 modifiche non sostanziali che tuttavia interessano alcune parti di obiet-
tivi assegnati al DG, per cui vengono sottoposte all’attenzione del Consiglio di Amministrazione 
(Allegato n. 3/1-1). 
Oltre alle rimodulazioni sottoposte per approvazione al Consiglio di Amministrazione, si rilevano 5 
modifiche che riguardano rimodulazioni di carattere marginale e che possono essere adottate 
con provvedimento del Direttore Generale (Allegato n. 4/1-1). 

Il Parere del Nucleo di Valutazione di Ateneo 
Il Nucleo di Valutazione, con verbale prot. n. 56 relativo alla riunione dello scorso 21 settembre 
(Allegato n. 5/1-4), ha rilevato ed apprezzato la “struttura della Relazione sul monitoraggio che, al 
pari degli anni precedenti, si caratterizza per sinteticità e completezza” e ha deliberato di “con-
cordare con la proposta di segnalazione al CdA delle modifiche di cui all’Allegato 1 alla Relazione 
sul monitoraggio. Il NdV/OIV apprezza che tra quest’ultime siano ricomprese anche quelle impat-
tanti sugli obiettivi del Direttore Generale descritte”. 

Si propone, quindi, al Consiglio di Amministrazione di approvare le rimodulazioni degli obiettivi 
dei Dirigenti contenute nell’Allegato 2, che comprendono complessivamente le modifiche relative 
a 8 obiettivi, ivi incluse l’eliminazione dell’obiettivo di certificazione della qualità dei servizi centrali 
del Centro di Ateneo delle Biblioteche e la sua sostituzione con un diverso e nuovo obiettivo ri-
guardante l’archivio di Legnaro, nonché la conseguente rimodulazione dei 2 obiettivi del Direttore 
Generale contenuti nell’Allegato 3. 
Le rimodulazioni di carattere marginale, ricomprese anch’esse all’interno della Relazione sul mo-
nitoraggio, da adottarsi con decreto del Direttore Generale, sono portate all’attenzione del Consi-
glio di Amministrazione (Allegato 4). 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visti i documenti ANVUR “Linee Guida per la gestione integrata del Ciclo della performance
delle università statali italiane” del luglio 2015 e “Nota di indirizzo per la gestione del ciclo della
performance 2018-2020”, del dicembre 2017;

- Visto il D.Lgs. 150/2009 e s.m.i.;
- Richiamato il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance di Ateneo, approvato

con delibera rep. n. 23 del Consiglio di Amministrazione del 24 gennaio 2023;
- Richiamato il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2023-2025, approvato dal

Consiglio di Amministrazione con delibera rep. n. 80 del 21 marzo 2023;
- Esaminata la Relazione del Direttore Generale sul monitoraggio degli obiettivi di performance

per l’anno 2023 (Allegato 1);
- Acquisito il verbale del Nucleo di valutazione di Ateneo trasmesso in data 25 settembre 2023

(Allegato 5);

Delibera 
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1. di approvare le modifiche agli obiettivi del Piano di Attività e Organizzazione (PIAO) 2023-
2025 di cui all’Allegato 2, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di approvare le modifiche degli obiettivi del Direttore Generale di cui all’Allegato 3, che fa parte
integrante e sostanziale della presente delibera.

OGGETTO: Fondazione per la Ricerca Biomedica Avanzata Onlus – Modifiche statu-
tarie – Ratifica Decreto rettorale d’urgenza rep. 3207 del 1° agosto 2023 
N. o.d.g.: 18/01 Rep. n. 250/2023 Prot. n.

184449/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che il Consiglio di Amministrazione, con delibera del 21 aprile 
1998, previo parere favorevole del Senato Accademico del 7 aprile 1998, ha approvato 
l’adesione alla Fondazione per la Ricerca Biomedica Avanzata Onlus. 
La Fondazione, che non ha scopo di lucro e persegue esclusivamente finalità di solidarietà socia-
le ai sensi e per gli effetti dell’art. 10, comma 4, del d.lgs. 4 dicembre 1997, n. 460, opera nel set-
tore della ricerca scientifica, attuando iniziative di qualsiasi tipo nel campo della biologia cellulare 
e molecolare. La Fondazione, nel perseguimento delle proprie finalità, gestisce un centro di ricer-
ca biomedica denominato “Istituto Veneto di Medicina Molecolare (VIMM)” che, attraverso la 
stretta collaborazione di ricercatori e clinici, si occupa di ricerca nell’ambito della biologia e della 
medicina molecolari. 
Le categorie di Soci della Fondazione sono quelle previste dall’art. 5 dello Statuto vigente (Alle-
gato n. 1/1-12). In particolare, sono Soci Fondatori gli intervenuti nell'atto costitutivo della Fonda-
zione nonché coloro che hanno aderito alla Fondazione entro il 31 ottobre 1996; sono Soci Fon-
datori di diritto l'Università di Padova e l'Azienda Ospedaliera di Padova; sono Soci Benemeriti la 
Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo nonché le persone fisiche e/o giuridiche, 
pubbliche o private, che condividano gli scopi della Fondazione e che, all'atto dell'ammissione, si 
impegnino a versare un contributo stabilito dal Consiglio di Amministrazione.  
La governance della Fondazione risulta così costituita:  
a) il Consiglio di Indirizzo, di cui fanno parte tutti i Soci Fondatori e i Soci Benemeriti. Ad esso
hanno diritto di intervenire senza diritto di voto i Soci Partecipanti;
b) il Consiglio di Amministrazione, composto da quindici componenti, di cui sette nominati dal
Consiglio di Indirizzo, due designati dalla Fondazione Antonveneta, due designati dalla Fonda-
zione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo, due designati dall’Azienda Ospedaliera e due de-
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signati dall’Università di Padova. In particolare, l’Ateneo ha designato quali propri rappresentanti 
per il triennio 2023-2026 i Professori Fabio Di Lisa e Fabio Zwirner;  
c) il Collegio dei Revisori dei conti;
d) il Presidente e il Vice Presidente.
In data 22 maggio 2023 il Consiglio di Amministrazione della Fondazione, alla presenza di un no-
taio, ha approvato alcune modifiche allo Statuto, trasmesse con nota prot. n. 116036 del 26 giu-
gno 2023 ed evidenziate nella tavola sinottica (Allegato n. 2/1-2).
Le modifiche approvate riguardano, in particolare – oltre alla correzione di un refuso all’art. 3,
comma 6, lett. d):
1. l’individuazione della soglia di al di sopra della quale il Consiglio di Amministrazione delibera

sull'accettazione delle elargizioni, delle donazioni e dei lasciti testamentari, fissata in 100.000
euro (art. 11);

2. l’introduzione, all’art. 12-bis, della figura del Presidente onorario, senza alcun potere di ammi-
nistrazione, nominato a discrezione del Consiglio di Amministrazione tra le persone che ab-
biano acquisito meriti straordinari nello sviluppo e nella diffusione dell’attività della Fondazione
e del VIMM.

Si è ritenuto opportuno ratificare con urgenza le modifiche statutarie suesposte, che non presen-
tano carattere di modifica sostanziale dell’assetto statutario, al fine di rendere valido e rato l'ope-
rato dei rappresentanti dell’Ateneo , manifestato con i voti espressi nel corso della seduta del 
Consiglio di Amministrazione della Fondazione lo scorso 22 maggio 2023, tramite  l’adozione del-
la procedura d’urgenza prevista dall’art. 10, comma 2, lettera b), dello Statuto di Ateneo, con la 
conseguente emanazione del Decreto rettorale rep. n. 3207 prot n. 143514 del 1° agosto 2023 
(Allegato n. 3/1-16). 

Il Consiglio di Amministrazione 

 Richiamata la delibera di adesione alla Fondazione per la Ricerca Biomedica Avanzata Onlus 
del Consiglio di Amministrazione del 21 aprile 1998; 

 Preso atto delle modifiche dello Statuto (Allegato 1) approvate dal Consiglio di Amministrazio-
ne della Fondazione il 12 maggio 2023, come evidenziate nel prospetto sinottico (Allegato 2); 

 Considerata l’urgenza che le questioni rivestivano e l’impossibilità, per motivi temporali, di 
proseguire per le ordinarie procedure di consultazione degli organi accademici; 

 Richiamato l’art. 10, comma 2, lettera b), dello Statuto di Ateneo, ai sensi del quale il Rettore 
adotta, in situazioni di urgenza, provvedimenti di competenza del Senato Accademico o del 
Consiglio di Amministrazione, sottoponendoli per la ratifica agli organi competenti nella prima 
seduta successiva; 

 Richiamato il decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3207 del 1° agosto 2023, con cui si approva-
no le modifiche di Statuto (Allegato 3); 

Delibera 

1. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3207 del 1° agosto 2023 (Allegato 3), che co-
stituisce, con i relativi allegati, parte integrante e sostanziale della presente delibera.

 OGGETTO: Associazione Cluster Tecnologico Nazionale “Made in Italy” (MinIt) – 
Nuova adesione – Ratifica Decreto rettorale d’urgenza rep. 3097 del 24 luglio 2023 
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N. o.d.g.: 18/02 Rep. n. 251/2023 Prot. n.
184450/2023 

UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

Responsabile del procedimento: Erika Mancuso 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente informa che, con nota prot. n. 108984 del 14 giugno 2023 a firma del Diri-
gente dell’Area Ricerca e Rapporti con le Imprese, è pervenuta la proposta di una nuova adesio-
ne dell’Università di Padova all’Associazione Cluster Tecnologico Nazionale “Made in Italy” (Mi-
nIT), con le relative motivazioni a supporto (Allegato n. 1/1-2). 
Si ricorda che l’adesione all’Associazione Cluster Tecnologico Nazionale “Made in Italy” (MinIt) 
era già stata oggetto della delibera del Consiglio di Amministrazione rep.  109 del 17 aprile 2018, 
in cui si ribadiva l’interesse dell’Ateneo ad aderire ai diversi Cluster costituiti o costituendi una vol-
ta createsi le condizioni necessarie, fra le quali l’acquisizione della personalità giuridica. A segui-
to dell’acquisizione della personalità giuridica da parte dell’Associazione, l’Ateneo aveva dunque 
perfezionato l’adesione all’Associazione con Decreto rettorale rep. 4408 del 2 dicembre 2021 (Al-
legato n. 2/1-2). 
Si rammenta inoltre che i Cluster Tecnologici Nazionali sono reti aperte e inclusive formate dai 
principali soggetti pubblici e privati che operano sul territorio nazionale nel settore della ricerca 
industriale, della formazione e del trasferimento tecnologico: imprese, università, istituzioni pub-
bliche e private di ricerca, incubatori di start-up e altri soggetti attivi nel campo dell'innovazione. 
Ciascuna aggregazione è focalizzata su uno specifico ambito tecnologico e applicativo ritenuto 
strategico per il nostro Paese, di cui rappresenta l’interlocutore più autorevole per competenze, 
conoscenze, strutture, reti e potenzialità: i CTN costituiscono quindi un punto di riferimento per il 
MUR e per le altre amministrazioni competenti (MISE, Regione, ecc.) per le decisioni che riguar-
dano strategie di finanziamento alla ricerca e “roadmap” tecnologiche condivise su scala naziona-
le. In particolare, nel corso del 2021, nell’ambito della Missione 4 Istruzione e Ricerca - compo-
nente 2 dalla ricerca all’impresa del Piano di ripresa e resilienza PNRR, era emerso quale obietti-
vo fondamentale da perseguire il rafforzamento di collaborazione pubblico-privato, ben rappre-
sentato dall’impegno assunto dal Cluster “Made in Italy – MinIt” nel proprio statuto all’interno 
dell’area della ricerca italiana ed europea in materia di Design, creatività e Made in Italy, favoren-
do sinergie fra industria, enti di ricerca e Pubblica Amministrazione e rafforzando reti di collabo-
razione e cooperazione anche a livello internazionale. 
Tuttavia, in data 19 aprile 2022, l’Associazione Cluster Made in Italy aveva deliberato di aderire 
ad una proposta di Partenariato Esteso nell’ambito dell’ “Avviso pubblico per la presentazione di 
Proposte di intervento per la creazione di “Partenariati estesi alle università, ai centri di ricerca, 
alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca di base” (Registro decreti 
0000341_15.03.2022 MUR) senza alcun coordinamento e condivisione di tale strategia con 
l’Ateneo che, nel frattempo, era in trattativa per aderire, sia in qualità di ente fondatore pubblico 
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vigilato MUR, sia di Spoke, al Partenariato Esteso “Made in Italy Circolare e Sostenibile” 
nell’ambito del medesimo avviso, su un progetto coordinato dal Politecnico di Milano. 
Tale mancata condivisione di strategia aveva determinato una situazione di incompatibilità con la 
partecipazione dell’Ateneo allo stesso Cluster, in considerazione della previsione di cui all’ art. 4 
del bando che recita: “12. Ciascun soggetto giuridico in qualità di Spoke o soggetto affiliato allo 
Spoke, può partecipare al massimo a n.1 proposta progettuale per ciascuna delle tematiche di 
cui al precedente articolo 1, comma 1, del presente Avviso” nonché la decadenza automatica ai 
sensi dell’art. 7.5, lett. a), dello Statuto del Cluster per perdita dei requisiti previsti dall’art. 7.2, lett. 
b), del medesimo (Allegato n. 3/1-13). 
Alla luce di tale circostanza sopravvenuta, con nota prot.  83357 dell’11 maggio 2022 (Allegato n. 
4/1-2), l’Ateneo aveva comunicato all’Associazione Cluster MinIt la presa d’atto delle imprescin-
dibili e immediate dimissioni e della conseguente cessazione, con effetto immediato, 
dell’Università dall’appartenenza all’Associazione Cluster Made in Italy.  
Come noto, la selezione del su richiamato progetto PNRR cui l’Ateneo ha partecipato si è conclu-
sa in seguito positivamente, con l’adesione formale al Partenariato Esteso “Made in Italy Circola-
re e Sostenibile” e la conseguente costituzione della Fondazione di partecipazione "Made in Italy 
Circolare e Sostenibile" (MICS) di cui l’Ateneo è membro fondatore.  
Nella proposta di nuova adesione, viene  tuttavia chiarito che, dopo la conclusione della selezio-
ne dell’avviso PNRR e con il finanziamento del progetto MICS a cui l’Università partecipa, sono 
venute meno le motivazioni che hanno portato alle dimissioni dal Cluster MinIT, permanendo in-
vece le motivazioni scientifiche favorevoli ad un coinvolgimento dell’Università nell’Associazione, 
senza rischio alcuno di duplicazione di partecipazione o di concorrenzialità tra il Cluster MinIT e il 
progetto MICS.  
L’obiettivo dei Partenariati estesi alle università, ai centri di ricerca, alle aziende sul territorio na-
zionale è infatti quello di finanziare progetti di ricerca di base per rafforzare le filiere della ricerca 
a livello nazionale e promuovere la loro partecipazione alle catene di valore strategiche europee 
e globali. Con i Partenariati continua l’inclusione tra pubblico e privato anche nell’area della ricer-
ca fondamentale, seppure rivolta alla soluzione di grandi problemi, con un nuovo modello di col-
laborazione al fine di trovare nuove soluzioni, passando direttamente dalla ricerca di base 
all’utilizzo dei suoi risultati e creando così una nuova generazione di ricercatori-inventori. 
La diversità di obiettivi tra Cluster tecnologici e Partenariati estesi, che non rende possibile la so-
vrapposizione di azioni nel medesimo ambito, nonché il permanere delle comuni finalità scientifi-
che tra l’Ateneo e il Cluster MinIt, ha indotto a rivalutare la nuova adesione al Cluster. La confer-
ma di adesione consentirebbe l’incremento delle sinergie fra industria, enti di ricerca e Pubblica 
Amministrazione, rafforzando reti di collaborazione e cooperazione anche a livello internazionale 
nel lungo periodo. 
Nello specifico, la nuova partecipazione al Cluster risulta di particolare rilevanza per l’Ateneo con 
riguardo allo sviluppo del settore della Moda (che comprende i settori del Tessile-Abbigliamento, 
della conciaria e della pelle, del calzaturiero, dell’oreficeria-gioielleria, occhialeria) nonché del Le-
gno – Arredo (che comprende i settori dell’arredo per la casa, l’ufficio, le collettività, gli spazi 
commerciali, l’outdoor e l’illuminazione). Nell’ambito del settore della Moda, si rende noto che è 
stato presentato dal Cluster il progetto “FUNK ITALY” dedicato alla ricerca, progettazione e proto-
tipazione di prodotti innovativi mediante funzionalizzazioni atte a conferire proprietà altamente 
performanti ai prodotti, con un focus su tessuti e pellami.   
Il Cluster MinIt ha peraltro attivato tre gruppi di lavoro tematici, dove dialogano università, impre-
se, hub d’innovazione, agenzie di sviluppo territoriale e altri stakeholder primari del Made in Italy 
su temi strategici come l’economia circolare, i nuovi modelli di business e la tracciabilità. In parti-
colare: 
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1. il gruppo di lavoro “Economia circolare” ha come scopo lo sviluppo di progetti di ricerca relati-
vi ad un sistema economico volto a ridurre l’inquinamento ambientale e il consumo di materie
prime;

2. il gruppo di lavoro “Nuovi modelli di business” intende promuovere processi di trasferimento di
conoscenza sul tema del modello di business verso le aziende del settore;

3. il gruppo di lavoro “Tracciabilità, blockchain e anticontraffazione” ha come focus
l’individuazione di scenari e sistemi di tracciabilità che possano diventare un punto di riferi-
mento per tutti gli attori delle filiere.

La nuova adesione è altresì supportata dall’accordo di intesa di recente siglato tra il Cluster MinIT 
e il Cluster CLAN, cui l’Ateneo aderisce da diversi anni, nonché dagli innumerevoli progetti in cor-
so di avvio su temi strategici come l’economia circolare, i nuovi modelli di business e la tracciabili-
tà su cui l’Ateneo ha un forte interesse scientifico, così come testimoniato dalla manifestazione di 
interesse a partecipare avanzata da più docenti dell’Ateneo provenienti da diversi dipartimenti (il 
Prof. Andrea Vinelli del Dipartimento di Tecnica e Gestione dei Sistemi Industriali - DTG; la 
Prof.ssa Silvia Gross e il Prof. Mauro Carraro del Dipartimento di Scienze Chimiche - DiSC, la 
Prof.ssa Eleonora Di Maria del Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali "Marco Fanno" - 
DSEA, il Prof. Michele Modesti del Dipartimento di Ingegneria Industriale – DII, la Prof.ssa Maria 
Cristina Lavagnolo e il Prof. Alessandro Manzardo del Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e 
Ambientale – ICEA). 
L’adesione al Cluster prevede il pagamento di una quota associativa annuale, il cui importo è pari 
a 1500,00 euro, oltre a una quota una tantum pari a 500,00 euro per la nuova iscrizione; la spesa 
è posta a carico del Bilancio Universitario conto “Quote Associative e contributi consortili” 
A.30.10.20.90.20.50 - UA.A.AC.050.020 Ufficio Affari Generali così come ogni altro onere e spe-
sa connessi alla partecipazione.
Al fine di consentire la celere inclusione dell’Ateneo nelle attività del Cluster e concorrere così
all’attuazione delle progettualità programmate, si è ritenuto opportuno ricorrere alla procedura
d’urgenza prevista dall’art. 10, comma 2, lettera b), dello Statuto di Ateneo, con la conseguente
emanazione del Decreto rettorale d’urgenza rep. 3097 prot. 135638 del 24 luglio 2023 (Allegato
n. 5/1-2).

Il Consiglio di Amministrazione 

- Preso atto della nota prot. n. 108984 del 14 giugno 2023 del Dirigente dell’Area Ricerca e
Rapporti con le Imprese, relativa alla proposta di nuova adesione al Cluster MinIt (Allegato 1);

- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. 109 del 17 aprile 2018 relativa
all’adesione a diversi Cluster, fra cui il Cluster MinIT;

- Richiamato il Decreto rettorale rep. 4408 del 2 dicembre 2021 con il quale si è perfezionata
l’adesione al Cluster MinIt (Allegato 2);

- Vista la nota rettorale prot.  83357 dell’11 maggio 2022 relativa alla cessazione dell'apparte-
nenza al Cluster Made in Italy dell’Ateneo (Allegato 4);

- Visto lo Statuto del Cluster MinIT (Allegato 3);
- Considerato che non sussistono più le condizioni che hanno determinato la cessazione di ap-

partenenza dell’Ateneo all’Associazione Cluster Tecnologico Nazionale “Made in Italy” (MinIt);
- Considerato l’interesse ancora attuale da parte dell’Ateneo alla partecipazione dell’attività del

Cluster MinIt e ai relativi obiettivi, così come previsti dall’art. 3 dello statuto dell’Associazione
Cluster MinIt;

- Considerata l’opportunità di una celere inclusione dell’Ateneo nelle attività del Cluster al fine di
concorrere all’attuazione delle progettualità programmate;
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- Richiamato il Decreto rettorale d’urgenza rep. 3097, prot. 135638 del 24 luglio 2023, con cui si 
approva la nuova adesione dell’Ateneo al Cluster Tecnologico Nazionale “Made in Italy” (Mi-
nIt) (Allegato 5); 

 
Delibera 

 
1. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. 3097, prot. 135638 del 24 luglio 2023 (Allegato 

5), che costituisce, con il relativo allegato (Allegato 3), parte integrante e sostanziale della 
presente delibera. 

 
 
 
 OGGETTO: Associazione “Gruppo di Azione Locale Venezia Orientale” – Ratifica di 
adesione – Ratifica Decreto rettorale d’urgenza rep. 3342 del 9 agosto 2023 
N. o.d.g.: 18/03 Rep. n. 252/2023 Prot. n. 

184451/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
AFFARI GENERALI 

 
Responsabile del procedimento: Erika Mancuso  
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X    Dott.ssa Chiara de' Stefani X    
Prof. Giuseppe Amadio X    Dott.ssa Marina Manna X    
Prof. Antonio Masiero X    Dott. Francesco Nalini    X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X    Sig. Luca Petrangeli X    
Prof. Pietro Ruggieri X    Sig. Samuele Dalla Libera X    
Dott. Dario Da Re X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 
La Rettrice Presidente cede la parola al Direttore Generale, il quale informa che, in data 18 luglio 
2001, l’allora Preside della Facoltà di Agraria dell’Ateneo, considerate le competenze e specializ-
zazioni della Facoltà nei diversi rami di Scienze Agrarie e Forestali, Tecnologie Agrarie, Forestali 
ed Ambientali, la conoscenza delle tematiche e delle problematiche di tutti gli ambienti geografici, 
economici e socio-culturali della Regione e delle particolarità di ciascun territorio, attesi altresì i 
risvolti tecnico-scientifici che la Facoltà era in grado di mettere a disposizione dei territori sottesi 
al Gruppo di Azione Locale al fine di creare complementarietà e sinergie d’azione, ha formulato la 
richiesta di adesione della Facoltà all’Associazione “Gruppo di Azione Locale Venezia Orientale, 
dichiarando la disponibilità al pagamento della quota annuale (Allegato n. 1/1-2).  

In conformità al disposto dell’art. 4 dello Statuto dell’Associazione, il quale prevede che 
l’ammissione di nuovi associati sia deliberata dal Consiglio di Amministrazione previa domanda 
degli aspiranti e condizionata al versamento della quota associativa al momento dell’adesione, il 
Consiglio di Amministrazione dell’Associazione, nella seduta del 14 maggio 2002, ha deliberato 
l’ammissione dell’Università di Padova a partire dalla medesima data (Allegato n. 2/1-2). 
L’Associazione, senza fini di lucro, si propone di realizzare e promuovere iniziative atte a valoriz-
zare le risorse locali al fine di stimolare uno sviluppo fondato sulla dinamizzazione, l’orientamento 
e il potenziamento delle forze endogene economiche, sociali e culturali del Veneto Orientale, in-
teso quale zona rurale dotata di una propria identità e caratterizzazione, nel quadro di un approc-
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cio globale e multisettoriale della realtà locale, svolgendo la propria attività in coerenza con gli 
obiettivi dei Piani di Sviluppo Regionali, Provinciali e Locali. 
Ai sensi dello Statuto vigente (Allegato n. 3/1-11) sono organi dell’Associazione: 

- l’Assemblea;
- il Consiglio di Amministrazione;
- il Presidente dell’Associazione;
- il Revisore Legale Unico dei Conti.

In base al già citato art. 4 dello Statuto, possono essere membri dell’Associazione le persone fisi-
che, le società, gli enti pubblici e privati, gli operatori economici e sociali che possiedono docu-
mentata esperienza in materia di sviluppo rurale, sociale, turistico e di nuove tecnologie ed i cui 
apporti siano utili all’ottenimento dello scopo associative. Gli enti che aderiscono attualmente a 
VeGAL sono riportati nell’Allegato n. 4/1-1. 

Con nota prot. n. 1668 del 6 giugno 2023 è pervenuta all’Ateneo  la richiesta di compilazione di 
una scheda informativa contenente i dati identificativi dei partner da parte dell’Associazione 
“Gruppo di Azione Locale Venezia Orientale”, denominata, GAL Venezia Orientale o VeGAL, in 
vista della presentazione alla Regione Veneto, entro il 18 agosto 2023, della proposta di Strategia 
di sviluppo locale per la partecipazione al bando regionale per la selezione di Strategie di Svilup-
po Locale di tipo partecipativo ai sensi dell’Intervento SRG06 del CSR del Veneto 2023-2027. 
In data 20 giugno 2023, con delibera rep. n. 76 prot. n. 1845 (Allegato n. 5/1-4) il Dipartimento di 
Territorio e Sistemi Agro-Forestali - TESAF ha autorizzato la continuità di adesione 
all’Associazione VeGAL, in considerazione della stretta interconnessione tra la mission 
dell’Associazione e le finalità perseguite dal Dipartimento stesso, precisando altresì di continuare 
a farsi carico della quota associativa annuale di adesione pari a 250,00 euro (duecentocinquan-
ta/00). 
Contestualmente è stato indicato il Prof. Samuele Trestini quale referente scientifico in seno 
all’Associazione. 
Considerate la partecipazione già attiva del Dipartimento di Territorio e Sistemi Agro-Forestali - 
TESAF alle attività e progettualità dell’Associazione da svolgersi nell’arco temporale sopra indivi-
duato nonché la volontà dello stesso di dare continuità all’adesione, si è resa dunque necessaria 
l’adozione della procedura d’urgenza prevista dall’art. 10, comma 2, lettera b), dello Statuto di 
Ateneo, con la conseguente emanazione del Decreto rettorale rep. n. 3342 del 9 agosto 2023 (Al-
legato n. 6/1-17). 

Il Consiglio di Amministrazione 

− Richiamata la delibera del Consiglio del Dipartimento di Territorio e Sistemi Agro-Forestali - 
TESAF rep. n. 76 del 20 giugno 2023 (Allegato 5); 

− Esaminato il testo dello Statuto dell’Associazione (Allegato 3); 
− Richiamato l’art. 64 dello Statuto di Ateneo; 
− Considerata l’urgenza che le questioni rivestivano e l’impossibilità, per motivi temporali, di pro-

seguire per le ordinarie procedure di consultazione degli organi accademici;  
− Richiamato l’art. 10, comma 2, lettera b), dello Statuto di Ateneo, ai sensi del quale il Rettore 

adotta, in situazioni di urgenza, provvedimenti di competenza del Senato Accademico o del 
Consiglio di Amministrazione, sottoponendoli, per la ratifica, agli organi competenti nella prima 
seduta successiva; 

− Richiamato il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3342 del 9 agosto 2023, con cui si approva la 
ratifica di adesione dell’Ateneo all’Associazione “Gruppo di Azione Locale Venezia Orientale” 
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a decorrere dal 14 maggio 2002 (Allegato 6); 

Delibera 

1. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3342 del 9 agosto 2023 (Allegato 6), che co-
stituisce, con i relativi allegati, parte integrante e sostanziale della presente delibera.

 OGGETTO: Rinnovo convenzione tra la Provincia Autonoma di Bolzano e 
l’Università degli Studi di Padova per la messa a disposizione di posti letto per stu-
dentesse e studenti universitari presso la “Casa della Gioventù” a Bressanone e re-
golamento interno della residenza – Ratifica Decreto rettorale d’urgenza rep. 3392 del 
28 agosto 2023 
N. o.d.g.: 18/04 Rep. n. 253/2023 Prot. n.

184452/2023 
UOR: AREA AFFARI GENERALI 
E LEGALI - AAGL / UFFICIO 
CONTRATTI E ASSICURAZIONI 

Responsabile del procedimento: Claudia Aglio 
Dirigente: Maria Rosaria Falconetti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda al Consiglio di Amministrazione che è in corso da svariati anni un 
rapporto di collaborazione tra l’Ateneo e la Provincia Autonoma di Bolzano, che consente alle 
studentesse e agli studenti delle istituzioni universitarie presenti nella Provincia medesima di usu-
fruire di posti letto presso la “Casa della Gioventù” a Bressanone, nel periodo in cui non viene uti-
lizzata dall’Università, rapporto da ultimo rinnovato con la convenzione approvata con delibera 
del Consiglio di Amministrazione rep. n. 156 del 29 giugno 2021 e stipulata in data 16 luglio 
2021, successivamente prorogata di un ulteriore anno fino al 5 luglio 2023. 
La Provincia di Bolzano ha manifestato l’interesse alla prosecuzione del rapporto di collaborazio-
ne per un ulteriore anno proponendo all’Ateneo la sottoscrizione della relativa convenzione che 
mantiene sostanzialmente invariati gli impegni assunti con la precedente. 
Poiché presso la “Casa della Gioventù” si sono resi necessari degli interventi di manutenzione 
strutturale straordinaria, che hanno comportato la chiusura di due stanze uso singola, le Parti 
hanno convenuto che il numero dei posti in camera doppia passi da 8 a 10, mentre il numero dei 
posti in camera singola passi da 24 a 22, mantenendo comunque inalterato il numero complessi-
vo dei posti letto messi a disposizione, pari a 32. 
L’accordo prevede, come per le precedenti convenzioni, in particolare che: 
 l’Università mette a disposizione presso la “Casa della Gioventù” a Bressanone 32 posti letto,

garantendo per la durata dell’accordo il funzionamento della Casa, degli impianti e
dell’arredamento;
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 tutte le spese di manutenzione ordinaria e straordinaria e di funzionamento sono a carico
esclusivo dell’Università, che provvede, tra l’altro, al riscaldamento ed alla fornitura d’acqua e
d’energia elettrica, al servizio Internet, ad un regolare servizio di pulizia, al servizio di segrete-
ria e di direzione della struttura, con reperibilità di una persona di contatto e di riferimento per
gli studenti in caso di emergenze, 24 ore su 24;

 l’assegnazione degli alloggi è disposta esclusivamente ad opera dell’Ufficio per il diritto allo
studio universitario, e gli studenti e le studentesse stipulano il contratto d’uso, che di regola ha
una durata di 10 mesi (dal 5 settembre 2023 al 5 luglio 2024), direttamente con l’Università o
con il gestore da essa incaricato;

 la retta mensile totale è pari ad euro 390,00 per posto letto in camera doppia ed euro 460,00
per posto letto in camera singola. La quota a carico degli studenti è pari ad euro 230,00 per
posto letto in camera doppia ed euro 300,00 per posto letto in camera singola;

 la Provincia si impegna a contribuire al finanziamento dei posti alloggio, corrispondendo
all’Università la quota pari ad euro 160,00 mensili a posto letto, indipendentemente dalla tipo-
logia di stanza, per un periodo di 10 mesi pari alla durata della convenzione. L’Università
emette il rendiconto finanziario relativo alla compartecipazione alle spese, allegando l’elenco
delle stanze occupate da studenti e studentesse assegnati dalla Provincia, ed i relativi periodi
di alloggio, alla fine dell’anno accademico di riferimento (ovvero entro il 30 settembre). Il pa-
gamento da parte della Provincia viene stabilito in 30 giorni dalla data dell’accettazione del
rendiconto finanziario.

La convenzione ha durata di 1 anno accademico, con decorrenza dell'esecuzione dal 5 settem-
bre 2023 al 5 luglio 2024 (10 mesi), prorogabile a discrezione delle parti di un ulteriore anno. 

In sede di istruttoria per il rinnovo della convenzione, l’Ufficio gestione beni e servizi dell’Ateneo 
ha rivisto, in accordo con la Provincia di Bolzano, il regolamento della residenza “Casa della Gio-
ventù”. 

Considerata l’esigenza di far decorrere la convenzione dal 5 settembre 2023 e la necessità di 
procedere quindi con urgenza alla stipula della convenzione in oggetto e all’approvazione del re-
golamento interno della “Casa della Gioventù”, non avendo a disposizione sedute utili del Consi-
glio di Amministrazione, è stato emanato il decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3392 del 28 agosto 
2023 (Allegato n. 1/1-20). 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Richiamato lo Statuto di Ateneo, e in particolare l’art. 10 comma 2 lettera b);
- Richiamato il Regolamento Generale di Ateneo;
- Richiamato il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità;
- Visto il decreto rettorale rep. n. 3392 del 28 agosto 2023, di approvazione con procedura

d’urgenza del rinnovo della convenzione tra la Provincia Autonoma di Bolzano e l’Università
degli Studi di Padova per la messa a disposizione di posti letto per studentesse e studenti uni-
versitari presso la “Casa della Gioventù” a Bressanone e del regolamento interno della resi-
denza;

Delibera 

1. di ratificare il decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3392 del 28 agosto 2023 (Allegato 1, che co-
stituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera), con il quale sono stati appro-
vati il rinnovo della convenzione tra la Provincia Autonoma di Bolzano e l’Università degli Studi
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di Padova per la messa a disposizione di posti letto per studentesse e studenti universitari 
presso la “Casa della Gioventù” a Bressanone e il regolamento interno della residenza. 

 OGGETTO: PNRR Missione 4, Componente 2 – Ratifica Decreti rettorali d’urgenza 
repp. 1810 del 27 aprile 2023, 2298 del 1° giugno 2023, 2577 e 2581 del 19 giugno 
2023, 2810 del 4 luglio 2023, 3087 del 24 luglio 2023, per l’approvazione degli accordi 
tra Hub, Spoke e Affiliati, e 3088 del 24 luglio 2023, per l’approvazione e sottoscrizio-
ne dell’Amendment all’Accordo di collaborazione tra Hub e Spoke 6 per la realizza-
zione di “Politiche per la riduzione della CO2” (Low carbon policies) nell’ambito del 
partenariato esteso “Growing resilient, inclusive and sustainable - GRINS” 
N. o.d.g.: 18/05 Rep. n. 254/2023 Prot. n.

184453/2023 
UOR: AREA RICERCA E 
RAPPORTI CON LE IMPRESE - 
ARRI / UFFICIO SPECIALE 
COORDINAMENTO PROGETTI PNRR 

Responsabile del procedimento: Erica Bezzon 
Dirigente: Andrea Berti  

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente cede la parola al Dott. Andrea Berti, Dirigente dell’Area Ricerca e Rapporti 
con le Imprese, il quale ricorda che, nel corso del 2022, l’Università ha ottenuto ingenti 
finanziamenti su fondi PNRR, la maggior parte dei quali su avvisi emanati dal Ministero 
dell’Università e della Ricerca (MUR) e relativi alla Missione 4 “Istruzione e ricerca”. 
In particolare, per quel che riguarda la Componente 2 della Missione 4, denominata “Dalla ricerca 
all’impresa”, l’Ateneo partecipa a progetti che prevedono la creazione di Centri Nazionali (CN), 
Ecosistemi dell’innovazione (EI) e Partenariati Estesi (PE) organizzati con una struttura di 
governance di tipo Hub & Spoke. I rapporti tra Hub, Spoke e Affiliati devono essere disciplinati 
attraverso accordi scritti. 
Nel corso del 2022 il Consiglio di Amministrazione ha autorizzato la partecipazione dell’Ateneo a 
un totale di 15 progetti con struttura di governance di tipo Hub & Spoke di cui 5 Centri Nazionali, 
un Ecosistema dell’Innovazione, 8 Partenariati Estesi e un progetto finanziato dal Piano 
Nazionale Complementare (PNC) al PNRR. 
Ad oggi, le partecipazioni dell’Università di Padova a progetti con struttura di governance di tipo 
Hub & Spoke sono illustrate nella Tabella 1. 

Tabella 1 - Partecipazione dell’Università di Padova a progetti con struttura di governance di tipo Hub & Spoke 
Tipo Tematica Soggetto Ruolo Referente Dipartimenti Quota UNIPD 
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Progetto proponente UNIPD UNIPD coinvolti 

Centro 
Nazionale 
CN1  

Simulazioni, calcolo e 
analisi dei dati ad alte 
prestazioni 

Istituto 
Nazionale di 
Fisica 
Nucleare 

Affiliata a 4 
spoke 

Simone 
Montangero 
(DFA) 

DEI, DFA, 
DIBIO, ICEA, 
DISC, DM, 
DMM, DSS 

4.287.067,00 

Centro 
Nazionale 
CN2 

Tecnologie 
dell’Agricoltura 
(Agritech) 

Università 
degli Studi di 
Napoli 
Federico II 

Spoke 
leader (con 
10 affiliati) 
Affiliata a 4 
spoke 

Gianni 
Barcaccia 
(DAFNAE) 

DAFNAE, 
TESAF, BCA, 
MAPS 

16.855.036,00 

Centro 
Nazionale 
CN3  

Sviluppo di terapia 
genica e farmaci con 
tecnologia a RNA 

Università 
degli Studi di 
Padova 

Spoke 
leader (con 
9 affiliati) 
Affiliata a 9 
spoke 

Rosario 
Rizzuto 
(DSB) 

DSB, DIBIO, 
DMM, DNS, 
DSF, SDB, 
DIMED, DEI, 
DII, DCTV, DFA, 
DISCOG, DISC, 
DPG 

24.085.706,44 

Centro 
Nazionale 
CN4  

Mobilità sostenibile Politecnico 
di Milano 

Affiliata a 4 
spoke 

Gaudenzio 
Meneghesso 
(DEI) 

DEI, ICEA, 
DTG, DII, DM, 
DPG, DFA, 
DISC 

6.726.309,34 

Centro 
Nazionale 
CN5  

Bio-diversità 
Università 
degli Studi di 
Palermo 

Spoke 
leader (con 
7 affiliati) 
Affiliata a 3 
spoke 

Dietelmo 
Pievani 
(DIBIO) 

DIBIO, BCA, 
DEI, DII, 
TESAF, DFA, 
DISSGEA, 
GEOSC, DISLL, 
DISSGEA, 
DSEA, ICEA, 
FISPPA, DBC 

21.477.682,75 

Ecosistemi 
dell’innovazio
ne EI  

Interconnected Nord-
Est Innovation 
Ecosystem (iNEST) 

Università 
degli Studi di 
Padova 

Spoke 
leader (con 
3 affiliati) 
Affiliata a 5 
spoke 

Franco 
Bonollo 
(DTG) 

DTG, TESAF, 
DPG, DAFNAE, 
ICEA, DM, 
GEOSC, DBC, 
DPSS, FISSPA, 
DEI, DSEA, 
DFA, BCA, 
MAPS, DISC, 
DIBIO 

7.951.509,42 

Partenariato 
Esteso PE2 

Scenari energetici del 
futuro 

Politecnico 
di Bari 

Affiliata a 5 
spoke 

Paolo 
Mattavelli 
(DTG) 

DEI, DFA, DII, 
DISC, DTG, 
GEOSC, ICEA 

5.622.521,69 

Partenariato 
Esteso PE3 

Rischi ambientali 
naturali e antropici 

Università 
degli Studi di 
Napoli 
Federico II 

Affiliata a 5 
spoke 

Marco Bora 
(TESAF) 
Marco 
Marani 

DIBIO, DII, DM, 
GEOSC, ICEA, 
TESAF 

5.540.490,00 
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(ICEA) 

Partenariato 
Esteso PE8 

Conseguenze e sfide 
dell’invecchiamento 

Università 
degli Studi di 
Firenze 

Affiliata a 5 
spoke 

Giovanna 
Boccuzzo 
(DSS) Marco 
Sandri (DSB) 

DCTV, DEI, 
DiBio, DIMED, 
DiSCOG, DNS, 
DPG, DSB, 
DSEA, DSS, 
DTG, FISPPA, 
SPGI 

6.101.363,13 

Partenariato 
Esteso PE9 

Sostenibilità 
economico-
finanziaria dei sistemi 
e dei territori 

Università 
degli Studi di 
Bologna 

Spoke 
leader (con 
11 affiliati) 
Affiliata a 7 
spoke 

Paola 
Valbonesi 
(DSEA) 

DII, DISC, 
DSEA, DSS, 
ICEA, TESAF 

7.175.000,00 

Partenariato 
Esteso PE11 

Made-in-Italy 
circolare e sostenibile 

Politecnico 
di Milano 

Spoke 
leader (con 
12 affiliati) 
Affiliata a 4 
spoke 

Stefania 
Bruschi (DII) 

DEI, DIBIO, DII, 
DISC, DPSS, 
DSEA, DTG, 
ICEA 

3.811.334,25 

Partenariato 
Esteso PE13 

Malattie infettive 
emergenti 

Università 
degli Studi di 
Pavia 

Spoke 
leader (con 
13 affiliati) 
Affiliata a 4 
spoke 

Ignazio 
Castagliuolo 
(DMM) 

BCA, DCTV, 
DISC, DMM, 
DSF, MAPS, 
SDB 

5.750.000,25 

Partenariato 
Esteso PE14 

Telecomunicazioni 
del futuro 

Università 
degli Studi di 
Roma Tor 
Vergata 

Affiliata a 4 
spoke 

Andrea 
Zanella (DEI) 
Michele Zorzi 
(DEI) 

DEI, DFA 3.184.384,51 

Partenariato 
Esteso PE15 Attività spaziali Politecnico 

di Torino 

Spoke 
leader (con 
11 affiliati) 
Affiliata a 4 
spoke 

Giampaolo 
Piotto 
(CISAS) 

DFA, GEOSC, 
TESAF, DII, 
DEI, DPG, DSB 

Finanziamento 
per Unipd non 

ancora 
determinato 

Piano 
Nazionale 
Complement
are PNC 

Digital Lifelong 
Prevention (DARE) 

Università 
degli Studi di 
Bologna 

Affiliata a 2 
spoke 

Silvia 
Bressan 
(SDB) 

SDB, DEI, DPG, 
DPSS, DFA, 
DSCTV, 
DISCOG, 
Centro HIIT 

8.033.800,00 

Totale finanziamento a UNIPD per progetti tipo Hub & Spoke 126.602.204,78 

A partire da gennaio 2023, alcuni Hub hanno trasmesso all’Ateneo i modelli e gli accordi per 
disciplinare i rapporti tra Hub, Spoke e Affiliati con richiesta di sottoscrizione urgente al fine di 
completare quanto prima il quadro normativo nel quale si svolgono le attività dei progetti, che 
risultano tutte già avviate tra settembre 2022 e gennaio 2023. 
Stante l’impossibilità di presentare proposta di delibera al Consiglio di Amministrazione per la 
sottoscrizione dei modelli e degli accordi in tempi utili, si è proceduto con l’emanazione di Decreti 
rettorali d’urgenza ai sensi dell’art. 10 comma 2 lettera b) dello Statuto di Ateneo, che autorizza il 
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Rettore ad adottare, in situazioni d’urgenza, provvedimenti di competenza del Senato Accademico 
o del Consiglio di Amministrazione, sottoponendoli per la ratifica agli organi competenti nella prima
seduta successiva.
Inoltre, alla luce della complessità della struttura di governance di tipo Hub & Spoke e stanti i ruoli
ricoperti dall’Università di Padova nell’ambito dei 15 progetti che la vedono Spoke in 8 casi e
Affiliata a 69 Spoke negli altri casi, si è ritenuto opportuno, in un’ottica di maggiore efficacia ed
efficienza, delegare i Direttori dei Dipartimenti capofila dei progetti alla sottoscrizione degli accordi
Spoke-Affiliato, nei casi in cui l’Ateneo risulti Affiliato, in virtù della delibera del Consiglio di
Amministrazione rep. n. 94 del 21 marzo 2017 e della procura rep. n. 1387 del 12 aprile 2022 ad
essi conferita dalla Rettrice. Tale delega è stata attuata con il DR rep. n. 881/2023 (Allegato n. 1/1-
5), ratificato dal Consiglio di Amministrazione con delibera rep. n. 141 del 23 maggio 2023.

La Tabella 2 mostra il prospetto di sintesi dei modelli di accordo e degli accordi approvati mediante 
decreti rettorali d’urgenza. 

Tabella 2 - Elenco dei modelli di accordo e degli accordi approvati tramite DR d’urgenza per progetto 
PNRR 

Tipo Progetto Hub Ruolo UNIPD Accordo 
approvato Estremi DR 

Centro 
Nazionale 
CN5 

Centro Nazionale 
“National Biodiversity 
Future Center” - 
NBFC Scarl 

Spoke leader (con 
7 affiliati)  
Affiliata a 3 spoke 

 Spoke e 
Affiliato

Rep. n. 1810/2023 
(Allegato n. 2/1-

18) 

Partenariato 
Esteso 
PE9 

Fondazione GRINS - 
Growing Resilient, 
INclusive and 
Sustainable 

Spoke leader (con 
11 affiliati)  
Affiliata a 7 spoke 

 Hub e Spoke 6
Rep. n. 2298/2023 

(Allegato n. 3/1-
57) 

Partenariato 
Esteso 
PE2 

Fondazione NEST – 
Network 4 Energy 
Sustainable 
Transition 

Affiliata a 5 spoke  Hub, Spoke e
Affiliati

Rep. n. 2577/2023 
(Allegato n. 4/1-

39) 

Centro 
Nazionale 
CN5 

Centro Nazionale 
“National Biodiversity 
Future Center” – 
NBFC Scarl 

Spoke leader (con 
7 affiliati)  
Affiliata a 3 spoke 

 Spoke e
Affiliato (nuovo
modello a
seguito di
modifiche da
parte dell’HUB)

Rep. n. 2581/2023 
(Allegato n. 5/1-

17) 

Partenariato 
Esteso PE9 

Fondazione GRINS – 
Growing Resilient, 
INclusive and 
Sustainable 

Spoke leader (con 
11 affiliati)  
Affiliata a 7 spoke 

 Spoke e Affiliati
Rep. n. 2810/2023 

(Allegato n. 6/1-
49) 

Partenariato 
Esteso PE8 AGE-IT Scarl Affiliata a 5 spoke  Spoke e Affiliati

Rep. n. 3087/2023 
(Allegato n. 7/1-

37) 
Partenariato 
Esteso PE9 

Fondazione GRINS – 
Growing Resilient, 

Spoke leader (con 
11 affiliati) Affiliata 

 Amendment
all’Accordo tra

Rep. n. 3088/2023 
(Allegato n. 8/1-9) 
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INclusive and 
Sustainable 

a 7 spoke Hub e Spoke 6 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto il Decreto direttoriale n. 3138 del Ministero dell’Università e della Ricerca del 16
dicembre 2021 “Avviso pubblico per la presentazione di Proposte di intervento per il
Potenziamento di strutture di ricerca e creazione di “campioni nazionali” di R&S su alcune Key
Enabling Technologies da finanziare nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza,
Missione 4 Componente 2 Investimento 1.4 “Potenziamento strutture di ricerca e creazione di
"campioni nazionali di R&S" su alcune Key Enabling Technologies” finanziato dall’Unione
europea – NextGenerationEU” e ss. mm. ii.;

- Visto il Decreto direttoriale n. 3277 del Ministero dell’Università e della Ricerca del 30
dicembre 2021 “Avviso pubblico per la presentazione di Proposte di intervento per la
creazione e il rafforzamento di "ecosistemi dell'innovazione", costruzione di "leader territoriali
di R&S" – Ecosistemi dell’Innovazione – nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza, Missione 4 Istruzione e ricerca – Componente 2 Dalla ricerca all’impresa –
Investimento 1.5, finanziato dall’Unione europea – NextGenerationEU” e ss. mm. ii.;

- Visto il Decreto direttoriale n. 341 del Ministero dell’Università e della Ricerca del 15 marzo
2022 “Avviso pubblico per la presentazione di Proposte di intervento per la creazione di
“Partenariati estesi alle università, ai centri di ricerca, alle aziende per il finanziamento di
progetti di ricerca di base” – nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Missione
4 “Istruzione e ricerca” – Componente 2 “Dalla ricerca all’impresa” – Investimento 1.3,
finanziato dall’Unione europea – NextGenerationEU” e ss. mm. ii.;

- Considerato che i Decreti direttoriali del MUR di cui sopra prevedono la creazione di Centri
Nazionali (CN), Ecosistemi dell’innovazione (EI) e Partenariati Estesi (PE) organizzati con una
struttura di governance di tipo Hub & Spoke che regolino i loro rapporti, anche con gli
eventuali soggetti Affiliati, mediante accordi scritti;

- Considerata la partecipazione dell’Università di Padova a 15 progetti con struttura di
governance di tipo Hub & Spoke nei ruoli di leader di 8 Spoke e affiliata a 69 Spoke secondo il
dettaglio di cui alla Tabella 1 in premessa;

- Preso atto che, per ciascun ruolo ricoperto dall’Università di Padova nell’ambito di progetti con
struttura di governance di tipo Hub & Spoke, è necessario sottoscrivere specifici accordi che
regolino i rapporti tra Hub, Spoke e affiliati;

- Considerato che l’approvazione dei modelli di accordo e degli accordi tra Hub, Spoke e Affiliati
per i progetti di cui alla Tabella 2 in premessa aveva carattere di urgenza al fine di completare
quanto prima il quadro normativo nel quale si svolgono le attività dei progetti che risultano
tutte già avviate tra settembre 2022 e gennaio 2023 e che pertanto non sussistevano i tempi
utili per l’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione delle singole sottoscrizioni;

- Considerato che, a fronte delle urgenze di cui sopra, si è ritenuto opportuno, in un’ottica di
maggiore efficacia ed efficienza, delegare i Direttori dei Dipartimenti capofila dei progetti alla
sottoscrizione degli accordi Spoke-Affiliato nei casi in cui l’Ateneo risulti Affiliato, in virtù della
delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 94/2017 e della procura rep. n. 1387/022 ad
essi conferita dalla Rettrice;

- Richiamato l’articolo 10, comma 2, lettera b) dello Statuto, ai sensi del quale il Rettore adotta,
in situazioni d’emergenza, provvedimenti di competenza del Senato Accademico o del
Consiglio di Amministrazione sottoponendoli per ratifica agli organi competenti nella prima
seduta successiva;
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- Ritenuto opportuno ratificare i Decreti rettorali di cui alla Tabella 2;

Delibera 

1. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 1810 del 27 aprile 2023 (Allegato 2), che fa
parte integrante e sostanziale della presente delibera, per l’approvazione del modello di
accordo tra Spoke e Affiliati nell’ambito del progetto PNRR “National Biodiversity Future
Center - NBFC”, Centro Nazionale sulla tematica n. 5 “Bio-diversità” (CN5);

2. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 2298 del 1° giugno 2023 (Allegato 3), che fa
parte integrante e sostanziale della presente delibera, per l’approvazione e sottoscrizione
dell’accordo tra Hub e Spoke 6 nell’ambito del progetto PNRR “Growing resilient, inclusive and
sustainable - GRINS”, Partenariato esteso sulla tematica n. 9 “Sostenibilità economico-
finanziaria dei sistemi e dei territori” (PE9);

3. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 2577 del 19 giugno 2023 (Allegato 4), che fa
parte integrante e sostanziale della presente delibera, per l’approvazione dell’accordo unico
tra Hub, Spoke e Affiliati nell’ambito del progetto PNRR “Network 4 Energy Sustainable
Transition - NEST”, Partenariato esteso sulla tematica n. 2 “Scenari energetici del futuro”
(PE2);

4. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 2581 del 19 giugno 2023 (Allegato 5), che fa
parte integrante e sostanziale della presente delibera, per l’approvazione, a seguito di
modifiche introdotte dall’Hub, di un nuovo modello di accordo per la regolamentazione dei
rapporti tra Spoke e Affiliati nell’ambito del progetto PNRR “National Biodiversity Future Center
- NBFC”, Centro Nazionale sulla tematica n. 5 “Bio-diversità” (CN5);

5. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 2810 del 4 luglio 2023 (Allegato 6), che fa
parte integrante e sostanziale della presente delibera, per l’approvazione del modello di
accordo per la regolamentazione dei rapporti tra Spoke e Affiliati nell’ambito del progetto
PNRR “Growing resilient, inclusive and sustainable - GRINS”, Partenariato esteso sulla
tematica n. 9 “Sostenibilità economico-finanziaria dei sistemi e dei territori” (PE9);

6. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3087 del 24 luglio 2023 (Allegato 7), che fa
parte integrante e sostanziale della presente delibera, per l’approvazione del modello di
accordo per la regolamentazione dei rapporti tra Spoke e Affiliati nell’ambito del progetto
PNRR “Ageing Well in an ageing society - AGE-IT” Partenariato esteso sulla tematica n. 8
“Conseguenze e sfide dell’invecchiamento”;

7. di ratificare il Decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3088 del 24 luglio 2023 (Allegato 8), che fa
parte integrante e sostanziale della presente delibera, per l’approvazione e sottoscrizione
dell’Amendment all’Accordo di collaborazione tra Hub e Spoke 6 nell’ambito del progetto
PNRR “Growing resilient, inclusive and sustainable - GRINS”, Partenariato esteso sulla
tematica n. 9 “Sostenibilità economico-finanziaria dei sistemi e dei territori” (PE9) per la
realizzazione di “Politiche per la riduzione della CO2” (Low carbon policies).

In applicazione dell’art. 16 comma 9 dello Statuto di Ateneo, esce la rappresentanza studente-
sca. 

OGGETTO: PNRR Missione 4, Componente 2, Investimenti 1.3 e 1.4 – Avvisi MUR n. 
341 del 15 marzo 2022 e n. 3138 del 16 dicembre 2021 e Investimento PNC-I.1 – Avvi-
so MUR n. 931 del 6 giugno 2022 (Iniziativa DARE - Digital Lifelong Prevention) – 
Chiamate a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lette-
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ra a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 – Ratifica Decreti rettorali d’urgenza rep. 
3226 del 1° agosto 2023 e rep. 3464 del 6 settembre 2023 
N. o.d.g.: 18/06 Rep. n. 255/2023 Prot. n.

184454/2023 
UOR: AREA RISORSE UMANE - 
ARU / UFFICIO PERSONALE 
DOCENTE 

Responsabile del procedimento: Anna Maria Fusaro 
Dirigente: Tommaso Meacci 

Nominativo F C A As Nominativo F C A As 
Prof.ssa Daniela Mapelli X Dott.ssa Chiara de' Stefani X 
Prof. Giuseppe Amadio X Dott.ssa Marina Manna X 
Prof. Antonio Masiero X Dott. Francesco Nalini X 
Prof.ssa Maria Berica Rasotto X Sig. Luca Petrangeli X 
Prof. Pietro Ruggieri X Sig. Samuele Dalla Libera X 
Dott. Dario Da Re X 

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

La Rettrice Presidente ricorda che l’Ateneo sta ricevendo importanti finanziamenti a valere sul 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), ai sensi degli Avvisi MUR n. 341/2022, n. 
3138/2021, n. 3277/2021 e n. 3264/2021, e a valere sul Piano Nazionale per gli investimenti 
Complementari al PNRR (PNC), ai sensi dell’Avviso MUR n. 931 del 6 giugno 2022. 
Le progettualità di cui agli Avvisi MUR a valere sul Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 
hanno generalmente una durata di 3 anni, con possibilità di proroga fino al 28 febbraio 2026, e le 
progettualità di cui all’Avviso MUR n. 931 del 6 giugno 2022 a valere sul Piano Nazionale per gli 
investimenti Complementari al PNRR hanno generalmente una durata di 48 mesi, ferma la 
necessità di concludere le attività previste entro il 14 dicembre del 2026. 
Allo scopo di perseguire l’efficiente realizzazione dei succitati programmi, il Ministero ha 
consentito, per tutta la loro durata, l’utilizzo di Ricercatori a tempo determinato di cui all’art. 24 
comma 3, lettera a) della Legge 240/2010, nonostante la riforma del ruolo del Ricercatore a 
tempo determinato avvenuta con il D.L. 36/2022, convertito con la Legge n.79 del 29 giugno 
2022. 
Infatti, il comma 6-quinquesdecies della Legge 79/2022 definisce la disciplina transitoria per le 
procedure di reclutamento dei Ricercatori a tempo determinato di tipo a), che è stata improntata 
alla massima flessibilità, tenuto conto, in particolare, della molteplicità di misure previste nel 
PNRR che non consentono di includere, tra i costi ammissibili, quelli di personale tenured o in 
tenure-track, quali ad esempio il nuovo ruolo di ricercatore a tempo determinato previsto dal 
novellato art. 24 della Legge 240/2010. 
Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione, con delibera rep. n. 252 del 27 settembre 2022, 
previo parere favorevole del Senato Accademico espresso nella seduta del 13 settembre 2022, 
ha approvato il documento “Disposizioni per l’attuazione delle selezioni per l’assunzione dei 
ricercatori ai sensi della l. 240/2010 art. 24 comma 3 lett. a) su PNRR” riservato alle procedure di 
reclutamento attivate a valere sui progetti PNRR. 
Inoltre, ai sensi dell’art. 1, comma 6, del Decreto Legge del 6 maggio 2021, n. 59, agli interventi 
ricompresi nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) si applicano, in quanto compatibi-
li, le procedure di semplificazione e accelerazione. 
Pertanto, con Decreti Rettorali rep. n. 2093 del 18 maggio 2023, rep. n. 2219 del 26 maggio 2023 
e rep. n. 2218 del 26 maggio 2023 sono state avviate complessivamente n. 12 procedure di 
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reclutamento semplificate di RTDa su PNRR-PNC; di queste, alla data del 26 settembre 2023, n. 
11 si sono concluse con l’approvazione degli atti del concorso, avvenuta con decreti rettorali. 
Si precisa che, per la realizzazione dei progetti finanziati con fondi PNRR-PNC, si è ritenuto 
necessario anticipare la chiamata dei ricercatori rispetto alla data della prima seduta utile del 
Consiglio di Amministrazione (prevista per il 26 settembre 2023), al fine di includere per la quota 
maggiore possibile i relativi contratti nelle spese ammissibili dei progetti stessi. 
Sono stati pertanto emanati i Decreti Rettorali d’urgenza rep. n. 3226 del 1° agosto 2023 
(Allegato n. 1/1-7) e rep. n. 3464 del 6 settembre 2023 (Allegato n. 2/1-3), ai sensi dell’art. 10, 
comma 2, lett. b) dello Statuto di Ateneo, allo scopo di approvare le seguenti proposte di 
chiamata a Ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della 
Legge 30 dicembre 2010, n. 240, con le seguenti coperture a valere nell’ambito del PNRR 
Missione 4 – Componente 2 e PNC-I.1, Iniziativa PNC0000002 - DARE - Digital Lifelong 
Prevention: 

 “Investimento 1.3”, Decreto Direttoriale MUR n. 341 del 15 marzo 2022 - Avviso pubblico per
la presentazione di Proposte di intervento per la creazione di “Partenariati estesi alle
università, ai centri di ricerca, alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca di base”:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data 
Delibera 

Consiglio di 
Dipartimento 

Settore con-
corsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo Titolare 
del budget Copertura finanziaria 

Codice 
progetto 
contabile 

Id 
Proper 

Ingegneria 
dell’informazione 

n. 3141 del 27
luglio 2023

18 maggio 
2023 

09/F2 - Tele-
comunicazioni 

ING-INF/03 - 
Telecomuni-

cazioni 

Mason 
Federico 

Dipartimen-
to di Inge-

gneria 
dell’informa

zione 

RESTART: RESearch 
and innovation on future 

Telecommunications 
systems and networks, 

to make Italy more 
smART - PE 14 – Spoke 

6 

D24_PNRR_
PE14_S6_2 6102 

Ingegneria 
dell’informazione 

n. 3141 del 27
luglio 2023

18 maggio 
2023 

09/F2 - Tele-
comunicazioni 

ING-INF/03 - 
Telecomuni-

cazioni 

Ardizzon 
Francesco 

Dipartimen-
to di Inge-

gneria 
dell’informa

zione 

RESTART: RESearch 
and innovation on future 

Telecommunications 
systems and networks, 

to make Italy more 
smART -  PE 14 – 

Spoke 6 

D24_PNRR_
PE14_S6_2 6104 

 “Investimento 1.4”, Decreto Direttoriale MUR n. 3138 del 16 dicembre 2021 - Avviso pubblico
per la presentazione di Proposte di intervento per il Potenziamento di strutture di ricerca e
creazione di “campioni nazionali” di R&S su alcune Key Enabling Technologies:

Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data 
Delibera 

Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo Titolare del 
budget 

Copertura 
finanziaria 

Codice 
progetto 
contabile 

Id 
Proper 

Ingegneria 
industriale 

n. 3262 del 3
agosto 2023

18 maggio 
2023 

09/D3 - Im-
pianti e pro-

cessi industria-
li chimici 

ING-IND/27 - 
Chimica in-
dustriale e 
tecnologica 

Hussain 
Sajid 

Dipartimento 
di Tecnica e 
gestione dei 
sistemi indu-

striali 

Sustainable 
Mobility Center - 

CN 4 – 
Spoke 11 

D31_PNRR_C
N4_S11_2 6083 

 Investimento PNC-I.1 – Decreto Direttoriale MUR n. 931 del 6 giugno 2022 – Avviso per la
concessione di finanziamenti destinati ad iniziative di ricerca per tecnologie e percorsi
innovativi in ambito sanitario e assistenziale da finanziare nell’ambito del PNC, Iniziativa
DARE - Digital Lifelong Prevention:
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Dipartimento 
Decreto e data 
approvazione 

atti 

Data 
Delibera 

Consiglio di 
Dipartimento 

Settore 
concorsuale 

Settore 
scientifico-
disciplinare 

Nominativo Titolare del 
budget 

Copertura 
finanziaria 

Codice 
progetto 
contabile 

Id 
Proper 

Psicologia del-
lo sviluppo e 
della socializ-

zazione 

n. 3047 del 21
luglio 2023 26 aprile 2023 

11/E2 - Psi-
cologia dello 
sviluppo e 
dell'educa-

zione 

M-PSI/04 -
Psicologia

dello svilup-
po e psicolo-
gia dell'edu-

cazione 

Onnivello 
Sara 

Dipartimento di 
Psicologia dello 
sviluppo e della 
socializzazione 

DARE – Spoke 2 D26_PNRR_
DARE_S2_3 5239 

Psicologia ge-
nerale 

n. 3021 del 19
luglio 2023

26 gennaio 
2023, integrata 
dalla Delibera 

del Consiglio di 
Dipartimento 
del 26 aprile 

2023 

11/E1 - Psi-
cologia gene-
rale, psico-
biologia e 

psicometria 

M-PSI/02 -
Psicobiologia 
e psicologia
fisiologica 

Cainelli 
Elisa 

Dipartimento di 
Psicologia generale DARE – Spoke 2 D27_PNRR_

DARE_S2_3 5267 

Psicologia ge-
nerale 

n. 2984 del 17
luglio 2023

26 gennaio 
2023, integrata 
dalla Delibera 

del Consiglio di 
Dipartimento 
del 26 aprile 

2023 

11/E1 - Psi-
cologia gene-
rale, psico-
biologia e 

psicometria 

M-PSI/01 -
Psicologia
generale

Zangrossi 
Andrea 

Dipartimento di 
Psicologia generale 

€ 70.000,00  
DARE – Spoke 2; 

€ 80.000,00 
Fondi propri del 

dipartimento 

D27_PNRR_
DARE_S2_3 

SART_MAS
T22_01 

5643 

Scienze car-
dio-toraco-
vascolari e 

sanità pubblica 

n. 2969 del 14
luglio 2023

24 gennaio 
2023 

06/M1- Igie-
ne generale 
e applicata e 

statistica 
medica 

MED/01- 
Statistica 
medica 

Vedovelli 
Luca 

Dipartimento di in-
gegneria 

dell’informazione 
DARE – Spoke 3 D24_PNRR_

DARE_S3_2 5281 

Ingegneria 
dell'informa-

zione 

n. 3098 del 24
luglio 2023

18 ottobre 
2022 

09/G2 - 
Bioingegne-

ria 

ING-INF/06 - 
Bioingegne-

ria elettronica 
e informatica 

Longato 
Enrico 

Dipartimento di In-
gegneria dell'infor-

mazione 
DARE – Spoke 3 D24_PNRR_

DARE_S3_2 5269 

Ingegneria 
dell'informa-

zione 

n. 3098 del 24
luglio 2023

18 ottobre 
2022 

09/G2 - 
Bioingegne-

ria 

ING-INF/06 - 
Bioingegne-

ria elettronica 
e informatica 

Cappon 
Giacomo 

Dipartimento di In-
gegneria dell'infor-

mazione 
DARE – Spoke 3 D24_PNRR_

DARE_S3_2 5271 

Salute della 
donna e del 

bambino 

n. 2970 del 14
luglio 2023

11 maggio 
2023, delibera 
di ratifica del 
Decreto del 

Direttore di Di-
partimento del 
5 maggio 2023 

06/G1 - Pe-
diatria gene-
rale, specia-
listica e neu-
ropsichiatria 

infantile 

MED/38 - 
Pediatria ge-
nerale e spe-

cialistica 

Casotto 
Veronica 

Dipartimento di Sa-
lute della donna e 

del bambino 
DARE – Spoke 2 D07_PNRR_

DARE_S2_2 5923 

Scienze chi-
rurgiche onco-
logiche e ga-

stroenterologi-
che 

n. 2971 del 14
luglio 2023 21 aprile 2023 

06/D4 - Ma-
lattie cuta-

nee, malattie 
infettive e 
malattie 

dell'apparato 
digerente 

MED/12 - 
Gastroente-

rologia 

Ferrarese 
Alberto 

Dipartimento di 
Scienze chirurgiche 
oncologiche e ga-
stroenterologiche 

DARE – Spoke 3 D09_PNRR_
DARE_S3_3 5225 

La copertura finanziaria dei contratti di ricercatore di tipo a) che saranno sottoscritti con i vincitori 
delle selezioni concorsuali a valere sui fondi dell’Avviso MUR n. 931 sarà assicurata dalle 
giacenze di cassa dell’Ateneo, in considerazione del fatto che, alla data odierna, non sono stati 
ancora erogati acconti a valere sui finanziamenti ministeriali ammessi, come da attestazione di 
copertura finanziaria allegata al decreto rettorale d’urgenza rep. n. 3226 del 1° agosto 2023 
(Allegato n. 3/1). 
La copertura finanziaria dei contratti di ricercatore di tipo a) con i vincitori delle selezioni 
concorsuali a valere sui fondi dell’Avviso MUR n. 341 sarà assicurata dalle giacenze di cassa 
dell’Ateneo, come da attestazione di copertura finanziaria allegata al decreto rettorale d’urgenza 
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rep. n. 3226 del 1° agosto 2023 (Allegato 3), oltre che dall’ammontare del successivo acconto a 
valere sul finanziamento concesso. 
La copertura finanziaria del contratto di ricercatore di tipo a) che sarà sottoscritto con il Dott. Hus-
sain, a valere sui fondi dell’Avviso MUR n. 3138, sarà assicurata, oltre che dall’ammontare 
dell’acconto a valere sul finanziamento concesso, anche dalle giacenze di cassa dell’Ateneo, 
come da attestazione di copertura finanziaria allegata al Decreto Rettorale d’urgenza rep. n. 3464 
del 6 settembre 2023 (Allegato n. 4/1). 

Il Consiglio di Amministrazione 

- Visto il D.L. 30 aprile 2022, n. 36 “Ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano nazionale
di ripresa e resilienza (PNRR)”;

- Vista la Legge 29 giugno 2022, n. 79 “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-
legge 30 aprile 2022, n. 36, recante ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)”;

- Visto il Decreto Direttoriale MUR n. 3138 del 16 dicembre 2021;
- Visto il Decreto Direttoriale MUR n. 341 del 15 marzo 2022;
- Visto il Decreto Direttoriale MUR n. 931 del 6 giugno 2022;
- Visti i Decreti Direttoriali MUR n. 1561, n. 1552, n. 1557, n. 1558, n. 1551, n. 1554 e n. 1549

dell’11 ottobre 2022, con i quali sono state ammessi al finanziamento i Partenariati Estesi;
- Visti i Decreti Direttoriali MUR n. 1031 n. 1032, n. 1035, n. 1033, n. 1034, del 17 giugno 2022,

con i quali sono stati ammessi a finanziamento i Centri Nazionali;
- Visto il Decreto Direttoriale MUR n. 1985 del 9 dicembre 2022, gli atti ivi richiamati e i relativi

allegati, con il quale è stata ammessa al finanziamento l’iniziativa PNC DARE;
- Preso atto degli Atti d’Obbligo e di accettazione dei Decreti di concessione delle agevolazioni

per i progetti sopra indicati;
- Vista la Legge 4 novembre 2005, n. 230;
- Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 e in particolare l’articolo 24;
- Richiamato il “Regolamento per l’assunzione di ricercatori a tempo determinato di tipo a) ai

sensi dell’art. 14, comma 6-quinquiesdecies del Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36”;
- Richiamata la delibera rep. 252 del Consiglio di Amministrazione del 27 settembre 2022, con

la quale è stato approvato, previo parere favorevole del Senato Accademico, il documento
“Disposizioni per l’attuazione delle selezioni per l’assunzione dei ricercatori ai sensi della l.
240/2010 art. 24 comma 3 lett. a) su PNRR”, riservato alle procedure di reclutamento attivate
a valere sui progetti PNRR;

- Considerato l’art. 6 del Decreto Legge del 6 maggio 2021, n. 59, ai sensi del quale agli
interventi ricompresi nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) si applicano, in
quanto compatibili, le procedure di semplificazione e accelerazione;

- Preso atto delle proposte di chiamata formulate dai Consigli di Dipartimento interessati per
l’assunzione di ricercatori a tempo determinato, con regime di impegno a tempo pieno, ai
sensi dell’art. 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240;

- Considerato che, per la realizzazione dei progetti finanziati con fondi PNRR-PNC, si è ritenuto
necessario anticipare la chiamata dei ricercatori rispetto alla data della seduta del Consiglio di
Amministrazione prevista per il 26 settembre 2023, al fine di includere pressoché
integralmente i relativi contratti nelle spese ammissibili dei progetti stessi;

- Richiamato l’articolo 10, comma 2, lett. b) dello Statuto di Ateneo, ai sensi del quale la Rettrice
“adotta, in situazioni di urgenza, provvedimenti di competenza del Senato accademico o del
Consiglio di Amministrazione, sottoponendoli per la ratifica agli organi competenti nella prima
seduta successiva”;
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- Richiamati i Decreti Rettorali d’urgenza rep. n. 3226 del 1° agosto 2023 e rep. n. 3464 del 6
settembre 2023, di approvazione delle chiamate sopra citate a Ricercatore a tempo
determinato ai sensi dell’articolo 24, comma 3, lettera a) della Legge 240/2010;

- Considerato che tutti i Consiglieri presenti dichiarano l’insussistenza di cause di incompatibilità
o conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente con i vincitori delle procedure sopra
indicate;

Delibera 

1. di ratificare i Decreti Rettorali d’urgenza rep. n. 3226 del 1° agosto 2023 e rep. n. 3464 del 6
settembre 2023, di cui agli Allegati 1 e 2, che costituiscono parte integrante e sostanziale della
presente delibera.

Rientra la rappresentanza studentesca. 

Alle ore 15.30, essendo esaurita la discussione degli argomenti all’ordine del giorno, la Rettrice 
Presidente dichiara chiusa la seduta. Tutte le delibere sono lette e approvate seduta stante. 
Della seduta è redatto il presente verbale, che verrà sottoscritto e firmato digitalmente dopo esse-
re stato sottoposto al Consiglio di Amministrazione per l’approvazione nella seduta del 24 ottobre 
2023. 
Il Consiglio di Amministrazione il giorno 24 ottobre 2023 approva. 

Il Segretario La Presidente 

Ing. Alberto Scuttari Prof.ssa Daniela Mapelli 
Firmato digitalmente Firmato digitalmente




