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Oggi in Padova, nell’apposita sala di riunione, alle ore 15.15, si è riunito, regolarmente convoca-
to, il Consiglio di Amministrazione dell’Università degli Studi di Padova per discutere il seguente  

Ordine del giorno 
 
Approvazione del verbale della seduta del 18/06/2007  

 
 
 1. Comunicazioni 

1. Provvedimento normativo che prevede l'esclusione delle Università italiane dai versamenti re-
lativi alla Legge 284/2006 (Legge Bersani) 

  4. Atti negoziali, connessi allo svolgimento di compiti istituzionali 
1. Ratifica del decreto rettorale n. 1368-2007 prot. n. 33063 di approvazione con procedura 

d’urgenza del protocollo di intesa tra Prefettura UTG di Padova, il Comune di Padova, la Pro-
vincia di Padova, la Camera di Commercio, l’Universitá degli Studi di Padova, la Questura di 
Padova, l’Associazione Migranti (Acli-Caritas-Cgil-Cisl-Uil), la Direzione provinciale del lavoro 
e Poste italiane per implementare ed armonizzare, rispetto alle nuove procedure per il rilascio 
ed il rinnovo dei permessi di soggiorno per cittadini stranieri, le attività finora svolte dai Centri 
d’informazione e servizi agli immigrati, già funzionanti nel territorio, e dagli Sportelli Extrapoint 
e SAOS. 

  5. Atti negoziali di gestione 
1. Accordo di attribuzione delle quote derivanti dall'aumento di capitale di Aequotech S.r.l. 

  7. Studenti - Dottorandi e specializzandi 
1. Convenzione tra il Servizio Disabilità e l’Associazione InCo per l'accoglienza di volontari in-

ternazionali e di obiettori di coscienza tedeschi che svolgano attività in favore di studenti di-
sabili. 

2. Approvazione Piano Master a.a. 2007/2008 
3. Approvazione Corsi di Perfezionamento e Aggiornamento a.a. 2007/2008 
4. Ratifica Decreto d'urgenza n. 1363 - 2007, prot. n. 32970 del 15 giugno 2007. Atto integrativo 

per le convenzioni stipulate per il finanziamento di posti aggiuntivi per la frequenza alle Scuo-
le di specializzazione 

  10. Bilancio e contabilità 
1. Assestamento al Bilancio di previsione dell'esercizio finanziario 2007 

  11. Lavori 
1. Costruzione nuovo complesso edilizio costituito da tre edifici (centro linguistico, casa dello 

studente e centro polifunzionale) al Nord Piovego - Padova. Approvazione Perizia di variante 
e suppletiva n. 3 ed approvazione proposta di transazione. 

2. Ammissibilità dei certificati di collaudo dei lavori eseguiti per conto dell’Ateneo 
  12. Forniture 

1. Dipartimento di Filosofia. Fornitura e sistemazione arredi, audiovisivi ed impianti di sicurezza 
  

 
 

Nominativo Ruolo P A Ag 
Prof. Vincenzo MILANESI Rettore dell'Università X   
Prof. Giuseppe ZACCARIA Pro Rettore Vicario X   
Arch. Giuseppe BARBIERI Direttore Amministrativo X   
Prof. Guido BALDASSARRI Rappresentante dei direttori di dipartimento X   
Prof. Leontino BATTISTIN Rappresentante dei Professori di ruolo di 

prima fascia 
X   

Prof. Alberto CECCON Rappresentante dei Professori di ruolo di 
prima fascia 

X   

Prof. Francesco AMBROSIO Rappresentante dei Professori di ruolo di   X 
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seconda fascia 
Prof.Alberto BARONI Rappresentante dei Professori di ruolo di 

seconda fascia 
 X  

Dott. Giulio RIZZOLI Rappresentante dei ricercatori universitari X   
Dott. Paolo SPINELLA Rappresentante dei ricercatori universitari X   
Dott. Giovanni GRAZIUSO Rappresentante del Personale tecni-

co/amministrativo 
X   

Dott.ssa Paola De Divitiis Rappresentante del Personale tecni-
co/amministrativo 

X   

Sig. Giovanni BARBUJANI Rappresentante degli Studenti X   
Sig.na Maria Luisa CALDON Rappresentante degli Studenti X   
Sig. Massimo COLLAZUOL Rappresentante degli Studenti X   
Sig. Matteo DE NES Rappresentante degli Studenti X   
Dott. Enzo NALLI Rappresentante del Governo X   
Dott. Adriano RASI CALDOGNO Rappresentante della Regione Veneto   X 
Dott. Angelo BERNO Rappresentante della Provincia X   
Dott. Flavio ZANONATO Rappresentante del Comune  X  
Dott. Antonio GIRARDI Rappresentante del Consorzio per lo svilup-

po di Studi Universitari C.S.U. – Vicenza 
X   

Rag. Ruggero GO Rappresentante della Camera di Commer-
cio 

  X 

Legenda: (P - Presente) - (A - Assente) - (Ag - Assente giustificato) 

 
Assume le funzioni di Presidente il Rettore prof. Vincenzo Milanesi e quelle di Segretario il Diret-
tore Amministrativo Arch. Giuseppe Barbieri. 
Sono inoltre presenti Caterina Rea e Valentina Merlini del Servizio Organi Collegiali, che coadiu-
vano il Direttore Amministrativo. 
Il Rettore, constatata l'esistenza del numero legale, dichiara aperta e valida la seduta. 
 
Con il consenso unanime dei Consiglieri presenti, considerata la disponibilità oraria dei Pro Rettori 
delegati invitati ad illustrare le pratiche di loro interesse, l'ordine di discussione delle pratiche è così 
modificato: 01/01, 10/01, 04/01, 05/01, 07/01, 07/02, 07/04, 07/03, 11/01, 11/02, 12/01. 

 
Oggetto: Approvazione del Verbale seduta del 18/06/2007 
 
Il Rettore Presidente chiede al Consiglio di Amministrazione di approvare il Verbale n. 8   della 
seduta  del 18/06/2007. 
Il Consiglio di Amministrazione 
− Visto il testo del verbale n. 8 

Delibera 
 

di approvare il verbale nella sua integralità. 
 
 
OGGETTO: Provvedimento normativo che prevede l’esclusione delle Università italia-

ne dai versamenti relativi alla Legge 284/2006 (Legge Bersani) 
N. o.d.g.: 01/01 UOR: Servizio organi collegiali 
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Il Rettore Presidente comunica che il Consiglio dei Ministri, nella seduta del 28 giugno u.s. ha 
approvato un provvedimento normativo che esclude le Università italiane dai versamenti relativi 
alle Legge 284/2006 (Legge Bersani). 
Il Rettore Presidente manifesta la sua profonda soddisfazione per questa decisione del Governo, 
tardiva ma importante, che premia l’impegno degli Atenei nel contrastare una misura giudicata 
come iniqua e inutilmente discriminatoria rispetto ad altri enti pubblici da essa esclusi. 
In particolare il nostro Ateneo, sostenuto da coraggiose delibere degli Organi Collegiali, è stato 
l’autentico capofila di questa difficile battaglia contro un provvedimento che colpiva duramente 
l’autonomia costituzionalmente garantita alle Università e penalizzava ingiustamente gli Atenei 
che come il nostro si erano negli scorsi anni già impegnati a ridurre i cosiddetti “consumi interme-
di”, cioè le spese di funzionamento, con autonome scelte di allocazione delle proprie risorse, rea-
lizzando così grossi risparmi sull’acquisto di beni e servizi. La penalizzazione riguardava non solo 
l’Ateneo nel suo complesso, ma anche le Facoltà e i Dipartimenti, che sarebbero stati fortemente 
colpiti dall’applicazione della legge. 
Udite le comunicazioni del Rettore Presidente, il Consiglio unanime esprime il proprio compiaci-
mento e la propria soddisfazione per avere a suo tempo condiviso , con le proprie delibere, le 
proposte del Rettore a tutela del principio dell’autonomia costituzionalmente garantita agli Atenei, 
messa in quel periodo in discussione dalla Legge 284/2006 e per le attuali, importanti decisioni 
del Governo che hanno finalmente escluso le Università dai versamenti dovuti secondo la Legge 
sopra indicata. 
 
 
OGGETTO: Assestamento al Bilancio di previsione dell'esercizio finanziario 2007 
N. o.d.g.: 10/01 Rep. n. 168/2007 Prot. n. 36190/2007 UOR: Servizio Bilancio Am-

ministrazione Centrale e Te-
soreria 

 
OMISSIS 

 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Vincenzo MILANESI X    Dott.ssa Paola DE DIVITIIS X    
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Sig. Giovanni BARBUJANI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Sig.na Maria Luisa CALDON X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Sig. Massimo COLLAZUOL X    
Prof. Leontino BATTISTIN X    Sig. Matteo DE NES X    
Prof. Alberto CECCON X    Dott. Enzo NALLI X    
Prof. Francesco AMBROSIO    X Dott. Adriano RASI CALDOGNO    X 
Prof.Alberto BARONI    X Dott. Angelo BERNO X    
Dott. Giulio RIZZOLI X    Dott. Flavio ZANONATO    X 
Dott. Paolo SPINELLA X    Dott. Antonio GIRARDI X    
Dott. Giovanni GRAZIUSO X    Rag. Ruggero GO    X 

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
- Visto l'art. 2.9 del "Regolamento di Ateneo per l'amministrazione, la finanza e la contabilità"; 
- Ritenuto necessario un assestamento al Bilancio di previsione dell’esercizio 2007;  
- Preso atto dei contenuti dell'assestamento di bilancio proposto, illustrato dal quadro di sintesi 
della manovra di bilancio (Allegato n.1/1-3); 
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- Accertato che la manovra di assestamento si riassume in: 
1. Utilizzo del maggior avanzo di amministrazione 2006 resosi disponibile a seguito 

dell’approvazione del conto consuntivo 2006, per un importo di 599 K€; 
2. storni compensativi da un conto di uscita ad un altro conto di uscita per un totale di 4.500 

K€; 
3. integrazioni di spesa per un totale di 4.650 K€, di cui 230 K€ relativi ad integrazioni già ap-

provate dal Consiglio di Amministrazione e 4.420 relativi a nuove proposte; 
4. integrazioni del Fondo di Riserva per un totale di 449 K€ Euro; 

- Considerato che non è ancora pervenuto il parere dei revisori dei Conti; 
 

Delibera 
 

− di approvare l'assestamento al Bilancio di previsione dell'esercizio finanziario 2007, che 
fa parte integrante e sostanziale della presente delibera, subordinatamente al parere fa-
vorevole dei Revisori dei Conti. 

 
 
Esce il Rettore ed assume le funzioni di Presidente il Pro Rettore Vicario Prof. Giuseppe Zacca-
ria.  
 
 
OGGETTO: Ratifica del decreto rettorale n. 1368-2007 prot. n. 33063 di approvazione 

con procedura d’urgenza del protocollo di intesa tra Prefettura UTG di Pa-
dova, il Comune di Padova, la Provincia di Padova, la Camera di Commer-
cio, l’Universitá degli Studi di Padova, la Questura di Padova, 
l’Associazione Migranti (Acli-Caritas-Cgil-Cisl-Uil), la Direzione provinciale 
del lavoro e Poste italiane per implementare ed armonizzare, rispetto alle 
nuove procedure per il rilascio ed il rinnovo dei permessi di soggiorno per 
cittadini stranieri, le attività finora svolte dai Centri d’informazione e servizi 
agli immigrati, già funzionanti nel territorio, e dagli Sportelli Extrapoint e 
SAOS 

N. o.d.g.: 04/01 Rep. n. 169/2007 Prot. n. 36191/2007 UOR: Servizio Contratti e 
Convenzioni 

 
OMISSIS 

 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Vincenzo MILANESI    X Dott.ssa Paola DE DIVITIIS X    
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Sig. Giovanni BARBUJANI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Sig.na Maria Luisa CALDON X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Sig. Massimo COLLAZUOL X    
Prof. Leontino BATTISTIN X    Sig. Matteo DE NES X    
Prof. Alberto CECCON X    Dott. Enzo NALLI X    
Prof. Francesco AMBROSIO    X Dott. Adriano RASI CALDOGNO    X 
Prof.Alberto BARONI    X Dott. Angelo BERNO X    
Dott. Giulio RIZZOLI X    Dott. Flavio ZANONATO    X 
Dott. Paolo SPINELLA X    Dott. Antonio GIRARDI X    
Dott. Giovanni GRAZIUSO    X Rag. Ruggero GO    X 

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
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Il Consiglio di Amministrazione 
 
- Preso atto dell’avvenuta stipula del protocollo di intesa tra Prefettura UTG di Padova, il Comune 
di Padova, la Provincia di Padova, la Camera di Commercio, l’Università degli Studi di Padova, la 
Questura di Padova, l’Associazione Migranti (Acli-Caritas-Cgil-Cisl-Uil), la Direzione provinciale 
del lavoro e Poste italiane (Allegato n. 1/1-6); 
- Dato atto che il protocollo d’intesa consentirà di implementare ed armonizzare, rispetto alle nuo-
ve procedure per il rilascio ed il rinnovo dei permessi di soggiorno per cittadini stranieri, le attività 
finora svolte dai Centri d’informazione e servizi agli immigrati, già funzionanti nel territorio, e dagli 
Sportelli Extrapoint e SAOS; 
- Preso atto che l’Università, la Provincia di Padova e il Comune di Padova hanno stipulato, in da-
ta  25.02.2004, una convenzione al fine di instaurare un rapporto di collaborazione per realizzare 
il Servizio di Accoglienza Ospiti Stranieri dell’Università (SAOS); 
- Preso atto che tale convenzione è stata successivamente rinnovata sin dal 17.2.2005 e che la 
stipula del protocollo d’intesa in oggetto consentirà di sottoscrivere un nuovo accordo con Provin-
cia, Comune e Associazione Migranti che avrà come obiettivi: 

1. il coordinamento delle attività preordinate al rilascio/rinnovo dei permessi/carte di sog-
giorno; 

2. il collegamento funzionale dei punti di accesso ai servizi del territorio ed il loro decentra-
mento territoriale per la definizione di buone pratiche; 

3. la condivisione delle informazioni; 
4. la migliore rispondenza alle esigenze dei cittadini immigrati comunitari e non comunitari; 
5. il miglioramento del clima sociale nella comunità locale; 

- Preso atto che l’Università, attraverso lo Sportello SAOS, fornisce un servizio di assistenza a 
quegli studenti stranieri ed a quei docenti e ricercatori stranieri che sono iscritti od operano a va-
rio titolo nelle proprie strutture;  
- Considerato che l’Università intende continuare il necessario servizio di cui sopra; 
- Considerato che la firma del citato protocollo d’intesa era imminente e che, non sussistendo il 
tempo utile per inoltrare la proposta di delibera a questo Consiglio, il Rettore ha emanato il 
decreto n. 1368-2007 prot. n. 33063 per l’approvazione con procedura d’urgenza del suddetto 
protocollo con il quale ha inoltre delegato il Prof. Luigi Filippo Donà dalle Rose alla sottoscrizione 
dello stesso (Allegato n. 2/1-2); 
- Ritenuto opportuno ratificare suddetto decreto rettorale; 

Delibera 
 

− di ratificare il decreto rettorale n. 1368-2007 prot. n. 33063, che fa parte integrante e sostan-
ziale della presente delibera per l’approvazione del protocollo d’intesa tra Prefettura UTG di 
Padova, il Comune di Padova, la Provincia di Padova, la Camera di Commercio, l’Universitá 
degli studi di Padova, la Questura di Padova, l’Associazione Migranti (Acli-Caritas-Cgil-Cisl-
Uil), la Direzione provinciale del lavoro e Poste italiane per implementare ed armonizzare, ri-
spetto alle nuove procedure per il rilascio ed il rinnovo dei permessi di soggiorno per cittadini 
stranieri, le attività finora svolte dai Centri d’informazione e servizi agli immigrati, già funzio-
nanti nel territorio, e dagli Sportelli Extrapoint e SAOS. 

 
 
Rientra in seduta il Rettore ed assume le funzioni di Presidente. 
 
 
OGGETTO: Accordo di attribuzione delle quote derivanti dall'aumento di capitale di 
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Aequotech S.r.l. 
N. o.d.g.: 05/01 Rep. n. 170/2007 Prot. n. 36192/2007 UOR: Area trasferimenti di 

Tecnologie  
 

OMISSIS 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Vincenzo MILANESI X    Dott.ssa Paola DE DIVITIIS    X 
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Sig. Giovanni BARBUJANI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Sig.na Maria Luisa CALDON    X 
Prof. Guido BALDASSARRI X    Sig. Massimo COLLAZUOL X    
Prof. Leontino BATTISTIN X    Sig. Matteo DE NES X    
Prof. Alberto CECCON X    Dott. Enzo NALLI X    
Prof. Francesco AMBROSIO    X Dott. Adriano RASI CALDOGNO    X 
Prof.Alberto BARONI    X Dott. Angelo BERNO X    
Dott. Giulio RIZZOLI X    Dott. Flavio ZANONATO    X 
Dott. Paolo SPINELLA X    Dott. Antonio GIRARDI X    
Dott. Giovanni GRAZIUSO X    Rag. Ruggero GO    X 

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

- Premesso che in data 15.03.2005 si è costituita Aequotech S.r.l., spin-off partecipato 
dall’Università di Ferrara, di cui sono soci tre dipendenti della stessa università e due dipendenti 
dell’Università di Padova, il Prof. Tullio Pozzan (Dipartimento di Scienze Biomediche Sperimenta-
li) e la dott.ssa Marisa Brini (Dipartimento di Scienze Sperimentali Veterinarie); 
- Premesso che in data 26.03.2004 quattro dei cinque soci persone fisiche di Aequotech, tra cui il 
prof. Pozzan, hanno depositato a proprio nome la domanda di brevetto italiano n. 
MI2004A000598, successivamente estesa a livello internazionale con il deposito della doman-
da di brevetto n. PCT/IB2005/000795 dal titolo “Method for the detection of intracellular parame-
ters with luminescent protein probes for the screening of molecules capable of altering said pa-
rameters”; 
- Dato atto che i titolari del brevetto intendono donarlo all’Università di Ferrara, che a sua volta lo 
conferirà ad Aequotech in cambio di nuove quote della società derivanti da un aumento di capita-
le; 
- Premesso che l’Università di Padova, in base al Codice della Proprietà Industriale e all’art. 6.1 
del Regolamento Brevetti, ha diritto al 40% dei proventi realizzati dal prof. Pozzan con la cessio-
ne del brevetto, ma tali proventi sono nulli perché il brevetto viene ceduto gratuitamente; 
- Considerato che l’Università di Ferrara e i soci persone fisiche di Aequotech intendono comun-
que rendere partecipe l’Università di Padova dell’eventuale sfruttamento economico del brevetto 
ad opera della società, offrendo gratuitamente alla nostra Università una quota dello 0,5% del 
capitale sociale; 
- Dato atto che l’accordo tra i soci di Aequotech e l’Università di Padova (Allegato n. 1/1-3) richie-
de come unico impegno dell’Università la rinuncia alla propria quota dei proventi che il prof. Poz-
zan realizzerà dalla cessione del brevetto, ma tale quota ha un valore nullo; 
- Considerato che l’operazione non comporta alcuna spesa per l’Università, dal momento che tut-
te le spese di commercialista e di notaio sono sostenute dall’Università di Ferrara e dagli altri soci 
di Aequotech; 
- Visto il parere favorevole della Commissione Spin-off di Ateneo riunitasi in data 23.05.2007 (Al-
legato n. 2/1-2); 
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- Pur rietenendo opportuno partecipare gratuitamente ad una società il cui valore potrebbe au-
mentare nel tempo e arricchire il portafoglio spin-off dell’Università con un altro spin-off partecipa-
to; 
- Considerate le perplessità emerse nel corso della discussione in merito ad alcuni aspetti della 
proposta di delibera, che presuppongono una rilettura del Regolamento Brevetti dell’Università; 
- Preso atto della necessità di approfondire tali aspetti con l’istituzione di un gruppo di lavoro co-
stituito dal Pro Rettore Vicario Giuseppe Zaccaria (coordinatore), dal dott. Antonio Girardi, dal 
dott. Enzo Nalli, dal prof. Paolo Spinella e dal prof. Giuseppe  Tondello al fine di rivedere il Rego-
lamento brevetti; 
- Considerata l’opportunità di rinviare ad una prossima seduta la decisione in merito all’accordo di 
attribuzione delle quote derivanti dall’aumento di capitale di Aequotech S.r.l, alla luce anche del 
lavoro che svolgerà il gruppo di lavoro sopra citato; 
 

Delibera 
 
1. di rinviare ad una prossima seduta la pratica per necessità di un ulteriore approfondimento. 
2. di costituire un gruppo di lavoro formato dal Pro Rettore Vicario Giuseppe Zaccaria (coordina-

tore), dal dott. Antonio Girardi, dal dott. Enzo Nalli, dal prof. Paolo Spinella e dal prof. Giu-
seppe  Tondello al fine di rivedere il Regolamento brevetti. 
 

 
OGGETTO: Convenzione tra il Servizio Disabilità e l’Associazione InCo per l'accoglien-

za di volontari internazionali e di obiettori di coscienza tedeschi che svol-
gano attività in favore di studenti disabili 

N. o.d.g.: 07/01 Rep. n. 171/2007 Prot. n. 36193/2007 UOR: Servizio Disabilità 

 
OMISSIS 

 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Vincenzo MILANESI X    Dott.ssa Paola DE DIVITIIS X    
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Sig. Giovanni BARBUJANI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Sig.na Maria Luisa CALDON X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Sig. Massimo COLLAZUOL X    
Prof. Leontino BATTISTIN X    Sig. Matteo DE NES X    
Prof. Alberto CECCON X    Dott. Enzo NALLI X    
Prof. Francesco AMBROSIO    X Dott. Adriano RASI CALDOGNO    X 
Prof.Alberto BARONI    X Dott. Angelo BERNO X    
Dott. Giulio RIZZOLI X    Dott. Flavio ZANONATO    X 
Dott. Paolo SPINELLA X    Dott. Antonio GIRARDI X    
Dott. Giovanni GRAZIUSO    X Rag. Ruggero GO    X 

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

- Vista la Legge n. 17/1999; 
- Richiamato il parere favorevole al progetto di ospitare 10 volontari tedeschi espresso dalla 
Commissione Disabilità e Handicap nella riunione del 26/05/2006 (Allegato n. 1/1-2); 
- Premesso che l’Università degli Studi di Padova – Servizio Disabilità e l’Associazione Intercultu-
ralità & Comunicazione (di seguito InCo) intendono stipulare una convenzione di durata biennale 
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(Allegato n. 2/1-4), finalizzata all’accoglienza di volontari internazionali e di obiettori di coscienza 
tedeschi che svolgano per un periodo di undici mesi attività in favore di studenti disabili;  
- Preso atto che InCo è una associazione senza fine di lucro che sin dal 2003 collabora con il 
Servizio Disabilità e che si propone di sviluppare lo scambio ed il contatto internazionale, la tolle-
ranza e la sensibilità interculturale attraverso l’organizzazione di soggiorni all’estero, sviluppando 
progetti di volontariato sociale, soggiorni in famiglie e tirocini; 
- Atteso che sin dal 2001 con specifici progetti finanziati in base alla legge 17/1999 e attuati in 
collaborazione con enti esterni, il Servizio Disabilità si è avvalso per garantire la continuità del 
servizio di accompagnamento degli studenti disabili anche dell’operato di volontari stranieri, ai 
quali ha assicurato vitto e alloggio; 
-Ravvisata l’opportunità di razionalizzare le modalità operative e gli aspetti finanziari della gestio-
ne dei volontari internazionali presso il Servizio Disabilità, in particolare affidando a InCo un ruolo 
di coordinamento e il compito di: 
1. fare da tramite tra il Servizio Disabilità, le  associazioni di invio dei volontari e,  nel caso degli 

obiettori di coscienza tedeschi, il Bundesministerium für Familie, Senioren, Frauen und Ju-
gend (Ministero federale per le famiglie, anziani, donne e giovani); 

2. effettuare le selezioni, in lingua tedesca o inglese, attraverso l’organizzazione di interviste e 
colloqui motivazionali con i candidati volontari interessati a partecipare al progetto,  

3. effettuare il monitoraggio in itinere e finale dell’attività del volontario, in lingua tedesca o in-
glese, 

4. provvedere al pagamento dell’importo forfetario mensile di 280,00 euro (vitto e   pocket 
money) in favore di ciascun volontario partecipante al progetto; 

- Preso atto che il Servizio Disabilità come struttura di accoglienza si impegna a: 
− collaborare alla selezione e al monitoraggio dei volontari, 
− collaborare alla stesura dei contratti con ciascun volontario, 
− assegnare un tutor ai volontari che parteciperanno ai progetto, 
− provvedere all’alloggio, 
− organizzare un corso di lingua italiana tenuto da docenti del   Centro    Linguistico  di Ateneo, 
− gestire l’orario di impiego dei volontari che sarà di 35 ore settimanali; 
- Preso atto inoltre che: 

− il Servizio Disabilità a fronte delle attività svolte da InCo provvederà al pagamento della 
quota forfetaria annua di 3.080,00 Euro a volontario, sino a un massimo di 10 volontari; 

− tale spesa è  parte dei  finanziamenti  MUR  previsti  dalla “Scheda di Valutazione Attua-
zione di interventi a carico delle Università previsti dalla Legge 17/99. Esercizio 2007”; 

- Constatato che al Capitolo F.S. 1.03.05.02 sono iscritte somme sufficienti a coprire le spese 
previste; 
- Preso atto che il Consiglio suggerisce di autorizzare il Direttore Amministrativo a sottoscrivere i 
singoli contratti;  
 

Delibera 
 
1. di approvare la bozza di convenzione  che fa parte integrante sostanziale della presente deli-

bera, tra l’Università degli Studi di Padova – Servizio Disabilità e l’Associazione InCo, finaliz-
zata all’accoglienza presso il Servizio Disabilità di volontari internazionali e obiettori di co-
scienza tedeschi che svolgano per un periodo di undici mesi attività in favore di studenti disa-
bili; 

2. di autorizzare la stipula della predetta convenzione; 
3. di autorizzare il Direttore Amministrativo a sottoscrivere i singoli contratti; 
4. di autorizzare la spesa di 3.080,00 Euro a volontario, sino a un massimo di 10 volontari, che 

graverà sul capitolo F.S. 1.03.05.02 “Servizi per studenti disabili”. 
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OGGETTO: Approvazione Piano Master a.a. 2007/2008 
N. o.d.g.: 07/02 Rep. n. 172/2007 Prot. n. 36194/2007 UOR: Servizio Formazione 

Post Lauream 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Vincenzo MILANESI X    Dott.ssa Paola De Divitiis X    
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Sig. Giovanni BARBUJANI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Sig.na Maria Luisa CALDON X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Sig. Massimo COLLAZUOL X    
Prof. Leontino BATTISTIN X    Sig. Matteo DE NES X    
Prof. Alberto CECCON X    Dott. Enzo NALLI X    
Prof. Francesco AMBROSIO    X Dott. Adriano RASI CALDOGNO    X 
Prof.Alberto BARONI    X Dott. Angelo BERNO X    
Dott. Giulio RIZZOLI X    Dott. Flavio ZANONATO    X 
Dott. Paolo SPINELLA X    Dott. Antonio GIRARDI X    
Dott. Giovanni GRAZIUSO X    Rag. Ruggero GO    X 

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 
- Premesso che sono state presentate dalle competenti strutture didattiche le proposte di nuova 
attivazione e di rinnovo dei master per l’a.a. 2007/2008 (Allegati n. 1/1 – 984 e n. 2/1 – 71): trat-
tasi di n. 70 master, di cui 5 in cui l’Ateneo di Padova è sede consorziata (15 nuove attivazioni e 
55 rinnovi) di cui segue tabella riassuntiva: 
 

N. MASTER PER FACOLTA' 
DI RIFERIMENTO Tipologia Direttore Livello Durata 

RINNOVO/
PRIMA 

ATTIVAZ. 
CFU 

  AGRARIA             
1 

Cooperazione allo sviluppo e re-
sponsabilità sociale e ambientale 

INTERNAZIONALE 
(sede amministrativa 
Università del Maule 

Cile) 

FRANCESCHETTI    
Giorgio I A PA 60 

  ECONOMIA              
2 Business and management      

MBM 
INTERFACOLTA' 
(con Farmacia) 

FAVOTTO France-
sco I A R  60 

  GIURISPRUDENZA             
3 Diritto ed economia dei beni cultu-

rali e del paesaggio MONOFACOLTA’ MARZARO Patrizia II A PA 60 

  INGEGNERIA             
4 Bonifica idraulica e irrigazione MONOFACOLTA’ BIXIO Vincenzo I B R  60 
5 Gestione ambientale strategica MONOFACOLTA’ SCIPIONI Antonio I A R          63 

6 Gestione dell'Innovazione e pro-
ject management 

INTERFACOLTA' 
(con Scienze Politi-

che) 
MUFFATTO Moreno I A R 60 

7 Ingegneria e fisica dei plasmi MONOFACOLTA’ BUFFA Antonio II A R 65 
8 MESLOS - Master europeo in svi-

luppo regionale e locale sostenibi-
le 

INTERNAZIONALE 
(con Università di 

Praga - CZ, Dunarea 
SCIPIONI Antonio I A PA 65  
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de Jos di Galati- RO, 
cattolica di Piacenza, 

Polo Universitario 
Grossetano, Pisa) 

9 
Ottica applicata 

INTERFACOLTA' 
(con Scienze 
MM.FF.NN.)  

NICOLOSI Piergior-
gio II A R 61 

10 
Scuola di ingegneria chimica am-

bientale: trattamenti industriali 
delle acque e biotecnologie delle 

risorse rinnovabili 

INTERATENEO (con 
Università di Verona, 
Venezia, Trieste, U-
dine - sede ammini-
strativa Università di 

Verona) 

CECCHI Franco II A R 60 

11 Tecniche, economia e gestione 
delle comunicazioni e dei media – 

MediaCom 
MONOFACOLTA’ SOMEDA Carlo 

Giacomo II A R 70 

  LETTERE e FILOSOFIA              
12 Comunicazione dell'enogastro-

nomia 
INTERFACOLTA' 

(con Agraria) 
PACCAGNELLA 

Ivano I A PA         60 

13 
Conservazione, gestione e valo-
rizzazione del patrimonio indu-

striale - Inventari, archivi e musei  

INTERATENEO (con 
Politecnico di Torino) 

FSE 

FONTANA Giovanni 
Luigi I A R 63 

14 
Conservazione, gestione e valo-
rizzazione del patrimonio indu-

striale 

INTERATENEO (con 
Politecnico di Torino, 
Università di Venezia 
IUAV, Ferrara, Napoli 
Federico II, Cagliari, 

Lecce) 

FONTANA Giovanni 
Luigi II A     R 63 

15 Didattica dell'italiano come Lingua 
2 MONOFACOLTA’ LO DUCA Maria 

Giuseppa II A R 60 

16 Governance delle risorse turisti-
che territoriali MONOFACOLTA’ ZANOVELLO Paola I A PA 60 

17  
 

Studi interculturali 
 
 

MONOFACOLTA’ BRANDALISE Ado-
ne I A R 62 

  MEDICINA e CHIRURGIA             
18 Assistenza sanitaria a pazienti 

stomizzati ed incontinenti MONOFACOLTA’ TERRANOVA Ore-
ste I A R 60 

19 Chirurgia plastica estetica MONOFACOLTA’ BASSETTO Franco II A R 63 

20 Clinical risk management MONOFACOLTA’ BENCIOLINI Paolo II A R 70 

21 Coordinamento delle professioni 
sanitarie  (3 sedi: Chioggia, Pado-

va, Treviso) 
MONOFACOLTA’ ZANOTTI Renzo I B PA 60 

22 Endodonzia MONOFACOLTA’ CARLI Pietro Oscar II A R 60 

23 Epatologia MONOFACOLTA’ OKOLICSANYI La-
jos II A R 60 

24 
Funzione e disfunzione dell'artico-

lazione temporo-mandibolare: 
approccio multidisciplinare 

MONOFACOLTA’ FAVERO Lorenzo II B R 70 

25 
Gestione assistenziale integrata 
del paziente geriatrico e rete dei 
servizi sociosanitari per l’anziano 

MONOFACOLTA’ TERRANOVA Ore-
ste II A R 64 
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26 
I difetti della guarigione tessutale: 
diagnosi e trattamento razionale 

delle piaghe e delle ulcere. 
MONOFACOLTA’ MAZZOLENI Fran-

cesco II A R 61 

27 Implantologia osteointegrata MONOFACOLTA’ FAVERO Giananto-
nio II B R 60 

28 Infermiere pediatrico per l'assi-
stenza al bambino e al neonato 

critico 
MONOFACOLTA’ DA DALT Liviana I A R 60 

29 La riabilitazione protesica della 
sordità infantile 

INTERATENEO (con 
Università di Modena 

e Reggio Emilia) 
ARSLAN Edoardo I A PA 60 

30 Medicina di primo soccorso MONOFACOLTA’ GIRON Giampiero II A R 61 
31 Medicina perinatale e cure inten-

sive neonatali MONOFACOLTA’ CHIANDETTI Lino II A R 61 

32 Medicina subacquea ed iperbari-
ca  MONOFACOLTA’ GIRON Giampiero II B R          63 

33 Medicina vascolare MONOFACOLTA’ PAGNAN Antonio II A R 60 
34 Nutrizione di popolazione e sicu-

rezza alimentare MONOFACOLTA’ SCUTARI Guido II A PA 62 

35 Patologia Cardiovascolare MONOFACOLTA’ THIENE Gaetano II A R 61 
36 

Pediatria Specialistica ad indirizzi: 
1) Cardiologia pediatrica 2) Ga-
stroenterologia pediatrica 3) Ne-

frologia pediatrica 4) Neurologia e 
neurofisiologia clinica dell'età pe-
diatrica 5) Pediatria d'urgenza e 

cure intensive pediatriche 6) 
Reumatologia pediatrica 7) Onco-

ematologia pediatrica  

MONOFACOLTA’ MILANESI Ornella  II A R  60 

37 Sedazione ed emergenza in o-
dontoiatria MONOFACOLTA’ MANANI Giovanni II A PA 60 

38 Terapia manuale e riabilitazione 
muscoloscheletrica MONOFACOLTA’ GALLI Sergio I B R 78 

  MEDICINA VETERINARIA             
39 Sanità pubblica veterinaria MONOFACOLTA’ PASOTTO Daniela II A R 66 
  PSICOLOGIA             
40 Genitorialità e sviluppo dei figli: 

interventi preventivi e psicotera-
peutici 

MONOFACOLTA’ VIZZIELLO Grazia 
Maria  II A R 60 

41 La mediazione come strumento 
operativo all'interno degli ambiti 

familiare, penale e civico.  

INTERATENEO (con 
Università di Brescia) TURCHI Gian Piero II A R 60 

42 Malessere e benessere in bambini 
e adolescenti: la relazione mente-

corpo 
MONOFACOLTA’ GOBBO Camilla II A PA 60 

43 Neuropsicologia clinica MONOFACOLTA’ UMILTA' Carlo Arri-
go II A R 60 

44 Psicodiagnosi e intervento: teorie 
e tecniche dell'assessment psico-
dinamico in età evolutiva e in età 

adulta 

MONOFACOLTA’ LIS Adriana II A R 60 
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45 
Psicologia dell'orientamento alle 
scelte scolastico-professionali MONOFACOLTA’ SORESI Salvatore II A R  60 

46 Psicologia gerontologica MONOFACOLTA’ DE BENI Rossana II A R 60 
47 Psicopatologia dell'apprendimento MONOFACOLTA’ CORNOLDI Cesare II A R 60 

48 Psicopatologia e neuropsicologia 
forense MONOFACOLTA’ SARTORI Giuseppe II A R 60 

49 Psychological protection of chil-
dren and abuse 

INTERNAZIONALE 
(con Univeristà di Bu-

carest) 
LIS Adriana II A PA 60 

50 
Master in Valutazione dinamica e 

potenziamento cognitivo  

INTERATENEO (con 
Università di Venezia 

Cà Foscari - sede 
amministrativa Uni-

versità di Venezia Ca' 
Foscari) 

PAZZAGLIA Fran-
cesca II B PA 63 

51 Valutazione, formazione e svilup-
po delle risorse umane 

INTERFACOLTA' 
(con Scienze della 

Formazione) 
DAL CORSO Laura II A R 60 

  SCIENZE della FORMAZIONE             
52 

Atlantic and globalization studies  
INTERFACOLTA' 

(con Scienze Politi-
che) 

MUSCIO Giuliana I A PA 61 

53 Bibliotecario nei servizi scolastici, 
educativi e museali MONOFACOLTA’ LOMBELLO Dona-

tella I A R 60 

54 Death studies & the end of life MONOFACOLTA’ TESTONI Ines I A PA 60 
55 Disabilità e interventi inclusivi nel-

le istituzioni e nel territorio MONOFACOLTA’ CALDIN Roberta I A R 60 

56  Educazione audiovisiva e multi-
mediale-MEAM MONOFACOLTA’ MUSCIO Giuliana I A R 62 

57 

Erasmus mundus master of Bio-
ethics 

INTERNAZIONALE 
(con Katolieke Uni-
versiteit Leuven e 

Radboud Universiteit 
Nijmegen - sede 

amministrativa. Leu-
ven) 

SCHOTSMANS 
Paul II A R 60 

58 Esperto della formazione e ge-
stione in organizzazioni del terzo 

settore 
MONOFACOLTA’ SILVANO Giovanni I A R 60 

59 
Management e leadership delle 

istituzioni educative 

INTERATENEO (con 
Università di  Bolo-

gna, Napoli Federico 
II, Milano Cattolica, 

Udine - sede ammini-
strativa. Bologna) 

PALETTA Angelo  II A PA 60 

60 Progettazione e gestione delle 
attività di cooperazione e forma-

zione per l'Europa centro-orientale 
e balcanica 

INTERATENEO (con 
Trieste) PAVAN Antonio I A R 60 

61 Progettista nei servizi per l'immi-
grazione  

MONOFACOLTA’ 
FSE SILVANO Giovanni I A R 60 

  SCIENZE MATEMATICHE 
FISICHE e NATURALI              
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62 
Comunicazione delle scienze 

INTERFACOLTA' 
(con Lettere; Medici-
na e Chirurgia; Inge-

gneria e Agraria) 

BOBISUT Furio I A R 60 

63 
Progettazione microelettronica 

INTERATENEO (con 
Università di Napoli 

Federico II e Ferrara) 
CENTRO Sandro I A R 60 

64 Trattamenti di superficie per l'in-
dustria  

INTERFACOLTA' 
(con Ingegneria) PALMIERI Vincenzo II A R 70 

  SCIENZE POLITICHE             
65 Commercio internazionale - 

MASCI MONOFACOLTA’ MEACCI Ferdinando I A R 60 

66 Criminologia critica, prevenzione 
e sicurezza sociale MONOFACOLTA’ MOSCONI Giusep-

pe I A R 60 

67 Diritto della rete MONOFACOLTA’ BALLARINO Tito II A R 70 
68 Integrazione europea: strumenti 

comunitari per le imprese e gli 
Enti locali 

MONOFACOLTA’ LEITA Francesco 
Giovanni I A R 60 

69 Pubblica Amministrazione e inno-
vazione nella gestione dei servizi MONOFACOLTA’ MASCHIO Eliana I A R 60 

70 
Regolazione dello sviluppo locale 

INTERATENEO (con 
Università Ca' Foscari 

Venezia) 

RICCAMBONI 
Gianni I A R 64 

 
 
- Preso atto della relazione del Prof. Cesare Voci, Pro Rettore alla Didattica (Allegato n. 3/1 - 2); 
- Preso atto inoltre che la sopracitata Commissione si è riunita nei giorni 15, 16 e 30 maggio u.s. 
per esaminare le proposte master per l’a.a. 2007/2008 evidenziando i seguenti argomenti: 
- autorizzare anche per quest’anno l’inizio anticipato del programma formativo per il master “Bu-
siness and Management MBM”; 
- affidare a strutture esterne la gestione amministrativo-contabile del master in “Tecnica, econo-
mia e gestione delle comunicazioni e dei media - MediaCom” (COFRIDIP) e del master in “Pro-
gettazione e gestione delle attività di cooperazione e formazione per l'Europa centro-orientale e 
balcanica” (PORTOGRUARO CAMPUS), ad eccezione del pagamento dei docenti dell’Ateneo di 
Padova; 
- autorizzare, anche per quest’anno, la trattenuta del 10% sul contributo di iscrizione al master in 
“Progettazione e gestione delle attività di cooperazione e formazione per l’Europa centro-
orientale e balcanica”, in base all’accordo per cui l’Ateneo di Padova riconosce la stessa percen-
tuale anche all’Ateneo consorziato di Trieste; 
- disporre che la prima rata sia pari almeno al 60% dell’intero contributo di iscrizione, qualora il 
Direttore di un master decida di rateizzare il pagamento; 
- suggerire ai Direttori master di utilizzare gli eventuali residui delle edizioni precedenti per premi 
di studio; 
- non consentire il riconoscimento dei crediti pregressi per stage, in quanto attività caratterizzante 
del master; nella proposta istitutiva la direzione del master può comunque decidere di sostituire lo 
stage con il project work; 
- non inserire le borse di studio nell’avviso di selezione, anche se indicate nelle proposte istituti-
ve, salvo che le relative lettere di intenti, sottoscritte dal rappresentante legale dei singoli enti fi-
nanziatori, pervengano in tempo utile per la pubblicazione;  
- subordinare la pubblicazione dell’avviso di selezione dei master gestiti in collaborazione con A-
tenei partner, italiani o stranieri, in cui l’Ateneo di Padova risulti sede amministrativa, alla sotto-
scrizione della relativa convenzione da parte dei Rettori coinvolti: gli avvisi di selezione e l’iter 
procedurale di questi master potranno quindi avere scadenze e calendari particolari; 
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- condizionare la partecipazione dei master in cui l’Ateneo di Padova risulti sede consorziata, non 
amministrativa, al buon fine della stipula delle relative convenzioni;  
- subordinare la pubblicazione degli avvisi di selezione dei master che hanno richiesto il finan-
ziamento del Fondo Sociale Europeo all’approvazione del progetto presentato da parte della Re-
gione, autorizzandone l’avvio, qualora non sia erogato il contributo FSE, solo se sia comunque 
garantita la copertura finanziaria del corso;  
- fissare il contributo di iscrizione a 303,80 euro (pari quindi al 15% del contributo mimino di iscri-
zione ai master a.a. 2007/2008) per i master che abbiano ottenuto il finanziamento del Fondo 
Sociale Europeo per l’a.a. 2007/2008; 
- fissare, ai fini della sostenibilità didattica, che ciascun docente non possa essere titolare di più 
di due direzioni relative a Master, Corsi di perfezionamento e/o aggiornamento; 
- Accertato inoltre che, in merito alle singole proposte master, la commissione ha segnalato che:  

- i seguenti master hanno chiesto la deroga alla percentuale del 50% di attività didattiche 
frontali assicurate da docenti dell’Ateneo di Padova e degli eventuali Atenei consorziati: 
“Criminologia critica, prevenzione e sicurezza sociale” – Direttore Prof. G. Mosconi; “La 
riabilitazione protesica della sordità infantile” – Direttore Prof. E. Arslan; ”Terapia manuale 
e riabilitazione muscoloscheletrica” – Direttore Prof. S. Galli; “Trattamenti di superficie per 
l’industria” – Direttore Prof. V. Palmieri. La Commissione Master, ritenendo giustificate le 
motivazioni presentate, ha espresso parere favorevole all’attivazione; 
- il master in “Gestione assistenziale integrata del paziente geriatrico e rete dei servizi so-
ciosanitari per l’anziano” – Direttore Prof. O. Terranova – ha ricevuto parare negativo dal-
la Commissione Master, come deliberato nella seduta del SA del 16/06/2005, poiché non 
è stato attivato per due anni accademici consecutivi; 
- per il master “Erasmus mundus master of Bioethics” si ricorda che il Consiglio di Ammi-
nistrazione, con delibera del 19/03/2007, stabiliva che la quota spettante all’Ateneo fosse 
pari al 3% della quota introitata relativa alle tasse d’iscrizione per l’a.a. 2006/2007 ed inol-
tre richiedeva agli organi collegali di Ateneo di ridefinire la percentuale della quota spet-
tante al nostro Ateneo, dopo approfondita ridiscussione in merito; i competenti organi 
hanno stabilito che, per l’a.a. 2007/2008, la percentuale delle tasse di iscrizione spettante 
all’Ateneo di Padova sia il 5 % dell’introitato; 

- Verificato che il Nucleo di Valutazione ha espresso il parere di cui all’art. 6, comma 3, del Rego-
lamento dei Master universitari (Allegato n. 4/1 - 4). 
- Considerato inoltre che: 

- anche per l’anno accademico 2007/2008 i candidati presenteranno la domanda di prei-
scrizione ai master tramite procedura on-line e in seguito faranno pervenire copia della 
stessa, unitamente ai titoli, alle strutture che gestiranno i master; in ogni struttura verrà 
nominato un responsabile del procedimento; 
- il calendario delle scadenze del piano master a.a. 2007/2008 sarà così articolato: 
1) Pubblicazione avvisi di selezione Entro 27 luglio 2007; 
2) Scadenza avvisi di selezione 31 ottobre 2007; 
3) Scadenza iscrizioni Entro 18 dicembre 2007; 
4) Scadenza iscrizione subentri Entro 4 gennaio 2008. 
- I master che hanno richiesto di anticipare l’avvio delle attività formative seguiranno un 
diverso calendario in conformità alle esigenze manifestate; 

- Richiamata l’approvazione del Senato Accademico nella seduta del 25/6/2007; 
 

Delibera  
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1. di approvare l’istituzione/rinnovo dei master presentati per l’a.a. 2007/2008 descritti in pre-
messa, ad esclusione di “Gestione assistenziale integrata del paziente geriatrico e rete dei 
servizi sociosanitari per l’anziano”; 

2. di affidare a strutture esterne la gestione amministrativo-contabile del master in “Tecnica, e-
conomia e gestione delle comunicazioni e dei media - MediaCom” (COFRIDIP) e del master 
in “Progettazione e gestione delle attività di cooperazione e formazione per l'Europa centro-
orientale e balcanica” (PORTOGRUARO CAMPUS) ad eccezione del pagamento dei docenti 
dell’Ateneo di Padova; 

3. di autorizzare, anche per quest’anno, la trattenuta del 10% sul contributo di iscrizione al 
master in “Progettazione e gestione delle attività di cooperazione e formazione per l’Europa 
centro-orientale e balcanica”, in base all’accordo per cui l’Ateneo di Padova riconosce la 
stessa percentuale anche all’Ateneo consorziato di Trieste; 

4. di disporre che la prima rata sia pari almeno al 60% dell’intero contributo di iscrizione, qualora 
il Direttore di un master decida di rateizzare il pagamento; 

5. di suggerire ai Direttori master di utilizzare gli eventuali residui delle edizioni precedenti per 
premi di studio; 

6. di non inserire le borse di studio, anche se indicate nelle proposte istitutive, nell’avviso di se-
lezione se le relative lettere di intenti, sottoscritte dal rappresentante legale dei singoli enti fi-
nanziatori, non perverranno in tempo utile per la pubblicazione;  

7. di subordinare la pubblicazione dell’avviso di selezione dei master gestiti in collaborazione 
con Atenei partner, italiani o stranieri, in cui l’Ateneo di Padova risulti sede amministrativa, al-
la sottoscrizione della relativa convenzione da parte dei Rettori coinvolti: gli avvisi di selezio-
ne e l’iter procedurale di questi master potranno quindi avere scadenze e calendari particola-
ri; 

8. di condizionare la partecipazione dei master in cui l’Ateneo di Padova risulti sede consorziata, 
non amministrativa, al buon fine della stipula delle relative convenzioni; 

9. di subordinare la pubblicazione degli avvisi di selezione dei master che hanno richiesto il fi-
nanziamento del Fondo Sociale Europeo all’approvazione del progetto presentato da parte 
della Regione, autorizzandone l’avvio, qualora non sia erogato il contributo FSE, solo se sia 
comunque garantita la copertura finanziaria del corso;  

10. di fissare il contributo di iscrizione a 303,80 euro (pari quindi al 15% del contributo mimino di 
iscrizione ai master a.a. 2007/2008) per i master che abbiano ottenuto il finanziamento del 
Fondo Sociale Europeo per l’a.a. 2007/2008; 

11. di fissare, ai fini della sostenibilità didattica, che ciascun docente non possa essere titolare di 
più di due direzioni relative a Master, Corsi di perfezionamento e/o aggiornamento; 

12.  che i seguenti master “Criminologia critica, prevenzione e sicurezza sociale” – Direttore Prof. 
G. Mosconi; “La riabilitazione protesica della sordità infantile” – Direttore Prof. E. Arslan; ”Te-
rapia manuale e riabilitazione muscoloscheletrica” – Direttore Prof. S. Galli; “Trattamenti di 
superficie per l’industria” – Direttore Prof. V. Palmieri, siano attivati, ritenendo giustificate le 
motivazioni alla deroga del 50% di attività didattiche frontali assicurate da docenti dell’Ateneo 
di Padova e eventuali Atenei consorziati; 

13. di stabilire, per il master “Erasmus mundus master of Bioethics” a.a. 2007/2008, che la per-
centuale delle tasse di iscrizione spettante all’Ateneo di Padova sia il 5 % dell’introitato. 

 
Tale delibera, per motivi d’urgenza, viene letta ed approvata seduta stante. 
 
 
OGGETTO: Approvazione Corsi di Perfezionamento e Aggiornamento a.a. 2007/2008 
N. o.d.g.: 07/04 Rep. n. 173/2007 Prot. n. 36195/2007 UOR: Servizio Formazione 

Post Lauream 
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OMISSIS 

 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Vincenzo MILANESI X    Dott.ssa Paola DE DIVITIIS X    
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Sig. Giovanni BARBUJANI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Sig.na Maria Luisa CALDON X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Sig. Massimo COLLAZUOL X    
Prof. Leontino BATTISTIN X    Sig. Matteo DE NES X    
Prof. Alberto CECCON X    Dott. Enzo NALLI X    
Prof. Francesco AMBROSIO    X Dott. Adriano RASI CALDOGNO    X 
Prof.Alberto BARONI    X Dott. Angelo BERNO X    
Dott. Giulio RIZZOLI X    Dott. Flavio ZANONATO    X 
Dott. Paolo SPINELLA X    Dott. Antonio GIRARDI X    
Dott. Giovanni GRAZIUSO X    Rag. Ruggero GO    X 

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

 Il Consiglio di Amministrazione 
 

- Premesso che la Commissione incaricata di curare la predisposizione del Piano di Ateneo per i 
Master si è riunita nei giorni 15, 16 e 30 maggio u.s. per esaminare le proposte di nuova attivazione e 
rinnovo dei corsi di perfezionamento e aggiornamento professionale per l’a.a. 2007/2008 (Allegato n. 
1/1 - 294), approvate dalle competenti Facoltà (Allegato n 2/1 – 31). 
- Preso atto che si tratta di n. 43 corsi di perfezionamento (di cui 9 nuove attivazioni) e n. 9 corsi di 
aggiornamento (di cui 6 nuove attivazioni) di cui segue una tabella riassuntiva: 

 

N. 
CORSO 

AGGIORNAMENTO / 
PERFEZIONAMENTO 

CORSI PER FACOLTA' 
DI RIFERIMENTO DIRETTORE 

PRIMA 
ATTIVAZIONE 

/RINNOVO 
CFU 

    AGRARIA       

1 PERFEZIONAMENTO Analisi sensoriale 
 degli alimenti 

GIACOMINI 
Alessio R 7 

    ECONOMIA        

2 PERFEZIONAMENTO Diritto societario CIAN 
Marco PA 6 

    GIURISPRUDENZA       

3 PERFEZIONAMENTO 
Il nuovo mercato del lavo-
ro: opportunità e tutele in 

entrata e in uscita 

CESTER 
Carlo PA 8 

4 AGGIORNAMENTO 
Nuove regole per la ge-

stione del rapporto di lavo-
ro 

CESTER 
Carlo PA 6 

    INGEGNERIA       
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5 PERFEZIONAMENTO 
Protezione dal fuoco delle 
infrastrutture di trasporto 

terrestre 

MAIORANA 
Carmelo R 0 

6 AGGIORNAMENTO Acustica applicata ZECCHIN 
Roberto R 0 

7 AGGIORNAMENTO Fisica ed energetica degli 
edifici 

ZECCHIN 
Roberto PA 0 

    MEDICINA e CHIRURGIA       

8 PERFEZIONAMENTO 

Anatomia chirurgica: corso 
pratico di tecnica operato-
ria in chirurgia generale  

 

MILITELLO Car-
melo R 7 

9 PERFEZIONAMENTO Anatomia clinica dell'appa-
rato muscolo-scheletrico 

DE CARO 
 Raffaele PA 8 

10 PERFEZIONAMENTO Andrologia clinica FORESTA 
Carlo PA 7 

11 PERFEZIONAMENTO Chirurgia esofagea ZANINOTTO 
Giovanni R 6 

12 PERFEZIONAMENTO Chirurgia orale BERENGO 
Mario R 10 

13 PERFEZIONAMENTO Chirurgia tiroidea e parati-
roidea 

PELIZZO 
 Maria Rosa R 12 

14 PERFEZIONAMENTO 
Diagnosi e trattamento dei 
disturbi del comportamen-

to alimentare 

SANTONASTASO
Paolo R 10 

15 PERFEZIONAMENTO Dietetica e dietoterapia CAREGARO 
Lorenza R 9 

16 PERFEZIONAMENTO Disordini cranio mandibo-
lari 

FERRONATO 
Giuseppe R 12 

17 PERFEZIONAMENTO L'infermiere case manager BALLOTTA 
Enzo R 10 

18 PERFEZIONAMENTO Medicina 
 di montagna 

ANGELINI 
Corrado R 12 

19 PERFEZIONAMENTO 
Medicina 

 di montagna – Corso a-
vanzato 

ANGELINI 
Corrado R 6 
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20 PERFEZIONAMENTO Parodontologia 
clinica 

FAVERO 
Gian Antonio R 12 

21 PERFEZIONAMENTO Psicoprofilassi ostetrica FEDE 
Tulliola R 6 

22 PERFEZIONAMENTO 
Riflessoterapia e tecniche 
complementari (elementi di 

agopuntura scientifica) 

CECCHERELLI 
Francesco R 12 

23 PERFEZIONAMENTO Scienze dei trapianti d'or-
gano 

VALENTE 
Marialuisa R 6 

24 PERFEZIONAMENTO 

Sedazione urgenza ed 
emergenza in odontosto-

matologia 
 

MANANI  
Giovanni R 12 

25 PERFEZIONAMENTO Terapia del dolore e cure 
palliative 

AMBROSIO 
Francesco R 10 

26 PERFEZIONAMENTO 
Trapianti d'organo: inter-
vento psicologico e psi-

chiatrico 

FAVARO 
Angela PA 9 

27 PERFEZIONAMENTO 
Trattamento ortodontico 

chirurgico delle malocclu-
sioni dento-scheletriche  

FERRONATO 
Giuseppe PA 12 

    PSICOLOGIA       

28 PERFEZIONAMENTO Creatività ed innovazione ZORINO 
Maria Romana R 12 

29 PERFEZIONAMENTO Gruppi naturali e gruppi 
psicoterapeutici 

VIZZIELLO 
Grazia Maria R 12 

30 PERFEZIONAMENTO Interventi familiari e valu-
tazione 

TESSAROLO 
Mariselda R 6 

31 PERFEZIONAMENTO 
Marketing & comunicazio-

ne: percorsi formativi e 
strumenti di intervento 

FALCO 
Alessandra R 12 

32 PERFEZIONAMENTO Tutor dell'apprendimento DE BENI 
 Rossana R 12 

33 AGGIORNAMENTO Tecniche cognitive di facili-
tazione dell'apprendimento

CORNOLDI Cesa-
re PA 8 

    SCIENZE della 
FORMAZIONE       
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34 PERFEZIONAMENTO 

 
Il docente esperto dei la-

boratori didattici della 
scuola dell’infanzia, prima-
ria e secondaria di primo 

grado 
 

GALLIANI 
Luciano PA 12 

35 PERFEZIONAMENTO 

Letteratura per l’infanzia, 
illustrazione, editoria: per 
una pedagogia della lettu-

ra  

LOMBELLO Dona-
tella R 12 

36 PERFEZIONAMENTO 
Metodologia 

dell’insegnamento filosofi-
co 

ILLETTERATI 
Luca R 6 

37 PERFEZIONAMENTO 

Philosophy for children: 
costruire comunità di ricer-
ca in classe e in altri con-

testi educativi 

SANTI 
Marina R 12 

38 PERFEZIONAMENTO Social software e web 2.0 
per la didattica 

PETRUCCO 
Corrado PA 12 

39 PERFEZIONAMENTO 
Teoria e pratica della pro-

gettazione educativa e 
formativa 

XODO 
Carla R 12 

40 PERFEZIONAMENTO Valutazione ed autovaluta-
zione a scuola 

VARISCO 
Bianca Maria PA 12 

41 AGGIORNAMENTO 

Il docente esperto dei la-
boratori didattici della 

scuola dell’infanzia, prima-
ria e secondaria di primo 

grado 

GALLIANI 
Luciano PA 10 

42 AGGIORNAMENTO Social software e web 2.0 
per la didattica 

PETRUCCO 
Corrado PA 10 

    SCIENZE MM.FF.NN.       

43 PERFEZIONAMENTO Metodologia e didattica 
della chimica 

GOBBO 
Marina R 6 

44 PERFEZIONAMENTO Metodologia e didattica 
della fisica 

SAGGION 
Antonio R 12 

45 PERFEZIONAMENTO Metodologia e didattica 
della matematica 

BONOTTO 
Cinzia R 12 

    SCIENZE POLITICHE       
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46 

PERFEZIONAMENTO 
(Interfacoltà con Medi-

cina e Chirurgia e 
Scienze della Forma-

zione) 

Bioetica MARSICO 
Gaia R 7 

47 PERFEZIONAMENTO Cooperazione e sviluppo 
internazionali 

FILESI  
Cesira R 12 

48 PERFEZIONAMENTO 

Diritti umani e componente 
civile per le missioni per la 
sicurezza umana delle Na-

zioni Unite e dell'Unione 
Europea 

MASCIA 
Marco  R 12 

49 PERFEZIONAMENTO Sviluppo umano e gestio-
ne sanitaria in Africa 

FILESI 
Cesira R 12 

50 AGGIORNAMENTO Europrogettazione MECHI 
Lorenzo R 12 

51 AGGIORNAMENTO Politiche di cittadinanza RICCAMBONI 
Gianni R 10 

52 AGGIORNAMENTO  Politiche di cittadinanza 
(corso avanzato) 

 
RICCAMBONI 

Gianni 
PA 10 

 
- Richiamata la Delibera del Senato Accademico del 25 giugno 2007; 
- Rilevato che la Commissione Master ha espresso i seguenti rilievi: 
− rispettare anche per i corsi di perfezionamento e di aggiornamento il limite del 31 dicembre 

come termine ultimo per la fine del corso. Solo in casi eccezionali si potrà prevedere una 
sessione suppletiva nell’arco massimo di ulteriori tre mesi (ovvero entro il 31 marzo dell’anno 
seguente); 

− fissare, ai fini della sostenibilità didattica, che ciascun docente non possa essere titolare di 
più di due direzioni relative a master, corsi di perfezionamento e/o corsi di aggiornamento, Al-
ta Formazione; 

− il corso di perfezionamento in “Anatomia chirurgica: corso pratico di tecnica operatoria in chi-
rurgia generale” - Direttore Prof. Carmelo Militello – ha ricevuto parere negativo dalla Com-
missione Master poiché, come deliberato nella seduta del SA del 16/06/2005, non è stato at-
tivato per due anni accademici consecutivi;  

− subordinare la pubblicazione dell’avviso di selezione per il corso di perfezionamento in “Medi-
cina di Montagna” - Direttore Prof. Corrado Angelini – sia alla sottoscrizione della convenzio-
ne con la Provincia di Bolzano sia all’acquisizione, in tempo utile, delle lettere di intenti sotto-
scritte dal rappresentante legale degli enti finanziatori (Club Alpino Italiano e Forze Armate); 

− evitare la sovrapposizione tra il Master in “Sedazione ed emergenza in odontoiatria” e il corso 
di perfezionamento in “Sedazione urgenza ed emergenza in odontostomatologia”, Direttore di 
entrambi Prof. G. Manani: quest’ultimo pertanto ha subordinato l’attivazione, nonché 
l’approvazione, del corso di perfezionamento alla mancata approvazione da parte degli Orga-
ni Accademici del master corrispondente; 

− subordinare l’attivazione del corso di aggiornamento in “Politiche di cittadinanza (corso avan-
zato)” – Direttore Prof. Gianni Riccamboni – ad un cambio di direzione, secondo eventuale 
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indicazione del Consiglio di Facoltà di Scienze Politiche in tempo utile per la pubblicazione 
dell’avviso di selezione, poiché il Prof. Gianni Riccamboni risulta già titolare della direzione di 
un master e di un corso di perfezionamento. 

- Considerato inoltre che Il calendario delle scadenze per i corsi di perfezionamento e di aggior-
namento per l’a.a. 2007/08 risulterà così articolato: 
 
1^ scadenza 
Pubblicazione avvisi: 27/07/2007 
Scadenza: 31/10/2007  
Pubblicazioni graduatorie dal 19/11/2007 
Scadenza iscrizioni entro il 14/12/2007 
Scadenza subentri entro il 21/12/2007 
 
2^ scadenza 
Pubblicazione avvisi: 27/07/2007 
Scadenza: 11/02/2008 
Pubblicazioni graduatorie dal 25/02/2008 
Scadenza iscrizioni entro il 07/03/2008 
Scadenza subentri entro il 14/03/2008 
 
3^ scadenza (corsi ad iscrizione diretta) 
Pubblicazione avvisi: 27/07/2007 
Scadenza: 16/11/2007 Inizio corsi: dall’01/12/2007  
Scadenza: 17/12/2007 Inizio corsi: dall’08/01/2008  
Scadenza: 18/01/2008 Inizio corsi: dall’01/02/2008 
Scadenza: 15/02/2008 Inizio corsi: dall’01/03/2008 
Scadenza: 14/03/2008 Inizio corsi: dal 02/04/2008 
 

 
Delibera 

 
1. di approvare l’istituzione/rinnovo dei corsi di perfezionamento e aggiornamento presentati per 

l’a.a. 2007/08, ad eccezione dei corsi di perfezionamento in: 
− “Anatomia chirurgica: corso pratico di tecnica operatoria in chirurgia generale” – Direttore 

Prof. Carmelo Militello 
− “Sedazione urgenza ed emergenza in odontostomatologia” – Direttore Prof. Giovanni 

Manani (qualora venga approvato il master in “Sedazione urgenza ed emergenza in o-
dontostomatologia”) 

− e del corso di aggiornamento in “Politiche di cittadinanza (corso avanzato)” – Direttore 
Prof. Gianni Riccamboni (qualora la Facoltà di Scienze Politiche non individui un altro do-
cente come direttore dello stesso in tempo utile per la pubblicazione dell’avviso di sele-
zione). 

2. di fissare, ai fini della sostenibilità didattica, che ciascun docente non possa essere titolare di 
più di due direzioni relative a master, corsi di perfezionamento e/o corsi di aggiornamento, Al-
ta Formazione; 

3. di subordinare la pubblicazione dell’avviso di selezione per il corso di perfezionamento in 
“Medicina di Montagna” - Direttore Prof. Corrado Angelini – sia alla sottoscrizione della con-
venzione con la Provincia di Bolzano sia all’acquisizione, in tempo utile, delle lettere di intenti 



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PADOVA 

Verbale n. 9/2007 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 02/07/2007 

pag. 22/34 

 

sottoscritte dal rappresentante legale degli enti finanziatori (Club Alpino Italiano e Forze Ar-
mate); 

4. che l'importo complessivo dei contributi andrà versato dai corsisti al momento dell'iscrizione, 
ad eccezione del corso di aggiornamento in "Europrogettazione", il cui contributo, essendo 
suddiviso in due rate, andrà versato come segue: 1^ rata al momento dell'iscrizione, 2^ rata 
entro il 31 luglio 2008. 

 
Tale delibera, per motivi d’urgenza, viene letta ed approvata seduta stante. 
 
 
OGGETTO: Ratifica Decreto d'urgenza n. 1363 - 2007, prot. n. 32970 del 15 giugno 

2007. Atto integrativo per le convenzioni stipulate per il finanziamento di 
posti aggiuntivi per la frequenza alle Scuole di specializzazione 

N. o.d.g.: 07/03 Rep. n. 174/2007 Prot. n. 36196/2007 UOR: Servizio Formazione 
Post Lauream 

 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Vincenzo MILANESI X    Dott.ssa Paola DE DIVITIIS X    
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Sig. Giovanni BARBUJANI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Sig.na Maria Luisa CALDON X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Sig. Massimo COLLAZUOL X    
Prof. Leontino BATTISTIN X    Sig. Matteo DE NES X    
Prof. Alberto CECCON X    Dott. Enzo NALLI X    
Prof. Francesco AMBROSIO    X Dott. Adriano RASI CALDOGNO    X 
Prof.Alberto BARONI    X Dott. Angelo BERNO X    
Dott. Giulio RIZZOLI X    Dott. Flavio ZANONATO    X 
Dott. Paolo SPINELLA X    Dott. Antonio GIRARDI X    
Dott. Giovanni GRAZIUSO X    Rag. Ruggero GO    X 

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
- Premesso che, in forza dell’art. 1 comma 300 della legge n. 266/2005 (finanziaria 2005), a de-

correre dall’anno accademico 2006/2007 sono entrate in vigore le disposizioni di cui agli articoli 
da 37 a 42 del D. Lgs. 17 agosto 1999 n. 368 sulla formazione dei medici specialisti; 

- Visto il D. Lgs. 368/1999 e successive modifiche, il quale ha abrogato il D. Lgs. 257/1991; 
- Richiamato l’art. 37 del D. Lgs. 368/1999 e successive modifiche, il quale dispone che all’atto 

dell’iscrizione alle scuole di specializzazione il medico stipula con l’Università e la Regione uno 
specifico contratto annuale di formazione specialistica, il cui schema tipo è definito con DPCM; 

- Richiamato l’art. 39 del D. Lgs. 368/1999 e successive modifiche, il quale dispone che al medico 
in formazione specialistica, per tutta la durata legale del corso, è corrisposto un trattamento e-
conomico annuo onnicomprensivo, determinato  annualmente con DPCM, costituito da una par-
te fissa, uguale per tutte le scuole e per tutta la relativa durata, ed una quota variabile, che per 
gli anni accademici 2006-2007 e 2007-2008 non potrà eccedere il 15 per cento di quella fissa; 

- Richiamato l’art. 40 del medesimo D. Lgs. 368/1999 e successive modifiche, il quale dispone al 
comma 3 che «gli impedimenti temporanei superiori ai quaranta giorni lavorativi consecutivi per 
servizio militare, gravidanza e malattia sospendono il periodo di formazione, fermo restando che 
l’intera sua durata non è ridotta a causa delle suddette sospensioni», e al comma 5 dispone che 
durante i suddetti periodi di sospensione al medico in formazione specialistica compete esclusi-
vamente la parte fissa del trattamento economico limitatamente ad un periodo massimo com-
plessivo di un anno oltre quelli previsti dalla durata legale della scuola;  
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- Considerato che non è ancora stato pubblicato il DPCM con cui viene determinato l’importo del 
trattamento economico ai sensi del citato art. 39 D. Lgs. 368/1999 e successive modifiche, che 
allo stato risulta ancora fermo all’esame della Corte dei Conti; 

- Considerato che, con comunicato in data 8 marzo 2007, il Ministero dell’Università e della Ri-
cerca ha dichiarato che « Il Presidente del Consiglio dei Ministri ha emanato, su proposta del 
Ministro dell'Università e Ricerca, on.le Fabio Mussi, il decreto che determina il trattamento e-
conomico dei medici che svolgono formazione specialistica, a decorrere dall’a.a.2006-7. Il trat-
tamento economico consiste in una parte fissa, eguale per tutte le specializzazioni, pari a 
22.700 euro lordi per ciascun anno ed in una parte variabile, non superiore al 15% della parte 
fissa»; 

- Richiamata la nota n. 1257 del 24 aprile 2007 con cui il MUR ha autorizzato gli Atenei ad avvia-
re le procedure concorsuali per l’ammissione dei medici alle Scuole di specializzazione per 
l’a.a. 2006/2007, onerando le Università a comunicare al Ministero, entro i 60 giorni di affissione 
del bando di concorso, i posti aggiuntivi finanziati dalle Regioni e altresì quelli derivanti da fi-
nanziamenti comunque acquisiti dalle Università; 

- Richiamata la nota n. prot. 1387 in data 11 maggio 2007 con cui il MUR ha disposto che le Uni-
versità  devono comunicare entro e non oltre il 20 giugno 2007 i contratti aggiuntivi finanziati per 
l’a.a. 2006/2007 dalle Regioni e dalle Province Autonome;  

- Premesso che la Commissione nominata dal Consiglio di Amministrazione con delibera del 21 
maggio 2007 e riunitasi in data 28 maggio 2007, ha verificato che in tutte le convenzioni già sti-
pulate per il finanziamento di posti aggiuntivi per la frequenza alle scuole di specializzazione è 
stata riportata all’art. 2 la clausola secondo la quale:“l’Ente/Ditta si impegna a corrispondere 
all’Università di Padova, entro 30 giorni dalla richiesta, le somme corrispondenti ad eventuali 
maggiori oneri derivanti da aumenti dell’importo delle borse di studio decretati dal Ministero 
dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca. Allo stesso modo si impegna a coprire eventuali 
maggiori oneri derivanti dall’entrata in vigore dell’art. 39 del D. Lvo 368/99 e/o da inasprimenti 
degli oneri di legge” (con l’eccezione della convenzione con la Provincia autonoma di Trento, 
che è stata stipulata nel 1996 quindi prima della pubblicazione del D. Lgs. 368/1999); 

- Preso atto della delibera in data 6 giugno 2007 con cui il Consiglio di Amministrazione, ha ap-
provato la nuova modulistica per la stipula di convenzioni per il finanziamento di posti aggiuntivi 
per la frequenza alle scuole di specializzazione a decorrere dall’a.a. 2006/2007 in conformità al 
D. Lgs. 368/1999; 

- Richiamata la suddetta delibera nella parte in cui subordina la stipula delle convenzioni per 
l’attivazione ed il finanziamento di nuovi posti aggiuntivi con enti che risultino già finanziatori di 
borse all’espressa assunzione da parte dei medesimi enti dell’impegno a pagare gli emolumenti 
pregressi, comprensivi della differenza tra l’importo della borsa di studio ai sensi del previgente 
D. Lgs. 257/1991 ed il maggior importo del trattamento economico oggetto del contratto di for-
mazione specialistica ai sensi dell’art. 39 D.Lgs. 368/1999 e successive modifiche, mediante un 
separato atto integrativo alle convenzioni già stipulate e contestuale presentazione di apposita 
fideiussione a garanzia del pagamento del suddetto importo (fatta eccezione per la Regione, gli 
enti pubblici ed I.R.C.C.S.); 

- Considerato che, in forza di quanto disposto dalla predetta delibera del  Consiglio di Ammini-
strazione del 6 giugno 2007, gli enti pubblici, I.R.C.C.S. e la Regione sono esentati dall’obbligo 
di presentare apposita fideiussione a garanzia degli obblighi specificati nell’atto integrativo alle 
convenzioni già stipulate dagli enti suddetti; 

- Visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Padova in particolare l’art. 10, comma 2, lettera b), 
- Richiamato il Decreto Rettorale Rep. 1363 - 2007 prot. n. 32970 del 15 giugno 2007 (Allegato 

n.1/1-2)  con cui è stato approvato in via d’urgenza l’allegato schema di atto integrativo alle 
convenzioni già stipulate per il finanziamento di posti aggiuntivi per la frequenza alle scuole di 
specializzazione, predisposto dagli uffici competenti (Allegato n. 2/1-3), a seguito dell’urgenza 
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esposta in premessa di procedere alla conclusione delle convenzioni per i contratti di formazio-
ne specialistica aggiuntivi, la cui stipula è subordinata alla sottoscrizione del suddetto atto inte-
grativo per gli enti che già finanzino posti aggiuntivi; 

- Ritenuto opportuno ratificare il predetto decreto; 
- Considerato che il suddetto schema di atto integrativo è redatto in conformità alle disposizioni di 

cui al D. Lgs. 368/1999 e successive modifiche ed a quanto deliberato dal Consiglio di Ammini-
strazione nella citata delibera del 6 giugno 2007; 

 
Delibera 

 
1. di ratificare il Decreto Rettorale  d’urgenza Rep. 1363-2007 prot. n. 32970 del 15 giugno 

2007, che fa parte integrante e sostanziale della presente delibera, con cui è stato approva-
to  lo schema di atto integrativo alle convenzioni già stipulate per il finanziamento di posti 
aggiuntivi per la frequenza alle scuole di specializzazione (Allegato n. 1/1-3); 

2. di autorizzare i competenti uffici a togliere la clausola di cui all’art. 2 relativa all’obbligo di 
presentare apposita fideiussione, nel caso in cui parte contraente sia la Regione, 
un’I.R.C.C.S. o un ente pubblico; 

3. di incaricare il Servizio Formazione Post Lauream dell’esecuzione del presente provvedi-
mento, che verrà registrato nel Repertorio Generale dei Decreti. 

 
 
OGGETTO: Costruzione nuovo complesso edilizio costituito da tre edifici (Centro Lin-

guistico, casa dello studente e centro polifunzionale) al Nord Piovego – 
Padova. Approvazione Perizia di variante e suppletiva n. 3 ed approvazione 
proposta di transazione 

N. o.d.g.: 11/01 Rep. n. 175/2007 Prot. n. 36197/2007 UOR: Servizio Progettazione 
e Sviluppo Edilizio 

 
OMISSIS 

 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Vincenzo MILANESI X    Dott.ssa Paola DE DIVITIIS X    
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Sig. Giovanni BARBUJANI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Sig.na Maria Luisa CALDON X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Sig. Massimo COLLAZUOL X    
Prof. Leontino BATTISTIN X    Sig. Matteo DE NES X    
Prof. Alberto CECCON X    Dott. Enzo NALLI X    
Prof. Francesco AMBROSIO    X Dott. Adriano RASI CALDOGNO    X 
Prof.Alberto BARONI    X Dott. Angelo BERNO X    
Dott. Giulio RIZZOLI X    Dott. Flavio ZANONATO    X 
Dott. Paolo SPINELLA X    Dott. Antonio GIRARDI X    
Dott. Giovanni GRAZIUSO X    Rag. Ruggero GO    X 

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Il Consiglio di Amministrazione 
 

- Premesso che in data 23.09.2002 è stato approvato il progetto esecutivo relativo ai lavori in og-
getto, per un importo complessivo di Euro 28.420.000,00 di cui Euro 21.561.800,00 (I.V.A. esclu-
sa) per lavori a base d’appalto, Euro 468.200,00 per oneri di sicurezza ed Euro 6.390.000,00 per 
somme in diretta amministrazione; 
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- Richiamato il Decreto del Direttore Amministrativo n. 1768 del 29.10.2003 con il quale sono stati 
approvati gli atti di gara e sono stati aggiudicati i lavori al Consorzio Cooperative Costruzioni di 
Bologna con un ribasso del 23,28%  sull’importo a base d’appalto per l’importo netto di Euro 
16.542.212,96 oltre ad Euro 468.200,00 per oneri di sicurezza, e quindi per un ammontare com-
plessivo di Euro 17.010.412,96 (esclusa I.V.A. 10%); 
- Preso atto che in data 22.04.2004, con apposito Verbale sono stati consegnati all’impresa i la-
vori in questione che si prevedeva dovessero essere compiuti in n. 1080 (milleottanta) giorni con-
secutivi decorrenti dalla data del verbale, cosicché l'ultimazione dei lavori stessi era prevista en-
tro il giorno 7 Aprile 2007. 
- Richiamato il Decreto del Direttore Amministrativo n. 159/05 del 11.01.2005, con il quale è stata 
approvata la Perizia di Variante n.1, redatta dal Direttore dei Lavori arch. G. Carli, relativa 
all’adeguamento del progetto strutturale alla luce di nuove normative antisismiche, entrate in vi-
gore successivamente all’affidamento dei lavori, che prevedeva un aumento netto di spesa com-
plessivo (I.V.A. esclusa) pari ad Euro 644.549,79, di cui Euro 631.785,66 per maggiori lavorazioni 
ed Euro 12.764,13 per oneri di sicurezza, portando il nuovo importo contrattuale pertanto a Euro 
17.654.962,75 (esclusa I.V.A. 10%) e, in ragione delle opere aggiuntive, concedeva una proroga 
di 110 giorni sul tempo utile contrattuale; 
- Richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 108/2006 del 10.04.2006 con la 
quale è stata approvata la Perizia di Variante n. 2 nel frattempo maturata a causa dell’imprevisto 
protrarsi dell’attività di cantiere per l’intervento di bonifica del terreno, prevedendo inoltre le predi-
sposizioni minime per consentire in futuro la realizzazione di maggiori aree a verde, nuovi luoghi 
di aggregazione, ecc.; tale perizia ha comportato l’aumento netto di spesa complessivo di Euro 
2.995.473,64, portando l’importo contrattuale ad Euro  20.650.436,39 (esclusa I.V.A. 10%) e, in 
ragione dei lavori aggiuntivi, è stata concessa una proroga di 210 giorni sul termine contrattuale; 
- Atteso  che con delibera del Consiglio di Amministrazione rep. n. 336/2006 del 04.12.2006 si è 
preso atto della situazione del cantiere, in conseguenza dei maggiori costi per l’ultimazione della 
bonifica a causa dei maggiori ritrovamenti di materiale contaminato, è stato dato mandato ai Ser-
vizi dell’Area Tecnica di procedere alla predisposizione della Perizia di Variante n. 3, adottando 
nel frattempo tutte le misure che l’attuale legislazione dei lavori pubblici pone in capo al Direttore 
dei lavori, procedendo con i lavori strettamente consentiti ed autorizzando nel contempo la Dire-
zione Lavori a procedere alla trattativa con l’impresa per la definizione dei nuovi prezzi. 
- Ricordato che il Consiglio di Amministrazione, nella stessa seduta, aveva inoltre preso atto che 
l’aumento di spesa, stimabile in circa  Euro 2,0 milioni di Euro (oltre IVA e oneri), avrebbe trovato 
copertura sui risparmi di gara ancora disponibili all’interno dello stanziamento approvato dal Con-
siglio di Amministrazione per l’esecuzione dei lavori in oggetto e con un maggior utilizzo del mu-
tuo contratto per l’esecuzione dell’opera; 
- Preso atto  che in sede di trattativa per la definizione dei nuovi prezzi relativi alla Perizia di va-
riante n. 3 ed in occasione della sottoscrizione dei documenti contabili relativi al SAL n. 12 (reite-
rate anche nel SAL n. 13), l’Impresa ha formulato riserve in merito all’andamento dei lavori, ipo-
tizzando una possibile risoluzione del contratto; 
- Viste le norme vigenti in materia di Lavori Pubblici; 
- Visto il Regolamento di Ateneo per l’amministrazione, la finanza e la contabilità; 
- Considerato che si è provveduto, in base alla normativa vigente, ad ottenere la necessaria auto-
rizzazione per il progetto dello stralcio finale (aree esterne ai diaframmi) relativo al completamen-
to delle operazioni di bonifica. Tale approvazione è stata ottenuta in data 16.11.2006 tramite con-
ferenza di servizi tra Provincia di Padova – Settore Ambiente, ARPAV e Settore Ambiente del 
Comune di Padova; 
- Preso atto che, sulla base degli elementi descritti nelle premesse, il Direttore dei Lavori ed il 
Responsabile del Procedimento, congiuntamente con gli Organi accademici preposti, hanno 
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provveduto a valutare la possibilità di una trattativa e/o una risoluzione del contratto con 
l’Impresa, come di seguito verrà esposto;  
- Preso atto che il Direttore dei Lavori ha predisposto la suddetta Perizia di Variante e Suppletiva 
n. 3, di cui all’allegato elenco elaborati di progetto, che fa parte integrante e sostanziale della 
presente delibera, depositati in visione presso il Servizio Organi Collegiali (Allegato n. 1/1-1); 
- Preso atto che la Perizia di Variante e Suppletiva n. 3 prevede un aumento dei lavori in variante 
per un importo complessivo di Euro 2.675.419,48  (I.V.A. esclusa), così come da computo metri-
co estimativo di perizia, e riguarda sinteticamente i seguenti punti: 
− estensione palancolatura ed installazione well-point all’interno delle palancole stesse a segui-

to del rinvenimento di materiale cancerogeno; 
− modifica delle modalità di scavo e dei costi conseguenti alla necessità di operare la bonifica 

dell’area con aumentati costi per il conferimento dei materiali cancerogeni e non; 
− spostamento delle baracche dal lato nord al lato sud-ovest sopra il garage interrato e sul lato 

sud-est; 
− realizzazione di nuove recinzioni e spostamento di quelle esistenti, nonché la realizzazione 

della strada ad est con i relativi sottoservizi con realizzazione dei muretti provvisori di conte-
nimento e relative recinzioni; 

- Dato atto che le varianti per le operazioni aggiuntive ed i relativi oneri economici derivanti 
dall’intervento di bonifica, che costituiscono la quasi totalità della perizia in oggetto, sono rese 
obbligatorie dalla legislazione vigente e che per la natura e specificità dell’intervento e per i rin-
venimenti verificatisi in corso d’opera e non prevedibili in fase progettuale possono considerarsi 
sottoposte alla disciplina delle varianti in corso d’opera ammissibili ai sensi dell’art. 25, comma 1, 
lettera b-bis) e comma 3 della Legge 109/94 e successive modifiche ed integrazioni; 
- Richiamata la relazione del Responsabile del Procedimento, Arch. E. D’Este, con la quale si 
propone l’approvazione della presente Perizia di Variante e suppletiva n. 3 (Allegato n. 2/1- 6); 
- Dato atto che, oltre all’adeguamento del progetto e, conseguentemente ad un aggiornamento 
dell’importo dei lavori, si rende necessario adeguare anche l’importo delle somme a disposizione 
dell’Amministrazione per i maggiori costi per le indagini ed analisi chimiche del terreno e delle 
acque a seguito delle prescrizioni da parte degli Enti competenti, per un adeguamento delle spe-
se tecniche per le prestazioni professionali relative alla redazione della perizia di variante in que-
stione, nonché per le prestazioni non previste nell’ambito degli incarichi professionali in corso, ed 
in particolare per la Direzione Lavori relativa alla bonifica dei terreni e per tutte le prestazioni per 
l’assistenza ai campionamenti del terreno, per un adeguamento delle somme per imprevisti, in 
considerazione delle difficoltà emerse durante gli ultimi periodi di attività del cantiere, oltre ai 
maggiori costi derivanti dall’aumento dell’I.V.A., con un costo complessivo aggiuntivo di Euro 
1.156.965,19; 
- Preso atto quindi che tali aumenti di spesa sono costituiti da Euro 2.675.419,48  (I.V.A. esclusa) 
quale aumento netto contrattuale, di cui Euro  2.650.419,48 per maggiori lavorazioni ed in Euro 
25.000,00 per oneri di sicurezza, e da 1.156.965,19 per maggiori spese in diretta amministrazio-
ne, come risulta dal quadro economico sottostante: 
 

 
  A B C D 

    

 Progetto approvato 
CdA del 23.09.2002  

 2° Perizia di variante 
approvata CdA del 
10.04.2006  

 3° Perizia di variante    Differenza tra  
B e C  

A) LAVORI IN APPALTO         
1 Lavori a corpo soggetti a ribasso  €        21.561.800,00       
2 Lavori a corpo al netto del ribas-    €          17.117.440,63   €          17.144.901,05   €         27.460,42  
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so 

3 
Lavori a misura al netto del ri-
basso    €            3.032.406,80   €            5.655.365,86  €     2.622.959,06  

4 Oneri per la sicurezza  €            468.200,00   €               500.964,13   €               525.964,13   €         25.000,00  
  SOMMANO  €        22.030.000,00  €          20.650.811,56   €          23.326.231,04   €     2.675.419,48  
5 Risparmi di gara    €               749.336,78      
           

B) 
SOMME A DISPOSIZIONE 
DELL'AMM.NE         

1 
Rilievi topografici, accatastamenti 
e pratiche varie  €              20.700,00   €                25.700,00   €                25.700,00   €                    -    

2 Indagini geotecniche e chimiche  €              10.400,00   €               133.050,00   €               349.111,63   €       216.061,63  
3 Demolizione edifici esistenti  €            140.000,00   €               171.109,99   €               171.109,99   €                    -    
4 Bonifica bellica  €              60.000,00   €                66.800,00   €                66.800,00   €                    -    

5 
Rotatoria all'uscita su Via Vene-
zia  €            150.000,00   €               150.000,00   €               150.000,00   €                    -    

6 Allacciamenti  €              25.800,00   €                25.800,00   €                25.800,00   €                    -    
7 Imprevisti ed arrotondamenti  €            454.957,27   €               369.127,88   €              602.158,40   €       233.030,52  
8 Spese Tecniche  €         2.580.000,00   €            3.010.000,00   €            3.397.000,00   €       387.000,00  
9 Pubblicazioni  €              18.000,00   €                18.000,00   €                18.000,00   €                    -    
10 Fondo L. 109/94  €              53.000,00   €                53.000,00   €                94.856,56  €         41.856,56 

11 
IVA 20% su B1), B2), B8) + 
CNPAIA  €            584.887,00   €               709.800,00   €               835.890,33  €       126.090,33  

12 IVA 20% su B6), B9)  €                8.760,00   €                  8.760,00   €                  8.760,00   €                    -    

13 
IVA 10% su lavori e B3), B4), 
B5), B7)  €         2.283.495,73   €            2.278.703,79   €            2.431.629,94   €       152.926,15  

  TOTALE B)  €         6.390.000,00   €            7.019.851,66   €            8.176.816,85   €    1.156.965,19  
  TOTALE GENERALE  €        28.420.000,00  €          28.420.000,00   €          31.503.047,89    
14 Supero di spesa      €            3.083.047,89    
 
- Preso atto che per la realizzazione dell’opera in questione è stato contratto un mutuo 
dell’importo di Euro 25.800.000,00 che si prevede di utilizzare solo parzialmente in quanto sono 
stati ottenuti finanziamenti pari a Euro 9.652.00,00 da MUR e Regione Veneto; 
- Considerato quindi che l’aumento di spesa di circa Euro 3.083.047,89 (I.V.A. ed oneri compre-
si), potrà trovare totale copertura finanziaria attraverso un maggior utilizzo del suddetto mutuo; 
- Considerato il grave ritardo che l’esecuzione della bonifica ambientale sta provocando 
sull’andamento complessivo per la realizzazione dei nuovi fabbricati destinati a Centro linguistico, 
Casa dello studente e Centro polifunzionale, per le circostanze impreviste comportando una tra-
slazione dei tempi contrattuali; 
- Preso atto che la Società CCC di Bologna, come riportato nelle premesse, alla luce di detti ritar-
di  e di conseguenti maggiori oneri economici, ha provveduto a inserire nei documenti contabili 
alcune riserve in merito al cantiere, che sinteticamente riguardano: 
1. impossibilità giuridica e materiale di una prosecuzione delle attività di appalto (dove l’impresa 

non intende accettare ulteriori opere di bonifica che eccedano il 6/5 valutato in € 
3.530.992,55); 

2. oneri per anomalo andamento dei lavori: pari a € 1.328.628,01 a tutto il 30.01.07; 
3. riequilibrio del sinallagma contrattuale: richiesto il 25% dell’importo contrattuale (circa € 

4.413.000,00); 
4. maggiori oneri conseguenti allo spostamento delle baracche di cantiere: pari a € 60.000,00; 
5. diverso e maggiore utilizzo di impianti Well-point: pattuizione di un NP; 

L’ammontare pertanto complessivo delle richieste economiche risulta, per quanto quantificato 
al 30.01.07, di circa € 5.800.000,000; 
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- Preso atto che, sulla base delle vigenti disposizioni di Legge, il Responsabile del Procedimento 
ha provveduto ad acquisire le relazioni riservate della Direzione Lavori e della Commissione di 
Collaudo in merito alle riserve dell’Impresa, dalle quali risulta la non manifesta infondatezza delle 
richieste economiche dell’impresa ed, anche se in misura ridotta, l’effettiva necessità di un rico-
noscimento economico; 
- Considerato che il Direttore Lavori, pur avendo respinto in prima istanza le riserve 
dell’Appaltatore,  ritiene nella propria relazione riservata che alcune delle ragioni dell’impresa 
possano avere consistenza fattuale e giuridica e pertanto ritiene ammissibile un riconoscimento 
parziale delle riserve pari ad un valore variabile, da un minimo di € 2.252.870,00 ad un massimo 
di € 3.766.085,00, in base ad una diversa individuazione temporale del baricentro di spesa del 
cantiere; 
- Dato atto che la Commissione di Collaudo ha invece riconosciuto ammissibile una possibile ri-
valutazione dei costi del cantiere basata su valori ufficiali per un importo economico pari a €  
2.333.566,92; 
- Considerato che le richieste dell’Impresa, potrebbero pertanto presentare, in un possibile con-
tenzioso, taluni elementi di ragionevolezza, e accertata la convenienza per l’Amministrazione, sia 
in termini di risparmi economici che in termini di risparmi temporali, di addivenire ad un accordo 
transattivo; 
- Considerato che risulta più opportuno adottare una transazione anziché un accordo bonario, in 
quanto si tratta di contenzioso attinente principalmente alla sfera di interpretazione giuridica delle 
norme che disciplinano il rapporto contrattuale stesso ed il suo possibile stravolgimento la-
mentato dall’Impresa appaltatrice, e non attinente invece a motivazioni o interpretazioni tecniche 
relative alle modalità od ai tempi di esecuzione dei lavori, e quindi facilmente quantificabile pun-
tualmente; 
Considerato inoltre che: 
− si è riscontrato un possibile consenso da parte dell’Impresa appaltatrice sulla base di un rico-

noscimento economico di € 2.330.000,00; 
− esiste un’elevata alea inerente all’esito di un possibile contenzioso avente ad oggetto la riso-

luzione del contratto, nonostante gli inadempimenti nella conduzione dei lavori da parte 
dell’appaltatore; 

− l’Università ha un forte interesse a poter usufruire quanto prima degli edifici oggetto 
dell’intervento; 

− con un possibile accordo transattivo si realizzerebbero le opere con un anticipo di circa 12-18 
mesi rispetto ad un’ipotesi di riappalto, che porterebbe a un vantaggio finanziario in termini 
economico-patrimoniali certo, anche se di difficile quantificazione; 

− risulta una convenienza economica di proseguire il rapporto contrattuale con l’Appaltatore ri-
spetto all’ipotesi di indizione di una nuova gara per gli stessi lavori; 

− oltre ai costi stimati in caso di riappalto dell’opera, c’è il rischio che, in caso di risoluzione del 
contenzioso in giudizio, possa essere riconosciuto un ulteriore onere economico a carico 
dell’Università, attualmente di difficile valutazione; 

- Considerato quindi che, a fronte delle suddette richieste economiche dell’Impresa appaltatrice, 
e tenuto conto di quanto riportato in precedenza, il Responsabile del Procedimento ha provvedu-
to, in accordo con la Direzione Amministrativa, ad attivare le procedure previste dalla normativa 
vigente elaborando una propria relazione (Allegato n. 3/1-14) che evidenzia l’attuale situazione 
del cantiere e le motivazioni che inducono, nell’interesse dell’amministrazione universitaria, ad un 
possibile accordo transattivo, predisponendo pertanto una proposta di accordo di transazione ai 
sensi dell’art. 239 del D.Lgs. 163/2006; 
- Dato atto che l’impresa CCC di Bologna in data 1.06.2007 ha già sottoscritto la proposta di 
transazione che viene sottoposta all’approvazione del Consiglio (Allegato n. 4/1- 7); 
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- Considerato che, in estrema sintesi, l’accordo transattivo, a fronte del riconoscimento economi-
co della somma di € 2.330.000,00 da parte di questa Amministrazione, da corrispondere in due 
modalità: 
− € 730.000,00= (settecentotrentamila), oltre ad IVA di legge, entro e non oltre 90 giorni 

dall’approvazione della transazione da parte del Consiglio di Amministrazione e, in ogni ca-
so, dopo l’esito positivo della verifica del possesso dei requisiti di legge da parte della ditta 
esecutrice delle opere edili subentrante alla CCG di Palermo; 

− € 1.600.000,00= (unmilioneseicentomila), oltre ad IVA di legge, suddivisi in rate da corri-
spondersi in occasione del pagamento degli Stati di avanzamento lavori e per un importo da 
calcolarsi in base al rapporto tra l’importo del singolo certificato di pagamento relativo ai SAL 
e l’importo dei lavori ancora da eseguire alla data odierna comprensiva della Perizia di Va-
riante n. 3; 

prevede per l’appaltatore: 
− il completamento delle opere relative al progetto di bonifica dell’area; 
− la sottoscrizione della Perizia di Variante n. 3 senza alcuna riserva; 
− l’ultimazione dei lavori con una riduzione di 92 giorni rispetto alla data di ultimazione; 
− l’assunzione di tutti gli obblighi conseguenti all’individuazione dei siti di conferimento per il re-

cupero a reimpiego di tutto il materiale di scavo presso siti idonei, compreso l’onere per 
l’ottenimento delle necessarie autorizzazioni da parte degli enti competenti, oltre 
all’espletamento di tutte le pratiche autorizzative necessarie per  il rilascio delle autorizzazioni 
previste dalla normativa vigente in materia ambientale da parte degli enti competenti; 

− la ripresa di tutti i lavori di bonifica ambientale entro e non oltre 15 giorni naturali e consecutivi 
dalla data di sottoscrizione della presente transazione da parte del legale rappresentante 
dell’Università; 

− comunicare all’Università, all’atto della stipula del presente atto, quale impresa eseguirà le 
opere edili, subentrando alla CCG di Palermo, e scelta tra i due nominativi già indicati 
nell’atto stesso; 

− a tenere indenne l’Università da tutte le richieste avanzate da eventuali creditori che a norma 
di legge possano rivalersi sull’Università, compresi subappaltatori, nonché  dipendenti impie-
gati per l’esecuzione e gestione dei lavori oggetto dell’appalto da parte della CCG di Palermo 
e delle altre consorziate esecutrici e relative al contratto d’appalto oggetto della presente 
transazione; 

− a ritirare tutte le riserve iscritte nei documenti contabili e amministrativi ed a non apporne ulte-
riori di analoghe motivazioni; 

inoltre l’accordo transattivo prevede che: 
− l’efficacia della transazione, pena la decadenza, è subordinata all’esito positivo dei controlli 

sul possesso dei requisiti di ordine generale posseduti dall’impresa nominata come esecutri-
ce delle opere edili subentrante alla CCG di Palermo e all’approvazione del Consiglio di Am-
ministrazione dell’Università 

− l’atto verrà stipulato in forma pubblico amministrativa  e le spese e tasse saranno a carico 
dell’Appaltatore; 

- Considerato che la suddetta proposta di transazione è stata sottoposta alla valutazione del prof. 
avv. Vittorio Domenichelli, in qualità di esperto della materia, che con propria relazione (Allegato 
n. 5/1-6) ha espresso parere favorevole ritenendo conveniente la transazione in questione che 
consente di completare l’opera in tempi certi e con costi inferiori a quelli necessari in caso di re-
scissione del contratto d’appalto e rinnovo delle procedure di appalto e senza considerare l’alea 
di un eventuale giudizio che l’impresa non avrebbe mancato di instaurare nei confronti di una ri-
soluzione in danno disposta dall’Amministrazione; 
- Dato atto che è stata richiesta una valutazione in merito alla procedura transattiva in questione 
all’Avvocatura Distrettuale dello Stato competente, ottenendo il parere (Allegato n. 6/1-7) che “  
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…l’adozione di un accordo transattivo appare legittima …” in quanto gli aspetti trattati nella tran-
sazione non riguardano strettamente quanto formulato nelle riserve, ma riguardano invece più in 
generale le sorti del contratto, andando oltre ciò che riguarda la mera esecuzione dei lavori. 
L’Avvocatura ritiene inoltre che in sede di contenzioso alcune riserve (riserva 3 e 4 ) potrebbero 
trovare accoglimento e portare un significativo aggravio di spesa, così come per la riserva 1, 
seppure contestabile, comporterebbe la paralisi dell’esecuzione delle opere da parte 
dell’appaltatore. In ipotesi di contenzioso è pertanto probabile l’accoglimento delle pretese 
dell’impresa che si accumulerebbero sui costi di riappalto. 
In sintesi l’Avvocatura ritiene legittimo e conveniente per l’amministrazione l’accordo transattivo in 
questione. 
- Considerato il ritardo che si sta manifestando nella realizzazione dell’opera, con la necessità di 
ridurre quanto più possibile il tempo contrattuale; 
- Accertata la necessità e l’urgenza di approvare la Perizia di variante e suppletiva n. 3; 
 

 
Delibera 

 
1. di approvare la Perizia di Variante e suppletiva n. 3 per l’importo complessivo di Euro 

31.503.047,89 (I.V.A. compresa), secondo il quadro economico esposto in narrativa, che 
comporta un  maggior costo di Euro 3.083.047,89 (I.V.A. compresa), relativa alla realiz-
zazione dei lavori in oggetto, rispetto all’importo di Euro 28.420.000,00 già deliberato nel-
la seduta del C.d.A. del 23.09.2002 

2. di stanziare l’ulteriore somma di Euro 3.083.047,89 (I.V.A. compresa) che trova idonea 
copertura economica nell’ambito del mutuo contratto per l’esecuzione dell’opera; 

3. di approvare lo schema di atto di sottomissione e verbale di concordamento nuovi prezzi, 
assegnando all’Impresa appaltatrice ulteriori lavori per Euro 2.675.419,48, di cui Euro 
2.650.419,48 per lavori ed Euro 25.000,00 per oneri di sicurezza, oltre ad I.V.A. 10%, pa-
ri ad Euro 267.541,95, e quindi per un ammontare complessivo di Euro 2.942.961,43; 

4. di assegnare all’Impresa appaltatrice, in considerazione delle maggiori lavorazioni previ-
ste, una proroga di 481 giorni sul tempo utile contrattuale, che tiene già in considerazione 
la riduzione di 92 giorni e riportata nella proposta di transazione, già accettata e sotto-
scritta dall’appaltatore; 

5. di approvare la proposta di transazione già sottoscritta in data 01.06.2007 dall’impresa e 
allegata alla presente deliberazione, e di autorizzare il Direttore Amministrativo alla sotto-
scrizione della stessa, che verrà stipulata in forma pubblico-amministrativa; 

6. di autorizzare il pagamento della somma complessiva di Euro 2.330.000,00 + I.V.A. 10%, 
da corrispondere in due modalità, come previsto dalla proposta di transazione, ed in par-
ticolare: 

− € 730.000,00= (settecentotrentamila), oltre ad IVA di legge, entro e non oltre 90 gior-
ni dall’approvazione della transazione da parte del Consiglio di Amministrazione e, in 
ogni caso, dopo l’esito positivo della verifica del possesso dei requisiti di legge da 
parte della ditta esecutrice delle opere edili subentrante alla CCG di Palermo; 

− € 1.600.000,00= (unmilioneseicentomila), oltre ad IVA di legge, suddivisi in rate da 
corrispondersi in occasione del pagamento degli Stati di avanzamento lavori e per un 
importo da calcolarsi in base al rapporto tra l’importo del singolo certificato di paga-
mento relativo ai SAL e l’importo dei lavori ancora da eseguire alla data odierna com-
prensiva della Perizia di Variante n. 3. Tale spesa trova idonea copertura economica 
sui Fondi del B.U. cap. 07.01 previsti allo scopo nel Piano Triennale, già approvato 
dal CdA, e suddivisa per ciascun esercizio finanziario.   
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Tale delibera, per motivi d’urgenza, viene letta ed approvata seduta stante. 
 
 
OGGETTO: Ammissibilità dei certificati di collaudo dei lavori eseguiti per conto 

dell’Ateneo 
N. o.d.g.: 11/02 Rep. n. 176/2007 Prot. n. 36198/2007 UOR: Servizio Amministra-

zione e Segreteria 
 

OMISSIS 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Vincenzo MILANESI X    Dott.ssa Paola De Divitiis    X 
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Sig. Giovanni BARBUJANI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Sig.na Maria Luisa CALDON X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Sig. Massimo COLLAZUOL X    
Prof. Leontino BATTISTIN X    Sig. Matteo DE NES X    
Prof. Alberto CECCON X    Dott. Enzo NALLI X    
Prof. Francesco AMBROSIO    X Dott. Adriano RASI CALDOGNO    X 
Prof.Alberto BARONI    X Dott. Angelo BERNO X    
Dott. Giulio RIZZOLI X    Dott. Flavio ZANONATO    X 
Dott. Paolo SPINELLA X    Dott. Antonio GIRARDI    X 
Dott. Giovanni GRAZIUSO X    Rag. Ruggero GO    X 

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Il Consiglio di Amministrazione  

- Premesso che le norme vigenti in materia di lavori pubblici prevedono per i lavori d’importo su-
periore al milione di euro (iva esclusa), alla loro ultimazione la predisposizione di un certificato di 
collaudo al fine, in sintesi, di : 

− verificare e certificare l’esecuzione dei lavori a regola d’arte 
− secondo le prescrizioni di contratto, verificare che i dati risultanti dagli atti contabili corri-

spondono fra loro e con le risultanze di fatto 
− effettuare tutte le verifiche tecniche previste dalle leggi di settore; 

- Considerato che, in particolare, l’art. 204 comma 3 del DPR 554/99 - Regolamento di attuazione 
della legge quadro in materia di lavori pubblici - prevede che “la stazione appaltante, preso in e-
same l'operato e le deduzioni dell'organo di collaudo e richiesto, quando ne sia il caso in relazio-
ne all'ammontare o alla specificità dell'intervento, i pareri ritenuti necessari all'esame, effettua la 
revisione contabile degli atti e delibera entro sessanta giorni sull'ammissibilità del certificato di 
collaudo, sulle domande dell'appaltatore e sui risultati degli avvisi ai creditori. Le deliberazioni 
della stazione appaltante sono notificate all'appaltatore”; 
- Considerato inoltre che il certificato di collaudo, dichiarato ammissibile, ha carattere provvisorio 
ed assume carattere definitivo decorsi due anni dall’emissione e, decorso tale termine, il collaudo 
si intende tacitamente approvato ancorché l’atto formale di approvazione non sia intervenuto en-
tro due mesi dalla scadenza del predetto termine; 
- Visto l’art. 15 dello Statuto di Ateneo; 
- Rilevata l’opportunità di autorizzare, per ragioni di celerità, snellimento ed economicità delle 
procedure amministrative, in ossequio a quanto previsto dalla Legge 241/1990, l’emissione dei 
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provvedimenti relativi all’ammissibilità dei certificati di collaudo dei lavori realizzati per conto 
dell’Ateneo; 
- considerata l’opportunità che sia autorizzato il “Dirigente Competente, su parere tecnico favore-
vole espresso dal Responsabile del Procedimento, all’emissione dei provvedimenti necessari alla 
dichiarazione di ammissibilità dei certificati di collaudo dei lavori realizzati per conto dell’Ateneo, 
purché siano stati firmati senza riserve da parte dell’appaltatore e non richiedano lo stanziamento 
di ulteriori somme oltre a quelle già messe a disposizione per la realizzazione dell’opera e/o non 
presentino problematiche particolari per le quali si renda necessario e/o opportuno apposito atto 
deliberativo del Consiglio di Amministrazione”; 

Delibera 

1. di autorizzare il Dirigente Competente, su parere tecnico favorevole espresso dal Responsa-
bile del Procedimento, all’emissione dei provvedimenti necessari alla dichiarazione di ammis-
sibilità dei certificati di collaudo dei lavori realizzati per conto dell’Ateneo, purché siano stati 
firmati senza riserve da parte dell’appaltatore e non richiedano lo stanziamento di ulteriori 
somme oltre a quelle già messe a disposizione per la realizzazione dell’opera e/o non pre-
sentino problematiche particolari per le quali si renda necessario e/o opportuno apposito atto 
deliberativo del Consiglio di Amministrazione; 

2. che in caso il certificato di collaudo venga invece sottoscritto con riserva dall’impresa, o ri-
chieda ulteriori stanziamenti, e/o non presenti problematiche particolari per le quali si renda 
necessario e/o opportuno apposito atto deliberativo del Consiglio di Amministrazione, la di-
chiarazione di ammissibilità dello stesso e/o la deliberazione sulle richieste dell’appaltatore 
verrà effettuata dal Consiglio di Amministrazione, su parere tecnico espresso dal dirigente 
competente e/o dal Responsabile del Procedimento o, in casi di opportunità, sulla base an-
che degli ulteriori pareri ritenuti necessari. 

 
 
   OGGETTO: Dipartimento di Filosofia. Fornitura e sistemazione arredi, audiovisivi ed 

impianti di sicurezza 
N. o.d.g.: 12/01 Rep. n. 177/2007 Prot. n. 36199/2007 UOR: Servizio Acquisti 

 
OMISSIS 

 
 
Nominativo F C A As Nominativo F C A As
Prof. Vincenzo MILANESI X    Dott.ssa Paola DE DIVITIIS X    
Prof. Giuseppe ZACCARIA X    Sig. Giovanni BARBUJANI X    
Arch. Giuseppe BARBIERI X    Sig.na Maria Luisa CALDON X    
Prof. Guido BALDASSARRI X    Sig. Massimo COLLAZUOL X    
Prof. Leontino BATTISTIN X    Sig. Matteo DE NES X    
Prof. Alberto CECCON X    Dott. Enzo NALLI X    
Prof. Francesco AMBROSIO    X Dott. Adriano RASI CALDOGNO    X 
Prof.Alberto BARONI    X Dott. Angelo BERNO X    
Dott. Giulio RIZZOLI X    Dott. Flavio ZANONATO    X 
Dott. Paolo SPINELLA X    Dott. Antonio GIRARDI    X 
Dott. Giovanni GRAZIUSO    X Rag. Ruggero GO    X 

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Il Consiglio di Amministrazione 



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PADOVA 

Verbale n. 9/2007 
Adunanza del Consiglio di Amministrazione del 02/07/2007 

pag. 33/34 

 

 
- Dato atto della corrispondenza del Direttore del Dipartimento di Filosofia, con la quale viene ri-
chiesto il finanziamento per l’acquisto di arredi destinati ai locali di Palazzo Capitanio (ex Diparti-
mento di Storia) oggetto di ristrutturazione (Allegato n. 1-1/6); 
- Preso atto della riunione del 18 gennaio 2007, nella quale è stata valutata l’opportunità di recu-
perare gli armadi già presenti, previa risistemazione della parte lignea, sostituzione dei vetri con 
vetrate di sicurezza e fornitura di scale scorrevoli su binario;  
- Preso atto del verbale della Commissione per l’esame istruttorio delle richieste di arredi e di at-
trezzature per la didattica (arredi), riunitasi in data 21 febbraio 2007 (Allegato n. 2-1/1); 
- Visto il D.Lgs 30.3.2001 n. 165; 
- Visto il D.Lgs 163/2006; 
- Visto il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità; 
- Visto D.L. 168/2004 convertito in Legge 30.7.2004 n. 191 “Interventi urgenti per il Contenimento 
della spesa pubblica”; 
- Preso atto della perizia di spesa redatta dal Servizio Acquisti (Allegato n. 3/1-3) che comporta 
una spesa massima di euro 171.237,00 + IVA, per un importo complessivo pari a euro 
205.484,40; 
- Dato atto che risultano attive convenzioni Consip - S.p.A. per la fornitura degli arredi e che i 
prezzi di Consip Spa equivalgono ai prezzi rilevati da una ricerca di mercato; 
Tenuto conto che non tutti gli arredi presenti in Consip hanno le caratteristiche e le dimensioni ri-
chieste dagli utenti e che è opportuno che la fornitura sia uniforme; 
- Preso atto che per le rimanenti categorie merceologiche specificate nella perizia di spesa (re-
stauri, tendaggi, segnaletica, audiovisivi ed impianti di videocontrollo, antiintrusione e rilevamento 
per videoproiettori) non sono previste Convenzioni Consip Spa; 
- Considerata la necessità di individuare i contraenti che effettueranno forniture e restauri; 
 

Delibera 
 

1. di stanziare la somma di euro 104.757,00 al netto dell’IVA, per un importo complessivo di 
euro 125.708,40 che graverà sui Fondi del Bilancio Universitario nel Cap. 1.06.02.01 
“Mobili e arredi”, per l’acquisto di arredi, tendaggi e segnaletica, ed: 
1.a  autorizzare l’espletamento di  una procedura a  trattativa privata previa gara ufficiosa 

per un importo a base d’appalto di euro 72.757,00 + IVA per l’acquisto degli arredi; 
1.b  autorizzare l’acquisto, mediante spese in economia ai sensi dell’art. 7.12 del Rego-

lamento Amministrativo-Contabile dell’Università ed alla delibera del Consiglio di 
Amministrazione rep. 223/2006 del 17/07/2006, di: 
- tendaggi per un importo a base d’appalto di euro 22.000,00 + IVA; 
- segnaletica per un importo a base d’appalto di euro 10.000,00 + IVA; 

2. di stanziare la somma di euro 31.000,00 al netto dell’IVA, per un importo complessivo di 
euro 37.200,00, che graverà sui Fondi del Bilancio Universitario nel Cap. 1.06.01.01 “At-
trezzature, automezzi ed impianti” per l’acquisto delle attrezzature audiovisive per la di-
dattica, dell’impianto di videocontrollo, antiintrusione e rilevamento per videoproiettori, ed: 
2.a  autorizzare l’acquisto, mediante spese in economia ai sensi dell’art. 7.12 del Rego-

lamento Amministrativo-Contabile dell’Università ed alla delibera del Consiglio di 
Amministrazione rep. 223/2006 del 17/07/2006, di: 
- attrezzature audiovisive per la didattica per un importo a base d’appalto di euro 
11.000,00 + IVA; 
- impianti di videocontrollo, antiintrusione e rilevamento per videoproiettori per un im-
porto a base d’appalto di euro 20.000,00 + IVA; 
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3. di stanziare la somma di euro 35.480,00 al netto dell’IVA, per un importo complessivo di 
euro 42.576,00 che graverà sui Fondi del Bilancio Universitario nel Cap. 1.04.03.02 “Ma-
nutenzione mobili, attrezzature e macchine” per il restauro degli arredi e la fornitura di 
scale scorrevoli a norma di legge, ed; 
3.a  autorizzare, mediante spese in economia ai sensi dell’art. 7.12 del Regolamento 

Amministrativo-Contabile dell’Università ed alla delibera del Consiglio di Amministra-
zione rep. 223/2006 del 17/07/2006, il restauro degli arredi e la fornitura di scale 
scorrevoli a norma di legge per un importo a base d’appalto di euro 35.480,00 + IVA; 
  

4. di autorizzare il Direttore Amministrativo, ai sensi dell’art. 7.1 del Regolamento di Ateneo 
per l’amministrazione, la finanza e la contabilità ad attivare le relative procedure ed a 
provvedere a tutte le determinazioni connesse e conseguenti. 

 
 
 
 
 
Alle ore18.00, essendo esaurita la discussione degli argomenti all’ordine del giorno il Rettore 
Presidente dichiara chiusa la seduta. Della medesima è redatto il presente verbale che viene sot-
toposto al Consiglio di Amministrazione per approvazione nella seduta del 16/07/2007. 
Il Consiglio di Amministrazione il giorno 16/07/2007,  alle ore 15.25, approva. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Il Segretario Il Presidente 
Arch. Giuseppe Barbieri Prof. Vincenzo Milanesi 

  
  
 Prof. Giuseppe Zaccaria 

 
 


